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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ
EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. Ai
ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

leadership Curriculum Framework-India)

s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ
PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀi
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀª

mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹P
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀ

£ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀ

http://tess-indiaedu.in ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A
gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER) ±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
ÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ

India) UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2),
PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£Àåv

ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ

Ä£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ

iÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå À̧Ü’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀi
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ.

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À. s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ

ÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À

zsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀ

)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
A¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A
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±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ 
ÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧Ü’ JA§ 
ÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School 

UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 

Ä£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ 
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä 
§UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ

¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ 
ÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ. 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï 

ÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀ GzÉÝÃ±À.  s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ 

F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ 

zsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ 

Æ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À 
A¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ 
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F WÀlPÀ PÀÄjvÀÄ 
F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ ¨ÉÆÃzsÁ£Á C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ±ÉÊPÀëtÂPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀ°è 

£ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. F «µÀAiÀÄªÁV ºÉZÉÑZÀÄÑ §gÉAiÀÄ¯ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ‘ZÀlÄªÀnPÉ DzsÁjvÀ PÀ°PÉ’ ºÁUÀÆ ‘ªÀÄUÀÄ – PÉÃA¢ævÀ – PÀ°PÉ’ PÀÄjvÁzÀ 
vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼ÀÄ £ÀqÉ¢ªÉ.  DzÀgÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ DZÀgÀuÉAiÀÄ°è  ºÉÃUÉ vÀgÀÄ«j?  ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ  ªÀÄÆ®PÀ 

n.L.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ N.E.Dgï ¤ªÀÄä ±Á¯Á ²PÀëPÀgÀ ¥ÀoÀå «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÁUÀÆ PÀ°PÁ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ 
ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀ ¤nÖ£À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀgÀÄ. 

WÀlPÀªÀÅ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ  CªÀ¢ü PÉÆ£ÉUÉÆ¼ÀÄîªÀ°èAiÀÄªÀgÉUÀÆ (¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 12 ªÁgÀUÀ¼ÀÄ) ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. E°è ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ 
±ÉÊPÀëtÂPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉÃ PÀqÉ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧Ä«j.  ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ‘vÀgÀUÀw C s̈Áå¸ÀzÀ’ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄwð À̧®Ä,  ¨ÉÆÃzsÀ£Á ªÀUÀðzÀ C¨sÁå À̧ªÀ£ÀÄß 
¤ªÀÄä EZÉÑAiÀÄAvÉ  §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  ¤ªÀÄä ±Á¯Á PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ À®Ä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉUÀ½zÀÄÝ 
CªÀÅUÀ¼ÀÄ C£ÀÄµÁ×£ÀÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV vÉÆÃgÀÄªÀªÀÅ.  

ErÃ WÀlPÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV N¢zÀ §½PÀªÉÃ,  gÀZÀ£É ºÁUÀÆ  PÀæªÀiÁ£ÀÄ¸ÁgÀ  ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß DgÀA©ü¸À̈ ÉÃPÀÄ.   ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£Á 
zÁR¯É, QæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæÀQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.  

PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj 
WÀlPÀzÀ°è PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj (qÉÊj) EgÀÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ.  ¤ªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹ MAzÀÄ PÀqÉ  n¥ÀàtÂ ªÀiÁqÀ®Ä 
PÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. C°è£À ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ CxÀªÁ PÉÆÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÉÃ PÀ°PÁ qÉÊj,  EzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ §ºÀÄ±À: FUÁUÀ̄ ÉÃ 
DgÀA©ü¹gÀ§ºÀÄzÀÄ.   

F WÀlPÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ MAnAiÀiÁV PÀ°AiÀÄÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ.  DzÀgÉ ¤ÃªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÉ ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÀ 
ªÀÄÆ®PÀ ºÉZÀÄÑ PÀ°AiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.  ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ À̧ºÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀºÀzÉÆåÃV AiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÀ ºÉÆ¸À 
¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß  ºÉÆA¢zÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.  EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ À̧AWÀnvÀ jÃwAiÀÄ°è CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.   
¢£ÀZÀjAiÀÄ°è ªÀiÁrgÀÄªÀ n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ EAvÀºÀ ZÀZÉðAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ¢ÃWÁðªÀ¢ü PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÉ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ.   

WÀlPÀ¢AzÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀgÀÄ 

• n.L.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ N.E.Dgï   gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ¸Á«Ä¥ÀåvÉAiÀÄÄAmÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

• N.E.Dgï  £À ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥Àæ±ÀA² À̧Ä«j.

• ¤ªÀÄä  ±Á É̄AiÀÄ°è  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ°è  ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉA§ÄzÀ£ÀÄß  UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
UÀªÀÄ£ÀºÀÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¸ÀÄ¹ÜgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆqÀÄªÀÅzÀÄ.

1 À̧ºÀ̈ sÁVvÀézÀ À̧±ÀQÛÃPÀgÀt, «zÁåyð - PÉÃA¢ævÀ ²PÀët PÀ É̄ 
2005gÀ »AzÉAiÉÄÃ, J£ï.¹.J¥sï. (gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀå ZËPÀlÄÖ) «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖ¥Àr¹zÉ, EzÀjAzÀ GvÀÛªÀÄ 
PÀ°PÁ ¸ÁzsÀ£Á ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀªÀÅ JA¢zÉ.  «zÁåyðUÀ½UÉ PÉ¼ÀV£À CªÀPÁ±ÀUÀ½gÀ̈ ÉÃPÀÄ; 

• PÀ°AiÀÄÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è PÀ®à£ÉUÀ¼À PÉÆqÀÄUÉ.

• CªÀgÀ D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ ZÀaÉð¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ°è CªÀgÀÄ PÀÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß CªÀgÀ ¤vÀå fÃªÀ£ÀPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ eÉÆÃr À̧ÀÄªÀÅÀzÀÄ.
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avÀæ 1: «zÁåyð s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ  PÀ°PÉ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ;  eÉÆvÉUÉ ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀ®Æè PÀÆqÀ. 

ªÉÄÃ°£À «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ ¸ÀªÀÄäw À̧ÄªÀgÀÄ.  £ÉÊdªÁV C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀ. C£ÉÃPÀ ²PÀëPÀgÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV ¥ËæqsÀ±Á¯Á 
ºÀAvÀzÀ°è, «zÁåyüð PÉÃA¢ævÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄ£ÀªÀjPÉAiÀiÁVzÀÝgÀÆ,   zÉÆqÀØ UÁvÀæzÀ vÀgÀUÀwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjÃPÁë 

¥ÀoÀåPÀæªÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ EzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ ¤ s̈ÀðAzÀªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁrgÀÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀgÀÄ.  n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ N.E.Dgï ºÀ®ªÀÅ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß – AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ – vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
ªÉÄÃ°£À ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½AzÀ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.  

M¼ÉîAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À°è, ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä£ÀÄß QæAiÀiÁ²Ã® PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÁUÀ®Ä AiÀÄwß À̧ÄªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤vÀåzÀ DZÀgÀuÉAiÀÄ°è CªÀ̄ ÉÆÃQ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. 

• CªÀgÀÄ  ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ ¥ÀjÃQë¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ.

• ªÁ À̧ÛªÀªÁV ¥Àæw «zÁåyð PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀgÀÄ.

• ¨ÉÆÃzsÀ£Á vÀgÀUÀwAiÀÄ C s̈Áå À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉÆ½¸ÀÄªÀgÀÄ.

MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÁV, E°è ¤ªÀÄä ¥ÁvÀæzÀ ¨sÁUÀªÁV ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ  vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ C¨sÁå À̧zÀ°è 
¥Àæw¥sÀ° À̧ÄªÀAvÉ ¨ÉA§° À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÁVzÉ. ²PÀëPÀgÀÄ À̧ºÀ̈ sÁVvÀé ¥ÀQæAiÉÄ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, CzÀgÀ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À §UÉÎ ¥Àæ±ÀA Ȩ́ ¥ÀqÀÄªÀgÀÄ.    MªÉÄä CªÀgÀ°è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀ DzÉÆqÀ£É, ºÉÆ¸À ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä 
²PÀëPÀgÀ°è DxÀä«±Áé À̧ ºÉZÀÄÑªÀÅzÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 1 gÀ°è, ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹, ªÀÄÄA¢£À PÉ®ªÀÅ ªÁgÀUÀ¼À°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ UÀªÀÄ£ÀPÉÆqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ.  PÉ¼ÀV£À ZÀlÄªÀnPÉ £ÀAvÀgÀ ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ  C¨sÁå À̧ªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.  EzÀ£ÀÄß avÀæ 
-2 gÀ°è «ªÀj¹zÉ.  

ZÀlÄªÀnPÉ 1: «zÁåyð – PÉÃA¢ævÀ  vÀgÀUÀwUÀ¼ÀÄ ºÉÃVªÉ? 

F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è£À «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ C¼ÀªÀr¹zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
¥ÀjÃQȩ̈ ÀÄªÀAvÉ ¤ªÀÄä£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ GvÀÛªÀÄ C s̈Áå À̧UÀ¼À£ÀÄß n¥ÀàtÂ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ  ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ  £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ  ªÉÄÃ É̄ 
ºÉaÑ£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧®Ä  ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

MAzÀÄ mÉÃ§¯ï£ÀÄß ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÁV §¼À¹.  ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è£À ¥Àæ¸ÀPÀÛÀ  DZÀgÀuÉUÀ¼À ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É £ÀqÉ¹.  EzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ AiÀiÁjUÀÆ 
vÉÆÃj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«®è.  ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è JµÀÄÖ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ°è 
¸À±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄwÛgÀÄªÀgÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¥ÀÄgÁªÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄwÛgÀÄ«j. ¤ÃªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß  ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.  

¤ÃªÀÅ  E°è £ÀqÉ¹zÀ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É £ÀAvÀgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è §¼À̧ À®Ä §gÀÄªÀÅzÀÄ. 



�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ 

avÀæ 2: «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ PÀ°PÉ§UÉÎ ºÉZÀÄÑ À̧±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄªÀ ZÀPÀæ.

(vÀgÀUÀwAiÀÄ°è eÉÆÃr PÀ°PÉPÁAiÀÄð GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑªÀiÁr)

ºÀAvÀ 8: ºÉÆ¸À UÀªÀÄ£ÀzÀvÀÛ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

GzÁºÀgÀuÉUÉ : ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À
§¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀvÀÛ ºÉÆ¸À UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

ºÀAvÀ 6:  ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À «¸ÀÛuÉð 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢AzÀ ºÉÆgÀ§AzÀ
DA±ÀUÀ¼À »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ eÉÆÃr PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀoÀåzÀ°è §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

«ÃPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ²PÀëPÀgÀÄ CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ

ºÀAvÀ 7:  ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉAiÀÄ ¤ªÀiÁðt 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, vÀgÀUÀw C s̈Áå¸ÀzÀ°è eÉÆÃr 
PÀ°PÉAiÀÄÀ C¼ÀªÀrPÉ ¸ÀºÀdªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀå«µÀAiÀÄzÀ°è eÉÆÃr PÀ°PÉUÉ
ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ.. 
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avÀæ 2: «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ PÀ°PÉ§UÉÎ ºÉZÀÄÑ À̧±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄªÀ ZÀPÀæ.

iÀÄ°è eÉÆÃr PÀ°PÉPÁAiÀÄð GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑªÀiÁr)

Ä£ÀzÀvÀÛ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ 

GzÁºÀgÀuÉUÉ : ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À 
§¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀvÀÛ ºÉÆ¸À UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß

ºÀAvÀ 2: É̈ÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ
UÀªÀÄ¤¹ DAiÉÄÌUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

 GzÁºÀgÀuÉUÉ, J¯Áè vÀgÀUÀwUÀ¼À®Æè eÉÆÃr
PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÀAvÀ 3: ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄî«PÉ 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, n.E.J¸ï.J¸ï
«ÃrAiÉÆÃ eÉÆÃr

²PÀëPÀ ¹§âA¢ ¸À¨sÉAiÀÄ°è 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ.

ºÀAvÀ 4:  ²PÀëPÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

GzÁºÀgÀuÉUÉ, eÉÆÃr PÀ°PÁPÁAiÀÄðzÉÆA¢UÉ 
J¯Áè ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À ¥ÀoÀå AiÉÆÃd£

ÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢AzÀ ºÉÆgÀ§AzÀ 
PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 

ºÀAvÀ 5:  ¥ÁoÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¸ÀªÀiÁ£À̧ ÀÌAzÀjAzÀ ¥ÁoÀzÀ 
«ÃPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ²PÀëPÀgÀÄ CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ 

ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, vÀgÀUÀw C s̈Áå¸ÀzÀ°è eÉÆÃr 

PÀ°PÉUÉ 

ºÀAvÀ 1: ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É.  

GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß 
²PÀëPÀgÀÄ §¼À À̧ÄªÀgÀÄ? «zÁåyðUÀ¼À 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?  

ಪ����ಯ ಸು(ಾರ*ೆಯ �ೇತೃತ,ವ-ಸುವ�ದು 

5 

avÀæ 2: «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ PÀ°PÉ§UÉÎ ºÉZÀÄÑ À̧±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄªÀ ZÀPÀæ. 

iÀÄ°è eÉÆÃr PÀ°PÉPÁAiÀÄð GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑªÀiÁr) 

zsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ 
UÀªÀÄ¤¹ DAiÉÄÌUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, J¯Áè vÀgÀUÀwUÀ¼À®Æè eÉÆÃr 
PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

ºÀAvÀ 3: ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß  vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄî«PÉ 

GzÁºÀgÀuÉUÉ, n.E.J¸ï.J¸ï - EArAiÀiÁzÀ 
Ãr PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

²PÀëPÀ ¹§âA¢ ¸À¨sÉAiÀÄ°è ZÀZÉðUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

ºÀAvÀ 4: ²PÀëPÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ  

PÀ°PÁPÁAiÀÄðzÉÆA¢UÉ 
¥ÀoÀå AiÉÆÃd£ É 



�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು: �ಾ�ಥ�ಕ �ಾ ೆಗಳ
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2. n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ J¯Áè N.E.Dgï CAzÀgÉÃ£ÀÄ? 
n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁªÀÅ ¥Á É̄ÆÎÃ¼ÀÄî«PÉ PÀ°PÉ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ®Ä À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. 
F MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA¢£À CzsÁåAiÀÄzÀ°è, ¤ÃªÀÅ ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß «ÃQë¹ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 
UÀªÀÄ¤¹ DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄ«j. (ºÀAvÀ 2gÀ°è£À  avÀæ 2) 

¸ÀA¥À£ÀÆä® 2gÀ°è n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ AiÉÆÃd£É ºÉÆA¢gÀÄªÀ ²PÀët ±Á À̧ÛçzÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ 
¸ÁgÀA±ÀUÀ¼ÀÄ¼Àî (CxÀªÁ PÀ°PÁ DAzÉÆÃ®£ÀªÁV) ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§° À̧®Ä «£Áå À̧UÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ.  

¸ÀA¥À£ÀÆä® 3gÀ°è ªÀÄÄRå À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ N.E.Dgï   £ÉÊd «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ.  ¥Àæw PÉëÃvÀæPÉÆÌAzÀgÀAvÉ, CAzÀgÉ 
¥ËææqsÀ±Á¯Á «eÁÕ£À, ¥ËææqsÀ±Á¯Á EAVèÃµï ªÀÄvÀÄÛ ¥ËææqsÀ±Á¯Á UÀtÂvÀ »ÃUÉ  MlÄÖ 15 N.E.Dgï   UÀ½ªÉ.  ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¸ÀªÀÄÆºÀ 
s¸ÀA§A¢ü¹zÀ «ÃrAiÉÆÃUÀ½zÀÄÝ  EªÉ®èªÀÇ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À°è «£Áå À̧ ºÁUÀÆ awæPÀj À̧̄ ÁVgÀÄvÀÛªÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 2: n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï  £À £ÉÆÃl 

MAzÀÄ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï. C£ÀÄß DAiÉÄÌUÉÆ½¹ «ªÀgÀªÁV £ÉÆÃqÉÆt.   ¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß »jAiÀÄ 
¸ÀºÀzÉÆåÃVAiÉÆA¢UÉ £ÀqȨ́ ÉÆÃt.  N.E.Dgï   ²PÀëPÀgÀ°è PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÉð K¥ÀðqÀÄªÀAvÉ «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ.  ¤ÃªÀÅ n.E.J¸ï.J¸ï 

– EArAiÀiÁ N.E.Dgï.UÀ¼ÀÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä ¸ÀA¥À£ÀÆä® 4£ÀÄß £ÉÆÃr.  EzÀgÀ°è «ªÀgÀªÁV CªÀÅUÀ¼À  gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¤ªÀÄä
¸ÀºÀzÉÆåÃV¬ÄAzÀ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¥Àæw WÀlPÀ¢AzÀ K£É̄ Áè PÀ°AiÀÄ§®ègÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 

 n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß (http://tinyurl.com/kr-all10) eÁ®vÁt¢AzÀ «ÃQë¹.  AiÀiÁªÀ ¥ÀæªÀÄÄR 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß N.E.Dgï WÀlPÀªÀ£ÀÄß  G É̄èÃT¸ÀÄªÀÅzÀÄ? JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¬Äj.  ¸ÁzsÀåªÁzÀ°è EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ «ÃrAiÉÆÃ avÀæªÀ£ÀÄß 
«ÃQë¹. 

E°è UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀÄzÉAzÀgÉ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ N.E.Dgï J¯Áè «zÁåyðUÀ¼À J¯Áè ¥ÀoÀå «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß DªÀj¹gÀÄªÀÅ¢®è. 
²PÀëPÀjUÉ ¸ÀgÀ¼ÀªÁV §¼ÀPÉªÀiÁqÀ®Ä  CxÀªÁ EvÀgÉ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ D¯ÉÆÃZÀ£É ¤ÃqÀÄªÀAvÉ «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ.  

3. AiÀiÁªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄ£ÉßqÉ À̧̈ ÉÃPÀÄ?
¤ÃªÀÅ FUÀ MAzÀÄ «µÀAiÀÄzÀvÀÛ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ.  ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É¬ÄAzÀ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ MAzÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆgÀvÀgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁV E°è UÀªÀÄ¤ À̧ ¨ÉÃPÁzÀÄzÉAzÀgÉ KPÀ PÁ®zÀ°è ºÀ®ªÀÅ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÁgÀzÀÄ.  MAzÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ 
MAzÉÃ «µÀAiÀÄzÀvÀÛ PÉÃA¢ÃæPÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤ÃªÀÅ AiÀÄ±À̧ ÀÄìUÀ½¸ÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ ºÉZÀÄÑ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 3: ¤ªÀÄä UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß §zÀ¯ÁªÀuÉUÁV UÀÄwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀA¥À£ÀÆä® -1PÉÌ, ¤ªÀÄä ¥ÀæwQæAiÉÄ §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRå À̧A¥À£ÀÆä® (¸ÀA¥À£ÀÆä® 3)zÀ°è n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ ¥ÀnÖªÀiÁrgÀÄªÀ 
¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé vÀvÀéUÀ¼À DZÀgÀuÉ, UÀÄwð À̧®àlÖ MAzÀÄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ : ‘eÉÆÃr PÉ® À̧’ CxÀªÁ ‘¥Àæ±Éß’ UÀ½gÀÀ§ºÀÄzÀÄ),  

¸ÀA¥À£ÀÆä® 3gÀ ¥ÀnÖAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.  EzÀgÀ°è n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï   ªÀÄvÀÄÛ «rAiÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw vÀvÀéUÀ¼À 

DZÀgÀuÉUÉ  eÉÆÃqÀuÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ.  EzÀjAzÀ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ G¥ÀAiÀÄPÀÛ ªÀiÁ»wUÀ¼À ¸ÀA¥ÀPÀð¥ÀqÉAiÀÄ §ºÀÄzÀÄ. 

n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï   WÀlPÀUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr (¥ËææqsÀ±Á¯Á «eÁÕ£À, ¥ËææqsÀ±Á¯Á EAVèÃµï ªÀÄvÀÄÛ ¥ËææqsÀ±Á¯Á 
UÀtÂvÀÀ), ¤ªÀÄä É̈ÆÃzsÀ£ÉUÉ ¸ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄªÀAvÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß  §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.  
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avÀæ -3: ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉUÉ K£ÀÄ ¤ªÀÄUÉ CªÀ±Àå«zÉ? 

GzÁºÀgÀuÉUÉ :  ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ vÀgÀUÀwUÉ §gÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä vÀªÀÄä ¥ÁoÀzÀ §UÉÎ ¸ÁPÀµÀÄÖ AiÉÆÃa¹gÀÄªÀÅ¢®è JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ w½¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. 
DzÀÄzÀjAzÀ ¤ªÀÄä UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß AiÉÆÃd£Á  ¥ÀoÀåzÀ§UÉÎ PÉÃA¢ÃæPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÀ  ¥ÁoÀzÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ §UÉAiÀÄ£ÀÄß, CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ 
¨ÉÆÃzsÁ£À «zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ««zÀ §UÉAiÀÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉAiÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.  ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV, ¤ÃªÀÅ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 

‘ªÀiÁw£ÉÆA¢UÉ PÀ°PÉ’ (‘Talk for learning’ (http://tinyurl.com/kr-talkforlearning)) ªÀÄÄRå À̧A¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß «ÃQë¹ ºÉZÀÄÑ 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀ §ºÀÄzÀÄ.  CxÀªÁ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è zÉÆqÀØ vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ eÉÆÃrAiÀiÁV PÀ°AiÀÄ®Ä  

¤zsÀðj¹zÀgÉ   ‘Using pair work’ (http://tinyurl.com/kr-usingpairwork). ¸ÀA¥À£ÀÆä®¢AzÀ ²PÀëPÀjUÉ zÉÆqÀØ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV É̈ÆÃzsÀ£ÉªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ.    

¤ÃªÀÅ N.E.Dgï AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ªÀÄÄ£ÉßqȨ́ ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ ¤ªÀÄä ±Á É̄¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉZÉÑZÀÄÑ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.   

ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁV UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀÄzÉAzÀgÉ CzÀÄ JPÀvÀæzÉqÉ, ¤ªÀÄä ®PÀëöåªÀ£ÀÄß ºÀj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.  KPÀPÁ®zÀ°è ºÀ®ªÀÅ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ AiÀÄwß¹zÀgÉ 
EzÀjAzÀ  ¥ÀjuÁªÀÄ PÀÄApvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  PÉ¼ÀV£À AiÀÄ±ÉÆÃ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß NzÀÄªÀÅzÀjAzÀ  MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀ/Q MAzÉÃ UÀÄjºÉÆA¢zÀ 
¤zsÁðgÀ¢AzÀ CªÀgÀ̄ ÁèzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ §UÉ ºÉÃUÉA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ. 

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ 1: ²æÃªÀÄw ZÀAzÀæ CªÀgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ ±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ¥Àæw¥sÀ® 

EzÀÄ ²æÃªÀÄw ZÀAzÀæ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è §gÉzÀAvÀºÀzÀÄ.  ¥ËæqsÀ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄQAiÀiÁV ZÀlÄªÀnPÉ 1 ªÀÄvÀÄÛ 3£ÀÄß CªÀgÀ 
±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß«zÀÄ. 

£Á£ÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß (¸ÀA¥À£ÀÆä® 1) vÀÄA§®Ä  DgÀA©ü¹zÉ.  ªÁ À̧ÛªÀªÁV AiÀiÁªÀ vÀgÀºÀzÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É  F ±Á¯ÉAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ 
J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä £À£Àß£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁrvÀÄ.  ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £À£ÀUÉ «gÁªÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ  
CxÀªÁ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ZÀZÉð¬ÄAzÀ «µÀAiÀÄzÀ CjªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.  EzÀjAzÀ UÀæ»PÉ §UÉÎ D¯ÉÆÃZÀ£É ºÀÄnÖPÉÆArvÀÄ.  ²ÀPÀëPÀgÀ UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ, CzÉÃ 
jÃw £À£Àß UÀæ»PÉ  CxÀªÁ «zÁåyðUÀ¼ÀzÀÄ? 

£Á£ÀÄ ªÀÄÄRå À̧A¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄQzÉ.  EzÀjAzÀ F CªÀ¢üUÉ MAzÀÄPÀqÉ  UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧®Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀ PÀAqÀÄPÉÆAqÉ£ÀÄ.   C°è ªÀiÁqÀ®Ä 
vÀÄA¨Á PÁtÄvÀÛzÉA§ÄzÀÄ w½¢gÀ°®è.  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ  CªÀgÀ PÀ°PÉUÉ  ¸ÀºÁAiÀÄ DUÀÄªÀÅzÉA§ £ÀA©PÉ £À£Àß°èvÀÄÛ. 
¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀgÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄvÀÛ ¸ÀAZÁgÀ ºÉÆgÀqÀ®Ä ¤zsÀðj¹zÉ.   
¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ±Á¯Á DªÀgÀtzÀ (PÁjqÁgï) À̧ÄvÀÛ £ÀqÉAiÀÄÄªÁUÀ, K£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÉÃ¼À®Ä À̧Ä® s̈ÀªÁVvÀÄÛ, 
KPÉAzÀgÉ GµÀÚ ªÁvÀªÀgÀtzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV vÀgÀUÀwAiÀÄ ¨ÁV®ÄUÀ¼ÀÄ vÉgÉ¢zÀÝªÀÅ.  £Á£ÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ  M¼ÀUÉ ¥ÀæªÉÃ² À̧̈ ÁgÀzÉAzÀÄ 
¤zsÀðj¹zÉÝ£ÀÄ.  KPÉAzÀgÉ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ §UÉÎ PÁ¼Àf EvÀÄÛ.  ²PÀëPÀ £ÁAiÀÄQ M¼ÀUÉ ¥ÀæªÉÃ²¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀºÀd ¨ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ 
GAmÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ Cj«vÀÄÛ.  DzÀÄzÀjAzÀ ºÉÆjV¤AzÀ̄ ÉÃ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß  D°¸ÀÄwÛzÉÝ£ÀÄ.  

ºÉaÑ£À vÀgÀUÀwUÀ¼À°è £Á£ÀÄ UÀªÀÄ¤¹zÉÝÃ£ÉAzÀgÉ ²PÀëPÀgÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀiË£ÀªÁV PÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝgÀÄ.  ¸ÁAzÀ©üðPÀªÁV ²PÀëPÀgÀÄ 
¥Àæ±ÉßPÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝgÀÄ.  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ MmÁÖV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ.  DzÀgÉ J®Æè vÉgÉzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½gÀ°®è, CxÀªÁ ºÉÃ½zÀÄgÀ §UÉÎ «zÁåyðUÀ½AzÀ   



�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು: �ಾ�ಥ�ಕ �ಾ ೆಗಳ
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8 www.TESS-India.edu.in 

M¥Àà¢gÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½gÀ°®è.  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¸Á®Ä¥ÀæPÁgÀ PÀ¥ÀÄàºÀ®UÉ PÀqÉ CAzÀgÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀvÀÛ ªÀÄÄRªÀiÁr PÀÄ½wzÀÝgÀÄ.

²æÃ ªÉÄÃWÀ£ÁxÀ£ï vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁvÀæ ©ü£ÀßªÁVvÀÄÛ.  C°è MAzÀÄ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß  «zÁåyðUÀ½UÉ PÉÃ¼À̄ Á¬ÄvÀÄ.  D §UÉÎ M¥Àà¢gÀÄªÀ
ªÁzÀªÀ£ÀÄß PÉÃ¼À̄ Á¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ GvÀÛgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ‘aAvÀ£ÉUÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄ’ ¤ÃrzÀÝgÀÄ.  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ̄ ÁgÀA©¹zÀgÀÄ,
GvÀÛgÀPÁÌV QlQ PÀqÉ £ÉÆÃqÀ̄ ÁgÀA©ü¹zÀgÀÄ. £Á£ÀÄ «ÃQȩ̈ ÀÄwÛzÀÝAvÉ CªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ PÀÄ½vÀÄ eÉÆÃrAiÀiÁV ‘eÉÆÃr
PÀ°PÁPÁAiÀÄð’zÀ°è vÉÆqÀVzÀgÀÄ.

 EzÀjAzÀ ¸ÀàµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ ²æÃ ªÉÄÃWÀ£ÁxÀ£ï vÀgÀUÀwAiÀÄ°è M¼ÉîAiÀÄ C¨sÁå¸À £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ.  DzÀgÉ £Á£ÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß ¸ÁªÀðd¤PÀªÁV 
¥Àæ±ÀA¹ À̧ÄªÀ°è EvÀgÀ ²PÀëPÀgÀÄUÀ½UÉ  AiÀiÁªÀÅzÉÃ C À̧ªÀÄzsÁ£À GAmÁUÀzÀAvÉ JZÀÑgÀ ªÀ» À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀÄ UÉÆvÁÛ¬ÄvÀÄ.  £Á£ÀÄ 
«ZÁgÀªÀiÁr ‘¥Àæ²ß¸ÀÄªÀ’ ¤AiÀÄªÀÄzÀvÀÛ  UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj¹zÉ.  ²æÃ ªÉÄÃWÀ£ÁxÀ£ïªÀgÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé  «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVAiÀÄÆ  

ªÀÄvÀÄÛ    n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉUÉ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁrzÉ£ÀÄ. 

4. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ PÉ® À̧ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ:
¤ªÀÄä ¥ÁvÀæzÀ ¨sÁUÀªÁV ²PÀëPÀgÀ°è ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À°è PÀ°PÁ ªÁvÀªÀgÀtªÀ£ÀÄß À̧È¶× À̧ÄªÀAvÀºÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.  ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À 

ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ¸À PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä ¥ÉÆæÃvÁì» À̧̈ ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.  ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß F «zsÁ£ÀPÉÌ 

¨ÉA§° À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ  ºÀ¼ÉÃ ¥ÀzÀÞw ¤UÀð«Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧ÄgÀQëvÀ JA§ ¨sÁªÀ£É §gÀÄªÀ°èAiÀÄªÀgÉUÉ EzÀÄ PÀµÀÖzÁAiÀÄPÀªÁV PÁtÄªÀÅzÀÄ.  

 «¨sÁUÀzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ MAzÀÄ ±Á É̄ G£ÀßvÀUÉÆ½¸À®Ä  vÀvÀé¥ÀÆtð QæAiÀiÁ PÀ°PÉUÉ PÉ®ªÀÅ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÉ. 

EvÀgÀ ±Á É̄UÀ¼À°è£À vÀgÀUÀw 
C¨sÁå¸ÀzÀ «ÃrAiÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß 
«ÃQë¹ ¨ÉÆÃzsÀ£Á 
PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¨ÉÆÃzsÀ£Á ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß 
£ÀqȨ́ À®Ä ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
²PÀëPÀgÀ°è «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ 
ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä§ªÀAvÉ 
AiÀÄwß¸ÀÄªÀÅzÀÄ £ÀAvÀgÀ 
eÉÆvÉAiÀiÁV ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ 

²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥sÉÆÃmÉÆÃ 
«ÃrAiÉÆÃ awæ¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉ
««zsÀ QæAiÀiÁvÀäPÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß
PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 

²PÀëPÀjUÉ PÉ®ªÀÅ gÀQëvÀ 
CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃ¸À°lÄÖ 
§zÀ̄ ÁªÀuÁ «ZÁgÀ
ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 
ªÀÄzsÁåºÀå «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ©lÖ
£ÀAvÀgÀ ªÉÃ¼Á¥ÀnÖAiÀÄ°è MAzÀÄ
CªÀ¢ü ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ

CªÀgÀÄ CgÉ ¥ÀPÀéjgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ‘vÀ¥ÀÄà’ 
ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. «±ÉÃµÀªÁV, »jAiÀÄ 
¹§âA¢UÀ¼ÀÄ AiÀÄÄªÀ ²PÀëPÀgÀ ªÀiÁvÀ£ÀÄß 
PÉÃ¼À¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉÆæÃvÁì»¸À̈ ÉÃPÀÄ. 
«zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ©lÖ £ÀAvÀgÀ ªÉÃ¼Á¥ÀnÖAiÀÄ°è 
MAzÀÄ CªÀ¢ü ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ
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Video: School Leadership

UÀÄwð À̧®àlÖ  ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. ¢éwÃAiÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è E¯ÁSÉAiÀÄ
ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÆA¢UÉ DgÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ «ZÁgÀ. ZÀlÄ
ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉ 5gÀ°è ¤ÃªÀÅ J¯Áè ²PÀëPÀgÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ

ZÀlÄªÀnPÉ 4 : ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ  M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

avÀæ 4 : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ

E¯ÁSÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ, ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀ «ZÁgÀUÀ¼À

ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.   eÉÆvÉAiÀiÁV ¥ËæqsÀ±Á É̄AiÀÄ EAVèÃµÀ, UÀtÂvÀ ª
«ªÀgÀªÁV £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ.  ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß À̧gÀ¼ÀªÁV EvÀgÀ «µÀAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ C¼ÀªÀr À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß £É£À¦qÀÄªÀÅzÀÄ. DzÀgÉ
¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ N.E.Dgï «zsÁ£ÀzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ«gÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±Àå«zÉ.

¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï ºÉÃUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀgÉA§ ªÀÄvÀÄÛ
eÉÆvÉAiÀiÁV D É̄ÆÃa À̧̈ ÉÃPÀÄ. E°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÁ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrgÀÄªÉªÀÅ.

«ÃrAiÉÆÃ §¼À¹ ¤¢ðµÀÖ 
«µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ ZÀað À̧®Ä 
¥ÉæÃgÉ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ 

¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß DgÀA s̈ÀzÀ°è
§¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.PÉ®ªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß
vÀªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä 
²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ 
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Video: School Leadership – Leading teachers

UÀÄwð À̧®àlÖ ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ.  ¢éwÃAiÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è E¯ÁSÉAiÀÄ
ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÆA¢UÉ DgÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ «ZÁgÀ.  ZÀlÄªÀnPÉ 4 gÀ°è ¤ªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß E¯ÁSÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¸À ¨ÉÃPÉA§Ä¢zÉ
ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉ 5gÀ°è ¤ÃªÀÅ J¯Áè ²PÀëPÀgÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ 

ZÀlÄªÀnPÉ 4 : ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

avÀæ 4 : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀ±ÀåªÁV vÀªÀÄä  ²PÀëPÀgÀÄ vÉÆqÀUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

E¯ÁSÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ, ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀ «ZÁgÀUÀ¼À

ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. eÉÆvÉAiÀiÁV ¥ËæqsÀ±Á É̄AiÀÄ EAVèÃµÀ, UÀtÂvÀ ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß n.E.J¸ï.J¸ï.
«ªÀgÀªÁV £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß À̧gÀ¼ÀªÁV EvÀgÀ «µÀAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ  C¼ÀªÀr À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß £É£À¦qÀÄªÀÅzÀÄ. DzÀgÉ

«zsÁ£ÀzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ«gÀÄªÀÅzÀÄ  CªÀ±Àå«zÉ. 

EArAiÀiÁ N.E.Dgï   ºÉÃUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀgÉA§ ªÀÄvÀÄÛ N.E.Dgï. C£ÀÄß  
eÉÆvÉAiÀiÁV D É̄ÆÃa À̧̈ ÉÃPÀÄ. E°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÁ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrgÀÄªÉªÀÅ.

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ NzÀ®Ä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ £ÀAvÀgÀ ‘eÉÆÃrPÁAiÀÄðzÀ°è
CªÀgÀ°èAiÉÄÃ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀgÀ
§UÉÎ ZÀað À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß DgÀA s̈ÀzÀ°è 
§¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.PÉ®ªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß
vÀªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä 

vÀgÀUÀw 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
£ÀqȨ́ À®Ä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ 
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UÀÄwð À̧®àlÖ ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. ¢éwÃAiÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è E¯ÁSÉAiÀÄ 
ªÀnPÉ 4 gÀ°è ¤ªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß E¯ÁSÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¸À ¨ÉÃPÉA§Ä¢zÉ 

gÀÄ CªÀ±ÀåªÁV vÀªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ vÉÆqÀUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

E¯ÁSÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ, ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 

ÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß n.E.J¸ï.J¸ï. – EArAiÀiÁ N.E.Dgï
«ªÀgÀªÁV £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß À̧gÀ¼ÀªÁV EvÀgÀ «µÀAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ C¼ÀªÀr À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß  £É£À¦qÀÄªÀÅzÀÄ.  DzÀgÉ, 

 ºÉÃUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧Ä«gÀ JA§  §UÉÎ 
eÉÆvÉAiÀiÁV D É̄ÆÃa À̧̈ ÉÃPÀÄ. E°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÁ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrgÀÄªÉªÀÅ. 

PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ £ÀAvÀgÀ ‘eÉÆÃrPÁAiÀÄðzÀ°è 
CªÀgÀ°èAiÉÄÃ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀgÀ 
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FUÀ ¤ÃªÀÅ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄvÀÛ  UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀ®Ä ºÉÃUÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄ«gÉA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÀÄ  ¤tð¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. 
EzÀÄ ¹§âA¢UÀ¼À ¸À̈ sÉAiÀÄ ¨sÁUÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀiÁðUÁgÀ«gÀ§ºÀÄzÀÄ?  §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ §UÉÎ  ¤ªÀÄäzÉÃ 
’¥ÀæPÀgÀt’PÀÄjvÀÄ aAvÀ£É £ÀqÉ¹. £É£À¦r, ¤ÃªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ DeÉÕ ªÀiÁqÀÄªÀ §zÀ®Ä ªÀÄ£ÀªÉÇ°PÉ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁr.   CªÀgÀ  
C s̈Áå À̧ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß §zÀ° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.  ¤ÃªÀÅ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÀÅ «µÀAiÀÄUÀ¼ÉAzÀgÉ. 

¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ jÃw  M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ  ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, N.E.Dgï   DAiÉÄÌ,  AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀ° À̧®Ä EaŅ̃ ÀÄªÀgÀÄ, 
«zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉ §UÉÎ aAw¹j.  F PÀÄjvÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 3£ÀÄß £ÉÆÃr.    PÀgÀ¥ÀvÀæªÁV CxÀªÁ PÀbÉÃj UÉÆÃrAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
¥ÀæPÀn À̧ÄªÀ  ªÀÄÆ®PÀ «µÀAiÀÄ  ¥Àæ¸ÁgÀ  ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.  

¤ªÉÃ£ÁzÀgÀÆ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ «ÃrAiÉÆÃ avÀætªÀ£ÀÄß  vÉÆÃj À̧ ¨ÉÃPÁzÀ°è, AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼Ȩ́ À§ºÀÄzÉA§ 
PÀÄjvÀÄ D¯ÉÆÃa¹j.  C°è  AiÀiÁªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉA§ PÀÄjvÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ? ZËPÀlÖ£ÀÄß «ÄÃjzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ MqÀªÀÄÆqÀÄªÀ §UÉÎ  D É̄ÆÃa¹?  F PÀÄjvÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® - 5 ‘¸ÁzsÀåvÁ 

PÀµÀÖUÀ¼ÀÄ’(‘possible difficulties’) §UÉÎ N¢. EzÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ JvÀÛ§ºÀÄzÁzÀ  ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ vÀAiÀiÁgÁUÀÄ«j. 

MªÉÄä PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÀ £ÀAvÀgÀ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ ¸ÀgÀ¼ÀªÁzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ÃªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÉßÃ»vÀgÀAvÉ eÉÆÃrAiÀiÁV 
PÉ® À̧ªÀiÁqÀ®Ä PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.  CªÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß N.E.Dgï §¼À¹PÉÆAqÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj ºÁUÀÆ vÀzÀ£ÀAvÀgÀ M§âjUÉÆ§âgÀÄ 
«ÃQȩ̈ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁr.  CªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¥ÁoÀUÀ¼À PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ vÀAiÀiÁj CUÀvÀå«zÀÄÝ, ¤ÃªÀÅ CªÀjUÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÀ®Ä, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ 
PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß «ÃQȩ̈ ÀÄªÀAvÉ  ¸ÀºÁAiÀÄ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

5. ¸ÀÄ¹ÜgÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé ªÀiÁUÀð
¤ÃªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉ 4gÀ°è  ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ  ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß  gÀÆ¦ À̧ÄªÀAvÉ PÉÃ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢ªÀiÁrzÀ UÀÄjAiÀÄAvÉ C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ¼ÀÄîwÛzÉAiÉÄÃ JA§ PÀÄjvÀÄ w½AiÀÄ®Ä   ¤ÃªÀÅ G À̧ÄÛªÁj ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À 
QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ (ºÀAvÀ 5gÀ°è£À  avÀæ : 2). ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ  ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÀ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄÄAzÉ ºÉÃUÉ 
¸ÁUÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ M¼ÉîAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjµÀÌj¹ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ 
vÀgÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

J£ï.¹J¥sï (gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀå ZËPÀlÄÖ) £ÀªÀÄä£ÀÄß PÉÃ½gÀÄvÀÛzÉ, DzÀ PÁgÀt £ÀªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄÆ À̧ºÀ EzÀ£ÀÄß 
C¼ÀªÀr À̧®Ä ¤ªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀað À̧ §AiÀÄ À̧ÄªÉ£ÀÄ. 

EzÀÄ AiÀiÁgÀ£ÀÄß DgÉÆÃ¦ À̧ÄªÀAvÀºÀzÀ®è CxÀªÁ ªÀÈwÛAiÀÄ°è É̈ÃqÀªÁzÀ PÉ® À̧ 
ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀgÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼À°PÀÌ®è 

¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ EzÀgÀ°è Ȩ́Ãj¢j JA§ PÀxÉAiÀÄ£ÀÄß £Á£ÀÄ PÉÃ¼À 
§AiÀÄ À̧ÄªÉ£ÀÄ

£Á£ÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ QgÀÄ±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀÄÝ PÉ®ªÀÅ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è FUÁUÀ̄ ÉÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÉ£ÀÄ

eÉÆvÉAiÀiÁV £À£Àß PÉ® À̧zÀ §¼ÀPÉUÉ EzÀÄ ¨ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ 

«zÁåyðUÀ½UÉ K£ÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£À JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ 
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PÉ®ªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ ¨ÉÆÃzsÀ£Á vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ À ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ F PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjAzÀ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 
(ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé WÀlPÀ«zÀÄÝ CzÀgÀ°è  ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ  ¨ÉÆÃzsÁ£À vÀgÀUÀwUÀ½zÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ CªÀ±ÀåPÀªÉ¤¹zÀgÉ E¤ßvÀgÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß 
PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄä eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgïªÀÄ£À£À ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ). 

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ 2: ²æÃªÀÄw ZÀAzÀæ CªÀgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ  ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À 

²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä C s̈Áå À̧ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è n.E.J¸ï.J¸ï  - EArAiÀiÁzÀ N.E.Dgï ºÉÃUÉ §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ  PÀÄvÀÆºÀ® 
£À£ÀUÀÄAmÁ¬ÄvÀÄ.  ²PÀëPÀgÀÄ £À£ÉÆßqÀ£É ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀAvÉ ¥ÉÆæÃvÁì»¹zÉ, ºÁUÉ EvÀgÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ½zÉ.  EzÀÄ £À£ÀUÉ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
K£ÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀgÀ EtÄPÀÄ £ÉÆÃl zÉÆgÉ¬ÄvÀÄ.  AiÀiÁªÀUÀ̄ ÁzÀgÀÄ £Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄvÀÛ À̧AZÀj À̧®Ä ºÉÆgÀlgÉ, AiÀiÁªÀÅzÀgÀ §UÉÎ 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀ ¨ÉÃQvÀÄÛ  ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄwÛgÀÄªÀgÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛzÉÝ. 

avÀæ 5 : ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä C s̈Áå¸ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÉßqÉ¸À§ºÀÄzÀÄ. 

ªÁgÀUÀ¼ÀÄ UÀw¹zÀ£ÀAvÀgÀ, «Ä¸ï. ZÀPÀæPÉÆÃrAiÀÄªÀgÀ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¸ÀÆPÀëöä §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÉ£ÀÄ.  FUÁUÀ̄ ÉÃ CªÀgÀÄ «zÁåyðUÀ¼À 
ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ  ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄwÛzÀÝgÀÄ.  N.E.Dgï C s̈Áå À̧ªÀ£ÀÄß  C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¸À®Ä ªÀÄvÉÆÛ§â ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ 
PÉ® À̧ªÀiÁqÀÄwÛzÀÄÝ, CzÀÄ ZÉ£ÁßV £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £À£ÀUÉ w½¹zÀgÀÄ.  ¸ÀÆPÀëöäªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀgÀ°è PÀAqÉ£ÀÄ. vÀ£Àß «zÁåyðUÀ¼À 
¸À®ÄªÁV ¥Àæ±ÉßUÀ¼À ( À̧ªÀÄÆºÀ) ¸Émï C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀÝgÀÄ, CªÀÅUÀ¼ÀÄ ‘CªÀjUÉ K£ÀÄ UÉÆwÛzÉ’ ªÀÄvÀÄÛ ‘KPÉ CªÀgÀÄ  RavÀªÁVJ J£ÀÄßªÀgÀÄÀ’ 
JA§ aAvÀ£ÉUÀ½AzÀ PÀÆrzÀÝªÀÅ. 

 «Ä¸ï. ZÀPÀæPÉÆÃr, AiÀÄªÀgÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÁVªÉ JAzÀÄ PÉÃ½zÉ.  ‘¥Àæ²ß¸ÀÄªÀ’ vÀAvÀæUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß  ¤dPÀÆÌ vÀ£Éß¯Áè «µÀAiÀÄUÀ¼À®Æè 
¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÁV  CªÀ¼ÀÄ ºÉÃ½PÉÆAqÀ¼ÀÄ. CªÀ¼ÀÄ UÀªÀÄ¤¹zÀAvÉ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¥Àæ±Éß §UÉÎ aAvÀ£É £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ  £À£ÀUÉ 
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ  K£ÀÄ w½¢zÀÝgÀÄ CzÀ£ÀÄß s̈ÉÆÃzsÀ£É £ÀqÀÄªÉ ªÀiÁqÀ®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄwÛvÀÄÛ. 
DzÀÄzÀjAzÀ ¥Àæw ¥ÁoÀPÀÆÌ ªÉÆzÀ®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß n¥ÀàtÂ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä DgÀA©ü¹zÉ.   AiÀiÁªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ PÉ® À̧ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ CAxÀªÀÅUÀ¼À «AUÀqÀuÁ PÁAiÀÄðÀªÀ£ÀÄß CzÁUÁUÀ̄ ÉÃ  DgÀA©ü¹zÀÝ¼ÀÄ. 

ªÀÄÄA¢£À ¹§âA¢ À̧̈ sÉAiÀÄ°è  «Ä¸ï. ZÀPÀæPÉÆÃr ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ£ÀÄß  GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ n¥ÀàtÂ 
ªÀiÁrPÉÆAqÉ£ÀÄ.  EzÀjAzÀ EvÀgÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä  À̧ºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
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ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À¢AzÀ PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÁzÀªÀgÀÄ K£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ JA§ §UÉÎ PÉÃªÀ® ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ 
ªÀiÁqÀzÉÃ, GvÀÛªÀÄ C¨sÁå À̧UÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤±ÀÑAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀgÀÄ ªÀivÀÄÛ ºÉÆ¸À «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁå¥ÀPÀ C¼ÀªÀrPÉUÉ GvÉÛÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀgÀÄ. 
ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄvÀÛ ¤ªÀÄä UÀªÀÄ£À wÃªÀæ UÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 5:  ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢ü¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

¤ªÀÄä ªÀÄÄA¢£À ¸À̈ sÉAiÀÄ°è ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¥Àj²Ã° À̧Ä«j, ºÉaÑ£ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÀÆ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄUÀÆ 
¤UÀ¢üªÀiÁqÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ aAw¸À®Ä DgÀA©ü¹j.  À̧̈ sÉAiÀÄ ªÀÄÄ£Àß ºÉÃUÉ vÀAiÀiÁgÁUÀ̈ ÉÃPÉA§ §UÉÎ D¯ÉÆÃa¹.  EzÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ UÀjµÀ× 
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄ«j ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß  ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅ¢®è.   

¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß eÉÆÃrAiÀiÁV CxÀªÁ aPÀÌ UÀÄA¥ÁV CªÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À §UÉÎ ZÀað À̧®Ä PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.  ¸ÀA¥À£ÀÆä® 6gÀ°è  PÉ®ªÀÅ 
¥Àæ±ÉßUÀ½zÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.    

¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹zÀ M¼ÉîAiÀÄ C s̈Áå À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ,  ªÉÄaÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛªÀiÁqÀÄªÀ°è  PÁ¼Àf ªÀ»¹.  AiÀÄ±À¹é ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀåPÀÛªÀiÁqÀ®Ä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤¹.  ¤ÃªÀÅ «zÁåyðUÀ½AzÀ §AzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß (G¥ÀSÁå£À CxÀªÁ À̧«ÄÃPÉë ªÀÄÆ®PÀ) Ȩ́Ãj¸ÀÄªÀ §UÉÎ 
aAw¸À §ºÀÄzÀÄ.   

¤ªÀÄä ¨ÉÆÃzsÀ£Á UÀÄjAiÀÄAvÉ ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ CªÀgÀ PË±À®å C©üªÀÈ¢ÞUÉ CªÀgÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀgÀ §UÉÎ aAvÀ£É £ÀqÉ¹j. AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ 
¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀgÀÄ? AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ n.E.J¸ï.J¸ï- s̈ÁgÀvÀ N.E.Dgï   ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀ§ºÀÄzÉÃ? ¤ÃªÀÅ PÉ®ªÀÅ 
«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞªÀiÁrPÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ CªÀjAzÀÀ ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß D°¹ ªÀÄvÀÄÛ eÉÆvÉAiÀiÁV ªÀÄÄAzÉÃ£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉA§zÀgÀ §UÉÎ 
¤zsÀðj¹.    

ZÀZÉð : 

¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ²PÀëPÀgÀÄ UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ vÀÈ¥ÀÛgÁUÀÄªÀgÀÄ.   ¥ÀæUÀw ¥Àj²Ã®£Á À̧̈ sÉAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ 
CªÀgÀ°è£À  AiÀiÁªÀÅzÉÃ zsÀ£ÁvÀäPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄwð¹j.   CªÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀµÀÖUÀ½UÉ ¸ÀàA¢¹ PÁAiÀÄðzÀ°è   vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ 
GvÁì»¹.  GvÁì» ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉºÉÆA¢zÀ ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀðd¤PÀªÁV ªÉÄaÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹j. DzÀgÉ eÁÕ¥ÀPÀ«r, PÉ®ªÀÅ 
¹§âA¢UÀ¼ÀÄ EvÀgÀjVAvÀ ºÉZÀÄÑ DxÀä«±Áé À̧ªÀÅ¼ÀîªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ.  DzÀÄzÀjAzÀ MAzÀÄ ¸ÀtÚ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÆqÀ UÀÄwð¹ ªÉÄaÑUÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀÆa¹ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑªÀj ¨ÉA§®ªÀ£ÀÄß ¤Ãrj.  À̧ºÀ̈ sÁVvÀézÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀiÁzÀj PÀÄjvÁzÀ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ £É£À¦r. 

ªÀÄÄA¢£À ºÉeÉÓAiÀiÁV M¼ÉîAiÀÄ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä  ªÀÄÄA¢£À AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉAiÀÄ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄQ ²æÃªÀÄw. 
ZÀAzÁæ, CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸ÁÜ¦¹zÀgÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àæw©A© À̧ÄªÀgÀÄ.  

AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉ .: ¥Àæ±ÉßUÀ¼À §¼ÀPÉ ªÀÄÆ®PÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥Àæw¤vÀåzÀ  C s̈Áå¸ÀªÁ¬ÄvÀÄ 

² æÃªÀÄw ZÀAzÁæ,  CªÀgÀ ±Á¯ÉAiÀÄ°è DzÀ RavÀ ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÃUÉ ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÉA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÀÄ À̧AzÀ±Àð£À £ÀqÉ¬ÄvÀÄ.  CªÀgÀÄ JzÀÄj¹zÀ 
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §¼À¹zÀ vÀAvÀæUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀgÀÄ.   

¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÉAzÀgÉ, CvÀåAvÀ À̧ªÁ°£À AiÀiÁªÀÅzÉÃ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è RavÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÉ£ÀÄ.  EzÀÄ 
§ºÀ¼À ¸ÀgÀ¼À, CzÀPÉÌ ¸Àj a£ÉíAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄvÀÄªÀiÁr ªÀÄÄA¢£À AiÉÆÃd£ÉAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.  ªÀiÁqÀÄªÀ «ªÀÄ±ÉðUÀ¼ÀÄ, ¥Àj²Ã¯£À ¢£ÁAPÀ 
EvÁå¢UÀ¼ÀÄ  MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §gÉAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. £À£Àß ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß zÁR°¹zÀÄÝzÀjAzÀ  F jÃw 
ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. E®èªÁzÀgÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀzÀÝ£ÀÄß ¤°ȩ̀ ÀÄwÛvÀÄÛ JAzÀÄ ¨sÁ«¹zÉ£ÀÄ.  

J¯Áè ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä É̈ÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è PÉ®ªÀÅ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ £À£ÀUÉ À̧AvÉÆÃµÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ¥Àæ²ß¸ÀÄªÀAvÀ vÀgÀUÀwUÀ¼ÀÄ 
£ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß CzÀjAzÀ PÀ°PÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ  D°¹gÀÄªÉ£ÀÄ.   ªÉÊ«zsÀå ¥Àæ±ÉßÉÚUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À̄ ÁUÀÄwÛvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ 
«zÁåyðUÀ½UÉ GvÀÛj¸À®Ä ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄwÛvÀÄÛ.  PÉÀ®ªÀÅ ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä  C£ÉÃPÀ ¥ÁoÀUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄR §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁrPÉÆArzÀÝgÀÄ.  EvÀgÀgÀÄ N.E.DgïJ¸ï ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁAzÀ©üðPÀªÁV £ÀqȨ́ ÀÄwÛzÀÝgÀÄ, EzÀPÉÌ PÁgÀt CªÀgÀ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ 
CxÀªÁ £À¤ßAzÀ  ¸ÀÆa¸À̄ ÁVvÀÄÛ. 

£À£Àß ¸ÀéAvÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è PÀ° À̧ÄªÀÅ¢®è.  DzÀgÉ £Á£ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ  «ÃQȩ̈ À®Ä ºÉÆgÀnzÀÝ ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÉÝ£ÀÄ.   F 
¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è MAzÉgÉqÀÄ vÀgÀUÀwUÀ¼ÀÀ £ÀAvÀgÀ, CªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ £À£Àß ¸ÀéAvÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á C s̈ÀÁå À̧ªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgïªÀÄ£À£À ªÀÄrPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀgÉA§ ªÀÄ£ÀªÀjPÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. EAVèÃµÀ £À£Àß ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÊ²µÀ×vÉ.  £Á£ÀÄ E§âgÀÄ EAVèÃµÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀ eÉÆÃr PÉ®¸ÀzÀ°è 
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£À£Àß£ÀÄß ¸ÉÃj¹PÉÆ¼Àî®Ä PÉÃ½zÉ, CªÀgÀÄ M¦àzÀgÀÄ. F £À£Àß PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå À̧ «gÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀÄ ¸ÀªÁ°£À «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ 
¥ÀjºÀj À̧ÄªÀgÀÄ JA§ÄzÀgÀ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆnÖvÀÄ.  

GvÁìºÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä, ªÀÄÄA¢£À JgÀqÀÄ CªÀ¢ü ªÉÃ¼Á¥ÀnÖUÉ ¤UÀ¢üªÀiÁrPÉÆAqÉ£ÀÄ. 

• ªÀiÁ¹PÀ ¹§âA¢ À̧̈ sÉAiÀÄ°è ¥ÀæUÀwAiÀÄ ZÀZÉð.

• ²PÀëPÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ eÉÆvÉAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀgÀÄ, dAn ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À AiÉÆÃd£É.

• AiÀiÁªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ²PÀëPÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ «ÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ (RavÀªÁV EzÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀÄ UÉÆvÀÄÛ, DzÀgÀÆ F PÀÄjvÀÄ
AiÉÆÃd£É EgÀÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ).

• ²PÀëPÀgÀÄ vÁªÀÅ £ÀqȨ́ ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁgÀzÀ°è ºÀvÀÄÛ ¤«ÄµÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

£Á£ÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀÄªÉ£ÀÄ. 

EzÀjAzÁUÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. 

• PÀ°wgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÀÄgÀ  §UÉÎ DZÀgÀuÉ.

• AiÀiÁªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁVªÉ.

• ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß d¬Ä¸ÀÄ«PÉ CxÀªÁ CzÀjAzÀ ºÉÆgÀ§gÀÄ«PÉ.

• AiÀiÁªÀ ¥ÁoÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°vÉªÀÅ

ZÀlÄªÀnPÉ 6 :  DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄ«PÉ 

avÀæ 6 : ¸ÀA s̈Àæ«Ä¸ÀÄªÀ  ªÀÄÆ®PÀ  ¤ªÀÄä PÉ®¸ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ°¹. 

¤ªÀÄä CªÀ¢üAiÀÄ CAvÀåzÀ°è, ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ À̧̈ sÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ PÀÄjvÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ 
PÀµÀÖ¥ÀlÄÖ PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀªÀgÀ §UÉÎ DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄwð À̧ÄªÀ PÉ® À̧ªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. F ¹zÀÞvÉUÁV ¤ªÀÄä PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ°è J°èAzÀ 
DgÀA© À̧̄ Á¬ÄvÀÄ JA§ §UÉÎ »AwgÀÄV £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.  ¸À̈ sÉ ¸À¥ÉàAiÀiÁVgÀzÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ZÀZÉð ªÀÄvÀÄÛ ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

«ZÁgÀUÀ¼À UÉÆÃqÉ’AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ §¼À̧ À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À§ºÀÄzÀÄ.  UÉÆÃqÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ eÁUÀ«zÀÄÝ ªÉÊAiÀÄQÛPÀÀªÁV CªÀgÀ ªÀÄ£À¹ì£À°è ºÉÆ¼ÉzÀ 
D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß §gȨ́ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.  PÀuÁÚr¹ (¨Ëæ¸ï) EvÀgÀgÀÄ §gÉ¢gÀÄªÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß  EvÀgÉqÉ Ȩ́Ãj¹. EzÀjAzÀ ºÉaÑ£À ªÉÃ¼ÉAiÀÄ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀÅzÀÄ. ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À ²ÃWÀæ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÉÆqÀØ PÁUÀzÀzÀ ªÉÄÃ É̄ 
CxÀªÁ À̧tÚ n¥ÀàtÂUÀ¼À PÁUÀzÀUÀ¼À£ÀÄß ¦£ï ªÀÄÆ®PÀ ¥sÀ®PÀzÀ ªÉÄ¯É PÉ¼ÀV£À ²Ã¶ðPÉAiÀÄAvÉ CAn¸ÀÄªÀÅzÀÄ,  

• £Á£ÀÄ K£À£ÀÄß PÀ°vÉ£ÀÄ

• £À£Àß ²PÀëPÀgÀ DZÀgÀuÉAiÀÄ¯ÁèzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ.

• £À£Àß «zÁåyðUÀ¼À  PÀ°PÁ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ¯ÁèzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ.

• £À£Àß «zÁåyðUÀ¼À  PÀ°PÁ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ̄ ÁèzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ.
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• ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ.

ÀF ZÀlÄªÀnPÉ vÀªÀiÁµÉAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ZÉÃvÀ£À GAlÄªÀiÁqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀÄîîªÀ §zÀ®Ä ‘«ZÁgÀ UÉÆÃqÉ’AiÀÄ(EzÀÄ 
UÉÆÃqÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ zÉÆqÀØ ¥ÉÃ¥Àgï EgÀ§ºÀÄzÀÄ) ¸ÀÄvÀÛ ¤AwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

¤ªÀÄä°è zÉÆqÀØ ¹§âA¢UÀ¼À vÀAqÀ«zÀÝgÉ, ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ, ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ UÉÆÃqÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀgÀÄ JzÀÄÝºÉÆÃV «ZÁgÀªÀ£ÀÄß 
§gÉAiÀÄÄªÀAvÉ w½¹.  £ÀAvÀgÀ ¥Àæw ºÁ¼ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ºÁ¼ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß §gÉzÀÄ CAn¹zÀÝgÉ, 
¹§âA¢UÀ½UÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §gÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.  £ÀAvÀgÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ºÁ¼ÉUÉ CAn À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁr.  ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¸ÁzsÀåvÉ 
JAzÀgÉ PÁUÀzÀzÀ mÉÃ§¯ï §mÉÖAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ. ¤ªÀÄä ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¦£À°è PÀÄ½vÀÄ §gÉAiÀÄ®Ä  w½¹.  C°è MAzÀÄ mÉÃ§¯ï¤AzÀ 
ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ mÉÃ§¯ïPÀqÉ ZÀ° À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  

avÀæ 7 : ²PÀëPÀgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉgÉ»r¢gÀÄªÀÅzÀÄ. 

ªÉÄzÀÄ½UÉ D¯ÉÆÃZÀ£ÉÀ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁzÀ EzÀ£ÀÄß MmÁÖgÉ ¸ÁgÀA±ÀUÉÆ½¹, PÉÆqÀÄUÉ¤ÃrzÀªÀgÀ §UÉÎ UÀÄwð¹ CAVÃPÀj¸À̈ ÉÃPÀÄ. 
£ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ ¥ÀæzÀ²ðvÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÉÃ ©qÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß mÉÊ¥ï ªÀiÁr¹ s̈À«µÀåzÀ°è ¸ÁzsÀ£ÀªÁV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.  

ZÀZÉð :  

ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁV ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ UÀÄjUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉgÉ»rAiÀÄ¯ÁVzÉAiÉÄÃ, ºÁVzÀÝgÉ? 

• ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß J®ègÀÆ M¦àPÉÆArgÀÄªÀgÉÃ?

• ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV CªÀgÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄwð¹gÀÄªÀgÉÃ?

EzÀÄ vÀªÀiÁµÉ ZÀlÄªÀnPÉ, EzÀjAzÀ CªÀgÀ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÉÆÃzÀgÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆqÀ̈ ÉÃPÉ ºÉÆgÀvÀÄ O¥ÀZÁjPÀ ¸À̈ sÉAiÀiÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. 
vÁwéPÀªÁV «ÃªÀÅ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤°è¹ ºÉZÉÑZÀÄÑ PÉÃ¼ÀÄ«j.   £ÀAvÀgÀ PÉÃ½zÀ  CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé 
¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸À®Ä AiÉÆÃf À̧Ä«j.  
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6 ¸ÁgÁA±À 
FUÀ ¤ÃªÀÅ n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ²PÀëPÀgÀ N.E.Dgï.UÉ ¤PÀlªÁVgÀÄ«j.   WÀlPÀzÀ avÀæ -2gÀ°è ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß 
«ªÀj¹gÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä£ÀÄß PÉÆAqÉÆAiÀÄÄÝgÀÄvÀÛzÉ.  ¤ªÀÄUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ gÀa¸À̄ ÁVzÉ, AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß  C¼ÀªÀr¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¤ªÀÄä ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ §¼À̧ À §ºÀÄzÉA§ÄzÀgÀ CxÀðªÁVzÉ.   N.E.Dgï ªÀÄÄPÀÛªÁVzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀæªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.  DzÀgÉ, 
FUÀ ¤ªÀÄUÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤¢üðµÀ× CUÀvÀåUÀ½UÉ ªÉÄzÀÄªÁV §¼À̧ ÀÄªÀ CjªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ  ºÉÃUÉ DUÀ̈ ÉÃPÉA§ jÃw §UÉÎ ¥Àæ§®  zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.  ¤ªÀÄä GvÁìºÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ À®Ä ¤ªÀÄä ¹§âA¢UÀ¼À ªÉÄ É̄ ¨sÀgÀªÀ̧ É ºÉÆA¢.  CªÀgÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁzÀjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ¸À ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä 
¨ÉA§°¹.  

n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï    ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.  CzÀÄ 
¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄUÀ½UÉ ¸ÁzÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.  

 ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 
¸ÀA¥À£ÀÆä® 1: «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ É̈ÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É (Drmï) 

ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ  ¥ÀæªÀÄÄR 
¸ÀA¥À£ÀÆä® 

AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖzÀ°è £À£Àß 
±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ 
(E®è, PÉ®ªÉÇªÉÄä, 
AiÀiÁªÁUÀ¯ÁzÀgÀÆ, 
AiÀiÁªÁUÀ®Æ)    

AiÀiÁªÀUÀ £ÀqÉ¬ÄvÀÄ 
GzÁºÀgÀuÉAiÉÆA¢UÉ 
(²PÀëPÀgÀÄ, vÀgÀUÀw, «ªÀj¹) 

²PÀëPÀgÀ ¥ÀoÀå AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 
ªÉÊ«zsÀå jÃwAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
PÀ°PÉAiÀÄ «zÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÉAiÉÄÃ?.  

¥ÀoÀå AiÉÆÃd£É 

²PÀëPÀgÀÄ  vÀªÀÄä vÀgÀUÀwUÀ¼À°è 
gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À  §¼ÀPÉ. 

ªÉÄÃ®éZÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀiÁ»w À̧AUÀæºÀuÉ. 

²PÀëPÀgÀÄ PÀxÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, 
¥ÁvÀæ©ü£ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁlPÀUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ «zÁåyðUÀ¼À 
PÀ°PÉAiÀÄ°è D¸ÀQÛ ªÀÄÆqÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.  

PÀxÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ, 
ºÁqÀÄ, ¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ £ÁlPÀ 

²PÀëPÀgÀÄ ¸Á«ÄÃ¥ÀzÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ 
¸ÀA¥À£ÀÆä® §¼ÀPÉ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¤vÀå fÃªÀ£À ²PÀëtPÉÌ 
¸ÀA§AzsÀPÀ°à À̧ÄªÀgÉÃ. 

¸ÁÜ¤ÃAiÀÄ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉ 

²PÀëPÀgÀÄ ªÉÊ«zsÀå jÃwAiÀÄ vÉgÉzÀ 
¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
«zÁåyðUÀ½UÉ «ªÀj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
C©ü¥ÁæAiÀÄ zsÀé¤UÉ CªÀPÁ±À 
ªÀiÁqÀÄªÀgÉÃ. 

¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ 
D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ. 
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²PÀëPÀgÀÄ eÉÆÃr  PÀ°PÉ §UÉÎ 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä, ErÃ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è eÉÆÃrAiÀiÁV 
CxÀªÁ UÀÄA¥ÁV  PÀ°AiÀÄ®Ä 
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀgÉÃ, 

PÀ°PÉ §UÉÎ 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ

²PÀëPÀgÀÄ J¯Áè «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀoÀåzÀ°è ZÀÄgÀÄPÁV 
¨sÁVAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÉÃ. 

J®ègÀÆ 
¨sÁVAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀA¥À£ÀÆä® 2: É̈ÆÃzsÀ£À PÀ É̄AiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 

n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁªÀÅ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£Á §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÉ. ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Ý

N.E.Dgï.UÀ¼ÀÄ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¤Ãw GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁVªÉ. J¯Áè n.E.J¸ï.J¸ï

PÀ°AiÀÄÄªÀªÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀ CªÀgÀ PÀ°PÉUÉ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É’. n.E.J¸ï.J¸ï
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ PÀ°¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ zÀÆgÀ«qÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ° À̧ÄªÀªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸À±ÀPÀÛ C¨sÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À
¨ÉÃPÉAzÀÄPÉÆArzÉ.  CªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À eÉÆvÉ MzÀV À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ DZÀgÀuÉUÉ §gÀÄ
ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ. eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ ²PÀëtzÀ UÀÄj §UÉV£À À UÀæ»PÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉÀ UÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ. ²PÀëPÀgÀ ªÀiÁzÀj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°è ¸ÀQ
¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä°è D£ÀAzÀ ª
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀzÀÄÝ ªÀÄºÀvÀézÁÝVgÀÄvÀÛzÉ. 

¨ÉÆÃzsÀ£Á PÀ̄ ÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ(CxÀªÁ PÀ°PÁ DAzÉÆÃ®£À), n.E.J¸ï.J¸ï

¸ÁgÁA±À: avÀæ R2.1gÀ°èzÉ. 

avÀæ R2.1
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ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

¨sÁVAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ 
 

EArAiÀiÁªÀÅ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ°è  ¥ÀjªÀvÀð£Á §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß  ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÉ. ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Ý

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¤Ãw GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁVªÉ. J¯Áè  n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁzÀ wgÀÄ¼ÀÄ ‘«zÁåyð QæAiÀiÁ²Ã®

PÀ°AiÀÄÄªÀªÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀ CªÀgÀ PÀ°PÉUÉ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É’.  n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ N.E.Dgï.UÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ
¬ÄAzÀ zÀÆgÀ«qÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ° À̧ÄªÀªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸À±ÀPÀÛ C¨sÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À

¨ÉÃPÉAzÀÄPÉÆArzÉ. CªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À eÉÆvÉ  MzÀV À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ  CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ DZÀgÀuÉUÉ §gÀÄ
ÀgÀÄ. eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ ²PÀëtzÀ UÀÄj §UÉV£À À UÀæ»PÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉÀ UÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ.  ²PÀëPÀgÀ ªÀiÁzÀj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°è ¸ÀQ

¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ,  ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ   vÀªÀÄä°è D£ÀAzÀ ª

¨ÉÆÃzsÀ£Á PÀ̄ ÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ(CxÀªÁ PÀ°PÁ DAzÉÆÃ®£À), n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ

R2.1 n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ PÀ°PÁ DAzÉÆÃ®£À 

�ೇತೃತ,ವ-ಸುವ�ದು 

EArAiÀiÁªÀÅ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£Á §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÉ.  ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Ý 

EArAiÀiÁzÀ wgÀÄ¼ÀÄ ‘«zÁåyð  QæAiÀiÁ²Ã®

EArAiÀiÁ N.E.Dgï.UÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ
¬ÄAzÀ zÀÆgÀ«qÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ° À̧ÄªÀªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸À±ÀPÀÛ C¨sÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À 

¨ÉÃPÉAzÀÄPÉÆArzÉ. CªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À eÉÆvÉ MzÀV À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ DZÀgÀuÉUÉ §gÀÄªÀAvÉ 
ÀgÀÄ. eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ ²PÀëtzÀ UÀÄj §UÉV£À À UÀæ»PÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉÀ UÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ. ²PÀëPÀgÀ ªÀiÁzÀj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°è ¸ÀQæÃAiÀÄ 

¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä°è D£ÀAzÀ  ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 

EArAiÀiÁ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ N.E.Dgï£À 
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¸ÀA¥À£ÀÆä® 3: n.E.J¸ï.J¸ï – EArAiÀiÁ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ N.E.Dgï 

• ¥ÀoÀå AiÉÆÃd£É : «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ, ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À°è FUÁUÀ̄ ÉÃ UÉÆwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß
¤«Ä±ÀªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.  F ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ ¥ÀoÀåAiÉÆÃd£É «zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß
«zÁåyWÀUÀ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ PÀ°PÉUÉ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÉ(http://tinyurl.com/kr-planninglessons).

• J®ègÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ : vÀgÀUÀw ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è J¯Áè «zÁåyðUÀ¼À ¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß
¤²ÑvÀUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ. ²PÀëPÀgÀÄ vÀ£Àß «zÁåyðUÀ½UÉÃ£ÀÄ UÉÆwÛzÉ, ºÉÃUÉ UÉÆvÁÛ¬ÄvÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.  F
¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ PÀ°PÉ CªÀPÁ±ÀPÉÌ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß «zÁåyðUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ http://tinyurl.com/kr-involvingall).

.

• PÀ°PÉUÁV ¸ÀA s̈ÁµÀuÉ  :   «zÁåyðUÀ½UÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ PÀ°PÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶×̧ À̈ ÉÃPÀÄ.  ²PÀëPÀgÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁV £ÉgÀªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À PÀ°PÉ eÉÆÃqÀuÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.  À̧A¨sÁ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ
J¯Áè ªÀAiÀÄ¹ì£À «zÁåyðUÀ½UÉ ªÀÄºÀvÀézÀÄÝ.  F ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ vÀªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ
¸ÀA s̈ÁµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AWÀn¸ÀÄªÀ §UÉÎ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. (http://tinyurl.com/kr-talkforlearning).

• eÉÆÃr PÉ®¸À §¼ÀPÉ :  eÉÆÃr PÉ® À̧¢AzÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ PÀ°PÉUÉ, À̧AzsÁ£À ºÁUÀÆ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀÄÆ®PÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß
¸À±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ.  F ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ eÉÆÃr PÉ® À̧ J¯Áè ªÀAiÀÄ¹ì£À «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV
¨ÉA§° À̧®Ä §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. (http://tinyurl.com/kr-usingpairwork)3

• ªÀÄÄPÀÛ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À §¼ÀPÉ ªÀÄÆ®PÀ D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ  :  GvÀÛªÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ²PÀëPÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR PË±À®åªÁVzÉ.
ªÀÄÄPÀÛ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.  EAvÀºÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½AzÀ vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ K£ÀÄ w½¢gÀÄªÀgÀÄ 
JA§ÄzÀjAzÀ ²PÀëPÀgÀ®Æè w¼ÀÄªÀ½PÉ ºÉZÁÑUÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ ««zsÀ §UÉAiÀÄ 
¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß «AUÀr À̧®Ä, «ZÁgÀªÀiÁr §¼À̧ À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ( http://tinyurl.com/kr-usingquestioning).   

• ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ »£Éß É̄ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄÄ«PÉ  :  F ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ  ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß  vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß
UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ  ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ.  ºÁUÉAiÉÄ CªÀgÀ PÀ°PÉ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß À̧ÆPÀëöäªÁV
UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, UÀæ»PÉ, wÃªÀÈ aAvÀ£ÉUÀ¼À CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ (Éhttp://tinyurl.com/kr-

monitoringandfeedback).

• UÀÄA¥ÀÄ PÁAiÀÄð §¼ÀPÉ  : «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV gÀa¹ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ
CªÀgÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À§ºÀÄzÀÄ. F ¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ ²PÀëPÀgÀÄUÀ½UÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ «zÁåyðUÀ¼À
UÀÄA¥ÀÄ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ(http://tinyurl.com/kr-usinggroupwork).

• ¥ÀæUÀw ¤tðAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£É : «zÁåyð ¥ÀæUÀw «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄÄA¢£À PÀ°PÉAiÀÄ
CªÀPÁ±À  AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ JA§ ¥ÀÄgÁªÉAiÀÄ£ÀÄß ²PÀëPÀjUÉ MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.    F ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀA¥À£ÀÆä® CAzÁdÄ ««zsÀ
¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß CAzÀgÉ DgÀA s̈À, ªÀÄzsÀåzÀ CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ
(http://tinyurl.com/kr-assessingprogress)..

• ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ :  ¥ÀjavÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉ¬ÄAzÀ «zÁåyðUÀ½UÉ ¥ÀÄgÁªÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÀ°PÉ
¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.  ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À À̧ASÉå CxÀªÁ ©ü£ÀßgÁ²UÀ¼À ªÀiÁ»w, aºÉßUÀ¼ÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ ºÀtÂÚ£À ¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ
EvÁå¢) »ÃUÉ «zÁåyUÀ¼ÀÄ ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁV §¼À¹PÉÆAqÀÄ  PÀ°AiÀÄÄªÀAvÀ ZÀlÄªÀlPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
http://tinyurl.com/kr-usinglocalresources).

• PÀxÉºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, ºÁqÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁlPÀ : F ¥ÀæAiÀÄÄR ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÁzÀ   ¥ÀoÉåÃvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
²PÀëPÀgÀÄUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À°è «ZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ°è 
¨É¼ÉªÀtÂUÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ(http://tinyurl.com/kr-usinglocalresources).
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Table  R3.1 Key resources and videos in the Secondary English OERs. 

K
ey

 r
es

o
u

rc
e/

vi
d

eo
 t

it
le

 

In
vo

lv
in

g
 

al
l 

V
 

�
 

K R �
 

�
 

T
al

k 
fo

r 
le

ar
n

in
g

 

V
 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

U
si

n
g

 
q

u
es

ti
o

n
in

g
 

to
 p

ro
m

o
te

 
th

in
ki

n
g

 

V
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

P
la

n
n

in
g

 
le

ss
o

n
s V

 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

�
 

U
si

n
g

 
g

ro
u

p
-

w
o

rk
 V

 

�
 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

�
 

�
 

U
si

n
g

 
p

ai
r 

w
o

rk
 V

 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

�
 

U
si

n
g

 
lo

ca
l 

re
so

u
rc

e
s 

V
 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

S
to

ry
te

lli
n

g
, s

o
n

g
s,

 
ro

le
 p

la
y 

an
d

 d
ra

m
a V
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

M
o

n
it

o
ri

n
g

 
an

d
 g

iv
in

g
 

fe
ed

b
ac

k V
 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

A
ss

es
si

n
g

 
p

ro
g

re
ss

 
an

d
 p

er
-

fo
rm

an
ce V

 

�
 

�
 

�
 

K
R

 

�
 

�
 

O
E

R
 t

it
le

 

Lo
ca

l r
es

ou
rc

es
 fo

r 
te

ac
hi

ng
 E

ng
lis

h 

U
si

ng
 m

or
e 

E
ng

lis
h 

in
 y

ou
r 

cl
as

sr
oo

m
 

B
ui

ld
in

g 
yo

ur
 s

tu
de

nt
s’

 
co

nf
id

en
ce

 to
 s

pe
ak

 
E

ng
lis

h

S
up

po
rt

in
g 

re
ad

in
g 

fo
r 

un
de

rs
ta

nd
in

g 

W
ho

le
-c

la
ss

 r
ea

di
ng

 
ro

ut
in

es
 

S
up

po
rt

in
g 

in
de

pe
nd

en
t 

w
rit

in
g 

in
 E

ng
lis

h 

W
ho

le
-c

la
ss

 w
rit

in
g 

ro
ut

in
es

 

H
el

pi
ng

 y
ou

r 
st

ud
en

ts
 to

 
lis

te
n 

to
 E

ng
lis

h 

S
up

po
rt

in
g 

sp
ea

ki
ng

 in
 

E
ng

lis
h:

 p
ai

r 
an

d 
gr

ou
pw

or
k 

E
ng

lis
h 

gr
am

m
ar

 in
 a

ct
io

n 

S
tr

at
eg

ie
s 

fo
r 

te
ac

hi
ng

 
vo

ca
bu

la
ry

 

P
ro

m
ot

in
g 

re
ad

in
g 

fo
r 

pl
ea

su
re

 

S
up

po
rt

in
g 

la
ng

ua
ge

 
le

ar
ni

ng
 th

ro
ug

h 
fo

rm
at

iv
e 

as
se

ss
m

en
t 

D
ev

el
op

in
g 

yo
ur

 E
ng

lis
h 

U
si

ng
 r

es
ou

rc
es

 b
ey

on
d 

th
e 

te
xt

bo
ok

 

Table R3.2 Key resources and videos in the Secondary Maths OERs. 
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Table R3.3 Key resources and videos in the Secondary Science OERs. 
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Resource 4: The sections of a Teacher Development OER 
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Table R4.1 Features of a TESS-India Teacher Development OER. 
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¸ÀA¥À£ÀÆä® 5: ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ 

²PÀëPÀgÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀAvÉ ºÀ®ªÀÅ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀUÀ½AzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á §gÀºÀUÀ¼ÀÄ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ¹UÀÄvÀÛªÉ 
(¥ÀèUÉmï, 1967; ±ÀÄ®ªÀiÁ£ï, 1986; CxÀðl£ï1999; KgÀÄl, 2001, 2004, 2007, ¥sÀÄ®£ï, 2008; ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ  ºÀ®ªÀgÀÄ).   ±Á¯Á 
£ÁAiÀÄPÀvÀé M.E.Dgï. §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ¹zÁÝAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ  ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ eÁjUÉÆ½¸À ¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ PÀÄjvÀÄ aAvÀ£ÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ.   

J¯Áè  ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ M¥ÀÄàªÀAvÉ PÁtÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ  ²PÀëPÀgÀÄ 
vÀªÀÄä »vÀPÀgÀ ªÁvÀªÁgÀtzÀ UÀrAiÀÄ£ÀÄß « À̧Ûj¸À̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ CxÀðªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. F ¸ÀA§AzsÀ ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÆgÀ§gÀ̈ ÉÃPÉAzÀgÉ  AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ 
¥ÀæwgÉÆÃzsÀ JzÀÄgÁzÀgÉ, DUÀ CªÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ  ¨ÉA§®zÀ CUÀvÀå«zÉ.  ªÀÈw¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀlPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ  ¸ÀA s̈ÁªÀå vÉÆqÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧ ¨ÉÃQgÀÄvÀÛzÉ.  PÉ¼ÀV£À ¥ÀnÖAiÀÄÄ ²PÀëPÀjAzÀ §AzÀAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À 
¸ÁgÀA±À ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ ¥ÀæwQæ¬Ä À̧ §ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

£ÁªÉÃPÉ EzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ? ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ªÀÄÄV¸À®Ä §ºÀ¼ÀµÀÄÖ PÀµÁéUÀÄvÀÛzÉ 

£Á£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ «µÀAiÀÄªÀÅ J£ï.¹J¥sï 2005gÀ°è ¤UÀ¢¥Àr¹zÀÄÝ, s̈ÁgÀvÀ «±Àé 
ªÀÄlÖzÀ°è À̧á¢ð À̧®Ä £ÁªÀÅ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃQzÉ. 

£À£Àß ºÀwÛgÀ ¸ÁPÀµÀÄÖ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½®è 

¤ÃªÀÅ À̧A¥À£ÀÆä® PÉÆgÀvÉ §UÉÎ ºÉÃ½zÀÝ£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹ À̧ÄªÉ£ÀÄ. ¤ÃªÀÅ 
M.E.Dgï £ÀÄß eÁUÀÈvÀgÁV N¢gÀÄ«gÁ? D ZÀlÄªÀnPÉUÉ ºÉZÀÄÑªÀj 
À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CUÀvÀå«®è 

vÀgÀUÀwAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼À À̧ASÉå §ºÀ¼À zÉÆqÀØ¢zÉ. UÀÄA¥ÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß EAvÀºÀ zÉÆqÀØ 
vÀgÀUÀwUÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è 

zÉÆqÀØ vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÁUÀ zÉÆqÀØ À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁUÀÄvÀÛªÉ, EzÀÄ À̧vÀå 
DzÀgÉ ¤ÃªÀÅ eÉÆÃrPÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄPÁAiÀÄðUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÄß zÉÆqÀØ À̧ASÉåAiÀÄ 
«zÁåyðUÀ½UÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.M.E.Dgï £À PÉ®ªÀÅ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉUÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ zÉÆqÀØ 
vÀgÀUÀw eÉÆvÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ PÀÄjvÀÄ «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ 

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀÄA¨Á ¤zsÁ£À

EzÀPÉÌ GvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀptzÀ°è MAzÁVzÉ. PÁgÀt ºÀ®ªÀÅ ²PÀëPÀgÀ £ÀA©PÉAiÉÄAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ 
ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ºÀÄnÖzÁgÀA s̈À¢AzÀ zÀqÀØjgÀÄvÁÛgÉ. ¤ À̧ìAzÉÃºÀªÁV PÉ®ªÀÅ «zÁåyðUÀ½UÉ EvÀgÀ 
PÉ® À̧QÌAvÀ ²PÀëuÁ s̈Áå À̧ PÀptªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ J¯Áè «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÉAzÀÄ ¸ÀPÀgÁvÀäPÀªÁV vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ ªÀÄÆ®PÀ «zÁåyðUÀ¼À 
¤vÀåfÃªÀ£ÀPÉÌ PÀ°PÉAiÀÄß£ÀÄ eÉÆÃqÀuÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ PÀ°vÀªÀgÀÄ PÀrªÉÄ PÀ°vÀªÀjUÉ 
À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è ±Á¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸À®Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉA¢gÀÄvÀÛzÉ. 
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«zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è. 
CªÀgÀÄ UÀÄA¦£À°è ZÉ£ÁßV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è 

«zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ¤±Àå§ÞªÁVgÀÄªÀAvÉ §¼À¹ ²PÀëPÀgÀÄ G¥À£Áå À̧ ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÉ CAvÀªÀjUÉ ºÉÆ À̧ 
«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À®Ä À̧é®à À̧ªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ²PÀëPÀgÀÄ vÁ¼Éä¬ÄAzÀ À̧gÀ¼ÀªÁzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß 
§¼À̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ eÉÆÃrPÉ® À̧. EzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ «ZÁgÀªÁVzÀÄÝ, «zÁåyðUÀ½UÉ
AiÀiÁvÀPÁÌV F «zsÁ£À ªÀiÁqÀ®Ä PÉÃ¼ÀÄwÛgÀÄªÉ£ÉAzÀÄ w½¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ 

¥ÀoÀåPÀæªÀÄ §ºÀ¼À GzÀÝªÁVgÀÄvÀÛzÉ, £À£ÀUÉ UÀÄA¥ÀÄ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄ 
ªÀiÁqÀ®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ«®è 

M.E.Dgï §¼À̧ ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ºÀ¼É¥ÀzÀÞw PÀ°PÉAiÀi®è. «zÁåyðUÀ¼ÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ ºÉZÀÄÑ 
eÁÕ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ°è eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁzsÀåvÉ ºÉZÀÄÑ. ºÀ®ªÀÅ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß 
CvÀåAvÀ PÀrªÉÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß «ªÀj¹zÉ. ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ, vÀÄA¨Á É̈ÃUÀ eÁÕ£À À̧«ÄÃPÀj À̧®Ä,CªÀgÀ°è ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀÄ 
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