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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÇ
PÀ°PÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°
¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.
AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀ

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj À̧̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ° À̧ÄªÀªÀgÁV (
JA§ WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀ
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.
£É É̄UÀlÄÖ (National School leadership Curriculum Framework

¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), s̈ÉÆÃzÀ£É
¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A
WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß À̧éCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¨sÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæª
«zsÁ£ÀUÀ¼À°è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄî
ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ.
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ
ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. 

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ
vÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼À°è ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ ¥ÀæAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ
¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ À̧ªÀ
AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ.
mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁ

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß
MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ
¨sÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁgÀÄªÀ
²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj À̧§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ
±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¸ÀÄwÛzÁÝgÉ JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä
eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (
M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ É̄ÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ http://tess-indiaedu.in ªÉ̈ ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ.
¨sÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ À̧A¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. À̧Ü½ÃAiÀ
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, A
ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ.
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER)

PÀ°PÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ
gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ

¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.
AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj À̧̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ° À̧ÄªÀªÀgÁV (
JA§ WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀ
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ 

National School leadership Curriculum Framework-India) UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1),
¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧zÉ, ««zsÀ
WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß À̧éCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¨sÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¨sÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ
«zsÁ£ÀUÀ¼À°è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄî
ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå¸ÀÜ’
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ
vÀªÀÄä ±Á É̄UÀ¼À°è ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ

À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ ¥ÀæAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ
¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ À̧ªÀ

À±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ. 
http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ

qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

V¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ
¨sÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(
²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj À̧§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ
±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¸ÀÄwÛzÁÝgÉ JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä
eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (
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• 1>ಾ3Y��ೇಂZ�ತ JKಣ, ಅಗತ3ವ�ಾ�ಧ�B JKಣ
• ಪ��[ಂದು ಮಗುವ- ಕ
�ೆಯ ಪ����ಯ
" ಸ��ಯCಾ? +ಾಗವTಸುವಂ/ೆ ;ಾಡುವ�ದರ ಕ=ೆ8ೆ :ೆಚುX ಗಮನ

National Policy on Education (NPE, 1986), the National Curriculum for Elementary and Secondary Education (1988),

ಮತುF the Revised NPE and Program of Action (1992) ಮುಂ/ಾದ +ಾರತದ ಪ�ಮುಖ policy >ಾಖ ೆಗಳ
" ಈ ಬ8ೆ^
ಉ ೆ"ೕಖಗ*Cೆ. ಇ�FೕOೆ8ೆ the National Curriculum Framework (NCF) of 2005 ಒಂದು ಸಮಗ�ದೃAIಯನು� /ೆaೆZbI>ೆ. ಇದು ಎಲ"
ಮಕc*ಗೂ ಉತFಮ ಗುಣಮಟIದ  JKಣವನು� �ೊಡುವ 19ಾನಗಳನು� ಒಳ8ೊಂV>ೆ. ಇದರ ಪ��ಾರ JKಕರ
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mೊ/ೆಗೂದaೆ �ೕವ� ಇನೂ� :ೆಚುX ಕ
ಯಬ
"�
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+ಾyೆ, sಾ�>ೇJಕ/ೆ, 
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Figure 1 Promoting inclusion in your school. 

=ೈ�ಯ ೊ"ೕ, ಪ�ಸFಕದ ೊ"ೕ sಾಠ|ಂದುಗಳನು� ಬaೆZಟುI�ೊಳ7iವಂ/ೆ

ಆ ೋಚ�ೆಗಳp ಪ-ವ�[ೕಜ�ೆಗಳp ಒಂದು ಕ=ೆ >ಾಖ ೆjಾಗುತFCೆ

�ೕವ� ಈ ಪಠ3ದ
" ಒಬ�aೇ /ೊಡ?ರಬಹುದು. ಆದaೆ

ಕ
ಯಬ
"�. ಆ ವ3�Fಒ �ಮ� ಸ:ೋ>ೊ3ೕ?jಾ?ರಬಹುದು ಅಥCಾ

ಆ?ರಬಹುದು. ಇದನು� �ೕವ� ವ3ವB�ತCಾ? ;ಾಡಬಹುದು ಅಥCಾ

ಪ-ವ�[ೕಜ�ೆಗಳನೂ� :ಾಗೂ 1�ಾಸವನೂ� ಚW�ಸುವ ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಗಳ
"

ಉಪಯುಕFCಾಗುತFCೆ. 

��ಕರು ಏನನು( ಕ�ಯಬಹುದು 
+ೇದaಾTತ3ದ +ಾವವನು� �ಮ� ಸ:ೋ>ೊ3ೕ?ಗ&pೆಂZ8ೆ 

ಪ�#ಾಮಗಳನು� ಉತFಮಪVಸುವ �ಾಯ�ಕ ಾಪಗಳನು�

ಪ-ವ�[ೕಜ�ೆ :ಾಗೂ �ಾಯ�ರೂಪಗಳನು� ಇತರaೊಂZ8ೆ

;ೌಲ3;ಾಪನ ;ಾಡುವ�ದು ಪ�ಮುಖ ಎಂದು �*Zರ
 

�ೇದ$ಾ%ತ�ವನು( ಅಳವ.ಸುವ/ದು
CೈJಷIhಗ*ಂದ ಕೂVರುವ�ದು ಬಹಳ :ೆ��ಯ :ಾಗೂ ಸಂಭ�ಮದ

ವ3/ಾ3ಸಗಳನೂ�’ ಸೂWಸುತF>ೆ. ಬದ ಾಗು�Fರುವ ಸಂ�ೕಣ� ಪ�ಪಂಚದ
"
ಪ�:ಾರಗಳನೂ� .ಾಧ3/ೆಗಳನೂ� /ೆaೆZಡಬಲ"ವ�. �ಾ ೆಯ Tನ� ೆಯ
"

ವಗ�, ಆY�ಕ B��ಗ�, >ೈTಕ .ಾಮಥ3�, ವಸ�, 

ಬaೆZಟುI�ೊಳ7iವಂ/ೆ ಸೂWಸ ಾಗುತF>ೆ. :ಾ8ೆ 

>ಾಖ ೆjಾಗುತFCೆ. �ೕವ� ಈ8ಾಗ ೇ 

ಆದaೆ ಮ/ೊFಬ�ರು �ಾಲಮುಖಂಡರ 

ಅಥCಾ ಮುಂ>ೆ �ಾಯ�ಸಂಬಂಧ 

ಅಥCಾ ಅ�ೌಪOಾ�ಕCಾ?ಯೂ 

ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಗಳ
" (Meeting) �ಮ� 

�ೆ&ೆB�ೊಳ7iವ�ದು.

�ಾಯ�ಕ ಾಪಗಳನು� sಾ�ಮುಖ3/ೆಗನು.ಾರCಾ? 

ಇತರaೊಂZ8ೆ ಚW�B �ಣ��ಸುವ�ದು. 

ಅಳವ.ಸುವ/ದು 
ಸಂಭ�ಮದ 1Oಾರ. ’1{ನ�/ೆ’ ಎಂಬ 

ಪ�ಪಂಚದ
" ಈ 1{ನ�/ೆಗಳ7 <ೕವನದ
" 
Tನ� ೆಯ
" 1{ನ�/ೆಗಳ7 ಎಂದaೆ – 
, ವಯಸುx :ಾಗೂ ಭೂತಪ-ವ� 



�ಾ ಾJKಣಗಳನು� ಒಳ8ೊಂVರುತF>ೆ. �ದ�ದಲು
ಒಂ>ೇ ಬ8ೆಯ ಕ
�ೆಯ ಕ�ಮವ�ಾ�ಗ
ೕ ಪಠ3ದ
ಅಥ�;ಾV�ೊಂಡು �ಚXಬಲ"ಂತಹ JKಕರು ;ಾತ�Cೇ
NPEಯನು� NCF ಉ ೆ"ೕ�ಸುತF>ೆ: “ಸ;ಾನ/ೆಯನು�
�ೇವಲ ಅ��ಾರವನ�yೆIೕ ಅಲ">ೆ ಪ�#ಾಮದಲೂ"
mಾಗೃ�ಯನು� ಮೂVಸುವ ಅಂಶಗಳ7 .ೇ�ರುತFCೆ
+ೇದ+ಾವ ಮತುF 9ೋರ#ೆಗಳನು� /ೊ=ೆದು:ಾಕುವ�>ೇ
ಕಷICೆ�ಸಬಹುದು. :ಾ8ಾ? CೈJಷIhಗಳ7, ಸ;ಾನ/ೆ
�ಾ ೆಯ 1ಸ�ತ ಸಮು>ಾಯಕೂc ಈ �bIನ
" ಸ:ಾಯವನು�
೧. �ಾ ೆಯ Tನ� ೆಯ
" 1{ನ�/ೆಗಳ7, ಸ;ಾನ/ೆ
ಅಥ�Cಾ?>ೆ�ೕ ಎನು�ವ�ದನು� ಖWತಪVB�ೊಳ7iವ�ದು
೨. ಅಸ;ಾನ/ೆ-+ೇದ+ಾವಗಳನು� �Cಾ�ಸುವ
ಕ
ಸುವ 19ಾನ :ಾಗೂ �ಾಯ�ಗ*ಂ>ಾ? :ೇ8ೆ
೩. ಅ9ಾ3ಪನ, ಕ
ಯು1�ೆ :ಾಗೂ �ೆಂಬಲಗ
ಅವ ೋ�ಸುತF ಅಥ�;ಾV�ೊಳi�ೇಕು. 
�ಮ� �ಾ ೆಯನು� ಉತFಮ8ೊ*ಸಲು 1{ನ�/ೆಗಳ
ಎನು�ವ�ದು 1{ನ�/ೆಯ ಅಂಶಗಳನು� :ೇ8ೆ �ರಗು
sಾ�ಮುಖ3/ೆಯ kೇತ�ಗಳ
" �ೆಲಸವನೂ� �ೕವ�
ಅಳವVಸಬಹುದು ಎನು�ವ�ದ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ

2 01ನ(!ೆ, ಸ�ಾನ!ೆ

ಅಥ4ಪ.ಸುವ/ದು 
’+ೇದaಾTತ3’(inclusion) ಎನು�ವ ಶಬwದ ಸlಷI ಕಲl�ೆ
ಇರಬಹುದು. ಇನು� ಹಲವ�8ೆ 1{ನ�/ೆಯ ಕಲl�ೆ
:ೇ8ೆ ಪ�ಣ�ಸುತF>ೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಅಥ�ಪVಸಲು
ಪ�+ಾವ�ೆc ಒಳಪ�ಾIರು ಎನು�ವ�ದನು� Bಬ�ಂZ8ೆ
ಇದ�ಾc? ಒಂದು �ಾಯ��ಾ�ೕ ಸ��ಯನು� ರWಸ�ೇಕು
ಈ ಸ��ಯ ಮಟI�ೆc ಅನ2�B �ೋಡಬಹುದು
:ಾಗೂ 1{ನ�/ೆ, ಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ +ೇದaಾTತ3

ಸಂಪನೂ5ಲ ೧ – ಎಲ"ರನು� ಒಳ8ೊಳ7iವ�ದು ಎನು�ವ�ದು

Video: Involving all

JKಣದ
" +ೇದaಾTತ3ವನು� ಅಳವVಸುವ�ದ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ

�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು:�ಮ� �ಾ ೆಯ
"
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�ದ�ದಲು jಾವ ಇಬ�ರು 1>ಾ3Y�ಗಳp ಒಂ>ೇ sಾ�ರಂ{ಕ
ಪಠ3ದ ಪ�ಚಯವ�ಾ�ಗ
 :ೊಂZರುವ�Zಲ". 1{ನ� Tನ� ೆ, ಸಂಸ%�

;ಾತ�Cೇ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� ಅವರವ�8ೆ ಅಥ�Cಾಗುವಂತಹ
ಸ;ಾನ/ೆಯನು� .ಾ�ಸ�ೇ�ಾದaೆ, ಎಲ"�ಗೂ ಸ;ಾನ ಅವ�ಾಶಗಳನು�

ಪ�#ಾಮದಲೂ" ಫ
ಸುವಂ/ಾಗ�ೇಕು. ಪಠ3ದ ಮುdಾ3ಂಶದ ೆ"ೕ ಎಲ"ರ
.ೇ�ರುತFCೆ”. .ಾ;ಾ<ಕ ಪ�ಸರZಂ>ಾ?ಯೂ ಜನ�ದ Tನ� ೆ�ಂ>ಾ?ಯೂ

/ೊ=ೆದು:ಾಕುವ�>ೇ ಉ>ೆwೕಶ. ಈ �ಯಮವನು� ಯು�ಾವ/ಾF? �ಮ�
ಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ +ೇದaಾTತ3ವನು� ಅಳವVಸುವ
" �ಾ ಾ

ಸ:ಾಯವನು� ಒದ?ಸ�ೇಕು. ಇದನು� ಮೂರು ಮುಖ3 ಸFರಗಳ
"
ಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ +ೇದaಾTತ3ಗಳ ಕಲl�ೆ ಏನು ಎನು�ವ�ದು ಎಲ"

ಖWತಪVB�ೊಳ7iವ�ದು. 1>ಾ3Y�ಗಳ ಪ�ಗ� :ಾಗೂ ಅ+ಾ3ಸಗಳ ಪ�+ಾವದವ-
�Cಾ�ಸುವ �bIನ
" ಎಲ"aೊಡ�ೆ ಕೂV [ೕಜ�ೆ ಹೂಡ�ೇಕು, ಕ�ಮ

:ೇ8ೆ ಬದ ಾವ#ೆಗ&ಾಗುತFCೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಅಥ�;ಾV�ೊಳi�ೇಕು
�ೆಂಬಲಗಳ ಬದ ಾವ#ೆಗಳ7 1>ಾ3Y�ಗಳ �ೕ ೆ :ೇ8ೆ ಸತl�#ಾಮ

1{ನ�/ೆಗಳ ಕು�/ಾದ ;ಾT�’ ಎನು�ವ ಪಠ3+ಾಗವನು� �ೕವ�
�ರಗು 8ೊ*ಸಬಲು"ದು ಎನು�ವ�ದು �ಮ� ಮನBx8ೆ ಬಂZರ�ೇಕು
�ೕವ� ಶುರು;ಾVರಬಹುದು. Jಬ�ಂZಯ JKಣ19ಾನದ
"

ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ �ೕವ� ಕ ೆ :ಾ�ರುವ ;ಾT� :ಾಗೂ sಾ�ಮುಖ3/ೆಗಳ

ಸ�ಾನ!ೆ "ಾಗೂ �ೇದ$ಾ%ತ�ಗಳನು(

ಕಲl�ೆ �ಮ� Bಬ�ಂZಯ
" �ೆಲವ�8ೆ ಈ8ಾಗ ೇ ಇರಬಹುದು
ಕಲl�ೆ :ಾಗೂ �ಮ� �ಾ ೆಯ Tನ� ೆಯ
" ಅದರ sಾತ� :ಾಗೂ

ಅಥ�ಪVಸಲು ಹಲವ�8ೆ ತ �ಂದ ತರ�ೇ��ೕ �ೇ�ಾZೕತು. Cೈಯ�FಕCಾ?
Bಬ�ಂZ8ೆ ಅಥ�ಪVಸಲು ಅವaೊಂZ8ೆ ಸಮಯವನು� ಕ&ೆಯ�ೇಕು

ರWಸ�ೇಕು. sಾ�ರಂ{ಕ ಬದ ಾವ#ೆಗಳನು� ಸಮಗ� ಸಂ.ೆ�8ೆ
�ೋಡಬಹುದು. �ೕವ� jಾವ�>ೇ 19ಾನದ
" ಮುಂದುವ�ದರೂ 1ಷಯವನು�

+ೇದaಾTತ3ಗಳ ಕಲl�ೆಯನು� ಮನಮುbIಸಲು, �ಮ8ೆ �ೆಲವ� .ಾಧನಗಳ7

ಎನು�ವ�ದು �ಮ� ಸ:ೋ>ೊ3ೕ?ಗ&pೆಡ�ೆ ಹಂW�ೊಳiಲು ಸುಲಭCೆ�ಸಬಹುದು

Video: Involving all 

ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ sಾ�ರಂ{ಕCಾದ �ಾಲುc ಆjಾಮಗಳನು�

�ಾ ೆಯ
" ಪ�#ಾಮ�ಾ� ಕ
�ೆಯ ಸಂಸ%�ಯನು� 

3 

sಾ�ರಂ{ಕ ಸFರವನು� :ೊಂZರುವ�Zಲ". 
ಸಂಸ%� :ಾಗೂ ಅನುಭವಗಳನು� 

ಅಥ�Cಾಗುವಂತಹ �ೕ�ಯ
" /ೊಡ?ಸಬಲ"ರು. 
ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಒದ?ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಅದು 

ಎಲ"ರ ಜನ�mಾತ ಸ;ಾನ/ೆಯ ಬ8ೆ^ 
Tನ� ೆ�ಂ>ಾ?ಯೂ ಹುbIರಬಹು>ಾದ 

�ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಅಳವVಸುವ�ದು 
�ಾ ಾ ಮುಖಂಡರು ತಮ� Bಬ�ಂZಗೂ 

ಸFರಗಳ
" ;ಾಡಬಹುದು: 
ಎಲ" JKಕ�ಗೂ 1ಸ�ತವಲಯಕೂc 

ಪ�+ಾವದವ- ಇದರ
" .ೇರುತF>ೆ. 
ಕ�ಮ /ೆ8ೆದು�ೊಳi�ೇಕು. ತಮ�>ೇ 

ಅಥ�;ಾV�ೊಳi�ೇಕು. 
ಸತl�#ಾಮ |ೕರು�FCೆ ಎನು�ವ�ದನು� 

�ೕವ� ಈ8ಾಗ ೇ ಓZದwaೆ, ;ಾT� 
ಬಂZರ�ೇಕು. �ಮ� �ಾ ೆಯ
" 

JKಣ19ಾನದ
" :ೇ8ೆ +ೇದaಾTತ3ವನು� 
sಾ�ಮುಖ3/ೆಗಳ ಪbIಯು ಉಪಯುಕFCಾಗುತF>ೆ. 

�ೇದ$ಾ%ತ�ಗಳನು( ಇತರ�ಗೂ 

ಇರಬಹುದು, ಇನು� �ೆಲವ�8ೆ ಇಲ">ೇ 
:ಾಗೂ 1>ಾ3Y�ಅಗಳ �ೕ ೆ ಅದು 
Cೈಯ�FಕCಾ? /ಾವ- ಈ ಕಲl�ೆಯ 

ಕ&ೆಯ�ೇಕು, ಸಹ�ಾರ �ೕಡ�ೇಕು. 
ಸಂ.ೆ�8ೆ ಅನ2�ಸುವ ಮುನ�, �ದಲು 
1ಷಯವನು� �ದಲು ಪ�ಚ�ಸಲು 
.ಾಧನಗಳ7 �ೇ�ಾಗುತFCೆ.

ಸುಲಭCೆ�ಸಬಹುದು. 

ಆjಾಮಗಳನು� ಗುರು�BCೆ: 



�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು:�ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಪ�#ಾಮ�ಾ� ಕ
�ೆಯ ಸಂಸ%�ಯನು� 
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1. ಅವ�ಾಶ (Access) : �ಾ ೆ8ೆ ಬರZರಲು �ಾರಣಗ*>ಾwಗ: ಅಂಗCೈಕಲ3£ೕ ಆaೋಗ3ದ B��[ೕ ಬಡತನ£ೕ (ಸಮವಸ¤
ಖ�ೕZ8ೆ :ಾಗೂ �ಾ ಾ ಶುಲc ಕಟIಲು ಹಣದ �ೊರ/ೆ ಅಥCಾ ಕುಟುಂಬ�ಾc? ದುVಯ�ೇ�ಾದ ಪ�B��, ಅಥCಾ ಮ�ೆಯ
"
ಅಧ3ಯನ�ೆc ಸ�ಳ1ಲ"Zರುವ�ದು, ಸ�ಳ(�ಾ ೆ�ಂದ ಬಹುದೂರ ಪಯnಸ�ೇ�ಾದ ಕಷI, :ಾಗೂ ಆ ವಯBx8ೆ ಅದು
ಅsಾಯಕರವ- ಆ?ರಬಹುದು), ಮ�ೆತನದ ಜCಾ�ಾw�ಗಳ7, ಅಥCಾ .ಾಂಪ�>ಾ�ಕ �ಾರಣಗ*ಂದ JKಣ�ೆc ಮಹತ2
�ೊಡZರುವ Tನ� ೆ, ಇ/ಾ3Z)

2. B2ೕ�ಾರ : �ಾ ೆ .ೇ�ದ �ೕ ೆ ಮಕc*8ೆ JKಕರ ದೃAI�ೋನದ
" Bಗುವ ’.ಾ�ನ;ಾನ’ . ಕ
ಯುವ ಎಲ" ಮಕcಳ7 ಸ2ತಂತ�
ವ3�Fತ2ಗ&ಾ?ದುw, jಾವ�>ೇ Tನ� ೆ�ಂದ ಬಂZದwರೂ ಯಶಸxನು� .ಾ�ಸಹುದು ಎನು�ವ ��ೕkೆ JKಕರ
"ರ�ೇಕು.

3. +ಾಗವTಸು1�ೆ : ಕ
�ೆ ಎನು�ವ�ದು ಒಂದು ಬTರಂಗದ ಚಟುವb�ೆಯೂ ಆ?>ೆ. �ಾವ� ಇತರaೊಂZ8ೆ ಚಟುವb�ೆಗಳ
"
+ಾಗವTಸುತF ಹಂW�ೊಳ7iತF 1�ಮಯ;ಾV�ೊಳ7iತF §ಾನವ� ವ��ಸುತF>ೆ.  ಕ
ಯುವವaೆಲ" ಪರಸlರaೊಡ�ೆ �ೆaೆಯಲು
:ಾಗೂ JKಕaೊಡ�ೆ 1�ಮಯ ;ಾV�ೊಳiಲು ಅವ�ಾಶವನು� ಕ
lಸ�ೇಕು.

4. .ಾಧ�ೆ : +ೇದaಾTತ3 ಎಂ>ಾKಣ ಎಲ"ರೂ ಒಂ>ೇ ಮಟIದ .ಾಧ�ೆ ;ಾಡಬಲ"ರು ಎಂದಥ�ವಲ". ಆದaೆ ಕ
ಯು�Fರುವ ಎಲ"ರೂ
ಒಂ>ೇ ಬ8ೆಯ �Z�ಷI aಾA©ೕಯ ಪ�ೕkೆಯನ�yೆIೕ >ಾಟ�ೇಕು ಎಂದಲ". ಆದaೆ �ೇaೆ �ೇaೆ Tನ� ೆಗಳ
" ತಮ� ತಮ� �ೈKnಕ 
ಪ�ಗ�ಯನು� �ದJ�ಸಲು ಅವ�ಾಶವನು� ಪ=ೆZರ�ೇಕು ಎಂದಥ�.  

5. 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ತಮ� 11ಧ ಪ��+ೆಗಳನೂ� .ಾಮಥ3�ಗಳನೂ� §ಾನವನೂ� ಪ�ದJ�ಸಲು JKಕರು ಅವ�ಾಶವನು� ಕ
lಸ�ೇಕು.
ತನೂ�ಲಕ ಸಮು>ಾಯದ
" ಅವ�8ೆ �ಚುX8ೆ Bಗುವಂ/ಾಗ�ೇಕು.

Wತ�೨ ರ
" ವ3�Fಗಳನೂ� ಗುಂಪ�ಗಳನೂ� +ೇದCೆnಸುವ�ದು ಎಷುI ಸುಲಭ ಎನು�ವದನು� :ಾಸ3 ೇಪ>ೊಂZ8ೆ /ೋ�ಸ ಾ?>ೆ : 

. 

Wತ� 2 : �ೕವ� [ೕ<ಸುವ ಚಟುವb�ೆಗಳ7 +ೇದaಾTತ3ವನು� ಒಳ8ೊಂVರ�ೇಕು 

Wತ� 2 ರ
" �ಾಣುವ sಾ�nಪ«ಗಳಂ/ೆ, �ಮ� ತರಗ�ಯ
"ನ 1>ಾ3Y�ಗಳp 1{ನ�. ಅವರ ಆ 1{ನ�/ೆಗಳನು� ಸ�ಾaಾತ�ಕ +ಾವZಂದ 
ಗುರು�ಸ�ೇಕು. ಒಬ��8ೆ ಅನುಕೂಲಕರವ- ಮ/ೊFಬ��8ೇ ಅನನುಕೂಲಕರವ- ಆಗುವಂತಹ ಸಂದಭ�ಗಳನು� ಸೃAIಸ�ಾರದು. Wತ�ದ
" 
ಸೂWBರುವ �ಾಯ�ವನು� .ಾ�ಸಬಲ" sಾ�n jಾವ�ದು ಎನು�ವ�ದು ಸುಸlಷI. ತರಗ�ಯ 1>ಾ3Y�ಗಳ sೈ�ಯೂ Tೕ8ೆ�ೕ.  
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ತರಗ�ಯ
" ಒಂದು �ಾಯ� ಚಟುವb�ೆಯನು� [ೕ<ಸುCಾಗ, ಇದರ
" jಾರು ಯಶB2jಾಗಬಲ"ರು ಎನು�ವ�ದನು� JKಕರು ಬಹುಮbI8ೆ 
�*>ೇ ಇರು/ಾFaೆ. �ೇವಲ ಚಟುವb�ೆಗಳಲ"yೆIೕ ಅಲ", �ಾ ೆಯ ಪ�ಸರವ- 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಪ��ಕೂಲವ- ಅಸ;ಾನವ- ಆ?ರಲು .ಾಧ3. 
(ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ �ೌOಾಲಯವನನು� ಬಳಸುCಾಗ). ಇಂತಹ ಸುತFಮುತFಲ ����ಗಳp 1>ಾ3Y�ಗಳ
" ಒತFಡವನು� ತರಬಲ"ವ�. ಈ 
�ಾರಣZಂದ ೇ, ತಮ� 1{ನ�/ೆ ಬಯ ಾZೕ/ೆಂ>ೇ �ಾ ೆ8ೇ ಬರ>ೇ ಇರಬಹುದು. :ಾ8ಾ? 1{ನ�/ೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಸಹಜ ಗುಣ ಎಂಬಂ/ೆ 
ಸವ�ರಲೂ" B2ೕ�ಾಯ� ;ಾಡ�ೇಕು. ತನೂ�ಲಕ ಅಗತ3�cಂತ :ೆWXನ .ೌಲಭ3ಗಳನು� ಪ=ೆಯುವ
" ಸಂ�ೋಚ, ಮುಜುಗುರಗಳ7 
ಇಲ"ದಂ/ಾಗ�ೇಕು. 

ಚಟುವb�ೆ ೧: +ೇದaಾTತ3ವನು� ಅನುyಾ¬ನ�ೆc ತರುವ 1ಷಯದ ಬ8ೆ^ ಸಂ+ಾಷ#ೆಯನು� 
sಾ�ರಂ{ಸುವ�ದು:  
Artiles et al.’s dimensions of inclusion ಮತುF Wತ� ೨ ನು� ಗಮ�B. �ಮ� �ಾ ೆಯ
" +ೇದaಾTತ3ವನು� ಅನುyಾ¬ನ�ೆc ತರುವ 
1ಷಯದ
", �ಮ� Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಚW�ಸಲು ಈ ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನು� :ೇ8ೆ ಬಳಸಬಹುದು? ಚOೆ�8ೆ ಇವ� jಾವ ಅವ�ಾಶಗಳನು� 
ಕ
lಸಬಲ"ವ� ಎನು�ವ�ದನು� ಆ ೋWB :  
• �ಮ� �ಾ ೆಯ Tನ� ೆ
• �Z�ಷI 1ಷಯಗಳ �ೕ
ನ ಪ�+ಾವ
• ಕ
�ೆ :ಾಗೂ ಕ
ಸುವ 19ಾನಗಳ �ೕ
ನ ಪ�+ಾವ (;ೌಲ3;ಾಪನವನೂ� ಒಳ8ೊಂಡಂ/ೆ)

ಚOೆ� 
ಆjಾ ತರಗ�ಯ ಅಗತ3ವನು� ಪ-aೈಸುವ �bIನ
", ಪ�/ೆ3ೕಕCಾ?ಯೂ ಔWತ3ಪ-ಣ�Cಾ?ಯೂ ಪ�[ೕಗJೕಲCಾ?ಯೂ ಕ
�ೆ8ೆ 
ಪ-ರಕCಾ?ಯೂ ರWಸ ಾದ JKಣ19ಾನವ� +ೇದರTತ �ೈKnಕ ಪ�ಸರದ �;ಾ�ಣದ ಅ1+ಾಜ3 ಅಂಗ ಎನು�ವ�ದು 
�ಮ?ೕ8ಾಗ ೇ ಮನವ��ೆjಾ?ರಬಹುದು. ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ- �ೇವಲ ಮುಖ3ಪ�ೕkೆಯನು� ಎದು�ಸುವ�ದ�ಾc?, ಪಠ3ಪ�ಸFಕವನು� 
ಮು?ಸುವ�ದನ�yೆIೕ ಉ>ೆwೕಶCಾ?ಟುI�ೊಂಡು ರWಸ ಾದ ಪಠ319ಾನವ� +ೇದaಾTತ3ದ ಪ�ಸರವನು� ���ಸಬಲು">ೇ ಎಂಬುದು ಪ��ೆ�

ಚಟುವb�ೆ 1 ರ
" �ೕವ� ಗಮ�Bರಬಹುದು, �Z�ಷI 1ಷಯಗಳ7 �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಸಮೂಹಗಳ 1ಷಯದ
" +ೇದaಾTತ3ದ 1Oಾರಗಳನು� 
:ೊಂZರಬಹುದು. �ಮ� �ಾ ೆಯ Tನ� ೆಯ
" 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಪಠ3ವನು�  ತಲುtಸುವ
" ಅVj̄ಾಗು�Fರುವ jಾವ�>ೋ 
1ಷಯ1ರಬಹುದು.   
+ೇದaಾTತ3ವನು� �ಾ ೆಯ ಆವರಣದಲೂ", ತರಗ�ಯ ಒಳಗೂ ಎಲ"ರ ಮ�ೋ+ಾವದಲೂ" ವತ��ೆಯಲೂ" ಅನುyಾ¬ನ�ೆc ತರುವ 
1ಷಯCಾ? ಚOೆ� ;ಾಡುCಾಗ, �ಮ� ಸ2ಂತ +ಾವ�ೆಗಳ mೊ/ೆ8ೆ ಈ ಸಂಪನೂ�ಲಗಳp ಒ& iೆಯ sಾ�ರಂ{ಕ 1Oಾರವನು� ಒದ?ಸುತFCೆ. 
ಪ��ಕೂಲ ಪ�B�� :ಾಗೂ +ೇದ+ಾವ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ �ಮ� Bಬ�ಂZ8ೇ ಸ2ಂತ ಅನುಭವಗಳ7 ಇರಬಹುದು. ಅವ�ಗಳನೂ� ಇ
" 
ಗುರು�ಸಬಹುದು. ಸ2ತಃ ತಮ8ೆ ಅಂತಹ ಅನುಭವ ಆ?ಲ"ದವರು, �ೇaೆಯವರ ಅನುಭವಗಳನು� �ೇ*, +ಾ1B .ಾಂದ{�ಕCಾ? ಅಥ� 
;ಾV�ೊಳiಬಹುದು. ಸ2+ಾವ :ಾಗೂ ವತ��ೆಗಳ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರುವ �bIನ
" ಈ ಅನುಭವಗಳ7 ಪ�+ಾವ�ಾ
ೕ 
ಸಲಕರ#ೆಗ&ಾ>ಾವ�.  
ಈಗ ಚಟುವb�ೆ ೩ ರನು� ;ಾV �ೋV. �ಮ�ನೂ� �ಮ� Bಬ�ಂZಯನೂ� +ೇದaಾTತ3ದ ಸಂಸ%�ಯನು� ಅಳವVಸುವ
" ಇಂತಹ 
ಚಟುವb�ೆ ಏನು �ೆಂಬಲ �ೊಡಬಲು"ದು ಎನು�ವ�ದನೂ� ಗಮ�B. 
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ಚಟುವ;�ೆ 2 : ಸ>ಂತ ಅನುಭವವನು( ಬಳಸುವ/ದು 

�ಮ� ಅಥCಾ �ಮ8ೆ ಪ�Wತರ ಅನುಭವದ
", +ೇದ+ಾವವ� (ಮತ, mಾ�, 1>ಾ3ಹ�/ೆ, +ಾyೆ, �ೖಬಣ~, 
ಂಗ ಇ/ಾ3Z) �ಾ ೆಯ 
�ೈKnಕ ಪ�ಸರದ �ೕ ೆ ಪ�+ಾವ |ೕ�ದ ಸಂದಭ�ವನು� �ೆನtB�ೊ*i. 
ಈ �ೆಳಕಂಡ ಪ��ೆ�ಗಳನು� ಉತF�B: 

• ಅದ�ಂ>ಾ? �ಮ8ೆ :ೇ8ೆ ದೂರ ಉ*ಯುವಂ/ಾ�ತು?
• ಆ ಸಂದಭ�ವನು� �ೕವ� :ೇ8ೆ �+ಾ�BZ�?
• �ಮ8ೆ jಾವ ಬ8ೆಯ �ೆಂಬಲವ� �ೇ�ೆ�ಸು�FತುF?
• �ಮ8ೆ �ೇ�ಾದ �ೆಂಬಲ �ಮ8ೆ B�c/ೇ?
• �ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಅಂತಹ>ೇ ಪ�ಸರ1ದw
" 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ :ೇ8ೆ�ಸುತF>ೆ ಎನು�ವ�ದರ ಬ8ೆ^ �ೕವ� ಗ�TBರುವ

ಉತFರಗ& ೕೆನು?
ಚOೆ� : 
�ಮ� TಂZನ <ೕವನದ
" �ೕವ� :ೆWXನ +ೇದವನು� ಅನುಭ1Bಲ"Zರಬಹುದು. ಅಥCಾ ಅಂತಹ ಅನುಭವಗಳನು� ’+ೇದ’ ಎಂದೂ 
ಪ�ಗnಸ>ೇ ಇZwರಬಹುದು. ಅಥCಾ ’ಅದು ಇರುವ�>ೇ :ಾ8ೆ’ ಎಂದು ಸುಮ��Zwರಬಹುದು. ಇತರ�8ೆ ಆದ ಅ�ಾ3ಯಗಳನು� �ೋVಯೂ 
�ೕವ� ಸುಮ��Zwರಬಹುದು, ಅಥCಾ �ೕವ- +ಾ?jಾ?Zwರಬಹುದು. TಂZನದನು� �ರು? �ೋಡುತF ಈ 1ಷಯಗಳನು� 
ಆ ೋWಸುವ�ದರ
"  ನಮ8ೊಂದು ಅನುಕೂಲ1>ೆ. �ಮ8ೆ ಜುಗುsೆx, ಅ�ಾ3ಯ :ಾಗೂ ಅಸ:ಾಯಕ/ೆಗಳ +ಾವ�ೆಗಳ7 ಮ/ೆF 
ಮೂVಬರಬಹುದು. ಅ�ಾ3ಯ ಎಂದು ಅಥ�Cಾದರೂ ಅದನು� ಪ��ಭbಸುವ ಅ�ಕೃತ/ೆ 1>ಾ3Y� >ೆ.ೆಯ
" ಬರುವ�ದು ಕಷI. �ಮ8ೆ ಆದ 
ಅವ;ಾನ ಅಥCಾ �ಲ�Kh�ೆc �ೕವ� ಕು?̂ :ೋ?ರಬಹುದು. ತನ� ವತ��ೆಯ
" :ೆಚುX ಸ;ಾನ/ೆಯನು� ವ3ಕFಪVBದ ಮ/ೊFಬ�ರು 
JKಕaೊಬ�ರೂ ಇZwರಬಹುದು. ಅವರ sಾಠಗಳ
" �ಮ8ೆ ಮ/ೆFಮ/ೆF ಪ�ಯ��ಸುವಂ/ೆ ಸೂ±�� :ಾಗೂ Tತ B�cರಬಹುದು. ಅಥCಾ ಅದು 
�ಮ� ಪ�CಾರZಂದ ೇ B�cರಬಹುದು. �ೕವ� ;ಾಡುವ �ಾಯ�ದ
" ಆಸ�Fಯ�ೆ�ೕ /ೋರZರುವ �ಾ ೆಯ ಪ�ಸರದ
" ಕ
ಯುವ 
ಅನುಭವ ಕಷIಕರ ಎ�Bೕತು. �ಾ ಾಂತರದ
" ಇದು �ಮ� .ಾಫಲ3ದ �ೕಲೂ ಪ�+ಾವ|ೕರುತF>ೆ.

�ಾ ೆಯ
" +ೇದ+ಾವ ಎನು�ವ�ದು �ೇaೆ �ೇaೆ ಹಂತಗಳ
" ನ=ೆಯು�Fರುವ�ದನು� �ಾ ೆಯ JKಕರೂ, ಮುಖಂಡರೂ ಗಮ�Bರ�ೇಕು. 
ಮನುಷ3ರ ವ3ಕF ಅಥCಾ ಸುಪF ಮನBx�ಂದ Cೈಯ�Fಕ +ೇದ+ಾವಗಳ7 :ೊಮು��Fರಬಹುದು. ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ– ಒಬ� 1>ಾ3Y�8ೆ 
ಅಹ�/ೆ�ದwರೂ, �ಾ ೆಯ ���ೆ² ತಂಡ�ೆc .ೇ�ಸ>ೇ ಇರಬಹುದು. ಏ�ೆಂದaೆ ಆ JKಕ�8ೆ ತನ� ಹ*iಯ 1>ಾ3Y� ಆ ತಂಡದ
"ರುವ�ದು 
ಇಷI1ಲ"Zರಬಹುದು. ’ಇತರ ಹುಡುಗ�ಗೂ ಅ>ೇ +ಾವ�ೆ ಇ>ೆ’ ಎಂಬ 9ೋರ#ೆ³ ಇರಬಹುದು.  
ಆದaೆ �ಾ ೆಯ ಸಂಸ%�ಯ �ೕ ೆ >ೊಡ ̄ ಪ�+ಾವವ�ೆ�ೕ |ೕರಬಲ"ಂತಹ, ಇನೂ� ಆಳವ- 8ೋಪ3ವ- ಆದ +ೇದ+ಾವವ- ಇರಲು 
.ಾಧ31>ೆ. .ಾ;ಾನ3Cಾ? ಸಂ.ೆ�ಗಳ
"ನ +ೇದ+ಾವವನು� jಾರೂ ಪ�J�ಸುವ�>ೇ ಇಲ", ಅದರಲೂ" ಅ>ೇ ;ಾಮೂ
 
ಪದ´�jಾ?|bI>ಾwಗ. ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ – ’:ೆಣು~ಮಕcಳ7 ಗnತ :ಾಗೂ 1§ಾನ 1ಷಯಗಳ
" �ಪ�ಣರಲ"’ ಎನು�ವ Cಾ3ಪಕCಾದ ನಂ|�ೆ. 
ಇದು �aಾ9ಾರ ಎಂದು 8ೊ�Fದwರೂ, sಾ�ರಂ{ಕ ಹಂತ�cಂತ ಮುಂ>ೆ ಈ 1ಷಯಗಳ
" :ೆಣು~ಮಕcಳ7 ಮುಂದುವaೆಸುವ�ದು �ೇಡ’ ಎಂದು 
�ರು/ಾxಹ 8ೊ*ಸು/ಾFaೆ. ಮ/ೊFಂದು ಉ>ಾಹರ#ೆಯನು� �ೊಡಬಹು>ಾದaೆ- ’jಾವ�>ೋ ಒಂದು .ಾಂಪ�>ಾ�ಕ ಪಂಗಡ�ೆc .ೇ�ದ 
1>ಾ3Y�ಗಳ7 �Z�ಷI >ೈTಕ �ಾಯ�ಗ*8ೆ ;ಾತ� ಅಹ�ರು. .ಾTತ3-ಲ
ತಕ ೆಗಳ
" �ಪ�ಣaಾಗ ಾರರು’ ಎನು�ವ +ಾವ�ೆ. ಈ 
�ಾರಣZಂ>ಾ? ಈ ಪಂಗಡಗಳ
" ಇರಬಹು>ಾದ ಕ1-ಕ ಾ1ದರುಗಳ7 ಗುರು�8ೇ �ಾರ>ೇ zೕಷ#ೆ�ಲ">ೆ ಉ*>ಾರು. ಇ>ೆಲ" :ೇಗೂ 
ನ=ೆದು�ೊಂಡು:ೋಗು�F>ೆ ಎನು�ವ �ಾರಣ�ಾc? ’ಅ>ೇ ಸ�’ ಎಂದು ಒtl ಸುಮ��ರುವ�ದು, ಏನನೂ� ಬದ ಾ�ಸZರುವ�ದು- ಇCೇ 
ಸಂ.ೆ�ಗಳ
"ನ +ೇದ+ಾವಗ*8ೆ ಆ9ಾರ. 
ಮುಖಂ=ಾaಾದ �ೕವ� ಸಂ.ೆ�ಯ
"ನ +ೇದ+ಾವಗಳನು� ಗುರು�B ತ=ೆಗಟI�ೇಕು. �ಮ� ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ ಕ
�ೆಯ ಪ�#ಾಮದ
" 
ಸ;ಾನ/ೆ ದಕುcವಂ/ೆ �ೋV�ೊಳi�ೇಕು. ಪ�ಚ
ತದ
"ರುವ ’�ಯಮ’ಗಳನು� ಬದ ಾ�ಸುವ�ದು ತುಂಬ ಕಷI. 1ಷಯಗಳ ಬ8ೆ^ 
1{ನ�Cಾ? ಆ ೋಚ�ೆ ;ಾV, ಅದ�ೆc ಸೂಕF ಆ9ಾರಗಳ7 �ಮ
"Cೆ�ೕ ಎಂದು �ೕCೇ �ೋV�ೊ*i. ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ, ’:ೆಣು~ಮಕcಳ7 
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ಗnತದ
" �ಪ�ಣರಲ"’ ಎನು�ವ ತಪ�lಕಲl�ೆಯ�ೆ�ೕ /ೆ8ೆದು�ೊ*i, �ಮ��ೆ�ೕ �ೕವ� �ೇ*�ೊ*i : jಾವ�ದನು� ಓZ ನನ8ೆ ಈ +ಾವ�ೆ 
ಬಂತು? ನನ8ೆ jಾaಾದರೂ ಮT&ಾ ಗnತ ರು 8ೊ�Fರುವaೆ? ಉನ�ತ ಮಟIದ ಗnತವನು� ಅಧ3ಯನ ;ಾಡಲು :ೆಣು~ಮಕc*8ೆ 
ಅವ�ಾಶಗಳ�ೆ�ೕ �ೊಡ>ೇ ಇದwaೆ, ಅವರು ತಮ� ಪ��+ೆಗಳನು� ಪ�ದJ�ಸುವ�>ಾದರೂ :ೇ8ೆ?  

ಚಟುವb�ೆ 3 : JKಣ, :ೊಸ>ಾದ <ೕವನ�ೊcಂದು >ಾ� 
Wikipedia ದ
"ಂದ ಆಯುw�ೊಂಡ, +ಾರತದ ೧೧�ೆಯ aಾಷ©ಪ� A.P.J. Kalam ಅವರ ಕು�/ಾದ ಸಂಗ�ಹ ಇ
">ೆ. 
.ಾ;ಾ<ಕCಾ?ಯೂ ಆY�ಕCಾ?ಯೂ ದುಬ�ಲCಾ?ದw ಒಂದು ಕುಟುಂಬZಂದ ಬಂದ ಅವರು �ೈKnಕ ಪ�ಗ�ಯನು� .ಾ�Bದುw :ೇ8ೆ 
ಎಂದು ಆ ೋWB. 1>ಾ3+ಾ3ಸ ;ಾಡುವ�ದೂ ಅವ�8ೆ ಸುಲಭCಾ?ರ
ಲ". ಅವರು ಸ>ಾ .ಾಫಲ3ವ�ೆ�ೕ ಪ=ೆಯ
ಲ". ಆದರೂ 
ಆತ�1�ಾ2ಸ ಮತುF ದೃಢ/ೆಯನು� �aೆದರು. ಆವ�µ ಪ�¶ mೈನುಲ|wೕ· ಅಬುwµ ಕ ಾಂ (೧೫ ಅ�ೊIೕಬ¶ ೧೯೩೧ ರ
" ಜನ�)ರವರು 
Dr. A.P.J. ಅಬುwಲ ಕ ಾಂ ಎಂ>ೇ :ೆಚುX ಪ�Bದ.́ 1§ಾ�ಯೂ ಆಡ*ತ8ಾರರೂ ಆ?ದುw ೨೦೦೨ �ಂದ ೨೦೦೭ರವaೆ8ೆ +ಾರತ>ೇಶದ 
aಾಷ©ಪ�ಯೂ ಆದರು.  
೧೫�ೆ ಅ�ೊIೕಬ¶ ೧೯೩೧ರ
" ತ�ಳ7�ಾVನ aಾ�ೕಶ2ರದ
" ಮುಸ ಾ�ನ ಕುಟುಂಬದ
" ಜ�Bದ ಇವರ ತಂ>ೆ mೈನುಲ|wೕನರು >ೋn Oಾಲಕರು. ಇವರ /ಾ[ 
ಆJಯ;ಾ� ಗೃTn. ಬಡ ಕುಟುಂಬದ
" ಹುbIಬಂದ ಇವರು ಕುಟುಂಬ�ೆc ಸಹ�ಾರ �ೊಡುವ�ದ�ಾc? Wಕc ವಯBx�ಂದ ೇ ಉ>ೊ3ೕಗ ;ಾಡ ಾರಂ{Bದರು. �ಾ ೆ 
ಮು?ದ ಬ*ಕ ವೃತFಪ���ೆಗಳನು� ಹಂಚುವ �ೆಲಸ ;ಾಡುತF ಅವರ ತಂ>ೆ8ೆ ಆY�ಕ �ೆರವ� �ೕಡು�Fದwರು. �ಾಲ Zನಗಳ
" ಕ ಾಂ�8ೆ .ಾ;ಾನ3 ಮಟIದ ಅಂಕಗಳ7 
ಬರು�Fದwವ�. ಆದರೂ ಇವರನು� ಬುŹವಂತ ಪ�ಶ�ಮJೕಲ 1>ಾ3Y� ಎಂ>ೇ ವn�ಸ ಾಗುತF>ೆ. ಓZ ಕ
ಯುವ ಅsಾರ ಉ/ಾxಹ1ದw ಇವರು ಗಂ�ೆಗಟI ೇ 
ಓದು�Fದwರಂ/ೆ, ಅದರಲೂ" 1�ೇಷCಾ? ಗnತವನು� ಓದುತF ಕೂಡುವರಂ/ೆ. aಾ�ೕಶ2ರದ sಾ�ಥ�ಕ �ಾ ೆಯ
" �ಾ ಾJKಣವನು� ಮು?Bದ ಇವರು ಆ Zನಗಳ
" 
Oೆ�ೆ�ೖನ 1ಶ21>ಾ3ಲಯ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದw �ರುಚaಾಪ*iಯ ೧೯೫೪ರ
" .ೇಂ² mೋ.ೆ½x ಮ:ಾ1>ಾ3ಲಯದ
" .ಾ�ತಕಪದ1ಯನು� ಪ=ೆದರು. ಆ ಪದ1JKಣ 
ಮು?ಯುವಷIರ
" ಅವರ ಉ/ಾxಹ ಕುಂZತುF. ಆ �ಾಲುc ವಷ�ಗಳ7 ಅದ�ೆ�ೕ ಓದುತF ವ3ಥ� ;ಾVದwನು� ಅವರು ಸ>ಾ �ೆ�ೆಯು/ಾFaೆ. ಆ ಬ*ಕ ೯೫೫ರ
" aerospace 

engineering ಅಧ3ಯನ�ಾc? Oೆ�ೈ8ೆ /ೆರ*ದರು. ತನ� ಆತ�ಚ�/ೆ�jಾದ Wings of Fire (೨೦೦೨) ರ
" ಅವರು ಬaೆಯು/ಾFaೆ- “�ಾನು ಮತುF ನನ� .ೋದರ-
.ೋದ�ಯರು ನಮ� ತಂ>ೆ�ಂದ sಾ�;ಾnಕ/ೆ :ಾಗೂ JಸುFಗಳನು� ಕ
/ೆವ�, /ಾ��ಂದ ಒ& iೆಯತನದ
" ನಂ|�ೆ :ಾಗೂ ದjಾ ಗುಣಗಳನು� ಕ
/ೆವ�. 
ಇದನು� ಓZದ �ೕ ೆ ಈ �ೆಳಕಂಡ ಪ��ೆ�ಗಳನು� ಉತF�B: 

• ಈ ಗುಣಗ&ೆಲ" ಎ
"ಂದ ಬಂದವ�? :ೇ8ೆ zೕಷ#ೆ8ೊಂಡವ�?
• ಇಷುI ಕಷIಪಟುI ಕ
ಯುವ�ದ�ೆc ಅವ�8ೆ ಸೂ±�� :ಾಗೂ �ೆಂಬಲ ಎ
"ಂದ ಬಂZZwರಬಹುದು? ಅವರ ಕುಟುಂಬ, ಸಮು>ಾಯ :ಾಗೂ �ಾ ಾJKಣದ ಬ8ೆ^

Wಂ�B.
• �ಮ� Bಬ�ಂZ :ಾಗೂ 1ದ3Y�ಗಳ
" +ೇದaಾTತ3ವನೂ� ಮಹ/ಾ2�ಾಂkೆಗಳನೂ� ಹುbIಸಬಲ"ಂತಹ ಇನೂ� �ೇaೆ ಪ�ಸಂಗಗಳ7 ಇCೆ�ೕನು? �ಮ�

�ಾ ೆಯನು� |ಟುI ಇನೂ� ಮುಂ>ೆ :ೋ?- ಅ�ಾ3ನ3 kೇತ�ಗಳ
" >ೊಡ̄ >ೊಡ̄ .ಾಧ�ೆಗಳನು� ;ಾVರುವ  �ೇaೆ �ೇaೆ Tನ� ೆಯ 1>ಾ3Y�ಗಳನೂ�
ಪ�ಗnB, ಅವರುಗಳ7 ಅ=ೆತ=ೆಗಳನು� :ೇ8ೆ 8ೆದwರು ಎನು�ವ�ಗನು� ಗnB. ಮ�ೋ+ಾವ :ಾಗೂ ವತ��ೆಗಳ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರಲು �ೕವ� ಆ
ಉ>ಾಹರ#ೆಗಳನು� :ೇ8ೆ ಬಳಸಬಹುದು?

�ೕ
ನ 1Oಾರದ
" =ಾ ಕ ಾಂರವರು ತಮ� /ಾಯFಂ>ೆಯ�ಂದ ಪ=ೆದು�ೊಂದ ಅಂಶಗಳ ಬ8ೆ^ ಪ�.ಾFವ1>ೆ. ತಮ� .ೋದರ-.ೋದ�ಯರೂ ಅದ�ೆ�ಲ" 
ಪ=ೆದು�ೊಂಡರು ಎನು�/ಾFaೆ. ಆದರೂ ಅವರ ಕುಟುಂಬದ �ೇaಾರೂ ಉನ�ತ JKಣ :ಾಗೂ .ಾಧ�ೆಗಳತF ಉ/ಾxಹ /ೋರ
ಲ". ತನ� /ಾಯFಂ>ೆಯರಲ">ೆ, ತನ� 
ಸಮು>ಾಯದ ಜನರು �ೆಲವರು ಇವರನು� z�ೕ/ಾxTBರಬಹುದು, .ಾ;ಾನ3 ಮೂಲಗ*ಂದ :ೊರಟು ತಮ��ೆ�ಲ" 1�ಾಲ ಪ�ಪಂಚದ
" ಪ����ಸ�ೇಕು ಎಂಬ +ಾವ�ೆ 
/ೋ�ರಬಹುದು. ಇವರು ಮುಂ>ೆ +ಾರತದ aಾಷ©ಪ�jಾಗು/ಾFaೆ ಎನು�ವ�ದು jಾ�8ೆ /ಾ�ೆ 8ೊ�FತುF? ಇದಲ">ೆ �ಾ ಾJKಣವ- ಕ ಾಂರವರ <ೕವನದ
" ಬಹು 
ಮುಖ3Cಾದ sಾತ� ವTBರ�ೇಕು. ಅವರ .ಾ;ಾನ3 Tನ� ೆಯನು� ಗnಸ>ೆ 8ೌರವ ಮತುF z�ೕ/ಾxಹಗಳನು� /ೋ�ದ JKಕರು ಇZwರ�ೇಕು. ಬಹುಶಃ ಆ �ಾ ೆಯು 
ಎಲ" ಮಕcಳಲೂ" ಮುಂZನ ಸFರದ JKಣ�ೆcೕರುವಂ/ೆ, ಮಹ/ಾ2�ಾಂkೆಯನು� �ೆ&ೆB�ೊಳ7iವಂ/ೆಯೂ z�ೕ/ಾxಹವ1�Fರ�ೇಕು. 

ಮ�ೋ+ಾವಗಳನು� ಬದ ಾ�ಸುವ
", ಪ�ಸಂ8ಾಧ3ಯನಗಳ7, ಅದರಲೂ" ಆjಾ ಸಮು>ಾಯ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದಂತಹ ಪ+ಾವ�ಾ
ೕ 
ಉಪಕರಣಗ&ಾಗುತFCೆ. ಪ�ಸಂಗಳನು� ಮುಂZಡುವ�ದು, ತರಗ�ಯ ೊ"ೕ ಚಟುವb�ೆಗಳ ೊ"ೕ ಅವ�ಗಳನು� ಬಳಸುವ�ದು, ತಮ� ಯಶBxನ 
ಕ�ೆಯನು� ಹಂW�ೊಳiಲು .ಾಧಕರನು� ಅ�Y+ಾಷಣ�ಾc? ಆ:ಾ2�ಸುವ�ದು, ಅವರು ಅ=ೆತ=ೆಗಳನು� :ೇ8ೆ �ೕ� �ೆ&ೆದರು ಎನು�ವ�ದನು� 
ಚW�ಸುವ�ದು, ಇಂತಹ ವ3�Fಗಳ ಕ�ೆಗಳ ಮೂಲಕ Bಗುವ ಸಂ>ೇಶಗಳನು� ಚW�ಸುವ�ದು- ಇ/ಾ3Z ಎಲ"ವ�ಗಳ7 �ಮ� Bಬ�ಂZಯನು� 
1>ಾ3Y�ಗಳನು� +ೇಡaಾTತ3ದ ಕು�/ಾ? ಚOೆ�8ೆ ಒಳಪVಸಲು ಅನುಕೂ
ಸುತFCೆ.   
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3 0�ಾ�@4ಗಳ ಕ��ೆಯ ಪ�Aಾಮಗಳನು( ಉತDಮEೊFಸಲು �
ಾಯ4ಕ
ಾಪಗಳನು( GಾHಮುಖ�!ೆಗನುಗುಣKಾL MೕNಸುವ/ದು 

ಕ
�ೆಯ ಗ�T�ೆಯ
" 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಹಲವ� 1ಷಯಗಳ7 ತ=ೆ[ಡ¯ಲು .ಾಧ3- :ಾಜaಾ�, ಸಮವಸ¤ವನು� ಖ�ೕZಸಲು ಅ.ಾಮಥ3�, 
�ಾ ೆ8ೆ ಪಯnಸಲು .ಾಧ3CಾಗZರುವ�ದು, �ಾ ೆಗಳ
" �ೌOಾಲಯ ವ3ವ. �ೆ ಇಲ"Zರುವ�ದು, ಇ/ಾ3Z. ಅಥCಾ JKಕರ ಮ�ೋ+ಾವ 
ವತ��ೆಗ*ಂ>ಾ?, ಅ9ಾ3ಪನ �ೈ
, sಾÂೊ3ೕಪಕರಣಗಳ7, ಅಥCಾ ಪಠ31Oಾರವನು� ಅಥ�ಪVಸುವ �ೕ� ಇ/ಾ3Zಗಳ7 ತರಗ�ಯ
"�ೕ 
1>ಾ3Y�ಯ ಕ
�ೆಯ ಉ/ಾxಹವನು� ಪ�+ಾವ8ೊ*ಸುತFCೆ. /ಾವ� ಇತರ�?ಂತ ’1{ನ�’Cಾ?ರುವ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಎಲ"ರಂ/ೆ /ಾವ- 
ಆಗಲು ಎಷುI ಪ�ಶ�ಮಪಡ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ ಎನು�ವ�ದು �ಮ8ೆ �*>ೇ ಇ>ೆ- 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಅಚುXಕ�ಾI? ಬaೆಯ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ, �ಾಲುc 
�ೕಟ¶ ಗ*?ಂತ ದೂರZಂದ ಕೃಷ~ಪಲಕವನು� �ೋಡ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ ಅಥCಾ Zೕಘ��ಾಲದವaೆಗೂ ಒಂ>ೇ ಕ=ೆ ಕು*ತು 
ಆ
ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಇ>ೆಲ"ವ- .ೇ�ರುತF>ೆ. 

ಈ ಎಲ" ಸಂದಭ�ಗ*8ೆ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಬ8ೆಬ8ೆjಾ? ಪ��ಸlಂZಸು/ಾFaೆ. �ೆಲವ�8ೆ ಇ>ೆಲ" ಸಮ.ೆ3& ೕೆ ಆಗZರಬಹುದು. ಇನು� �ೆಲವ�8ೆ 
ಇವ�ಗ& ೕೆ ಅsಾರ ಕಷIದ 1ಷಯಗ&ಾ?ರಬಹುದು. �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಇCೆಲ" ಕV� ಶ�ಮದ 1ಷಗ&ಾದaೆ ಮ/ೆF �ೆಲವ�8ೆ ತಮ8ೆ 
ಆಪFaಾದವರು (.ಾ;ಾನ3Cಾ? zೕಷಕರು ಅಥCಾ JKಕರು) ಸ:ಾಯ ;ಾಡ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ’ಈ ಕಷIಗಳ7 ಅ�Cಾಯ� ಏನೂ 
;ಾಡ ಾಗದು’ ಎನು�ವ 9ೋರ#ೆಯನು� �ಾ ೆಗಳ7 �ೈ|ಡ�ೇ�ಾ?>ೆ. “ಸ;ಾನ/ೆಯನು� .ಾ�ಸುವ JKಣದ
" ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ 
ತಮ� ಹಕುcಗಳನು� ದ�cB�ೊಳiಕು :ಾಗೂ ಸ;ಾಜಕೂc �ಾ3ಯಕೂc [ೕಗ>ಾನ �ೊಡುವ�ದಕೂc .ಾಧ3Cಾ?ಸುವ�ದು ಅ�ಮುಖ3” ಎಂದು 
@ೂೕAಸುವ�ದರ ಮೂಲಕ NCF ಬದ ಾವ#ೆಯ ಜCಾ�ಾw�ಯನು� JKಕರ :ಾಗೂ JKಣತ ರ :ೆಗ
8ೇ :ೊ�B>ೆ. Tೕ8ಾ?, 
ಸCಾಲುಗಳನು� ಎದು�ಸುವ 1>ಾ3Y�ಗಳ7, ಅದರಲೂ" :ೆಣು~ಮಕcಳ7, JKಣವ� ಅವರನು� ಸಶಕF8ೊ*B, ಸಮು>ಾಯ <ೕವನದ
" ತಮ� 
ಹಕುcಗಳನು� ಅ�ತು�ೊಂಡು, .ಾ;ಾ<ಕ +ೇದ+ಾವವನು� �ೕ��ಂತು, ತಮ� .ಾ2ತಂತ�h .ಾಮಥ3� :ಾಗೂ ಸ;ಾನ/ೆಯ ಹಕುcಗಳನು� 
ದ�cB�ೊಳ7iವಂ/ೆ ;ಾಡ�ೇಕು. 
�ಮ� �ಾ ೆಯ ಮಕcಳ sೈ� 1{ನ� ಸಮೂಹಗಳ ನಡು1ನ ಸಂಬಂಧಗಳನೂ�, ಕ
�ೆಯ
" ಅವ�8ೆಲ" ಒದಗುವ ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಗಮ�B 
1�ೆ"ೕAಸ�ೇಕು. ಈ �ದ ೇ 1ಷಯದ ಪ�ಚಯವ- ಅನುಭವವ- ಇರುವ 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ :ೇ8ೆ ಕ
�ೆ ಸುಲಭCಾಗುತF>ೆ ಎನು�ವ�ದನು� 
ಗಮ�ಸ>ಾಗ JKಣದ ಬ8ೆ^?ನ ದೃAI�ೋನCೇ ಬದ ಾ�ತು. ಉತFಮ ಅ9ಾ3ಪನ ಎಂದaೆ �ೇವಲ ;ಾT�ಯನು� ತಲುtಸುವ�ದyೆIೕ ಅಲ", 
ಬದ ಾ?, ಸ2ತಃ ತಮ�>ೇ 19ಾನಗ*ಂದ ಕ
ಯುವ ಪ�ಯತ� ;ಾV, ಮುಂದುವaೆಯುವಂ/ೆ 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ 
z�ೕ/ಾxಹ1ೕಯ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ.  

ಚಟುವb�ೆ 4 : JKಣದ ಸ;ಾನ ಹಕುcಗಳ ಬ8ೆ^ 1�ೆ"ೕಷ#ೆ 
ಸರn ೧ ನು� ಗಮ�B. ಅದು J�ೕಯುತ ಶ;ಾ�ರವರ =ೈ��ಂದ ಆಯw +ಾಗ. ತನ� �ಾ ೆಯ
"ನ 1{ನ�/ೆಗಳ ಬ8ೆ^ :ಾಗೂ 
1>ಾ3Y�ಗಳ ಪ�ಗ�ಯನು� ಅದು :ೇ8ೆ ಪ�+ಾವ8ೊ*ಸುತF>ೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಆ =ೈ�ಯ
" ಅವರು >ಾಖ
B>ಾwaೆ. Artiles et al.’s

dimensions. ಅನುಗುಣCಾ? 1>ಾ3Y�ಗಳ 1{ನ�/ೆಗಳ Cಾ3tF :ಾಗೂ ಎಷುI 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಒಳಪಡು/ಾFaೆ :ಾಗೂ +ೇದaಾTತ3ದ 
�ೕ ೆ ಅದರ ಪ�+ಾವ ಏನು ಎನು�ವ�ದನು� ಗಮ�ಸುವ�ದು ಶ;ಾ�ರವರ ಉ>ೆwೕಶ. ಏ�ೆಂದaೆ, ಮಕcಳ7 �ಾ ೆಯ
" ;ಾತ�Cೇ 
ಕ
ಯುವ�ದಲ">ೆ, ಮ�ೆಗಳಲೂ" ಕ
ಯು/ಾFaೆ. :ಾ8ಾ? ಮ�ೆಯ ಪ�ಸರವ� ಅವರ ಕ
�ೆಯ �ೕ ೆ |ೕರುವ ಪ�+ಾವವ- ಗಣ3. 
ಶ;ಾ�ರವರು ’Using data on diversity to improve your school’ ಎಂಬ ಪಠ3+ಾಗವನು� ಬಳB /ಾನು ಸಂಗ�TBದ 
;ಾT�ಯನು� .ೇ�B, ತನ� ಪ-ವ�[ೕಜ�ೆಯ ಬ8ೆ ̂1ವ�Bದರು. 

ಸರn ೧ ತನ� �ಾ ೆಯ
"ನ ಸ;ಾನ/ೆಯ ಬ8ೆ^ ಶ;ಾ�ರವರ ;ಾT�ಸಂಗ�ಹ (*‘ಪ�JಷI mಾ� / ಪ�AಷI ಪಂಗಡ) 
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1{ನ�/ೆಗಳ 
ಬ8ೆಗಳ7 

1>ಾ3Y�ಗಳ 
ಪ��ಶತ 
ಗಣ�ೆ 

�ಾ ೆಯಲೂ" ಮ�ೆಗಳಲೂ" ಕ
ಕ8ೆ ಸಂಬಂ�Bದ ಗ�T�ೆ, 
B2ೕ�ಾರ, +ಾಗವTಸು1�ೆ :ಾಗೂ .ಾಧ�ೆಗಳ ಅಂ>ಾಜು 
ಪ��ಶತ  

�ಾಯ�ಕ ಾಪಗಳ7, 
Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ 
ಕೂV ;ಾಡುವ 
[ೕಜ�ೆಗಳ7  

೧ ಗಂಡುಮಕcಳ7 ೮೦ ೯೦ %   ತಮ� ಸಂsಾZಸುವ .ಾಮಥ3�ವನು� 
�ೆ&ೆB�ೊಳ7iವತF ಗಂಡುಮಕc*8ೆ ಅವ�ಾಶಗಳ7 BಗುತFCೆ.
ಅವರುಗಳ7 ತರಗ�ಯ
" ಮುಂZನ .ಾಲುಗಳ
" 
ಕು*ತು�ೊಳ7i/ಾFaೆ. ಬಹಳ ಮಂZ JKಕ�ಗೂ ಅವರ ಕ=ೆ :ೆಚುX 
ಒಲವ�.   

೨ :ೆಣು~ಮಕcಳ7 ೨೦ ೩೦%    :ೆಣು~ಮಕcಳ JKಣZಂದ ಕುಟುಂಬ�ೆc ಆY�ಕ ಾಭ 
ಬಂZೕತು ಎಂದು ಅ�ಸುವ�Zಲ". ಅವರ :ಾಜaಾ� ಅyೆIೕನೂ 
Oೆ�ಾ�?ರುವ�Zಲ", ಅವರ ಬ*ಯ
" �ಾಗದ  ೇಖ� ಮುಂ/ಾದ 
ಸಲಕರ#ೆಗಳp ಇರುವ�Zಲ".  

೩ ಕ
ಯುವ 
/ೊಂದaೆ/ 
�ೈ9ಾನ3 
ಇರುವವರು 

೩ ೨೦%     ಇಂತಹ ಮಕc*8ೆ ಕ
ಸುವ 19ಾನಗಳನು� ತರ�ೇ� 
�ೊಡಲು ತ ರ ಅ+ಾವ1>ೆ. ಈ ಮಕcಳ ಈ 
ಕುಂದು�ೊರ/ೆಗಳ7 �ಾ ಾಂತರದ
" ;ಾತ� ಗಮನ�ೆc 
ಬರುವ�ದ�ಂದ zೕಷಕರೂ ಮುಜುಗರ ಪಡು/ಾFaೆ.   

೪.  ಉನ�ತಮಟIದ 
.ಾ;ಾ<ಕ-
ಆY�ಕ 
ಸFರದವರು 

೧೫ ೬೦%     ಕುಟುಂಬಗಳ7 ಗೃಹsಾಠ ಮುಂ/ಾದವ�ಗಳನು� 
ಪ=ೆಯಲು ಆY�ಕCಾ? ಸಮಥ�ರು. �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ 
8ೊತುF, /ಾವ� :ೇ?ದwರೂ ಕುಟುಂಬದ ಉದ3ಮವ�ೆ�ೕ 
ಮುಂದುವaೆಸ�ೇಕು ಎಂದು, :ಾ8ಾ? ಅವರ
" ಉ/ಾxಹCೇ 
ಕV�. 1>ಾ3Y�ಗಳ ಬ* ಪ�ಸFಕ,  ೇಖ�, �ಾಗದ ಮುಂ/ಾದ 
.ಾಮ?� ಮ�ೆಗಳ
" ಲಭ3. ಅಂ/ೆ�ೕ ಶ�ವಣ ;ಾಧ3ಮದ 
ತಂತ�§ಾನವ- ಇರುತF>ೆ 

೫ �ೆಳಮಟIದ 
.ಾ;ಾ<ಕ 
ಆY�ಕ 
B��ಗ�ಯವರು 

೮೫ ೪೦%    ಓದಲು ಬaೆಯಲು ಮ�ೆಯ �ೆಂಬಲ ಕV�. 
:ೊಲಗಳಲೂ" ಮ�ೆಗಳಲೂ" ದುVಯ
 ಎಂಬ ��ೕkೆ, 
:ಾಜaಾ� ದುಬ�ಲ, /ಾಯFಂ>ೆಯರ +ಾಗವTಸು1�ೆ ಕV�, 
ಪÂೊ3ೕಪಕರಣ ವಸುF ಸಲಕರ#ೆಗಳ ಅ+ಾವ  

೬. ಅಂಗCೈಕಲ3 ೨ ೩೦%   ಅಂಗ1ಕಲರ JKಣ ಕುಟುಂಬ zೕಷಣ�ೆc 
ಪ-ರಕCೇನಲ" ಎಂಬ +ಾವ�ೆ. +ೌ�ಕ ಪ�ಸರ�ೆc 
:ೊಂZ�ೊಳ7iವಂ/ೆ ಇವ�8ಾ? jಾವ ವ3ವ.ೆ�ಗಳನೂ� 
;ಾಡ ಾ?ಲ", �ಾ ೆಗೂ ಸಮು>ಾಯದ ಇತರ ಸ�ಳಗ*ಗೂ 
:ೋ?ಬರುವ�ದು ಕಷI.    

೭.  ಮುಸ ಾ�ನ 
1>ಾ3Y�ಗಳ7 

೧೦ ೫೦%   JKಣ�ೆc ;ೌಲ31ದwರೂ, �ೌಶಲ :ಾಗೂ ಸ2ಮ�ೕಯ 
JKಣದ mೊ/ೆ8ೆ :ೋ
ಸ ಾಗುತF>ೆ. :ೆಣು~ಮಕcಳ7 ಒ& iೆಯ 
:ೆಂಡ�jಾಗುದ�ೆc ಎಷುI �ೇ�ೋ ಅಷುI ಕ
ತaೆ .ಾಕು ಎಂಬ 
+ಾವ 

ಅ ಆ ಇ ಈ ಉ 
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ಶ;ಾ�ರವರ ಸರnಯನು� ಬಳB�ೊಂಡು, �ಮ� �ಾ ೆ8ಾ?ಯೂ ಇಂತಹ>ೆwೕ ಒಂದನು� �ಮ� ಕ
�ೆಯ =ೈ�ಯ
" ಬaೆZಟುI�ೊ*i. 
(ಅಥCಾ ಸಂಪನೂ�ಲ ೨ ರ
"ನ ಪಲಕವನು� ಬಳB�ೊ*i) �ಾ ೆಯ
" 1>ಾ3Y�ಗಳ7 jಾವ jಾವ kೇತ�ಗಳ
" ಏನು ಅನುಭವ 
ಪ=ೆಯು/ಾFaೆ, ಏನು ಪ�ಗ� .ಾ�ಸು�F>ಾwaೆ ಎನು�ವ�ದನು� 1�ೆ"ೕಷ#ೆ ;ಾಡುವ ಈ ಚಟುವb�ೆಯ
" �ಮ� Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಚW�ಸಲು ಈ 
;ಾT� ಸ:ಾಯಕCಾಗಬಹುದು. 

 �ಮ��ಾ ೆಯ
" �ೕವ� ಸಂಗ�TBದ ಅಥCಾ Using data on diversity to improve your school ಎಂಬ ಪಠ3+ಾಗZಂದ ೋ ಆಯw 
1{ನ�/ೆಗಳ ಬ8ೆಗಳನು� �ದಲ column ನ
" ಉ ೆ"ೕ�B. �ಮ8ೆ ಈ �ೆಳಕಂಡ ಅಂಶಗಳ7 ಗಮನ�ೆc ಬಂ>ಾವ� : 

• .ಾಂಪ�>ಾ�ಕ ಪಂಗಡ
• ಸಮೂಹ
• .ಾ;ಾ<ಕ-ಆY�ಕ B��ಗ�
• mಾ�
• 
ಂಗ
• +ಾyೆ ಅಥCಾ ಉಪ+ಾyೆ
• ಕುಟುಂಬದ sಾತ� :ಾಗೂ 1�ಾ3ಸ
• ಕುಟುಂಬದ �ೈKnಕ Tನ� ೆ
• .ಾ2ಸ�h
• +ೌ8ೋ
ಕ ಸ�ಳ

Using data on diversity to improve your school ಎಂಬ ಪಠ3+ಾಗವನು� �ೕವ� ಈ8ಾಗ ೇ ಓZದwaೆ, ಆ ;ಾT�ಯನು� ’ಆ’ ಮತುF 
’ಇ’ ಪbIಗಳ
" ತುಂ|, ’ಈ’ ಪbIಯನು� ತುಂಬಲು sಾ�ರಂ{ಸಬಹುZತುF. ಒಂದು ಅಂ>ಾ<ನ
" Wತ�ಣವನೂ� ಪ=ೆಯಬಹು>ಾ?ತುF. ಆದರೂ 
�ೆvೕಧ�ೆಯನು� ಪ-ಣ�Cಾ? ಮುಂದುವaೆಸುವ ತನಕ jಾವ�>ೇ ಆತುರದ �ಣ�ಯ�ೆc ಬರದಂ/ೆ ಎaೆಚXರವTಸುವ�ದು ಒ& iೆಯದು. ’ಈ’ 
ಪbIಯು 1{ನ� ಪಂಗಡಗಳ7 ಕ
�ೆಯ 1ಷಯದ
" :ೇ8ೆ ಗ�TಸುತFCೆ, B2ೕಕ�ಸುತFCೆ :ಾಗೂ +ಾಗವTB .ಾಧ�ೆ8ೈಯ3ಬಲ"ವ� 
ಎನು�ವ�ದರ ಬ8ೆ^ ಆ ೋWಸಲು ಇದು ಅನುಕೂ
ಸುತF>ೆ.  

ಇದು �ೇವಲ ಪ�ರಂಭವyೆI. �ೕವ� �ಮ� Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ mೊ/ೆಗೂV �ಾಯ�;ಾಡುತF ;ಾಡುತF �ಾ ಾಂತರದ
" ಈ 1Oಾರಗಳನು� 
ಗುರು�ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ’ಉ’ ಪbIಯು (ಶ;ಾ�ರವರ ಸರnಯ
" ಇನೂ� ಪ-ಣ�Cಾ?ಲ") +ೇದaಾTತ3ವನು� �ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಅನುyಾ¬ನ�ೆc 
ತರಲು ಏನು :ೆmೆÈಗಳ����ಡಬಹುದು ಎಂಬುದನು� ಆ ೋWಸಲೂ ಸ:ಾಯಕCಾಗುತF>ೆ. ಈ ಅಂ�ಮ ಪbIಯ
" �ಮ� ಗಮನ�ೆc ಬಂದ ಎಲ" 
ಸಮ.ೆ3ಗಳ ಬ8ೆ^ ಏ�ೇನು ಕ�ಮ /ೆ8ೆದು�ೊ&ಾiಬಹುದು ಎನು�ವ�ದನು� ಬaೆZಡಲು ಉಪ[ೕಗCಾಗುತF>ೆ. ಶ;ಾ�ರವರು �ಾ ೆಯ
" 
ಗಮ�Bದ 1+ಾಗಗಳ7- ಪ��[ಂದು 1+ಾಗದಲೂ" ಅವರು ಪ�9ಾನ :ಾಗೂ ಕ�yಾIಂಶಗಳನು� ಪ�ಗnBದರು, ತನೂ�ಲಕ ಒಂದು 
ಒ�ಾIರ Wತ�ಣವನು� ಪ=ೆದರು. Tಂದು :ಾಗೂ ಮುಸ ಾ�ನ ಎಂಬ ಎರ=ೇ ಪಂಗಡಗಳನು� ಗnB, �ೆಲವ� ಸಂದಭ�ಗಳ
" ಇತರ 
.ಾಂಪ�>ಾ�ಕ ಪಂಗಡಗಳ ಬ8ೆ^ ಗಮನ ಹ�B>ಾwaೆ. 
ಚQೆ4 : �ೕವ� ಶ;ಾ�ರವರ ಪbIಯನು� �ೋVರಬಹುದು. ಆY�ಕCಾ? Oೆ�ಾ�?ರುವ Tಂದು ಗಂಡುಮಕc*8ೆ ಕ
�ೆಯ 1ಷಯCಾ? 
ಅನುಕೂಲಗ*Cೆ. ಇದು �ಮ� ಸರn[ಂZ8ೆ /ಾ&ೆjಾಗುತF>ೆ�? ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ
"ರುವ ಅಥCಾ ಅಲlಸಂdಾ3ತರ, ಪ�Jಷ¬ 
mಾ�ಪಂಗಡಗಳ :ೆಣು~ಮಕc*8ೆ  

೮. Tಂದು ೬೦ ೮೦%  :ೆಣು~ಮಕc*?ಂತ ಗಂಡು ಮಕc*8ೆ �ೆಂಬಲ 
Bಗಬಹು>ೇ�ೋ  

೯. ಪ�AಷI mಾ�/ 
ಪಂಗಡಗಳ7 

೩೦ ೪೦%   ಮ�ೆಯ �ೆಂಬಲ ಬಹಳ ಕV�. ಮ�ೆಯಲೂ" 
:ೊಲಗಳಲೂ" ದುVಯ
 ಈನು�ವ ��ೕkೆ. >ೈTಕzೕಷ#ೆಯ 
�ೊರ/ೆ. ಬಲTೕನ/ೆ :ಾಗೂ �ೕಳ�� 
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ಅವ�ಾಶಗಳ7 ಕV�. ಆ :ೆಣು~ಮಗು18ೇ�ಾದರೂ ಅಂಗCೈಕಲ31ದwರಂತೂ �ಾ ೆ8ೇ :ೋಗುವ�ದು ಕಷI. ಇದ�ಂ>ಾ? ಅವಳ �ೊರ/ೆಗಳ7 
Z2ಗುnತCಾಗುತFCೆ. Tೕ8ೆ ಒಂದ�cಂತ :ೆWXನ 1+ಾಗಗ*8ೆ .ೇರುವ 1>ಾ3Y�ಗಳ ಬ8ೆ^ �ೕವ� ಗಮನಹ�ಸ�ೇಕು.  
ಶ;ಾ�ರವರು �ೇವಲ ಅನುಕೂಲ1ರುವ ವಗ�ಗಳ ಬ8ೆ^�ೕ �Z�ಷI ಗಮನಹ��ಸ�ೇ�ಾ?ಲ" ಎಂಬ ಸಣ~ 1ಷಯವನು� ಮaೆತಂ�>ೆ. 
ವಸುFತಃ ಆ ವಗ�ದಲೂ" (.ಾ;ಾ<ಕ-ಆY�ಕ B��ಗ� Oೆ�ಾ�?ರುವವರ) ಕ
�ೆಯ ಉ/ಾxಹದ ಕ=ೆ8ೆ ಅವರ ಗಮನ. ಸಹಜCಾ?�ೕ 
jಾವ�>ೇ 1>ಾ3Y�ಗಳp ಕ
�ೆಯ ಉ/ಾxಹ /ೋರZರುವ�ದು JKಕ�8ೆ Wಂ/ೆಯ 1ಷಯCೇ. mೊ/ೆ8ೆ, �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಗಳ7 
ಒಂದ�cಂತ :ೆWXನ 1+ಾಗಗ*ಗೂ .ೇರು/ಾFaೆ ಎನು�ವ 1ಷಯವನು� ಅವರ ಸರnಯು ಪ����Bಲ". :ೇಗಂದaೆ, �ೇವಲ :ೆಣು~ಮಕcಳ>ೇ 
1+ಾಗ ;ಾVದರೂ, ಅದರಲೂ" ಅವರವರ ಮತದ Tನ� ೆಯು �ೇaೆ �ೇaೆjಾ?ರಲು .ಾಧ3. ಆದw�ಂದ ಆ 1+ಾಗವ- ಇನೂ� 
ಸಂ�ೕಣ�CಾಗುತF>ೆ. :ಾ8ಾ?, ಗುಂtನಲೂ" ವ3�Fಗಳನು� ಪ�/ೆ3ೕಕCಾ? ಗಮ�B, ಅವರ ಕ
�ೆಯ B��ಗ� ಏನು ಎಂಬುದನೂ� 
ಪ�/ೆ3ೕಕCಾ? �ೆvೕ�ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. 

1>ಾ3Y�ಗಳ ಕ
�ೆಯ �ೕ ೆ ಅತ3ಂತ :ೆWXನ ಪ�+ಾವ |ೕರುವಂತಹ ಪ�9ಾನCಾದ ಎರಡು/ಮೂರು 1ಷಯಗ*ರಬಹುದು. ಅವ�ಗ& ೕೆ 
�ಮ� sಾ�ಮುಖ3/ೆಯ kೇತ�ಗಳp ಆಗಬಲ"ವ�. Using data on diversity to improve your school ಎಂಬ ಪಠ3+ಾಗದ
" �ೕವ� ಇದನು� 
ಈ8ಾಗ ೇ ಓZZwರಬಹುದು. �ಮ� Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಕೂV [ೕಜ�ೆ ಹೂಡುವ �ಾಯ�ದ
" /ೊಡ?ಯೂ ಇರಬಹುದು. ಆದaೆ 
ಪ��[ಂದು �ೆಲಸವ- >ೊಡ¯>ೇ ಆ?ರ�ೇಕು ಎಂ>ೇ�ಲ". �ದ�ದಲು ಸಣ~ಪ�ಟI ಬದ ಾವ#ೆಗಳನು� ;ಾಡುತF .ಾಗಬಹುದು. 
ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ; ತರಗ�ಯ
" ಕು*ತು�ೊಳ7iವ ವ3ವ.ೆ�.  
�ೕವ� �ಮ� Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಕೂV �ಾಯ�Cೆಸಗಲು sಾ�ರಂ{ಸ�ೇ�ಾದaೆ �ದಲು ;ಾT� :ಾಗೂ sಾ�ಮುಖ3/ೆಗಳ kೇತ�ಗಳನು� 
ಗುರು�B�ೊಳi�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ತನೂ�ಲಕ ಪÂಾ3ಂಶ, JKಣ 19ಾನಗಳ7, ಸ:ಾಯಕ ವ3ವ.ೆ�ಗಳ7 ಅಥCಾ 1>ಾ3Y�ಗಳp, JKಕರೂ :ಾಗೂ 
ಇತರ T�ಯರೂ ವ��ಸುವ �ೕ�ಗಳನೂ� ಕ
�ೆ8ೆ ಪ-ರಕCಾದ ಪ�ಸರವ�ಾ�? ರೂtಸಲು .ಾಧ3.  

4. �ೇದ$ಾ%ತ�ದ ಪ�ಸರವನು( �T4ಸುವ�� ಇತರ$ೊಂ�Eೆ ಕೂ.

MೕಜVೆ ಹೂಡುವ/ದು 
+ೇದaಾTತ3ದ ಮ�ೋ+ಾವ, ವತ��ೆ :ಾಗೂ ವ3ವ.ೆ�ಗಳನು� ಬದ ಾ�ಸಲು ಸಮಯ �ೇ�ಾಗುತF>ೆ. 1>ಾ3Y�ಗಳ ಕ
�ೆ8ೆ ಅದು :ೇ8ೆ 
ಪ-ರಕ ಎನು�ವ�ದರ ಕ=ೆ8ೇ �ಯ�ತCಾ? ಗಮನ ಹ�ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಮುಖಂಡaಾ? �ೕವ� ಸ2ತಃ �ಮ� ದೃAI�ೋನದಲೂ" 
+ೇದaಾTತ3ದ +ಾವವನು� ಸೂಸುವ�ದರ ಮೂಲಕ , ಇತರರ ಮ�ೋ+ಾವ :ಾಗೂ ವತ��ೆಗಳ ಬದ ಾವ#ೆ8ೆ 
ಆದಶ�sಾ�ಯaಾಗ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಆದaೆ �ಮ� Bಬ�ಂZಯೂ :ಾ8ೆ ;ಾಡುವಂ/ೆ ;ಾಡ�ೇ�ಾದaೆ Cೈಯ�Fಕ �ೆ ೆಯ
" ಅವರ
" ಆ 
+ೇದaಾTತ3ದ ಬ8ೆ^ ಆ ೋWಸುವ, �ೇaೆಯವರ ಅ{sಾ�ಯಗಳನೂ� ಪ�ಗnಸುವ :ಾಗೂ 1�ಮಯ;ಾV�ೊಳ7iವ ಅವ�ಾಶವನು� 
ಕ
lಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ.      
ಇV �ಾ ೆಯ
" +ೇದaಾTತ3ದ ಸಂಸ%� ಸತತCಾ? ಪಸ�ಸ�ೇಕು. ತನೂ�ಲಕ 1>ಾ3Y�ಗಳ sಾ
8ೆ ಎಲ" ಕ=ೆ�ಂದಲೂ ಅ>ೇ 
ಅನುಭವ�ೆc ಬರುವಂ/ಾಗ�ೇಲು, ಆಗ ಕ
�ೆಯ ಪ�#ಾಮಗಳ7 ಉತFಮCಾಗಲು .ಾಧ3. :ಾ8ಾ? Bಬ�ಂZಯ sೈ� ಎಲ"ರೂ ಈ �ೆಲಸ�ಾc? 
�ೈmೋVಸುವ�ದೂ [ೕಜ�ೆಯ
" /ೊಡಗುವ�ದೂ ಮುಖ3CಾಗುತF>ೆ.  
ಈಗ J�ೕಮ� �ನ· ರವರ ಕು�/ಾದ ಪ�ಸಂಗವನು� ಓZ. ತನ� �ಾ ೆಯ
" +ೇದ+ಾವ, 1{ನ�/ೆಗಳನು� ಹZwಕcಲು, +ೇದaಾTತ3ವನು� 
ಅನುyಾ¬ನ�ೆc ತರಲು ಆ�ೆ ಬಲ ಪ�[ೕಗವ�ೆ�ೕ ;ಾಡ�ೇ�ಾ? ಬಂದದwನು� �ೋV:  

ಪ�ಸಂ8ಾಧ3ಯನ 1 : J�ೕಮ� �ನ· ರವರ Bಬ�ಂZ ಸ;ಾ ೋಚ�ೆ (meeting)

ಒಂದು sಾ�ಥ�ಕ �ಾ ೆಯ sಾ�ಂಶುsಾಲaಾದ J�ೕಮ� �ನ· ರವ�8ೆ ’ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದವ�8ಾ? �ಾ ೆಯ
" �ೇಖಡ ೨೫% 
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�ೕಸ ಾ� ;ಾಡ�ೇಕು’ ಎಂಬ ಆ§ೆ ಬಂZತು. :ಾ8ೆ ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ
"ದw ವಗ�ಗ*ಂದ ೨೫% :ೊಸ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ತಮ� 
�ಾ ೆ8ೆ ಬಲವಂತCಾ? ಬರುವ�ದು ಆ�ೆಗೂ ತನ� Bಬ�ಂZಗೂ ಇಷI1ರ
ಲ". ಆದರೂ 
�ತ ಸು/ೊFೕ ೆ ಬಂZದw�ಂದ ಆ�ೆ ಅದನು� 
�ಲ�«ಸುವಂ�ರ
ಲ". ಈಗ ತನ� ಮಂಡ
ಯ ಎದುರು ಅದನು� @ೂೕAಸ ೇ�ೇ�ತುF. ಆ�ೆ ಅದನು� :ೇ8ೆ �+ಾ�ಸು/ಾFaೆಂದು ಅವaೆಲ"ರೂ 
�ೇಳ7ವ�ದು ಖಂVತ.  ಅದು ಶುಕ�CಾರCಾದw�ಂದ ಆ�ೆ:ೆ ಪ-ವ�[ೕಜ�ೆಗೂ ಅವ�ಾಶ1ರ
ಲ". 
ಮ�ೆ8ೆ :ೊರಡುವ ಬÊ ಏರುವ ಮುನ� J�ೕಮ� �ನ· ರವರು, ಆ ಸು/ೊFೕಲಗದ ಒಂದು ಪ��ಯನು� ತನ� Bಬ�ಂZಯವaೆಲ"�ಗೂ 
ಕಳ7TBjಾ?ತುF. ಆ 1ಷಯCಾ?�ೕ ಚW�ಸಲು .ೋಮCಾರ �ಾ ೆಯ ಬ*�ೆ ಎಲ"ರೂ ಸ;ಾ ೋಚ�ೆ8ೆ ಬರ�ೇ�ೆಂದು 
ಸೂWBjಾ?ತುF. JK�ೇತರ Bಬ�ಂZ :ಾಗೂ ಕOೇ�ಯ Bಬ�ಂZಗೂ ಸು/ೊFೕ ೆಯನು� ಕಳ7TBದwರು. National Curriculum

Framework ಮತುF RtEಗಳ ಪ��ಯನು� �ಾ ೆ�ಂದ /ೆ8ೆದು�ೊಂಡು :ೋದರು. Cಾaಾಂತ3ದ
" ಅದನು� ಓZ ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಯ
"ನ 
Cಾದ1Cಾದಗ*8ೆ Bದ´/ೆ ;ಾV�ೊಳi�ೇ�ೆಂದು ಆ ೋWBದರು. 
J�ೕಮ� �ನ· ರವರು .ೋಮCಾರ �ಾ ೆ[ಳ8ೆ ಪ�CೇJಸುCಾಗ ಬಹಳ ಕಷICೆ�Bತು. ಎಂZನಂ/ೆ �ಾ ೆಯ
" ಓ=ಾಡು�Fದwರೂ, ಆ�ೆ 
�ೇaೇನ�ೊ�ೕ ಹುಡುಕು�Fದwಂ/ೆ /ೋರು�FತುF. ತರಗ�ಯ ಪ�ೕKಣದ Cೇ&ೆಯ
" ಎಂZ?ಂತ ತುಂಬ 1{ನ�Cಾದ ಪ��ೆ�ಗಳನು� �ೇ*ದರು.
ಅವರ bಪln ಪ�ಸFಕಗಳನು� �ೋಡುತF, ಕ
�ೆಯ ಉಪಕರಣಗಳ ಬ8ೆ^ 1Oಾ�Bದರು. 1>ಾ3Y�ಗಳ7 �ೆaೆZದw 1Oಾರ�cಂತ ಅವರ 
1ಷಯ§ಾನದ ಬ8ೆ ̂:ೆಚುX ಆಸ�F /ೋ�Bದರು. 
J�ೕಮ� �ನ· ರವರು ಅಂZನ ಮ9ಾ3ಹ�ದ ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಯನೂ� (meeting) �ೇaೊಂದು �ೕ�ಯ
" sಾ�ರಂ{Bದರು. JKಕರನು� 
ಗುಂಪ�ಗುಂsಾ? ಕು*ತು�ೊಳ7iವಂ/ೆ 1ನಂ�Bದರು. ಒಂ>ೊಂದು ಗುಂtನಲೂ" JK�ೇತರ Bಬ�ಂZ[ಬ�ರನೂ� .ೇ�Bದರು. .ಾ;ಾ<ಕ 
ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರುCಾಗ JKಣತ ರ ಜCಾ�ಾw�ಗ& ೕೆನು ಎನು�ವ�ದರ ಕು�/ಾ? NCF�ಂದ �ೆಲವ� .ಾಲುಗಳನು� ಓZ :ೇ*ದರು. ಆ 
ಪ�ಸುFತ +ಾಗದ ಪ��ಗಳನು� ಎಲ" ಗುಂಪ�ಗ*8ೆ ಹಂWದರು. ಓZ ಮು?Bದ ಬ*ಕ ಆ�ೆ :ೇ*ದರು : 

�ೋ#ೆಯ
" ;ೌನ ತುಂ|ತುF. �ಲ"�ೆ ಒಬ�ರು JKಕರು ನುVದರು “ಹೂಂ �ೕಡË. �ಾವ� ಈ ಸCಾಲನು� B2ೕಕ�ಸು/ೆFೕCೆ”. ಈಗ ಎಲ"ರೂ 
ಚಟುವb�ೆಯ
" /ೊಡ?ದರು. J�ೕಮ� ��ೆ· ರವರು ತಂಡZಂದ ತಂಡದತF ನ=ೆ>ಾಡುತF, +ಾವ�ಕaಾ? ಚW�ಸು�Fದw JKಕರ 
;ಾತುಗಳನು� ಗಮ�Bದರು. ಇವaೆಲ" ಮುಂ>ೆ ತನ� ಉತFaಾ��ಾ�ಗ&ಾಗುವವaಾದw�ಂದ ಅವaೆಲ"ರೂ ಮುಕFCಾ? ;ಾತ�ಾಡುವ 
ಅಗತ31ತುF. ಸ;ಾ ೋಚ�ೆ ಮು?ಯುವ :ೊ�F8ೆ, ಮಂಡ
ಯ ಪ��ೆ�ಗಳನು� ಉತF�ಸುವ�ದ�ೆc ಹಲವ� ಉsಾಯಗಳ7 ಸಂಗ�ಹCಾದವ�. 
ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಯನು� ನ=ೆಸುವ �ೈ
ಯನು� ಬದ ಾ�ಸುವ�ದರ ಮೂಲಕ J�ೕಮ� �ನ· ರವರು ತನ� Bಬ�ಂZಯನು� Oೆ�ಾ�? 
sಾ ೊ^ಳ7iವಂ/ೆ, +ೇದaಾTತ3ದ +ಾವವನು� ಆಚ�ಸುವಂ/ೆ :ಾಗೂ ಆ �bIನ
" �ೈ8ೊಳi�ೇ�ಾದ ಕ�ಮಗಳತF ಗಮನ ಹ�ಸುವಂ/ೆ 

ಶುಕ�Cಾರದವaೆಗೂ �ಾನು +ಾ1B>ೆw �ಾವ� ಮಕcಳನು� ಸ;ಾಜ>ೊಳ8ೆ ಕ*B�ೊಟIaಾ�ತು ಎಂದು. 
ಆದaೆ NCFನು� �ಟI�ದಲ �ಾ� ಸ�jಾ? ಓZದ �ೕ ೆ, ನನಗಥ�Cಾ�ತು NCF JKಣತ aಾದ 
ನ��ಂದ ��ೕ«ಸುವ�ದು ಇದನು� – ಸ;ಾಜದ
" ಇರುವ ಅಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ ಅಸಮ/ೋಲನಗಳನೂ� 
�ಾ1
" ಎದು�ಸ�ೇಕು. �ಾವ� ನಮ� 1>ಾ3Y�ಗಳನು� :ೇ8ೆ �ೆ&ೆಸ �ೇ�ೆಂದaೆ, ಮುಂ>ೆ ನಮ� >ೇಶದ
" 
ಅಂತಹ ಸಮ.ೆ3ಗ& ೕೆ ಇರ�ಾರದು. ನಮ� ಮ�ೋ+ಾವವನು� ಪ�ವ��B�ೊಳ7iವಂತಹ 
ಅವ�ಾಶ£ಂದನು� ಸ�ಾ�ರದ ಸು/ೊFೕ ೆಯು ನಮ8ೆ ಒದ?B>ೆ, ಈ ಸು/ೊFೕ ೆಯ ಕು�/ಾ? �ಮ� �ಮ� 
ಗುಂಪ�ಗಳ
" ಚW�B�. ಈ ಸು/ೊFೕ ೆ8ೆ �ಾCೆಲ"ರೂ :ೇ8ೆ ಸ�ಾaಾತ�ಕCಾ? ಸlಂZಸಬಹುದು 
ಎನು�ವ�ದನು� :ೇ*. >ೇಶದ
" �ಾವ� ತರ
WÌಸುವ ಸ;ಾನ/ೆ8ೆ ನಮ� �ಾ ೆ�ೕ ಒಂದು 
;ಾದ�jಾಗ�ೇಕು. :ೊಸ>ಾ? ಬರುವ jಾವ�>ೇ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� B2ೕಕ�ಸುವyೆIೕ ಸಹಜCಾ? ಹ&ೆಯ 
1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಈ :ೊಸ 1>ಾ3Y�ಗಳನೂ� B2ೕಕ�ಸುವಂ/ೆ ;ಾಡಲು ಒಂ>ೊಂದು ಗುಂಪ� ಒಂ>ೊಂದು 
ಉsಾಯವನು� ಮುಂZಡ�ೇಕು. ಅದೂ ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗ*ಲ">ೆ! ಈ ಸCಾಲನು� �ೕCೆಲ" B2ೕಕ�ಸಬ
"aಾ?
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;ಾVದರು. ಆ ಎyೊIೕ ಉsಾಯಗಳ7 ಸ2ತಃ ಆ�ೆ8ೇ :ೊ&ೆZರ
ಲ"! 

ಚ;ವ;�ೆ 5 : 0ನೂತನ Yೈ�ಗಳನು( ಆ0ಷ[�ಸುವ/ದ�ಾ[L \ೇ� MೕಜVೆ ಹೂಡುವ/ದು 

ಪ�ಸಂಗ ೧ ನು� �ಮ� ಕ
�ೆಯ =ೈ�ಯ
" ಬaೆದು Wಂತ�ೆ ನ=ೆB. ಈ �ೆಳಕಂಡ ಪ��ೆ�ಗಳನು� ಉತF�B: 
ಸು/ೊFೕ ೆಯು ಮಂVBದ 1Oಾರದ ಬ8ೆ^ ಸ2ತಃ J�ೕಮ� �ನ· ರವaೇ ತಮ� �ೆಲವ� +ಾವ�ೆಗಳನು� ಬದ ಾ�B�ೊಂಡರು. ಇಂತಹ 
ಬದ ಾವ#ೆ ತನ�
" ಆಗಲು, ಆ�ೆ Cಾaಾಂತ3ದ
" ಏನು ;ಾVZwರಬಹುದು ಎನು�ವ�ದನು� ಗಣ�ೆ8ೆ /ೆ8ೆದು�ೊ*i, ಇಂತಹ ಬದ ಾವ#ೆ8ೆ 
/ೆaೆದು�ೊಳ7iವ�ದು ಆ�ೆ8ೆ ಸುಲಭCಾ�/ೇ ಅತ:ಾ2 ಕಷICಾ�/ೆ? ಆ�ೆಯ mಾಗದ
" �ೇaೆಯವ�Zwದwaೇ ಇಂತಹ>ೇ 
+ಾವ�ಾತ�ಕCಾದ ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತಂದು�ೊಳiಲು ಏನು ಅ=ೆತ=ೆಗಳ7 ಆಗು�Fದwವ�?  
ಶುಕ�Cಾರದವaೆಗೂ �ಾನು +ಾ1B>ೆw �ಾವ� ಮಕcಳನು� ಸ;ಾಜ>ೊಳ8ೆ ಕ*B�ೊಟIaಾ�ತು ಎಂದು. ಆದaೆ NCFನು� �ಟI�ದಲ 
�ಾ� ಸ�jಾ? ಓZದ �ೕ ೆ, ನನಗಥ�Cಾ�ತುNCF JKಣತ aಾದ ನ��ಂದ ��ೕ«ಸುವ�ದು ಇದನು� – ಸ;ಾಜದ
" ಇರುವ
ಅಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ ಅಸಮ/ೋಲನಗಳನೂ� �ಾ1
" ಎದು�ಸ�ೇಕು. �ಾವ� ನಮ� 1>ಾ3Y�ಗಳನು� :ೇ8ೆ �ೆ&ೆಸ�ೇ�ೆಂದaೆ, ಮುಂ>ೆ 
ನಮ� >ೇಶದ
" ಅಂತಹ ಸಮ.ೆ3ಗ& ೕೆ ಇರ�ಾರದು. ನಮ� ಮ�ೋ+ಾವವನು� ಪ�ವ��B�ೊಳ7iವಂತಹ ಅವ�ಾಶ£ಂದನು� ಸ�ಾ�ರದ 
ಸು/ೊFೕ ೆಯು ನಮ8ೆ ಒದ?B>ೆ, ಈ ಸು/ೊFೕ ೆಯ �ಮ� ಗುಂಪ�ಗಳ
" ಚW�B�. ಈ ಸು/ೊFೕ ೆ8ೆ �ಾCೆಲ"ರೂ jಾವ �ೕ� 
ಸ�ಾaಾತ�ಕCಾ? ಸlಂZಸಬಹುದು ಎನು�ವ�ದನು� :ೇ*. >ೇಶದ
" �ಾವ� ತರ
WÌಸುವ ಸ;ಾನ/ೆ8ೆ ನಮ� �ಾ ೆ�ೕ ಒಂದು 
;ಾದ�jಾಗ�ೇಕು. :ೊಸ>ಾ? ಬರುವ jಾವ�>ೇ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� B2ೕಕ�ಸುವyೆIೕ ಸಹಜCಾ? ಹ&ೆಯ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಈ :ೊಸ 
1>ಾ3Y�ಗಳನೂ� B2ೕಕ�ಸುವಂ/ೆ ;ಾಡಲು ಒಂ>ೊಂದು ಗುಂಪ� ಒಂ>ೊಂದು ಉsಾಯವನು� ಮುಂZಡ�ೇಕು. ಅದೂ 
ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗ*ಲ">ೆ! ಈ ಸCಾಲನು� �ೕCೆಲ" B2ೕಕ�ಸಬ
"aಾ? 

• ಸ;ಾ ೋಚ�ಾ ಸ+ೆಯು (meeting) Bಬ�ಂZಯ ಮ�ೋ+ಾವದ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರಲು ಸ:ಾಯಕCಾಗುವಂ/ೆ
[ೕ<ಸ ಾ�ತು. :ಾ8ೆ ಆಗಲು ಏನು ಸ:ಾಯಕCಾ�ತು? �ೕವ� ಆ .ಾ�ನದ
"Zwದwaೆ, �ಮ� Bಬ�ಂZ8ೆ ಇ>ೇ 1ಷಯದ
ಮಹತ2ವನು� ಮನ8ಾnಸಲು, ಅವರ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರಲು, �ೕವ� jಾವ Cಾದಗಳನೂ� ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನೂ�
ಬಳಸು�FZw�?

• Bಬ�ಂZಯ ಎಲ" ಸದಸ3ರೂ +ಾಗವTಸುವಂ/ೆ ;ಾಡಲು  J�ೕಮ�ೕ �ನ· ರವರು jಾವ :ೆmೆಗಳನು� /ೆ8ೆದು�ೊಂಡರು?
• ಇಂತಹ>ೆwೕ ಸಂದಭ�ದ
" �ೕವ� ಇರುವಂ/ಾದ
", ಈ ಪ�ಸಂಗZಂದ �ೕವ� ಕ
�ರುವ�>ೇನನು�?

ಚQೆ4:  

J�ೕಮ� �ನ· ರವ�ಗೂ ಇತರ ವಗ�ಗಳ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� ತನ� �ಾ ೆಯ
" .ೇ�B�ೊಳ7iವ 1ಷಯದ
" ಸ2ಲl ಅಸ;ಾ9ಾನ1/ಾFದರೂ, ಆ�ೆ 
ಇದನು� ಸCಾ ಾ? B2ೕಕ�B ಸ�ಾaಾತ�ಕ +ಾವವನು� ವ3ಕFಪVBದರು. �ೕವ� ಗಮ�Bರಬಹುದು,. ಆ :ೊಸ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� ತನ� �ಾ ೆಯ
" 
B2ೕಕ�ಸುವ
" ಪ-ಣ� ಯಶB2jಾಗ�ೇ�ಾದaೆ �ದಲು �ಾ ೆಯ
" +ೇದaಾTತ3ದ ಸಂಸ%�ಯನೂ� ಸ2ಲl Bದ´/ೆಗಳನೂ� ;ಾV�ೊಳi�ೇ�ಾಗುತF>ೆ 
ಎನು�ವ�ದನು� ಆ�ೆ ಅ�ತರು.  
Cಾaಾಂತ3ದ
" J�ೕಮ� �ನ· ರವರು ಏನು ;ಾVದರು ಎನು�ವ�ದು ಉ "ೇಖCಾ?ಲ". ಆದaೆ ಆ�ೆ ಔಪOಾ�ಕ >ಾಖ ೆಗಳನು� ಅಧ3ಯನ 
;ಾVದwಂತೂ ಸlಷI. ಅಷI�ಂದ ೇ ಆ�ೆ ಬದ ಾ?|ಟರು ಎನ� ಾಗದು. ಆದaೆ ಇಂತಹ 1ಷಯಗ*8ೆ /ಾನು ಗಮನಹ�ಸ ೇ �ೇಕು, 
ಸ��ಯCಾಗ ೇ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� ಬಹುಶಃ ಅಥ�;ಾV�ೊಂಡರು. ಅಂತೂ 1>ಾ3Y�ಗಳ .ಾಧ�ೆ :ಾಗೂ sಾ ೊ^ಳ7i1�ೆಯ�ೆ�ೕ ಮುಖ3Cೆಂದು ಬ8ೆದ 
J�ೕಮ� �ನ· ರವರು ತನ� ಅ{sಾ�ಯಗಳನು� ಬದ ಾ�ಸಲು Bದ´aಾದರು. ಇದು ಎಲ"�ಗೂ ಸುಲಭCಾಗುವ�Zಲ". �ಮ� �ಾ ೆಯ "ೇ �*>ೋ 
�*ಯ>ೆ[ೕ ಇದನು� 1aೋ�ಸುತF �ೇaೊಂದು 19ಾನದ ಬ8ೆ̂�ೕ ಆ ೋWಸು�Fರುವ Bಬ�ಂZಗ*ರಬಹುದು.    
ಈ ಪ�ಸಂಗದ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� sೆ�ೕaೇtಸುವಂತಹ �ಾಹ3ದ ಒಂದು ಶ�F�ತುF. mೊ/ೆ8ೆ J�ೕಮ� �ನ· ತನ� ಮ�ೋ+ಾವವನು� �ವ�Tಸ ೇ 
�ೇ�ಾಗುವಂ/ೆ ಸಮಯದ �ೕವ� ���ತುF. �ಮ� 1ಷಯದ
" ಸಂದಭ�ಗಳ7 �ೇaೆ ಆಗಬಹುದು. :ೆಚುX ಸಮಯವ- B�cೕತು. ಬದ ಾವ#ೆಗಳನು�
ಮ�ೋ+ಾವಗಳನೂ� ಕ�ಮCಾ? �ವ�TಸುತF .ಾಗಬಹು>ೇ�ೋ. ತನೂ�ಲಕ ಸುಲಭದ
" ಬದ ಾಗದಂತಹ Bಬ�ಂZವಗ�ವನೂ� ಕ�ಮCಾ? >ಾ�8ೆ 
ತರಲು ಅವ�ಾಶಗ*>ಾwವ�.  
ತನ� Bಬ�ಂZಯ ಮ�ೋ+ಾವವ�ೆ�ಲ" ಅಷುI �ೇಗ ಬದ ಾ�ಸುವ�ದು ಕಷI.ಾಧÎh ಎನು�ವ�ದು J�ೕಮ� �ನ· ರವ�8ೆ 8ೊ�FತುF. :ಾ8ಾ? ತ��ಂದ 
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ಏನನು� ��ೕ«ಸ ಾ?>ೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಸlಷI ಪVB
ಕಲl�ೆ ಇರ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� ಎಲ" ಸಂ�ೆvೕಧ�ೆಗಳp
ಕ
�ೆಯ ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಎಲ"�ಗೂ ಒದ?ಸುವತF
/ಾಳ7ವಂತಹ �ಾ ೆಯನು� ಮುಖಂಡರು ���ಸಬಲ"ರು
jಾವ�>ೇ +ೇದಬುZ´�ಲ">ೆ :ೊಸ 1>ಾ3Y�ಗಳನು�
ಬಹುಮುಖ3 ಮನ1, ನಮ "ೆಲ" ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗಳ7 ಇರುತFCೆ
�ೈಜ ಆ9ಾರ1ಲ">ೆಯೂ ಹುbIರಬಹುದು. . ನಮ�
Tನ� ೆಯ ಬ8ೆ̂, B¤ೕಯರ ಬ8ೆ̂ :ಾಗೂ ಅಂಗCೈಕಲ3
�ಬ�ಂ�ಸುವಂತಹ ಪ�ಸರವನು� �ಾ ೆಗಳ
" ���ಸಲು
ತನ� ಸ2ಂತ ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗಳನು� +ಾವ�ೆಗಳನು� �ದಲು
ಸಂಸ%�ಯನು� ZಟIತನZಂದ ಎದು�Bದರು.
�ೕವ- ಗಮ�Bರಬಹುದು, ಮುಖಂಡaಾದರೂ J�ೕಮ�ೕ
ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನೂ�, ಉsಾಯಗಳನೂ� ಬಳB
ಎದು�ಸುವಂ/ೆ ;ಾVದರು. ಗಮ�B �ೋV, ಆ�ೆ
Bಬ�ಂZಯ
" +ೇದ+ಾವ ಇಟುI�ೊಳ7iವ�ದು ಸುಲಭ
+ೇದaಾTತ3ದ +ಾವವನು� �ೆ&ೆಸುವ
" ಅವರೂ .ೇ�ರು/ಾFರyೆI
ಅವರೂ �ೊಡು/ಾFaೆ.

J�ೕಮ� �ನ· ರವರು 1�ೇಷ ವಗ�ದ 1>ಾ3Y�ಗಳ
jಾವ ಕ�ಮಗಳನು� /ೆ8ೆದು�ೊಳi�ೇಕು, ತನೂ�ಲಕ
ಕ�ಮಗಳನು� :ೇ8ೆ ಆ�ೆಯೂ ಆ�ೆಯ Bಬ�ಂZಯೂ
:ಾಗೂ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� �ೇಂZ�ೕಕ�Bರ�ೇಕು

Video: School Leadership

ಚಟುವb�ೆ 6 : �ಾಯ�[ೕಜ�ೆ8ೆ
ಚಟುವb�ೆ 5 ರ
" �ೋVದಂ/ೆ, :ೆಣು~ಮಕcಳ7
ಪಂಗಡಗ*ಂದ ಬಂ>ಾಗ, ಅವ�8ೆ ಕ
�ೆಯ ಅವ�ಾಶಗಳ7
ಅಥCಾ jಾವ�>ಾದರೂ sಾ�ಮುಖ3/ೆಯ 1Oಾರವ�ೊ�ೕ
ಎನು�ವ�ದನು� ಚW�B. ಚಟುವb�ೆ ೬ ರ ೆ"ೕ �ೕವ�
ಸlಷICಾದ ಮೂತ�Cಾದ �ಾಯ�[ೕಜ�ೆಗಳನು�
ಸೂಕF ಕ�ಮಗಳನು� mಾ�8ೆ ತರುವ ಸಲುCಾ?ಯೂ
�ೆಳಕಂಡಂ/ೆ ;ಾಡುವ�ದು ಸ:ಾಯಕCಾಗಬಹುದು
• �ಮ� �ಾ ೆಯ
" (ಅಥCಾ �ಮ?ಷICಾದ

:ೆಣು~ಮಕcಳ ಪbI;ಾV�ೊ*i. ಆ ಮಕcಳ
ಗುರು�B. :ಾ8ೆ�ೕ 11ಧ 1ಷಗಳ
"ನ 
ಮಕc& ೕೆ ಇದwaೆ, ಆರ�ಂದ ಏಳ7 ಮಂZಯ

• +ೇದaಾTತ3ದ �ಾಲುc ಆjಾಮನಗಳನು�

�ಾ ೆಯ
" ಪ�#ಾಮ�ಾ� ಕ
�ೆಯ ಸಂಸ%�ಯನು� 
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ಪVB, ತನ8ೆ ಸಹ�ಾರ �ೕಡುವಂ/ೆ �ೋ��ೊಂಡರು. JKಣದ ಗು�ಗಳ
ಸಂ�ೆvೕಧ�ೆಗಳp .ಾರುತFCೆ. ತಮ� ಗು�ಗಳನು� ಪ�ೕkಾ ಫ
/ಾಂಶಗ*?ಂತ

ಒದ?ಸುವತF ಗಮನಹ�ಸ�ೇಕು. 1>ಾ3Y�ಗಳp Bಬ�ಂZಯೂ ಸ;ಾನ/ೆ
���ಸಬಲ"ರು. 

ಗಳನು� B2ೕಕ�ಸುವಂ/ೆ ತನ� Bಬ�ಂZ8ೆ J�ೕಮ�ೕ �ಮ· ರವರು
ಇರುತFCೆ. �ೆಲ£�� �ೆಟI ಅನುಭವಗಳ Tನ� ೆಯ
" ಹುbIರಬಹುದು

ನಮ� ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗ*8ೆ ಆ9ಾರCೇನು ಎನು�ವ�ದನು� ಪ�ೕ«B ಅದನು�
ಅಂಗCೈಕಲ3 ಇರುವವರ ಬ8ೆ̂ ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗ*ರುವ�ದು ಸCೇ� .ಾ;ಾನ3

���ಸಲು .ಾಧ3. 
�ದಲು ಹZwಕುcವ�ದರ ಮೂಲಕ, J�ೕಮ�ೕ �ನ· ರವರು ತನ�

J�ೕಮ�ೕ �ನ· ರವaೊಬ�aೇ ಈ ಸಮ.ೆ3ಯನು� ಎದು�ಸ�ೇ�ಾ?ಬ2ರ ಲ"
�ಾ ಾಸಮು>ಾಯ�ೆcೕ ಉಪ[ೕಗCಾಗುವಂತಹ �ೕ�ಯ
"

ಆ�ೆ ತನ� ಸಮು>ಾಯದ ಎಲ"ರನೂ� +ಾಗವTಸುವಂ/ೆಯೂ ;ಾVದರು
ಸುಲಭ. ಆದaೆ ಅವರು ಅ9ಾ3ಪನ ;ಾಡ>ೇ ಇರಬಹುದು. ಆದaೆ 1>ಾ3Y�ಗ&pೆಡ�ೆ

.ೇ�ರು/ಾFರyೆI? :ಾ8ಾ? JKಕರ sಾತ��ೆc ಪ-ರಕCಾದ sಾತ�ವನು�

1>ಾ3Y�ಗಳ ಕು�/ಾ? ತನ� Bಬ�ಂZಯು ಚW�ಸುವಂ/ೆ 
ತನೂ�ಲಕ ಆ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 :ೇ8ೆ ಉತFಮ .ಾಧ�ೆ ;ಾಡುವಂ/ೆ

Bಬ�ಂZಯೂ mಾ�8ೆ ತರ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� ಕ�ಮ�ೆc ತಂದರು

Video: School Leadership – Inclusion

 

�ಾಯ�[ೕಜ�ೆ8ೆ �ಾಂZ
:ೆಣು~ಮಕcಳ7 +ೇದ+ಾವ�ೆc ತು/ಾF?ರುವ�ದಲ">ೆ, ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ

ಅವ�ಾಶಗಳ7 ಕV�. �ಮ� �ಾ ೆಯ
" +ೇದaಾTತ3ವನು�
1Oಾರವ�ೊ�ೕ ಆಯುw�ೊ*i. ಈ ಸಮ.ೆ38ೆ jಾವ ಕ�ಮಗಳನು�
�ೕವ� ಈ 1ಷಯCಾ? ಆ ೋWಸಲು sಾ�ರಂ{ಸ�ಬಹುದು. 

�ಾಯ�[ೕಜ�ೆಗಳನು� ;ಾಡಲು sಾ�ರಂ{ಸ�ೇಕು. ಅ{sಾ�ಯಗಳನು� ಹಂW�ೊಳiಲು
ಸಲುCಾ?ಯೂ �ೕವ� �ಮ� ಸ:ೋ>ೊ3ೕ?[ಂZ8ೆ �ೆಲಸ ;ಾಡ ಾರಂ{ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ

ಸ:ಾಯಕCಾಗಬಹುದು- 
�ಮ?ಷICಾದ 1+ಾಗದ
") ಅಲlಸಂdಾ3ತ ಪಂಗಡಗಳ
" ಆY�ಕCಾ? 

ಮಕcಳ ತರಗ�, 1ಷಯಗಳ ಆ�c, ಕುಟುಂಬ :ಾಗೂ .ಾ;ಾ<ಕ
 ಅವರ :ಾಜaಾ� :ಾಗೂ ಫ
/ಾಂಶಗಳ ಅಂ� ಅಂಶಗಳನೂ�

ಮಂZಯ ಗುಂಪ�ಗಳನು� ;ಾV, ಅವರ ಅನುಭವಗಳ �ೆvೕಧ�ೆಯ
ಆjಾಮನಗಳನು� ಗಮ�B (ಅವ�ಾಶ, B2ೕಕರ#ೆ, +ಾಗವTಸು1�ೆ :ಾಗೂ

ಗು�ಗಳ ಬ8ೆ̂ �ಾ ಾ ಮುಖಂಡ�8ೆ ಸlಷI 
ಗ*?ಂತ ಮುಂದ�ೆc 1ಸF�B, +ೇದರTತ 
ಸ;ಾನ/ೆ :ಾಗೂ .ೌ:ಾದ�/ೆಗಳನು� 

ರವರು :ೇ*ದwನು� ಗಮ�BZaೇನು? ಅ>ೇ 
ರಬಹುದು, ಮ/ Fೆ �ೆಲ£�� jಾವ�>ೇ 
ಅದನು� ಪ�J�ಸುವ�ದು ಮುಖ3. ಮತದ 

.ಾ;ಾನ3. ಆದaೆ ಇಂತಹ ಪ-Cಾ�ಗ�ಹವನು� 

ತನ� �ಾ ೆಯ
" ಪ�ಚ
ತ1ದw +ೇದದ 

ಎದು�ಸ�ೇ�ಾ?ಬ2ರ
ಲ". ತನ� �ಾ ೆಯ 
�ೕ�ಯ
", ಎಲ"ರೂ .ೇ� ಆ ಸಮ.ೆ3ಯನು� 

;ಾVದರು. JKಕ Bಬ�ಂZಯು JK�ೇತರ 
1>ಾ3Y�ಗ&pೆಡ�ೆ ವ3ವಹ�ಸುCಾಗ 

sಾತ�ವನು� ಅಮೂಲ3 ದೃAI�ೋನವನೂ� 

 ;ಾVದರು.  ಅವaೆಲ"ರೂ .ೇ� 
;ಾಡುವಂ/ೆ ;ಾಡ�ೇಕು :ಾಗೂ ಆ 

ತಂದರು. ಈ ಬದ ಾವ#ೆಗಳ7 ಸಂದಭ� 

�ೆಳಮಟIದ ಅಥCಾ ಅಲlಸಂಖ3 
+ೇದaಾTತ3ವನು� ಅಳವVಸಲು ಈ 1ಚರವ�ೊ�ೕ 

ಕ�ಮಗಳನು� /ೆ8ೆದು�ೊಳiಬಹುದು 
. ಆದaೆ ಈಗ ಅದರ ಬ8ೆ^ 

ಹಂW�ೊಳiಲು :ಾಗೂ ಒಟುI ಗೂV 
;ಾಡ ಾರಂ{ಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. 

 �ೆಳಮಟIZಂದ ಬಂದ 
.ಾ;ಾ<ಕ-.ಾಂಸ%�ಕ Tನ� ೆಗಳನು� 
ಅಂಶಗಳನೂ� ಗುರು�B. >ೊಡ ̄ಸಂdೆ3ಯ 

�ೆvೕಧ�ೆಯ ಪ�ಸಂ8ಾಧ3ಯನ ನ=ೆB�. 
:ಾಗೂ .ಾಧ�ೆ) ಇವ�ಗಳ sೈ�ೆ jಾವ 



�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು:�ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಪ�#ಾಮ�ಾ� ಕ
�ೆಯ ಸಂಸ%�ಯನು� 
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kೇತ�ದ
" ಆ ಮಕcಳ7 +ೇದವನು� ಅಥCಾ ಪ��ಕೂಲ ಪ�B��ಯನು� ಅನುಭ1ಸು/ಾFaೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಗುರು�B. 
• �ಮ� �ೆಲಸ�ಾಯ�ಗಳ ನಡುCೆಯೂ :ೇ8ಾದರೂ ಸಮಯ ;ಾV�ೊಂಡು ಈ ಮಕc&pೆಂZ8ೆ �ೆಲವ� sಾಠಗಳನು� ಚW�B. ಅವರ

ಗಮನ�ೆc �ಾರದಂ/ೆ, ಅವರು ಕ
�ೆಯ
" :ೇ8ೆ +ಾಗವTಸು/ಾFaೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಗಮ�B. ಅವರು +ಾಗವTಸು�Fರುವaೆ?
ಸ��ಯCಾ? +ಾಗವTಸಲು ಅವ�8ೆ ಅ=ೆತ=ೆಗ& ೕೆನು? ಕ
�ೆಯ ಪ����ಯ
" ಇನೂ� :ೆಚುX ಉ/ಾxಹZಂದ +ಾಗವTಸುವಂ/ೆ
ಆಗಲು ಅವ�8ೆ Cೈಯ�FಕCಾ? ಮ/ಾFವ �ೆಂಬಲ �ೕಡಬಹುದು?

• ಅವರ Tನ� ೆ :ಾಗೂ ಕುಟುಂಬದ B��ಗ�ಗಳ ಬ8ೆ^ ಇನೂ� :ೆಚುX �*ದು�ೊಳiಲು �ಮ8ೆ ಅಗತ3Cೆ�ಸಬಹುದು. ಅವರ
/ಾಯFಂ>ೆಯರನು� +ೇbjಾಗುವ ಬ8ೆ^ ಆ ೋWB. ತಮ� ಮಕcಳ ಬ8ೆ^ ;ಾತ�ಾಡಲು ಅವರ
" jಾaಾದರೂ �ಮ�ನು� ಬ*
ಬಂZದwaೆ? �ಾ ೆಯ
" ಮಕcಳ7 ಅನುಭ1ಸುವ ಕಷIಗಳ ಬ8ೆ ̂ಏ�ಾದರೂ :ೇ*�ೊಂV>ಾwaೆ�? ತಮ� ಮಕc*8ೆ ಏನು �ೇಕು
ಎನು�ವ�ದನು� :ೇ
�ೊಂV>ಾwaೆ�?

• ಆ ಮಕc&pೆಂZ8ೆ �ಾ ೆಯ
" ಅವರ ಕ
�ೆ :ೇ?>ೆ, ಅನುಭವಗಳ7 :ೇ?Cೆ ಎನು�ವ�ದರ ಬ8ೆ^ ;ಾತ�ಾಡುವ ಅವ�ಾಶವನು� ಕ
lB.
ಇದನು� Cೈಯ�FಕCಾ? ;ಾಡ�ೇ�ೋ ಗುಂಪ�ಗಳ
" ;ಾಡ�ೇ�ೋ ಎಂಬುದರ ಎಚXರವTB. ಅವರು ಏನು :ೇ*>ಾwaೆ ಎನು�ವ�ದು
ಇತರ�8ೆ 8ೊ/ಾFಗುವ�Zಲ" ಎಂಬ ಭರವ.ೆಯ��ತುF, ಅವರು ಮುಕFCಾ? ಆaಾಮCಾ? �ಮ�
" ಎಲ"ವನೂ� :ೇ*�ೊಳiಲು
.ಾಧ3Cಾಗುವಂತಹ ಪ�ಸರವನು� ಕ
lB. ಮಕc&pೆಂZ8ೆ ಮುdಾಮು� ಚW�ಸುವ�>ೇ ಒ*ತು. ಆಗ ;ಾತ� ಅವರ .ಾkಾÐ
ಅನುಭವವನು� :ೇ*�ೊಂ=ಾರು, ಅವ�8ೆ ಏನು ಸಹ�ಾರಗಳ7 �ೇ�ೆಂಬುದನೂ� :ೇ*�ೊಂ=ಾರು.

ಚOೆ�: 

ಪ��[ಬ� 1>ಾ3Y�ಯ Cೈಯ�Fಕ JKಣದ �ೈtVಯನು� �ೕವ� ತjಾ3ರು ;ಾಡು�FZwೕ�. ಈ ಮಕcಳ
" �ೆಲವ� ಸ;ಾನCಾದ 
ಅಂಶಗಳ7 ಇದwರೂ, ಎಲ"ರೂ ಒಂ>ೇ ಎಂದು ಬ8ೆಯುವ�ದು ಸ�ಯಲ". ಒಬ�ಬ��ಗೂ ತಮ� ಕ
�ೆಯ ಉ/ಾxಹ :ಾಗೂ �yೆIಯನು� 
ಪ�+ಾವ8ೊ*ಸುವ �ೇaೆ ಅಂಶಗ*ರಬಹುದು. :ಾ8ಾ? ಸ;ಾನCಾದ ಅಂಶಗಳ7 �ಾಣಬಂದರೂ, ಎಲ"ರ ಸಮ.ೆ3ಗ*ಗೂ ಒಂ>ೇ ಪ�:ಾರ 
B�cೕತು ಎಂದು ��ೕ«ಸ�ೇV.

�ಮ� �ಾ ೆಯ
"ನ jಾವ�>ೋ ಒಂದು +ೇದaಾTತ3 ಸಂಬಂZತ ಸಮ.ೆ3ಯ ಬ8ೆ ̂ 1ವರCಾ? Wಂ�B�, ಇಂತಹ ವಗ�ದ ಮಕcಳ 
.ಾಧನ ಮತುF ಯಶಸುxಗಳ
" jಾವ ಅ=ೆತ=ೆಗ*Cೆ ಎನು�ವ�ದು �ಮ8ೆ ಈ8ಾಗ ೇ Oೆ�ಾ�? ಅಥ�Cಾ?ರ�ೇಕು. ಇದ�ೆc ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ 
jಾವ ಕ�ಮಗಳನು� /ೆ8ೆದು�ೊಳi�ೇಕು ಎಂದೂ �ೕವ� ಗುರು�B�ೊಂVರ�ೇಕು. +ೇದaಾTತ3ದ �ೈKnಕ ಪ�ಸರವನು� ���ಸುವ 
1ಷಯದ
" �ೈ8ೊಳi�ೇ�ಾದ ಕ�ಮಗಳ7 �ಮ� Tನ� ೆ8ೆ �Z�ಷICಾದು>ಾ?ರಬಹುದು: 

• 1>ಾ3Y� :ಾಗೂ JKಕರ ನಡುCೆ mೊ/ೆ8ಾರaೆಂಬ ಬಲCಾದ ಭCಾ�ೆಯನು� ಮೂVಸುವ�ದು :ೇ8ೆ ಎಂಬುದರತF ಗಮನ ಹ��ಸುವ�ದು
ಈ �bIನ
", 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ತಮ� ಕಷIವನು� ವ3ಕFಪVಸುವಂ/ೆ ;ಾಡುವ�ದೂ ಒಂ>ಾ?>ೆ- 1>ಾ3Y�ಗಳ sಾ
8ೆ ಕ
ಯುವ ಅನುಭವ
:ೇ?>ೆ ಎನು�ವ�ದು JKಕ�8ೆ ಅಥ�CಾಗುತF>ೆ- 1>ಾ3Y�ಗ*ಂದ ಪ��ಸlಂದನವನು� ಸಂಗ�Tಸುವ 1ಷಯದ
" JKಕರು :ೆಚುX
ಸ��ಯCಾ?ರುವ�ದಕೂc ಅನುಕೂಲ.

• ತಮ� ಕ
�ೆಯ �ೕ ೆ ನ�ಾaಾತ�ಕ ಪ�+ಾವವನು� |ೕರುವ Cೈಯ�Fಕ �ಾರಣಗಳನು� 1>ಾ3Y�ಗ& ೕೆ :ೇ*�ೊಳ7iವಂತಹ ವ3ವ.ೆ�ಗಳನು�
���ಸ�ೇಕು.

• 1>ಾ3Y�ಗ&ೆಲ" ಪ-ಣ�Cಾ?ಯೂ ಪ�+ಾವ�ಾ
jಾ?ಯೂ ಕ
ಯಲು .ಾಧ3Cಾಗುವಂ/ೆ ಅ9ಾ3ಪನದ �ೈ
ಯನೂ�,
sಾÂೊ3ೕಪಕರಣಗಳನೂ� :ಾಗೂ ;ೌಲ3;ಾಪನ ಪದ´�ಯನೂ� ರೂtಸ�ೇಕು.

• 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಸುರkೆಯ +ಾವ, �ೆಂಬಲ :ಾಗೂ ಯಶB2jಾಗಲು :ೆWXನ ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಒದ?ಸುವಂತಹ �ಾ ಾ
ಪ�ಸರವನು� ���ಸುವಂತಹ ಬದ ಾವ#ೆಗಳನು� ತರುವ�ದು.

• �ಾ ೆಯ ಒ�ಾIaೆ ಸಂಸ%�8ೆ ನ�ಾaಾತ�ಕ Ñಾ� ತರುವಂತಹ ಮ�ೋ+ಾವ :ಾಗೂ ವತ��ೆಗಳನು� �ಗ�Tಸುವ�ದು.
ನ=ೆನುVಗಳನೂ�, 1>ಾ3Y�ಗಳನು� ಕaೆಯುವ, ;ಾತ�ಾVಸುವ �ೕ� ಇರಬಹುದು (.ಾ;ಾ<ಕ-ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ
1>ಾ3Y�ಗಳ7 :ೆಚುX .ಾಧ�ೆ ;ಾಡಲು .ಾಧ3Cೇ ಇಲ", ಅ>ೇ �ಯಮ ಎಂಬ 9ೋರ#ೆ), ಪ�ಶBF-�ಾn�ೆಗಳನು� �ೊಡುCಾಗ
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+ೇದ (�ೇವಲ ��ೕ=ೆಗ*8ೆ ;ಾತ� ಪ�ಶBF �ೊಡುವ�ದು, ಅತ:ಾ2 �ೇವಲ ಗಂಡುಮಕc*8ೆ �ೊಡುವ�ದು)- ಇವ�ೆ�ಲ" 
�ದw�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. 

ಚಟುವb�ೆ 7: +ೇದaಾTತ3ವನು� mಾ�8ೆ ತರಲು ವ3ವB�ತ [ೕಜ�ೆಯ�ೆ�ೕ ಹೂಡುವ�ದು
ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ
"ರುವ ಅಲlಸಂಖ3ರ ಪಂಗಡದ :ೆಣು~ಮಕcಳ 1ಷಯದ
" ಆಗುವ +ೇದ+ಾವವ�ೆ�ೕ ಉ>ಾಹರ#ೆಯ�ೆ�ೕ /ೆ8ೆದು�ೊಂಡು �ೕವ� 
[ೕಜ�ೆ ಹೂಡ�ೇಕು ಅಥCಾ �ೕವ� �ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಗುರು�Bದ ಅಂತಹ> wೇ ಯವ�>ೋ ವಗ�ವನೂ� /ೆ8ೆದು�ೊಳiಬಹುದು.  
• 11ಧವಗ�ಗಳ ಮಕcಳನು� ಗುರುತು;ಾಡುವ �ೆಲಸವನು� �ಮ� JKಕ�8ೆ ವTB. [ೕಜ�ೆ8ೆ ಪ-ರಕCಾ? jಾವ ;ಾT�ಯನು� ಸಂಗ�Tಸ�ೇಕು

ಎನು�ವ�ದನು� ಚW�B�. ಅದನು� :ೇ8ೆ ಸಂಗ�Tಸ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನೂ� 1ವ�B (ವ3ವ:ಾರದ ಮೂಲಕ, ಗಮ�ಸುವ�ದರ ಮೂಲಕ, zೕಷಕರ
ಮೂಲಕ ಅಥCಾ ಇತaೇ), :ೇ8ೆ >ಾಖ
ಸ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನೂ� �*B�ೊV.

• �ೕವ� ಸಂಗ�TಒBದ ;ಾT�ಯ�ೆ�ಲ" .ೇ�B ಸಮೂಹ ದೃAI�ೋನವನು� �ೆ&ೆB, ತನೂ�ಲಕ ಮುಂZನ �ೈKnಕ ವಷ�ದ
" ಆ :ೆಣು~ಮಕcಳ
ಕ
�ೆಯ ಪ�#ಾಮಗಳ7 :ೇ8ೆ ಬದ ಾಗ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� ಅಧ3ಯನ ;ಾV.

• ಈ 1>ಾ3Y�ಗಳ mೊ/ೆಯ
", �ೇವಲ ಗುಂಪ�ಗಳಲ"ಲ", ಆದaೆ Cೈಯ�FಕCಾ? :ೇ8ೆ �ಾಯ�;ಾಡಬಹುದು, ಅವರ zೕಷಕರನೂ� �ಮ�
Bಬ�ಂZಯನೂ� :ೇ8ೆ .ೇ�B�ೊಳiಬಹುದು ಎನು�ವ�ದರ ಬ8ೆ̂ [ೕಜ�ೆ ಹೂV. ಈ 1ಷಯCಾ? �ಮ8ೆ ಸಲ:ೆ �ೊಡಬಲ"ವರು �ೇaೆ jಾaಾದರೂ
ಇ>ಾwaೇನು? 

• :ೆಣು~ಮಕcಳ, zೕಷಕರ :ಾಗೂ Bಬ�ಂZಯ sೆ�ೕaೇಪ#ೆ, �ೌಶಲ :ಾಗೂ ಮ�ೋ+ಾವಗಳ ಉನ��ಯ ಮೂಲಕ �ಮ� ಲKhವನು� .ಾ�ಸುವ
:ಾZಯ
"ನ ಅ=ೆತ=ೆಗ& ೕೆನು ಎನು�ವ�ದನು� ಗುರು�B.

• ಈ �ೌಶಲ, sೆ�ೕರ#ೆ :ಾಗೂ ಮ�ೋ+ಾವಗಳನು� ಕಟುIವ�ದು :ೇ8ೆ ಎನು�ವ�ದನೂ� ಗುರು�B�ೊ*i. ಇದ�ೆc �ೇ�ಾಗುವ ಸಂಪನೂ�ಲಗಳನೂ�
8ೆದುw�ೊ*i. 

• ಅಂತ3ದ
" ಪ�ಗ� :ಾಗೂ ;ೌಲ3;ಾಪನವನು� ಪ�ೕ«ಸುವಂತಹ ವBFತ 1�ಾ3ಸವ��ಟುI�ೊ*i. 
• ಪ�ಗ�, ಪ����� :ಾಗೂ �ಾಯ�ಸ�ೕkೆಯನು� ಪaಾಂಬaೈಸಲು �ಾಲ�ಾಲಕೂc ಸ;ಾ ೋಚ�ೆಗಳನು� ನ=ೆB. (meetings)

ಇದು �ೕ£ಬ�aೇ ;ಾಡುವ ಚಟುವb�ೆಯಲ". ಇದರ
" ಇತರರೂ .ೇರ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ, ಅyೆIೕ ಅಲ" �ಾ ೆ�ೕ .ೇರ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಸಂಬಂ�ತ
1>ಾ3Y�ಗಳp .ೇರುವಂ/ೆ ;ಾಡಬಹುದು, ಅಥCಾ ಅನುಕೂಲ1ದwaೆ 1>ಾ3Y� ಮಂಡ
[ಂದನು� .ಾ�tಸಬಹುದು. ಅಥCಾ ಆ ಸಮು>ಾಯದ
ಸಮ.ೆ3ಗಳನು� ಅ��ರುವ ಸಮು>ಾಯ ತ ರ ಸಲ:ೆಯನು� ಪ=ೆಯಬಹುದು. ತನೂ�ಲಕ ಆ ಸಮು>ಾಯCೇ +ಾಗವTಸುವಂ/ೆಯೂ ಆಗಬಹುದು.

5 �ೌಲ��ಾಪನದ ಪH�ಾವ 

�ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಸ;ಾನ/ೆ8ೆ ಸಂಬಂ�Bದಂ/ೆ jಾವ�>ೇ ಸCಾಲನು� /ೆ8ೆದು�ೊಳ7iCಾಗ ಆ9ಾರಭೂತCಾದ B>ಾ́ಂತವನು� 
sಾ�ರಂ{ಕCಾದ 1OಾರCಾ? [ೕ<B�ೊಳi�ೇಕು. ಈ ಆ9ಾರಭೂತ B>ಾ́ಂತವ� ಆjಾ ಸಂದಭ�ದ sಾ�;ಾnಕ :ಾಗೂ CಾಸF1ಕ 
ಸ�ೕkೆjಾ?ರ�ೇಕು. ಅದು �ೕವ� ಎದು�ಸ
WÌಸುವ ಪ�ಚ
ತ +ೇದ+ಾವಗಳ ಮಟI :ಾಗೂ ಸ2ರೂಪಗಳನು� ಸ�ೕಕ�ಸುವಂ�ರ�ೇಕು. 
ಆ ಬ*ಕ �ೕವ� �ಮ� �ಾಯ�ತಂತ�ಗಳ :ಾಗೂ ಸಂಪನೂ�ಲಗಳ ಪ�ಗ�ಯನು� ಗnಸ ಾರಂ{ಸಬಹುದು. ಏ�ೆಂದaೆ �ಮ� ಆ9ಾರಭೂತ 
B>ಾ́ಂತವನು� TVದು ಈ ಎಲ"ವನು� �ದJ�ಸಲು �ಮ8ೆ .ಾಧ3CಾಗುತF>ೆ.  
�ಮ� �ಾಯ�ತಂತ�ಗಳ ;ೌಲ3;ಾಪನವ� ಎರಡು ರೂಪಗಳನು� /ಾಳ7ತF>ೆ: 
;ಾT�ಯ �ೆvೕಧ�ೆ (:ಾಜaಾ� :ಾಗೂ ಫ
/ಾಂಶಗಳನು� ಒಳ8ೊಂVರುತF>ೆ) :ಾಗೂ ಆ ತಂಡಗಳ ಅನುಭವಗಳ ;ಾT�. 
ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ ’ಆY�ಕCಾ? �ೆಳಮಟIದ
"ರುವ ಅಲlಸಂÓ3 ಪಂಗಡಗಳ :ೆಣು~ ಮಕcಳ�ೆ�ೕ �ೕವ� ಪ�ಗnBದaೆ, JKಣ�ೆc ಅವ�?ರುವ 
ಅವ�ಾಶ :ಾಗೂ ಅದರ ಬ8ೆ^ mಾಗೃ� ಎಷIಷÈÔರ ಮbI?>ೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಆ :ೆಣು~ಮಕc& ೕೆ ಬರಬರುತF :ೆಚುX ಮುಕFCಾ? 
;ಾತ�ಾಡ ಾರಂ{ಸು/ಾFaೆ. ಏ�ೆಂದaೆ ಅವರ ;ಾತನು� ಆ
ಸುವವ�>ಾwaೆ, ಗಮ�ಸುವವ�>ಾwaೆ, 8ೌರ1ಸುವವ�>ಾwaೆ ಎನು�ವ 
ಭರವ.ೆ ಉZಸುತF>ೆ. ;ಾT�ಯ ಸ�ೕkೆಯ ಪ��ಾರ ಅವರ �ೈKnಕ ಪ�ಗ�ಯೂ :ೆWXರಬಹುದು.  
+ೇದaಾTತ3Õನು� ಉ*ಸುತF ೇ .ಾ«ಗಳನು� :ೇ8ೆ ಸಂಗ�Tಸಬ
"� ಎನು�ವ�ದನು� ಆ ೋWB. 1>ಾ3Y�ಗಳ�ೆ�ೕ ;ಾತ�ಾVಸಬಹುದು, 
ಅಥCಾ ಅವರು ಪರಸlರ ಸಂದಶ�ನ ;ಾಡುವಂ/ೆ ;ಾV ಆ ವರZಯನು� �ಮ8ೆ �ೊಡುವಂ/ೆ ;ಾಡಬಹುದು. ;ೌಲ3;ಾಪನದ ಉ>ೆwೕಶ 
�ಾವ� �ೈ8ೊಂVರುವ �ಾಯ�ತಂತ�ಗಳ7 ಫ
BCೆ�ೕ ಇಲ"Cೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಗಮ�ಸುವ�ದyೆIೕ ಅಲ", �ಮಗೂ ಆ ಪ�����ಂದ 
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ಕ
ಯುವ�ZರುತF>ೆ- ಪ�ನಃ ಅ>ೇ �ೆಲಸವನು� ;ಾಡುCಾಗ, �ೕವ� jಾವ +ಾಗವನು� ಉತFಮ ಪVB�ೊಳi�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� 
ಪaಾಂಬ�ಸಬಹುದು. �ಾ ಾ ಪ�ಗ�ಯ �ೕ ೆ ಈ +ೇದaಾTತ3ವ� ಪ�+ಾವ |ೕರುವಂ�ದw
", ಅ>ೇ sಾ�ಮುಖ3/ೆಯ ಅಂಶCಾಗುವ�ದು 
ಖಂVತ. ಅದರ ಬದಲು �ೕವ� ಒಂ>ೊಂ>ೇ ಕ�ಮಗಳನು� /ೆ8ೆದು�ೊಳ7iತF, ಮುಂZನ :ೆmೆÈಗಳನು� ಆ ೋWಸುತF ಮುನ�=ೆಯಬಹುದು. 
Tೕ8ಾ>ಾಗ ಪ�ಗ�ಯು ಪ�ನaಾವೃ�Fjಾಗುವ .ಾಧ3/ೆ ಇ>ೆ.   
ಇಂತಹ Zೕಘ��ಾಲದ [ೕಜ�ೆ :ಾಗೂ ;ೌಲ3-ಸ�ೕkೆಗಳನು� ;ಾಡುCಾಗ �ಮ� Bಬ�ಂZಯ �yೆ¬ :ಾಗೂ ಉ/ಾxಹಗಳನು� 
TVZಟುI�ೊಳi�ೇ�ಾಗುತF>ೆ, ಅವರ ಮೂಲಕ ಮ�ೋ+ಾವಗಳನೂ� ವತ��ೆಗಳನೂ� ಉತಮ� ಪVಸ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. ಪ�#ಾಮಗಳನು� 
Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಹಂW�ೊಳ7iವ�ದೂ ಮುಖ3. Bಬ�ಂZಯ ಉ/ಾxಹವನು� �ಾsಾಡುವ�ದೂ sೆ�ೕರ#ೆ �ೕಡುವ�ದೂ ಎಲ"�cಂತ 
ಮುಖ3.ಅಂ/ೆ�ೕ ಅವರ �ೕ ೆ ಆಗು�Fರುವ ಪ�+ಾವವನೂ� �ೕವ- ಗುರು�B�ೊಳ7i�F� ಎನು�ವ�ದೂ ಅವ�8ೆ 8ೊ/ಾFಗ�ೇಕು. 
Bಬ�ಂZ[ಂZ8ೆ ಪ�#ಾಮಗಳನು� ಹಂW�ೊಳ7iವ�ದು ಏಕಮುಖCಾದ ಪ����jಾಗ�ಾರದು. ಅವರೂ ;ೌಲ3;ಾಪನದ ಪ����8ೆ 
[ೕಗ>ಾನ �ೕಡ�ೇಕು, ಮುಂZನ :ೆmೆÈಗಳ7 ಏ�ಾಗ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� ���ಂZ8ೆ ಕೂV ಸ;ಾ ೋWಸ�ೇಕು. ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ : 
ಅವರು �ೇಳಬಹುದು: ಆಗು�Fರುವ ಬದ ಾವ#ೆಗಳ ಬ8ೆ^ ಅವರ ಅ{sಾ�ಯCೇನು? ಆ 1>ಾ3Y�ಗಳ ಕ
�ೆಯ :ೇ8ೆ /ೊಡಗು�F>ಾwaೆ? 
+ೇದaಾTತ3ದ ಸಂಸ%�ಯನು� ರೂÖಸಲು ಸಮಯ :ಾಗೂ ಪ�ಯತ�ಗಳ7 �ೇ�ಾಗುತFCೆ. �ೕವ� ಈ8ಾಗ ೆ ಪ=ೆZರುವ ಯಶBxನ 
ಕ�ೆಗಳನು� ಪ�ಸಂ8ಾಧ3ಯನ�ಾc? ಬaೆZಟುI ಅದನು� �ಾ ೆಯ
" ಹಂW�ೊಳ7iವ�ದು ಮುಖ3. �ಮ8ೆ ಪ�ಮುಖCೆ�ಸುವ 1+ಾಗದ ೆ"ೕ 
�ೇaೆಯವರೂ ;ಾVರಬಹು>ಾದ ಪ�ಯತ� ಪ�[ೕಗಗಳನೂ� ಅವ�ಂದ ಕ
ಯಬಹುದು. 

\ಾರ^ಂತVೆ
�ಮ5 Yಾ
ೆಯ��ನ ಎಲ� 0�ಾ�@4ಗಳ` ಸ;ಾನCಾದ �ೈKnಕ ಅವ�ಾಶಗಳನು� ಪ=ೆಯುವಂ/ೆಯೂ ಕ
�ೆಯ ಪ����ಯ
" 
ಸ��ಯCಾ? +ಾಗವTಸುವಂ/ೆಯೂ ;ಾಡಲು �ೕವ� :ೇ8ೆ ಅವರ 1{ನ�/ೆ :ಾಗೂ ವ3/ಾ3ಸಗಳನು� �ವ�Tಸಬಹುದು, 
ಪ�[ೕಗJೕಲCಾ? �ೆಲಸ;ಾಡಬಹುದು ಎನು�ವ�ದನು� ಈ ಪಠ3+ಾಗದ
" ಕ
�Zwೕ�. >ೈನಂZನ <ೕವನದ
" 1>ಾ3Y�ಗಳ7 
ಅನುಭ1ಸುವ +ೇದಗಳನು� ಎದು�ಸುವ�ದು >ೊಡ ̄ �ೆಲಸCೇ ಸ�. ಆದaೆ �ಾ ೆಗಳ
" ಸ;ಾನ/ೆಯನು� ಅನುyಾ¬ನ ;ಾಡಲು ಸೂ×F 
ಅವ�ಾಶ1ರುತF>ೆ. ತನೂ�ಲಕ ಅವರ <ೕವನದ
" +ೇದaಾTತ3ವನು� ಕ
ಸಲು �ೇ�ಾದ ಪ�ಸರವನು� ���ಸಲು .ಾಧ3. Bಬ�ಂZ :ಾಗೂ 
1>ಾ3Y�ಗ&ೆಲ" .ೇ� ತಮ� ಸಹ;ಾನವರನು� 8ೌರ1ಸುವ +ಾವವನು� �ೆ&ೆB�ೊಳiಬಹುದು. 
�ಾ ಾ JKಕaಾ? �ೕವ� ಬಹಳಷುI ;ಾಡಬಹುದು. ನೂaಾರು 1>ಾ3Y�ಗಳ <ೕವನದ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರಬಲ" :ಾಗೂ ಅವaೆಲ"ರ 
ಸತ2.ಾಮಥ3�ಗಳನು� ಅ{ವ3ಕFಪVಸುವ ಅವ�ಾಶವನು� �ಮ� .ಾ�ನCೇ �ಮ8ೆ ಕ
lಸುತF>ೆ. ಇದ�ೆc 9ೈಯ�, 1ಮ�ಾ�ತ�ಕ ಬುZ,́ 
ಆ�ಾಂkೆ :ಾಗೂ sಾ�;ಾnಕ/ೆಗಳ7 �ೇ�ಾಗುತFCೆ. ಇವ�ಗಳ7 ತುಂಬ >ೊಡ¯ :ೆmೆÈಗಳ7 ಎ�Bದaೆ, Wಕc ಪ�ಯತ�ಗಳ�ೆ�ೕ �ದಲು 
�ೈ8ೆ�F�ೊಳiಬಹುದು. ಸ;ಾನ/ೆ ಮತುF �ಾ3ಯಗಳನು� :ೊಂZದುw �ಮ8ೆ :ೆ��ಯನು� ತರುವಂತಹ �ಾ ೆಯನು� ���B. ಅಂ�ಮ 
ಗು�ಯು �ಮ� ಮನದ
"ರ
- ’UN Convention on the Rights of the Child (Article 29) ನ B>ಾ́ಂತಗಳನು� sಾ
ಸುವಂತಹ �ಾ ೆ 
:ಾಗೂ ಸಮು>ಾಯವನು� ���ಸ�ೇಕು”  

• ಪ��[ಬ� 1>ಾ3Y�ಯ ವ3�Fತ2, ಪ��+ೆ :ಾಗೂ .ಾಮಥ3�ಗಳನು� ಪ-ಣ�Cಾ? �ೆ&ೆಸ�ೇಕು 
• ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗಳ ;ಾನವ-ಹಕುcಗಳನು� z�ೕ/ಾxTB, ಅವರ :ಾಗೂ ಇತರರ ಸಂಸ%�ಗಳನು� 8ೌರ1ಸುವಂ/ೆ ;ಾಡ�ೇಕು 
• ಈ ಪಠ3+ಾಗವ� ’ಕ
ಯುವ-ಕ
ಸುವ ಪ����ಗಳ
" ಬದ ಾವ#ೆಯನು� ತರುವ ಪ�9ಾನ �ಾಯ�’�ೆc ಸಂಬಂ�Bದ ಪಠ3ಸಮೂಹ�ೆc 

.ೇ�ದುw. (National College of School Leadership) 8ೆ ಸಂಬಂ�Bದುw. �ಮ� �ೌಶಲ :ಾಗೂ .ಾಮಥ3�ಗಳನು� ವ��B�ೊಳiಲು 
ಇರುವ ಮುಂZನ ಪಠ3+ಾಗಗಳನು� ಅವ ೋ�ಸಲು ಇದು ಸ:ಾಯಕCಾಗಬಹುದು. 

• sಾ�ಥ�ಕ �ಾ ೆಯ
" ಕ
ಯುವ :ಾಗೂ ಕ
ಸುವ �ೈ
ಗಳನು� ಉತFಮಪVಸುವ �ೇತೃತ2Õನು� ವTಸುವ�ದು. 
• ;ಾಧ3�ಕ �ಾ ೆಯ
" ಕ
ಯುವ :ಾಗೂ ಕ
ಸುವ �ೈ
ಗಳನು� ಉತFಮಪVಸುವ �ೇತೃತ2ವನು� ವTಸುವ�ದು. 
• �ಮ� �ಾ ೆಯ ;ೌಲ3;ಾಪನದ �ೇತೃತ2ವನು� ವTಸುವ�ದು 
• ಪ�ಗ�ಯನು� .ಾ�ಸಲು JKಕ�8ೆ �ೆಂಬಲ �ೕಡುವ�ದು 
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• JKಕರ ವೃ�Fಪರ �ೆಳವn8ೆಯ �ೇತೃತ2ವನು� ವTಸುವ�ದು 
• ಆಪFಸಲ:ೆ :ಾಗೂ ;ಾಗ�ದಶ�ನ
• ಕ
ಯುವ ಉತFಮ ಸಂಸ%�ಯನು �ಮ� �ಾ ೆಯ
" ���ಸುವ�ದು
• �ಮ� �ಾ ೆಯ
" ತಂತ�§ಾನದ ಬಳ�ೆಯ �ೇತೃತ2ವನು� ವTಸುವ�ದು

ಸಂಪನೂ5ಲಗಳa 
ಸಂಪನೂ5ಲ ೧: ಎಲ�ರನೂ( \ೇರುವಂ!ೆ �ಾಡುವ/ದು 
’ಎಲ�ರನೂ( \ೇರುವಂ!ೆ �ಾಡುವ/ದು’ ಎಂದ$ೇನು? 

ತರಗ�ಯ
" .ಾಂಸ%�ಕ :ಾಗೂ .ಾಮ<ಕ 1{ನ�/ೆಗಳ7 ಅ{ವ3ಕFCಾಗುತFCೆ. 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ 11ಧ +ಾyೆ, ಆಸ�F :ಾಗೂ 
.ಾಮಥ3�ಗಳ Tನ� ೆ ಇರುತF>ೆ.  11ಧ ಸ;ಾ<ಕ :ಾಗೂ ಆY�ಕ Tನ� ೆಗ*ರುತFCೆ. ಈ 1{ನ�/ೆಗಳನು� ಉ>ಾBೕನ ;ಾಡ ಾಗದು. 
�ಜಕೂc ಈ 1{ನ�/ೆಗಳನು� ಆ.ಾ2Zಸ�ೇಕು, ಪರಸlರ�ಂದ ಕ
ಯಲು ಇCೆಲ" ಉತFಮ .ಾಧನಗ& ೕೆ ಆಗುತFCೆ, ನಮ� ಅನುಭವದ 
 ೋಕದ ಆOೆಗೂ ಕ
ಯಲು ಅವ�ಾಶವನು� ಕ
lಸುತFCೆ. ಅವರ B��ಗ�, .ಾಮಥ3� :ಾಗೂ Tನ� ೆ ಏ�ೇ ಇರ
, ಎಲ" ಮಕc*ಗೂ 
JKಣ�ೆc ಸ;ಾನ ಅವ�ಾಶ1>ೆ. ಇದ�ೆ�ೕ +ಾರತದ �ಾನೂನು :ಾಗೂ ಅಂತaಾA©ೕಯ ;ಾನವ ಹಕುcಗಳp ಸಮY�ಸುತFCೆ. >ೇಶವನು� 
�ಟI�ದಲು ಉ>ೆwೕJB ;ಾತ�ಾVದ ಪ�9ಾನಮಂ�� ನaೇಂದ� �ೕZಯವರು mಾ�, 
ಂಗ ಆY�ಕ B��ಗಳನು� ಗnಸ>ೇ ಎಲ" 
+ಾರ�ೕಯ ಪ�mೆಗಳನು� ಸ;ಾCಾ? 8ೌರ1ಸುವ�ದನು� ಒ�F :ೇ*ದರು. ಈ �bIನ
" �ಾ ೆ :ಾಗೂ JKಕ�8ೆ >ೊಡ¯ ಜCಾ�ಾw��ೕ ಇ>ೆ. 
�ದw>ೇ ಉ*Zರುವ ಅಥCಾ ಪ�yಾcರCಾಗZರುವ ಹಲCಾರು ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗಳ7 ನಮ�
" ಇರಬಹುದು. :ಾ8ಾ? �ೕವ� 1>ಾ3Y�ಗಳ 
�ೕ ೆ ಸ�ಾaಾತ�ಕ ಅಥCಾ ನ�ಾaಾತ�ಕ ಪ�+ಾವವನು� |ೕರಲು ಶಕFರು. �ಮ8ೆ �*>ೋ �*ಯ>ೆ[ೕ �ಮ� ಸುಪF ಪ-Cಾ�ಗ�ಹಗಳ7 
1>ಾ3Y�ಗಳ ಕ
ಯುವ ಪ����ಯನು� ಪ�+ಾವ8ೊ*ಸಬಹುದು. 1>ಾ3Y�ಗಳನು� +ೇದ ;ಾಡದಂ/ೆ �ೕವ� :ೆmೆÈಗಳನು� 
ಇಡ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ.        
     
ಎಲ"ರೂ ಕ
ಯುವ�ದರ
" /ೊಡಗುವಂ/ೆ ;ಾಡಲು ಮೂರು ಮುಖ3 B>ಾ́ಂತಗಳ7 

• ಗಮ�ಸುವ/ದು: ಪ�+ಾವ�ಾ
ೕ JKಕರು Oೆ�ಾ�? ಗಮ�ಸು/ಾFaೆ, 1>ಾ3Y�ಗಳ
"ನ ಬದ ಾವ#ೆಗಳನು� Oೆ�ಾ�? ಗ�Tಸುವವರೂ 
ಸಂCೇದನJೕಲರೂ ಆ?ರು/ಾFaೆ. �ೕವ� ಗಮ�ಸುವವaಾದaೆ, 1>ಾ3Y� ಪ�ಗ� .ಾ�ಸುವ�ದನೂ�, ಅವ�8ೆ jಾCಾಗ ಸ:ಾಯ �ೇಕು 
ಎನು�ವ�ದನೂ� :ಾಗೂ ಇತರ�ಂZ8ೆ :ೇ8ೆ ವ��ಸು/ಾFaೆ ಎನು�ವ�ದನೂ� ಗಮ�ಸು�Fೕ�. 1>ಾ3Y�ಗಳ ಮ�ೆಯ ಪ�B�� ಅಥCಾ ಇತರ 
1Oಾರಗಳನು� ಸೂWಸುವಂತಹ ವ3/ಾ3ಸಗಳನೂ� ಅವರ
" �ೕವ� ಗಮ�ಸು�Fೕ�. +ೇದ�ೆc ಒಳಪbIರುವ ಅಥCಾ +ಾಗವTಸಲು 
Tಂಜ�ಯುವ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� Zನಂ ಪ��ಯೂ ಗಮ�ಸುವ�ದೂ +ೇದaಾTತ3ದ ಪ����ಯ
" .ೇರುತF>ೆ.

• \ಾ>1�ಾನದ cೕ
ೆ ಗಮನ : /ಾವ� :ೇ?>ಾwaೋ ಅದರ ಬ8ೆ^ ಸಂ/ೋಷCಾ?ರುವ�>ೇ ಉತFಮ ಪ�mೆಗಳ ಲKಣ. ಏ�ೆಂದaೆ ಅವ�8ೆ 
.ಾ2{;ಾನ1ರುತF>ೆ, ತಮ� .ಾಮಥ3� :ಾಗೂ ಕುಂದುಗಳನು� ಅವರು ಅ��ರು/ಾFರಲ">ೆ, ತಮ� Tನ� ೆ :ೇ8ೇ ಇರ
, ಇತರaೊಂZ8ೆ 
ಸ�ಾaಾತ�ಕ ಸಂಬಂಧಗಳನು� �ೆ&ೆB �ೊಳiಬಲ"ವaಾ?ರು/ಾFaೆ. ಅವರು ತಮ�ನೂ� ಇತರರನೂ� 8ೌರ1ಸು/ಾFaೆ. JKಕaಾ? ��ಯ 
ವ3�Fಯ �ೕ ೆ �ೕವ� ಪ�+ಾವ |ೕರಬ
"�. ಆ ಶ�Fಯ ಅ�ವ� �ಮ?ರ
. ಆ ಶ�Fಯನು� 1>ಾ3Y�ಗಳ
" .ಾ2{;ಾನವನು� ���ಸಲು 
ಬಳB,

• ಸ.ಲ!ೆ (Flexibility): �ೆಲವ� ಗುಂಪ�ಗಳ 1ಷಯದ
" �ಮ� �ಾಯ�ತಂತ� ಸVಲCಾಗು�Fಲ" ಎಂ>ೆ�Bದaೆ ಆ �ಾಯ�ವನು� �
"ಸಲು 
:ಾಗೂ ಬದ ಾ�ಸಲು ತjಾaಾ?�. ಇಂತಹ ಸVಲ/ೆ ಔ>ಾಯ�ಗ*ದwaೆ, 1>ಾ3Y�ಗಳನು� .ೇ�B�ೊಳ7iವ�ದು ಸುಲಭCಾಗುತF>ೆ.

ಎಲ� �ಾಲದಲೂ� ಬಳಸಬಹು�ಾದ �ಾಯ40eಾನಗಳa 

• ಉತDಮ ವತ4Vೆಯನು( ಸ>ತಃ Gಾ�ಸುವ/ದು: ಮತ, mಾ� :ಾಗೂ 
ಂಗ+ೇದವನು� ಎnಸ>ೇ ಸ2ತಃ �ೕCೇ �ಮ� 1>ಾ3Y�ಗಳ sಾ
8ೆ 
ಆದಶ�sಾ�ಯaಾ?�. ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗಳನೂ� ಸ;ಾನCಾ? �ಾn� :ಾಗೂ �ಮ� ಅ9ಾ3ಪನದ ಮೂಲಕವ- ಅ>ೇ +ಾವವನು� |ತF�B�. 
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ಎಲ"ರನೂ� 8ೌರವZಂದ ;ಾತ�ಾVB, ಅವರ ಅ{sಾ�ಯಗಳನು� ಆ
B ಎಲ"�ಗೂ ಉಪ[ೕಗCಾಗುವಂತಹ �ಾಯ�ಗಳನು� 
;ಾಡುವಂ/ೆ ಅವರನು� z�ೕ/ಾxTB.

• ಉನ(ತ ��ೕgೆಗಳa : .ಾಮಥ3� ಎನು�ವ�ದು ಒಂ>ೇ /ೆರ�ಾ?ರುವ�Zಲ". ಸ�jಾದ �ೆಂಬಲ �ೊಟI
", ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗಳp ಕ
ತು ಪ�ಗ� 
.ಾ�ಸಬಹುದು. �ೕವ� ತರಗ�ಯ
" 1ವ�ಸು�Fರುವ 1Oಾರವ� ಒಬ� 1>ಾ3Y�8ೆ ಅಥ�Cಾಗು�Fಲ" ಎಂದ ;ಾತ��ೆc ಅವರು ಎಂದೂ 
ಕ
ಯ ಾರರು ಎಂದಥ�ವಲ". JKಕaಾ? �ೕವ� ಪ��[ೕವ� 1>ಾ3Y�8ೆ ಕ
ಸಲು ಉತF�ೕತFಮ 19ಾನಗಳನು� �*ಯ�ೇಕು.

• �ಮ� ತರಗ�ಯ ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗಳ ಬ8ೆ^ ��ೕkೆ ಇದwaೆ, ಅವರು ಮುಂದುವ�ಯುತF :ೋದaೆ ಕ
/ೇ ಕ
ಯು/ಾFaೆ ಎಂಬ ಭರವ.ೆ 
�ಮ�
" ಮೂಡುತF>ೆ. ಈ ಉನ�ತ ��ೕkೆಗಳ7 ಅವರ ವತ��ೆಯ ಬ8ೆ^ಯೂ ಇರ�ೇಕು. ಆದaೆ �ಮ� ��ೕkೆ ಸlಷICಾ?ರ�ೇಕು 
1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಪaೆಸlರರನು� 8ೌರ1ಸು/ಾFaೆ ಎಂಬು>ಾ?ರ�ೇಕು. 

• �ಮ5 ಅeಾ�ಪನದ�� Kೈ0ಧ�ವನು( ತ�( : 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಹಲವ� �ೕ�ಗಳ
" ಕ
ಯು/ಾFaೆ. �ೆಲವ�8ೆ ಬaೆಯಲು ಇಷI.  �ೆಲವರು ತಮ� 
1Oಾರಗಳನು� ಪ����ಸಲು ;ಾನಸ ನkೆಗಳನು� (mind maps) ಅಥCಾ Wತ�ಗಳನು� ಬaೆಯು/ಾFaೆ. �ೆಲವರು Oೆ�ಾ�? ಆ
ಸು/ಾFaೆ. 
�ೆಲವರು ತಮ� +ಾವ�ೆಗಳನು� ವ3ಕFಪVಸಲು ಅವ�ಾಶCಾ>ಾಗ Oೆ�ಾ�? ಕ
ಯು/ಾFaೆ. ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ ಎಲ" �ಾಲದಲೂ" ಇ>ೆಲ"ವ- 
ಸ��ಾರ>ೇ :ೋಗಬಹುದು. ಆದaೆ �ಮ� ಅ9ಾ3ಪನದ
" Cೈ1ಧ3ವನು� ತುಂ| ಚಟುವb�ೆಗಳನು� ;ಾVಸುCಾಗ ಅವ�8ೇ ಆ�c8ೆ 
ಅವ�ಾಶ �ೊV.

• ಕ��ೆಯನು( �ೈನಂ�ನ Nೕವನ�ೆ[ "ೊಂ�i : �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ /ಾವ� ಕ
ಯು�Fರುವ�ದು >ೈನಂZನ <ೕವನ�ೆc ಪ�ಸುFತCೇ ಅಲ" 
ಎಂಬ +ಾವ�ೆ ಇರುತF>ೆ. Tೕ8ಾಗದಂ/ೆ, ಕ
ಸುCಾಗ ಅವ�8ೆ ಪ�WತCಾದ Tನ� ೆ�ಂದ ಅಥCಾ ಅವರ >ೈನಂZನ <ೕವನZಂದ 
ಉ>ಾಹರ#ೆಗಳನು� �ೊಡಬಹುದು.

• �ಾjಾ ಪHMೕಗ : �ಮ� +ಾyಾ ಪ�[ೕಗದ ಬ8ೆ^ ಎಚXರ1ರ
. ಸ>ಾ ಸ�ಾaಾತ�ಕ ನುVಗಳ�ೆ�ೕ ಆV, 1>ಾ3Y�ಗಳನು� 8ೇ
 
;ಾಡ�ೇV. ದೂAಸುವ�ವ�ZØw aೆ ಅವರ ವತ��ೆಯನು� ದೂAB, ಅವರ ವ3�Fತ2ವನ�ಲ". “�ೕನು ನನ8ೆ �ೋಪ ಬ�ಸು�FZwೕ�!” ಎಂದು 
:ೇಳ7ವ�ದು ವ3�ಗತCೆ�ಸಬಹುದು. ಅದರ ಬದಲು “ಇವತುF �ನ� ವತ��ೆ �ೋಪ ಬ�ಸುವ �ೕ�ಯ
">ೆ. Tೕ8ೆ �ನ� ಏ�ಾಗ�/ೆ 
1ಚ
ತCಾಗಲು ಏ�ಾದರೂ �ಾರಣ ಇ>ೆ�ೕ?” ಎಂದು �ೇಳ7ವ�ದು :ೆಚುX ಸೂಕF. 

• ಏಕ!ಾನ!ೆಯ ಅ1ಪHkಾವನು( ಭಂNi : :ೆಣು~ಮಕcಳನು� ;ಾಮೂ
 sಾತ�ಗಳ ೆ"ೕ W��ಸುವ ಬದಲು �ೇaೊಂದು sಾತ�ದ
" /ೋ�ಸುವ 
.ಾಧ�ೆಗಳನು� ಹುಡು�, ಮT&ಾ .ಾಧ�ಯರನು�, ಉ>ಾಹರ#ೆ8ೆ- 1§ಾ�ಗಳನು� �ಮ� �ಾ ೆ8ೆ ಆ:ಾ2�B. ಪ�ರುಷaೋ B¤ೕಯaೋ 
ಆ? �ಮ� .ಾ�ನವನೂ� ಅ���. 

• ಏಕ!ಾನ ಅ1GಾHಯ : :ೆಣು~ಮಕcಳp ��ೕ=ೆಗಳ
"  +ಾಗವTಸು/ಾFaೆ :ಾಗೂ ಗಂಡುಮಕcಳp �ಾಳ< +ಾವ /ೋ�ಸಬಲ"ರು ಎಂದು 
ನಮ8ೆ 8ೊ/ೆFೕ ಇ>ೆ. ಆದರೂ �ಾವ� ವ3��ಕFCಾ?�ೕ 9ೋರ#ೆ /ಾಳ7/ೆFೕCೆ. ಏ�ೆಂದaೆ ಸ;ಾಜದ
" ಅ>ೇ ಪ�ಚ
ತ1ರುವ +ಾವ. 

• ಸುರlತವm \ೆ(ೕಹಯುತವm ಆದ Yೈ�nಕ ಪ�ಸರವನು( �T4i: �ಾ ೆಯ
" ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ ಸುರkೆ :ಾಗೂ .ೆ�ೕಹದ 
+ಾಸCಾಗ�ೇಕು. ಪರಸlರರ
" 8ೌರವ :ಾಗೂ .ೆ�ೕಹಯುತ ವತ��ೆಯನು� z�ೕ/ಾxTಸುವ�ದರ ಮೂಲಕ �ೕವ� 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಈ 
ಅನುಭವವನು� ಒದ?ಸಬಹುದು. 

• �ಾ ೆ :ಾಗೂ ತರಗ�ಗಳ ಬ8ೆ^ �ೇaೆ �ೇaೆ 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ :ೇ8ೆ �ೇaೆ �ೇaೆ ಅ{sಾ�ಯಗ*Cೆ ಎನು�ವ�ದನು� ಆ ೋWB. ಅವರು ಎ
" 
ಕು*ತು�ೊಳi�ೇಕು, ಕ1 ಅಥCಾ ಕಣು~ Cೈಕಲ3ಗ*ರುವವ�8ೆ ಎ
" ಕು*ತaೆ Oೆ�ಾ�? ಕ
ಯಲು .ಾಧ3 ಎನು�ವ�ದನೂ� Wಂ�B. 

• ಸಂ�ೋಚ ಅಥCಾ �ೇಗ 1ಚ
ತCಾಗುವ ಮ�ೋ+ಾವದ 1>ಾ3Y�ಗಳನು� +ಾಗವTಸುವಂ/ೆ ;ಾಡಲು ಏನು ;ಾಡ�ೇ�ೆನು�ವ�ದನೂ� 
ಆ ೋWB. 

��4ಷo ��ಣದ 0eಾನಗಳa 

1>ಾ3Y�ಗಳನು� ಸ;ಾನCಾ? +ಾಗವTಸುವಂ/ೆ ;ಾಡಕು" ಹಲವ� 19ಾನಗ*Cೆ. ಇತರ ಮೂಲ ಪ²ಃಯದ
" ಇವ�ಗಳನು� 
ಚW�ಒಸ ಾ?ಉ>ೆ. ಆದರೂ ಇ
" ಒಂನುw ಸಂ«ಪF ಪ�ಚಯವನು� ;ಾV�ೊಡ ಾ?>ೆ. 

• ಪ�J�ಸು1�ೆ: �ೈ �ೕ ೆ�F ಎಂ>ಾಗ ಅದ>ೇ 1>ಾ3Y�ಗ&  ೆ �ೈ �ೕ ೆ�F ಉತF�ಸುವ�ದು ಸಹಜ. ಆದaೆ ಉತFರಗಳನು� Wಂ�ಸುವಂ/ೆ 
;ಾಡಲು ಇತರ 19ಾನಗಳp ಇCೆ, �ೕವ� �Z�ಷI 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಪ��ೆ�ಗಳನು� �ೇಳಬಹುದು, ’�ೕವ� jಾರನು� �ೇಲು�Fೕaೋ ಅವaೇ 
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ಉತF�ಸ�ೇಕು’ ಎನು�ವ�ದನು� ತರಗ�ಯ
" @ೂೕAB, �ೇವಲ ಮುಂZನ .ಾ
ನ ಮಕcಳ�ೆ�ೕ ಪ��ೆ� �ೇಳ7ವ ಬದಲು, ಮೂ ೆಗಳ
", 
TಂZನ .ಾಲುಗಳ
" ಕು*ತಂತಹ ಮಕcÙನೂ� �ೇ*�. ಆ ೋWಸಲು ಸ2ಲl ಸಮಯವನೂ� �ೊಟುI �Z�ಷI ವ3�Fಗ& ೕೆ ಉತF�ಸ�ೇಕು 
ಎಂದು :ೇ*,

• mೋV ಅಥCಾ ಗುಂಪ�ಗಳ
" mೋVB ಎಲ"ರೂ ಪ����ಯ
" .ೇರುವಂ/ೆ ;ಾV, ಆತ�1�ಾ2ಸವನು� :ೆWXB.
• ;ೌಲ3;ಾಪನ: ಪ��[ಬ� 1>ಾ3Y�ಯನೂ� Oೆ�ಾ�? ಅಥ�;ಾV�ೊಳiಲು .ಾಧ3Cಾಗುವಂ/ೆ ;ೌಲ3;ಾಪನದ ಹಲCಾರು 

19ಾನಗಳನು� ಆ1ಷc�B�. ಸುಪF ಪ��+ೆಗಳನು� ಅಥCಾ ಅ.ಾಮಥ3�ಗಳನು� ಗುರು�ಸ�ೇ�ಾದaೆ �ೕವ� 
ಸಜ�ನJೕಲCಾ?ರ�ೇ�ಾಗುತF>ೆ. 1>ಾ3Y�ಗಳ ಬ8ೆ^ ಜನಜ�ತCಾದ ಅ{sಾ�ಯಗಳ7, ಅಂ>ಾಜುಗಳ7 ಇ>ಾwವ�. ಆದaೆ ರಚ�ಾತ�ಕ 
ಗೃಹ�ಾಯ�ವನು� �ೊಡುವ ಮೂಲಕ �ಮ8ೆ ಆ ಅಂ>ಾ<ನ ಬದಲು ಖWತCಾದ ;ಾT��ೕ ಸಂಗ�ಹCಾಗುತF>ೆ. ಆಗ ;ಾತ� �ೕವ� 
ಅವರ Cೈಯ�Fಕ ಅಗತ3ಗಳನು� ಅಥ�;ಾV�ೊಂಡು ಸlಂZಸುವ ಮಟI�ೆc ಏರಬ
"�. 

• ತಂಡ�ಾಯ� :ಾಗೂ mೋV �ಾಯ� : �ಮ� ತರಗ�ಯನು� ಗುಂಪ�ಗಳ�ಾ�? 1ಭ<ಸುCಾಗ :ೇ8ೆ ;ಾಡ�ೇಕು ಎನು�ವ�ದನು� 
ಆ ೋWB�. ಎಲ"ರೂ +ಾಗವTಸುವಂ/ಾಗ�ೇಕು :ಾಗೂ ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಪರಸlರ�8ೆ �ೆ ೆ �ೊಡುವಂ�ರ�ೇಕು. ಎಲ" 
1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ ಪರಸlರ�ಂದ ಕ
ಯಲು .ಾಧ3Cಾಗು�F>ೆ�ೕ ಎನು�ವ�ದನು� ಖWತಪVB�ೊ*i. ಅವ�8ೆ jಾವ 1Oಾರ 
8ೊ�FರುತF>ೋ ಆ 1Oಾರವ�ೆ�ೕ TVದು ಅವರ ಆತ�1�ಾ2ಸವನು� :ೆWXಸುತF :ೋ?. 

• �ೆಲವ� 1>ಾ3Y�ಗಳ7 Wಕc ಗುಂಪ�ಗಳ
" ತಮ� ಅ{sಾ�ಯಗಳನು� ಹಂW�ೊಳ7iವ�ದಕೂc ಪ�J�ಸುವ�ದಕೂc ಆತ�1�ಾ2ಸವನು� 
ಪ=ೆZರು/ಾFaೆ. ಆದaೆ ಇVಯ ತರಗ�ಯ ಮುಂ>ೆ :ಾ8ೆ ;ಾಡಲು :ೆದರು/ಾFaೆ. 

• 1ಂಗVಸು1�ೆ : �ೇaೆ �ೇaೆ ಗುಂಪ�ಗ*8ೆ �ೇaೆ �ೇaೆ �ಾಯ�ಗಳನು� �ೊಡುವ�ದರ ಮೂಲಕ 1>ಾ3Y�ಗಳ7 ಅವ�ರುವ ಮಟIZಂದ 
sಾ�ರಂ{B ಪ�ಗ�ಯನು� .ಾ�ಸುತF .ಾಗು/ಾFaೆ. ಎಲ" 1>ಾ3Y�ಗ*ಗೂ ಯಶB2jಾಗಲು ಅನುಕೂ
ಸುವಂತ ಮುಕFಸ2ರೂಪದ 
�ಾಯ�ಗಳನು� �ೊV. ’jಾವ �ಾಯ�ವನು� ಆಯುw�ೊಳ7i�Fೕ�?’ ಎಂದು ಅವರ�ೆ�ೕ �ೇಳ7ವ�ದರ ಮೂಲಕ 1>ಾ3Y�ಗ*8ೆ ಆ �ಾಯ�ದ 
ಬ8ೆ^ .ಾ2ಮ3ದ +ಾವ ಮೂಡುತF>ೆ, ಅವರು ಕ
ಯುವ ಜCಾ�ಾw�ಯನೂ� ವ3ಕFಪVಸು/ಾFaೆ.

• >ೊÚ ̄ ತರಗ�ಗಳ
" ಪ��[ಬ� 1>ಾ3Y�ಯ Cೈಯ�Fಕ ಕ
�ೆಯನು� ವTB�ೊಳ7iವ�ದು ಕಷI. ಆದaೆ ಬ8ೆ ಬ8ೆಯ 
�ಾಯ�ಚಟುವb�ೆಗಳನು� ;ಾVಸುವ�ದಕcಂತೂ .ಾಧ3.
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�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು:�ಮ� �ಾ ೆಯ
" ಪ�#ಾಮ�ಾ� ಕ
�ೆಯ ಸಂಸ%�ಯನು� 

www.TESS-India.edu.in 23 

Figure 2: adapted from Knoster, T., Villa, R. and Thousand, J. (2000) ‘A framework for thinking about systems 

change’, in Villa, R. and Thousand, J. (eds) Restructuring for Caring and Effective Education: Piecing the Puzzle 

Together, pp. 93–128. Baltimore, MD: Paul H. Brookes Publishing. 

Figure 6: adapted from Davies, R. (2012) ‘CRM implementation – the effect on users (part 1)’, 

http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/. 

Every effort has been made to contact copyright owners. If any have been inadvertently overlooked the 

publishers will be pleased to make the necessary arrangements at the first opportunity. 

Video (including video stills): thanks are extended to the teacher educators, headteachers, teachers and students 

across India who worked with The Open University in the productions. 




