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ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưŇĭưǫĩƑƮƖńƮƆƖŅƭƆĩŽĭƭư 

ŇĭưĹĽưƮŇƑƮĮƑƆȻľư 

 
 

Source: VSO Image library 

 

 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǖ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ŇĭưŃȼł̨ 

ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưƖńƮƆĹſĩư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

  



 

 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǖǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ŇĭưŃȼł̨ 

ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưƖńƮƆĹſĩư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

žĪƬȽĭƬȻŇƬȻƮŇľưĪŽĩư 

ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưĩƑ ŇĭưŃȼŇȼƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮǑĭưŇĳƭư ŇĭưŃȼł̨ņĽưƮĩŽĭưĹĮưńľưĩƒȻ ŇĭưŃȼŇȼƆƑƮŅƬȻƮƆĹſĩư łĳưŇƒȻƭ 

ĿĽưĹƓƮȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ǫĩĳƭưȶ̨ƖŅƭŅƑŇĳƭư ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǖ ĪȻłȸ ƖĽƑĩưįƬȻƮľƒȻĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ŇĭưŃȼŇȼƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưŇĳƭư 

ŇĭưǫĩƑƮƖńƮ ƆƖŅƭƆĩŽĭƭưłŽƑƮŇĳư Ǔǒ ńƑĮȻ ĩȿłưƮĩŽĭưł̨łŽƑƮžĿĮưŇĳƭư ƖņĿĽưľƒȻĭưƮžĪƑƮƖĹſƮƖĪɄł̨ǃ įĩưŇſŃưƖńƮǃ ľȼƮƖľƐĭưƮ 

ƖįƑĭưńſĩưł̨ȱȸĭƭư ĿĽưĹƓƮȱƒȻĭưĮſłưƮĹƒȻƭĩƒȻ łĳưĩƗƭŇƒȻƭ ƆƑƮƖľƮǃ ľŽƒȽƮƖĺƑĭưǃ ƆŇƬȻƮžľȽłĳưžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ ƖĹſ̸ȷȸƒȱƒȻĭưľƐłĳưǄ ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ 

łŽƑƮŇĳư žłĽưłƑȱƒȻĭưĭƬȷȸƒ ľĳƑŇĭưǫĩƑƮŇȼłŽƑƮȱȸĭƭư ľĳƑƖńƮĩƒȻƖŅƭŅƑŇĭưŃȼƖĽŇȼłŽƑƮƆĹſĩư žĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮȱȸĭƭư ŇĭưŃȼŇȼňȼƖŇƑ ƖņƐňƑńłŽƑƮĩƒȻ ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĹĮưƖŅɀƑĩư ŅƗŅȸŃưŇƬȻƮĮſƗŇſƑƮľƐłĳưǄ 

 

 

ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưľƬȻƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮǃ ƆĩŽƒȽƮƖĩŽƮİȼƮȱȸĭƭư ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưł̨ȱȸĭƭưįĩưĮľưľƬȻĹƒȻƭƆƑƮ ƖŅƭŅƑľƐłĳưǄ 

ŇĭưŃȼł̨žĿĮưĮƊưƆƖľɄ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈŇĩưƖńƑĩưľƬȻĩƒȻ ƆƑȶƬȻĮƒȻĩưǯľƓƮ ƆƑƮŅƬȻƮľƒȻłƒȻƆĩŽƬȽƮņĭưŇĳƭư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưłį̃ƒȻ žĿĮưƖĮŇĳƭư ŀŽȾňƑȱȸĭƭưŇƑļĩłŽƑƮƖľƮĺƑƮľƐŇĳưǄ  

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ 

ƆłȸĹư 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮƖĪƐĭưƮĮƊư 

ǒ ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưŇĳƭư ƖĩŽƑĭưƮǃ ĮƑŇĭưĪĽưƮȱȸĭƭư įńƑκłňȼŇĳư ƆŁŃưĽĳưƮ 

Ǔ ŇĭưŃȼŇȼłŽƑƮĩƒȻŇƒȷȸƒžĪĭưƮ 

ǔ ƆƑƮŅƬȻƮƆĹſĩư ŇĭưŃȼł̨ńŅĻưłŽƑƮĩƒȻ ĮƓĮƊưƖńƮįſƗžĪĭưƮ 

Ǖ ŇĭưŃȼŇȼŀňƒȻžľȽĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮłŽƑƮžĿĭƭư ľƐņĭưžĪĭưƮ 

ǖ ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưŇĳƭư ŇĭưŃȼł̨ņĽưƮĩŽĭưĹĮưńľưĿĽưĹƓƮžĪĭưƮ 

Ǘ ĺƒƖńƑĩưĮſƑ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮžĪĭưƮȱȸĭƭư ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮ 

ǘ ĹĩưȢĩĮſƑľƐǑĭưžĪĭưƮ 

Ǚ ƆĪŽĭưƮĪŽĭưƮǃ ľȼƮĹſƗǃ ľȼƮƖľƐĭưƮ ŇĭưŃȼžĪĭưƮ 

ǚ  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮǈ ĮƒĹưĪƬĮƑƮĪŽĩưȱȸĭƭưŅȼł̨ƖńƮ ŇȻĪĩƒȻ ľƬƭľƒȻƮƖľƮžĪĭưƮ 

ǒǑ ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưł̨įƒȻĭưńƑ žłĽưłƑƊľƖĻƆȵɂĽưƮƖŁƑĭưȱȸĭƭư łȼņƐĻłŽƑƮĩƒȻĽƑƮŅĳưžĪĭưƮ 

ǒǒ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮĩƒȻ ĩſƗžľƑƮžĪƑƮĽƑƮƖƆƑĭư ŇĭưǫĩƑƮľƬƭľƒȻƮƖľƮžĪĭưƮ 

ǒǓ ŇƓƮŇĽƭưŇĹưłȸĹưĺƑƮŇĳƭư ŇĭưŃȼł̨ƆĪĩưƆĪƗłŽƑƮĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưžĪĭưƮ 

ǒǔ žĪƑƮĽƑƮł̨ ŇƒȻƭłňȻĹư łŇĽưĮſłưƮł̨ȷȸƒƖŇƑ ŇĭưŃȼŇȼłŽƑƮƆƑƮŅƬȻƮĩƒȻ ľƬƭľƒȻƮƖľƮžĪĭưƮ 

ǒǕ ƆžľȽƆłȼĩƒȻ  ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưńĽư ĺƒĽưƮƖĩŽƑĭưƮƖľƮžĪĭưƮ 

ǒǖ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ŇĭưŃȼł̨ ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưƖńƮƆĹſĩư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 



 

ŇĭưǈžľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭư łȸĹưĹłưƮĹĭưƖĮłĳưžĿĮưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư łȸĹưĮȻ ƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮ 

ƖńƮǯľƓƮ łƒłƒǈ ŅĩưȷȸƒȱȸĭƭưƆĽƑīĹưƆƖŅƭƆĩŽĭƭưƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĮƭƖĮƭĮľưĮľưǃ ĽĩưĽĩưĽƗĽƗ ƖĹſƮƖĹƑńĽư ƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇĳưǄ Ɖ 

CPD ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮŇĳư ŇĭưȱȸĭƭưŇĭƭưŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưĹƒȻƭƆǫĩƑƮ ŅȻľưĭĽưƮĹȼƆĿſƗ̸łŽƑƮ ƖĿƑưƖįƑĭưńĽưŅĳưƮ ƆƑƮƖľƮľƐŇĳưǄ Ɖ 

ĽĳưƮƆƑƮžĿĭƭư ŇĭưǫĩƑƮƖńƮĹſĭư ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưƆƖŅƭƆĩŽĭƭưłŽƑƮ ľƬƭľƒȻƮĪŽƗ̸ĺſĭưƆŇƬȻƮžľȽȱƒȻĭưǯľƓƮ įńƑƆĹĹưŇĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮĩŅĳưƮ ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưł̨ĩƒȻŇĭưǫĩƑƮƖńƮȱȸĭƭưƆĽƑīĹưŅȻľưĭĽưƮĪſĭưƆĹſĩư įĭƭưľƒȻƮĹĳưƖįƑĩư ȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

 

ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃư 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĹĮưƖŅɀƑĩư łƒłƒǈ žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưƆĹſĭưƮ ƖńƮłȸĹưĺƑƮŅɀĭư ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭư 

ľƐŇĳưǄ 

ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưŇĳư ĻĮưīŽĮưĹŃư ÅƊľłƑ ²ƻǊŘ ŇƒȻƭ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎÆƖŇƑưŅĳưƮƖĩƑĭưƮǃ ĮƑńſĩưƆƖľɄƖŇƑưŅĳưƮƖĩƑĭưƮ 

žĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ łƒłƒƆƖĹſƮłŽƑƮĩƒȻŇȼĹĮưľƐƮȱȸĭƭưƖņłɀŅƒȻŅɀĭư īŽƑĽŃưĮƑłŽĩưȱȸƑłŽƑƮĩƒȻļƑĹưľƬȻȶƒȻĩưȱƒȻĭưľƐƖŇƮŇĳưǄ ĮƒĹưĩȼƮłŽƑƮǃ 

ƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮĩƒȻ ƖĽƑĭưŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮȱȸĭƭư łƒłƒǈŇĭưǫĩƑƮƖńƮĹſĭư ŇƬȻƮȱƒȻĭưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư łȸĹưĹłưƮĹĭưĺƑƮńĽư 

ƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇĳưǄ 

 

 
łƒłƒƆŇƬȻƮžľȽńŅſŃưĩȼńĽưƆ ƖńƮǱĩƓƮľƐŇĳưǄ ƖƆƑĩưľƐŅſŃưŅſŃưȷȸĭưƮȷȸĭưƮƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ ƖžĿǫĩƑƮŇĳƭư łȸĹưĮȻłŽƑƮƖńƮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

 

ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭŇĳư ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưƖĩƑĭưƮĹĮưĪȻƆĹſĩưƆŇƬȻƮņĭưłĳƭư ƆǫĩƬžľȽĪŽĩư 

ƆĪŽƒȽ̸ žĿĮưľƐŇĳưǄ 

¶ īŽƑĽŃưĹſĭưƮƖńƮŇſĭưƮŇłɀ ƖĪƐĭưƮĮƊưȱȸĭƭư ńĩưĮſƗĺĳƭưľƐǄ 

¶ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưȱȸĭƭư įĩưĮľưŇĳƭư žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưł̨łŽƑƮƆĹſĩư   

ŇĩưįƒȻĭưńƑŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưĽƬľƐĹưĩƒȻ ŇƬȻƮľƐǄ ƊľłƑ  ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒ¿ǒǄ 

¶ ƆƖĺƑĩưƆĩȼžĿĮưŇĳƭư ƆžĪƑƮłĳưŇĳƭư ƆńĭưƮƆžłĮưĩƒȻłįƒȻ ńĳưȵɂĽưƮľƐǄ 

¶ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưƆƖžĿĩƒȻ łȸĹưŇƑƮľƐǄ 

¶ łƒłƒǈŇĭưŃȼł̨ƆƖǫĩƑĭưƮ žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩưƖńƮľƐǄ 

¶ ƖņƐňƑńƆŇĮưłŽƑƮĩƒȻ ƖńƮłȸĹưľƐǄ 

¶ įĩưŅĩưƖŅƭŅƑŅƒȻƖŇƑ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑłŽƑƮĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưľƐǄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Rose, N. (2018) Personal Learning Journals 

 

ĻƓƖĽƭŁƑƖŅƭŅƑĪƗƭŇŅƗǄ
łƒłƒƆŅȻľưłȸƑ

ŁŃưŅƒȻŇƬȻƮȱƒȻĭưłŅƗǄ

ŅſŃưĩȼŇŅƑƮǄ

ĪĩưĪƗŇŅƑƮǄ

ŁƑƖǫĩƑĭƭưŅƗǄ

łƒłƒ.łƒłƒƖĩŽƑĭưƮŇȼ.ŇƑƮłŽƑƮĩƒȻ
ŁŃưŅƒȻĩȼĳƓȱƒȻĭưłŅƗǄ

ĻƓƖĪƐĭưƮĮƊưƆƖǫĩƑĭưƮ

ŁƑƖŅƭŅƑĿƒȻƭŅƒȻƖŇƮŇŅƗǄ



 

ƉƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮŇĳư ĹĮưĩłɨƑŅƬȻƮĹſĭư ƆŇƬȻƮžľȽŇĳƭư ŇĭưŃȼÌƆŇƬȻƮĪŽÌŇƬȻƮŇľư Ålearn, apply, reflectÆ ĮƬžľȽľƬȻĮƬĩƒȻ 

ĩŽĭƭưŇƬȻƮƖǫĩƑĭưƮ ƖĹſ̸ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ CPD ĪńƓƮȱȸĭưńĭưƮ īŽƑĽŃưĩƒȻžľĽưǫĩĳƭưǯľƓƮ ĹƒȻƮĹĩưł̨ĩƒȻ žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

ƖŅƭŅƑĽĳưƮƆǫĩƬžľȽĪŽĩư 

ŃȼĽĮưĹĮưĪȻŅƬȻƮ ĹĮưǱĩƒłưĹĳưƮƆĩȻĽưǯľƓƮƖƆƑĭư ŅȻľưłĳƭưƆĮƑƮ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ƆĪŽƒĽưŃȼŅȻľưľƐǄ ƆĪŽƒĽưİŃƑƮ ĹĮưĪȻ 

įſƗǯľƓƮ ƆĪŽƒĽưĹĮưĪȻƖńſƮĪŽŃưĩƑ ŅȻľưƖįƑĭưĿſŃưłŽƑƮŅȻľưľƐǄ ĺƒȻƭƖĽƑĩư ŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưłŽƑƮȱȸĭƭư ƆƖžĿĹƒȻĩưǯľƓƮ ĮĮưƖįƮľƐǄ 

ƖĽƑĩưįƬȻƮ ŅȻľưńĭưƮĩƒȻĭưńĭưƮ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭư łȸĹưĮȻĩƒȻ łȸĹưłȸĹưńńƖńƮľƐǄ ŃȼĽĮưłŽƑƮǯľƓƮƖƆƑĭưŅȻľưńĭưƮ łƒłƒĹſĭư 

ĿſƬ̸ǯĿƒȽƮŅƑŇĳƭư ĩȿłưƮĩŽĭưł̨ȱȸĭƭưƆŇƒľĳƑłŽƑƮĩƒȻ ľƒȻłƒȻłȸĹưłƒńĽư ƆƖĺƑĩưƆĩȼžľȽľƐŅƒłƭưłĳưǄ 

 

ĹĮưƊƓƮĪŽĭưƮ ÅŇƒȻƭÆ ŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưłŽƑƮȱȸĭƭưŅȻľưĩƒȻĭưžĪĭưƮ 

ƉŃȼĽĮưĩƒȻ ĩƒȻŃưĹƒȻĭưƖŅƭŅƑȱƒȻĭưńĽư ÅŇƒȻƭÆ įńƑłȸƊƓƮƖįƑĭưńĽư  ľƬȻĮƬĪŽłȸĹưĺƑƮľƐŇĳưǄ ƆƖžĿĩƒȻ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ƆįƬȻƮĹſĭư 

ƖĹſ̸ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇƒȻƭńƑĹſĭư ƆƖĹſƮƆžłĭưȱȸƓƮƖȱȸƑńĽưǃ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮńĽưǃ łƒłƒŅȻľưĺƑƮŇĳưĩƒȻĮĮưƖįƮńĽưȱȸĭƭư ŇƬȻƮŇľưĪŽĩưƖľƮńĽư 

žĿĮưȱƒȻĭưŅɀĭư ȱȸĮư ƖŃƑĩưĹſƗ ŇƒȻƭłňȻĹư ƆȻľưĮȻĿſƗ̸ŅȻľưƖįƑĭưńĽư ƆǫĩƬžľȽƆľưľƐŇĳưǄ 

ƆȻľưĮȻĿſƗ̸ŅȻľưƖįƑĭưŅɀĭư ΨThink, pair, shareΩĽĳưƮĩƒȻ ŇƬȻƮńĽưƆǫĩƬžľȽƆľưľƐŇĳưǄ  

 

 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǖ ŇĭưŃȼł̨ńŅĻưłŽƑƮ 

ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĩƒȻƖŅƭŅƑžĪĭưƮžĿĭƭưƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭĩƒȻ Ňĭư ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

ǒ¿ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ŅȻľưĭĽưƮĮƊưȱȸĭƭưŅĩưƖĹſ̸ŅȻľưƖįƑĭưľƬȻĩƒȻ ƖĿƑưžľžĪĭưƮ 

Ǔ¿ ľĳƑƖńƮĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈƆļƒľɥƐŃưȱȸĭƭư ŇĭưŃȼł̨žĿĮưĮƊưƆƖľɄŇĩưƖńƑĩưľƬȻĩƒȻ ȷȸĭưƮžľžĪĭưƮ 

ǔ¿ ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłǈ̨ ƆĩŽƒȽƮƖĩŽƮİȼƮłŽƑƮĩƒȻ ȷȸĭưƮžľžĪĭưƮ 

Ǖ¿ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǃ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǃ ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĹƒȻƭ 

ƆǫĩƑƮ ĪŽƒĹưįĩưł̨ĩƒȻ ĽƑƮŅĳưžĪĭưƮ 

ǖ¿ ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưł̨ȱȸĭƭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłĹ̨ƒȻƭƆǫĩƑƮ ĪŽƒĹưįĩưł̨ĩƒȻ ĽƑƮŅĳưžĪĭưƮ 

 

ƖĹſƮƖĹƑľƐ

ĹſƗĿĩưľƐ

ƖņłɀľƐ

ĹĮưƊƓƮĪŽĭưƮ łƒłƒƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮĩƒȻ 

łȸĹưĮȻĹƒȻƖńƮľƐǄ 

 

 

 

ƆĹĽưƮƖĿƑưĹĮưƊƓƮȱȸĭƭư ƆƖžĿĹƒȻĩưľƐǄ 

 

 
łƒłƒƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮĩƒȻ ƆȻľưĮȻĿſƗ̸ ƖįſƮƖȱſƮĩƑ 

ƖĽƑĩưĮƑłŽĩưȱȸƑĹſĭư ƆƖžĿƆĹȼĹȼĹƒȻĩưǫĩńĽưǄ 

 

 

 



 

ǒ¿ ĽƒĻƐĽưƮ 

ǯľƓƮĪƗƭŇĳƭư ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǕ Ňĳư ƆžľȽƆłȼƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮȱȸĭƭưžĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮłŽƑƮĩƒȻǫĩĳƭưĪƗƭǯľƓǄ łŅƒȻŅƑƮƆľưŇĳƭư ƆžľȽ 

ƆłȼłŽƑƮĩƒȻ ǱĩƒȽĹĭưĩƑĩſŃưžĪĭưƮǃ łƒłƒĹƒȻƭŇĭưǫĩƑƮŇĳƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮƆǫĩƑƮ ŅƒȻŅƑƮƆľưŇĳƭư ƆžľȽƆłȼ 

łŽƑƮĩƒȻ ƆƑƮƖľƮžĪĭưƮĹƒȻƭƆĹſĩư ĽĳưƮŅłưƮłŽƑƮƖĿƑưĺȻĹưžĪĭưƮĩƒȻ ƆƑȶƬȻĮƒȻĩưĪƗƭľƐŇĳưǄ 

ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưľƬȻƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮĩƒȻ ĽƑƮŅĳưńĽư ƆƖńƮǱĩƓƮľƬȻǃ ǇĭưƮĹƒȻƭŇĳư ŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨ƆƖľɄ 

ŇĩưƖńƑĩưľƬȻĹƒȻƭĩƒȻ ƖŅƭŅƑǫĩľƐłĳưǄ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ƆŇƬȻƮžľȽľƬȻȱȸĭƭư ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưƖĮńĽư ĮȼƮĮłưƮńľƐłĳưǄ 

ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭĩƒȻ Ňĭư ŅȻľưƖįƑĭưńľƐłĳưǄ 

V ƖĪƐĭưƮĮƊưƆƖǫĩƑĭưƮ ĮƑłŽƒȽƮĮƬȻĿĹưƖĮžĪĭưƮ 

V ŀƓĻƓŃƒȻǫĩĳƭưǯľƓƮ ĪſƗžĪłưƮĮƒĹưžĿƑŇƬȻƮŇľưƖľƮžĪĭưƮ 

V ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ĹĮưƊƓƮĪŽĭưƮǃ ȱȸĮưƖŃƑĩưĹſƗȱȸĭƭư ƆȻľưĮȻĭŃưĿſƗ̸ ŅȻľưƖįƑĭưžĪĭưƮ 

V ƆļƒĩƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĩƒȻ ĮƊưƮĮƑƮžĪĭưƮ 

V łƒłƒƆƖĹſ̸ƆǫĩƬȽȱȸĭƭưƆŇƒľĳƑĩƒȻ žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưžĪĭưƮ 

 

ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮǯľƓƮƖƆƑĭưŅȻľưńĽư Ǘ ĽƑńƓĪĽƭư ǫĩƑžłĭƭưľƐłĳưǄ ƖľŽƑưńɂĭưĿſŃưŇĭưŃȼł̨ƆƖĹſ̸ƆǫĩƬȽ žĿĮưƖĮńĽư ƖłɀƑưŅĭƭưľƐŇĳưǄ 

 

ŇƖĩǨĹƆȵɂĽưƮ 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ÅActivityÆ ς ǯľƓƮƖƆƑĭưŅȻľưńłĳƭưƆŅȻľưžĿĮưŇĳư 

 

 
 

ƖłƮĪſĽưƮ ÅQuestion/sÆ ς ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮƖžĿįƒȻľƐ 

 
 

žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩư ÅReflectionÆ ςłƒłƒ łĳưŇƒȻƭĪƬĮƑƮńƖǫĩƑĭưƮ ƖĮƭƖĮƭĮľưĮľưƖĹſƮľƐ 

 

 
 

ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃư ÅLearning JournalÆ ς ŇĭƭưƆƖžĿĩƒȻ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭưƖńƮľƐ 

 
 

ĿĹưľƐ ÅReadÆ ς ƖľƮĺƑƮŇĳƭưĮƑĩƒȻĿĹưľƐǄ łȸĹưĮȻƖńƮŅƒȻĩƖńƮľƐǄ 

 

 

 



 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǒå łƒłƒĩƒȻŃưłƒłƒĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮ 

žľĽưŅĳưįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩư å ŇĭưǫĩƑƮłĳƭưƆńƑȱȸĭƭưŇĭưǫĩƑƮľƬȻĩƒȻ ƆƖĺƑĩưƆĩȼžľȽńĽư Ňĭư łĳưłɀ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹư 

ł̨žľȽľƐŇĽĳưƮǄ ƖƆƑĩưľƐĮƖĩƮłȸ łƒłƒĩƒȻ ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮƖĿƑưžľŇĳƭư ĩƒĽưƮīĸĽưƮĹĮưĪȻĩƒȻƖńſƮľƐǄ 

ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭưƖžĿįƒȻľƐǄ 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮƆįƬȻƮĹſĭư ĺľưłƬŅȻľưƖįƑĭưńľƐłĳưǄ 

 

 ǒ¿ǒ¿ǒ ŃĪĭưŇĭưŃȼł̨ȱȸĭƭưĪŽƒĹưįĩưžĪĭưƮ å ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǕ ÅƆžľȽƆłȼĩƒȻ  ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưńĽư 

ĺƒĽưƮƖĩŽƑĭưƮƖľƮžĪĭưƮÆ 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǒǕ łȸ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆžľȽƆłȼĹſĭư ĪŽĩưĪŽĭưƮƖžľƑĭưƮŅƗł̨łŽƑƮƆĹſĩư žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖǫĩƑĭưƮĹńƑƮ 

ÅŇƒȻƭÆ ĮƑŇĭưĪĽưƮĹſĭưƮ łŅƒȻŅƑƮƆľưŇĳƭưƆžľȽƆłȼłŽƑƮƆƖǫĩƑĭưƮ žľĽưƖĹſƮľƐǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈƆžľȽƆłȼĩƒȻ ƖžľƑĭưƮŅƗƖĮȱƒȻĭưŇĳƭư ƖƆƑĩưľƐƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮłŽƑƮĩƒȻǫĩĳƭưľƐǄ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭư 

ĩȼƮƖńƮǯľƓƮ ĮƑŇĭưĪĽưƮĹſĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆžľȽƆłȼƆƖľɄ ƖĩƑĭưƮĩŽƒȽƮŇĩưƖńƑĩưƖĮȱƒȻĭưłĳƭư ŀŽȾňƑ ÅŇƒȻƭÆ 

ƖžĿȷȸĭưƮĪŽĩưĹĮưĪȻĩƒȻ ƆǫĩƬžľȽľƐǄ 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆžľȽƆłȼƖžľƑĭưƮŅƗł̨ƆĹſĩư žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭư 

ƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮ 

ƖžĿȷȸĭưƮĪŽĩưÌĽĳưƮŀŽȾňƑ 

ƆŇƒŇĳƑĹĮưĪȻǃ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĹĮưĪȻƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ 

ŃĪĭưĩ ŇƒłĺƑƮžĪĭưƮ 

 

ŅȻľưĮńƑŇĳư  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĹſĩưĪĩưĪƗƖĽžĪĭưƮ  

ŅȻľưĮńƑŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĹſĩư ŅſŃưŅſĽưƮƖĽžĪĭưƮ  

ŇĭưǫĩƑƮľƬȻŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĹſĩư ĮƒĹưņĭưĮƑƮĿſŃưłžĿĮưžĪĭưƮ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĹſĩư ŇĭƭưƖĹƑưŇĳƭư ľĮɕĳưƮĩƒńƒŃƑłȷȸƒžĪĭưƮ  

ŁƑŇƑńľưĩƒȻĮƒĹưłņĭưĮƑƮžĪĭưƮ ÅŇƒȻƭÆ ǇĭưƮǈ ŇĩưįƒȻĭưłį̃ƒȻ łžłĭưžĪĭưƮǃ žĪƬȽĭƬȻǆ 

ĩŽŃưĩŽŃưžľĽƭưžľĽƭư łžłĭưžĪĭưƮ 

 

ƆŅȻľưǯľƓƮƖƆƑĭư ƆĪŽƒĽưłƖŅƑĩưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ĮƒĹưƆŅƒȻłĩŽžĿĮưŇĳưǄ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ ŅȻľưĮńƑĩƒȻ ĽƑƮłŅĳưžĪĭưƮ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ įƑƖŅƑĭưƖĽƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƆŅȻľưŅȻľưńĽư 

ƆĭưƆƑƮłȷȸƒžĪĭưƮ 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ ŇĭưľȻĽưƮĩƒȻłžłĭưńžĪĭưƮ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ łƒłƒȵɂĽưǫĩƑƮĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ łǫĩƑƮȱƒȻĭưžĪĭưƮ  

ƆȻľưĮȻĿſƗ̸ŅȻľưžĪĭưƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĹſĩưĪĩưĪƗžĪĭưƮ  

 

ƆǯłƗŅȻľưľƐŇĳư 
ŇƒľưłŅȻľưľƐ 



 

ǒ¿ǒ¿Ǔ ƆƖžĿ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮǈƆžľȽƆłȼ 

ƖžľƑĭưƮŅƗł̨ƆĹſĩư žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭư 

ƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮ 

ƖžĿȷȸĭưƮĪŽĩưÌĽĳưƮŀŽȾňƑ 

ƆŇƒŇĳƑĹĮưĪȻǃ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĹĮưĪȻ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ 

ŃĪĭưĩ ŇƒłĺƑƮžĪĭưƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ łĳưŇĳưĩƒȻŇƒĺƑƮǯľƓƮžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ ĮȼƮĮłưƮľƐǄ 

ŇĭưĪĽưƮĮƑƆĮ ÅŇƒȻƭÆ ŇĭưĪĽưƮĮƑłĹƒȻĭưłƓ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑŇĮưƆƖǫĩƑĭưƮ ĿĹưžĪĭưƮǃ ŀƓĻƓŃƒȻǫĩĳƭưžĪĭưƮ ŇƒȻƭłňȻĹư 

ƖįſƮƖȱſƮžĪĭưƮłŽƑƮžľȽŅȻľưńĽưƆĪŽƒĽưƖľƮľƐǄ 

ŅȻľưĮńƑŇĳư  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ƆĹſĩư ĪĩưĪƗƖĽžĪĭưƮ 

ŅȻľưĮńƑŅſŃưŅſĽưƮžĪĭưƮǃ ĪĩưŅſĽưƮžĪĭưƮȷȸƒŅɀĭư łƒłƒŁƑŅȻľưłĳưĩƒȻ ƖŇƖŇ 

ĪŽƑĪŽƑ ƖĹſƮƖĹƑĮƓĮƊưľƐǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩƒȻ ƆžĪƑƮĹĮưƊƓƮȱȸĭƭư 

ĹſƗǆŅȻľưƖĮľƐÅŇƒȻƭÆŃĪĭưŇĭưĪĽưƮĮƑłȸ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑłŽƑƮĩƒȻ  žľĽưŇĭưľƐǄ 

ƆįĭƭưįĭƭưŇĭưŃȼł̨ƆƖǫĩƑĭưƮ ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ ŃĪĭưĹĮưįĭƭưŇĳư łĳưŇƒȻƭ 
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ŇĭưŃȼł̨ƋƮĹĳưĪŽĩưĹĮưĪȻžľĳƭưłƓńĽư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ ŅȻľưƖįƑĭưńłĳƭư 

ƆļƒĩƆįĭƭưłŽƑƮȱȸĭƭư ƆĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ƆȱȸĮưĪŽȽľưŇĳưǄ ȶȻľưľƬȻžĿĭƭưžľžĪĭưƮ ÅŇƒȻƭÆ 

ĹĮưįĭƭưǯľƓƮĹĮưįĭƭưŅłưƮȵɂĽưžĪĭưƮĹƒȻƭžĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨ ĮĩƑƮŅƬȻƮĹĮưŅƬȻƮĹĳưƮžĿĭƭư łƖžĿȱƒȻĭưƖŇƑƖłƮĪſĽưƮǃ ƊľłƑ ÒƆƖžł˿ƑĩưĽƗƭƆĮƑƮ 

ŁŃưŅƒȻžĪƑƮĽƑƮŇŅƗįƒȻĹƑ ƖžľƑȱƒȻĭưłŅƑƮÓǄ 

ĮƊưƮĮƑƮľƬȻĩƒȻ Ňƒžłĭưł̨ ŇĭưŃȼł̨ƊƓƮĹĳưĪŽĩưȱȸĭƭư ŇĩưįƒȻĭưƖŇƑ ŅȻľư ƖįƑĭưĿſŃưłŽƑƮĩƒȻ ĮȼƮĮƒȻĩưŅŽĩư 

ŇĭưŃȼŇȼĩƒȻ łȸĹưĪŽĩưƖľƮžĪĭưƮ 

ĮſłưƮńĳư 

ƆƖńƑƆƖȱȸƑ 

ÅňȻĹưÌłňȻĹư ĮŇĳưžĿĭƭưÆ ĮĩƑƮŅƬȻƮĹĮưŅƬȻƮĹĳưƮÅŇƒȻƭÆ ĹƒȻĹƒȻĹȻĹưĹȻĹư 

ƖžĿȱƒȻĭưŇĳƭư ƖłƮĪſĽưƮǄ ƆŇƒľĳƑĩƒȻ žłĽưžłĽưįĽưįĽư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư 

ƆŇƬȻƮņĭưƖŇƑưŅĳưƮ ƆƖžĿƆĽĳưƮĭŃưŇƑ ȷȸƒľƐŇĳưǄ 

ƆĿſĭƭưƖłƮĪſĽưƮ ľĽưƮĹƒȻĭưĺƬįƒȻĩưƖńƑĩưƖĮńĽư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩ łĳưĩƗƭŇƒȻƭ ƆƑƮĺȻĹư 

ƖĽƖǫĩƑĭưƮ ƆĪŽĩưƆŅĩưłŽƑƮ 

žľĽưŅĳưŇƬȻƮŇľưł̨ 

ƆƖŅƭƆĩŽĭƭư 

ÐƖĹſƮƖĹƑł̨ƆƖǫĩƑĭưƮƖĹſƮƖĹƑžĪĭưƮÑĩƒȻƖĿƑưžľŇĳưƭƖņƐňƑńžĿĮưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻŃưĹƒȻĭư łƒłƒĹƒȻƭ ŇĭưŃȼł̨ǃ ƖĹſƮƖĪɄł̨ȱȸĭƭư ĮſłưƮƖįƑĭưĪŽ 

ĩưĩƒȻ ĽƑƮŅĳưƖǫĩƑĭưƮ žľŇľƐŇĳưǄ  

ƖƆƑĭưžłĭưł̨ƆĹſĩư 

ĮƬŇĹưłȸĹưĪŽĩưłŽƑƮ 

ƆƖĹſ̸ƆǫĩƬȽłȸŇĭưŃȼŇĳƭư ŅȻľưĭĽưƮĮƊưžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĽƑĩưĹĮưǱĩƒłưĹſĭư ľƒȻłƒȻ 

ƖĩƑĭưƮłſĽưĹƒȻƮĹĩưƖƆƑĭư ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƬȻĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưǯľƓƮ ŇƬȻƮŇľư 

ȱƒȻĭưĮſłưƮ žĿĮưŇĳưǄ 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưĩƒȻ 

ĹƒĹƒĩŽĩŽ ĹƬȻƭžľĽư 

ƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮ 

ƆĪŽĩưƆŅĩưǃ  ƆŇƒŇĳƑłŽƑƮĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưǃ ľƒȻĭưƮžĪƑƮĮƒĹưžĿƑǃ ŇƬȻƮŇľư 

ƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮžĿĮưŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ƉĽĳưƮžĿĭƭư ƖĹſƮȱƒȻĭưŅɀĭư 

ĽĩưĽĩưĽƗĽƗ ĽƑƮŅĳưƖǫĩƑĭưƮ žľŇľƐŇĳưǄ 
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ǔ¿ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ňȼŇĳư 

ÐĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłÑ̨ǈ ĿſĭƭưįƒȻĪŽĩưȱȸĭƭư ƆļƒľɥƐŃưįĭưĹȼƖŇƑĮĩƑƮŅƬȻƮłŽƑƮĿĹưȶ̨ľƐǄ 

ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ ĿſĭƭưįƒȻĪŽĩư å ĹĮưĮƬȻĹĮưƖŃƑĩưǃ ĹĮưĮƬȻĹńƑĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮ 

ƆļƒľɥƐŃưįĭưĹȼƖŇƑĮĩƑƮŅƬȻƮłŽƑƮ å  ŇƬȻƮŇľưƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮǃ ĮƓńĭưžĪĭưƮǃ 

ĹƒȻĭưƮįžĪĭưƮǃ ƆįĭƭưŇĹưłȸĹưžĪĭưƮǃ ĪĽƭưłȸĽưƮžĪĭưƮǃ įĽưƮĮĮưžĪĭưƮǃ ĺĭưžłĭưĪŽĩư  

 

ľĳƑƖńƮĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłň̨ȼŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ Ňƒȷȸƒǃ ĽƑƮŅĳưǃ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưŇĳưłŽƑƮĩƒȻ ĽƑƮŅĳư 

ƖĮłĳƭư ƆĪŽĩưƆŅĩưłŽƑƮĩƒȻ ńĭưƮžłĮưłŽƒȽƮĮƬȻłȸ ĮȻƖįƑĭưƮǯľƓƮ ƖįſƮƖȱſƮŇĳƭư ŅȻľưĭĽưƮĮƊưžĿĮưľƐŇĳưǄ 

ŇĭưŃȼł ̨ƆĹƒȻĭưƮƆĹƑǃ ĹĽưĿƒȻƮǃ ƆńĳưƆƖŇſƮȱȸĭƭư ƆƖńƮľƐł̨ĹƒȻƭĩƒȻ ĮƒĮĮưįƬȻƮžĿĹưŇĳƭưžĿĮưĮƊưŅĳưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĮſłưƮƖįƑĭưńĳưĩƒȻ įńƑÌłĹƒȻƭ ŇƒžłĭưĪſĭƭưńƖĮľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưƖĮŅƒȻŇĳƭưƆńƑłŽƑƮƆĹſĩư žľĭưįĭưńƑĹſĭư ƆƖĺƑĩưƆĩȼžľȽľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĹĹưƖžłƑĩưŇĳƭư ƆƖĽƆĺƑƮĩƒȻ ŇƒŇĳƭưƆĪƐĹſĭư ƆĪŽĩưƆŅĩưłŽƑƮĩƒȻ łĳưŇƒȻƭ ƆŇƬȻƮžľȽłĳưžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ 

įńƑÌłĹƒȻƭĩ įƬȻƮžĿĹưńľƐłĳưǄ ŁŃưĩƒȻŇſƑƮńĽư ŅƒȻƆľưƖǫĩƑĭưƮ ȷȸĭưƮȷȸĭưƮŅĭưƮŅĭưƮŇƒǯľƓƮǃ łĳưŇĳƭưĽĳưƮžĿĭƭưƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮ 

ƆƖńƑĩưŇſƑƮȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ žľĭưįĭưńľƐłĳưǄ 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǔ ƆƖžĿ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

f j g h a c i b e 
 

ŅĩưȷȸƒĮſłưƮƖįƑĭưł̨ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ŁƑŅȻľưƖĽľƐŇĽĳưƮǄ 

ŅƒȻŅƑƮƆľưŇĳƭưĮſłưƮƖįƑĭưł ̨ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ŁƑŅȻľưŇĭƭưľƐŇĽĳưƮǄ 
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ŇĭưŃȼłƆ̨ĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮŇĳư ľĳƑƖńƮĹſĭư ŇƬȻƮƖĽĩŽĮĩƑƮńľưžĿĮưľƐŇĳưǄ ŃĭưƮǈ įƒȻŅƒȻńĭưƮǃ ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưł̨ǈńĳưńſŃưĪŽĩưĹƒȻƭĩƒȻ ƉŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮĹſĭư ĽĩưĽĩưĽƗĽƗ ƖŅƭŅƑǯľƓƮ ŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨ ľƒȻłƒȻƖĩƑĭưƮłſĽưĹƒȻƮĹĩưƖĮńĽư 

ȱȸĭƭư ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưƖĮńĽư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻŇƬȻƮŇĳƭư ŅĩưƖĹſ̸ĩŽƖŇƑĽĳưƮŅłưƮłŽƑƮĩƒȻ  ƆǫĩƬžľȽŇſƑƮľƐłĳưǄ 

įĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưľƐ å łĳưŇĳƭưƆĪƐĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻ łĳưŇƒȻƭƆŇƬȻƮžľȽľƐŇĽĳưƮǄ  

 

Ǖ¿ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈńĳưńſŃưĪŽĩưȱȸĭƭư ƆĩŽƒȽƮƖĩŽƮİȼƮ 

ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈńĳưńſŃưĪŽĩưłȸƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ĮſłưƮ ƖįƑĭưłĄ̊ŇƒȻƭÆĹƒȻƮĹĩưł̨ȱȸĭƭư ŇĩưįƒȻĭưŇĳƭư ƆĪŽĩư 

ƆŅĩưłŽƑƮĩƒȻ ĮȻƖįƑĭưƮžĪĭưƮǃ ŇĭưŃȼł̨žĿĮưĮƊưĩƒȻƖĩƑĩưĪŽĩưĪŽžĪĭưƮǃ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ƖĽƑĩưĺľưłĳưŇĳưĩƒȻ 

ŅƒȻƆľưƖǫĩƑĭưƮ įƬȻƮžĿĹưžĪĭưƮĹƒȻƭĩƒȻ ŅȻľưƖįƑĭưńĽư žĿĮưľƐŇĳưǄĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮžĿĭƭư ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭĩƒȻ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭư 

ľƐłĳưǄ 

¶ ŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ƊƓƮƖįƑĭưĹĳƭưłĹưƖľƮńƑĹſĭưƆŇƬȻƮžľȽžĪĭưƮ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ ƆƖĺƑĩưƆĺƑƮĩƒȻ ĮȻƖįƑĭưƮžĪĭưƮǃ ĹƒȻƮĹĩưł̨ĹƒȻĭưƮĹƑžĪĭưƮǃ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻłĳưŇĳƭưľƬƭľƒȻƮł̨ĩƒȻŅƒȻƆľưƖǫĩƑĭưƮȱȸĭƭư łĳưŇĳƭưƖĽńƑŇƒȻƭƖȷȸ̸įĩưŅȸłưƮńłĳưžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ ĽƑƮŅĳưžĪĭưƮ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ ŇĭưŃȼł̨ľĽưƮĹƒȻĭưłŽƑƮ ĩƒȻŃưĹƒȻĭưĪŽłȸĹưƖĮǯľƓƮ ĮƒĹưƆƑƮĹĩưȢĩƖĮžĪĭưƮ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưł̨ĩƒȻ ĹƒȻĭưƮĹƑžĪĭưƮ 

ÅŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ Ǖ ĹſĭưĮȼƮĮłưƮĪƗƭŇĳƭưƆĹƒȻĭưƮÆ ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưŇĭưŃȼł̨ņĽưƮĩŽĭưȷȸƒǯľƓƮÅÅŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǖÆ ƆłȸƑƮŅȻľưńĽưŅĳưƮ 

ņĽưłƖŅƮǃ ƆłȸƑƮŅȻľưńĭưƮŇĭưŃȼńĽưŅĳưƮŅƒȻŅƑƮŇĳƭư ŇĭưŃȼŇȼŀňƒȻžľȽ ĮƑŇĭưĪĽưƮłŽƑƮĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńĽư 

ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮžĿĮưľƐŇĳưǄ  ĺƒƖńƑĩưƖŇƑ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưƖńƮĮĽĮưłŽƑƮ ĪŽłȸĹưǯľƓƮƖŇƑƆĪƐ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ŇĭưŃȼł̨ȱȸĭƭư ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưł̨ƆƖľɄ ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭư ŇĩưƖńƑĩưł̨ȷȸƒľƐŇĳưǄ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈ 

ƆĩŽƒȽƮƖĩŽƮİȼƮłŽƑƮłȸƑ 

 

łĳưŇĳưĩƒȻƖłɀƑưłȸĽưƮĺƑƮƖǫĩƑĭưƮǃ łĳưŇĳƭưĮſłưƮƖįƑĭưłį̃ ĽƑƮŅĳưł̨ǃ ƆŇƒľĳƑȱȸĭƭư ĽĩưĽĩưĽƗĽƗ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ 

žľŇńĽư įńƑÌłŽƑƮ ĮƬŇĹưłȸĹưĪŽĩưĪŽłȸĹưńƑĹſĭư ƆƖĺƑĩưƆĩȼžľȽŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĮſłưƮƖįƑĭưłǫ̇̄ȸĭƭưĹƒȻƮĹĩưł̨ĹƒȻƭȱȸĭƭưľĹưŇĩưǆ ŇĭưǫĩƑƮƖńƮĩƒȻŇƬȻƮŇľưƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

łĳưŇĳƭư ŇĭưǫĩƑƮĽĳưƮłŽƑƮÅŇƒȻƭÆ ĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮłŽƑƮĩ ƆĺƒƖńƑĩưįƬȻƮžĿĮưƖǫĩƑĭưƮǃ łĳưŇĳƭưƆĪƐĹſĭư ŇĭưĪĽưƮĮƑĩƒȻ 

ŅƒȻĩưƖŅŽƑĳƓƖĺſžľĭưįĭưǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ƆĺƒƖńƑĩưįƬȻƮ ľƬƭľƒȻƮƖľƮȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ įńƑÌłłŽƑƮ 

ĽƑƮŅĳưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ŇƒȷȸƒȱƒȻĭưńĽư ĹƒȻƮĹĩưł̨ĩƒȻƖĮƑĭƭưǫĩĳƭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƆŇƒľĳƑŇĮưƆƖǫĩƑĭưƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ƖžľƑȱƒȻĭưłƖžľƑȱƒȻĭưǃ ĩȿłưƮĩŽĭưł̨ƆŇĮưłŽƑƮ ƆŇƬȻƮĪŽȱƒȻĭưłĪŽȱƒȻĭư įńƑÌłĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưȱƒȻĭư 

ľƐŇĳưǄ 
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ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮƆƑƮ łƒłƒĹƒȻƭŇĭưŃȼł̨ȱȸĭƭư ĹƒȻƮĹĩưł̨ĹƒȻƭƆĹſĩư ĩƒȻŃưĹƒȻĭư ĹƑņĽưŃȼńĽư ĮƒĹưƆƑƮ ĹĩưȢĩ 

ƖĮŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƖžĪƆƖĽȱȸĭƭư ľƒȻłƒȻĹƒȻƮĹĩưńĽư łĳưŇƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƬȻĹƒȻƭĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ ĹƒȻƭŇƒƖƆƑĭưŅȻľưńĽư ƆƑƮƖľƮľƐŇĳưǄ  

 ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĹſĩưƆįĭưƖžľƖĽŇĳƭưƆńƑȱȸĭƭư ǇĭưƮĹƒȻƭĩƒȻ łĳưŇƒȻƭľƒȻłƒȻĩȼĳƓȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ĽƑƮŅĳưńĽư 

įńƑÌłĹƒȻƭ ĮƒĹưľƐǑĭưĮƑƮľƐłĳưǄ ƆĮƓƆĮƊưǈŅƑƮńƑĩƒȻ ľƬƭľƒȻƮƖľƮžĪĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ƆŇƒľĳƑƆƖžĪžľȽńƑĩƒȻ ŇƒȷȸƒƖĮȱƒȻĭưǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ľƬƭľƒȻƮł̨ ŅƒȻƆľưŇĳƭư  

ĽŃưľŃưłŽƑƮĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưžĪĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ  

 

 

ǖ¿ ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮ 

ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮįƒȻŇĳưłȸƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ łĳưĩƗƭŇƒȻƭĹƒȻƮĹĩưƖĮȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ǇĭưƮĹƒȻƭŇƒžłĭư 

ƖĮłĳƭư ŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨ĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮŇĳư ŇĭưǫĩƑƮŇĳƭưƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑǃ 

ŇĭưȶƒȻƮȵɂĽưƮĹłưƮĩƒȻ ĹƑņĽưĪƬžĪĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ľƐĪŽĭưłȸ ľƐľƐłĳưǄ 

ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưŇĳƭưƆĪƐĹſĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇĳư ŇĭưŃȼł̨žĿĮưĮƊưĹſĭư ľƒȻłƒȻľƐņĭưŅƑǫĩǯľƓƮ 

ŇĭưŃȼńłĳƭưƆńƑƆƖľɄȱȸĭƭư ǇĭưƮĹƒȻƭƆĹſĩưłĳưŇĳƭưĮƬŇĹưłȸĹưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ƖłɀƑưłȸĽưƮĺƑƮƖǫĩƑĭưƮ ľƒȻłƒȻŃƬȻǫĩĳưĮƒĹưĪŽŅƑ 

ľƐłĳưǄ  

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǔ ŀƓĻƓŃƒȻ å ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮȱȸĭƭư ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮ žĪƑƮĽƑƮĪŽĩư ÅǓǑ łƒĽĮưÆ 

 
ȶƒȻƮȷȸĭưƮŇĳƭư ƉŀƓĻƓŃƒȻĩƒȻǫĩĳƭưǯľƓƮ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ȱȸĮưłŽƒȽƮƆǫĩƑƮ 

žĪƑƮĽƑƮĪŽĩưĩƒȻ ƖĿƑưžľńĽưžľĭưįĭưľƐǄ  

 

https://www.youtube.com/watch?v=_wvRJyTExVU 

 

¶ łĳưŇĳƭưžĪƑƮĽƑƮĪŽĩưȷȸƒŇĳưňȻĺĭưľƐŇĽĳưƮǄ žĿĮưȱƒȻĭưŅɀĭư 

ŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưĹĮưƊƓƮȱȸĭƭư ƖįſƮƖȱſƮľƐǄ 

¶ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮȱȸĭƭư ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮƆǫĩƑƮ žĪƑƮĽƑƮĪŽĩưĩƒȻ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭưłȸĹưŇƑƮľƐǄ 

https://www.youtube.com/watch?v=_wvRJyTExVU
https://www.youtube.com/embed/_wvRJyTExVU?feature=oembed
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ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅĩưȷȸƒƆƖĽƆĺƑƮȱȸĭƭư ǇĭưƮĹƒȻƭ ŇƒȻƭłňȻĹư įńƑÌłĩ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ŇĭưŃȼƖĮŅƒȻńƑǃ ƖƆƑĭưžłĭưƖĮŅƒȻńƑƆǫĩƑƮ ÐĩſƑňĪŽĩưĩƒȻ žĿĳƭưįĳưƮƖľƮńĽưÑ ńĳưŇĽưľƐŇĳưǄ 

įńƑÌłǈƆĪĽưƮĩɉłȸƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĺƒȻŇƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưńĽư ŇĭưĪĽưƮĮƑłŽƑƮǃ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ žľĭưįĭư 

ƖľƮńĽưžĿĮưŇĳưǄ  

ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮǈ ƆļƒĩƆžĪĭưƮƆńƑłŽƑƮłȸƑ ÅŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨Ĺſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłł̨ȸ ƆĪŽĩư 

ƆŅĩưłŽƑƮĩƒȻ ƆŇƬȻƮĪŽľƬȻÆ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ĺƒĺƒƖńƑĩưƖńƑĩư ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻŃưĹƒȻĭư ĹĩưĹĩưȢĩȢĩ ľƐņĭưŇĭưŃȼƖĮžĪĭưƮ 

¶ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưĺƑƮŇĳƭưƆĹƒȻĭưƮ ŇĭưǫĩƑƮłį̃ƒȻ žľȽžľĭưĪŽƒĽưĳƒ˿ƖľƮžĪĭưƮ 

¶ ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư łȷȸƒłžĿĮưƖŇƑ ĮƒĹưƆƑƮĹĩưȢĩł̨ȱȸĭƭư īȻĸưŇƒĩɑƑȱȸĮưńľưŅƬȻƮƆƖľɄ  ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ǈ 

ǫŇİƑƖĳƑĭưƮľƬȻĩƒȻ ŇƒžĪĭưƮ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮŇĳư ĩƒȻŃưĹƒȻĭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻ ľƒȻłƒȻŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưǯľƓƮ ĹƒȻƮĹĩưńĽư ƖįƑĭưńſĩư 

ȱƒȻĭưľƬȻĩƒȻ ĽƑƮŅĳưžĪĭưƮ 

  

ŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻ ŇƬȻƮŇĳƭưƆĪƐ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ ƆŇĩưƆńſŃưȱȸĭƭưĮſłưƮńĳưƆŅƒȻĩư 

ŇĭưǫĩƑƮĽĳưƮłŽƑƮĩƒȻ ŅƒȻĩưƖŅŽƑĳƓƖĺſ žľȽžľĭư 

ƖžľƑĭưƮŅƗȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ǇĭưƮŇĳư ŇĭưŃȼł̨ƆĪĩưƆĪƗȷȸƒŇĳƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮƆĹſĩư ƆĺȼƮƆĩŽƒȽƮ 

ȷȸƒƖǫĩƑĭưƮ ŇȻƖĹŇĽłȸ ƖĹſ̸ȷȸƒĺƑƮľƐŇĳưǄ 

 

Diagram adapted from William, D (2011) 

  

ŅĩưȷȸƒĮſłưƮ

ƖįƑĭưł̨

ŃĪȻƖĩŽƑĭưƮŇȼ

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ

ŁŃưłȸƑŅƗ

ŅƒȻŅƑƮŇĳƭư

ĮſłưƮƖįƑĭưł̨

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưŇƑƮ

ĹƒȻƭŁŃưŇſƑƮłȸƑŅƗ

ƖįƑĭưńſĩưńĽư

ƆįĭƭưłŽƑƮ

ƖĩŽƑĭưƮŇȼ

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ

ŁŃưŅƒȻƖńƑĩư

ȱƒȻĭưľƐłŅƗ

ƆĹĽưƮĩƒȻ 

ĹƒȻĩưǱĩƓƮƖĹſ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŇĭưĪƗƭľƐĹŃư 

ĻƐƖľłŃưƭ 

ƖłƮĪſĽưƮƖłƮ

ƖĹƑƭ Ɔłĳư 

ĹľưǯľƓƮ łƖžĿ 

ȱƒȻĭưǫĩŁȼƮ 

ŇĭưƖĹƑƭ 

ŇĭưŅƒȻĩưĹƑ

ŁƗǄ 

ĹĹưłĹĹư

ƖĹƑƭłŇƒ 

ľƐŁȼƮ 
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ǖ¿ǒ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłƆ̨łŽƒȽƮłŽƒȽƮǈ ƆŇſĭưƆžľĭư 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮĩƒȻ ĮƊưƮĮƑƮŇĳƭưƆĪƐ ŇĭưĪĽưƮĮƑƆĹſĭưƮ ĮƑƖłƮľſƗĩƒȻ 

ŇƬȻƮƖĩƑĭưƮŇƬȻƮľƐłĳưǄ ƆłȸĹưĪŽĭưƮŃȸƊưǫĩĳƭưǯľƓƮ ƆĪŽƒĽưĩƑŅĹĮưĪȻƆĹſĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ łĳưłɀŇƒȷȸƒŇſƑƮƖǫĩƑĭưƮ 

ÅŇƒȻƭÆ ŇĭưŃȼŇſƑƮƖǫĩƑĭưƮ Ňĭư įƬȻƮžĿĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅĩưȷȸƒĽƑƮŅĳưł̨ƆĹƒȻĭưƮƆĹƑĩƒȻ ĮƑƖłƮľſƗĹĮưĪȻĹĳưƮžĿĭƭư ŇƒȷȸƒȱƒȻĭưŇĳưłňȻĹưľƐǄ ĮƑƖłƮľſƗ 

łŽƑƮŇĳư ĺƒƖńƑĩưŇĳƭưĽĳưƮžĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑưŅĳưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ŇĭưŃȼłǫ̇̄ȸĭƭưĩȿłưƮĩŽĭưł̨łŽƑƮĩƒȻ ƆžĪƑƮ 

ĽĳưƮłŽƑƮžĿĭƭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưľƐƖŇƮŇĳưǄ  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇĭưŃȼľƬȻȱȸĭƭư ŇƒĺƑƮŇĳƭưƆńƑłŽƑƮĩƒȻ ĽƑƮŅĳưńĽư 

ǱĩƒȽĹĭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ȱȸĭƭư ĮƊưįĩưłžľĹưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĹƒȻƭ ƆŇƬȻƮĹĳƭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ƆƖńƮǃ ƆƖžľƑȱȸĭƭư ƆŅȻľưĹƒȻƭĩƒȻ ƖĮƑĭƭưǫĩĳƭưƖŅƭŅƑžĪĭưƮžĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǖ å ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮłŽƑƮ Åǒǖ łƒĽĮưÆ 

ƖƆƑĩưľƐņƐĩŽłŽƑƮĩƒȻĿĹưȶ̨ǯľƓƮ ƆƖńƮǱĩƓƮŇĳưňȻŇĭưĺĭưŇĳƭưƆľƒȻĭưƮłŽƑƮĩƒȻ ƆƖńƑĭưžĪŃưľƐǄ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưľƬȻ ƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭư łȸĹưĮȻƖńƮŅɀĭư ƆŇƬȻƮǑĭưȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

  

ǒ¿ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨å ƖĪƐĭưƮĮƊưĹĮưĪȻƆƖľɄŅĩưȷȸƒƆŇƒľĳƑȱȸĭƭư ŅſƗłȸƑƮŇĳƭưƆŃȼƆįłŽƑƮĩƒȻ 

ƖĿƑưĺȻĹưńĽư ŇƬȻƮľƐŇĳưǄ 

Ǔ¿ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨å ǱĩƒȽĹĭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ȱȸĭƭư ƖĽƑĩưľƒȻĭưƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ƆĹſĩư 

ƖĩƑĭưƮľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŁŃưĩĮǯľƓƮ ŇĭưŃȼƖĽƖǫĩƑĭưƮ ȷȸĭưƮȷȸĭưƮŅĭưƮŅĭưƮ žľŇȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

ǔ¿ ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưǫĩƑƮƖńƮŅȻľưĭĽưƮĮƊưƆĹſĭưƮ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮńƑĹſĭưŇƬȻƮľƐŇĳưǄ 

Ǖ¿ ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưŃȼłŅ̨ȻľưĭĽưƮĮƊưƆĹſĭưƮ ĹƒȻƮĹĩưł̨ȱȸĭƭưŅſƗłȸƑƮŇĳƭưƆŃȼƆįłŽƑƮžľŇńĽưŇƬȻƮľƐŇĳưǄ 

ǖ¿ ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưŃȼł̨ƆƖžĪƆƖĽĩƒȻ ĮĮưƖįƮŇĳƭư ĽĳưƮŅłưƮĹĮưŇſŃưžĿĮưľƐŇĳưǄ 

 

Ǘ¿ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưǫĩƑƮƖńƮŅȻľưĭĽưƮĮƊưƆǯľƓƮ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ žĪƬȽĭƬȻŇƬȻƮŇľưľƐŇĳưǄ 

ǘ¿ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưĪĽưƮĮƑĹĮưĪȻƆǯľƓƮ ŇƒȻƭłňȻĹư ŅȻľưĭĽưƮĹĮưĪȻƆǯľƓƮ ĮſłưƮƖįƑĭưłį̃ƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹư 

ńƑĹſĭư ŇƬȻƮľƐŇĳưǄ  

Ǚ¿ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ å ŇĭưŃȼł̨ƆƖžĪƆƖĽȱȸĭƭư łĳưŇȼĹƒȻƭŇĭưŃȼĹĹưƖžłƑĩưƖǫĩƑĭưƮ ĮĮưƖįƮŇĳƭư ĽĳưƮŅłưƮ 

ĹĮưŇſŃư žĿĮưľƐŇĳưǄ 

 

ǖ¿ǒ¿ǒ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

Diagnostic ÅƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑžĪĭưƮÆňȼƖŇƑ ƖņƐňƑńłȸƑ ôdiagnoseõ ÅƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑŇĳưÆňȼƖŇƑĮĩƑƮŅƬȻƮłȸ ŇĩưįĭưƮ 

ŅƑľƐŇĳưǄ łŇĭưłƓ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŁƑĩƒȻŇƒǯľƓƮŇƑƮžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ ĮȼƮĮłưƮŇĳƭư ƆĮľƒȻĭưƮĹſĭư ŅȻľưƖįƑĭưńłĳƭư 

ŅȻľưĭĽưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨łŅȻľưžĿĮưŅɀĭư ŇĭưǫĩƑƮŇĳƭưƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ  

ƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮ ĽƑƮŅĳưǯľƓƮžĪĭưƮƖŇƑưŅĳưƮƖĩƑĭưƮǃ ŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ĮĹĭưŇĭưǫĩƑƮŇĳƭưƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĩƒȻ ŅƬȻŅƬȻ 

ƖŅƑĩưƖŅƑĩưłŇƒžĪĭưƮƖŇƑưŅĳưƮƖĩƑĭưƮ žĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 
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ŇĭưĪĽưƮĮƑÌŇĭưŃȼł̨łĹƒȻĭưłƓ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưĺƑƮžĪĭưƮĩƒȻ ǱĩƒȽĹĭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮňȻŅĳưƮ ƖĪɄįƒȻ 

ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

Ňĭƭư ŇĭưŃȼŇȼłŽƑƮĩƒȻŇƒńĽưȱȸĭƭư ǇĭưƮĹƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưŇĳƭưƆńƑĩƒȻĽƑƮŅĳưńĽư ľļƑĽĩŽľƐŇĳưǄ ŃȼĽĮưƆŇĮưǃ ƆŇƒŇĳƑ 

ƆŇĮư łŇĭưǫĩƑƮłƓ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ łĳưŇĳưĩƒȻŇƒȷȸƒĺƑƮƖǫĩƑĭưƮĩƒȻĮȼƮĮłưƮžĪĭưƮžĿĭƭư ĮŇĭưńłĳƭưƖĽńƑǃ ŇƒǯľƓƮŇƑƮ 

ƆƖľɄ ƆƖžĪĪƬŅŽĩư łĳưĩƗƭŇƒȻƭ įĩưŅĩưŇĭưǫĩƑƮȱƒȻĭưľƬȻĹƒȻƭĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưȱƒȻĭưľƐłĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ńĭưƮȱȸƓƮŇĳƭư 

ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĩƒȻ žľĽưǫĩĳƭưłƖĽƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƆĪŽƒĽưĩȻĽưŅĳưƮŇĩưŇƑľƐŇĳưǄ 

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłŇ̨ĳư ŇĭưŃȼł̨ȷȸƒĩſƑňĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻŅĳưƮƖĿƑưĺȻĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ńĳưńſŃưĺƑƮŇĳưĺĩư 

ľƒȻłƒȻŅſŃưĩȼƖĮńĽưŅĳưƮƖĩƑĭưƮǃ ĽłȼĽƑŅȻľưžľĮƊư ĹĮưƖĽńƑĩƒȻƆƑȶƬȻĮƒȻĩưžĪĭưƮǃ žľĽưŇĭưǫĩƑƮžĪĭưƮǃ ŃĪĭưŇĭưŃȼĺƑƮŇĳưĩƒȻ 

ĮȻĮĳưƮĪƒȻĭưłƑƖĮžĪĭưƮĹƒȻƭĩƒȻŅĳưƮƖĩƑĭưƮ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭŇĳư ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłƆ̨ŇƬȻƮžľȽľƬȻ ŇƑļĩƆĪŽƒȽ̸žĿĮưľƐŇĳưǄ 

                                   

ƆǱĩƒȽȱȸĭƭưƖĽƑĩưľƒȻĭưƮƆĮłưƮĮƑƖłƮľſƗǃ ľƖňŉƒǃ ĩſĩưŅľưžĿĳƭưžĪĭưƮ ð ŇĭưǫĩƑƮłĳƭưƖĪƐĭưƮĮƊưƆĹſĩư 

ȶƒȻƮȶƒȻƮȷȸĭưƮȷȸĭưƮƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮžĿĭƭư ĮĹĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưǯľƓƮŇƑƮƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑƆƖľɄ ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĺĳƭư 

ƖłƮǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ łȸĹưłƒžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ ĮȼƮĮłưƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ĮƒĹưņĭưĮƑƮƖƆƑĭư ľƖňŉƒƆŇſĭư ĹĭưžľȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƆƖžĿłȸĽưžĿĳƭưńłĳƭư ĩſĩưŅľưƖĿƑĩưĺƑƮŇĳƭư 

ņƐĩŽłŽƑƮĩƒȻ ŇƬȻƮȱƒȻĭưľƐŇĳư ÅĩſĩưŅľưžĿĳƭưžĪĭưƮÆǄ  

ǫĩĳƭưȶƖ̨ŅƭŅƑžĪĭưƮ å  ƆȻľưĮȻŅƒȻĩưƖįſƮƖȱſƮȱƒȻĭưłĳƭư ƖĪƐĭưƮĮƊưĹĮưĪȻƖľƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ƖįſƮƖȱſƮĮƊư ĽƑƮƖĺƑĭư ƆĩƗĪĹưǯľƓƮ ǇĭưƮĹƒȻƭłĳưłɀŇƒĺƑƮƖǫĩƑĭưƮ ĮȼƮĮłưƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĭŃưłŽƑƮƆĹſĩư ƆŅſĽưĺƒƖńƑĩưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƊľłƑ 2d ȱȸĭƭư 3d 

žĪƑƮĽƑƮĪŽĩưĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇƒłŇƒ ĮȼƮĮłưƮŅƒȻŅɀĭư ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮĪſƗńĽư ľĮɕĳưƮłŽƑƮƖľƮǯľƓƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅȻľưľƬȻĩƒȻĭưľƬȻĩƒȻ ǫĩĳƭưȶƖ̨ŅƭŅƑȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ńƬĿĽưńƬĪƐ ĮƑƖńƮžĪĭưƮĺĩư 

ľƬȻįſƗžĪĭưƮĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭľƒȻłƒȻȱȸĮưŇĩưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ľƬȻįſƗĪƒȻĭưƮŅɀĭư ľƒȻłƒȻƆĩŽƒȽƮȷȸƒȱƒȻĭư ľƐŇĳưǄ 

ƆņĭưÌƆĺſĩưŅĩưłȸĹư å ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻžľŇȱƒȻĭưłĳƭư ƖłƮĪſĽưƮĹĮưĪȻľƐŇĳƭư 

ĮƑńſĩưľƒȻĭưƮłŽƑƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖłƮĪſĽưƮĩƒȻŇƬȻƮǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŇƒŅƒȻŇĳƭưƆńƑƆƖǫĩƑĭưƮ 

ƖńƮƖĮžĪĭưƮǃ įńƑÌłĩƒȻ ĹĮưĮƬȻĹĮưńƑƆƑƮ ľƒȻłƒȻȷȸĭưƮŅĭưƮƖƆƑĭư ȷȸĭưƮžľƖĮžĪĭưƮŅĳưƮ ŅȻľưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ŇĭưĪĽưƮĮƑȱȸĮưĪȻƆǫĩƑƮ ĹĹưƖžłƑĩưĺƑƮŇłɀ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭưŅĳưƮ ŇƬȻƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ĮĮưĹłưƮƖĩƑĩưžĪĭưƮ ð ƖłƮĪſĽưƮƖłƮǯľƓƮ ŅĩưƖĺƑĭưžľƖĮžĪĭưƮǃ ĮĮưĹłưƮƆĹƒȻƖĩƑĩưžĪĭưƮžĿĭƭư 

ĽƑƮŅĳưł̨ƆĹƒȻĭưƮƆĹƑĩƒȻ įĽưƮĮĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĭŃưłŽƑƮƆĹſĩư ƖłƮĪſĽưƮ 

ƖłƮǯľƓƮ ƆƖžĿłŽƑƮĩƒȻ ƆĪĽưƮƖĺƑĭƭưłŽƑƮĹſĭưĺƑƮĩƑ ǇĭưƮĹƒȻƭĺĭưŇĳƭưƆƖžĿĽƑƮ łĹưĹľưńľưƖĮ 

ľƐłĳưǄ 
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łƒłƒŇƒŇłɀ å ŃȼĽĮưƆĮĹſĭư ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑƆĹſĩư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇƒĺƑƮŇłɀ 

ĮƒĹưĩȼƮžľƖžłľƬȻǃ ľƒȻĮĹƑŅȻľưžĪĭưƮ ƆĩȻĽưƖńƮĪŽžĪĭưƮĹƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇƒǯľƓƮŇƑƮƆƖľɄ 

łȼĹĳưǯľƓƮ łĺľưƖƆƑĭư ŇĭưǫĩƑƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưŇĳƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆńſŃưƆŅƒȻĩư 

ȶȻľưľƬȻĩƑƮĪŽľưłŽƑƮŇƬȻƮǯľƓƮ ƖįſƮƖȱſƮƖĮȱƒȻĭưŇĳưǄ ƆĹĽưƮƖžľƑĭưƮžľĽư ŇĭưŃȼł̨ľƬȻĮƬ ÅŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǘÆŅĳưƮ 

ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

Image sources: https://pixabay.com/vectors/chart -graph-graphic-statistics-35773/                

https://pixabay.com/images/search/burma/?pagi=2&  (free) 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǖ å ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻ ŇƬȻƮŇľưł̨ ÅǓǑ łƒĽĮưÆ 

¶ ƆĺĩưľƐŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮǫĩĳƭưǯľƓƮ ŃĪĭưĩ ŇƬȻƮĿȼƮžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ 

¶ ŇƬȻƮĿȼƮŅɀĭư ŇĭưŃȼł̨ƆƖľɄ ŇĩưƖńƑĩưł̨ĩƒȻ ŇƬȻƮŇľưľƐǄ łŇƬȻƮĿȼƮŅɀĭư ȷȸƒŅƑȱƒȻĭưłĳƭư ŇĩưƖńƑĩưł̨ĩƒȻ ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ  

¶ łŇĭưĿȼƮƖŇƮŇĳƭư ŇĭưĪĽưƮĮƑÌƖĪƐĭưƮĮƊưĹĮưĪȻƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĹſƮǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇƒǯľƓƮŇƑƮƆńƑĩƒȻ 

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑÌĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưłĳƭư ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưĹĮưĪȻĺĳƭưľƐǄ 

 

 

ǖ¿ǒ¿Ǔ ŇĭưŃȼĮƊư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨Åformative assessmentÆ 

ľƬȻŇſĭưƮƖľƮƖŇƑÅformative Æ ňȼŇĳưłȸƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ľƬȻƖĿƑưƖľƮžĪĭưƮǃ ľƬȻŇſĭưƮžĪĭưƮĩƒȻ 

ńĳưȵɂĽưƮľƐŇĳưǄ ŇĭưĪĽưƮĮƑǃ ŃȼĽĮưĹĮưĪȻŇĭưǫĩƑƮĮƊư ŇĭưŃȼł̨ƆƖžĪƆƖĽȱȸĭƭư ƆĪĩưƆĪƗƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ĹƒȻƭƆƑƮ ƖłƮžłĽưƮĩƑ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮžĪĭưƮȱȸĭƭưĹƬȻƭžľĽưł̨ƆƖǫĩƑĭưƮ ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ Ǘ Ĺſĭư ĮȼƮĮłưƮĪƗƭǯľƓǄ 

ńŇĳƭưƆĪŽĩưƆŅĩưłŽƑƮƆƖľɄƆƖžĪžľȽŅŽĩư ĹƒȻƮĹĩưł̨ĩƒȻĮĮưƖįƮžĪĭưƮǃ ŇĭưǫĩƑƮŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ŇĭƭưƖĹƑưƖƆƑĭư žľȽžľĭưžĪĭưƮ 

ĹƒȻƭŇĳư ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ľĭư žĿĮưľƐŇĳưǄ ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨Ňĳư įńƑÌłȱȸĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ ƖĽƑĩưĺľưŇĭưŃȼńĽưŅƒȻŇĳƭưƆįĭƭưłŽƑƮĩƒȻ ŇƒȷȸƒƖĮǯľƓƮ ŅſƗłȸƑƮŇĳƭưƆŃȼƆįłŽƑƮĩƒȻ ŇĭưǫĩƑƮńĭưƮ 

ĹĳƭưłĹưƖľƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ĮƊưįĩưłžľĹưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮňȻŅĳưƮ ȵɂĽưƮįƒȻȱƒȻĭưǯľƓƮ ƆĽƑīĹưŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư ŅƒȻĩưƖŅŽƑĳƓƖĺſžľȽžľĭưȱƒȻĭưńĽư 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưŇłɀĩƒȻ ĮȼƮĮłưƮƖĿƑưĺȻĹưžĪĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆĪŽƒȽ̸Ňĳư ĺľưłƬ 

ŇĭưǫĩƑƮžĪĭưƮǃ ƆĪŽƒȽ̸ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮĩ įĩưŇſƑƮžĪĭưƮ ÅŇƒȻƭÆ ľƒȻłƒȻĽĩưĽƗĮſƑĽƑƮŅĳưƖƆƑĭư ŇĭưŃȼžĪĭưƮłŽƑƮ ŅƒȻƆľư 

ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽȱƒȻĭưľƬȻƊľłƑłŽƑƮ ƖľƮĺƑƮľƐŇĳưǄ 

ƆƒłưĮƑ å ŇĭưĪĽưƮĮƑłŽƑƮĩƒȻƆĮƊưƆĹƒȻĭưƮŇĭưǫĩƑƮĮƊư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻĺƒƖńƑĩưĮſƑ 

ĮĮưƖįƮȱƒȻĭưŇĳƭưĽĳưƮžĿĮưĩƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĹĹưƖžłƑĩưĺƑƮŇĳưłŽƑƮĩƒȻ ŅſĹưŅľưĮſƑ ƆŇƬȻƮ 

žľȽȱƒȻĭưžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ įĽưƮĮĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

https://pixabay.com/vectors/chart-graph-graphic-statistics-35773/
https://pixabay.com/images/search/burma/?pagi=2&
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ƆĪŽĭưƮĪŽĭưƮ žľĽưŅȸĽưŇƬȻƮŇľưžĪĭưƮ å  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư ƆĺȼƮŇžĿĭƭư 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƖńƆĹſĩưłŽƑƮŇĳƭư ƆĹĽưƮłŽƑƮĹſĭư ĺƒƖńƑĩưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƆĮľƒȻĭưƮĹſĭư ĽłȼĽƑ 

žľńĽưŅƒȻłĳưžĿĮưƖŇƑưŅĳưƮ ƆƖŅƭƆĩŽĭƭưńŅƑŇĳƭưƆĪƐ ŇĭưŃȼĺƑƮŇĳƭưƆńƑĩƒȻ ƖįſƮƖȱſƮžĪĭưƮǃ 

ƆĪŽĭưƮĪŽĭưƮ ƆƑƮŇƑĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻƖĩƑĩưĪŽĩưĪŽžĪĭưƮǃ įĩưŅĩưŅȻľưƖįƑĭưńĽưǃ ĹƒȻƮĹĩưńĽưĽĳưƮŅłưƮłŽƑƮ 

ƆƖľɄ ƆǫĩƬƖľƮžĪĭưƮłŽƑƮ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƆŅſĹưŇƖŁƑĹĭưžľĪŽĩưłŽƑƮǃ ĮƊưįĩưłžľĹư łȸĹưĹłưƮĺƑƮł̨ ÅŇƒȻƭÆ ŅȻľưĭĽưƮƖįƑĩưńſĩưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ 

ĩƑŅĹĮưĪȻƆĹſĭưƮ ĹĭưžľžĪĭưƮ å ƉĽĳưƮłŽƑƮžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĹƒȻƮĹĩưł̨ĩƒȻ 

ƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưǫĩƑƮńĭưƮŅłưƮĪȻŅĹưĹſĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưƖĮȱƒȻĭưĩƑ 

ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưƖĽƑĩưƆįĭƭưłŽƑƮĩƒȻ ŅłưƮȵɂĽưƖľƮȱƒȻĭưłĳƭư ĹƬȻƭžľĽưł̨łŽƑƮǃ ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ ƖľƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮĩƒȻǫĩĳƭưȶƖ̨ŅƭŅƑžĪĭưƮ å ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĭŃưłŽƑƮĩƒȻ ŇĭưǫĩƑƮŇĳƭư 

ƆĪƐ ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŁŃưƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ ĮƒĹưľƐņĭưĮƑƮǯľƓƮ ƆȻľưĮȻŅƒȻĩưŅȻľưƖįƑĭưĮńƑ 

łŽƑƮĹſĭư ľƐņĭưȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ǫĩĳƭưľƐǄ ƉĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨łȸ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅƒȻƆľưŇĳƭư ľƬƭľƒȻƮł̨ǃ 

ŇĭưĪĽưƮĮƑŅſŃưŅſĽưƮƖĽłƖĽǃ Ɩȷȸ̸ŇƒȻƭįĩưŇĭưŃȼńĽưŅƒȻłŅƒȻ įƬȻƮžĿĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ľƖňŉƒǃ ƖĹſƮƖĹƑÌĹſƗĿĩưÌƖņłɀžĪĭưƮ å ľƖňŉƒłŽƑƮžĿĭƭư ƖľŽƑưńɂĭưĿſŃư ƆŅſĹưŇƖŁƑ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹư 

ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ƆĹȼĹȼŅȻľưĩƒȻĭưĩƑ ƆƖžĿłŽƑƮĩƒȻƖįſƮƖȱſƮȱƒȻĭưǯľƓƮ įńƑÌłĩ 

ņĭưƖńƑĩưĽƑƮƖĺƑĭưĩƑ ǇĭưƮĹƒȻƭŇƒĺƑƮŇĳưłŽƑƮĹſĭư ŅƒȻƖĽŇĳưłŽƑƮȷȸƒłȷȸƒ ŇƒȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƖĹſƮƖĹƑÌĹſƗĿĩưÌ 

ƖņłɀžĪĭưƮžĿĭƭư ƖĹſƮƖĹƑĪŽƒĽưǃ ƖįſƮƖȱſƮĪŽƒĽưǃ ĩŽĽưƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮȱȸĭƭưƖņłɀĪŽƒĽư ƆĽĳưƮĭŃư 

ƖľƮľƐŇĳưǄ łƒłƒĩƒȻŃưĩƒȻ ŃƬȻǫĩĳưł̨ŇƒľưłȷȸƒŁƗ ƆĹĽưƮĺƗ ŅȼƆłŽƑƮƆǫĩƑƮ ĮĩƑƮƖžľƑńĽưĪĩưĪƗŇĳƭư 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ƆĹſĩư ƖĩƑĭưƮłſĽưľƐŇĳưǄ 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǘ å ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨ÅǓǑ łƒĽĮưÆ 

ǒ¿ ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưǈ ƖƆƑĩưľƐŇĭưĪĽưƮĮƑƊľłƑĩƒȻ ĿĹưľƐǄ 

Ǔ¿ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŁŃưƖĽńƑƖńƑĩưƖĽłȸĽưƮŇƒƖƆƑĭư łĳưŇĳƭưŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưƖńƮĽĳưƮĩƒȻ ŇƬȻƮĺƑƮ 

ľƐŇĽĳưƮǄ 

ǔ¿ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻƆƖžĪžľȽŅŽĩư ƖĽƑĩưŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưŇĳưłŽƑƮĩƒȻ Ňĭư 

ƆǫĩƬžľȽȱƒȻĭưľƐŇŅƑƮǄ 

Ǖ¿ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭưƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮƖńƮǯľƓƮ ŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưĹĮưƊƓƮȱȸĭƭưƖįſƮƖȱſƮľƐǄ 

ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮŇĭưĪĽưƮĮƑĩƒȻ ŇĭưǯľƓƮľƐǯľƓǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŅƒȻĩưȱƒȻĭưłȱƒȻĭư ĽƑƮŅĳư 

łŅĳư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńĽư ȱȸĮưľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮǃ ƖŅƮľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮĮŇĳưĹƒȻƭĩƒȻ łƒłƒŁƑŇƑŅȻľưƖĮľƐŇĳưǄ ƆƑȶƬȻ 

ƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮžĿĭƭưŇĭưŃȼł̨ĩƒȻŇƬȻƮžĪĭưƮžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ ǇĭưƮĹƒȻƭĹĹưƖžłƑĩưł̨ĩƒȻ žľŇľƬȻĩƒȻ 

ŅſĹưŅľưĮſƑƖńſƮĪŽŃưƖĮľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĹĭưžľńĽư žľĭưįĭưƖĽĮƊư ŇȼłĩƖĮƑĭƭưǫĩĳƭưǯľƓƮ 

ƖįſƮƖȱſƮĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻŅĳưƮ ĽƑƮƖĺƑĭưľƐŇĳưǄ ƆĪŽƒȽ̸ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ĮƑƆȻľưĺƗ ľƬȻįſƗžĪĭưƮǃ ƆĪŽƒȽ̸ĩ 

ľĮɕĳưƮłŽƑƮžĿĭƭưƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮĩƒȻ žľŇžĪĭưƮĹƒȻƭ ŅȻľưƖįƑĭưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŇƬȻƮŇĳƭưĽĳưƮłŽƑƮĩƒȻ 

ĹĮưĪƐĹĳưƮƖĹſ̸žłĭưŇſƑƮǯľƓƮ ŅſŃưŅĭƭưĹĩȼÅŇƒȻƭÆĪƗńƑĪƗįĮư ŅȻľưƖįƑĭưńƖǫĩƑĭưƮŅĳưƮ ŇƒńľƐŇĳưǄ 
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ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆłŽƑƮĮȻĩ ȱȸĮưľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮĩƒȻ ŅſŃưŅĭƭưĹĩȼ ŅȻľưȱƒȻĭưǯľƓƮ ĹĮưƖŃƑĩưĮǃ ȱȸĮưƖŃƑĩưĮ ȶȻĽưƮĩĽư 

ńľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹĮưņĩưłɀ ƖŅƮľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮƆƖǫĩƑĭưƮ ȶ̨ľưƖĺſƮƖĽľƐŇĳưǄ 

 

 

ǖ¿ǒ¿ǔ ŇĭưŃȼǯľƓƮ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ (summative assessment) 

ĹĮưĪȻĪȻŅȻľưǯľƓƮŇĳƭưƆĪƐƆȱȸĮưĪŽȽľưƖŅƭȷȸƒŇĩƗƭŇƒȻƭ ƆĹƒȻĪŽȽľưÅsummative ÆňȼŇĳưłȸƑ ŇĭưŃȼł̨žĿĮưĮƊưƆįƬȻƮĹſĭưƆȱȸĮưĪŽȽľưžĪĭưƮ 

žĿĮưľƐŇĳưǄ ƊľłƑ ƖľƮĪƗƭŇĳƭưŇƑļĩĩƗƭŇƒȻƭ ŇĪǨŽƑŇĭưĪĽưƮĮƑłŽƑƮĩƒȻ ƆĮƊưƆĹƒȻĭưƮ ŇĭưǫĩƑƮĪƗƭŅɀĭư ŇĭưŃȼĮńƑŃȼĽĮưĹĮưĪȻ 

ƆįƬȻƮĹſĭư žĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưĪĽưƮĮƑłŽƑƮƆǫĩƑƮĹſĭư ĮƊưįĩưłžľĹư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ ŅȻľưƖįƑĭưƖŇƑưŅĳưƮ ŇĭưĪĽưƮĮƑ 

ƆĹſƗƆįƬȻƮĹſĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ĹƒȻƮĹĩưł̨ǃ ŇĭưŃȼĹĹưƖžłƑĩưł̨ĩƒȻŇƒȱƒȻĭưŅɀĭư įńƑÌłƆĹſĩư ƆƖĺƑĩưƆĩȼ 

žľȽľƐłĳưǄ 

ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ƆĹſĩư ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮĹſĭư ƆĹĽưƮĹĮưįĭƭưƆǯľƓƮ ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ĹƒȻĭưƮĹƑǯľƓƮłȸĹưĹłưƮ 

ĹĭưńĽưǃ ƖĽƑĩưĹĮưįĭƭưįĩưŇſƑƮńĽưǃ ŅĩưłȸĹưńĽưƆĹſĩư   ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưŇĳƭư ĽĳưƮŅłưƮĹĩŽžĿĮưƖŇƑ ĮƑƖłƮľſƗłŽƑƮ 

ŅȻľư ƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǘ ƆƖžĿ 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŁŃưƖĽńƑƖńƑĩưƖĽłȸĽưƮŇƒƖƆƑĭư ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ łĳưŇĳƭư ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

ĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮĩƒȻ ŇƬȻƮĺƑƮľƐŇĽĳưƮǄ 

łƒłƒĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ŇĽưńƑŇĽưńƑĽĳưƮžĿĭƭư ƆƑȶƬȻƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮžĿĭƭư ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưłŽƑƮƆƑƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ŅȻľưƖĽĮƊư  ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ  ǫĩĳƭưȶ̨ƖŅƭŅƑľƐŇĳưǄ ƉŇƒȻƭžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩŅĳưƮ  łƒłƒĹƒȻƭǈ 

ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ  žľŇȱƒȻĭưǯľƓƮǃ įńƑłĩŅĳưƮ ƆƑƮŅƬȻƮƆĩŽƬȽƮņĭưƖƆƑĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

¶ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ĩƒȻƆƖžĪžľȽŅŽĩư ƖĽƑĩưŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưŇĳưłŽƑƮĩƒȻ Ňĭư ƆǫĩƬžľȽȱƒȻĭư 

ľƐŇŅƑƮǄ 

ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮŇĭưĪĽưƮĮƑ ŇĭưƆǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĹĹưƖžłƑĩưł̨ĩƒȻ ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ ƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮ ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưŅƒȻĩưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆłŽƑƮĮȻĩ ȱȸĮưľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮĩƒȻ žľȱƒȻĭưŇĳưňȻ ƖĩƑĩưĪŽĩưĪŽľƐŇĳưǄ 

ƆĪĩưǫĩƬȽƖŇƮŇĳƭư ƆĽĳưƮĭŃưƖŇƑ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮƆĹſĩư ƆƒłưłȸƑƖŅƭĩŽĭƭưńĽư ƆƒłưĮƑƖľƮžĪĭưƮžĿĭƭư 

ŅĳưƮƖĩƑĭưƮǃ ƖĽƑĩưĹĮưĹĽưƮĹſĭư ȱȸĮưľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮƆƖǫĩƑĭưƮĩƒȻ ƆĪŽƒĽư ƖľƮǯľƓƮ όŇĭưĪĽưƮĮƑƆĮ ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưĹĮưĪȻĩƒȻ 

ƆžĪƑƮŇȼłŽƑƮŅȻľưĮƊưύ žľĽưǫĩĳƭưƖĮžĪĭưƮžĿĭƭưŅĳưƮƖĩƑĭưƮ ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹĮưņĩưłɀ ƖŅƮľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮƆƖǫĩƑĭưƮ ŇƒľưłńƖŇƮľƐǄ ƖĽƑĩưŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ĺľưŇĭưńľƐłĳưǄ 

ĽƑƮŅĳưŇĳƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮȱȸĭƭư ĽƑƮłŅĳưŇĳƭưƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩƒȻ ƖńƑ ƖȱȸƑǯľƓƮ ƆȻľưĮȻĿſƗ̸ ĺƒȻĭưƖĮĩƑ 

ľƬƭľƒȻƮȱƒȻĭưľƐłĳưǄ ƖŅƮľƒȻĭưƮĹĮưľƒȻĭưƮƆƖǫĩƑĭưƮ ńǯľƓƮŇƑƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮƆĹſĩư ƖĽƑĩưĹĮưĽĳưƮ ŇĭưǫĩƑƮĩƑ 

όĩſƑňĪŽĩưĩƒȻŅĳưƮľƒȻłłŽƑƮƖĮŁƗύ ľƒȻłƒȻĽĩưĽƗĮſƑ ĽƑƮŅĳưƖĮȱƒȻĭưľƐŇĳư π ƊľłƑ ĽƑńƓžĿĭƭư ǒǖ łƒĽĮưǃ łĹưĹĭưƮłŽƑƮĩƒȻ ĮȼƮĮłưƮ 

ƖĮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ  

 
łȸĹưĪŽĩư å ƆĺĩưľƐƆǫĩƬžľȽĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ žĿĮưȱƒȻĭưŅɀĭư ŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưĹĮưƊƓƮȱȸĭƭưƖįſƮƖȱſƮľƐǄ ŇƒȻƭłňȻĹư ŃĭưƮĹƒȻƭŇĳư 

łƒłƒŇĭưǫĩƑƮŇĳƭư ƆĹĽưƮłŽƑƮȱȸĭƭư ŇĭƭưƖĹƑưžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ 
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ľƐņĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưĹĽưƮƆįƬȻƮ łȸĹưĹłưƮłŽƑƮǃ ŅȻľưĭĽưƮƖįƑĭưńſĩưĪŽĩưłŽƑƮ ĹĭưƖŇƑƆĪƐ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ 

žĪƬȽĭƬȻǯľƓƮƆįĭƭưŇĹưłȸĹưƖľƮžĪĭưƮŇĳư ƉŇƒȻƭĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑƖńƑĩưľƐŇĳưǄ 

ƉĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨łŽƒȽƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ŅƒȻƆľưĪŽĩưƆƑƮŅƬȻƮĩƒȻ ĺĳƭưŇſĭưƮĮƊưƮĮƑƮƖŅƭłȷȸƒľƐǄ 

ƉĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨łŽƒȽƮĹſĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮŇĳư łƒłƒĹƒȻƭǈƆĹĽưƮĹſĭưƮǃ ȱƒȻĭưĭƬĹſĭưƮȱȸĭƭư ȱƒȻĭưĭƬĹĩƑȷȸƒ ƆĹĽưƮĹȼ 

ŇȼłŽƑƮȱȸĭƭư ǫ̇̄ƒĭưƮŃȸƊưĹƒȻĭưƮĹƑȱƒȻĭưłĳƭư ĮƬǫ̇̄ĽưƮŇĹưłȸĹưĺƑƮŇĳƭư ĮƑƖłƮľſƗĹĮưńľưĩƒȻ ƖžĿįƒȻńĹĹưľƐŇĳưǄ 

ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭŇĳư ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖłƮƆĩƗžĿĹưłį̃ƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽľƬȻƊľłƑłŽƑƮžĿĮưľƐŇĳưǄ 

ƆƖńƮľƐƖŇƑńŅĻưĺſĩưŇĳƭưĮĮưƖįƮł̨ Åhigh stakes test Æ (ĮĮưŇȼƖžĿŇȼȱȸĮưƊƓƮƆĹſĩư 

ƆĩŽƒȽƮįĩưłŽƑƮȷȸƒŇĳƭư ĮĮưƖįƮł̨) ÅŇƒȻƭÆ įńƑÌł ĿĽưĹƓƮĺƑƮŇĳƭưĮĮưƖįƮł̨łŽƑƮ - ĮƑƖłƮľſƗ 

ĮĮưŇĳƭưƆĪƐ łƒłƒĹƒȻƭǫĩƬȽńŇĳƭư ĿƒĮƓƮł̨ĩƒȻ ƖĺƑĩưȶ̨ŅŽĩư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĹſĩư 

ŇĭƭưƖĹƑưłƖĹƑư ĮƊưƮĮƑƮńľƐłĳưǄ ĮƑƖłƮľſƗłŽƑƮŇĳư ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭưƖŇƑưŅĳưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŇĩưƖĹƑĭƭưŇĩưŇƑžĿĭƭư ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưłĳƭư ĽĳưƮŅłưƮłŽƑƮĩƒȻ 

ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ ƆƖžĿłȸĽưƖńſƮŇĳƭư ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĩ ƆƖĺƑĩưƆĩȼžĿĮưƖĮȱƒȻĭưǯľƓƮ ŇĭưĺƑƮŇĳƭư 

ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑłŽƑƮ ĮƑƖłƮľſƗĹſĭưľƐŇĳưňȻŅĳưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ƆƑƮƖľƮľƐǄ 

ŃĪĭưŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮłŽƑƮĹſĭư ƖĽƑĩưƆįĭƭưłŽƑƮĩƒȻƖĿƑưĺȻĹưȱƒȻĭưńĽư ƆłȸƑƮłŽƑƮĩƒȻ ŅĩưĪƬǱĩƒȽįƒȻžĪĭưƮ 

ƆƖǫĩƑĭưƮƖįſƮƖȱſƮĪƗƭŇĳưǄ  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłȸĽưžĪĭưƮłȸƑƮžĪĭưƮĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłĳƭư 

ƆĮƑƮ įńƑÌłłȸ ĩȼƖľƮńłĳƭưƖĽńƑĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưžĪĭưƮžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĹſĩư 

ĮƒĹưŇĩưŇƑńƑńƖĮľƐłĳưǄ  

ŇȶȻľưƖįƑĭưł̨ Åperformance Æ å ŁƑŇƑĮĩƑƮŇĭưĪĽưƮĮƑĹſĭư ńĳưńſŃưĪŽĩưƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮĩƒȻ 

ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŁƑĩƒȻŁŃưƆƖǫĩƑĭưƮƖǫĩƑĭƭư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưńĽư ŅƒȻƆľưƖǫĩƑĭưƮ ƖĹſƮƖĹƑľƐǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮŇĳư ŇĩưƖĹƑĭƭư 

ŇĩưŇƑ ŇȶȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưłĳưƖĹƑƭłňȻĹưľƐǄ ĮƑƖńƮĹĹưĮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĭŃưĹƒȻƭ 

ƆĹſĩư ĺƒƖńƑĩưȱƒȻĭưľƐłĳưǄ İƑĹưƖĩƑĭưĹĮưƖŃƑĩưǈ ĪƬĮƑƮĪŽĩưĩƒȻ ĮƑĮƓĩƬȻƮłĳƭưƆĮƑƮ 

ŇȶȻľưƖįƑĭưł̨ĹĮưĪȻžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ƖĿƑưžľľƬȻĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ĮƑĮƓĮƑĩƬȻƮ ð  ƆŇƬȻƮłŽƑƮŇĳƭư ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưľƬȻĹĮưłŽƒȽƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ĮƑĮƓĮƑĩƬȻƮƖńƮłĪƒȻĭưƮłƓ łĳưŇĳƭưľƬȻĮƬȱȸĭƭưƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĩƒȻ ƖłɀƑưŅĭƭư 

ĺƑƮƖǫĩƑĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưłŅĳưƖŇĪŽƑľƐƖĮǄ  

ŅȻľưĭĽưƮƖįƑĭưńſĩưĪŽĩưÅŇƒȻƭÆłȸĹưĹłưƮ Åproject or portfolio Æ ð ŇĭưŃȼł̨ŃȼĽĮưƆǯľƓƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮŅȻľưȱƒȻĭưłĳƭư ĺƒƖńƑĩưŇĳƭưĽĳưƮŅłưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƆŇƒ 

ľĳƑȱȸĭƭưĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻĹĭưžľľƬȻĩƒȻ ƖžľƑĭưƮŅſŃưžľĭưŅſŃưȷȸƒƖĮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ÅŇĭưŃȼł̨ÆžĿĮưĮƊưĹſĭư 

įńƑÌłĩ ŇĭưǫĩƑƮĪſĭƭưǃ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưĪſĭƭưńľƐŇĳưǄ 
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ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǘ å ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł ̨ÅǓǑ łƒĽĮưÆ 

ǒ¿ ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưǈ ƖƆƑĩưľƐŇĭưĪĽưƮĮƑĽłȼĽƑĩƒȻĿĹưľƐǄ 

Ǔ¿ ŇĭưǫĩƑƮƖńƮŃȼĽĮưƆǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ žĪƬȽĭƬȻŇƒȷȸƒńĽư łĳưŇĳƭưŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

ĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮĩƒȻ ŇƬȻƮĺƑƮľƐŇĽĳưƮǄ 

ǔ¿  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮ łĳưłɀĹĹưƖžłƑĩưĺƑƮƖǫĩƑĭưƮžľŇƖĮȱƒȻĭưńĽư įńƑłĩ łĳưŇƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ 

ƆǫĩƬžľȽľƐǄ 

Ǖ¿ ŇĭưŃȼł̨īŽƑĽŃưĹſĭư łƒłƒƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮƖńƮǯľƓƮ žĿĮưȱƒȻĭưŅɀĭư ǇĭưƮĹƒȻƭĩƒȻŅȻľưƖĿƑưĩƒȻĭưĿĩưĹĮưƊƓƮȱȸĭƭư ƖįſƮƖȱſƮľƐǄ 

 

ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮƆƖǫĩƑĭưƮ ĹĮưľƒȻĭưƮŇĭưǯľƓƮľƐǯľƓǄ ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮłŇĭưłƓǱĩƒȽĹĭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹư 

ł̨łȸ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ƆŇƒľĳƑȱȸĭƭưĽƑƮŅĳưł̨ĹƒȻƭĩƒȻ ŃĪȻńŅĻưłŽƑƮȱȸĭƭư ǫ̇̄ƒĭưƮŃȸƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹư 

ŅƒȻľƐŇĳưǄ 

ŇƓĹĭưƮľĹưȱȸĮưľĹưƆǫĩƑ ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮŇĭưĮƊư įńƑłĩ ĮƊưįĩưłžľĹưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨žĿĭƭư łȸĽưłȸĽưĮĮưĪƗƭ 

ľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ǫĩĳƭưȶ̨ƖŅƭŅƑĪƗƭǯľƓƮ ƆņĭưÌƆĺſĩưŅĩưłȸĹưłŽƑƮžĿĭƭư 

ŇĭưĪĽưƮĮƑƆǯľƓƮ ĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưĪƗƭľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ įńƑłŅȻľưĺƑƮŇĳƭư ƖŅƭĩŽĭƭưĪĽưƮĮƑńſĩưĩƒȻ ƖľƮĺƑƮľƐŇĳưǄ ĮƑńſĩưĹſĭư 

ľƬȻŇɉƑĽưłŽƑƮǈƆľƒȻĭưƮłŽƑƮĩƒȻ ƆƖńƑĭưžĪŃưĮńƑłŽƑƮľƐņĭưŇĳưǄ ƆžĪƑƮƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĹſĭư ĩƒĽưƮīĸĽưƮƆľƒȻĭưƮȱȸĭƭư 

ľĮɕĳưƮłŽƑƮǈȶȻľưľƬȻłŽƑƮľłƑĸĩƒȻ ĹſƗƖĮľƐŇĳưǄ ƖĽƑĩưįƬȻƮƆľƒȻĭưƮĹſĭư ĮĩƑƮŅƬȻƮžľŊĽƑłŽƑƮĩƒȻ ƖžĿǫĩƑƮƖĮ 

ľƐŇĳưǄ ƉƆľƒȻĭưƮŇĳư ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮłŽƑƮĩƒȻ ÅȶȻľưľƬȻłŽƑƮĩƒȻłƖĹſ̸ńŁƗÆ ĮƊưƮĮƑƮńƖŇƑƖǫĩƑĭƭư  ƆĪĩưĪƗįƬȻƮ 

ƆľƒȻĭưƮŅĳưƮ žĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ ƆƖžĿłȸĽưƖńſƮŇĳƭưƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ ƖľƮĺƑƮľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻŃưĹƒȻĭư ŁƑŅȻľưȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮĽƑƮŅĳưŅƒȻƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ įńƑŅſĹưŅȻľưƖĮǯľƓƮ ŁƑƆĩȼƆĳƓłȸ łƖľƮľƐǄ 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǘ ƆƖžĿ 

¶ ŇĭưǫĩƑƮƖńƮŃȼĽĮưƆǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ žĪƬȽĭƬȻŇƒȷȸƒńĽư łĳưŇĳƭưŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

ĪŽƊưƮĩľưĽĳưƮĩƒȻ ŇƬȻƮĺƑƮľƐŇĽĳưƮǄ 

ƖĻɄĽĽưƮłƒȻƖƆƑĭưĩ ŇȼĩƒȻŃưĹƒȻĭưŅȻľưĺƑƮŇĳƭư ƆŅſĹưŇƖŁƑ ĮĮưƖįƮł̨ĹĮưĪȻĩƒȻŇƬȻƮľƐŇĳưǄ ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮƆƖǫĩƑĭưƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŇƒĺƑƮŇĳƭư ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮľƐņĭưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮ 

ƖłƮĪſĽưƮƆƑƮŅƬȻƮĩƒȻłƖžĿȱƒȻĭưŅɀĭưľĭư ƆĪŽƒȽ̸ĩƒȻƖžĿȱƒȻĭưłĳưžĿĮưľƐŇĳưǄ ĩƒȻŃưĹƒȻĭưĮĮưƖįƮžĪĭưƮžĿĭƭư ƆſĽưŅƒȻĭưƮłȸƑƖĹſ̸ńŇĳƭư 

ĮƬĪŽƒĽưłƓĮƑƖłƮľſƗĹĮưĪȻĩƒȻ ŇƬȻƮłĳƭưƆĮƑƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭłĳưłɀĽƑƮŅĳưłŅĳư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưłĳƭư 

ƆĮłưƮĮƑƖłƮľſƗĹĮưĪȻĩƒȻ ŅƒȻĩưƖŅŽƑĳƓƖĺſ žľȽŅȻľưȱƒȻĭưĪƗƭľƐŇĳưǄ ƆĮłưƮĮƑƖłƮľſƗÌƖŅƭĩŽĭƭưĪĽưƮĮƑńſĩưŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĿƒȻƭ ƖǫĩƑĩưĮńƑłƖĩƑĭưƮŇŅƒȻ ĿƒƆƑƮƖľƮłĳưŅĳưƮłňȻĹưľƐǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĹſĩư 

ƆĪĩưĪƗįƬȻƮžĿĮưłĳưňȻĺĭưƖŇƑƆľƒȻĭưƮĩƒȻ ƆƖžĿłȸĽưƖńſƮŇĳƭưƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ ƖľƮĺƑƮľƐŇĳưǄ 

 



 
 
 

22 
 

 

 

Ǘ. ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑǃ ŇĭưŃȼĮƊưȱȸĭƭư ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłƆ̨Ĺſĩư ŇƬȻƮȱƒȻĭưŇĳƭư 

ĽĳưƮłŽƑƮ 

ǫĩĳƭưȶ̨ƖŅƭŅƑł̨ǃ įſƗĺƑƮŇĳƭưľƬȻĹĮưľƬȻǃ ƆĮƓńĭưĪƬĮƑǃ ĮƑƖłƮľſƗĹĮưĪȻĹƒȻƭłȸ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưłŅĳư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ ŃĪĭưŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮłŽƑƮĹſĭư ĮȼƮĮłưƮĪƗƭǯľƓǄ ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư ńĳưńſŃưĪŽĩưȱȸĭƭư 

ƆĪŽĩưƆŅĩưłŽƑƮƆƑƮƆŇƬȻƮĪŽľƬȻĩƒȻ ƖĹſƮńľƐłĳưǄ 

įńƑÌłƆłŽƑƮĮȻĩ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưłŅĳưǃ ĽĩưĽĩưĽƗĽƗ ĹĹưƖžłƑĩưžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư 

ŇĭưĪĽưƮĮƑĹĮưƖŅɀƑĩư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮǫĩľƐŇĳưǄ ƉĽĳưƮĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ŇĭưŃȼł̨Ĺſĭư łĳưłɀĪńƓƮƖńƑĩưƖĽƖǫĩƑĭưƮŇƒńĽư ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑžĪĭưƮǃ ƖĽƑĩưĹĮưįĭƭưŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưžľĭưįĭưȱƒȻĭưńĽư 

ŇĭưŃȼĮƊư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưĽĳưƮǃ ĩƑŅĹĮưĪȻƆĹſĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ƆŇƒľĳƑȱȸĭƭưĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻ žĪƬȽĭƬȻĮĮưƖįƮ 

ȱƒȻĭưłĳƭư ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮĹƒȻƭƆĹſĩư ƆŇƬȻƮžľȽȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

Ǘ¿ǒ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮžĪĭưƮ 

ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ Ǘ ĹſĭưƆƖŇƮĮƒĹưǫĩĳƭưǯľƓƮžĿĮưƖŇƑưŅĳưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńƑĹſĭư ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ 

ƆƖńƮľƐľƬȻĩƒȻ ĮƊưƮĮƑƮńĽưƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇĳưǄ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĹĮưĪȻƆƖǫĩƑĭưƮ łĳưŇĳưĩƒȻĽƑƮŅĳưĺƑƮƖǫĩƑĭưƮ žłĽưžłĽư 

įĽưįĽư ƆŅſĹưŇƖŁƑ ƖłƮžłĽưƮĮȼƮĮłưƮȱƒȻĭưŇĳƭư ĽĳưƮŅĳưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮǈ ƖŃŁȻŃŽ 

ĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻ łȸĽưƮįńĽư ȶƒȻƮȶƒȻƮȷȸĭưƮȷȸĭưƮƖłƮĪſĽưƮŅĳưƮ žĿĮưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

 

 

 

 

¶ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮ łĳưłɀĹĹưƖžłƑĩưĺƑƮƖǫĩƑĭưƮžľŇƖĮȱƒȻĭưńĽư įńƑłĩ łĳưŇƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưƖǫĩƑĭưƮ 

ƆǫĩƬžľȽľƐǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮ ƆĮłưƮĮƑƖłƮľſƗÌƖŅƭĩŽĭƭưĪĽưƮĮƑńſĩưĩƒȻĽƑƮŅĳưǯľƓƮŅȻľưȱƒȻĭưłȱƒȻĭư įńƑłĩ įĽưƮĮĮưńĽư 

ƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ  ĿĹưǫĩĳƭưĮƊư ƆĪĩưǫĩƬȽĪƗƭŅɀĭư ƆľƒȻĭưƮĩƒĽưƮĩƒȻĽƑƮŅĳưłŅĳư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮ łňȻĹưƖĹƑƭŁƗ ƖłƮĪſĽưƮĿĹưȱƒȻĭưłȱƒȻĭư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưžĪĭưƮŇƑŅŽĩư žĿĮưŇſƑƮľƐłĳưǄ ĹĮưĿĽư ƆƑƮŅƬȻƮ 

ƆĩŽƬȽƮņĭưŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮǈ ƆļƒĩƆĪŽĩưžĿĮưŇĳưƭƖĩŽƑĭưƮŇȼ ŇĭưŃȼŇȼłŽƑƮĩƒȻŇƒȷȸƒžĪĭưƮǈ ƆƖńƮǱĩƓƮľƬȻĩƒȻ ƉƖĽńƑĹſĭư 

ĺľưƖŅƑĭưƮ ŇĹƒžľȽńľƐłĳưǄ 

 
łȸĹưĪŽĩư å ŇĭƭưĹľĳƭưłŽƑƮ ǫĩƬȽńŇĳƭưƆĪĩưƆĪƗłŽƑƮǃ łƒłƒĩ ľƬƭľƒȻƮȱƒȻĭưľƬȻłŽƑƮĩƒȻ ƖįſƮƖȱſƮľƐǄ ƊľłƑ ƆĺĩưľƐƆƖĽƆĺƑƮȷȸƒ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹĮưƊƓƮĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮłȸƆžĪƑƮņĽưĺłưƮĹĮưƊƓƮĩ ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĩƒȻĿĹưžľƖľƮȱƒȻĭưľƐŇŅƑƮǄ 

ǯľƓƮĪƗƭĹƗƭŇĭưĪĽưƮĮƑĩ ĮƑńǯľƓƮ 

ƖĽƑĩưŇĭưĪĽưƮĮƑ įĩưŇĭưĿƒȻƭ 

ĻƓƖĽƭŁŃưŇȼƖĹſ ƆįĭưŇĭƭư žĿĮưǯľƓŅƗǄ   
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ŇƬǯľƒȽĭưƖžĿįƒȻžĪĭưƮŇĳư ŇĭưŃȼł̨ĩƒȻ ƆŅƬȻƮĮƬȻĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưŇĳƭưĽĳưƮ łňȻĹưƖǫĩƑĭưƮ ŇĹƒĪŽľưƖĮŅƒȻľƐŇĳưǄ ƆĺĩưľƐ 

ƊľłƑłȸ ƖłƮĪſĽưƮĺƒƖńƑĩưƖĮńĽư įńƑÌłĩĹƬȻƭžľĽưľƬȻŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆĹſĩư ƆįĭưƖžľńľƐłĳưǄ įńƑÌł 

ƖĩŽĽľưƖƆƑĭư ĽƑƮŅĳưľƐŇĳưňȻ ƖžĿƖŇƑưžĭƑƮŅĳưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ƖńſƮĪŽŃưĮńƑłŽƑƮ ľƒȻłƒȻƖľƮžĪĭưƮĩ 

ĺƒ ƖńƑĩưľƐŅƒłƭưłĳưǄ 

 

 

 

 

  

 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅȻľưȱƒȻĭưÌłŅȻľưȱƒȻĭư łƒłƒĩ žłĽưžłĽưįĽưįĽư žłĭưȱƒȻĭưńĽư ŇĭưľȻĽưƮžĿȾƆĭŃưłŽƑƮŇƬȻƮǯľƓƮ ƖńƑĭưĮƬȻƆņƒȻĭưƮ 

ƖŅƮłŽƑƮľƐŇĳƭư łƓƮľſƒȽĭƭưĮĽĮưžĿĭƭư ǇĭưƮĹƒȻƭǈ ĽƑƮŅĳưł̨ĩƒȻžľƖĮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ŇĭưǫĩƑƮĺƑƮŇĳƭư ƆŇƒŇĳƑÌĩȿłưƮĩŽĭưł̨ ƆŇĮư 

ĹĮưĪȻĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭľƒȻĭưȱƒȻĭưł̨ȷȸƒłȷȸƒ ŅɀĭưžłĽưĮſƑ ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưƖĮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ łȸĽưłȸĽưŇƬȻƮłĳƭư Ɔ ƖńƑĭưłŽƑƮĩƒȻ 

ƆĹĽưƮȱȸĭƭư ŇƖŁƑĹȼĺƑƮńľƐłĳưǄ 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈ ĮƒĹưƆƑƮĹĩưȢĩł̨ǃ 

ĮƒĹưņĭưĮƑƮł̨ƆƖľɄ ƖĽƑĭưƆĪƐ ŇĩưƖńƑĩưƖĮȱƒȻĭưŇĳƭư 

ƆĹſĩư ƆƖžĿłȸƑƮ łŽƑƮĩƒȻ łĳưŇƒȻƭĹƬȻƭžľĽưłĳưĩƒȻŅĳưƮ 

ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ 

 

 

 

 

  

ƖįſƮƖȱſƮÌįĭưžĪĭưŇƬȻƮŇľưĪŽĩư 

¶ ŇĭưŃȼŇȼłŽƑƮ łŇƒŇĳƭưƆńƑĩƒȻ ĮȼƮĮłưƮńĽư ƆŁŃưƖǫĩƑĭƭư ƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇĽĳưƮǄ 

¶ ǇĭưƮĹƒȻƭŇƒĺƑƮŇĳƭưƆńƑĩƒȻ ĮȼƮĮłưƮžĪĭưƮƖŅƑĩư ƆƖńƮǱĩƓƮľƐŇŅƑƮǄ  

¶ ƆĺĩưľƐĹƒȻƭĩƒȻ Ňĭư ĮȼƮĮłưƮńƑłȸ ŇƒŅƑŇĳưĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽľƬȻĩƒȻƖĹſƮľƐǄ łĳưŇĳưĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ƆƑƮŅƬȻƮ  ĽƑƮŅĳưƖĮńĽư ƆĪŽƒĽưľƒȻƖľƮńłĳưłȸĽưƮ ŇƒńĽư ƆƖĺƑĩưƆĩȼžľȽȱƒȻĭưľƐŇŅƑƮǄ 

Image sources: https://freesvg.org/thumb -up-symbol-with-right -hand  https://en.wikipedia.org/wiki/File:Thumbs -

down-icon.png https://freesvg.org/three -hands (free)  

 

ĻƓƖĽƭŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩưĩƒȻ ŁŃưƖŅƑĩưƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮ 

ĽƑƮŅĳưƖǫĩƑĭưƮ ŅĩưƖĪŽƑĭưƮƖĹſĽƗƭ  įńƑłĩƒȻžľľƐǄ 

ǒ¿ ĺľưǫĩĳƭưĿƒȻƭ ŅƒȻľƐĹŃưǄ  

Ǔ¿ ƆłŽƑƮĮȻĩƒȻ ĽƑƮŅĳưǯľƓƮ ĽĳưƮĽĳưƮĺľưƖŅƭĩŽĭƭưĿƒȻƭ 

ŅƒȻľƐĹŃưǄ  

ǔ¿ ƆįĭưƖžľǯľƓƮ ƖĽƑĩưįĩưĹĩưĿƒȻƭ ƆįĭưŇĭƭư 

žĿĮưƖĽľƐǯľƓǄ  

 

ÒłĭưƮŁƑƖǫĩƑĭƭư ĻƓŅƒȻŅȻľưŇŅƗįƒȻĹƑ įńƑł 

ĽƑƮŅĳưĹŃưǄ ĹžĪƑƮƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ƆłŽƑƮǱĩƓƮŅĳưƮ ĻƓŅƒȻľƗ ĽƑƮŅĳưł̨ 

ŅſƗĹĹưĹŃưǄ ĩƗ ĻƐĩƒȻ žľĽưǫĩĳƭưńƖƆƑĭưǄÓ 

https://freesvg.org/thumb-up-symbol-with-right-hand
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Thumbs-down-icon.png
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Thumbs-down-icon.png
https://freesvg.org/three-hands
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łƒłƒĹƒȻƭĮȼƮĮłưƮĪƗƭŇĳƭư ƆļƒĩƖłƮĪſĽưƮȱȸĮưłŽƒȽƮłȸƑ ƆľƒĹưȱȸĭƭư ƆĿſĭƭưƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ƆľƒĹưƖłƮĪſĽưƮƆĹſĩư ƆĪŽĩưƆŅĩư 

łȸĹưłƒńłĳƭư ƆƖžĿĹƒȻĹĮưĪȻŇƑŅƒȻƆľưľƐŇĳưǄ ƆłȸĽưƆłȸƑƮŇƑȷȸƒľƐŇĳưǄ ƊľłƑ ÒžłĽưłƑȱƒȻĭưĭƬńƗƭ ǯłƒȽ̸ƖĹƑưĩŁƑŅƗÓňȻ įńƑĩ 

ƖłƮžĪĭưƮǄ  

įńƑÌłłŽƑƮŇĳư ƖłƮĪſĽưƮƖłƮǯľƓƮ ƖĮƑĭƭưįƒȻĭưƮł̨łžľȽžĪĭưƮǃ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĹƒĹưįƒĹưƖĽƖŇƑƆĪƐ ȶƒȻƮȶƒȻƮȷȸĭưƮȷȸĭưƮ 

žĿĮưƖƆƑĭưŅȻľưžĪĭưƮĹƒȻƭ ŅȻľưƖŅƭȷȸƒľƐŇĳưǄ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ łƖžĿįƒȻłƓ ĮƊưƮĮƑƮĪŽƒĽưńƖƆƑĭưǃ ƆƖžĿƖĩƑĭưƮ 

ĺſĩưŅƑƖƆƑĭư ǔ ĮĩɐĽƭưłɀ ƖĮƑĭƭưįƒȻĭưƮľƐ ÅRowe, M 2008)Ǆ ƖĹſƮƖĹƑǃ ĹſƗĿĩưǃ ƖņłɀžĪĭưƮŇĳưŅĳưƮ ƆŇƬȻƮņĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƖłƮĪſĽưƮƖłƮǯľƓƮ ƆƖžĿŇƒľưłńŅɀĭư ƆĹĽưƮƖĿƑưłŽƑƮȱȸĭƭưƖžľƑįƒȻĪƒȻĭưƮǯľƓƮ ƖįſƮƖȱſƮžĪĭưƮȷȸƒłȷȸƒ ƖĮƑĭƭưǫĩĳƭưľƐǄ ĿƒƆƑƮƖľƮł̨ĽĳưƮǯľƓƮ 

ƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮ ƆĪŽĭưƮĪŽĭưƮƖžľƑǫĩĳƭưĩƑ ƆƖĹſƮĪŽĭưƮĹȼłĹȼ ĮȼƮĮłưƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ įńƑÌłĩŅĳưƮ žłĽưžłĽưįĽưįĽư ĮĮưƖįƮ 

ƆĩƗžĿĹưȱƒȻĭưǯľƓƮ ƖĽƑĩưŅȻľưĮńƑĩƒȻ ŅƒȻĩưƖŅŽƑĳƓƖĺſžĿĮưƖĮńĽư žľĭưįĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

ƆĿſĭƭưƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮƆĹſĩư ȷȸĳưȷȸĳưŅŽƑƮŅŽƑƮƖžĿįƒȻńĽưŅƒȻƆľưǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩ ĺĭưžłĭưĪŽĩưƖľƮńƖŅƭȷȸƒ 

ľƐŇĳưǄ  ƆĿſĭƭưƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮƆƑƮŅƬȻƮ ƖłƮĪſĽưƮĩƒȻƖžĿįƒȻǯľƓƮľƐņĭưƖįſƮƖȱſƮĪſĭƭưƖľƮľƐŇĳưǄ 

ÒįĩưƖžľƑľƐƊƓƮÓȱȸĭƭư ÒŁƑƖǫĩƑĭƭư ĻƓŅƒȻĺĭưĹƑŅƗÓ ĮŇžĿĭƭư ƖłƮľƐŇĳưǄ  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭȱȸĭƭư ƖįſƮƖȱſƮŇĳƭưƆĪƐ ǇĭưƮĹƒȻƭĽƑƮŅĳưľƬȻĩƒȻ įĽưƮĮĮưȱƒȻĭưĩƑ ĽƑƮŅĳưł̨ŅſƗłȸƑƮžĪĭưƮĩƒȻ ĹĳƭưłĹưƖľƮ 

ȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

 

ĩŽľĽưƮƖłƮžĪĭưƮ å ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭȱȸĭƭư ŃƬȻǫĩĳưł̨ȷȸƒŇĳƭư 

įĩưįƬƖńƮĹĳưƖįƑĩưǯľƓƮŇĳƭưƆĪƐ  ÅŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ ǖ ƆžľȽŇƖŁƑ 

ƖįƑĭưŇĳƭư ŇĭưŃȼł̨ņĽưƮĩŽĭưĹĮưńľưĿĽưĹƓƮžĪĭưƮÆ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ĹƒȻƭ ĮƒĹưĪŽŅĩưĪŽ ƖžľƑįƒȻȱƒȻĭưǃ ƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮ ƖžĿįƒȻȱƒȻĭưľƐłĳưǄ ĺƒƖńƑĩưƖŇƑ 

ƖłƮĪſĽưƮĺȻĹưĽĳưƮĹĮưĪȻłȸƑ ƖžĿįƒȻńĽưŅĩưƖĺƑĭưƖĮžĪĭưƮĺĩư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹĮưƖŃƑĩưĩƒȻ ĩŽľĽưƮƖńſƮĪŽŃưǯľƓƮ ƖžĿįƒȻƖĮžĪĭưƮžĿĮưŇĳưǄ 

ƖńĪƗƖĪŽƑĭưƮĹȻĹưƆƖľɄ ƆłĳưłŽƑƮƖńƮǯľƓƮ ŇƬȻƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ łŽƑƮĮſƑ ĮƒĹưƆƑƮ 

ĹĩưȢĩƖĮĩƑ ƖłƮĪſĽưƮĩƒȻŅĳưƮ łɀłɀĹĹžĿĮưƖĮľƐŇĳưǄ 

 

  

Image source: 

https://pxhere.com/en/photo/1218601  (free) 

https://pxhere.com/en/photo/1218601
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ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǚ å ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưńĽư ƖłƮĪſĽưƮƖłƮžĪĭưƮ ÅǓǑ łƒĽĮưÆ 

ǒ¿ ƖƆƑĩưľƐƖłƮĪſĽưƮłŽƑƮĩƒȻĿĹưľƐǄ ƆƑƮŅƬȻƮƆĹȼĹȼžĿĮưƖǫĩƑĭưƮ ŇĹƒĪŽľưľƐǄ 

Ǔ¿ ƖłƮĪſĽưƮƖƆƑĩưłȸƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑĩƒȻŃĪȻĿĹưľƐǄ 

ǔ¿ łĳưŇĳƭưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłƆ̨łŽƒȽƮƆĮƑƮȱȸĭƭưĩƒȻĩưĳƓƖǫĩƑĭưƮįƬȻƮžĿĹưľƐǄ 

Ǖ¿ ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑƆƖľɄłȼĹĳưŅŽĩư ƆƖžĿłŽƑƮĩſƗžľƑƮľƬȻƆƖǫĩƑĭưƮ ƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮƖńƮŇƑƮľƐǄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨  ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

ĽƬľƐĹư å 

 

ĽƬľƐĹư å 

 

ĽƬľƐĹư å 

 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

 

 

ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿Ǚ ƆƖžĿ 

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưȷȸƑĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨  ŇĭưŃȼĮƊưĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ ŇĭưŃȼǯľƓƮĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưł̨ 

ĽƬľƐĹư ǔ ĽƬľƐĹư Ǔ ĽƬľƐĹư ǒ 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

ĽƑłņƖŇŇĽƆƖǫĩƑĭưƮ 

łĳưłɀŇƒĺƑƮŇĳƭư ƆƖľɄ łȼĹĳưŅŽĩư 

ƖžĿȱƒȻĭưĪŽĭưłȸȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ ƆĪŽĭưƮĪŽĭưƮ 

ŇƒĺƑƮŇĳưłŽƑƮ ĩſƗžľƑƮƖŇƑƖǫĩƑĭƭư 

ƆƖžĿŅĳưƮ ĩſƗžľƑƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

ŇĭưĪĽưƮĮƑĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

łŽƑƮȱȸĭƭư ŇĭƭưƖĹƑưƖƆƑĭưŇĭưǯľƓƮ Ɔįĭƭư 

įĭƭưĪſƗȱƒȻĭưĪƗƭŅɀĭư ŇĭưĪĽưƮĮƑƆįƬȻƮǅ 

ĽƑłņƒ ƖŇŇĽƆƖǫĩƑĭưƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŇƒŇſƑƮ ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƆĪŽƒȽ̸ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ 

ƆƖŇƮĮƒĹưƖžĿžĪĭưƮǃ ƊľłƑƖľƮžĪĭưƮ łŽƑƮ 

ŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

žĿĮưȱƒȻĭưŇĳƭưƆƖžĿłŽƑƮ å 

ŇĭưĪĽưƮĮƑ ǔ ĪȻŇĭưǯľƓƮ žĿĮưƖŇƑ 

ƖǫĩƑĭƭư 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ƖłƮĪſĽưƮĩƒȻ ƆƖŇƮĮƒĹưƖžĿȱƒȻĭưǯľƓƮ 

ƊľłƑŅĳưƮ ƖľƮȱƒȻĭưľƐłĳưǄ 

 

 

 

ĽƑłņƒƖŇŇĽ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŁƑƖžľƑȱƒȻĭưľƐŇŅƗǄ 

ĽƑłņƒ ƖŇŇĽ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

ƖžľƑłȸƑŅƗǄ 

ĽƑłņƒƖŇŇĽ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŁƑƖžľƑȱƒȻĭưľƐŇŅƗǄ 

 

 

Ǔ¿ ƊƓƮȱƒȻĭưŅſĭưĩ ĽƑłņƒƖŇŇĽƆƖǫĩƑĭưƮ 

ľĺłŇĭưĪĽưƮĮƑƆǯľƓƮ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮľƐŇĳưǄ 

ĽƑłņƒƖŇŇĽ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŁƑƖžľƑȱƒȻĭưľƐŇŅƗ

Ǆ 

 

ǒ¿ ƊƓƮȱƒȻĭưŅſĭưĩ ĽƑłņƒŇŇĽƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŇĭưĪĽưƮĮƑ ǔ ĪȻŇĭưǯľƓƮƖĽƑĩư ƖłƮĪſĽưƮƖłƮ 

ľƐŇĳưǄ ƖĽƑĩưĹĮưľĹư ŇĭưĪĽưƮĮƑƖžľƑĭưƮ 

ńĽư ĮƓĮƊưƖĽľƐŇĳưǄ 

ǔ¿ ƊƓƮȱƒȻĭưŅſĭưĩ ĽƑłņƒƖŇŇĽƆƖǫĩƑĭưƮ 

ŇĭưĪĽưƮĮƑ ĮłŇĭưłƓ ƖłƮĪſĽưƮƖłƮľƐŇĳưǄ  
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Ǘ¿Ǔ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮ 

ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮĩƒȻ ŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮ Ǘ Ĺſĭư ƆƖŇƮĮƒĹưŅȻľưƖįƑĭưĺƑƮǯľƓƮžĿĮưŇĳưǄ ŇƒȻƭƖŇƑư ĮĮưƖįƮƆĩƗžĿĹưłǫ̇̄ȸĭƭư ľĹưŇĩư 

ŅƑŅɀĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮȱȸĭƭư įńƑÌłĹƒȻƭ ŅĩưȷȸƒƆƖžĪƆƖĽǃ ŇſƑƮŅƒȻƖŇƑƖĽńƑǃ łĳưŇƒȻƭƖńƑĩưƖƆƑĭưŇſƑƮłĳư 

ĮŇĳưĹƒȻƭĩƒȻ ƖįſƮƖȱſƮŇĳƭưŅȻľưĭĽưƮĮƊưǈ ƆļƒĩƆľƒȻĭưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ įńƑÌłĩ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ŁƑŅȻľưń 

łĳưĩƒȻ ĹĮưĿĩưŇĹưƖžľƑƖŇƑ ŅȻľưĭĽưƮłžĿĮưƖĮńŁƗ ŇĭưŃȼł̨ƆĹſĩưĺƒƖńƑĩưł̨ȷȸƒƖĮńĽư įńƑÌłĩ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ 

ĹƒȻƭĺƬłȸ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨łŽƑƮ ŅƒȻƆľưľƐŇĳưǄ 

 

ÒĺƒƖńƑĩưƖŇƑ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨Ňĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ 

ƖľƐĩưƖžłƑĩưƖƆƑĭưžłĭưł̨ƆƖľɄ  ĽĩưĽƗƖŇƑǫŇİƑƖĳƑĭưƮł̨ƆŅƑƮƆŅƑ 

ȷȸƒľƐŇĳư å ŇĭưŃȼł̨ƆňȻĽưĩƒȻ ȱȸĮưįĹƒȻƮȱƒȻĭư ľƐŇĳưÓ Hattie, J (2011) 

ŃĪĭưŇĭưȶƒȻƮľƒȻĭưƮłŽƑƮĹſĭư ĮȼƮĮłưƮĪƗƭŇĳƭưƆĹƒȻĭưƮ įńƑÌłĹƒȻƭ ƆĹĽưƮĹſĭưƮĿĽưĹƓƮŇĳƭư 

ŃƊưƖĩŽƮł̨Ňĳư ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨łŽƑƮĩƒȻ ĺƒƖńƑĩưƖĮľƐłĳưǄ ƆłȸƑƮĩƒȻ ŇĭưŃȼńĽư 

ƆĪſĭƭưƆŅłưƮƆžĿĮư ŇƖŁƑĺƑƮŇĳƭư ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưŇĳƭư ŇĭưŃȼł̨ņĽưƮĩŽĭư 

ȷȸƒĪƗƭŅɀĭư ŇĭưǫĩƑƮžĪĭưƮĺĩư ŇĭưŃȼžĪĭưƮĩ ľļƑĽĩŽŅƑłĳưžĿĮưľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ƆŅȻľưƖĩƑĭưƮƖĩƑĭưƮŅȻľưĺƑƮŇĳƭưƆƖľɄ ƆŇƒ 

ƆłȸĹưžľȽĩƑ ľƒȻłƒȻƖĩƑĭưƮłſĽưƖƆƑĭưŅȻľưƖįƑĭưȱƒȻĭưľƬȻĩƒȻŅĳưƮ ĹƒĹƒĩŽĩŽ ĹƬȻƭžľĽư 

ƖžĿǫĩƑƮŇĭƭưľƐŇĳưǄ ǇĭưƮĹƒȻƭŅȻľưĩƒȻĭưľƬȻĹƒȻƮĹĩưƖĮƖńƮƆĹſĩư ĹƒĩŽƖŇƑ 

ƊƓƮĹĳưĪŽĩưłŽƑƮ ƖľƮľƐǄ 

ĹƬȻƭžľĽưł̨ƆƖǫĩƑĭưƮĩƒȻ ƆľƒȻĭưƮŇƬȻƮľƒȻĭưƮžĿĭƭư ƖĹſƮȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ ƆƑƮĹĩưĿſŃư łȸĹưĪŽĩư  

ƖľƮžĪĭưƮ ÅƆƑƮĺȻĹưŇĳƭưƆƖľɄłȼĹĳưȱƒȻĭưľƐŅƒłƭưłĳưÆ ǃ ƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭư 

ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮžĪĭưƮǃ ĺƒȻƭƖĽƑĩư ƆƖĩƑĭưƮžłĭưŇĳƭưľƬƭľƒȻƮƖľƮžĪĭưƮĹƒȻƭžĿĮưŇĳưǄ 

žł˿ƑƮľƬȻİŃƑƮȷȸƒ ĽłȼĽƑłŽƑƮĩƒȻǫĩĳƭưľƐǄ 

žľĽưŅĳưŇƬȻƮŇľưžĪĭưƮ å ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĩƒȻ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮĿȼƮŇĳƭư 

ƆĪŽƒĽưĹĮưĪŽƒĽưĩƒȻ ƖĹſƮľƐǄ łĳưłɀĺƒƖńƑĩưľƐŇĽĳưƮǄ łĳưŇƒȻƭžľȽžľĭưĮńƑ 

ŅƒȻľƐŇĽĳưƮǄ  

 

  

ƖžľƑĭưƮĮńƑ

ƖĹſ ŅȻľưĿƒȻƭ 

ĮƒĹưĪŽǯľƓŅƑƮǃ 

ƆĩȼƆĳƓŅƒȻ

ƖŇƮŅƑƮ 

łĭưƮ ĻƐĩƒȻ 

ŁŃưƖŅƑĩư 

ǱĩƒȽƮĮƑƮŅȻľưĺƑƮ 

ĹŃưįƒȻĹƑ 

ƖĹſ̸ńľƐĹŃư

 

ĻƒƆľƒȻĭưƮłȸƑ 

ƊľłƑƖĹſ 

ĺľưĺĳƭưĿƒȻƭ 

ĮƒĹưĩȼƮĺƑƮ

ƖŇƮŅƑƮ 
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ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǚ å ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĺƬłȸ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨ĩƒȻ ĹƬȻƭžľĽưžĪĭưƮ ÅǕǖ łƒĽĮưÆ 

ŅȻľưƖįƑĭưł̨ĹĮưĪȻƆƖľɄ  ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĺƬłȸ ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨ƊľłƑłŽƑƮĩƒȻ ƖƆƑĩưľƐİŃƑƮĹſĭư ǫĩĳƭưľƐǄ  
ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹĮưƊƓƮĪŽĭưƮƆƑƮ ľƬƭľƒȻƮńĽư Ňĭư łĳưĩƗƭŇƒȻƭ ĹƬȻƭžľĽưłĳưĩƒȻ ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ  

İŃƑƮƖƆƑĩưƖžĪȷȸƒĩſĩưŅľưłŽƑƮĹſĭưƆǫĩƬžľȽľƐǄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭŅȻľưƖįƑĭưł̨ĹĮưĪȻǈńŅĻư  

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ łȸĽưłȸĽư 

ŅȻľưĺƑƮľƐŇĳưǄ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ łȸĽưłȸĽư 

ŅȻľưłĺƑƮľƐǄ 

łȸĽưĩĽưǯľƓƮ ƖĩƑĭưƮ 

ƖĩƑĭưƮĽƑƮŅĳưľƐŇĳưǄ 

 

 

łȸĽưƖŇƑưŅĳưƮ ĽĳưƮ 

ŅłưƮĩƒȻ ĽƑƮłŅĳưľƐǄ 

łłȸĽưľƐǄ 

ĽƑƮŅĳưƮłŅĳưľƐǄ 

łłȸĽưľƐǄ ĹĮưĮƒĹưĹĮưƖĻŇ 

ĽƑƮŅĳưľƐŇĳưǄ 
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ŅȻľưƖįƑĭưĪŽĩư ǒǖ¿ǚ å ƆƖžĿ 

łȸĹưĪŽĩư å ƖƆƑĩưĹſĭưƖľƮĺƑƮƖŇƑƆƖžĿłŽƑƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮ ƖƆƑĭưžłĭưĮſƑŅȻľưĪƗƭŇĳưĩƒȻ įńƑÌłƆƑƮ 

ĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮŇĳƭưƆƖľɄ  žľĽưŅĳưłȸĹưĪŽĩưƖľƮńĽư ƆǫĩƬžľȽĪŽĩưłŽƑƮžĿĮưľƐŇĳưǄ łƒłƒŅȻľưĩƒȻĭưŇĳƭư ƆƖžĪƆƖĽƖľɄ 

łȼĹĳưǯľƓƮ ƆžĪƑƮƆƖĹſƮƆžłĭưłŽƑƮŅĳưƮ ȷȸƒȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƆĮƊưƆŅƑƆĹƒȻĭưƮĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨Ĺſĭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭǈƆŅȻľưƆƖľɄ  ƆłȸĹưƖľƮžĪĭưƮǃ łȸĹưĪŽĩưƖľƮžĪĭưƮłŽƑƮ 

ľƐņĭưľƐłĳưǄ ƆĺĩưľƐĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮł̨łŽƒȽƮŇĳư ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĽƑƮŅĳưƖŅƭłȷȸƒŇĳƭư ƆłȸĹưĹĮưĪȻǃ Ɔįĭƭư 

ĹĮưĪȻ ŇĹưłȸĹưžĪĭưƮĺĩư ľƒȻłƒȻƆžľȽŇƖŁƑƖįƑĭưľƐŇĳưǄ   

ƉĽĳưƮžĿĭƭưĹƬȻƭžľĽưƖžĿǫĩƑƮŇĳƭưƆĪƐ įńƑÌłĩŇĹưłȸĹưǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮƖņłɀĺƑƮŇĳƭư ƆŅȻľưŅȻľưľƬȻ 

ĮƬłŽƑƮƆƖľɄ  ƆƖžĪžľȽŇĭƭưľƐŇĳưǄ ǇĭưƮĩƒȻ ƖƆƑĭưžłĭưł̨ƆĹſĩưĮƬłŽƑƮňȻįƒȻǫĩľƐŇĳưǄ 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ŅȻľưƖįƑĭưł̨ĹĮưĪȻǈ ńŅĻư 

 
ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ 

łȸĽưłȸĽưŅȻľưĺƑƮľƐŇĳưǄ 

 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĩ 

łȸĽưłȸĽưŅȻľưłĺƑƮľƐǄ 

 
łȸĽưĩĽưǯľƓƮ ƖĩƑĭưƮ 

ƖĩƑĭưƮĽƑƮŅĳưľƐŇĳưǄ 

 

 

 

łȸĽưƖŇƑưŅĳưƮ ĽĳưƮ 

ŅłưƮĩƒȻ ĽƑƮłŅĳưľƐǄ 

 

łłȸĽưľƐǄ 

ĽƑƮŅĳưƮłŅĳưľƐǄ 

 

łłȸĽưľƐǄ ĹĮưĮƒĹưĹĮưƖĻŇ 

ĽƑƮŅĳưľƐŇĳưǄ 

 

 

ƖĽƑĩưƆįĭƭưłŽƑƮĩƒȻ 

ƖĿƑưĺȻĹưǯľƓƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ

ȱȸĭƭư ƖįſƮƖȱſƮľƐǄ 

ƆįĭƭưłŽƑƮĹſĭư 

ƖĽƑĩưĺľư ĪƗńƑĪƗįĮư 

ŅȻľưƖįƑĭưžĪĭưƮǃ ƆŇƒ 

ŇĳƑĩƒȻ ľƒȻǆ ĽĩưĽĩư 

ĽƗĽƗĽƑƮŅĳưžĪĭưƮĹƒȻƭ 

ľƐǑĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ  

 

ĽĳưƮŅłưƮĩƒȻ ƖĽƑĩư 

ĹĮưĪƐ ĽłȼĽƑŅȻľưžľǯľƓƮ 

ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ

ĩ ƆƖžĿłȸĽưńľƬȻĩƒȻ 

ȷȸĭưƮȷȸĭưƮŅĭưƮŅĭưƮ 

ĽƑƮŅĳưńĽư 

ĽĳưƮŅłưƮĩƒȻ ƖĽƑĩưĹĮư 

Ǳĩƒłư ƖŅƭĩŽĭƭưĪſĭƭưƖľƮ 

ľƐǄ  

ƆłȸƑƮłŽƑƮĩƒȻ ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮȱȸĭƭưƖįſƮƖȱſƮǯľƓƮ 

ĽĳưƮŅłưƮĩƒȻ 

ƖĽƑĩưĹĮưǱĩƒłư ŅȻľưžľľƐǄ 

ĽĳưƮŅłưƮĩƒȻ ľƒȻłƒȻ 

ŅſŃưĩȼŇĳƭư ƆįĭƭưłŽƑƮ 

ľƒȻĭưƮžĪƑƮńĽư ŅƒȻłŅƒȻ 

ĮƊưƮĮƑƮľƐǄ  

ĽƑƮłŅĳưł̨ǃ łŇƒȷȸƒł̨ 

łŽƑƮĩƒȻ ƖĿƑưĺȻĹưǯľƓƮ 

ƆƖžĪžľȽĮńƑ 

ŃĪĭưŇƒĺƑƮŇĳưłŽƑƮ 

ĩƒȻ ĮȼƮĮłưƮľƐǄ 

ĽĳưƮŅłưƮĩƒȻ ľƒȻłƒȻ 

ŅſŃưĩȼŇĳƭư 

ƆįĭƭưłŽƑƮ ľƒȻĭưƮžĪƑƮǯľƓƮ 

ƖĽƑĩưĹĮưĪƐĽłȼĽƑŅȻľư

žľľƐǄ 
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ǗΦǓΦǒ ƖƆƑĭưžłĭưł̨ƆĹſĩưĮƬłŽƑƮ 

ŅȻľưĭĽưƮǈ ńĳưńſŃưĪŽĩưȱȸĭƭư ńĳưłȸĽưƮĪŽĩưĹƒȻƭĩƒȻ įńƑÌłǃ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮ ȱȸĮưƊƓƮȱȸĮưņĽƑƮŅĳưńłĳưžĿĮưĩƑ ƖƆƑĭưžłĭưł̨ 

ƆĹſĩư ŇĹưłȸĹưĪŽĩưƆŇſĭư ĹĭưžľĺƑƮƖŅƭȷȸƒľƐŇĳưǄ 

ƖƆƑĩưľƐĹƒȻƭŇĳư ĽłȼĽƑłŽƑƮžĿĮưľƐŇĳưǄ 

- ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭ ĮĹĭưłŅȻľư ƖįƑĭưłƓ ŅȻľưĩƒȻĭưĽĳưƮƆƖǫĩƑĭưƮĹƒȻĩưįƒȻĭưĮĮưƖįƮĮƑńĭưƮĩƒȻ ǇĭưƮĹƒȻƭƆƑƮ 

ƖľƮĺƑƮŇĳưǄ 

- ǯľƓƮƖƆƑĭưŅȻľưĺƑƮƖŇƑ ƆńĳưƆƖŇſƮžłĭƭưłƑƮŇĳƭưƆŅȻľưĩƒȻ ȶȻľưľƬȻžĿĭƭưžľĺƑƮžĪĭưƮǄ ƉŇƒȻƭƆƑƮžĿĭƭư ƖĩŽƑĭưƮŇȼ 

ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭĺƬłȸ ŁƑƖłɀƑưŅĭƭưĺƑƮƖǫĩƑĭưƮ ǇĭưƮĹƒȻƭƆƑƮȷȸĭưƮȷȸĭưƮŅĭưƮŅĭưƮ ŇƒƖĮľƐŇĳưǄ 

- łǯľƓƮĮƓƮƖŇƮƖŇƑ ŇƒȻƭłňȻĹư ƖłɀƑưłȸĽưƮĺƑƮŇĳƭưĮƬȵɂĽưƮłłƓŇĳƭư ŅȻľưĭĽưƮŇƑļĩǄ įńƑÌłŇĳư ǇĭưƮŇƑļĩĩƒȻŇƬȻƮǯľƓƮ 

ŅƒȻƖĽŇĳưłŽƑƮȱȸĭƭư ĹƒȻƮĹĩưƖƆƑĭưŅȻľưȱƒȻĭưŇĳưłŽƑƮĩƒȻ ƖįſƮƖȱſƮȱƒȻĭưǯľƓƮ ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ ĮƒĹưņĭưĹĮƑƮ 

ŅȻľưĩƒȻĭưƖĮĩƑ žĿĮưŅƑłĳƭưƆŃȼƆįƆŅſƗłŽƑƮĩƒȻŅĳưƮ ƖįſƮƖȱſƮľƐǄ 

- ƖĩŽƑĭưƮŇȼƖĩŽƑĭưƮŇƑƮĹƒȻƭƆƑƮ įńƑÌłĩ ŅȻľưĩƒȻĭưžľŇĳƭưŅȻľưĭĽưƮĽłȼĽƑ 
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