
fo|ky; usr`Ro

भारत में विद्यालय आधाररत
समर्थन के माध्यम से शिक्षक
शिक्षा

usr`Ro dk ifjn'̀;: fo|ky; esa ifjorZu dk usr`Ro ,oa
fu;kstu



;g fo|ky; usrR̀o v¨Ãvkj (v¨iu ,tqd¢'kuy fjl¨lZ) TESS-India }kjk fo|ky; izeq[kksa d¨ mudh le> v©j d©'ky ä d¨ cgrj cukus ds fy,

ifjdfYir 20 bdkb; ä d¢ leqPp; esa ls ,d gS rkfd os vius fo|ky; esa v/;kiu v©j lh[kus dh ÁfØ;k dk usrR̀o dj ld¢aA 

;s bdkb;k¡ LVkQ, Nk=¨a v©j vU; y¨x ä }kjk fo|ky; esa fd, tkus d¢ fy, gSa rFkk vko';d :i ls vH;kl vk/kkfjr gSaA tks izHkkoh fo|ky;¨a 

d¢ 'k¨/k ,oa 'kS{kf.kd v/;;u ij vk/kkfjr gSaA  

bu bdkb; ä d¢ v/;;u d¢ fy, d¨Ã vuq'kaflr Øe ugÈ gS, ysfdu ‘fo|ky; izeq[k l{kedrkZ d¢ :i esa’ 'kq: djus d¢ fy, lo¨ZŸke LFkku j[krk gS, D;¨afd 

;g laiw.kZ leqPp; d¢ fy, fn'kk Ánku djrk gSA vki fof'k"V Fkhe¨a ls lacaf/kr la;¨tu ä esa bdkb; ä dk v/;;u djus dk pquko dj ldrs gSa; ;s bdkb;kWa 

us'kuy d‚yst v‚Q yhMjf'ki dfjdqye Ý¢eodZ (Òkjr) d¢ eq[; {ks=¨a d¢ lkFk lajsf[kr fd, x, gSa: ftuds izeq[k {ks= ‘fo|ky;h usrR̀o ij –';’, ‘Lo;a dk 

Áca/ku v©j fodkl djuk’; ‘f'k{k.k vf/kxe ÁfØ;k dk :ikarj.k djuk’; ‘Òkxhnkfj; ä dk usrR̀o djuk’, uoÁorZu ,oa usrR̀o ij mUeq[khjd.k vkfnA

dqN bdkb;k¡ ,d ls vf/kd eq[; {ks= d¨ lac¨f/kr djrh gSaA  

bu bdkb; ä dk mi;¨x fo|ky; izeq[kksa }kjk Lo-v/;;u d¢ fy, ;k i<+k, x, usr`Ro dk;ZØe d¢ Òkx d¢ :i esa fd;k tk ldrk gSA n¨u¨a gh ifjÁs{kÓ ä esa, 

O;fäxr lh[kus dh Mk;jh j[kus esa v©j xfrfof/k; ä v©j dsl LVMh dh ppkZ d¢ ek/;e ls vuqÒo lk>k djus esa mi;ksxh gSaA 'kCn ‘fo|ky; izeq[k’ dk 

mi;¨x bu bdkb; ä esa eq[;k/;kid, iz/kkuk/;kid] ÇÁfliy, lgk;d v/;kid ;k fo|ky; esa usr`Ro dk nkf;Ro ysus okys fdlh Òh O;fä d¢ lanÒZ esa fd;k 

tkrk gSA 

ohfM;¨ lalk/ku 

 vkbdu lad¢r nsrk gS fd os TESS-India fo|ky; usrR̀o ohfM;¨ lalk/ku dgk¡ gSa, ftuesa fo|ky; izeq[k crykrs gSa fd os vius fo|ky; esa 

f'k{k.k vf/kxe dh ÁfØ;k esa lq/kkj djus d¢ fy, ifjorZu dSls yk jgs gSaA gesa mEehn gS fd os vkid¨ blh rjg ds vH;klksa ds lkFk Á;¨x djus d¢ fy, 

Ásfjr djsaxsA bUgsa ikB-vk/kkfjr bdkb;¨a d¢ ek/;e ls vkid¢ dk;Z vuqÒo dks ifjiw.kZ ,oa laè) djus ds fy, j[kk x;k gS, ;fn vki mudk mi;ksx djus

esas vleFkZ jgrs gSa] r¨ Hkh ;g bdkb;kW mi;ksxh ,oa ykHkkdkjh gSaA TESS-India d¢ ohfM;¨ lalk/ku ä d¨ TESS-India dh osclkbV 

(http://www.tess-india.edu.in/) ij v‚uykbu ns[kk tk ldrk gS ;k Mkmuy¨M fd;k tk ldrk gSA fodYi d¢ r©j ij, vki bu ohfM;¨ dks lhMh ;k 

ese¨jh dkMZ ds ek/;e ls Hkh mi;ksx dj ldrs gSaA  

TESS-India fo|ky; lefFkZr f'k{kd&f'k{kk ifj;kstuk d¢ ckjs esa %& 

TESS-India dk mÌs'; gS Nk=-d¢afær, lgÒkxh –f"Vd¨.k d¢ fodkl esa fo|ky; izeq[kksa ,oa f'k{kd ä dh lgk;rk d¢ fy, eqä f'k{kk lalk/ku¨a (OERs) d¢ 

Áko/kku ä d¢ ek/;e ls Òkjr esa izkjfEHkd v©j ek/;fed f'k{kd¨a dh d{kk vH;klksa esa lq/kkj ykukA 105 TESS-India fo"k; OERs f'k{kd ä d¨ Òk"kk, 

foKku v©j xf.kr d¢ fo"k; ä esa fo|ky; dh ikBÓiqLrd d¢ fy, ,d iwjd iqfLrdk Ánku djrs gSaA os f'k{kd ä d¢ fy, viuh d{kkv ä esa fo|kfFkZ;ks d¢ lkFk 

Á;¨x djus d¢ fy, xfrfof/k;k¡ Ánku djrs gSa, ftuesa ;g n'kkZus okys dsl LVMh Òh 'kkfey jgrh gSa fd vU; f'k{kd¨a }kjk ml fo"k; d¨ dSls i<+k;k x;k, 

viuh ikB ;¨tuk,¡ rS;kj djus d¢ fy, rFkk fo"k; laca/kh Kku d¢ fodkl esa lgk;d lalk/ku Òh 'kkfey gSaA 

TESS-India OERs d¨ Òkjrh; ikBÓØe v©j lanÒ¨± d¢ vuqdwy Òkjrh; rFkk varjjk"Vªh; ys[kd ä d¢ lg;¨x ls rS;kj fd;k x;k gS v©j ;s v‚uykbu 

rFkk ÇÁV mi;¨x d¢ fy, miyC/k gSa (http://www.tess-india.edu.in/)A OER Òkx ysus okys ÁR;sd Òkjrh; jkT; d¢ fy, mi;qä, dÃ laLdj.k ä esa 

miyC/k gSa] mi;¨xdrkZv¨a d¨ bUgsa viukus] viuh LFkkuh; t:jr¨a o lanÒ¨± dh iwÆr d¢ fy, mudk vuqdwyu ,oa LFkkuh;dj.k djus d¢ fy, vkeaf=r fd;k 

tkrk gSA 

TESS-India eqä fo'ofo|ky;, fczVsu d¢ usrR̀o esa rFkk fczVsu dh ljdkj }kjk foŸk-i¨f"kr gSA

laLdj.k2.0 SL03v1

r`rh; i{k¨a dh lkefxz;¨a v©j vU;Fkk dfFkr d¨ N¨M+dj, ;g lkexzh fØ,fVo d‚eUl ,fVªC;w'ku-'ks;j,ykbd ykblsal d¢ varxZr miyC/k djkÃ xÃ gS: 
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;g bdkÃ fdl ckjs esa gS 
'kS{kf.kd Á.kkfy; ä v©j fo|ky;¨a d¢ Òhrj fofÒé Ádkj d¢ ifjorZu g¨uk vke ckr gSA bld¢ Ásjd cká ;k vkarfjd, ;k bu n¨u¨a d¢ la;¨tu g¨ ldrs gSaA 

ifjorZu vki ij Fk¨ik tk ldrk gS ;k vkid¢ }kjk 'kq: fd;k tk ldrk gSA vf/kdka'k ekey¨a esa vafre y{; orZeku voLFkk ls Òfo"; dh fdlh vf/kd

ok¡fNr voLFkk esa tkuk g¨rk gSA fo|ky; d¢ lanÒZ d¢ Òhrj, bldk lac/k varr% Nk= ä d¢ f'k{k.k esa lq/kkj djus ls g¨rk gS, pkgs v/;kiu v©j lh[kus dh 

ÁfØ;k esa ÁR;{k ifjorZu¨a d¢ ek/;e ls ;k lh[kus dh ÁfØ;k esa lgk;rk d¢ fy, fo|ky; dh lajpukv ä v©j Á.kkfy; ä esa lq/kkj d¢ ek/;e lsA 

bl bdkÃ esa vki vius fo|ky; ;k 'kS{kf.kd ifjos'k esa ifjorZu d¢ vFkZ ij fopkj djsaxs v©j 'kS{kf.kd ifjorZu d¢ dqN Ásjd ä dk v/;;u djsaxsA fQj vki

usrR̀o d¢ fofÒé –f"Vd¨.k ä ij ut+j Mkysaxs tSls lg;¨xkRed, forfjr, Átkrkaf=d v©j :ikarj.kkRed \ usr̀Ro vki bu fofÒé –f"Vd¨.k ä v©j ifjos'k ä d¨ 

'kS{kf.kd usrR̀o d¢ lkFk t¨M+saxsA  

Ásj.kk v©j fo'okl d¨ ifjorZu d¢ egRoiw.kZ izsjd ekuk tkrk gSA blfy,, vki bl fo"k; ij ut+j Mkyrs gq, dqN le; O;rhr djsaxs fd vki ifjorZu dh 

rS;kjh djrs le; Lo;a v©j vU; y¨x¨a d¨ fdrus lo¨ZŸke <ax ls Ásfjr dj ldrs gSaA vki uk;d d¢ :i esa viuh Hkwfedk ij fopkj djsaxs v©j r; djsaxs fd

bl bdkÃ esa ÁLrqr dqN eqÌs vkidh orZeku ÁSfDVl esa lq/kkj djus esa vkidh enn dSls dj ldrs gSaA 

lh[kus dh Mk;jh 

bl bdkÃ esa dke djrs le; vkils viuh lh[kus dh Mk;jh esa uksV~l cukus d¨ dgk tk,xkA ;g Mk;jh ,d fdrkc ;k QksYMj gS tgk¡ vki vius fopkj ä

v©j ;¨tukv¨a d¨ ,d= djd¢ j[krs gSaA laÒor% vkius viuh Mk;jh 'kq: dj Òh yh gSA 

bl bdkÃ esa vki vd¢ys dke dj ldrs gSa, ysfdu ;fn vki vius lh[kus dh ppkZ fdlh vU; fo|ky; izeq[k d¢ lkFk dj ld¢a r¨ vki v©j Òh vf/kd 

lh[ksaxsA ;g d¨Ã lgdeÊ g¨ ldrk gS ftld¢ lkFk vki igys ls lg;¨x djrs vk jgs gSa, ;k d¨Ã O;fä ftld¢ lkFk vki u, lac/k dk fuekZ.k djuk pkgrs 

gSaA bls fu;¨ftr <ax ls ;k vf/kd vu©ipkfjd vk/kkj ij fd;k tk ldrk gSA vkidh lh[kus dh Mk;jh esa cuk, x, vkid¢ uksV~l bl Ádkj dh cSBd ä d¢

fy, mi;¨xh g¨axs, v©j lkFk gh vkidh nhÄkZof/k dh f'k{k.k-ÁfØ;k v©j fodkl dk Áfrfp=.k Òh djsaxsA

bl bdkÃ ls fo|ky; izeq[k D;k lh[k ldrs gSa 
 fo|ky; ä d¢ Òhrj ifjorZu d¢ fy, cká v©j vkarfjd Ásjd¨a dh igpku djukA

 ifjorZu dks fØ;kfUor djus esa mRié g¨us okyh pqu©fr;¨a d¨ igpkuukA

 vkid¢ fo|ky; esa fu;¨tu v©j ifjorZu dk usrR̀o djus d¢ fy, vko';d dne mBkukA

 'kS{kf.kd usrR̀o d¢ –f"Vd¨.k ä dh igpku djuk v©j mUgsa vkid¢ –f"Vd¨.k ls lacaf/kr djukA

 fdlh ifjorZu ifj;¨tuk d¢ ek/;e ls vU; y¨x¨a d¨ Ásfjr v©j çksRlkfgr djrs gq, mnkgj.k cudj usr`Ro djukA

1 ifjorZu dk ifjp; 
ifjorZu ds izeq[kksa vkSj izfrHkkfx;ksa n¨u¨a d¢ fy, pqu©rhiw.kZ ÁfØ;k g¨ ldrk gS, D;¨afd y¨x¨a d¨ ifj.kke ä d¢ fo"k; esa Çprk g¨ ldrh gSA dÃ 'kS{kf.kd 

Á.kkfy; ä esa, fo|ky; ls lacaf/kr vusd ifjorZu¨a dk vkjaÒ Ák;% uhfrfuekZrk djrs gSa;;s cká Ásjd gSaA rFkkfi, ,sls Òh dÃ vU; mnkgj.k gSa tgk¡ vki ,d 

uk;d g¨us d¢ ukrs vius f'k{kd ä d¢ lkFk vius fo|ky; esa N¨Vs ;k e/;e vkdkj d¢ ifjorZu djrs gSa t¨ vkid¢ Nk= ä v©j laÒor% leqnk; dh t:jr ä v©j

fgr¨a d¢ Áfr vuqfØ;k esa fd, tkrs gSa; ;s vkarfjd Ásjd gSaA

xfrfof/k 1: ifjorZu d¢ Ásjd 

,d ÁkjafÒd Çcnq d¢ :i esa, mu ifjorZu¨a d¢ ckjs esa l¨psa t¨ gky gh esa vkid¢ fo|ky; esa gq, gSaA D;k os ckgj ls Fk¨is x, yxrs gSa ;k os fo|ky; d¢ 

leqnk; }kjk mRié fd, x, gSa? os jk"Vªh; ;k Áknsf'kd fudk; ä }kjk fu/kkZfjr ikBÓØe ;k ijh{kkv ä esa ewy ifjorZu g¨ ldrs gSa, ;k os vkid¢ fo|ky; esa 

N¨Vs ifjorZu g¨ ldrs gSa ftUgsa fnudksa vf/kd l̀tukRed cukus ds mn~ns'; ls Nk=ksa ds fy, cuk;k x;k gSA 

,sls ik¡p cká dkjd¨a v©j ik¡p vkarfjd dkjd ä d¨ lwphc) djsa t¨ vkid¢ vuqlkj vkid¢ fo|ky; ;k ftys esa ifjorZu d¢ Ásjd jgs gSaA 

ppkZ 

vkid¢ }kjk igpkus x, vkarfjd Ásjd Òkjh :i ls ml lanÒZ ij ftlesa vki dke dj jgs gSa v©j fo|ky; izeq[k d¢ :i esa vkid¨ miyC/k lalk/ku¨a ij

fuÒZj g¨axsA ;fn vkid¢ fo|ky; esa U;wure lalk/ku v©j cM+h d{kk,a g¨a, r¨ Òh vki lh[kus dh ÁfØ;k ij ldkjkRed ÁÒko ykus okys mYys[kuh; 

ifjorZu¨a dh 'kq#vkr v©j mudk usrR̀o dj ldrs gSa, mnkgj.k d¢ fy, vf/kd fodykax Nk=¨a d¨ 'kkfey djuk ;k mPprj d{kkv¨a esa vf/kd Nk=kv ä d¨ 

ysukA 

bl xfrfof/k us laÒor% vkid¨ mu ifjorZu¨a d¢ Ádkj ij fopkj djus d¨ Ásfjr fd;k g¨xk t¨ vki vius fo|ky; esa ykuk pkgsaxsA mudk laca/k Nk= ij
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vf/kd d¢afær –f"Vd¨.k j[kus, xfrfof/k ij vk/kkfjr f'k{k.k ÁfØ;k d¨ vf/kd lqxe djus, gj ckyd v©j mld¢ vuwBsiu d¨ egRo v©j lEeku nsus, ;k 

lh[kus d¢ fy, ijh{kkv ä/ijh{k.k ä dh ctk; vkdyu dk vk;¨tu djus ls g¨ ldrk gSA 

rkfydk 1 ÁkFkfed v©j ek/;fed Lrj¨a ij gky d¢ cká Ásjd¨a d¢ mnkgj.k n'kkZrh gSA dÒh-dÒh bUgsa O;kid :i ls visf{kr fd;k tkrk gS v©j mUgsa 

lek;¨ftr djus d¢ fy, rS;kfj;k¡ dh tkrh gSa; vkSj dgha&dgha ij os vf/kd vdLekr g¨rs gSaA dqN d¨ rRdky dk;Zokgh dh t:jr g¨rh gS; vU; d¢ fy, 

ifjorZu vf/kd Øfed :i ls g¨rk gSA 

rkfydk 1 ÁkFkfed v©j ek/;fed Lrj¨a ij cká ÁsjdA

ÁkFkfed ek/;fed 

jk"Vªh; ikB~;pk;kZ dh :ijs[kk (NCF)

f'k{kk dk vf/kdkj vf/kfu;e 2009 (RtE) 

loZ f'k{kk vfÒ;ku (SSA)

ek/;kg~u Ò¨tu ;¨tuk

efgyk lek[;k dk;ZØe 

enjl¨a esa xq.koŸkkiw.kZ f'k{kk miyC/k djkus dh ;¨tuk 

jk"Vªh; ek/;fed f'k{kk vfÒ;ku 

e‚My fo|ky; Ldhe 

dU;k Nk=kokl ;¨tuk 

ICT @ Schools

ek/;fed Lrj ij fodykax¨a dh lekos'kh f'k{kk 

O;kolkf;d Áf'k{k.k dh ;¨tuk 

us'kuy ehUl-de-esfjV Ld‚yjf'ki Ldhe

us'kuy bUlsafVo Q‚j xYlZ 

Òk"kk d¢ v/;kid ä dh fu;qfä 

2 pqu©fr;¨a dk lkeuk djuk

fo|ky; izeq[k v©j f'k{kd ä d¨ ifjorZu djrs le; Ák;% pqu©fr;¨a dk lkeuk djuk iM+rk gSA dsl LVMh 1 v©j 2 bl ckr d¢ mnkgj.k gSa fd ifjorZu dk 

vkjaÒ djd¢ varj iSnk djus d¢ fy, f'k{kd v©j vU; y¨x ä us dSls dke 'kq: fd;k gSA 

dsl LVMh 1: mifLFkfr c<+kus d¢ fy, vfrfjä xfrfof/k;k¡ 

Fkhe: fo|ky; d¢ VkbeVscy/fnu dk la;¨tuA

f'k{kd: Jherh diwjA

lanÒZ: 550 Nk=¨a okyk ifCyd fo|ky;A blesa eq[; :i ls eqfLye Nk= gSa v©j ;g ,d e/;e vkdkj d¢ dLcs esa fLFkr gSA

leL;k dk dFku: Jherh diwj us ns[kk fd fo|ky; d¢ fnu d¢ N¨Vk g¨us v©j ikB~;Øe d¨ iwjk djus d¢ ncko d¢ dkj.k Nk= ä d¨ lt̀ukRed ;k 

[ksydwn dh xfrfof/k; ä esa Òkx ysus d¢ fy, cgqr Fk¨M+k lk le; feyrk gSA ;s xfrfof/k;k¡ Nk=¨a d¢ lexz fodkl d¢ fy, egRoiw.kZ gSaA bld¢ vykok, os 

Nk=¨a dh gkftjh d¢ ckjs esa Çpfrr FkÈ v©j mUgsa fo|ky; esa jgus d¢ fy, Ásfjr djus d¢ ,d lk/ku dh ryk'k FkhA 

ifjorZu: t¨ ifjorZu Jherh diwj us bl pqu©rh ls fuiVus d¢ fy, fd;k og Fkk fo|ky; d¢ fnu d¨ yack djukA fo|ky; d¢ gj fnu esa vfrfjä vk/kk 

ÄaVk t¨M+dj, Jherh diwj fo|ky; d¢ ewy ikB~;Øe ij lad¢aæu d¨ ÁÒkfor fd, fcuk vuwBh xfrfof/k; ä d¢ fy, le; v©j LFkku cukus esa lQy gqÃaA 

[ksydwn (djkrs), dSje v©j 'krjat tSls xse¨a tSlh xfrfof/k;¨a, v©j ykbczsjh d¢ le; dk vkorZu fd;k x;kA Nk=¨a d¨ irk ugÈ g¨rk fd gj fnu d¢ var 

esa os fdl xfrfof/k esa Òkx ysaxs, ftlls vpjt dk rRo 'kkfey g¨rk gS v©j fo|ky; vkus esa vfrfjä fnypLih iSnk g¨rh gSA uokpkj ds egRo dks cPps

ds lEiw.kZ fodkl] fo|ky; essa vkufUnr jgus vkSj lh[kus gsrq miyC/k le; esa gksus okyh o`f) ls vkadk tk ldrk gS\ 

;g fnypLi D; ä gS: bldk mÌs'; orZeku fLFkfr d¨ lac¨f/kr djuk gS tgk¡ d¨Ã Òkjrh; ckyd fo|ky; esa lkekU; r©j ij d¢oy pkj ÄaVs O;rhr djrk 

gS, tcfd fodflr ns'k¨a esa cPps fo|ky; esa Ng ls vkB ÄaVs O;rhr djrs gSaA bld¢ vykok, ;g mifLFkfr esa lq/kkj djus d¢ fy, fo|ky; esa vkuane; 

okrkoj.k iSnk djus dh t:jr d¨ igpkurk gSA  

laÒkfor fØ;kUo;u\ pqu©fr;k¡: fo|ky; izca/k lfefr (,l,elh) d¨ larq"V djus dh t:jr iM+ ldrh gSA ikB~;sRrj xfrfof/k;kWa djokrs le;

lalk/ku laca/kh pqukSfr;ksa dk lkeuk mYys[kuh; :i ls djuk iM+rk gSA fo|ky; ä d¨ os xfrfof/k;k¡ izLrqr djus esa lko/kkuh cjruh pkfg, ftuesa 

Nk=¨a d¨ okLro esa #fp g¨rh gS v©j lqfuf'pr djuk pkfg, fd yM+fd;k¡ v©j yM+d¢ leku :i ls ykÒkfUor g¨aA 

vc rd dk ÁÒko (f'k{kd d¢ vuqlkj): Jherh diwj us mifLFkfr esa o`f) v©j vuq'kklu esa mYys[kuh; lq/kkj ik;k gSA Nk= vc fo|ky; esa jgus d¨ ysdj

mRlkfgr jgrs gSaA 
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dsl LVMh 2: lh[kus dh ÁfØ;k d¨ lqjf{kr djus d¢ fy, LokLF; dh tk¡psa 

Fkhe: f'k{kk ij ÁÒko Mkyus okys cká dkjd (e9 i¨"k.k ;k LokLF;)A

f'k{kd: Jh pØd¨fnA

lanÒZ: iwoÊ fnYyh d¢ ,d vR;ar fiNM+s bykd¢ esa fLFkr ifCyd fo|ky;A

leL;k dk dFku: Jh pØd¨fn tkurs Fks fd mud¢ dÃ Nk= ä d¨ LokLF; ns[kÒky lqyÒ ugÈ gS v©j fd os xans@vLoPN okrkoj.k esa jgrs gSaA bld¢ 

dkj.k ;k r¨ chekj Nk= fo|ky; vkrs Fks ;k lrr :i ls vuqifLFkr jgrs FksA 

ifjorZu: bl leL;k ls futkr ikus d¢ fy, ifjdfYir ifjorZu esa ,d f=vk;keh; ;¨tuk 'kkfey FkhA LFkkuh; LoLF; dfeZ;ksa d¢ lkFk laca/k LFkkfir 

djd¢, Jh pØd¨fn us Nk= ä d¢ fy, gj n¨ eghus ij esfMdy psd-vi v©j vk¡[k ä dh j¨'kuh dh eq¶r tk¡p lsok lqfuf'pr dhA var esa, Jh pØd¨fn us 

N¨Vs cPp ä d¨, ftUgsa LoLFk fodkl d¢ fy, foVkfeu pkfg,, fof'k"V :i ls n¨igj dk LoLFk Ò¨tu eqgS;k djkus d¢ fy, ,d Á;¨td dh O;oLFkk dhA bl 

ifjorZu dk egRo ;g gS fd Nk= ä d¨ u d¢oy LokLF; ns[kÒky v©j vk¡[k ä dh tk¡psa Ánku dh tkrh gSa, cfYd mUgsa vf/kd LoLFk :i ls thus dk rjhdk Òh 

fl[kk;k tkrk gSA 

;g fnypLi D;¨a gS: ;g Nk= ä dh vuqifLFkfr, t¨ f'k{kk d¢ fy, vR;ar gkfudkjd gS, d¨ de djus d¢ fy, fuokjd ekxZ viukrh gSA

laÒkfor dk;kZUo;u pqu©fr;k¡: cM+s iSekus ij lQy g¨us d¢ fy,, M‚DVj¨a v©j ul¨± d¨ fo|ky;¨a esa LokLF; lsok Ánku djus d¢ fy, Á¨Rlkfgr fd;k 

tkuk pkfg,A 

vc rd dk ÁÒko (f'k{kd d¢ vuqlkj): Jh pØd¨fn us lwfpr fd;k gS fd Nk= ä dh gkftjh lq/kj xÃ gS, i<+kÃ esa /;ku mYys[kuh; :i ls c<+ x;k gS 

v©j vfÒÒkod ä dk leFkZu feyk gS t¨ Ánku dh xÃ LokLF; lsokv ä ls —rK g¨dj fo|ky; ls vf/kd layXu g¨ jgs gSaA f}-ekfld tk¡p ä esa ,d Nk= dk 

;—r d¢ xaÒhj laØe.k ls funku fd;k x;k, ftld¢ dkj.k mldk le; jgrs mipkj dj fn;k x;kA Jh pØd¨fn us vk¡[k ä dh eq¶r ns[kÒky dh lsok d¨ 

vc leqnk; esa foLrkfjr dj fn;k gSA 

fp= 1 dk;Zuhfr;k¡ Nk=¨a d¢ lh[kus dh fØ;k esa lq/kkj djsaxhA

gkykafd g¨ ldrk gS fd vkid¢ fo|ky; d¨ bUgÈ leL;kv¨a dk lkeuk u djuk iM+s, fQj Òh vkid¢ LVkQ v©j Nk=¨a d¢ lkeus vkus oyh dqN pqu©fr;¨a d¢ 

ckjs esa l¨puk, v©j bl ckjs esa fopkj djuk mi;¨xh g¨xk fd ,d fo|ky; izeq[k g¨us d¢ ukrs vki mUgsa de djus v©j Nk= ä dh f'k{k.k ÁfØ;k esa lq/kkj djus 

d¢ fy, j.kuhfr;k¡ dSls fu/kkZfjr dj ldrs gSaA vkid¨ ;g Òh l¨puk pkfg, fd vki bu ifjorZu¨a dk lkeuk dSls djsaxs, v©j LVkQ, Nk=¨a v©j leqnk; d¢ 

lkFk dke djd¢ dSls lqfuf'pr djsaxs fd vki t¨ dqN Òh r; djsa og fujarj cuk jgs v©j vkid¢ Nk= ä dh f'k{k.k ÁfØ;k ij mldk okLrfod ÁÒko g¨A 
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3 ifjorZu dSls g¨rk gS 
bl fo"k; esa dÃ –f"Vd¨.k ÁLrqr fd, x, gSa fd gekjs fo|ky;¨a v©j 'kS{kf.kd ifjos'k ä esa ifjorZu dSls g¨rk gSA vkUrfjd cuke okg~; :i ls 'kq: fd;s 

x;s ifjorZu dh /kkj.kk ,d ,slk gh rdZ gSA vkarfjd :i ls vkjaÒ fd, x, ifjorZu esa ge lÒh Nk= ä, f'k{kd ä v©j Á'kklfud LVkQ d¨ laÒkfor 

ifjorZu dkjd ekurs gSa t¨, vius dke d¢ ek/;e ls ifjorZu d¨ vkjaÒ v©j fØ;kfUor djus esa l{ke g¨rs gSa (eq[;r% xq.koŸkk v©j ekud ä esa lq/kkj djus dh 

t:jr d¢ dkj.k)A bldk o.kZu Ák;% LoSfPNd –f"Vd¨.k d¢ :i esa fd;k tkrk gS D;¨afd blesa bl ckr ij t¨j fn;k tkrk gS fd usrkv¨a v©j vU; ifjorZu 

dkjd ä dh LoSfPNd (Lo;a ÁkjafÒr) dk;Zokfg;k¡ fo|ky; d¢ Òhrj ifjorZu dSls ykrh gSaA  

,d v©j –f"Vd¨.k ;g gS fd vf/kdka'k 'kS{kf.kd ifjorZu cká :i ls ÁkjaÒ g¨rk gSA blesa uÃ uhfr; ä d¢ ykxw fd, tkus ij 'kS{kf.kd Ákf/kdkfj;¨a d¢ ncko 

fn[kkÃ nsrs gSaA bls vdlj fu/kkZjd –f"Vd¨.k dk uke fn;k tkrk gS, D;¨afd ;g usrkv¨a v©j mud¢ LVkQ d¨ ml ifjorZu d¢ y{;ksa d¢ :i esa ns[krk gS t¨ 

cká rkdr ä }kjk fu/kkZfjr fd;k tkrk gS (vFkZ'kkL=, Á©|¨fxdh, oS'ohdj.k, fLFkfr esa lkaL—frd ifjorZu, vkfn)A dÃ f'k{kd v©j fo|ky; izeq[k dgrs gSa 

fd os bl Ádkj d¢ ifjorZu dk vuqÒo rc djrs gSa tc ifjorZu dh vko';drk dh ekax dh tkrh gS ;k mls tcju ykxw fd;k tkrk gSA  

fo|ky; d¢ lanÒZ esa ifjorZu dk eryc fo|ky; esa g¨us okys fdlh Òh rjg d¢ ifjorZu ls gS, pkgs og LVkQ ;k Nk=¨a }kjk ifjorZu fLFkfr d¨ cnyus d¢ 

fy, d¨Ã tkucw> dj dh xÃ dk;Zokgh g¨, ;k d¨Ã Áknsf'kd ;k jk"Vªh; igy g¨A ifjorZu d¨ vxzlfØ; (tkucw> dj, Lo;a 'kq: dh xÃ dk;Zokgh) ;k 

ÁfrfØ;kRed (fdlh mÌhiu dh vuqfØ;k esa) g¨uk pkfg,A  

fo|ky; esa gksus okys vkUrfjd vFkok okg~; :i ls izsfjr ifjorZuksa dks okLro esa dSls 'kq: fd;k tkrk gSA ;g ns[kus ds nks rjhds gSaA 

(fp= 2)A  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fp= 2 Åij ls uhps v©j uhps ls Åij dk ifjorZuA  

Åij ls uhps dh v¨j ifjorZu d¨ lkjs fo|ky; esa ykxw djuk vis{kk—r vklku v©j lh/kk-lknk g¨rk gS, c'krsZ fd bl ij LVkQ v©j ,l,elh lnL;¨a d¢ 

chp fopkj-foe'kZ v©j lgefr g¨ xÃ g¨ – tSlk fd izk;% ugÈ g¨rk gSA bld¢ fy, fo|ky; vk/kkfjr&O;kid –f"Vd¨.k dh t:jr g¨rh gS, v©j blfy, 

blls fd, tk jgs ifjorZu d¢ Áfr ,d laxr, O;ofLFkr –f"Vd¨.k d¨ Á¨Rlkgu djus dk ykÒ feyrk gSA Åij ls uhps dh v¨j d¢ ifjorZu esa vke r©j ij 

ifjorZu d¨ ykxw djus oky ä d¢ lkFk Fk¨M+k-cgqr ijke'kZ 'kkfey g¨rk gS; rFkkfi, ladV dh fLFkfr esa, Åij ls uhps dh v¨j d¢ ifjorZu d¨ LVkQ ls ijke'kZ 

d¢ fcuk tcjnLrh Fk¨ik tk ldrk gS\ bld¢ Ásj.kk v©j eu¨cy ij xaÒhj ifj.kke g¨ ldrs gSa, ysfdu ;fn laxBukRed Lo:i d¨ [krjk g¨, r¨ fo|ky; 

dk LVkQ fcuk ijke'kZ ÁfØ;k d¢ Rofjr v©j vdLekr dk;Zokgh dh t:jr d¨ Lohdkj dj ldrk gSA  

nwljh v¨j, uhps ls Åij dh v¨j ifjorZu esa Lo;a fo|ky; d¢ leqnk; }kjk ifjdfYir fd, tkus dk Qk;nk feyrk gSA RtE d¢ vkns'kkuqlkj, ,l,elh d¨ 

;¨tukv ä dk fodkl, dk;kZUo;u v©j fuxjkuh djus v©j fQj mls fo|ky; Òj esa Á¨Rlkfgr djus dk dke l©aik x;k gSA uhps ls Åij d¢ ifjorZu d¨ Òh 

fo|ky; esa fdlh d¢ Òh }kjk lq>k;k tk ldrk gS, ysfdu fQj mls ofj"B LVkQ }kjk fØ;kfUor fd;k tkrk gS ftud¢ ikl mls ÁÒkfor djus v©j ykxw 

djus dk Ákf/kdkj g¨rk gSA rFkkfi, bld¢ fy, Ák;% Å¡ps ntsZ d¢ fopkj-foe'kZ dh t:jr iM+rh gS, v©j g¨ ldrk gS fo|ky; dk leqnk; ifjorZu d¢ fy, 

vklkuh ls rS;kj u g¨; blfy, bld¢ dkj.k vU; pqu©rhiw.kZ eqÌs mB [kM+s g¨rs gSaA bl otg ls, uhps ls Åij dh v¨j dk ifjorZu dÒh-dÒh vuqeku ls ijs 

ekuk tkrk gS v©j laLFkk esa bls viuk, tkus esa le; yxrk gSA  

uhps ls Åij dh  

v¨j ifjorZu  

;g Nk= ä, vfÒÒkod ä, 

f'k{kd ä ;k in ls lacaf/kr 

Ákf/kdj.k ls jfgr  

Á'kkld ä ls 'kq:  

g¨rk gSA 

 

Åij ls uhps dh  
v¨j ifjorZu  

fo|ky;  

d¢ ofj"B Lrj¨a  

ls 'kq:  

g¨rk gSA 
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fp= 3 Nk= ä dh vo/kkj.kkv ä d¨ lquukA  

ifjorZu d¢ fdlh Òh igyw esa leL;kv¨a d¨ U;wure djus d¢ fy,, dqN fo|ky; izeq[k vius ifjorZu d¨ fo|ky; d¢ ,d {ks= esa iz;ksx d¢ :i esa fØ;kfUor 

djrs gSa v©j dke djus d¢ u, rjhd¢ vktekrs gSa, mBus okyh leL;kv¨a v©j eqÌ¨a dk vkdyu djrs gSa, v©j mls lkjs fo|ky; esa ykxw djus ls igys d¨Ã Òh 

vko';d lek;¨tu djrs gSaA bldk eryc gS fd ifjorZu d¨ vf/kd cM+s iSekus ij ykxw djus ls igys Áeq[k det+¨fj;¨a ls fuiVk tk ld¢A  

xfrfof/k 2: vkid¢ fo|ky; esa ifjorZu  

mu rhu mYys[kuh; ifjorZu¨a d¢ ckjs esa l¨prs gq, dqN le; fcrk,a t¨ vkid¢ fo|ky; esa fiNys ,d ;k n¨ lky¨a esa gq, gSaA os cM+s ;k N¨Vs ifjorZu g¨ 

ldrs gSa, ysfdu mud¢ dkj.k y¨x¨a d¨ viuh ÁkFkfedrk,a, crkZo ;k ÁfØ;k,a cnyuh iM+h g äA viuh lh[kus dh Mk;jh esa, fuEufyf[kr Á'u¨a ls lacaf/kr 

uksV~l cuk,a: 

 ÁR;sd ifjoZru d¢ fy, Ásjd ;k vkjaÒdrkZ D;k Fkk?  

 vki v©j vU; y¨x ä us ml Ásjd d¢ Áfr D;k vuqfØ;k dh?  

 ifjorZu d¨ fØ;kfUor djus esa D;k pqu©fr;k¡ mRié gqÃa?  

 vki v©j vkid¢ lgdÆe; ä us ifjorZu dk lkeuk dSls fd;k?  

 Nk=¨a dh lh[kus dh ÁfØ;k ij ifjorZu dk D;k ÁÒko gqvk gS? 

ppkZ 

'kS{kf.kd ifjorZu dh igysa] eqÌ¨a dh O;kid Ja[̀kyk d¨ lekfo"V dj ldrh gSa: d{kk dh f'k{k.k i)fr;k¡, fo|ky; d¢ Lrj ij ifjorZu ;k Áns'k ;k jk"Vªh; 

Lrj ij cM+s iSekus dk :ikarj.kA vkidh viuh vuqfØ;k vU; fo|ky; izeq[k ls fÒé g¨xh, D;¨afd ifjorZu dk vlj gj O;fä ij vyx g¨rk gSA dqN 

lgdÆe; ä d¢ ikl ifjorZu dk <sj lkjk vuqÒo g¨xk; vU; y¨x 'kk;n mls igyh ckj ns[k jgs g äxsA tcfd dqN y¨x ifjorZu v©j mlesa viuh Òwfedk d¢ 

ckjs esa Çpfrr g¨axs, vU; y¨x vkxs c<+us v©j ÁÒko dk;e djus d¢ volj dk ykÒ mBk,axsA  

dsl LVMh 1 v©j 2 d¢ mnkgj.k uhps ls Åij dh v¨j d¢ ifjorZu d¨ n'kkZrs gSaA gkykafd U;w f'k'kq ifCyd fo|ky; esa fji¨VZ dh xÃ lQyrk dh dgkuh esa 

fo|ky; ds okg~; Hkkxhnkjh 'kkfey Fks, ifjorZu dh 'kq#vkr fo|ky; izeq[k us dh Fkh ftUgksauss ,d LFkkuh; leL;k d¨ igpkuk v©j gy fd;kA 

fdlh Òh ifjorZu dh igy d¢ fy, lÒh Hkkxhnkjksa dh lgefr ;k vuqefr ysuk csgrj gSA rFkkfi, vki Lo;a d¨ ,slh fLFkfr esa ik ldrs gSa tgk¡ gj O;fä 

Òfo"; d¢ ckjs esa vkid¢ –f"Vd¨.k ls lger ugÈ g¨rk gSA bl dkj.k ls, fdlh Òh ifjorZu d¢ Áfr vkidk –f"Vd¨.k egRoiw.kZ g¨rk gSA buesa ls dqN eqÌ¨a 

ij vki [kaM 6 esa fopkj djsaxsA 

blfy, ifjorZu dk usrR̀o ;k Áca/ku djrs le; rhu egRoiw.kZ pht ä d¨ /;ku esa j[kuk pkfg,: 

 blesa vfuf'prrk dk ,d rRo g¨rk gS: d¨Ã ugÈ tkurk fd Òfo"; esa D;k g¨us okyk gS, ysfdu Òfo"; d¢ y{; rd igq¡pus d¢ fy, ;Fk¨fpr 

;¨tuk,a cukÃ tk ldrh gSaA 

 ifjorZu d¢ fy, usrR̀o dh t:jr iM+rh gS: d¨Ã O;fä, ;k y¨x¨a dk lewg, t¨ dke d¢ fooj.k d¢ vuqlkj vko';d :i ls uk;d ugÈ g¨rk gS 

Çdrq t¨ fu;a=.k gkFk esa ysrk gS v©j ifjorZu dh laiw.kZ vof/k esa funsZ'k Ánku djrk gSA 
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 ifjorZu dk ÒkoukRed ÁÒko g¨rk gS: og y¨x¨a d¨ vyx-vyx <ax ls ÁÒkfor djrk gS v©j os vyx-vyx <ax ls ÁfrfØ;k djrs gSa – dqN 

udkjkRed, dqN ldkjkRedA  

ysfdu D;k ifjorZu ges'kk gh vPNk g¨rk gS? dqN y¨x rdZ nsrs gSa fd fujUrjrk d¢ fy, U;wure ifjorZu vko';d g¨rk gS, v©j blfy, os fLFkjrk v©j 

ifjorZu d¨ ,d nwljs dk foy¨e ekurs gSaA ;g rdZ Òh is'k fd;k tk ldrk gS fd fLFkjrk v©j ifjorZu ,d nwljs ij fuÒZj g¨rs gSa, D; äfd rst j¶rkj ls 

cnyrh nqfu;k esa os n¨u ä vko';d gSaA fcuk ifjorZu d¢, laxBu csdkj g¨ ldrk gSA fo|ky; ä d¨ irk py ldrk gS fd ckgjh ifjorZu¨a d¢ Áfr vuqfØ;k 

djus d¢ fy, ifjorZu vko';d gSA bu ifjorZu¨a esa 'kkfey gSa Áokl, uÃ Á©|¨fxfd;k¡, xjhch, Çyx vlarqyu, j¨txkj d¢ d©'ky ä dh deh vkfnA  

cnyrs ckgjh i;kZoj.k esa, laxBu d¨ oSlk gh cuk jgus v©j mld¢ leqnk; v©j o`gR lUnÒZ esa fLFkjrk cuk, j[kus d¢ fy, vkarfjd ifjorZu dh t:jr g¨rh 

gSA mnkgj.k d¢ fy,, c<+rh Áoklh vkcknh okys fo|ky; d¨ viuh dqN ÁFkkv ä v©j ÁfØ;kv ä d¨ cnyuk iM+ ldrk gS rkfd Nk= vkcknh dk fuekZ.k djus 

okyh fofÒé laL—fr; ä d¨ lek;¨ftr fd;k tk ld¢A ;fn og ugÈ cnyrk gS r¨, i`Fkôhdj.k, Mjkuk-/kedkuk v©j Nk= ä rFkk LVkQ d¢ chp ruko mRié g¨ 

ldrk gSA 

vkus okys [kaM¨a esa, vki fo|ky;-Lrj dk ifjorZu ns[ksaxs v©j ;g fopkj djus yxsaxs fd vki, fo|ky; izeq[k g¨us d¢ ukrs, cnyko ykus d¢ fy, vius LVkQ 

d¢ lkFk dSls dke dj ldrs gSaA vki ,sls rjhd ä ij Òh fopkj djsaxs ftuls vki ifjorZu d¢ jkLrs esa vkus okyh ck/kkv ä ij dkcw ik ldrs gSa v©j ,sls 

i;kZoj.k d¨ c<+kok ns ldrs gSa t¨ vU; y¨x ä d¨ u, –f"Vd¨.k vktekus dk volj nsrk gSA 

4 ifjorZu dh ;¨tuk cukuk v©j mldk usr`Ro djuk 

¼dÃ ckj ge laxBukRed ifjorZu dh ÁfØ;k dk o.kZu Øfed <ax ls djrs gSa, tgk¡ ,d pj.k d¢ ckn nwljk pj.k Øec) :i ls ÁdV g¨rk gSA okLrfodrk 

esa, og v©j dqN Òh g¨rh gS, ysfdu jSf[kd ugÈ g¨rh gS½A bl ÁfØ;k dk o.kZu vke r©j ij ,sls pj.k ä esa fd;k tkrk gS t¨ vyx ugÈ g¨rs gSa: os ,d nwljs 

dks izHkkfor djus okys dkjdksa ds ,sls lewg gSa] ftudh ifjorZu dh izfØ;k ds nkSjku yxkrkj leh{kk dh tkrh gS vkSj mUgsa lek;ksftr fd;k tkrk 

gS\ dsl LVMh 1 v©j 2 esa oÆ.kr mnkgj.k ä dk foLrr̀ fo'ys"k.k laÒor% pqu©fr;¨a ls lkeuk g¨us ij ewy ;¨tuk esa fd, x, ifjorZu¨a d¨ ÁdV djrk gSA  

D;k ifjofrZr djuk gS blds fu.kZ; dk ges'kk gh dksbZ Li"V mRrj ugha gksrk gS\ d{kk dh f'k{k.k i)fr ij lad¢afær djrs gq,, ,d Áeq[k 'kS{kf.kd 

fopkjd QqYyku (2007) us u, 'kS{kf.kd dk;ZØe dk fØ;kUo;u djus esa de ls de rhu vk;ke¨a dh igpku dhA buesa 'kkfey gSa: 

 u, ;k iqu%Á;qä v/;kiu v©j lh[kus d¢ lalk/ku (lwpuk v©j lapkj Á©|¨fxdh lfgr) 

 u, f'k{k.k fof/k;k¡ ;k xfrfof/k;k¡ 

 ekU;rkv¨a esa la'kks/ku (mnk. 'kS{kf.kd /kkj.kk,a v©j fl)kar)A 

;s rhu Áeq[k Jsf.k;k¡ ijLij fof'k"V ugÈ gSa: 'kS{kf.kd ifjorZu d¢ fy, mu lÒh d¢ la;¨tu dh t:jr g¨rh gSA fo|ky; ds i;kZoj.k esa ifjorZu dh igy 

pkgs fdruh Òh N¨Vh D;¨a u g¨, vkidk vÒh"V ifj.kke laÒor% vkarfjd (fo|ky;) v©j cká (lanÒZ) n¨u¨a d¨ ÁÒkfor djsxk (rRdky leqnk;, Áns'k, 

ljdkj v©j vU; ,tsafl;k¡)A 

 

ohfM;¨: yhMjf'ki – i<+kus v©j lh[kus dk usr`Ro djuk 

,d fo|ky; izeq[k d¢ :i esa, vkid¢ fu;¨tu esa fuEufyf[kr eq[; dkjd ä ij lko/kkuh ls fopkj fd;k tkuk pkfg,: 

 vki vU; yksxksa dks Li"V vkSj laf{kIr :i esa ifjorZu dh t:jr ds vius vkSfpR; dks le>kus ds fy, rS;kj jgsaA 

 vkid¨ vki t¨ djuk pkgrs gSa v©j mlds ifj.kke ä d¢ ckjs esa Li"V g¨uk g¨xkA ;g egRoiw.kZ gS fd vki Òwfedkv ä v©j nkf;Ro ä rFkk lQyrk 

dSlh fn[ksxh, bl ckjs esa Li"V jgsaA 

 fdlh Òh vuko';d tfVyrk d¨ gVk;k tkuk pkfg,A 

 vkid¨ lqfuf'pr djuk pkfg, fd fu;¨ftr fd;k x;k ifjorZu O;kogkfjd v©j lk/; gSA vkid¨ ifjorZu d¢ lQy g¨us d¢ fy, mld¢ 

vkdkj, iSekus ;k le;lhek d¨ de djus, ;k ifjorZu dh vo/kkj.kk d¨ N¨Vs-N¨Vs dk;¨± esa ck¡Vus dh t:jr iM+ ldrh gSA 

 ifjorZu d¢ ÁÒko dk ewY;kadu djsa – D;k cnyk gS v©j fdrus ifjek.k esa? 

5 usr`Ro dh i)fr;k¡ 

'kS{kf.kd ifjorZu dk usr`Ro djus d¢ fy, d©u lh i)fr;k¡ lcls mi;qä gSa bl fo"k; ij cgl tkjh gSA f'k{kk-'kkfL=; ä v©j ÁSDVh'kuj ä us dÃ –f"Vd¨.k 

ÁLrqr fd, gSa, ftuesa ls dqN ij ge bl [kaM esa ppkZ djsaxsA ;g egRoiw.kZ gS fd vkid¨, ,d fo|ky; izeq[k ds :i esa, lkjk dke [kqn gh ugÈ djuk pkfg,A 

'kkjhfjd :i ls Fkd tkus d¢ vykok, vkid¨ csgrj ÁfrfØ;k feyus dh laÒkouk rc g¨rh gS tc gj O;fä d¨Ã Òwfedk fuÒkrk gSA tcfd dqN y¨x¨a d¨ 



usrR̀o ij –';: fu;¨tu djuk v©j vius fo|ky; esa ifjorZu dk usrR̀o djuk 

 

  www.TESS-India.edu.in 7 

fof'k"V drZO; v©j nkf;Ro l©ais tk ldrs gSa, vU; y¨x d¢oy fu.kZ; ysus esa Òkx ysrs gSa – ysfdu vf/kdre lgHkkfxrk dk ewY; fl)kUr vf/kdre 

lafyIrrk@fgLlsnkjh gSA 

tc ifjorZu Fk¨ik tkrk gS, rc fu;¨tu, dk;kZUo;u v©j le;lhek ij Ák;% funsZ'k fn, tkrs gSaA vkid¨ bls vius fo|ky; d¢ fy, Li"V :i ls ifjÒkf"kr 

ifj.kke ä okyh ;¨tuk esa cnyus dh t:jr iM+sxhA ,d Li"V laizs"k.k r; djuk v©j gj O;fä d¨ crkuk fd mlls fdl Ádkj dh Òwfedk vnk djus dh 

vis{kk dh xÃ gS mi;¨xh g¨rk gSA gkykafd lqfu;¨ftr ifjorZu lQyrk dk vk'oklu ugÈ nsrk gS, og ÁfØ;kv ä d¨ ljy cukus esa v©j laÒkfor ck/kkv¨a dh 

igpku d¨ vklku vo'; cukrk gSA  

dsl LVMh 3: Jh jkÅy d¨ ifjorZu djus esa dfBukÃ g¨ jgh gS 

Jh jkÅy iwoÊ fnYyh esa ,d ifCyd fo|ky; esa fo|ky; izeq[k gSaA cpiu ls mudk 'k©d nwlj¨a dh lgk;rk djuk jgk gS, t¨ f'k{kd d¢ :i esa Áf'k{k.k ysus 

d¢ fy, mudh Ásj.kk FkkA os viuh i)fr dk o.kZu bl rjg ls djrs gSa: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

n¨ o"kZ igys fo|ky; izeq[k cuus d¢ ckn ls, jkÅy us vius dqN LVkQ d¢ lkFk O;ogkj djus esa pqu©fr;¨a dk lkeuk fd;k gSA gkykafd os u, f'k{kd ä d¨ 

i<+kus v©j mRiknd ikB\ Ánku djus esa lgk;rk djus dh viuh {kerk d¢ ckjs esa vk'oLr gSa, mUgsa vusd vR;ar vuqÒoh f'k{kd ä d¢ lkFk O;ogkj djus esa 

dqN dfBukÃ gqÃ gSA 

Jh jkÅy d¢ Á;kl¨a dk vf/kdka'k f'k{kd ä }kjk Lokxr fd;k tkrk gS, ysfdu os vius rhu lcls vuqÒoh deZpkfj; ä d¢ lkFk mYys[kuh; Áxfr ugÈ dj ik 

jgs gSaA os mud¢ dqN fl)kar¨a ls vifjfpr gSa, v©j nkok djrs gSa fd mudh i)fr;k¡ vf/kd mi;qä gSa D; äfd os ekurs gSa fd Nk= lcls vPNh rjg ls rc 

lh[krs gSa tc os f'k{kd d¨ c¨yrs gq, lqurs gSaA 

 

xfrfof/k 3: Jh jkÅy d¨ lykg 

Jh jkÅy d¨ vki D;k lykg nsaxs? vki bl ifjorZu ÁfØ;k dk lkeuk dSls djsaxs v©j mu rhu vuqÒoh deZpkfj; ä d¨ dSls lfEefyr djsaxs? viuh 

vo/kkj.kkv ä d¨ viuh lh[kus dh Mk;jh esa u¨V djsaA 

ppkZ 

lQy ifjorZu esa vkus okyh vke ck/kkv ä esa 'kkfey gS, dk;kZUo;u dh Áfrc)rk dk vÒko, dqN ÁfrÒkfx;¨a dk Áfrj¨/k, vi;kZIr lalk/ku v©j ml 

esjk fo'okl gS fd v/;kiu v©j i<+kÃ d¨ Nk=-d¢afær v©j xfrfof/k  
ij vk/kkfjr g¨uk pkfg,A 

eSa pkgrk gw¡ fd f'k{kd Nk= ä d¨ fopkj-eaFku djus v©j vo/kkj.kkv ä dk vUos"k.k  
djus d¢ fy, le; nsaA 

eSa f'k{kd¨a ls vius ikB¨a d¨ le; ls dkQh igys fu;¨ftr djus v©j rS;kj djus dh vis{kk 
djrk gw¡ rkfd os viuh vo/kkj.kkv ä d¨ ,d nwljs d¢ lkFk lk>k dj ld¢aA 

eSa pkgrk gw¡ fd f'k{kd ä d¨ lÒh Nk=¨a d¨ d{kk esa Òkx ysus dk volj nsuk pkfg,,  
v©j muls Çpru d¨ ÁÒkoh :i ls Á¨Rlkfgr djus d¢ fy, Á'u iwNus dh rduhd ä dk 

mi;¨x djus dh vis{kk djrk gw¡A 

eSa lÒh f'k{kd ä d¨ TESS-Òkjr lkefxz;¨a dk mi;¨x djus v©j mUgsa vuqdwfyr djus  
d¢ lt̀ukRed rjhd¢ [k¨tus d¢ fy, vkeaf=r djrk gw¡A 

eSa lkjs LVkQ d¨ d{kk esa jksy Iys laokn v©j ukVd dk mi;¨x  
djus d¨ Á¨Rlkfgr djrk gw¡A 

eSa gj f'k{kd ls ICT }kjk fd, x, uokpkj d¨ Lohdkj djus d¢ fy, dgrk gw¡A 
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i;kZoj.k esa vÁR;kf'kr cnyko tgk¡ ifjorZu fLFkr gSA Jh jkÅy d¢ LVkQ d¢ ekeys esa, ge fu"d"kZ fudky ldrs gSa fd ifjorZu esa eq[; ck/kk,a gSa, yacs vlsZ 

ls pys vk jgs joS;s v©j i)fr;k¡ ftUgsa loZJs"B dke djus esa l{ke ekuk tkrk gSA vkidh lykg 'kk;n rhu¨a f'k{kd ä ls oS;fäd :i ls ;k ,d lkFk 

'kkfey djus dh g¨xhA blesa ‘lexz Vhe’ i)fr 'kkfey g¨ ldrh gS tgk¡ LVkQ feydj mudh i)fr esa ‘lkbu vi’ dj ldrs gSaA ;g ges'kk egRoiw.kZ 

g¨rk gS fd vkid¢ f'k{kd ä dh miyfC/k;¨a v©j vuqÒo d¨ ekU;rk nh tk; D;¨afd uÃ vo/kkj.kkv¨a ;k –f"Vd¨.k¨a d¨ bu ij fodflr djuk g¨rk gSA vxys 

[kaM d¨ i<+rs le;, fopkj djsa vkid¢ }kjk lq>k;k x;k –f"Vd¨.k mu usrR̀o 'kSfy; ä d¢ lkFk dSls lkeatL; LFkkfir djrk gS ftudh :ijs[kk ÁLrqr dh 

xÃ gSA 

 

usr`Ro 'kSfy;k¡ 

lg;¨xkRed usr`Ro esa n¨ vfuok;Z ÄVd g¨rs gSa: Vhe v©j erSD;A LVkQ d¢ e/; ,d vke erSD; d¢ vk/kkj ij fu.kZ; fy, tkrs gSa, blfy, gj O;fä dh 

ckr lquus d¢ fy, lkewfgd ppkZv¨a ;k ijke'k¨± d¨ txg nh tk,xhA lg;¨xkRed usrR̀o d¨ ifjorZu dh vxqokÃ v©j Áca/ku djus dh ,d ldkjkRed 

i)fr ekuk tkrk gS, D; äfd og y¨x¨a d¨ ikl ykrh gS v©j lk>k le> dk fodkl djrh gSA dqN vky¨pd rdZ nsrs gSa fd ifjorZu dh xfr dÒh-dÒh 

erSD; d¢ fuekZ.k d¢ fy, i;kZIr le; ugÈ nsrh gS v©j blfy, os bl i)fr dh O;kogkfjdrk ij loky mBkrs gSaA  

gky d¢ o"k¨± esa ,d v©j i)fr 'kS{kf.kd usrR̀o laokn ij gkoh gqÃ gS ftldk uke gS forfjr usr`Ro (Distributed Leadership)A xz‚é (2003) d¢ 

vuqlkj, forfjr usrR̀o dk eryc fo|ky; d¢ Òhrj dÃ y¨x¨a d¢ chp QSyk nkf;Ro dk c¨/k gSA forfjr usrR̀o fo|ky; ä d¨ usrR̀o d¢ dke esa LVkQ d¢ 

O;kid fgLls d¨ 'kkfey djd¢ tfVy ;k vR;ko';d dk;Z ls fuiVus dk volj nsrk gSA  

bl i)fr d¢ ckjs esa dÃ fÒé –f"Vd¨.k gSa, t¨ [kkl r©j ij lhekv¨a v©j mŸkjnkf;Ro d¢ eqÌ¨a ls lacaf/kr gSaA gSfjl (2008) dk dguk gS fd forfjr usr`Ro 

ij vc Òh ofj"B usrkv¨a dk –<+ fu;a=.k gS v©j os lq>ko nsrs gSa fd forfjr usrR̀o v©j izfrfu/kk;u d¢ chp QdZ vLi"V lk gSA gkVZyh (2010) Òh bl 

vo/kkj.kk dk leFkZu djrs gSa, ftudk rdZ ;g gS fd fo|ky; dh j.kuhfr dh fn'kk ij f'k{kd ä v©j Nk=¨a dk cgqr lhfer ÁÒko g¨rk gS, blfy, forfjr 

usrR̀o eq[;r% ofj"B usrkv¨a }kjk r; fd, x, dk;¨± v©j y{;ksa d¢ ek/;e ls iwoZifjÒkf"kr laxBukRed y{;ksa d¨ lk/; djus dk ,d rjhdk gSA mu 

fo|ky; ä esa tgk¡ ikjaifjd vuqØe Òwfedkv ä v©j nkf;Ro¨a d¨ ifjÒkf"kr djrs gSa, ogk¡ Ákf/kdkj v©j nkf;Ro d¨ bl <ax ls forfjr djus ij O;xzrk v©j 

vfo'okl mRié g¨ ldrk gSA 

fo|ky; ä esa Átkrkaf=d usr`Ro dk mÌs'; vfuok;Z :i ls ,slk i;kZoj.k cukuk gS t¨ ÁfrÒkfxrk, lk>k ewY;¨a, [kqysiu, yphysiu v©j n;kyqrk dk leFkZu 

djrk gSA QjeSu v©j LVkjSV, us vius ys[k ‘fo|ky;¨a esa Átkrkaf=d leqnk; d¢ fy, usrR̀o’ (2002, i.̀ 118), esa dgk fd Átkrkaf=d yhMjf'ki d¨ ‘lquus, 

le>us, lgkuqÒwfr ÁdV djus, fopkj-foe'kZ djus, c¨yus, okn-fookn djus v©j laÄ"k¨± d¨ ijLijk/khurk dh Òkouk d¢ lkFk gy djus v©j lcdh ÒykÃ d¢ 

fy, dke djus’ dh {kerk dh t:jr iM+rh gSA blfy, Átkrkaf=d fo|ky; uk;d d¢ igq¡p d¢ Òhrj g¨us v©j vU; y¨x¨a dh vo/kkj.kkv¨a v©j lek/kku ä d¨ 

Lohdkj djus d¢ fy, rS;kj g¨us dh laÒkouk g¨rh gSA 

QjeSu v©j LVkjSV us vkxs dgk fd, Átkrkaf=d fo|ky;¨a esa, usrR̀o fgr/kkjd ä v©j mudh fo'ks"kKrk esa fufgr g¨rk gS u fd u©dj'kkgh esaA blesa fgr/kkjd¨a 

d¨ fu.kZ; ysus v©j ,slh fLFkfr;k¡ LFkkfir djus esa 'kkfey fd;k tkrk gS t¨ ijke'kZ, lfØ; lg;¨x, lEeku v©j lÒh dh ÒykÃ d¢ fy, lkeqnkf;d c¨/k d¨ 

c<+kok nsrh gSaA vky¨pd bl ckr ij loky mBkrs gSa fd D;k bl Ádkj dh usrR̀o 'kSyh okdÃ esa fu.kZ;¨a rd igq¡pus esa gj O;fä d¢ er d¨ /;ku esa j[krh gS, 

v©j rdZ nsrs gSa fd vafre fu.kZ; r¨ fQj Òh ofj"B usrk gh ysrs gSaA 

:ikarj.kkRed usr`Ro mu u, y{kÓ¨a dh igpku djrk gS t¨ i)fr esa ifjorZu¨a d¨ Ásfjr djsaxs v©j vU; y¨x¨a d¨ le>krs gSa fd os mlls vf/kd ÁkIr dj 

ldrs gSa ftruk mud¢ fopkj ls laÒo gSA og uk;d dh d¢aæh; Òwfedk ij cyiwoZd t¨j nsrk gSA uk;d d¨ vU; y¨x¨a d¨ jkth djus v©j muesa mRlkg 

txkus esa leFkZ g¨uk pkfg,, blfy, mls: 

 Òfo"; esa laxBu d¢ :i dh LoIu djuh pkfg,  

 Lohdkj djuk pkfg, fd mld¢ lgdÆe; ä d¨ ml LoIu d¨ lk>k djuk pkfg, ;fn mls lkdkj djuk gS 

 lgdÆe; ä ls ;g ckr euokus d¢ fy, dfBu ifjJe djuk pkfg, fd og LoIu lkdkj djus ;¨X; gS 

 LoIu d¨ lkdkj djus dh v¨j lg;¨xkRed <ax ls dke djuk pkfg,A  

 

ohfM;¨: yhMjf'ki – f'k{kd¨a dk usr`Ro djuk 

xfrfof/k 4: vfÒÁsjd d¢ :i esa uk;d 

mu dqN ifjorZu¨a ij fopkj djsa t¨ vkius f'k{kd ;k fo|ky; izeq[k d¢ :i esa vuqÒo fd, gSaA ;g d¨Ã vPNk vuqÒo g¨ ldrk gS ;k g¨ ldrk gS vkid¨ 

ifjorZu¨a d¢ fo"k; esa lansg jgs g¨a (mnkgj.k d¢ fy,, vkid¢ fo|ky; esa xfrfof/k ij vk/kkfjr f'k{k.k-ÁfØ;k dk vkjaÒ, ;k cgq-Lrjh; d{kkv ä ij la'k¨f/kr 
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ekxZn'kZu d¨ ykxw djuk)A viuh lh[kus dh Mk;jh esa o.kZu djsa fd:  

 vkid¨ uk;d }kjk dSls Ásfjr fd;k x;k 

 vkius uk;d d¢ :i esa vU; y¨x ä d¨ dSls Ásfjr fd;k  

 vkius vius vkid¨ uk;d d¢ :i esa dSls Ásfjr cuk, j[kkA 

ppkZ 

lÒh usrkv¨a d¨ ifjorZu d¢ fo"k; esa Lo;a viuh Òkoukv ä dk lkeuk Òh djuk g¨xk, v©j bl ckr dh tkx:drk fd ifjorZu dSls y¨x¨a d¨ vke r©j ij 

ÁÒkfor djrk gS, blesa vkidh enn djsxhA ifjorZu dh vof/k esa, ;g lqfuf'pr djuk uk;d dk dke gS fd os oS;fäd :i ls v©j fo|ky; d¢ leqnk;, 

n¨u¨a esa ldkjkRed #[k cuk, j[ksaA ;g vko';d gS fd fo|ky; izeq[k d¨ ;Fkk laÒo ,d dk;Z ds vuqdwy okrkoj.k dk fuekZ.k djuk g¨xk tgk¡ gj 

O;fä le>us esa l{ke g¨ fd D;k py jgk gS v©j ifjorZu¨a dk lkeuk dj ld¢A ;fn ifjorZu d¨ i;kZIr ppkZ, ijke'kZ v©j Li"Vhdj.k d¢ fcuk Fk¨ik tkrk 

gS, r¨ vf/kdka'k y¨x¨a d¨ ldkjkRed <ax ls ÁfrfØ;k djus esa dfBukÃ g¨xhA 

 

dsl LVMh 4: lqJh iVsy fo|ky; izeq[k d¢ :i esa viuh Çprkv¨a dk o.kZu djrh gSa 

fo|ky; uk;d g¨us d¢ ukrs, lqJh iVsy gky d¢ eghu¨a esa fo|ky; }kjk dh xÃ Áxfr ls [kq'k FkÈ, ysfdu mUgsa dqN eqÌ¨a d¢ ckjs esa Çprk FkhA mUg äus viuh 

Çprkv ä dk o.kZu djus d¢ fy, Áca/kd d¢ :i esa viuh Òwfedk v©j uk;d d¢ :i esa viuh Òwfedk d¢ chp varj LFkkfir fd;kA  

,d eSustj d¢ :i esa, lqJh iVsy larq"V FkÈ fd fo|ky; esa Á'kklu, foŸk, Ò©frd lalk/ku¨a, LVkQ d¢ fodkl, lapkj v©j fo|ky; d¢ fodkl d¢ eqÌ¨a dh 

lkj-laÒky djus d¢ fy, vko';d Vhesa FkÈA bld¢ vykok, ikBÓØe d¢ fu;¨tu v©j fuxjkuh, vkdyu dk Áca/ku djus, v©j fof'k"V f'k{k.k t:jr ä 

okys fo|kÆFk;¨a dh lgk;rk d¢ dke esa fofÒé Vhesa yxh FkÈA mUg¨aus Áns'k Ákf/kdj.k v©j DIET }kjk vk;¨ftr lÒh Áf'k{k.k, odZ'k‚i ä v©j ppkZ Q¨je¨a esa 

lgHkkfxrk la;¨ftr dh FkhA mUg¨aus lqfuf'pr fd;k fd Áf'k{k.k v©j odZ'k‚i ä esa Òkx ysus okys f'k{kd y©Vdj LVkQ dh vxyh cSBd esa fji¨VZ djsa fd 

mUg äus D;k lh[kk gS v©j os ,l,elh d¨ fji¨VZ fy[kdj Òstrh FkÈA 

,d uk;d d¢ :i esa, lqJh iVsy bl ckjs esa Çpfrr FkÈ fd gkykafd fo"k; dh Vhesa vPNh rjg ls LFkkfir dh xÃ FkÈ, os vfu;fer :i ls cSBd djrh FkÈ, 

xyr Çcnq u¨V djrh FkÈ v©j dk;Zokgh d¢ Çcnqv¨a dk vuqlj.k ugÈ djrh FkÈA lqJh iVsy us ns[kk fd Vhe dh cSBd ä d¢ ckn vf/kd dqN ugÈ cnyk Fkk v©j 

fd Áf'k{k.k d¢ ckn dh lkewfgd ppkZ,a lrgh FkÈ v©j ;nk-dnk g¨rh FkÈ, rFkk y¨x ä d¢ ikl mud¢ ckjs esa mRlkfgr g¨us d¢ fy, le; ;k ÅtkZ ugÈ d¢ 

cjkcj FkhA f'k{k.k i)fr;k¡ ij fopkj-foe'kZ vc Òh cgqr lhfer Fkk v©j i)fr d¨ cnyrk ugÈ Árhr g¨rk FkkA  

lqJh iVsy dk LVkQ lg;¨x djus d¢ fy, rS;kj yxrk Fkk v©j lkekU;r% mud¢ }kjk lq>k, x, ifjorZu¨a d¨ ykxw djus dk Á;kl djrk FkkA rFkkfi, os 

eqÌ¨a d¢ lkFk okLro esa u r¨ layXu g¨rs Fks, v©j u gh uÃ pht¨a dk lq>ko nsrs ;k ifjorZu d¨ vius vki ykxw djrs FksA okLro esa, os dqN gn rd Fkd¢ gq, 

yxrs Fks, v©j mUgsa t¨'khys vUos"kd ä d¢ lewg, ftuesa os mUgsa fodflr djuk pkgrh FkÈ, dh ctk; ‘mŸkjthfork e¨M’ d¢ :i esa oÆ.kr lewg esa j[kk tk 

ldrk FkkA mUgsa eglwl gqvk fd fo|ky; d¨ lh[kus dh ÁfØ;k d¢ fy, Á;¨tu v©j mRdaBk d¢ c¨/k d¨ fQj ls ikus dh t:jr gSA  

 

xfrfof/k 5: Vhe d¢ –f"Vd¨.k dk egRo 

vki ,slh fLFkfr esa D;k djsaxs? viuh lh[kus dh Mk;jh esa uksV~l cukrs gq,, fuEu Çcnqv¨a d¨ lac¨f/kr djsaA 

 bl ekeys d¢ o.kZu dh rqyuk vkid¢ fo|ky; dh fLFkfr d¢ lkFk fdl gn rd dh tk ldrh gS?  

 lqJh iVsy d¢ fo|ky; d¨ iqutÊfor djus esa mudh enn djus d¢ fy, vki D;k lykg nsaxs? 

 lqJh iVsy d¢ fy, ,d dk;Zokgh ;¨tuk cuk,aA 

ppkZ 

bl xfrfof/k d¢ fy, d¨Ã ‘lgh’ mŸkj ugÈ gSaA vkid¢ vius fo|ky; esa VheodZ v©j Lo-ewY;kadu d¢ eqÌ¨a d¢ lkFk vkid¨ 'kkfey djus esa enn djus d¢ 

fy, vkid¨ lqJh iVsy dh fo'ks"k fLFkfr d¢ ckjs esa l¨puk pkfg,A dÃ fo|ky; bl fo|ky; dh rjg g¨rs gSa, tgk¡ LVkQ cl ‘dke djus dk miØe djrk 

gS’ v©j ,d fnu ls nwljs fnu rd tkrk jgrk gS – Lohdkj djrs gq,, u fd :ikarfjr g¨rs gq,A lqJh iVsy }kjk vuqÒo fd, x, LVkQ dh ijs'kkuh d¢ 

Ádkj d¨ lac¨f/kr djus d¢ fy, ewy ckr gS ml fLFkfr d¨ le>uk ftlesa LVkQ Lo;a d¨ ikrk gSA ;fn vki le> ysa fd mud¢ mRlkg dk vÒko dgk¡ ls 

'kq: g¨ jgk gS, r¨ 'kk;n vki mUgsa vf/kd mi;qä v©j laosnh <ax ls 'kkfey dj ldrs gSaA  
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6 ifjorZu d¢ ekxZ dh ck/kkv¨a ij dkcw ikuk 
dqN y¨x ifjorZu dh ifj;¨tukv ä d¨ vPNs mÌs'; ls 'kq: djrs gSa, ysfdu jkLrs esa vkus okyh ck/kkv ä v©j vlQyrkv¨a ls Ák;% laÄ"kZ djrs jgrs gSaA dqN 

uk;d N¨Vh-e¨Vh vlgefr; ä v©j ÒkoukRed Áfrj¨/k ls fopfyr g¨ tkrs gSa, v©j bu ck/kkv ä ij dkcw ikus d¢ fy, dM+h esgur djus dh ctk; gkj eku 

ysrs gSaA r¨ Á'u ;g gS fd: D;k foQyrk lQyrk ls vf/kd 'kfä'kkyh g¨rh gS?  

ifjorZu ykus d¢ ekxZ dh vifjgk;Z ck/kkv¨a d¨ dkcw esa ykus esa usrkv¨a d¢ n¨ fe= gSa fo'okl v©j Ásj.kkA ;fn uk;d d¢ ikl mld¢ fo|ky; d¢ leqnk; dk 

fo'okl gS, r¨ ifjorZu d¢ ldkjkRed ifj.kke ä esa mldk Òj¨lk ck/kkv ä d¨ dkcw esa djus esa enn djsxkA ifjorZu d¢ fy, Ásj.kk d¨ u d¢oy lcls igys 

fodflr fd;k tkuk pkfg,, cfYd mls ifjorZu dh lkjh vo/kh esa cuk, j[kuk pkfg, v©j ifjorZu d¨ cuk, j[kus d¢ fy, tkjh j[kuk pkfg,A 

fo'okl 

fo'okl fdlh Òh laca/k dk ewyÒwr rRo g¨rk gS, ftlesa izeq[k v©j mld¢ vuq;kf;;¨a d¢ chp dk laca/k Òh 'kkfey gSA fo'okl og vk/kkj gS t¨ laca/k¨a d¨ 

vkil esa t¨M+s j[krk gS blfy, jkstkuk d¢ fo|ky; thou d¢ fy, vko';d g¨rk gS – [kkl r©j ij tc vki d¨Ã uÃ pht 'kq: dj jgs g äA tc fo'okl 

vuqifLFkr g¨rk gS, r¨ izeq[k d¨ irk pyrk gS fd mld¢ vuq;k;h ekxZn'kZu v©j fn'kk d¢ fy, fdlh v©j d¢ ikl tk jgs gSaA ,d fo|ky; izeq[k g¨us d¢ ukrs, 

vki vius dke v©j usrR̀o d¢ ek/;e ls vius fo|ky; d¢ leqnk; esa fo'okl cuk@dk;e dj ldrs gSa v©j mldk fuekZ.k dj ldrs gSa – vkid¢ fu.kZ; dh 

etcwrh v©j vkidh f'k{k.k i)fr dh vuqdwyrk ij cgqr dqN fuÒZj g¨rk gSA bls LFkkfir djus esa yack le; yxrk gS ysfdu u"V g¨us esa dqN gh {k.k yxrs 

gSaA [k¨;k gqvk fo'okl okil ikuk cgqr dfBu g¨rk gSA 

fo'okl n¨-ekxÊ g¨rk gS: fo|ky; usrkv¨a d¨ vius lkfFk; ä ij Òj¨lk djus esa l{ke g¨uk pkfg, fd os vius drZO;¨a d¨ lo¨ZPp laÒo ekud ä rd fuÒk,axs 

v©j dk;¨± d¨ bl ckr d¢ iwjs vkRefo'okl d¢ lkFk izfrfu/kk;u djuk pkfg, fd dke d¨ iwjk fd;k tk,xkA nwljh v¨j, f'k{kd ä v©j fgr/kkjd ä 

(vfÒÒkod ä, Nk=¨a v©j leqnk;) d¨ fo|ky; izeq[k ij fo'okl djus esa l{ke g¨uk pkfg, fd os fo|ky; d¨ lgh fn'kk esa ys tk,axsA mUgsa fuf'pr djuk 

g¨xk fd fo|ky; uk;d Nk= ä, ,LVkQ v©j fo|ky; d¢ lo¨ZŸke fgr ä d¨ lo¨Zifj j[kdj vius fu.kZ; ysxkA  

Ásj.kk 

ifjorZu djus d¢ fy,, y¨x¨a d¨ Ásfjr jgus v©j viuh Ásj.kk d¨ cuk, j[kus dh t:jr iM+rh gSA ÁkjafÒd voLFkkv¨a esa, ifjorZu bl ckjs esa mRlqdrk v©j 

d©rwgy txk ldrk gS fd D;k dqN g¨us okyk gSA bld¢ dkj.k ifjorZu d¢ ÁkjafÒd pj.k¨a esa dqN y¨x lkFk pysaxs, ysfdu g¨ ldrk gS os d¨Ã okLrfod 

ykÒ iSnk djus dh fLFkfr rd u fVdus ik,aA nwljh v¨j, ifjorZu d¢ dkj.k Ò;, vleatl v©j ruko Òh iSnk g¨ ldrk gS, t¨ Áfrj¨/k dk dkj.k cu ldrk 

gSA ifjorZu dh ÁfØ;k d¢ tkjh jgus d¢ lkFk, Fkdku mRié g¨us ls Ásj.kk esa fxjkoV vk ldrh gS v©j dk;Zfu"iknu esa deh g¨  

ldrh gSA  

ifjorZu d¢ le; Òkouk,a rhoz g¨ ldrh gSa v©j y¨x ä d¨ det+¨j v©j Ásj.kkghu dj ldrh gSaA bld¢ dkj.k ifjorZu dh ÁfØ;k d¨ – pkgs tkucw>dj ;k 

vutkus esa – fcxkM+us d¢ Á;kl fd, tk ldrs gSaA bu Òkoukv ä esa vkØkedrk, ruko ;k O;xzrk 'kkfey gSaA ifjorZu dh ;¨tuk cukus okys fdlh Òh izeq[k 

d¨ bu Òkoukv¨a d¢ Áfr ltx jguk pkfg,; v©j ;¨tukv¨a esa i;kZIr le; v©j lalk/ku miyC/k djkus pkgf,, rkfd y¨x¨a dh mudh Òkoukv¨a v©j ifjorZu 

dk lkeuk djus esa enn djus d¢ fy, vko';d lapkj, dke djus d¢ fy, vfrfjä le;, v©j Áf'k{k.k fn;k tk ld¢A bl rjg ,slh dqN leL;kv ä ls cpk 

tk ld¢xk t¨ ifjorZu d¢ Áfr y¨x¨a dh euksoSKkfud ÁfrfØ;kv¨a dk ifj.kke g¨rh gSaA O;fFkr ;k Ásj.kkghu lgdeÊ vklkuh ls ;k ÁÒkoh <ax ls ugÈ 

cnysaxsA  

xfrfof/k 6: ifjorZu d¢ Á¨Rlkgd v©j ck/kd 

vius fo|ky; v©j ifjorZu d¨ Á¨Rlkfgr djus ;k mls ckf/kr djus d¢ fy, ogk¡ t¨ dqN g¨rk gS bl ij fopkj djsaA viuh lh[kus dh Mk;jh esa mu pkj 

dkjd ä d¢ ckjs esa uksV~l cuk,a t¨ vkid¢ fo|ky; esa ifjorZu dh mRifŸk esa enn djrs gSaA vki ,slk D; ä dgrs gSa? vc mu pkj dkjd ä dh igpku djsa t¨ 

vkid¢ fo|ky; esa ifjorZu d¨ g¨us ls j¨drs gSa v©j vius laÒkfor lek/kku ä dk o.kZu djsaA  

ppkZ 

;gk¡ dqN Á¨Rlkgd ä d¢ mnkgj.k ÁLrqr gSa t¨ vkid¢ fo|ky; v©j usrR̀o dh izpfyr izFkk,a ;k fof/k;ka ls fÒé g¨ ldrs gSa: 

 gj O;fä d¨ uÃ phtsa vktekus dh vuqefr nh tkrh gS 

 LVkQ d¨ fo|ky; dh ifjdYiuk esa fo'okl gS 

 lapkj dh js[kk,a Li"V gSa 

 LVkQ d¨ ifjorZu dh ÁfØ;k d¢ Òhrj viuh Òwfedkv¨a dh tkudkjh v©j le> gSA 

;gk¡ ck/kd ä d¢ dqN mnkgj.k gSa: 
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 fo|eku laL—fr d¨ pqu©rh nsus esa O;fäxr ;k lkewfgd vfuPNk (‘geus bls ges'kk blh rjg ls fd;k gS’) 

 fnup;kZ esa ck/kk iM+ ldrh gS 

 LVkQ LokfeRo ugÈ pkgrk 

 vfuf'prrk 

 Ò;  

 dke d¢ c¨> esa o`f) dh laÒkouk 

 g¨ ldrk gS vko';d Á;kl (buiqV) ok¡fNr ifj.kke (vkmViqV) ls esy u [kk, 

 laÒo gS f'k{kd¨a v©j fgr/kkjd¨a d¨ usrR̀o esa fo'okl u g¨ 

 LVkQ ijh{kk esa foQyrk d¢ fy, Nk=¨a dh Äjsyw i`"BÒwfe d¨ n¨"kh Bgjkrk gS 

 O;fDrxr erHksn, futh dk;ZØe v©j fc[kjs gq, ikjLifjd laca/kA 

;g ;kn j[kuk egRoiw.kZ gS fd gj O;fä ifjorZu dk foj¨/k d¢oy foj¨/k djus d¢ fy, gh ugÈ djrk gSA vkid¢ }kjk xfrfof/k 6 esa lwphc) fuj¨/kd ä esa ls 

fdlh d¢ fy, Òh d¨Ã vd¢yk lek/kku ugÈ gS, ysfdu ;gk¡ dqN vo/kkj.kk,a ÁLrqr gSaA 

 ifjorZu d¢ fy, vius y{; 'kq: ls gh fu/kkZfjr djsaA Li"V :i ls dgsa fd vki D;k gkfly djuk pkgrs gSa, v©j D; äA ,d ls vf/kd i)fr dk 

mi;¨x djuk ykÒnk;d g¨rk gSA mnkgj.k d¢ fy,, vki Vhe dh cSBd djd¢ Òfo"; dh ;¨tukv ä ij ppkZ dj ldrs gSa, v©j fQj cSBd esa 

Òkx ysus okys gj O;fä d¨ mUgÈ fooj.k¨a d¢ lkFk ,d fyf[kr Kkiu Òst ldrs gSaA bu laoknks dh Òk"kk vk'oLr djus okyh g¨rs gq, 

ldkjkRed v©j vk'kkoknh g¨uh pkfg,A 

 le>k,a fd fo|ky; dk ykijokg cu tkuk fdruk [krjukd g¨ ldrk gSA lqfuf'pr djsa fd vkid¢ f'k{kd ä d¨ <sj lkjs mnkgj.k fn, tk,: 

vU; fo|ky; ä us dSls lQyrk ÁkIr dh bldh dgkfu;k¡, v©j lkFk gh dfBukb; ä dk lkeuk djus okys mu fo|ky; ä d¢ mnkgj.k t¨ cnyrs 

i;kZoj.k d¢ Áfr vuqfØ;k djus esa foQy jgsA  

 ifjorZu d¢ t¨f[ke¨a d¨ Lohdkj djsa ysfdu ifjorZu u djus d¢ ifj.kke Li"V djsaA 

 tgk¡ ifjorZu dh ;¨tuk vkarfjd :i ls cukÃ tkrh gS, ogk¡ Li"V djsa fd pkgs vki dqN Òh djsa, ;g vkid¢ fo|ky; esa g¨ ldrk gS, v©j fd 

blfy,, fo|ky; d¢ fy, Lo;a vius ifjorZu, mUgsa vius vki ij Fk¨is tkus dh ctk;, LosPNk ls v©j fu;af=r <ax ls dj ysuk csgrj g¨xkA 

 vkid¢ LVkQ v©j vU; d¢ vuqÒo¨a dk ykÒ mBk,aA 

xfrfof/k 7: ifjofrZr dk;Z;kstuk ;¨tuk fy[kuk 

vkius ;g lqfuf'pr djus d¢ fy, fd vki RtE ;k CCE tSlh uÃ igy dh t:jr ä d¨ iwjk djrs gSa vius fo|ky; esa d©u lk O;kogkfjd mik; fd;k 

gS? bl bdkÃ d¢ vius v/;;u ij fopkj djsa v©j mu n¨ yÄq ifjorZu¨a d¢ ckjs esa l¨psa t¨ vki vius fo|ky; esa Nk=¨a d¢ lh[kus dh ÁfØ;k v©j miyfC/k 

d¨ lq/kkjus d¢ fy, djuk pkgsaxsA fQj lalk/ku [kaM ifjofrZr dk;Z;kstuk iwjh djsaA 

vkidh vo/kkj.kkv ä d¨ vkid¢ LVkQ d¢ lkFk lk>k djuk v©j vkid¢ dk;kZUo;u dh le;lhek v©j iwokZÒklh pqu©fr;¨a ij ppkZ djuk mi;¨xh g¨ ldrk 

gSA 

7 lkjka'k 

vkius bl bdkÃ esa ifjorZu dk usrR̀o djus d¢ fofÒé vk;ke ä ij fopkj fd;k gS, ftuesa usrR̀o djus dh fofÒé 'kSfy;k¡ tSls forfjr usrR̀o, v©j y¨x¨a d¨ 

ifjorZu d¢ lkFk ysdj pyus esa fo'okl v©j Ásj.kk dk egRo 'kkfey gSA dqN uk;d ifjorZu ls udkjkRed <ax ls ÁÒkfor g¨us okys y¨x¨a dh leL;kv¨a dh 

ctk;, ifjorZu ls ykÒkfUor g¨us okys y¨x ä d¢ fy, ykÒ¨a ij /;ku d¢afær djrs gSaA blfy, gj ,d lacaf/kr O;fä ij g¨us okys ÁÒko ij fopkj djuk 

egRoiw.kZ gSA 

vkius bl ckjs esa l¨pk gS fd D;k ifjorZu cká rkdr ä }kjk Ásfjr fd;k tkrk gS ;k fo|ky; d¢ Òhrj vkjaÒ g¨rk gS, v©j laÒor% bl fu"d"kZ ij igq¡ps gSa fd 

ifjoZru dk usrR̀o djuk ljy ugÈ g¨rk gS v©j fdlh rdZlEer ekxZ dk vko';d :i ls vuqlj.k ugÈ djrk gSA ifjorZu djus okys izeq[k d¢ :i es, 

vkid¨:  

 Òfo"; dh ,slh lk>k ifjdYiuk dh LFkkiuk djuh g¨xh ftlesa y¨x fo'okl dj ld¢a 

 y¨x¨a d¨ Ásfjr v©j ifjorZu dh ÁfØ;k d¢ n©jku fdlh Òh pqu©rh esa ls vkxs c<+kuk g¨xk 

 ifjorZu d¢ nkf;Ro ä v©j LokfeRo d¨ lk>k djuk g¨xk 

 lqfuf'pr djuk g¨xk fd ck/kkv¨a d¢ fy, yphykiu gS v©j mu ij dkcw ikus d¢ fy, dk;Zokgh dh tkrh gS 

 ifjorZu d¢ igys, n©jku v©j ckn lgdÆe; ä dh lgk;rk djsaA 
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;g bdkÃ mu bdkb;¨a d¢ lewg ;k ifjokj dk fgLlk gS t¨ usrR̀o ij –'; d¢ egRoiw.kZ {ks= ls lacaf/kr gSa (us'kuy d‚yst v‚Q yhMjf'ki d¢ lkFk lajsf[kr)A 

vki vius Kku v©j d©'ky ä d¨ fodflr djus d¢ fy, bl leqPp; esa vkxs vkus okyh vU; bdkb; ä ij ut+j Mkydj ykHkkfUor g¨ ldrs gSa: 

 vius fo|ky; d¢ fy, ,d lk>k ifjdYiuk dk fuekZ.k djuk 

 fo|ky; dh vkRe-leh{kk dk usrR̀o djuk 

 fo|ky; dh fodkl ;¨tuk dk usrR̀o djuk 

 vius fo|ky; d¨ lq/kkjus d¢ fy, oSfo/;rk ij miyC/k MsVk dk mi;¨x djuk 

 vius fo|ky; esa ifjorZu d¨ fØ;kfUor djukA 

lalk/ku 

lalk/ku 1: ifjofrZr dk;Z ;kstuk 

rkfydk R1.1 ifjorZu dk;Zokgh ;¨tuk – l= d¢ var esa ;k Ng eghus ckn leh{kk d¢ fy,A 

uke:  cukus dh rkjh[k:  leh{kk dh rkjh[k:  

      

eSa d©u ls N¨Vs 
ifjorZu(u¨a) d¨ 
fØ;kfUor djuk 
pkgrk gw¡? 

bl ifjorZu  

dk/d¢ ifj.kke 
eSa bls dSls  
gkfly d:¡xk 

os dk;Zokfg;k¡ t¨  
eSa d:¡xk 

lacaf/kr y¨x eSa dSls tkuw¡xk fd  

eSa lQy g¨ x;k gw¡ 
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