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bûeZùe aò\ýûkd bò%òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe ò̧K I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò 
Zûjû _â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû 
aýZòZ gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ AJeù^Uþ 
(http://www.tess-india.edu.in/)ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò̂ Ü  bûhûùe @^êaû\ Keû~ûA  
C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe 
aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I @ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò% iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ 
Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd 
\ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z%ß 

@û]ûeòZ û G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ 

a‰ð^û KeòQòö @ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò% @^êù_âeòZ Keòa û 

Gjòiaê @û_Yu \ßûeû Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò% @bòù_âeòZö ùUiþ-

AŠò@û bòWÿòI i´k icìj @^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ 

Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò 

@ù^K icdùe gòlû[ðúcûù^ bMÜiõLýûKê aêSòaû GK KÁKe _âiõM ùaûfò aòPûe Keò[û«ò Gaõ ùicûù^ G[ô_âZò 
^KûeûcôK @ûùaMòK _âZòKâòdû _âKûg Keò[û«òö _ê^½, bMÜiõLýûùe aòbò^Ü MûYòZòK _âKâòdû gòlY Gjò iciýûKê 
ajêMêYòZ Keò[ûGö 

ùKCñ iaê ùKøgk @af´^ Keò bMÜiõLýûKê _Xòaû icdùe MûYòZòK iõùKZ aû PòjÜ (mathematical

notation)Kê KÌ^û Keòaû (_eò\éÁ)ùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê ic[ð KeûA_ûeòùa Zûjû Gjò GKKùe RûYòùaö 
KÌ^û Keòaû gòlû[ðúcû^u _ûAñ GK iû]^ bûùa Kû~ðý Keò[ûGö aòùghKeò Gjû ùicû^ue ‘MYòZ ùjZê cû^iòK 
@ûNûZ’Kê Kcþ Keòaûùe ijûdK ùjûA[ûGö Gjò GKKUò _âÉêZ Keòaûùaùk @^ý ùMûUòG GKK “Pò«ûgqòKê @ûjßû^ 
Kfû _eò _âgÜ _Pûeòaû : bMÜiõLýû”ùe [ôaû ]ûeYûKê @û]ûe Keû~ûAQòö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

cù^_Kû«ê, ù~ùa ùgh [e _ûAñ @û_Y bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdû iõ_Kðùe 
_XûA[ôùfö RùY gòlû[ðú K[û Pò«û Ke«ê, ~òG GjûKê aêSòaûKê Lêaþ KÁiû]ý cù^Keê[ôfû 
I K’Y Keûùja ijRùe RûYò_ûeê ^[ôfûö GjûKê aêSòaûùe K’Y iaê _âZòa§K [ôfû 
Zûjû cù^eLôaûKê ùPÁû Ke«êö 

Gjò GKKeê @û_Y K’Y gòLôùa 

• bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdûKê aêSòaûùe gòlû[ðúcû^uê Kò_eò @ûùc iûjû~ý Keò_ûeòaûö
• bMÜiõLýû i´§úd _âKâòdûùe aýajéZ MûYòZòK _¡ZòKê gòlû[ðúcûù^ _eò\éÁ Keòaû ^òcù« gòlû\û^e

ùKùZK `k_â\ C_ûdö
• gòlû[ðúcûù^ Kò_eò MûYòZòK iõùKZ aû PòjÜKê _Xò_ûeòùa I ùfLô_ûeòùa Zû’e gòlû\û^e C_ûdö

Gjò GKKKê NCF (2005) I NCTE (2009) e gòlû\û^ @ûagýKZû ij iõ_KðòZ Keû~ûAQò, ~ûjûe iõlò¯ aòaeYú 
i´k-1ùe \ò@û~ûAQòö 

1 MYòZ gòlY i´§úd ùKùZK iciýû – MYòZ ùjZê cû^iòK @ûNûZ 

MYòZù~ûMê cû^iòK @ûNûZ jêG I ^ûUKúd fûMò_ûùeö ùi ~ûjû ùjC^û KûjóKò, @]ôKeê @]ôK MùahYû C_f² 
`kû`keê Gjû _âcûYòZ ù~, gòlû[ðúcûù^ MYòZ _Xòaû icdùe aûÉa ~ªYûgqò cû^iòK @ûNûZe @^êbìZò 
_ûA[û«òö GjûKê GWûA ù\aû jêZ ijR fûMò_ûùe I Kêjû~ûG ‘ùicûù^ _ûVKê ]eò_ûeê ^ûjû«ò’, aû ‘ùicûù^ 
KVò̂  _eògâc Keòaû \eKûe I @]ôK @býûi Keòaû \eKûe’ö Kò«ê _âKéZ K[û ùjCQò, Gjò cû^iòK @ûNûZ 
ùfûKcû^uê _ea%ðú icdùe MYòZe aýajûe KeòaûKê ùeûKò [ûG Z[û ùicû^uVûùe I icûRùe ^KûeûcôK 
`kû`k iéÁò Keò[ûGö 

MYòZùjZ cû^iòK @ûNûZ iû]ûeYZü gòlû[ðúcû^ue @^êba I aògßûieê iéÁò ùjûA[ûGö ùicûù^ bûaò[û«ò ù~ 
MYòZ gòLôaû icdùe ùicû^u \ßûeû MYòZ Keòaû aû Pò«û Keòaû i¸a jêG ^ûjó I ùjûA ^_ûùeö Lange &
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Meaney (2011)  MYòZùe cû^iòK @ûNûZKê a‰ð̂ û Keò KjòQ«ò “MYòZ gòlYùe @bòaýqò, aýûLýûKeY I Kû~ðý 
iû]^e C_ûd ùLûRòaû ò̂cù« iêù~ûMeê gòlû[ðúuê aõPòZ Keû~ûG, ùZYê gòlû[ðúcû^uê C_e VûCeò@û bûùa ò̂Ãâòd 
mû^ @ûjeYKûeú bûùa aòùaP^û Keû~ûA[ûG”ö 

MYòZùe cû^iòK ·_e iûNûõZòK `kû`k ùijò gòlû[ðúcû^u _ûAñ ùjûA[ûG ù~Cñcûù^ Zû’e gòKûe ùjûA[û«òö 
ùicûù^ MYòZKê _âZýûLýû^ Keò[û«ò KûeY Gjû G_eò GK _ûV ~ûjûKê ùicûù^ Keòaû _ûAñ ic[ð ^êj«ò ùaûfò 
bûaò[û«òö Gjû ùicû^ue aògßûi / ]ûeYûKê _âbûaòZ Keò[ûGö ùicû^uVûùe @^ý ùKøYiò aòKÌ ^ûjó ùaûfò 
@^êba Keòaû @ûe¸ Keò[û«òö Gjû c]ý ‘ùKøYiò Kû~ðý iû]^e C_ûd ^ûjó (having no agency)ùaûfò 
_eòPòZö 

MYòZ ùjZê cû^iòK @ûNûZ iéÁò ùjaûe @^ý GK KûeY ùjCQò MYòZe bûhûö Gjû Cbd MûYòZòK g±bŠûe I 
iûõùKZòK C_iÚû_^ûKê aêSûA[ûGö Gjò \êAUò ù~ûMê MûYòZòK bûhû aòù\gú bûhû bkò fûMò[ûG I GjûKê gòlû[ðúu 
Vûùe [ôaû bûhûMZ mû^ I MXY iõeP^û ijòZ iõ_KðòZ KeòaûKê KÁKe ùjûA[ûGö 

2 bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdû gòlY i´§úd iciýû 

MùahYû iìP^û \òG ù~ gòlû[ðúcû^ue bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdûe ùaû] i´§úd gòlYùe ùMûUòG _âcêL 
_âZòa§K ùjCQò ù~ ]ûeYûMêWÿòKê aêSòaûe aòKûg C_ùe MêeêZß \ò@û^~ûA ùKak _âKâòdû I ^òdcMêWòK _Xû~òaûö 
]ûeYûMêWòKê aêSòaû _Qùe ^òdc I _âKâòdûMêWòK Kò_eò Kû~ðý KeêQ«ò Zûjû MêeêZß_ì‰ð (Fazio & Siegler 2011)ö 
“gòlû[ðúcû^ue ]ûeYûMZ ùaû]e aòKûg ^òcù« ùMûUòG C_ûd ùjCQò bMÜiõLýûûKê PòZâ cû¤cùe C_iÚû_^ I 
Kû~ðý iõ_û\^e aýajûeö bMÜiõLýû gòlYKê @ ê̂gúk^ Kùf Gjû RYû~ûG bMÜiõLýûKê PòZâ cû]ýcùe C_iÚû_^ 
Keòaû \ßûeû gòlû[ðúue jòiûa Keòaûe \lZû C_ùe iKûeûcôK _âbûa _KûA[ûG”(Fazio & Siegler 2011)ö 
“bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdû” aòhdKê _XûAaû ùaùk Kò_eò PòZâ cû]ýcùe C_iÚû_^ûKê aýajûe Keû~ûA _ûeòa 
Zûjû @û_Y Gjò GKKùe @^êi§û^ Keòùaö 

_ea%ðú gòlYKû~ðýe flý ùjCQò, bMÜ iõLýûe ù~ûM I aòùdûMùaùk PòZâ cû]ýcùe C_iÚû_^û i´§úd iciýûKê 
icû]û^ Keòaû I Gjò _âKâòdû ^òcù« KûjóKò iû]ûeY je ^ò‰ðd Keû~ûG Zûjû RûYòaûö gòlû[ðúcû^ue KÌ^ûe aòKûg 
^òcù« ùicû^uê _~ýðû¯ icd I iêù~ûM ù\aû ùjCQò Lêaþ MêeêZß_ì‰ð, ~Ÿßûeû ùicûù^ ^òRÊ _¡Zò I _ Ú̂û iÚòe 
Keò_ûeòùaö ~\ò ùicûù^ iõ_ì‰ð bûùa VòKþ Keê^ûjû«ò I ùicû^u Vûùe bâû«]ûeYû [ûG, ùZùa icMâ ùgâYú 
@ûùfûP^û \ßûeû Gjò iciýûe icû]û^ Keò_ûeòùaö 

Gjò GKKùe \ò@û~ûA[ôaû Kû~ðýMêWÿòKê @û_Yue gòlû[ðúcû^u ijòZ Keòaû _ìaðeê, iaêMêWÿòKê ùjC aû KòQò Kû~ýðKê 
_â[ùc @û_Y ^òùR Keòù^aû CPòZþö Gjû c]ý bf ùja ù~ @û_Y Gjò Kû~ðýMêWÿòKê ^òR ijKcðúu ijòZ cògò 
_eúlû Keòùa KûeY Zûjû @bòmZû C_ùe Pò«^ Keòaûùe @û_Yuê ijûdZû Keòaö ^òùR Gjò Kû~ðýMêWÿòKê iõ_û\^ 
Kùf gòlû[ðúcû^ue @bòmZû iõ_Kðùe @û_Y @«\éÁò jûif Keòùaö _âKûeû«ùe RùY gòlK jòiûaùe Gjû 
@û_Yu gòlû\û^ I ò̂Re @bòmZûKê _âbûaòZ Keòaö 

@û_Y _âÉêZ ùjaû _ùe gòlû[ðúcû^u ijòZ Gjò Kû~ðýMêWÿòKê Ke«êö Kû~ðýUò Kò_eò ùjfû I gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùf 
ùi iõ_Kðùe Pò«^ Ke«êö Gjû @û_Yuê GK C^ÜZ gòlû[ðú ùK÷¦âòK gòlû\û^ _eòùag iéÁò Keòaûùe iûjû~ý Keòaö 
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gòlYKû~ðý 1: bMÜiõLýûcû^ue ù~ûM I aòùdûMKê PòZâY Keòaû 

bûM 1 : bMÜiõLýûcû^ue ù~ûM Keòaû 

aMðûKéZò KûMR LŠe aýajûe Gjò gòlYKû~ðýKê gúNâ I @]ôK ^òbêðf bûùa Keòaûùe gòlû[ðúcû^uê iûjû~ý Keòaö 
gòlû[ðúcûù^ ùQûU \kùe aû ù~ûWòùe Kû~ðý Kùf Gjò gòlYKû~ðýUò bfbûaùe iõ_û\òZ ùjûA_ûeòa KûeY 
_eÆe c]ýùe @ûùfûP^û Keò gòlû[ðúcûù^ ^ìZ^ ]ûeYû iéÁò Keò_ûeòùaö Gjû ò̂½òZ jê@«ê ù~ \kMêWÿòK @Zò 
ùQûU I PòZâMêWÿòK aWÿ ùjaû @ûagýK ~\ßûeû \kùe icÉ gòlû[ðú ùiMêWÿòKê ù\Lôùa I @õgMâjY Keò_ûeòùaö 
\kùe eõMú^ ù_^iòf I KAñPò _âùdûR^ Kò«ê @ZýûagýK ^êùjñö Gjò gòlYKû~ðýe GK MêeêZß_ì‰ð \òM ùjCQò, 
gòlû[ðúcû^uê _âùZýK bûMe Kû~ðý Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ icd ù\aû @ûagýKö ~\ßûeû ùicûù^ KY Keòaû CPòZþ 
Zûjû bfbûùa aêSò_ûeòùa Gaõ bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdû iõ_Kðùe Pò«û Keòaû, KÌ^û Keòaû I @ûùfûP^û 
Keòaû _ûAñ ùicûù^ _~ðýû¯ icd _ûA_ûeòùaö Gjò gòlYKû~ðýe icÉ Kû~ðý Keòaû _ûAñ gòlû[ðúcû^uê @ZòKcþùe 
\êAUò _eòdW \ò@û~òaû Reêeú 

�

�
+
�

�
 (icje aògòÁ) 

@û_Yu gòlû[ðúcû^uê _Pûe«ê : 

• 6 ùi.cò. ù\÷Nðý I 2 ùi.cò. CyZû aògòÁ Zòù^ûUò @ûdZùlZâ @u^ Keö

• _â[c @ûdZùlZâe 
�

�
 @õgKê eõM \ò@ aû ùeLûuòZ Keö 

• \ßòZúd @ûdZùlZâe 
�

�
 @õgKê eõM \ò@ aû ùeLûuòZ Keö 

• Cbd @ûdZùlZâe eõM \ò@û~ûA[ôaû aû ùeLûuòZ LŠKê KûUò @fMû Keò\ò@ I ZéZúd @ûdZùlZâ C_ùe

GKûVò eL ù~_eò Zûjû 
�

�
�

�

�
  Kê \gðûAaö 

@ûdZùlZâ aýajûe Keò ùicûù^ Kò_eò 
�

�
� 

�

�
 e C%e ^ò‰ðd Keò_ûeòùf? ùicû^uê Zò^ò cò^òUþ icd \ò@«ê 

Kò´û ^òR Xwùe Pò«û KeòaûKê iêù~ûM \ò@«êö Gjû Kò_eò ùjfû icMâ ùgâYú ij @ûùfûP^û Ke«êö ùKùZK 
gòlû[ðúuê WÿûK«ê I ùicû^ue cZûcZKê Kkû_Uûùe @u^ KeòaûKê Kj«êö Gjûe ùMûUòG icû]û^ ^òcÜ_âKûùe 
ù\Lû~ûA_ûùe : 
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PòZâ 1 : icje aògòÁ \êAUò bMÜûõg ù~ûMe i¸ûaý icû]û^ 

(gòlKu _ûAñ iìP^û : ~\ò gòlû[ðúcû^u _ûLùe KAñPò Kò´û ewú^þ ù_^þiòfþ ^ [ûG, ùZùa ùicûù^ ùMûUòG 
@ûdZùlZâùe Cbd bMÜiõLýûKê \gðûAaû _ûAñ ùeLûuòZ Keòùaö) 

1 1

2 2
+  (icje aògòÁ) 

•

1 1

3 3
+  ùe ù~Cñbkò Kû~ðý Keò[ôùf VòKþ ùijòbkò Kû~ðý a%ðcû^ 1 1

2 2
+ ùe Ke«ê û ^ò½òZ Ke«ê ù~ 

ùicûù^ icû^ @ûKûee @ûdZùlZâ aýajûe KeêQ«ò û KûeY ZûjûKê ùicûù^ _ea%ðú _âgÜùe _ê^ü-
aýajûe Keòùa û  

1 1

3 2
+  (bò^Ü je aògòÁ) 

•
1

3
 Gaõ 1

2
 @õg aògòÁ KUû~ûA[ôaû aû ùeLûuòZ KûMR LŠ \êAUòKê ZéZúd @ûdZùlZâ C_ùe G_eò 

eLôaûKê Kêj«ê ù~_eò Zûjû 1 1

3 2
+ Kê \gðûC[ôa û 

• gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ù~ ùicûù^ @ûdZùlZâ aýajûe Keò 1 1

3 2
+ e C%e Kò_eò ^ò‰ðd Keòùa û C%e 

^ò‰ðd Keòaûe GK _^Úû ^ò‰ðd Keòaû _ûAñ _âûd _ûkcò^òUþ icd \ò@«ê û
• Gjû Kò_eò ùja icMâ ùgâYúùe @ûùfûP^û Ke«ê û ùKùZK gòlû[ðúuê Kkû_Uûùe ùicû^ue C%e

@ûuòaû _ûAñ Kêj«ê û ~\ò @ûagýK _ùWÿ @û_Y GK iìP^û ù\A _ûe«ò ù~ GK iû]ûeY jûee aýajûe
(iõ_ì‰ð PòZâUò ùKùZûUò icû^ bûMùe aòbq ùjûAQò) ùicû^uê iûjû~ý Keò_ûùe û

GK C%e PòZâ 2 bkò ù\Lû~ûA_ûùe : 

PòZâ 2 : \êAUò bò^Ü bò^Ü aògòÁ bMÜûõge ù~ûMe Gaõ i¸ûaý icû]û^ 

@^ý bMÜiõLýûe ù~ûM 
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@^ý bMÜiõLýûcû^ue ù~ûMùe icû^ _^Úû MâjY Keû~ûA_ûùeö G[ôùe gòlû[ðúcû^uê \êAUò jee iû]ûeY 
MêYòZK ùjC[ôaû iõLýûe ù\÷Nðý aògòÁ @ûdZùlZâe aýajûe iõ_Kðùe ijûdK ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_, 
�

�
�

�

	
e ù~ûM`k ^ò‰ðd Kfûùaùk, 8 GKK ù\÷Nðý aògòÁ @ûdZùlZâe aýajûe ùjûA[ûG; 

�



 +

�

�
e 

ù~ûM`k ^ò‰ðd Kfûùaùk 14 GKK ù\÷Nðý aògòÁ @ûdZùlZâ aýajûe Keû~ûGö @û_Yu gòlû[ðúuê _Pûe«ê ù~ 
ùKùZ ù\÷Nðý aògòÁ @ûdZùlZâ ù^ùf bMÜ iõLýûe ù~ûM Keòùja, bMÜiõLýûe ù~ûM iõ_Kðúd ùaû] ^òcù« 
Gjû GK MêeêZß_ì‰ðð ùiû_û^ö 

bûM 2 : bMÜiõLýûùe aòùdûM 

@_ûYu gòlû[ðúcûù^ RûYòaû CPòZþ ù~ aòùdûM @[ð ùjCQò ‘aûjûe Keò ù^aû’ Gaõ Gjò ‘aûjûe Keò ù^aû’Kê 
iÚìkaÉê aýajûe Keò Keû~ûA_ûeòaö C\ûjeY Êeì_ 8-3 @[ð ùjCQò @ûVUò aÉêeê ùi[ôeê Zòù^ûUò aÉêKê aûjûe 

Keòù^aûö bûM-1ùe aýajûe Keû~ûA [ôaû _^ÚûKê aýajûe Keû~ûA 
�

�
 -
�

�
 Kê \gðû~ûA _ûeòaö _â[ùc 

�

�
 Kê 

@u^ Keò ùi[ôeê 
�

�
 Kê fòbûA \ò@û~òaö ~\ò bMÜiõLýû 

�

�
 I 

�

�
 e KûMR LŠ ^ò@û~òa, ùZùa 

�

�
 e bMÜiõLýû LŠ 

C_ùe 
�

�
 e bMÜiõLýû LŠKê ùNûùWA \ò@û~òa Gaõ gòlû[ðúcûù^ akKû @õge _eòcûY ^ò‰ðd Keò_ûeòùaö 

�

�
-
�

�
 (icû^ je aògòÁ bMÜiõLýû) 

@û_Yu gòlû[ðúcû^uê Kj«ê : 

• 6 ùi.cò. ù\÷Nðý I 2 ùi.cò. CyZû aògòÁ Zòù^ûUò @ûdZùlZâ @u^ Keö

• _â[c @ûdZùlZâe 
�

�
 @õgKê eõM \ò@ aû ùeLûuòZ Keö 

• \ßòZúd @ûdZùlZâe 
�

�
 @õgKê eõM Ke aû ùeLûuòZ Keö 

• Cbd eõMú^ aû ùeLûuòZ @õgKê KûUò @fMû Ke«ê Gaõ ùiMêWòKê GKûVò Keò ZéZúd @ûdZùlZâ C_ùe

eL«ê ù~_eò Zûjû 
�

�
-
�

�
 \gðûAaö 

@ûdZùlZâKê aýajûe Keò ùicûù^ Kò_eò 
�

�
 -

�

�
 e C%e ^ò‰ðd Kùf? G iõ_Kðùe Pò«û Keòaû _ûAñ Zò̂ ò cò ò̂Uþ 

icd \ò@«êö 

Gjû Kò_eò ùjfû ùi iõ_Kðùe icMâ ùgâYúùe @ûùfûP^û Ke«êö ùKùZK gòlû[ðúuê iûcÜûKê WûK«ê I Kkû_Uûùe 
ùicû^ue _âÉûaKê @ûuòaûKê Kêj«êö 

�

�
-
�

�
 (icje aògòÁ) 

•
�

�
 I 

�

�
 e aòùdûM`k ù~_eò ^ò‰ðd Keò[ôùf, ùijòbkò 

�

�
 - 

�

�
 ^ò‰ðd KeòaûKê gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö 

ùicûù^ icû^ @ûKûee @ûdZùlZâ aýajûe KeêQ«ò ùaûfò ^ò½òZ jê@«ê KûeY _ea%ðú _âgÜùe GjûKê 
ùicûù^ _ê^ü-aýajûe Keòùaö 

•

�

�
 KûjóKò iõ_ì‰ð / _ìeû ij icû^, ùi iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^u ij @ûùfûP^û Ke«êö 
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 -  (bò^Ü je aògòÁ) 

gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ùicûù^ KûMR LŠMêWòKê GKûVò eLôùa I ZéZúd @ûdZùlZâùe  I  @õgKê ùNûùWÿA eLôùa 

ù~_eò Zûjû  -  Kê \gðûAaö 

Gjò @ûdZùlZâMêWòKê aýajûe Keò Kò_eò  -  e C%e Kò_eò ^ò‰ðd Keòùa? G iõ_Kðùe Pò«û Keòaû _ûAñ 
gòlû[ðúcû^uê _ûk cò^òUþ icd \ò@«êö 

Gjû Kò_eò ùja ùi iõ_Kðùe icMâ ùgâYúùe @ûùfûP^û Ke«êö ùKùZRY gòlû[ðúuê WûKò Kkû_Uûùe ùicû^ue 
_âÉûaKê @ûuòaûKê Kjò_ûe«òö ~\ò @ûagýK _ùW, iû]ûeY jee aýajûe ijûdK ùjûA_ûùeö 

@^ý bMÜ iõLýûcû^ue aòùdûM 

@^ý bMÜ iõLýûcû^ue _âgÜùe aýajûe Keû~ûA[ôaû _^ÚûKê GVûùe aýajûe Keû~ûA_ûeòaö _ìaðbkò, Gjû 
gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue aêSòaûe aòKûgùe ijûdK ùja ~\ò ùicûù^ je \êAUòe iû]ûeY MêYòZK ùjC[ôaû 

iõLýûe ù\÷Nðý aògòÁ @ûdZùlZâ aýajûe Keòa I GjûKê ]ýû^ ijKûùe @u^ Keòùaö C\ûjeY Êeì_,  - 

^ò‰ðd Keòaû _ûAñ 8 GKK aògòÁ @ûdZùlZâe aýajûe Keû~òaö  -  RûYòaû _ûAñ 21 GKK aògòÁ @ûdZùlZâe 
aýajûe Keû~òaö 

bòWÿòI : _ûV ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû 

_eòiÚòZò @^ê]ýû^ 1 : gòlYKû~ðý-1 e aýajûe C_ùe gâúcZú e[ue Pò«^ 

gòlYKû~ðý-1 Kê ^òRe _âûe ò̧K Éee gòlû[ðúcû^u ij aýajûe Keò[ôaû RùY gòldòZâúu aòaeYúö 

cêñ aeõ MYòZ ùjZê cû^iòK @ûNûZ iõ_Kðùe _Xÿò @ûùfûWòZ ùjC[ôfò – cêñ jVûZþ cù^_KûAfò ù~ @ù^K 
gòlû[ðú G _âKûee aûÉa _eòiÚòZòKê @ùw^òbûA [û@û«òö cêñ c]ý G _âKûee cù^ûbûa ù_ûhY Keò[ôfò ù~ KòQò 
gòlû[ðú G _âKûe _eòiÚòZò iõÆgðùe @ûiê[ôaûùaùk @^ýcûù^ @ûiò^[û«òö ùaû]jêG cêñ ùKùa MYòZ gòLôaûùe 
GùZ aW iciýûùe _Wò^[ôfò Gaõ MYòZKê ùKùa ^KûeûcôK \éÁòùKûYeê Pò«û Keò^[ôfò ~\òI ùaùkùaùk Gjû 
ùcûùZ KÁ fûMê[ôfûö  

gòlYKû~ðý @ûe¸ Keòaû _ìaðeê cêñ iÚòe Keò[ôfò ù~ gòlû[ðúcû^uê _~ðýû¯ icd I iêù~ûM ù\A ijûdZû ù\aò 
~\ßûeû ùicûù^ ^òRÊ _¡Zò I _ Ú̂û iÚòe Keò_ûeòùa, G_eòKò ~\ò ùicûù^ iõ_ì‰ð VòKþ Keê^[û«ò Z[û_ò cêñ 
jÉùl_ Keòaò ^ûjó Kò Kò_eò icû]û^ Keû~òa Zûjû aZûA ù\aò ^ûjóö 
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cêñ @ûgû Keò[ôfò ù~ Gjò gòlYKû~ðýùe gòlû[ðúcû^uê iõ_éq Keòaû _ûAñ ijûdZû I _âùYû\òZ Keòaû @ûagýK, Kò«ê 
ùicûù^ icùÉ Lêaþ gúNâ Kû~ðýùe c{ò ~ûA[ôùfö gòlû[ðú Pûeò aû _ûk RYò@û \kùe Kû~ðý Keê[ôùfö _âùZýK 
\kùe _~ðýû¯ KAñPò ^[ôfûö ajê gòlû[ðúcûù^ C_f² KAñPòMêWòKê ùMûUòG \keê @^ý ùMûUòG \kKê ù\aûùe 
Lêaþ @û^¦ @ ê̂ba Keê[ôùfö cêñ flý Keò[ôfò ù~, ùMûUòG \kùe gòlû[ðú @^ý\ke Kû~ðýKê ^òeúlY Keòaûe 
iêù~ûM _ûCQ«ò I _eÆeVûeê ]ûeYû MêWòKê MâjY KeêQ«òö 

ùicûù^ icû^ je aògòÁ bMÜiõLýûcû^ue ù~ûM Kû~ðýKê Lêaþ ijRùe Keò_ûeò[ôùfö bò^Ü je aògòÁ 
bMÜiõLýûcû^ue ù~ûM Keòaûe _âKâòdû ^ò‰ðd Keòaû KÁKe ùaûfò _eòflòZ ùjûA[ôfû Gaõ Gjû C_ùe @ûùc 
iõ_ì‰ð \êAUò _òeòdW @ûùfûP^û Keò[ôfêö _â[cUòùe _âûd _ûk cò^òUþ _ùe cêñ icbMÜiõLýûe @ûùfûP^ûKê ùgh 

Keò[ôfò Gaõ  ùjCQò  e icbMÜiõLýû I \êAUò ~ûK icû^ö G iõ_Kðùe Pò«^ Keòaûùaùk cêñ GùZ Lêiò 
^[ôfò KûeY cêñ icbMÜiõLýû iõ_Kðùe ùicû^uê @Ìùe Kjòù\A[ôfò – KûeY cêñ Gjû Pò«û Keò[ôfò ù~ ùicûù^ 
_ìað ùgâYúMêWòKe icbMÜ iõLýûe ]ûeYûKê aêSò ~ûAQ«òö ùKøYiò _âKûùe ùicûù^ ùijò gòlYKê ò̂RÊ 
Keò_ûeò^[ôùfö cêñ ùicû^uê cù^_KûA ù\aû _ùe @ûC \g cò^òUþ @]ôK icd ù\A[ôfò C%e ^ò‰ðd KeòaûKêö 

Kò«ê cêñ GKû]ôK C%e ^ò‰ðd KeòaûKê Kjò[ôfòö \ßòZúd [e icMâ ùgâYú @ûùfûP^ûùe @ûùc _ûA[ôfê ù~ 

=  =  =  Gaõ cêñ bûaòfò ù~ gòlû[ðúcûù^ ic bMÜiõLýû iõ_Kðùe bf bûaùe gòLô_ûeòQ«òö 

ù~ùjZê bMÜiõLýûe ù~ûM iõ_Kðùe _êvû^ê_êv @ûùfûP^û ùjûA[ôfû, ùicûù^ bMÜ iõLýûe aòùdûM i´§úd 
^òdcKê Lêaþ gúNâ aûjûe Keò_ûeò[ôùf Gaõ ùicûù^ GK iû]ûeY jee @ûagýKZû iõ_Kðùe ~êqòe C_iÚû_^ 
Keò_ûeò[ôùfö G_eòKò ùaùk ùaùk KûjóKò EYûcôK bMÜiõLýûùe _jkô~ûC Zû’e c¤ @ûùfûP^û @ûùc @ûe¸ 
Keê[ôfê û  

UòKòG Pò«û Ke«ê 

bMÜiõLýûe MûYòZòK _âKâòdûKê aêSòaû ^òcù« gâúcZú e[ Zûu ùgâYúùe PòZâ I \égý C_KeY 
aýajûe Keò gòlû[ðúcû^uê ijûdZû Keò[ôùfö ~ûjûùjùf c¤, ù~ùZùaùk ùMûUòG ùgâYúùe 
gòlû\û^ VòKþ bûùa ·fò[ôaû icdùe G_eò KòQò gòlû[ðú [û@û«ò ù~Cñcûù^ _Xÿû~ûC[ôaû MûYòZòK 
]ûeYûMêWÿòKê iõ_ì‰ð eìù_ aêSò_ûeò^[û’«òö gâúcZú e[u gòlû\û^ iµKðùe Pò«û Ke«êö ùijò 
_ûVùe gòlû[ðúcû^ue gòlYKê Z\ûeL Keò ùicû^uê _âZò_êÁò (feedback) ù\aû ^òcù« Kò 
aýaiÚû [ôfû? G iõ_Kðùe @û_Yu Pò«û Keòaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ @û_Y _âcêL i´k 2 
“Z\ûeL Keòaû I _âZò_êÁò ù\aû”Kê ù\Lô_ûe«òö 

@û_Yu gòlû\û^ iõ_Kðùe Pò«^ 

@û_Y ù~ùZùaùk G_eò Kû~ðý KeêQ«ò, Kû~ðý ieòaû _ùe KY iaê ùgâYúùe bf bûaùe Pûfòfû I ùKCñMêWòK 
bf bûaùe iõ_û\^ ùjûA _ûeòfû ^ûjó Zûjû C_ùe Pò«^ Ke«êö ùKCñ _âgÜMêWòK gòlû[ðúu _ûAñ @ûMâj CŸú_K 
[ôfû I ùicû^u gòlY @MâMZòùe ijûdK ùjC[ôfû, ùKCñ[ôùe @]ôK ÆÁZû @ûagýK [ôfû Zûjû aò·e Ke«êö 
Gbkò Pò«^ @û_Yuê fòLôZ ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùe iûjû~ý Keòaû ijòZ MYòZKê @û_Yu gòlû[ðúu _ûAñ @]ôK 
@û^¦\ûdK I @ûMâùjûŸú_K Keòaûùe ijûdK ùjaö ~\ò ùicûù^ aêSò_ûeê ^ûjû«ò I KòQò Keò_ûeê ^ûjû«ò, ùZùa 
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ùicûù^ Kû~ðýùe @ù_lûKéZ Kcþ iõ_éq ùjùaö ù~_eò gâúcZú e[ ùQûU ùQûU Kû~ðý Keò ^òR ùgâYúùe 
_eòa%ð̂  @ûYò_ûeê[ôùf, @û_Y ùijò_eò _âùZýK Kû~ðý_ùe Pò«^ Ke«ê I fò_òa¡ Ke«êö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

Pò«^Kê Zßeû^ßòZ Keòaû _ûAñ ùKùZûUò _âgÜ: 

• Kû~ðýMêWòK ùgâYúùe Kò_eò Pûfòfû?
• gòlû[ðúcû^ue ùKCñ C%eMêWòK @_âZýûgòZ [ôfû ? KûjóKò?
• gòlû[ðúcû^ue ùaû]Kê RûYòaû _ûAñ @û_Y ùKCñ iaê _âgÜ _Pûeò[ôùf?
• Kû~ðý Pûfò[ôaû ùaùk @û_Y @^êba Keò[ôùf Kò, ùKøYiò icdùe jÉùl_ Keòaûe

@ûagýK [ôfû? ùKCñ gòlû[ðúcûù^ ijûdZû @ûagýK Keê[ôùf?
• gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue ùaû]e aòKûg _ûAñ _~ðýû¯ icd \ò@û~ûA[ôfû ùaûfò @û_Y

@^êba Keò[ôùf Kò? Kò́ û ùicû^u c]ýeê ùKùZRY Gjò gòlYKû~ðý Keòaû _ûAñ
@Zòeòq iêù~ûM @ûagýK Keê[ôùf Kò?

• @û_Y gòlYKû~ðýùe KòQò _eòa%ð̂  Keò[ôùf Kò? ~\ò Keò[ôùf, Gjû _Qùe @û_Yue Kò
KûeY [ôfû?

3 aêSòaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ bMÜiõLýûe MêY^ I bûMKê bò^Ü C_ûdùe _Xòaû 

@û_Y ù~ùZùaùk _ûVý_êÉKùe MûYòZòK iciýûMêWòKê ù\L«ò ùiMêWòK jùZûiôûj Kfû bkò ù\Lû~û@û«òö 
gòlû[ðúcû^u ^òcù« ùiMêWòK ùKùZK @_eòPòZ iõùKZ Mê̂ Úò ùjûA ejò[ôaû bkò _âZúdcû^ ùjûA[ûG, ù~CñMêWòKê 
Z[ûK[ôZ @[ð_ì‰ð ùaûfò Pò«û Keû~ûA[ûG – Gjû bd _â\gð^e @^êba iéÁò Keò[ûGö Gjû ùKak bMÜiõLýûe 
MûYòZòK _âKâòdûùe iúcòZ ^êùjñö Gjò C\ûjeYMêWÿòK ùiùZùaùk @[ð_ì‰ð ùjûA[û«ò ù~ùZùaùk @û_Y ùiMêWÿòKê 
ùfLôaûùe ^òùdûRòZ ùjûA[û«ò I MûYòZòK iõùKZKê ùaû]Mcý bûhûùe _eòYZ Keò[û@û«òö 

bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeY KeòaûKê KêjûMùf, ùiMêWòKê PòZâ aû \égý cû]ýcùe C_iÚû_^ Kû~ðý KÁKe ùaûfò 
Pò«û Keû~ûA[ûG (cògûûY I ù`WûY Zêk^ûùe)ö bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeY _âKâòdû ~ûjû gòlû[ðúcû^u c^ùe 
ùKak MûYòZòK iõùKZùe @bòbìZ ùjaûe @^êba  iéÁò Keò[ûG, ùi[ôeê cêKêkòaû _ûAñ gòlû[ðúcû^uê iûjû~ý 
Keòaûe GK C_ûd ùjCQò MûYòZòK CqòMêWòKê bò^Ü eì_ùe Kò_eò _Xû~ûA _ûeòa ùi iõ_Kðùe Pò«û Keòaûö 

C\ûjeY Êeì_, 
�

�
� 

�


 Kê ^òcÜcùZ _Xû~ûA _ûeòa: 

• GK-hÂûõge GK-ZéZúdûõg MêY
• GK ZéZúdûõgKê GK-hÂûõg ij MêY^ Keòaû
• GK hÂûõge GK ZéZúdûõg

ùijò_eò, 
�

�
�

�


 Kê ^òcÜcùZ _Xû~ûA _ûeòa 

• ‘GK-ZéZúdûõg’ùe ‘GK-hÂûõg’ bûM Keû~ûAQòö
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• ‘GK –ZéZúdûõg’Kê ‘GK-hÂûõg’ c]ýùe bûM Keû~ûAQòö
• ‘GK-ZéZúdûõg’ùe ùKùZûUò ‘GK-hÂûõg’ @Qò?

MûYòZòK CqòKê _Xòaû _ûAñ ùKCñUò @û_Yu _ûAñ iùaðûKôéÁ Zûjû @û_Y iÚòe Keò_ûeòùaö Gjû jó ùjCQò MYòZe 
ùiø¦~ðýö MûYòZòK _âgÜ ijòZ Kû~ðýKeòaû I C%e ò̂eì_Y Keòaû icdùe ùKCñUò @û_Yu _ûAñ @]ôK ijûdK ùja 
Zûjû @û_Y aûQò_ûeòùaö 

bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeYKê PòZâùe C_iÚû_^ Keòaû iõ_Kðùe Pò«û Keòaû _ûAñ ‘GK-hÂûõge GK-
ZéZúdûõg” I “GK-ZéZúdûõgùe ùKùZûUò GK-hÂûõg @Qò?” CqòMêWòK @]ôK ijûdK ùjûA[ûGö _ea%ðú 
gòlYKû~ðý gòlû[ðúcû^uê Gjû ùLûRò aûjûe Keòaûùe ijûdK ùjaö 

gòlYKû~ðý-2 : bMÜiõLýûe MêY^ I jeYKê PòZâùe _âKûg Keòaû 

gòlYKû~ðý-1 bkò Gjò gòlYKû~ðýe _âùZýK bûMùe gòlû[ðúcû^uê Kû~ðý Keòaû ^òcù« _~ðýû¯ icd \ò@û~òaû 
@Zý« MêeêZß_ì‰ðö 

bûM-1 : GK @bò]û^ _âÉêZ Keòaû 

^òcÜfòLôZ MûYòZòK CqòMêWÿòKê ùKùZ bò^Ü C_ûdùe Kjòaû i¸a ùi iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keò ùfLôaûKê 
gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö 

• 2 x 3

• 7 x 8

•

�

�
 x 4 

•

�

�

• 
�

�
 x 

�

��

ùKùZK C%e G_eò ùjûA_ûùe 

• .................. e .................. MêY

• .............. Kê .................... \ßûeû MêY^ Keû~ûAQò

• ............... e ....................

• ............... e ...............Uò _êWò@û (icêj)

gòlû[ðúcû^uê ^òcÜfòLôZ MûYòZòK CqòMêWòKê ùijò_eò KeòaûKê Kj«êö 

• 6 ¥ 3
• 8 ¥ 4

• 6 ¥
�

�
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• 
�

�
 ¥ 

�

�

C%e MêWòKê Kkû_Uûùe ùfLô QûWò \ò@«ê (fòbû«ê ^ûjó), Gjû gòlYKû~ðýe _ea%ðú bûMùe aýajûe ùjaö 
ùKùZK C%e ^òcÜcùZ ùjûA_ûùeö 

• ........... Kê .............. \ßûeû bûM Keû~ûAQòö

• ........... Kê ........... RYu c]ýùe bûM Keû~ûAQòö

• ............... ùe ùKùZûUò ........... @Qò?

bûM 2 : bMÜiõLýûe MêY^Kê PòZâùe _âKûg Keòaû

gòlYKû~ðýe Gjò bûMùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê \kùe aû ù~ûWòùe Kû~ðý KeòaûKê Kêj«êö Gjûe ù~ûR^û Keòaû 
_ûAñ @û_Y _âcêL i´k-3 ‘ù~ûWòKû~ðýe aýajûe’Kê ù\Lô_ûe«òö 

_ìaðbûMe C%e _ûA iûeòaû _ùe ^òcÜ MêY^Kê Kkû_Uûùe ùfLô \ò@«êö 

•
�

�
 x 3 

•
�

�
 x 
�

�

•

�

�
 x 
�

�

•

�

�
 x 
�

�

•

�

�
 x 
�

�

• 
�

�
 x 
�

�

Gùa ^òcÜcùZ Kû~ðý Ke«êö 

• gòlû[ðúcû^uê \êA RYò@û \kùe aiòaûKê Kêj«ê, gòlYKû~ðý-1 bkò @ûdZùlZâ @u^ KeòaûKê Kêj«ê
~ûjûe f´ 6 ùi.cò. Gaõ _âiÚ 2 ùi.cò. ùjûA[ôa I ùi[ôùe Gjò MêY^Kê \gðûAaûKê Kêj«êö ùicû^uê
Kêj«ê ù~ bûM-1e C%eMêWòK G _~ðý« Kkû_Uûùe @Qò, ~ûjûKê ùicûù^ aýajûe Keò_ûeòùaö

• ùicû^uê Kêj«ê ù~ ùicû^u ]ûeYûMêWÿòK \gcò^òUþ _ùe icMâ ùgâYúùe @ûùfûP^û Keû~òaö
ùi[ô_ûAñ icÉ C\ûjeY ùgh Keòaûe @ûagýKZû ^ûjóö

• \gcò^òUþ _ùe ùicû^ue ]ûeYûKê @ûùfûP^û Ke«ê I ùKùZK gòlû[ðúuê @ûMKê @ûiò Kkû_Uûùe
ùicû^u PòZâ @u^ KeòaûKê Kj«êö

• ùicû^uVûùe [ôaû bâû«]ûeYûMêWòK iõ_Kðùe @ûùfûP^û Ke«êö
• Gjû _ùe icÉ C\ûjeYe PòZâ @ûuòaûKê gòlû[ðúcû^uê Kj«êö
• ~\ò ùicûù^ gúNâ iûeòù\ùa, ùZùa ùicûù^ ^òùR ùKùZûUò C\ûjeY ù^A Kûc KeòaûKê Kj«êö

(gòlKu _ûAñ iìP^û : Gjò MêY^ MêWòKe PòZâ @u^ KeòaûKê ùjùf, gòlû[ðúcû^uê ‘........... e ..........” 

iõ_Kðùe Pò«û KeòaûKê ùjaö C\ûjeY Êeì_ 
�

�
 x 
�

�
_ûAñ, gòlû[ðúcû^uê _â[ùc GK @ûdZùlZâe 

�

�
@õgKê eõM 
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KeòaûKê Kêj«ê Gaõ _ùe Kêj«ê ‘ùcûùZ Gjò eõMú^ @õge @]ûKê ù\Lû@, Zû_ùe ùicûù^ eõMú^ @õge 
@]ûKê iìPûAùa ~\ò ùicûù^ gòlYKû~ðý-1 _ìaðeê iõ_û\^ Keò[û@û«ò ùZùa ‘eõMú^ @õge @]ûKê iõ_ì‰ð 

@ûdZùlZâe 
�


 ùaûfò Kjòùaö 

PòZâ 3 : bò^Ü je aògòÁ \êAUò bMÜiõLýûe MêY^e GK i¸ûaý icû]û^ 

bûM 3 : bMÜiõLýûe jeYKê PòZâùe _âKûg 

_âÉêZò : bMÜûõg _Uò Gjò gòlYKû~ðý _ûAñ ajêZ C_ù~ûMúö @û_Y i´k 4ùe @ùfLû bMÜûõg _Uòe C\ûjeY 
_ûA_ûeòùaö Gjò bMÜûõg _Uò ùKCñ bMÜûgõiõLýûKê iìPûCQò Zûjû ùfLôaû _ûAñ gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö 

gòlYKû~ðý : Gjò gòlYKû~ðýe _ìaðbûMe C%e_ùe ^òcÜjeY _âgÜMêWòKê Kkû_Uûùe ùfLô \ò@«êö 

• 8 ¥ 4

• 8 ¥ 
�

�

•

�

�
¥
�

�

•

�

	
¥
�

�

•

�

�
¥
�

	

bûM-2ùe ù~_eò Keò[ôùf ùijò C_ûdùe PòZâKê iõ_ì‰ð Ke«êö  

gòlKu _ûAñ iìP^û 

ùMûUòG bMÜ iõLýûùe @ûC ùMûUòG bMÜiõLýûKê PòZâùe \gðûAaû KÁiû]ýö Gjû cù^ eLôaû MêeêZß_ì‰ð ù~ 
‘jeYe @[ð ajêZ KòQò’ Kò«ê Gjò ùlZâùe ZêcKê ‘....................ùe ùKùZûUò ............ @Qò?” iÚòe KeòaûKê 

Kêjû~ûAQòö 
�

�
 ¥

�

�
 _ûAñ, ZêcKê iÚòe KeòaûKê ùja ù~ 

�

�
 ùe ùKùZûUò 

�

�
 @Qòö ùMûUòG aMðùlZâ aû @ûdZùlZâ 
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@u^ Keö GjûKê \êA bûM Ke I ùMûUòG bûMKê KûUò \ò@ö icû^ @ûKûee @ûC ùMûUòG aMðùlZâ aû 
@ûdZùlZâ @ûC ùMûUòG @u^ Keö GjûKê PûeòbûM Ke I KûUò ùMûUòG bûM aûjûe Keö ùMûUòG @]û c]ýùe 

ùKùZûUò PCV @Qò? @Zò iêaò]û _âgÜ - \êAUò @Qòö ùijòbkò C_ûdùe  e icû]û^ Keû~ûA _ûeòaö 

ùKùZK RUòk _âgÜ, ù~_eò  ¥  Kê c]ý icû]û^ Keû~ûA _ûeòaö Kò«ê @û_Y bMÜiõLýûcû^ue jeY 
_âgÜMêWòKê PòZâùe C_iÚû_^ûKê ijRùe ùgh Keò_ûeòaö gòlû[ðúcû^uVûùe Gjò bkò bMÜiõLýûe jeY i´§úd 
]ûeYûKê aêSòaûe aòKûg Keû~ûA _ûeòa I RUòk _âgÜMêWòKe icû]û^ _ûAñ _âKâòdûMZ mû^Kê aýajûe 
Keò_ûeòùaö 

bòWÿòI : “icÉuê iõ_éq Keò” aû “icÉu iõ_éqò” 

_eòiÚòZò @^ê]ýû^-2 : gòlYKû~ðý-2 e aýajûe C_ùe gâúcZú @_eûRòZûue 
Pò«^ 

cêñ ajêZ jùZûiôûjòZ ùjûA[ôfò KûeY ùcû ùgâYúe @]ôKûõg gòlû[ðú bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeYe ^òdcMêWòKê 
G_Uùi_U Keò aýajûe Keê[ôùf, aòùgh Keò _eúlû aû ùKøYiò _eúlY icdùeö @Ì ùKùZK gòlû[ðú Gjû 
Kò_eò Keû~òa Zûjû cù^eLô[ôùf Kò«ê @]ôKûõg gòlû[ðú ùi_eò _ûeò ^ [ôùfö ùZYê cêñ Gjò gòlYKû~ðýUò ùicû^uê 
ù\aûKê iÚòe Keò[ôfòö ù~ùjZê bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeYKê PòZâùe C_iÚû_^ Keòaû ùcû _ûAñ ^ì@û [ôfû, 
ùZYê cêñ _â[ùc ùijò _âgÜMêWÿòKê ùcû \ßûeû I _ùe ùcû bCYú ijòZ Keò[ôfòö _âKéZùe cêñ Lêaþ CiôûjòZ [ôfò Gaõ 
Gjò gòlYKû~ðýKê aò\ýûkdùe ùcûe \êARY ijKcðúu ijòZ @ûùfûP^û Keò[ôfòö ùZYê ùcûe ùgâYú _eòPûk^û 
Keòaû ùakKê K’Y ùja cêñ RûYòiûeò[ôfòö 

cêñ ^òùR Gjò gòlYKû~ðýKê Keòaû \ßûeû Gjò gòLô[òfò ù~ bMÜiõLýû i´§úd _eúlY, ùLk, eõMù\aû, PòZâ 
@ûuòaû, KûMR KûUòaû Kûc Keòaû _ûAñ icd I iêù~ûM ùcû _ûAñ @ûagýKö ùZYê ù~ùZùaùk ùcûe gòlû[ðúu 
ij Gjò Kû~ýð iõ_û\^ Keò[ôfòö cêñ ùicû^uê _~ðýû¯ icd ù\A[ôfò I Zeaeùe Kû~ðýKê iûeòaûKê ùPÁû 
Keò^[ôfòö cêñ Pò«û Keò[ôfò c^ c]ýùe GK PòZâ (image) iéÁò ùjaû _ûAñ @]ôK icd @ûagýK; aòùgh Keò 
GK ^ì@û ]ûeYûe gòlY ^òcù«ö 

gòlû[ðúcûù^ bMÜiõLýûcû^ue MêY^ I jeY _âgÜMêWÿòKe icû]û^ Keò iûeòaû _ùe ùaûScêq cù^ ùjC[ôùf - 
_âKéZùe Gjûe @[ð KY ùicûù^ jé\dwc Keò_ûeò[ôùfö cêñ Gjû jé\dwc Keò[ôfò ù~ MûYòZòK iõùKZ I 
PòjÜMêWÿòK iû]ûeY _ûVý Vûeê bò^Ü Gaõ MûYòZòK iõùKZ I bûhûKê _Xòaû I aýûLýû Keòaûe gòlY _ûAñ ~ù[Á 
]ýû^ \ò@û~ûC ^ûjóö 

gòlYKû~ðýe _âùZýK bûM _ûAñ gòlû[ðúcûù^ ù~ûWòùe Kû~ðý Keò[ôùfö cêñ Gjû bûaò[ôfò ù~ _eúlû Keòaû I 
^úeaùe KòQò icd Kû~ðý iõ_Kðùe Pò«û KeòaûKê gòlû[ðúcû^uê iêù~ûM ù\aû _ûAñ Gjû VòKþ C_ûdö 
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cêñ bMÜûõg _Uò aýajûe Keò[ôfò (i´k 4 Kê ù\L«ê), KûeY @ûc aò\ýûkdùe ùReKè ùciò^þ ^[ôfû I @]ôK 
iõLýK gòlû[ðúu _ûAñ (ùcû ùgâYúùe 8 RY eê @]ôK gòlû[ðú) ùcû _ûLùe @ûKhðYúd bMÜûõg _Uò ^ [ôfûö 
Z\^ê~ûdú cêñ ù~ûR^û Keò[ôfò I gòlû[ðúcû^uê Kjò[ôfò ù~ _ìað\ò̂  eûZòùe ò̂R LûZûe KûMR aýajûe Keò Nùe 
bMÜûõg _Uò _âÉêZ Keòaö @agý ùKùZRY bMÜûõg _Uò _âÉêZ KeòaûKê aû @ûYòaûKê bìfò ~ûA[ôùkö Kò«ê @ûc 

_ûLùe ajêZ bMÜûõg _Uò C_f² ùjfû, ù~_eò _âùZýK ù~ûWÿò gòlû[ðú @ZòKcþùe ùMûUòG ùiUþ bMÜûõg _Uò 
_ûA_ûeòùaö 

ùcû ùgâYúùe \êARY aûkòKû [ôùf Gaõ _ìaðeê ùicû^u _ûAñ cêñ Pò«òZ [ôfò – ùicûù^ iaêùaùk MYòZ ùgâYúùe 
C\þaòNÜ [û@û«òö ùKùa ùjùf jûZ ùUK«ò ^ûjó Gaõ iaêùaùk @^ý gòlû[ðúcûù^ KY KeêQ«ò Zûjû ù\L«òö cêñ 
ùicû^uê ù~ûWòùe Kûc KeòaûKê Kjò[ôfòö @ûe¸ùe ùicûù^ gòlYKû~ðýùe @ûù\ø iõ_éq ùjûA^[ôùf Gaõ @^ý 
gòlû[ðúcûù^ KY KeêQ«ò Zûjû ù\Lê[ôùfö Kò«ê _âûd Pûeò cò^òUþ _ùe ùicûù^ Kûc Keòaû @ûe¸ Kùf I _eÆe 
ij K[ûaû%ðû Kùfö ùicûù^ jûfKû @^êba Keòaûe fûMê[ôfûö icMâ ùgâYú @ûùfûP^û ùaùk cêñ ùicû^u c]ýeê 
RYuê KjòaûKê WûKò[ôfò I ùicûù^ C%e (]ôe Êeùe,PXû Mkûùe ^êùjñ) ù\A[ôùfö Gjû _â[c ùiû_û^ [ôfû! 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

• gòlû[ðúue ùKCñ C%eMêWÿòK @û_Yu _ûAñ @_âZýûgòZ [ôfû? KûjóKò?
• gòlû[ðúu ùaû]Kê RûYòaû _ûAñ @û_Y ùKCñ iaê _âgÜ aýajûe Keò[ôùf?
• ùKøYiò icdùe @û_Yue jÉùl_e @ûagýKZû [ôaûe @^êba Keò[ôùf Kò?
• @û_Y gòlYKû~ðýùe ùKøYiò _eòa%ð̂  Keò[ôùf Kò? ~\ò Keò[ôùf, Gjû _Qùe  K’Y

KûeY [ôfû?

iûeûõg 

PòZâ \ßûeû C_iÚû_^û ùKøgkKê Kò_eò aýajûe Keû~òa ùi iõ_Kðùe Pò«û Keòaû _ûAñ Gjò GKK @û_Yuê CiôûjòZ 
Keòaö Gjò ùKøgk gòlû[ðúcû^uê bMÜiõLýûùe MûYòZòK _âKâòdû (cògûY, ù`WûY, MêY^ I jeY) Kê aêSòaû _ûAñ aûU 
ù\LûAa ù~Cñ[ôùe _âùZýK _âKâòdû Kò_eò NUêQò Zûjû ù\Lôùa, KÌ^û Keòùa I aêSòùaö 

PòZâùe C_iÚû_^û ùKøgke aòKûg gòlû[ðúcû^uê MûYòZòK iõùKZ iõ_Kðùe @[ð aûjûe Keòaûùe iûjû~ý Kùe – 
Gjû ùKak bMÜiõLýû gòlY c]ýùe iúcòZ ^êùjñö Gjò ]ûeYûMêWòK Lêaþ MêeêZß_ì‰ð KûeY @]ôKûõg gòlû[ðú MYòZ 
gòlYùe cû^iòK ·_e i¹êLú^ ùjûA[û’«ò-ùicûù^ Gjû iõ_Kðùe Pò«û Keò[û@û«òö Gjò ·_Kê \ìùeA ù\aû 
icd iûù_l I G[ô_ûAñ @]ýaiûd \eKûe; Kò«ê Gjò GKKùe a‰ð^û Keû~ûA[ôaû C_ûdMêWòKùe ~\ò gòlû[ðúcûù^ 
iõ_éq jê@«ò ùZùa Gjò GKK ùicû^u c^ùe MYòZ Keò_ûeòùa ùaûfò aògßûi R^àûA _ûeòaûùe ijûdK 
ùjûA_ûeòaö 
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@û_Y Gjò GKKùe aýajûe Keò[ôaû ]ûeYûMêWòKê PòjÜU Ke«ê ù~CñMêWòKê i`k bûùa @^ý aòhd 
gòlû\û^ùe aýajûe Keû~ûA _ûeòaö Gjò ]ûeYûMêWòKùe iûcû^ý _eòa%ð^ Keò Zûjóe aýajûe 
Keò ùKCñ \êAUò _ûV @û_Y _ùXAùa ùijò_eò \êAUò _ûVe ZûfòKû Ke«êö 

i´k 

i´k 1: NCF / NCFTE e gòlû\û^ @ûagýKZû 

Gjò GKKKê NCF (2005) I NCFTE (2009)e gòlû\û^ @ûagýKZû ij iõ_KðòZ Keû~ûAQò, ~ûjû @û_Yuê ò̂cÜ 
@ûagýKZûKê _eò_ìeY Keòaûùe ijûdK ùja: 

• gòlû[ðúcû^uê ùicû^u ^òR gòlYùe RùY iKâòd @õgMâjYKûeú bûùa aòPûe Keòaû; ùicû^uê iû]ûeY
mû^ @ûjeYKûeú bûùa aòùaP^û Keòaû CPòZþ ê̂ùjñ; ùicû^ue mû^ ^òcðûYe iûc[ðýKê Kò_eò CiôûjòZ
Keû~òa; gòlYKê Kò_eò ùNûhû _¡Zòeê gòlYKê cêq Keû~ûA_ûeòaö

• gòlû[ðúcûù^ MêeêZß_ì‰ð MYòZ gòLôaû @ûagýK I MYòZKê gòlû[ðúcûù^ iìZâ I ~ûªòK _âKâòdû Vûeê ajêZ @]ôK
ùaûfò aòùaP^û Keòùaö

i´k 2 : Z\ûeL Keòaû I _âZò_êÁò ù\aû 

gòlû[ðúcû^ue gòlY `kû`kùe C^ÜZò ùjaû ijòZ ùicû^uê ^òe«e bûùa Z\ûeL Keòaû I ùicû^uê ijûdZû 
ù\aû iõ_éq, ùZYê ùicû^uVûeê K’Y @ûgû Keû~ûCQò Zûjû ùicûù^ RûYòaû K[û I _ûV Kû~ðý icû¯ò _ùe 
ùicûù^ _âZò_êÁò _ûAaû @ûagýKö eP^ûcôK _âZò_êÁò \ßûeû ùicûù^ ^òRe `kû`kùe C^ÜZò @ûYò_ûeòùaö 

Z\ûeL Keòaû 

`k_â\ gòlKcûù^ @]ôKûõg icdùe ùicû^u gòlû[ðúuê Z\ûeL Keò[û«òö iû]ûeYZü @]ôKûõg gòlK ùicû^u 
gòlû[ðúu ùgâYú Kû~ðýKê gêYò I _~ðýùale Keò Z\ûeL Ke«òö gòlû[ðúu @MâMZòKê Z\ûeL Keòaû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð 
KûeY Gjû ^òcÜcùZ ùicû^uê ijûdK ùjûA[ûG : 

• CyZe ùMâWþ (WòbòR^ / ùgâYú)ùe C%ú‰ð ùjaûö
• ^òRe _â\gð^ /Kû~ðý iõ_û\^ iõ_Kðùe @]ôK iùPZ^ ùja (I ^òRe gòlY ^òcù« \ûdòZß iõ_^Ü ùja)ö
• gòlYùe C^ÜZò Keòaû
• eûRýÉeúd I @ûkkòK cû^K _eúlYùe (Standardized Test) `kû`kKê Kk^û Keòaû

Gjû c]ý gòlKbûùa @û_Yuê ^òcÜ ^ò¿%ò ù^aûùe ijûdK ùjûA[ûG : 

• ùKùZùaùk gòlû[ðúuê _âgÜ _Peû~òa I CiôûjòZ Keû~òaö
• ùKùZùaùk _âgõiû Keû~òaö

UòKòG Pò«û Ke«ê 
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• ùKøYiò NUYû iõ_Kðùe _âZòù~ûMúZûe @ûjßû^ \ò@û~òa Kò ^ûjóö
• GK Kû~ðýùe aòbò^Ü \ke gòlû[ðúuê Kò_eò iõ_éq Keûùjaö
• gòlû[ðúcû^ue bêfþ iõ_Kðùe K’Y Keû~òaö

gòlû[ðúcû^uê ùicû^u @MâMZò iõ_Kðùe ÆÁ I ZßeòZ _âZò_êÁò \ò@ûMùf ùicûù^ C^ÜZò Keò[û«òö gòlû[ðúuê ^òdcòZ 
_âZò_êÁò ù\aû, @û_Yu gòlû[ðúcûù^ KY KeêQ«ò RûYòaû I ùicû^u gòlYùe _âMZò Keòaû _ûAñ K’Y Keû~òa Zûjû 
RûYòaû _ûAñ Z\ûeL @û_Yuê ic[ð KeûAaö @û_Y ùicû^ue gòlY flý iÚòe Keòaûùe iûjû~ý Keòaû ùlZâùe 
@û_Y ù~Cñ iciýûe i¹êLú^ ùjûA_ûe«ò Zûjû ùjfû Ê-Z\ûeL (Self-monitoring) gòlû[ðúcûù^, aòùghKeò 
gòLôaûùe iciýûe i¹êLú^ ùjC[ôaû gòlû[ðúcûù^ ^òR gòlYe cûfòKû^û ù^A^[û«òö Kò«ê @û_Y ùicû^uê flý iÚòe 
Keò_ûeòaû, Kû~ðý ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû, icdiúcû iÚòe Keòaû, ^òR @MâMZòe Z\ûeL Keòaûùe iûjû~ý 
Keò_ûeòùaö Ê-Z\ûeL ùKøgkKê @býûi Keòaû I ùi[ôùe ^ò_êYZû jûif Keòaû \ßûeû ùicûù^ aò\ýûkdùe I 
ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe Kû~ðýMêWòKê bfbûaùe Keò_ûeò[û@û«òö 

gòlû[ðúcû^uê gêYòaû I _~ðýùalY Keòaû 

@]ôKûõg icdùe gòlû[ðúuê gêYòaû I _~ðýùalY Keòaû Kû~ðý gòlKu \ßûeû ÊûbûaòK bûùa ùjûA[ûGö Gjû ò̂½òZ 
bûùa Z\ûeLe GK iû]^ö C\ûjeY Êeì_ : 

• gòlû[ðúcû^u Cy _V^Kê gêYòaû
• ùicû^ue \kMZ @ûùfûP^û aû ù~ûWò Kû~ðý @ûùfûP^ûKê gêYòaû
• ùgâYú aûjûùe ùjC aû ùgâYú bòZùe ùjC aòbò^Ü i´ke aýajûe ùaùk ùicû^uê _~ðýùalY Keòaû
• \kùe Kû~ðý Keê[ôaû ùaùk ùicû^u geúee bûhû Kê _~ðýùalY Keòaûö

Gjû ^ò½òZ jê@«ê ù~ _~ðýùalYeê @û_Y gòlû[ðúu gòlY i´§úd _ûC[ôaû iZý / VòKþ Z[ý iõMâj KeêQ«òö @û_Y 
~ûjû ù\Lôùf, gêYòùf aû ~ûjû ~[û[ðZû _âZò_û\^ Kùf ZûjûKê fò_òa¡ Ke«êö 

gòlû[ðúcûù^ Kû~ðý Keê[ôaû icdùe ùgâYú c]ýùe aêfò @ûi«ê I iõlò̄  _~ðýùalY aòaeYú _âÉêZ Ke«êö @û_Y 
ùKCñ gòlû[ðúcû^uê @]ôK ijûdZû ù\ùa ZûKê fò_òa¡ Ke«ê I ùgâYúùe \égýcû^ ùjC[ôaû bêfþ aêSûcYûe aòaeYú 
_âÉêZ Ke«êö Gjò _~ðýùalY I aòaeYú iûcMâú ùgâYúKê _âZò_êÁò ù\aû _ûAñ aýajûe Keò_ûeòùaö _~ðýùalY 
@û]ûeùe gòlû[ðúcû^uê \kùe ùjC aû aýqòMZ bûaùe ùjC gòLôaû ^òcù« C›ûjòZ Keò_ûeòùaö 

_âZò_êÁò ù\aû 

_âZò_êÁò ùjCQò aû%ðû aû iìP^û (cZûcZ) ~ûjû gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue `kû`k iõ_Kðùe \ò@û~ûA[ûGö Gjò 
`kû`k GK ^òŸòðÁ gòlY CùŸgýKê bò%òKeò _âÉêZ Keû~ûGö `k_â\ _âZò_êÁò gòlû[ðúcû^uê ^òcÜ iìP^û ù\A[ûG : 

• K’Y NUêQò Zûjû iõ_Kðùe iìP^û
• Kû~ðýUò ùKùZ bfbûaùe ùjfû Zû’e GK cìfýûd^ (Kû~ðýe MêYûcôK cû^)
• Kû~ðý iõ_û\^ùe Kò_eò C^ÜZò @Yû~ûA _ûeòa ùi iõ_Kðùe _[ _â\gð^ Keòaû

ù~ùZùaùk @û_Y _âùZýK gòlû[ðúuê _âZò_êÁò ù\CQ«ò, Gjû ùicû^uê ^òcÜ \òM iõ_Kðùe RûYòaûùe ijûdK ùja: 
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• ùicûù^ _âKéZùe K’Y Keò_ûeòùf
• ùicûù^ G _~ðý« K’Y Keò_ûeò^ûjû«ò
• ùicûù^ Kò_eò C^ÜZò iû]^ Keòùa

Gjû cù^eLôaû CPòZþ ù~ `k_â\ _âZò_êÁò gòlû[ðúuê iûjû~ý Keò[ûGö @ÆÁ ùjC aû @^ýûd~êq ùjùf, Zûjû 
gòlû[ðúuê gòLôaû _ûAñ aûeY Keò[ûGö `k_â\ _âZò_êÁò ùjCQò 

• flý ùK÷¦âòK (focused) : ùKCñ Kû~ðý iõ_û\^ ùja I gòlû[ðúcûù^ ùijò Kû~ðýeê K’Y gòLôaû CPòZþö
• ÆÁ I aògßûiù~ûMý (clean and honest) : gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue gòlY i´§úd bf K[ûMêWÿòK Kêj«ê

I gòlYùe @MâMZò ^òcù« ùicûù^ K’Y Keòaû CPòZþ ùi iõ_Kðùe iìP^û \ò@«êö
• Kû~ðý ùjaû ù~ûMý (actionable) : gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ùicûù^ Kò Kû~ðý Keòùaö ùijò Kû~ðýMêWÿòKê

ùicûù^ iõ_û\^ KeòaûKê ic[ð ùjaû \eKûeö
• gòlû[ðúcûù^ aêSò_ûeòaû bkò C_~êq bûhû (appropriate language) aýajûe ùjaû CPòZþö
• C_~êq icd (appropriate time)ùe \ò@û~òaû @ûagýK - ~\ò _âZò_êÁò Lêaþ gúNâ \ò@û~ûG, ùZùa

gòlû[ðúcûù^ bûaòùa ‘cêñ VòKþ Gjû KeòaûKê ~ûC[ôfò!”; @Zò ùWÿeòùe \ò@ûMùf, gòlû[ðúu Pò«û]ûeû @^ý
@ûWÿKê ~òa I ùicû^uê ~ûjû Kêjû~òa ùiVûKê ù`eò @ûiòaûKê ·jóùa ^ûjóö _âZò_êÁò, fòLôZ aû ùcøLôK
ùjûA_ûùe; ùi ~ûjûùjC ^û KûjóKò ~\ò ^òcÜ ^úZò I ^òdcMêWÿòK @^êieY Keû~òa ùZùa Gjû `k_â\
ùjaö

_âgõiû I iKûeûcôK bûhûe aýajûe 

@ûcKê ù~ùZùaùk _âgõiû Keû~ûG I C›ûjòZ Keû~ûG, iû]ûeYZü @ûùc icûùfûP^û ùjC[ôaû _eòiÚòZò Vûeê 
^òRKê Lêiò / @ûgßÉò @^êba Keò[ûCö iKûeûcôK bûhû I \éXÿúKeY Kû~ðý icMâ ùgâYú I icÉ adie gòlû[ðúuê 
gòLôaû _ûAñ @bòù_âeòZ Keò[ûGö cù^eL«ê, _âgõiû ò̂ŸòòðÁ I iõ_û\òZ ùjûA[ôaû Kû~ðýKê flýKeò ùjaû CPòZþö 
@^ý[û Gjû gòlû[ðúuê @MâMZò Keòaûùe ijûdK ùja ^ûjóö ‘bf KeòQ’ g±Uò ^òŸòðÁ ^êùjñö G[ôùe C^ÜZò @ûYò 
GjûKê ^òcÜbûùa Kêjû~ûA _ûeòaö 

Gjû ùMûUòG 

bf _âgÜ ! Zêùc ù~Cñ Xÿwùe 

Kû~ðýUò Kf ùcûùZ 

Zûjû bf fûMòfûö

Zêùc ù~_eò \kKê iûjû~ý Kf I 

ùicû^uê Cy _V^ _ûAñ iàeY 

KeûAf, ùi[ôùe cêñ Lêaþ _âbûaòZ 

ùjûAQò

GjûKê _ìaðûù_lû bf 

Keòaû _ûAñ...
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iàeY KeûAaû I iõùgû]^e aýajûe 

gòlû[ðúcû^u ijòZ Kù[û_K[^ ùicû^uê gòLôaûùe iûjû~ý Keò[ûGö ~\ò @û_Y ùicû^uê Kj«ò ù~ Zêce C%e 
bêfþ @Qò ùZùa ùijò cêjì%ðùe Kù[û_K[^ a¦ ùjûA~ûA[ûG I @û_Y ùicû^ue Pò«û KeòaûKê C{úaòZ eLôaû 
_ûAñ iêù~ûMKê jûZQWÿû Keò \ò@«òö ~\ò @û_Y ùicû^uê _âgÜe C%e KeòaûKê KòQò @ûbûi \ò@«ò aû ùicû^uê @^ý 
_âgÜ _·e«ò ùZùa @û_Y ùicû^uê @]ôK Pò«û Keòaû _ûAñ iàeY KeûAù\A[û@û«ò I C%e aûjûe Keòaû _ûAñ Z[û 
^òR gòlYe \ûdòZß ù^aû _ûAñ C›ûjòZ Keò[û@û«òö C\ûjeYÊeì_, @û_Y ùicû^uê @ù_lûKéZ bf C%e ù\aû 
_ûAñ Kò´û iciýûKê bò^Ü \éÁòùKûYeê ù\Lôaû _ûAñ C›ûjòZ Keò_ûe«ò, ùi[ô_ûAñ @û_Y ^òcÜ CqòMêWÿòKê Kjò_ûe«òö 

gòlû[ðúcûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ @û_Y ùicû^uê C›ûjòZ Keò_ûe«òö @û_Y ùgâYúe @^ý gòlû[ðúuê _âgÜ 
_·eòaû @ûe¸ Keò I ^òcÜ c«aý ù\A Gjò Kû~ðýKê Keò_ûe«òö 

a^û^ Keòaû aû iõLýûe @býûi bkò Kû~ðýùe gòlû[ðúcû^ue C%eKê iõùgû]^ Keòaû _ûAñ ‘jñ’ aû ‘^û’ C_~êq 
ùjûA_ûùe Kò«ê GVûùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê iõeP^û (Pattern) PòjÜU Keòaû _ûAñ, icû^ _âKûe C%e c¤ùe 
iõù~ûM iÚû_^ Keòaû _ûAñ Kò´û ùKøYiò C%e bêfþ ùjaûe KûeYKê ùLûfû @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ iàeY 
KeûA_ûe«òö 

Kû~ðý Ê-iõùgû]^ I ij_ûVúu \ßûeû iõùgû]^ Lêaþ `k_â\ö @û_Y gòlû[ðúcû^uê ^òRe C%eKê iõùgû]^ 
KeòaûKê I ùKøYiò Kû~ðý aû ^ýÉ Kû~ðý (Assignment) ·fòaû icdùe _eÆe Kû~ðýe iõùgû]^ KeòaûKê 
Kjò_ûe«òö Gjû Lêaþ bf ùja ~\ò @û_Y Gjò iõùgû]^ Kû~ðýùaùk C%ee ù~ùKøYiò ùMûUòG \òM C_ùe MêeêZß 
ù\ùa, ~Ÿßûeû ajêZMêWÿòG ùMûkcûkò@û iìP^û ùicû^u _ûLKê ~òa ^ûjóö 

@ûc _ûLùe \êAUò C_û\û^ @Qòö 

@ûC ùKCñ C_û\û^ iõ_Kðùe 

@ûùc Pò«û Keò_ûeòaû ?

Gjû Zêùc Kò_eò ò̂‰ðd Kf 

aêSû@
@ûC [ùe Pò«û 

Ke

Gjû GK bf @ûe¸, 

Gùa Zêùc Gjò aòhdùe 

@ûC @]ôK KòQò Pò«û Ke

cêñ ù\LôaûKê ·ùjñ ù~ 

\kMêWÿòK _eÆeKê iûjû~ý 

KeêQ«ò

Gjò C%eùe @ûC 

ùKjò KòQò ù~ûWÿò 

_ûeòùa Kò?
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ù\÷^¦ò^ Rúa^e _eòiÚòZòùe ùfûKcûù^ _ûLû_ûLô Kû~ðý Ke«ò, K[ûaû%ðû jê@«ò I _eÆeVûeê gêY«ò I ùicûù^ 
K’Y KeêQ«ò I Kò_eò KeêQ«ò Zûjû ù\L«òö ùfûKcûù^ Gjòbkòbûùa gòLô[û’«òö @^ýcû^u ijòZ K[ûaû%ðû Keòaû 
\ßûeû @ûùc ^ìZ^ ]ûeYû I Z[ýKê @ûaòÃûe Keò[ûCö ùgâYúMéjùe ~\ò iaê Kû~ðý gòlKuVûùe ùK¦âúbìZ ùja, 
ùZùa @]ôKûõg gòlû[ðúcûù^ ùicû^u gòlYKê _â\gð^ Keòaû _ûAñ I _eúlû Keòaû _ûAñ aû _âgÜ _·eòaû _ûAñ 
_~ðýû¯ icd _ûAùa ^ûjóö Gbkò _eòiÚòZòùe ùKùZK gòlû[ðú ùKak iõùl_ùe C%e ù\A[û’«ò Gaõ ùKùZK 
gòlû[ðú @ûù\ø KòQò Kjò^[û’«òö @]ôK gòlû[ðú aògòÁ ùgâYúùe _eòiÚòZò @Zò M¸úe ùjûA[ûG, cûZâ ùKùZK jûZMYZò 
gòlû[ðú (ù~Cñcû^ue @^ê_ûZ @Zò Kcþ) Kjò[û’«òö 

ù~ûWÿò Kû~ðýe aýajûe KûjóKò? 

K[ûaû%ðû ùjaû _ûAñ I @]ôK gòLôaû _ûAñ ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò GK ÊûbûaòK _^Úûö Gjû ùicû^uê Pò«û KeòaûKê I 
^ì@û ]ûeYû I bûhûe _eúlû^òeúlû KeòaûKê iêù~ûM ù\A[ûGö Gjû ùicû^uê ^ì@û ùKøgk I ]ûeYû ù^A Kû~ðý 
KeòaûKê I @]ôK gòlû[ðúu ij bfbûaùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ Gjû gòlû[ðúcû^uê iêL\ C_ûd ù~ûMûA[ûGö 

iaê icdùe gòlû[ðúu _ûAñ I iaê ùgâYú _ûAñ ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò aòùgh Keò ajêbûhû, ajê ùgâYú _eòiÚòZòùe Gjû 
aýajûeù~ûMý C_~êq KûeY ù~ûWÿòùe gòlû[ðúcûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keò[û’«òö Gjû iùaðû}éÁ bûùa Kû~ðý 
Keò[ûG ù~ùZùaùk @û_Y ^òŸòðÁ Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û Keò[û’«ò Gaõ ù~ûWÿòKê _eò·k^û Keòaû _ûAñ eêUò^þ _âÉêZ 
Ke«òö G[ô_ûAñ @û_Yuê ò̂½òZ ùjaûKê ùja ù~, @û_Yue _âùZýK gòlû[ðú iõ_éq ùjCQ«ò, gòLêQ«ò I @MâMZò 
KeêQ«òö ù~ùZùaùk Gjò ^òZýKû~ðý (routine) _âZòÂòZ ùjûA~òa, @û_Y flý Keòùa ù~ gòlû[ðúcûù^ Lêaþ 
gúNâ ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò_ûeêQ«ò I gòlYKê C_ù~ûM KeêQ«òö 

ù~ûWÿòKû~ðý 

@û_Y aòbò^Ü _âKûee ù~ûWÿò Kû~ðý _ûAñ C_ûd @af´^ Keò_ûeòùa, Gjû _âZýûgòZ gòlY `kû`k C_ùe ^òbðe 
Keò[ûGö ù~ûWÿòKû~ðý ÆÁ I C_~êq ùjaû @ûagýK, ~ûjû gòlû[ðúKê GKêUò@û gòLôaû Zêk^ûùe @]ôK gòLôaûùe iûjû~ý 
Keò[ûGö 

@û_Yue gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue bûa^û iõ_Kðùe K[ûaû%ðû Keòaû \ßûeû ÊdõKòâdbûùa Pò«û Keò[û’«ò I bûa^ûe 
aòKûg Keò[û’«òö 

ù~ûWÿòKû~ðýe ùKùZK C_ûd ^òcÜcùZ ùjûA_ûùe! 

‘Pò«û Ke – ù~ûWÿò jê@ - @ûùfûP^û Ke’ : gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò iciýû iõ_Kðùe Pò«û Ke«ò I @^ý gòlû[ðúu 
ij C%eKê @ûùfûP^û Keò[û’«òö a^û^ Keòaû, jòiûa \ßûeû Kû~ðý Keòaû, Rò ò̂hMêWÿòKê aMðúKeY Keòaû aû Kâcùe 
iRûWÿòaû, aòbò Ü̂ \éÁòùKûY eLôaû, KûjûYúeê PeòZâe bêfþ eì_ ù\LûAaû bkò Kû~ðýùe Gjûe aýajûe Keû~ûA 
_ûeòaö 

Z[ýKê @^ýcû^uê aûGòaû : ùgâYúe @]û gòlû[ðúuê aòhdaÉêe ùMûUòG \òM iõ_Kðùe Z[ý \ò@û~ûG I @^ý @]û 
gòlû[ðúuê aòhdaÉêe @^ý \òM iõ_Kðùe Z[ý \ò@û~ûA[ûGö ùicûù^ ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò _eÆe c¤ùe _ûA[ôaû 
Z[ýKê aûJò[û@û«òö 

i´k 3 : ù~ûWÿò Kû~ðýe aýajûe 
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gêYòaû bkò ùKøgke @býûi : ùMûUòG gòlû[ðú KûjûYúKê _Xÿòa I @^ý RùY gòlû[ðú _âgÜ _·eòaö RùY gòlû[ðú 
ùMûUòG AõeûRú @ ê̂ùz\ _Xÿòa @^ý gòlû[ðúcûù^ GjûKê ùfLô eLôùaö RùY gòlû[ðú PòZâKê a‰ð^û Keò_ûeòa I @^ý 
gòlû[ðúcûù^ Gjò a‰ð^ûKê PòZâùe _âKûg Keòùaö 

iìP^û cû^ò Kû~ðý Keòaû : RùY gòlû[ðú iìP^ûMêWÿòKê _Xÿòùa I ùijò iìP^û @^ê~ûdú @^ý gòlû[ðúcûù^ Kû~ðý 
Keòùaö 

MÌ K[^ aû PeòZâ @bò̂ d : gòlû[ðúcûù^ \kùe Kû~ðý Keò_ûeòùaö ùicûù^ ù~ûWÿòùe @ûùfûP^û Keò Kjòùa 
Kò´û Wÿâûcû _ûAñ iõkû_ _âÉêZ Keòaûö 

icÉu iõ_éqò _ûAñ ù~ûWÿòKû~ðýe _eò·k^û: 

• ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò icÉuê iõ_éqò Keòaûö ù~ùjZê gòlû[ðúcûù^ bò Ü̂, ùZYê ù~ûWÿòMêWÿòKê G_eò _eò·k^û
Keòaû @ûagýK ù~_eò _âùZýK RûYòaû \eKûe ùicûù^ K’Y Keòaû \eKûeö ùicûù^ K’Y gòLêQ«ò I
@û_Y ùicû^uVûeê K’Y @ûgû KeêQ«ò ! ùgâYúùe ù~ûWÿòKû~ðýKê ò̂½òZ Keòaû _ûAñ @û_Y ^òcÜfòLôZ Kû~ðý
Keòaû @ûagýK:

• ù~ûWÿòMêWÿòKê G_eò _eò·k^û Ke«ê ù~_eò gòlû[ðúcûù^ Kû~ðýùe fûMò ejòùaö ùaùkùaùk gòlû[ðúcûù^
^òRe N ò̂Â a§êcû^u ijòZ Kû~ðý Keòaûùaùk ùaùkùaùk @^ýcû^u ijòZ Kû~ðý KeòaûKê iêù~ûM
_ûAùaö @û_Y ù~Cñ ù~ûWÿò iÚòe KeêQ«ò Zûjû ùicû^u iaðû]ôK gòlY _ûAñ CŸòÁ ùicûù^ aêSòaû
@ûagýK I @û_Y Gjû ^ò½òZ Keòaû \eKûeö

• ùicû^u cZùe @ûjßû^ iéÁò Keòaû _ûAñ ùaùkùaùk @û_Y cògâòZ \lZû iõ_^Ü ù^A Z ùaùkùaùk
bò^Ü bûhûKê ù^A ù~ûWÿò Keò_ûeòùa ù~_eò ùicûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keò_ûeòùaö @^ý icdùe @û_Y
ic\lZû iõ_ Ü̂ gòlû[ðúuê ù^A ù~ûWÿò MV^ Keò_ûeòùaö

• gòlû[ðúu iûc[ðýKê @û_Y fò_òa¡ Keò eLô_ûeòùa I Gjû @û_Yuê ù~ûWÿò Keòaûùe iûjû~ý Keòaö
• @ûe¸ùe ù~ûWÿòKû~ðýe C_Kûe (fûb) iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^uê aêSû«êö G[ô_ûAñ @û_Y _eòaûe I ùMûÂúùe

ùfûKcûù^ Kò_eò ijbûMú C_ûdùe gòLêQ«ò Zûjûe C\ûjeY ù\A_ûeòùaö
• _âûe¸òK Kû~ðýMêWÿòK iõlò̄  I ÆÁ ùjaû \eKûeö
• @û_Yu @ûgû cêZûaK ù~ûWÿòcûù^ Kû~ðý KeêQ«ò Kò ^ûjó Zûjû Z\ûeL Ke«ê ö
• ù~ûWÿòùe gòlû[ðúcû^uê \ûdòZß \ò@«ê : ù~_eòKò ùKøYiò MÌe \êAUò PeòZâ Kò´û iò]ûikL \êARYuê 1 I 2

Kò´û A I Bö ùicûù^ _eÆe ij Kû~ðý Keòaû _ìaðeê Gjû iÚòe Ke«êö
• Gjû c¤ ^ò½òZ Ke«ê, gòlû[ðúcûù^ _eÆe iûcÜûiûcÜò aiòaû _ûAñ I Pk_âPk Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ iÚû^

_ûCQ«òö

ù~ûWÿòKû~ðý ·fò[ôaû icdùe gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ù~ _âùZýK Kû~ðý _ûAñ ùicûù^ ùKùZ icd ù^ùa I ^òdcòZ 
icd aýa]û^ùe Kû~ðýKê Z\ûeL Keòùaö ù~Cñ ù~ûWÿò _eÆeKê iûjû~ý KeêQ«ò I Kû~ðýùe fûMò ejêQ«ò 
ùicû^uê _âgõiû Ke«êö Kû~ðý Keòaû I icû]û^ ^òùR aûjûe Keòaû _ûAñ icd \ò@«ê - @ù^K icdùe Lêaþ Kcþ 
I icdùe Kû~ðýùe ùicûù^ fûMò~ûA[û’«ò I Pò«û Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ icd _ûA^[û«òö @]ôKûõg gòlû[ðú Gbkò 
_eòùagKê C_ùbûM Ke«ò ù~Cñ[ôùe _âùZýK Kû~ðý Keê[ôùa I K[ûaû%ðû Keê[ôùaö @û_Y ~\ò ùgâYú c¤ùe 
_\·eY Keòùa I gòlû[ðúuê gêYò_ûeòùa I _~ðýùalY Keòùa, ùZùa ùKCñ ù~ûWÿò @ûeûcùe Kû~ðý KeêQ«ò Zûjû 
@û_Y RûYò_ûeòùa I ùiMêWÿòKê fò_òa¡ Keò_ûeòùaö ùKCñcûù^ iõ_éq ùjC^ûjû«ò ùicû^u _âZò iRûM eêj«êö 
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gòlû[ðúu iû]ûeY bêfþ I C^ÜZ ]ûeYû I iûeûõgMêWÿòKê fò_òa¡ Ke«êö Kû~ðý ùghùe @û_Yu \ûdòZß ùjCQò ù~ 
gòlû[ðúcû^uVûùe ù~Cñ ]ûeYûMêWÿòK iéÁò ùjûAQò ùiMêWÿòK c¤ùe iõ_Kð iÚû_^ Keòaûö @û_Y c¤ ùKùZK 
ù~ûWÿòKê aûQò _ûe«ò ù~Cñcûù^ ^òRe Kû~ðýKê ùgâYúùe ù\LûA_ûeòùa Kò´û ùicû^uê @ûùfûP^ûe iõùl_Y 
KeòaûKê Kjò_ûe«òö GKûVò Kûc Keòaû icdùe gòlû[ðúcûù^ i`kZûe iù«ûh @^êba KeòaûKê ·jû«òö @û_Y 
_âùZýK ù~ûWÿòe Kû~ðýKê ù\Lôaû @ûagýK ^ûjó, KûeY Gjû @]ôK icd ù^A[ûG, Kò«ê @û_Yu _~ðýùalY 
@û]ûeùe G_eò ù~ûWÿò aûQ«ê ù~Cñcûù^ @^ýcû^uê gòLôaûùe iûjû~ý Keò_ûeòùa I ùgâYúùe iKûeûcôK ù~ûM\û^ 
Keò_ûeòùaö Gjò_eò Kû~ðý bdûkê / Wÿeê@û gòlû[ðúcû^uVûùe @ûcôaògßûi iéÁò Keò_ûeòaö ~\ò @û_Y gòlû[ðúuê iciýû 
icû]û^ KeòaûKê ù\AQ«ò, ùZùa @û_Y ùicû^uê ^cì^û C%e ù\A_ûe«ò I ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò ùicû^u 
C%eùe C^ÜZò @ûYòaûKê Kjò_ûe«òö Gjû ùicû^uê ^òR gòlY iõ_Kðùe Pò«û Keòaû I ^òR bêfþeê gòLôaûùe iûjû~ý 
Keòaö 

~\ò @û_Y ^ìZ^bûùa ù~ûWÿòKû~ðý Keê[û@û«ò, ùZùa Gjû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð ù~ @û_Y Kû~ðýùe ~ûjû _eòa%ð̂  ·jêñQ«ò 
ZûjûKê fò_òa¡ Ke«ê, G_eòKò icd I ùKCñ _òfûuê ù^A ù~ûWÿò KeêQ«ò Zûjû c¤ fò_òa¡ Ke«êö @û_Yu gòLôaû I 
gòlû\û^e C^ÜZò ^òcù« Gjû MêeêZß_ì‰ðö `k_â\ ù~ûWÿòKû~ðý _eò·k^û Keòaû ijòZ ÆÁ iìP^û, icd _eò·k^û I 
iõlò¯ iõùl_Ye iõ_Kð @Qò – G iaê _ûAñ _~ðýû¯ @býûi @ûagýKö 

i´k 4 : bMÜûõg _Uò 

PòZâ 4 : bMÜûõg _Uò 
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Additional resourcesAdditional resourcesAdditional resourcesAdditional resources    

• A newly developed maths portal by the Karnataka government:

http://karnatakaeducation.org.in/KOER/en/index.php/Portal:Mathematics

• National Centre for Excellence in the Teaching of Mathematics: https://www.ncetm.org.uk/

• National STEM Centre: http://www.nationalstemcentre.org.uk/

• National Numeracy: http://www.nationalnumeracy.org.uk/home/index.html

• BBC Bitesize: http://www.bbc.co.uk/bitesize/

• Khan Academy’s math section: https://www.khanacademy.org/math

• NRICH: http://nrich.maths.org/frontpage

• Art of Problem Solving’s resources page:

http://www.artofproblemsolving.com/Resources/index.php

• Teachnology: http://www.teach-nology.com/worksheets/math/

• Math Playground’s logic games: http://www.mathplayground.com/logicgames.html

• Maths is Fun: http://www.mathsisfun.com/

• Coolmath4kids.com: http://www.coolmath4kids.com/

• National Council of Educational Research and Training’s textbooks for teaching mathematics

and for teacher training of mathematics:

http://www.ncert.nic.in/ncerts/textbook/textbook.htm

• AMT-01 Aspects of Teaching Primary School Mathematics, Block 1 (‘Aspects of Teaching

Mathematics’), Block 2 (‘Numbers (I)’), Block 3 (‘Numbers (II)’), Block 4 (‘Fractions’):

http://www.ignou4ublog.com/2013/06/ignou-amt-01-study-materialbooks.html

• LMT-01 Learning Mathematics, Block 1 (‘Approaches to Learning’) Block 2 (‘Encouraging

Learning in the Classroom’), Block 4 (‘On Spatial Learning’), Block 5 (‘Exploring Numbers’),

Block 6 (‘Thinking Mathematically’): http://www.ignou4ublog.com/2013/06/ignou-lmt-01-

study-materialbooks.html

• Manual of Mathematics Teaching Aids for Primary Schools, published by NCERT:

http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/pks-primarymanual.pdf

• Learning Curve and At Right Angles, periodicals about mathematics and its teaching:

http://azimpremjifoundation.org/Foundation_Publications

• Textbooks developed by the Eklavya Foundation with activity-based teaching mathematics at

the primary level: http://www.eklavya.in/pdfs/Catalouge/Eklavya_Catalogue_2012.pdf

• Central Board of Secondary Education’s books and support material (also including List of

Hands-on Activities in Mathematics for Classes III to VIII) – select ‘CBSE publications’, then

‘Books and

• support material’: http://cbse.nic.in/welcome.htm
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