


cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò 
Zûjû _â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû 
aýZòZ gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ AHeù^Uþ 
(http://www.tess-india.edu.in/)ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò̂ Ü  bûhûùe @^êaû\ Keû~ûA  
C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe 
aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I @ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ 
Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd 
\ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß 
@û]ûeòZ û G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ 
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Gjòiaê @û_Yu \ßûeû Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-
AŠò@û bòWÿòI i´k icìj @^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ 
Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û 

IWÿò@û iõKk^ 1.0    _âûe¸òK aòmû^ 01 IWÿò@û bûhû«e ijûdZû : bûeZ mû^ aòmû^ icòZò : IWògû 
Odisha

Gjò iõKk^Uò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e _âûe¸òK aòmû^ iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê 
WKÖe iêi§ýû cjû«ò IWÿò@û bûhûùe bûhû«e Keò[ôaû ùaùk WKÖe _âúZòfZû ùR^û icúlû KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe 
aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i´k / ùfL http:// creativecommons.org/licenses/

by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 

TESS-India is led by The Open University UK and funded by UK aid from the UK government



cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

Gjò GKKùe K’Y @Qò 

Gjò GKKUòe flý ùjfû gòlû[ðúcû^u ijòZ cû^i c^Ú^ ùKøgk aýajûe Keòaûùe @û_Yu ^ò_êYZû jûif 
Keòaö  

cû^ic^Ú^ùe gòlû[ðúcû^uê GK _âiw aû aòhd ù\A C\ûjeY Êeì_ ‘]ß^ò’ Gaõ Gjò _âiw iõ_Kðùe 
gòlû[ðúcû^uê ùicû^u c^Kê @ûiê[ôaû ]ûeYûMêWÿòKê @û_Yu @ûMùe _âKûg KeòaûKê Kjòaûö Gjò C_ûdùe GK 
_âiw iõ_Kðùe ùicû^ue ùaû]McýZûe PòZâ @û_Y Zò@ûeò Keò _ûeòùaö gòlû[ðúcû^uê @]ôK @õgMâjY Keòaû 
_ûAñ C›ûjòZ Keòaûe Gjû GK C_ûd KûeY @û_Y ùicû^ue icÉ C�eMêWÿòKê MâjY Keò[û’«òö ùZYê bêfþ C�e 
_ûAñ ùicûù^ aýÉ jê@«ò ^ûjóö 

cû^ic^Ú^Kê Kò_eò aýajûe Keòùa Zûjû Gjò GKK @û_Yuê RYûA[ûG I @Zò `k_â\ _ûVMêWÿòKê ù~ûR^û 
Keòaûùe @û_Y iõMâj Keò[ôaû iìP^ûMêWÿòKê Kò_eò aýajûe Keòùa Zûjûe ù~ûR^û Keòaûùe @û_Yuê ijûdZû c¤ 
ù\A[ûG û G ùlZâùe gòlû\û^ ùKak _ûVý _êÉKùe [ôaû aòhdaÉê @û]ûeòZ ùjûA^[ûG, aeõ gòlû[ðúcû^u _ìað 
mû^Kê ù^A Keû~ûA[ûG û Gjò iaê ùKøgk _âùdûM \ßûeû gòlû[ðúcû^u @õgMâjY I gòlY Kò_eò _âbûaòZ 
ùjûA_ûeêQò, ùi iaêe @ûKk^ Keòaû _ûAñ @û_Y iêù~ûM _ûAùa û 

Gjò GKKeê K’Y gòLôùa 

• gòlû\û^ icdùe cû^ic Ú̂̂  Kò_eò aýajûe Keû~òa û
• gòlû[ðúcû^ue _ìaðmû^Kê RûYòaû _ûAñ cû^ic^Ú̂  Kò_eò aýajûe Keû~òa û
• gòlû[ðúcû^ue gòlYe @ûagýKZû I ]ûeYûKê @]ôK \éXÿúbìZ Keòaû _ûAñ GK `k_â\ gòlY ù~ûR^û

_âÉêZòùe cû^ic^Ú^ Kò_eò aýajûe Keû~òa û

Gjò _^Úû KûjóKò MêeêZß_ì‰ð 

cû^ic^Ú^ MêeêZß_ì‰ð @ùU KûeY Gjû GK C_ù~ûMú I ZßeòZ gòlY ùKøgk, ~ûjûKê @û_Y ùKøYiò GK ^ìZ^ 
_âiw gòlû\û^ @ûe¸ _ìaðeê @û_Yu gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò ùLûRò aûjûe KeòaûKê aýajûe Keò_ûeòùaö Gjû 
_ûV aû _âiw @ûe¸ùe, cSòùe aû ùghùe aýajûe Keû~ûA _ûeòa, ~ûjû`kùe gòlû[ðúcûù^ Gjû c¤ùe Kò 
_âKûe iõ_Kð iÚû_^ Keò_ûeêQ«ò Zûjû @û_Y ù\Lô_ûeòùa û gòlû[ðúcûù^ MêeêZß_ì‰ð aò·e Keê[ôaû K[ûMêWÿòKê 
ù\Lôaûùe Gjû @û_Yuê iûjû~ý Kùe I ùicû^u _ûLùe [ôaû ùKùZK bêfaêSûcYûKê @ûùfûK_ûZ Keò_ûùe û  

UòòKòG Pò«û Ke«ê 

@û_Y ùKùa @û_Yu gòlû[ðúcû^uê ^ì@û _âiw aû aòmû^e GK ^òŸòðÁ NUYû Kò´û iûcûRòK 
_ûVMêWÿòK aòhdùe ùicû^ue ]ûeYû iaê aòhdùe _·eòQ«ò Kò? ~\ò jñ, Gjû \eKûe 
[ôfû Kò? Kò_eò? Gjû KûjóKò GK C_ù~ûMú ùKøgk ùjûA_ûeòa? 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

1 cû^ic^Ú^ K’Y? 

cû^ic^Ú^ GK ùKøgk ~ûjû _âiw iõ_KðòZ ]ûeYûMêWÿòKê _eÆe c¤ùe aò^òcd Keòaûùe gòlû[ðúcû^uê C›ûjòZ 
Kùe û ]ß^ò aû ‘]ß^ò’ Kjòùf K’Y aêS? bkò ùMûUòG g± aû _âgÜ aýajûe Keò, ùicû^u c^Kê @ûiê[ôaû 
ù~ùKøYiò ]ûeYûMêWÿòKê ù\aûKê @û_Y ùgâYúùe gòlû[ðúcû^uê Kjò _ûeòùaö PòZâ-1ùe \gðû~ûA[ôaû bkò gòlû[ðúcûù^ 
C�e ù\C[ôaûùaùk @û_Y C�eMêWÿòKê Kkû_Uûùe fò_òa¡ Ke«êö (aû RùY gòlû[ðú) 

PòZâ 1 ‘]ß^ò’ aòhdùe GK cû^i c^Ú^Kê fò_òa¡ Keòaû 

cû^ic^Ú^ icMâ ùgâYúùe- G_eòKò ùagú gòlû[ðú [ôaû GK aWÿ ùgâYúùe Keû~ûA_ûeòa- KûeY icÉ gòlû[ðúuê 
ùicû^u ]ûeYûMêWÿòKê _âKûg Keòaû ò̂cò� iêù~ûM \ò@û~ûA _ûeòaö \kMêWÿòKùe aû ù~ûWÿòùe Gjò ùKøgk aýajûe 
Keòaû c¤ i¸a @ùUö cû^i c^Ú^ _ìaðe _âiw iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^uê ùicû^u _ûL gòlû[ðú ijòZ KòQò cò ò̂Uþ 
K[ûaû�ðû ùjaû _ûAñ iêù~ûM ù\aû `kùe ùicûù^ ~ûjû RûYòQ«ò ùi aòhdùe @]ôK Mbúebûùa Pò«û KeòaûKê 
Gjû ùicû^uê iûjû~ý Keò_ûeòaö ù~ùjZê _âùZýK gòlû[ðú Kjòùa, @^ýcûù^ Zûjû gêYò @]ôK aòÉéZbûaùe Pò«û 
KeòaûKê C›ûjòZ ùjûA[û«òö ]ß^ú bkò GK _âiw iõ_Kðùe @]ôK Mbúe I iéR^ûcôKbûùa Pò«û KeòaûKê C›ûjòZ 
Keòaû Gjûe cêLý CùŸgý @ùUö  

_eòiÚòZò @^ê¤û^-1 _Xÿ«ê, _â[ùc RùY gòldòZâú Kò_eò Gjò ùKøgk @û]ûeòZ @bòmZû jûif Keò[ôùf I _ùe GjûKê 
^òR ùgâYúùe aýajûe Keò[ôùf Zûjû Gjò _eòiÚòZò @^ê¤û^ _â\gðòZ Kùe û  
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

_eòiÚòZò @ ê̂¤û^-1 gâúcZú cjû_ûZâue cû^i c Ú̂^ @û]ûeòZ _â[c @^êbìZò 

gâúcZú cjû_ûZâ Kò_eò _â[c [e _ûAñ Gjò cû^ic^Ú^ R^òZ @bòmZû jûif Keò[ôùf I C_ûdMêWÿòK \ßûeû Kò_eò 
C›ûjòZ ùjûA[ôùf ~ûjû GK aWÿ \kùe Kù[û_K[^ _ûAñ Zûu c^ùe aògßûi R^àûA[ôfû; Zûjû ùi cjûgdû 
a‰ð^û KeòQ«ò û Zûu ùgâYúMêWÿòKê @]ôK Kâòdû_âKâòdû bò�òK Keòaû aòhdùe @]ôK Mbúebûùa Pò«û KeòaûKê Gjû 
Zûuê iûjû~ý Kfû û  

gòlû[ðúcû^u _ûAñ _eòùag gòlû _ûVMêWÿòKê @]ôK _ûeÆeòK Kâòdûbò�òK Keòaû ^òcò� ù~ùZùaùk GK \ò^òKò@û 
_ûVýKâcùe ù~ûM ù\aûKê Mfò cêñ _â[c [e _ûAñ cû^i c^Ú^ aòhdùe gêYòfòö ù~ùZùaùk _âgòlK Kkû_Uûùe 
“_ûeÆeòK Kâòdû _âZòKâòdûbò�òK gòlû\û^” ùfLôùf, ùKûWÿòG RYò@û gòlKue GK \k bûaùe c^Kê @ûiê[ôaû iaê 
]ûeYûMêWÿòK aòhdùe @ûcKê cû^i c^Ú^ KeòaûKê KêjûMfûö @ûc c^Kê @ûiê[ôaû bûa^ûMêWÿòKê _âKûg KeòaûKê 
_âgòlK @ûcKê Kjòùf _â[ùc KòQò KjòaûKê cêñ bd Keê[ôfòö ù~ùZùaùk _âgòlK icÉ g±MêWÿòKê Kkû_Uûùe 
ùfLôùf, ~ûjû iaê _ìaðeê Kêjû~ûA[ôfû, GMêWÿòK aòhdùe cêñ Pò«û Kfòö cêñ ùcûe ]ûeYûMêWÿòKê aýq Keòaû _ûAñ 
@ûe¸ Kfò, ùZYê cêñ Kjòfò ‘]ûeYûMêWÿòKe aò^òcd Keòaû’, ~ûjû GK bf ]ûeYû ùaûfò _âgòlK c«aý ù\ùfö 
Gjò Uò®Yú ùcûùZ @]ôK aògßûiú KeûAfû ùZYê cêñ @^ý ]ûeYûMêWÿòKê KjòaûKê @ûe¸ Kfòö cêñ @ù^K ùiaûKûkú^ 
Zûfòcþùe ù~ûMù\A @ûiê[ôfò Kò«ê ùiMêWÿòKùe ùKùa KòQò Kjò ^ [ôfòö ùZYê ùcû ^òR C_ùe cêñ @Zý« Lêiò 
ùjûA[ôfòö 

NUYûKâùc _âgòlKuê ùfLû a¦ KeòaûKê _Wÿòfû KûeY Kkû_UûUò aòÉéZ _eûcgðMêWÿòKùe _êeòMfûö Zû’_ùe ùi 
@ûc ]ûeYûMêWÿòKê @Zò ò̂KUeê ^òeúlY Kùf I @ûcKê Gjò ]ûeYûMêWÿòK ~\ò C_ûdcû^ [ûG ùZùa ùijò 
]ûeYûMêWÿòKê bûM KeòaûKê @ûcKê Kjòùf ù~_eò gòlKcû^u _ûAñ KeòaûKê [ôaû ]ûeYû I gòlû[ðúcû^u _ûAñ [ôaû 
]ûeYûMêWÿòKö @ù^KMêWÿòG ]ûeYû I ùKøgk icìjKê iõMVòZ Keòaûùe Gjû iõ_ì‰ð ijûdK ùja ùaûfò cêñ 
RûYòfòö ^òRe _eòa�ðú icdùe Gjò _eûcgðMêWÿòK c¤eê ùKùZK Kò_eò aýajûe Keû~ûA _ûeòa Zûjû C_ùe 
@ûùc flý ùK¦âòbìZ Kfêö ùi[ôc¤eê ùMûUòG [ôfû ùcû gòlû[ðúcû^u ij Kò_eò cû^i c^Ú^ Keòaû ~ûjûKê cêñ 
aûÉaùe ijûdK ùaûfò RûYòfòö Gjò ùKøgkKê ùcû gòlû[ðúcû^u ij Kò_eò aýajûe Keò_ûeòaò ùi aòhdùe 
Pò«û Keò cêñ NeKê ù`eòfòö cêñ RùY ijKcðúu ij K[û ùjaûKê iÚòe Kfò, ~ûjûu ij cêñ iaêùaùk _ûV I 
_âiwMêWÿòK iõ_KðòZ ]ûeYûMêWÿòKê ùcû ùgâYúùe ùPÁû Keòaû _ìaðeê aò^òcd Keò[ûGö gâúcZú cjû_ûZâu _ûLùe 
[ôaû @bòmZû I Zûu C_ùe Gjûe _âbûa \ßûeû ùi _âbûaòZ ùjûA[ôùfö ~\ò i¸a _ea�ðú _~ðýûdùe Kû~ðýUòKê 
@û_Yu ijKcðúu ij ùPÁû Ke«êö 

gâúcZú cjû_ûZâ Gjò ùKøgkKê _âùdûM Keò ù~Cñ @^êbìZò _ûA[ôùf, Zû \ßûeû ~ù[Á _âbûaòZ ùjûA[ôùf û ~\ò 
i¸a, _ea�ðú Kû~ðýKê ^òRe ijKcðúuê ù^A ùPÁû Ke«ê û 

gòlYKû~ðý-1 : @û_Y ò̂ùR Kò´û ijKcðúu ij cû^i c Ú̂^ Keòaû

@û_Y gòlûù\aûKê [ôaû aòmû^ aû _eòùag aòmû^e ùKùZK _âiw iaêKê ù\L«ê I @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ~ûjû RûYò 
iûeòQ«ò Zûjû RûYòaûKê @û_Y Pò«û Keê[ôaû GK C_ù~ûMú _âiwKê aûQ«ê, ù~Cñ[ôùe Kò gòlû[ðúcû^ue _âiw 
iõ_KðòZ _ìaðmû^ @û_Yuê gòlû\û^ icdùe iûjû~ý Keòa û @û_Y ò̂ùR aû ùgâYúùe ^ì@û I bò^Ü bò^Ü ùKøgk 
aýajûe Keò icû^ ùgâYúùe _XÿûC[ôaû @ûC RùY @û_Yu _i¦e @ûMâjú icKcðúu ijòZ ]ß^ú aòhdùe ~ûjû 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

RûYòQ«ò (aû @^ý GK _âiw) ZûjûKê ^òùR aWÿ _ûUòùe “]ß^ò” g±Kê Kêj«ê I @û_Yu c^ bòZeKê jVûZþ _gò 
@ûiê[ôaû icÉ ]ûeYûMêWÿòKê gêY«ê I ùfL«ê û _eÆe ij K[û ùjC[ôaû bkò GjûKê Lêaþ gúNâ Ke«ê, KòQò icd 
_ùe ùfLû a¦ Ke«ê I @û_Y ùfLô[ôaû ]ûeYûMêWÿòKê ù\L«ê û  

Gùa Pò«û Ke«ê Kò_eò g±MêWÿòKê GKZâ Keò aòbò^Ü bûMùe aòbq Keòùaö Gjû KeòaûKê ]ß̂ ò iõ_KðòZ GK _ûVe 
MêeêZß Kûjû C_ùe ùjûA_ûùe Zûjû @û_Y Pò«û Keòaû \eKûe I _ùe g±MêWÿòKê ùg÷lòK CùŸgý @û]ûeùe GKZâ 
bûM Ke«êö ~\ò @û_Y aòbò̂ Ü _\û[ð I _gêcûù^ iéÁò Keê[ôaû ]ß^òe @ù^ßhY Keê[û’«ò ùZùa @û_Y ]ß ò̂ Kò_eò 
iéÁò jêG @ù ß̂hY ùlZâùe bò̂ Ü C_ûdùe g±MêWÿòKê bûM Keòùaö 

]ß^ú _âiw C_ùe @]ôK MêeêZß ù\aûùe Keòaûùe Gjò ùKøgk @û_Yuê Kò_eò _âÉêZ KeòQò Zûjû c¤ @ûùfûP^û 
Ke«êö  

UòKòG Pò«û Ke«ê 

@û_Yu ijKcðúu ij Gjû Keòaûùe @û_Y C_ùbûM Kùf Kò? ]ß^ò iõ_Kðùe @]ôK ]ûeYû 
iaêKê Pò«û Keòaûùe Gjû @û_Yuê ùKùZ @]ôK iûjû~ý Kfû? @û_Yu ùgâYúùe aû ùgâYúe 
ùMûUòG \kùe @û_Y GjûKê Kò_eò Keò_ûeòùa Pò«û Ke«êö 

2 ùgâYúMéjùe cû^ic^Ú^ 

@û_Yu gòlû[ðúcû^u KÌ^û gqòKê CŸú_òZ Keòaû I ùicûù^ ~ûjû RûYòQ«ò Zûjû aòhdùe Pò«û KeòaûKê C›ûjòZ 
Keòaû @[ð @û_Y Kû~ðý Keê[ôaû C_ûdMêWÿòKùe ò̂ùR iéR^gúk ùjaû @ûagýKö gòlY Kû~ðý-1ùe @û_Y ùPÁû 
Keò[ôaû Kû~ðýUò cû^ic^Ú^e ùMûUòG C_ûdö @û_Y ù~ùZ @bòmZû jûif Keòùa, Gjû @û_Yu cÉòÃKê CŸú_òZ 
Keòa I aòÉûeòZ bûùa Pò«û KeòaûKê @û_Yuê C›ûjòZ Keòaö cû^ic^Ú^ _ûAñ @^ý C_ûdMêWÿòKe aýajûe 
iõ_KðòZ @ù^ßhY Keòaû _ìaðeê @û_Y Gùa @û_Yu ùgâYúùe Gjò _^ÚûUòKê ùPÁû Ke«êö  

gòlYKû~ðý 2: @û_Yu ùgâYúùe ‘]ß^ò’ iõ_KðòZ cû^i c Ú̂̂  Keòaû

gòlû[ðúcûù^ cû^i c^Ú^ ùKøgk ij _eòPòZ ùjaû @ûagýKö cû^ic^Ú^ Keòaû _ìaðeê @û_Y Gjò Kò_eò _eòPòZ 
Keòùa Pò«û Ke«êö ùicû^uê ~ûjû KeòaûKê @Qò ùi iõ_Kðùe K’Y iaê cêLý aòhd RûYòaûe @ûagýKZû ejòQò? 

cû^ic^Ú^ icdùe Gjû MêeêZß_ì‰ð ù~ : 

• Kêjû~ûA[ôaû K[ûKê gòlû[ðúcûù^ i¹û^ ù\ùa
• _âùZýKue Kjòaûe @]ôKûe @Qò
• _ûkò @^êiûùe @ûùMAaû MâjY ù~ûMý ùjaû \eKûe
• C�eMêWÿòKùe aòaò]Zû ùjùf bf

@û_Y KûjóKò @û_Yu ùgâYúùe cû^ic^Ú^ KeêQ«ò ùi aòhdùe @û_Y ÆÁ ùjaû \eKûeö @û_Y @û_Yu 
gòlû[ðúcû^uVûeê ]ß^ú aû @^ý _âiw aòhdùe ùicûù^ K’Y RûYòQ«ò @û_Y ùi aòhdùe RûYòaûKê ·jûñ«òö 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

[ùe @û_Yu ù~ûR^ûUòKê fò_òa¡ Keòù\aû _ùe @û_Y @û_Yu gòlû[ðúcû^u ij cû^i c^Ú^e _âûKþ_eúlû 
^òcò� _âÉêZ ùjûA~û@û«êö @û_Yu ùgâYúùe cû^i c^Ú^ ùKøgkKê ùPÁû Ke«êö ~\ò _ûeòùa, @û_Yue 
ijKcðúuê ùicû^ue ùMûUòG ùgâYúùe Gjû KeòaûKê \ò@«êö 

cû^ic^Ú^ Keò iûeòaû _ùe KòQò icd Pò«û Ke«ê, Gjò @]ôùag^Uò Kò_eò bfbûaùe _eò·kòZ ùjfû I @û_Y 
Gjû KûjóKò bûaêQ«ò?  

UòKòG Pò«û Ke«ê  
cû^ic^Ú^ @]ôùag^ _ùe ^òùcÜûq aòhdùe Pò«û Ke«ê û 

• @û_Y K’Y iaê Kùf I Kjòùf, aêSòaû I @õgMâjY Keòaû _ûAñ Gjû gòlû[ðúcû^uê Kò_eò
iûjû~ý Kfû ? @û_Y GjûKê ijRùe _eò·k^û Kùf Kò? @û_Y Gjû Kò_eò RûYòùf?
~\ò @ûC [ùe @û_Y cû^ic^Ú^ Ke«ò, @û_Y Kò_eò GjûKê bf Keò_ûeòùa?

• gòlû[ðúcûù^ Kò_eò C�e ù\ùf, @û_Y G aòhdùe I ùicûù^ K’Y RûYòQ«ò ùaûfò K’Y
RûYòùf û ùicûù^ Kû~ðýUòKê C_ùbûM Kùf Kò? Gjò @]ôùag^ùe @ù_lûKéZ @]ôK
gòlû[ðú Kjòùf Kò? ]ß^ò iõ_Kðùe ùicûù^ ~ûjû RûY«ò I ù~Cñ aòhdùe ùicûù^ ÆÁ
^êjñ«ò ùi iõ_Kðùe Zû_ô~ðý_ì‰ð K[ûMêWÿòKê ùfLô eL«êö _ea�ðú _ûVMêWÿòKùe ùicû^ue
ùaû]McýZûKê aé¡ò Keòaûùe iûjû~ý KeòaûKê @û_Y Gjò iìP^ûMêWÿòKê Kò_eò aýajûe
Keòùa Pò«û Ke«êö

‘]ß^ò’ ijòZ @û_Y _XÿûC[ôaû @]ôKûõg _âiwùe @û_Yu iaê gòlû[ðúcû^ue ùKùZK ]ûeYû [ôaö Kò«ê iaê 
gòlû[ðúue ]ûeYûMêWÿòK GKû_âKûe ùjûA^[ôa I ùicû^u _ûLùe [ôaû ]ûeYûMêWÿòK iõ_ì‰ð aòKgòZ KeòaûKê _Wÿòaö  

@û_Y GK gòlû\û^ @]ôùag^e ù~ûR^û Keòaû icdùe jêGZ Gjû GK ù_âùdûMòK aû @Zý« aòhdbò�òK 
ùjûA_ûùe, @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ~ûjû RûYòQ«ò Zûjû RûYòaû MêeêZß_ì‰ð @ùU `kùe @û_Y @û_Yu gòlû\û^Kê @]ôK 
iò]ûikL bûùa flý @û]ûeòZ Keò_ûeòùaö ùicûù^ RûYò[ôaû I aêSò[ôaû aòhdùe gòlû\û^ icd @_Pd ^ Keò 
ùicû^u gòlYKê iõ_âiûeòZ Keòaû \eK_ûeö ùZYê cû^ic^Ú^, GK _âiw iõ_Kðùe Pò«û KeòaûKê I ùicû^u 
]ûeYûMêWÿòKê aò^òcd KeòaûKê gòlû[ðúcû^uê iûjû~ý Keòaûe GK bf C_ûd @ùUö 

]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG G iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^ue ùKCñVò @ÆÁ I @Ì aòKgòZ ]ûeYûMêWÿòK ejòQò Zûjû ]ß ò̂ C_ùe 
GK cû^ic^Ú̂  \gðûA[ûGö Gjò mû^ ijòZ @û_Y @û_Yu gòlû\û^Kê @]ôK iò]ûikL bûùa ùicû^u gòlY 
@ûagýKZû I ùicû^u _ea�ðú Pò«^Kê @ûjßû^cìkK Keòaûùe iõ_éq Keò_ûeòùaö C\ûjeYÊeì_ @û_Y ùQûU 
Kû~ðýcû^ue ù~ûR^û Keò_ûe«ò, ~ûjû ùicû^uê ]ß ò̂ iéÁò ùjaû icdùe K’Y NUêQò I ùijò_eò bûaùe KûjóKò 
]ß^ò iéÁò jêG, aòhdùe Pò«û KeòaûKê iûjû~ý Keò_ûeòa û  

ÊZª ùg÷lòK @ûagýKZû [ôaû ùKùZK gòlû[ðú @]ôK ijûdZû @ûagýK Keòùa I ùQûU ùQûU @õgùe bûM ùjûA 
_eò·kòZ ùjC[ôaû Kû~ðýMêWÿòKeê ùicûù^ C_KéZ ùjûA_ûeòùa û  

@û_Yu gòlû[ðúcûù^ K’Y iaê RûYòQ«ò Zûjû RûYòaûùe cû^ic^Ú^ ùKak ù~ @û_Yuê iûjû~ý Kùe Zûjû ê̂ùjñ, 
aeõ _ûVMêWÿòKùe @]ôK iKâòdbûùa @õgMâjY KeòaûKê ùicû^uê C›ûjòZ Keò Gjû gòlû[ðúcû^ue aògßûi iéÁò 
Keò_ûeòaö ùKùZK cêLý C_KûeòZûMêWÿòK PòZâ-2ùe iõùl_Y Keû~ûAQòö 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

cû^i c Ú̂̂  @ûùfûWÿ̂  
_âKâòdûe C_ûù\dZû 

gòlû[ðúcû^ue iûõ_âZ òK 
mû^ iõ_Kðùe 

Gjû iìP^û ù\A[ûG û

g òlû[ ðúcû^uê ùicû^u 
c¤ùe ]ûeYûe 

@û\û^ _ â\û^ 
_ûAñ i êù~ûM \òG û 

gòlû[ðúcû^ue ]ûeYûKê 
RûYòaû _ûAñ 

Gjû GK @û^¦\ûdK
C_ûd

GjûKê _ìeû ùgâYúùe 

Kò́ û ùQûU ùQûU 
\kùe _âùdûM 

Keû~ûA_ûeòa û 

ùg âYúùe Kjòaû 
_ûAñ g òlû[ ðúcû^ue 

@ûcôaòg ßûi aXÿûA[ûG û 

c òkòc òg ò Kû~ðý Keòaû 

_ûAñ g òlû[ ðúcû^ue 
\lZûKê aòKûg 

Keò[ ûG û 

gòlû[ðúcû̂ ue ejò[ôaû 
bêfþ aêSûcYû Z[û 
\ß¦MêWÿòKê PòjÜU 
Keòaûùe @û_Yuê 
iûjû~ý Keò[ûG û 

icÉ g òlû[ ðúue 
@õgMâjY _ûAñ 

i êù~ûM[ûG, @]ôK 

g òlû[ ðú aòg òÁ ùg âYú 

ùjûA[ ôùf c¤

PòZâ 2 : cû^ic^Ú^e ùK÷¦âòK C_KûeòZû 

gòlû[ðúcû^u gòlYùe ijûdZû ò̂cò� ùicû^u _ûAñ K[û ùjaûe C_KûeòZû C_ùe i´k-1 “gòlY _ûAñ K[û 
ùjaû” @«\ðéÁò _â\û^ Keò[ûGö gòlû[ðúcû^u ijòZ Kû~ðý Keòaû _ìaðeê @û_Y a�ðcû^ GjûKê _Xÿòaû @û_Yu _ûAñ 
C_ûù\d ùjûA_ûùeö gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue ]ûeYûMêWÿòK I ùaû]McýZû aòhdùe K[û ùjaûKê C›ûjòZ Keòaû 
^òcò� C_ûdMêWÿòKê @ù^ßhY Keòaûùe @û_Yuê Gjû iûjû~ý Keòaö 

3 GK cû^ic^Ú^eê aûjûeò[ôaû iìP^û `k_â\ bûùa aýajûe Keòaû 

cû^ic^Ú^ R^òZ _âZòKâòdûMêWÿòKê fò_òa¡ Keòaûe bò^Ü bò̂ Ü C_ûdcû^ @Qòö @û_Yu gòlû[ðúcû^uê ùKCñ C_ûdùe 
iìP^ûMêWÿòKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Kj«ò Zûjû @û_Y Kû~ðýeê @û_Yu ·jóaû C_ùe ^òbðe Keòaö 

cû^ic^Ú^ @]ôùag^e ùghùe gòlû[ðúcû^ue ùaû]McýZû iõ_âiûeYe @ûe¸ iìPK bûùa aýajûe Keòaû ^òcò� 
@û_Yu _ûLùe _~ðýûdbêq C�e ejòaû CPòZþö @û_Y _XÿûC[ôaû _âiwMêWÿòK _ûAñ aûÉa i¸ûa^û [ôaû ùKùZK 
_âZòKâòdû C_ùe @ûùfûK_ûZ KeòaûKê @û_Y ·jó_ûe«ò I _ea�ðú icdKê @^ýMêWÿòK ù`eûA ù\A_ûe«ò Kò´û 
aýqòMZbûùa Kû~ðý KeòaûKê ]ûeYûMêWÿòK _i¦ Keòaûùe gòlû[ðúcû^uê iêù~ûM ù\aûKê @û_Y ·jó _ûe«òö 
ù~ùKøYiò ùlZâùe _eÆe ijòZ K[û ùjûA ùicûù^ ùicû^u Pò«^e aòKûg Keê[ôaûeê, ùicû^u ]ûeYûMêWÿòKe 
Kò_eò aé¡ò jêG Zûjû ùicû^uê ù\Lû«êö 
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cû^ic^Ú^ : ]ß^ò 

Kµ^ \ßûeû ]ß̂ ò iéÁò jêG ù\LûAaûKê ùKùZK iek Kû~ðý iaêe ù~ûR^û Keò, ùaû]jêG @û_Y @û_Yu _ûVKê ]ß̂ ò 
Kò_eò iéÁò jêG C_ùe ùK¦âòbìZ Keò_ûeòùaö eae aû iìZûKê UûYòaû, Wÿâcþ bòZùe ùKùZK c¬ò eLôaû I 
jûfêKûbûùa WâcþUòKê aûùWÿAaû icdùe K’Y NùU ù\Lôaû, @û\ò iek Kû~ðýMêWÿòKê Gjû iûcòfþ Keò_ûeòaö 
ùicû^u cû^ic^Ú^ _âZò @û_Y _âZòKâòdûe ù~Cñ Cjûdùe _âZòKâòdûgúk jê@«ò, Zûjû @û_Yu gòlY CùŸgý I 
gòlû[ðúcû^uê RûYòaû C_ùe ^òbðe Keòaö KûeY ^òdcòZbûùa @û_Y ùgâYúùe gòlû\û^ Ke«òö aýajûeòK Kû~ðý 
_eò·k^û _ûAñ ùKCñ _âKûe gòlYKû~ðý I C_ûdcû^ aýajûe Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ iùaðû�c fûb _ûA_ûeòùa 
Zûjû @û_Y RûYòùaö 

_ea�ðú _eòiÚòZò @^ê¤û^ùe gâúcZú cjû«ò gòlû[ðúcû^u @ûMâjKê ]eò eLôaûKê I ]ß̂ ò Kò_eò iéÁò jêG @^êi§û^ 
KeòaûKê aû\ý~ªMêWÿòK ùi Kò_eò aýajûe KeòQ«ò Zûjû a‰ð^û KeòQ«òö iÚû^úd ùMûÂúùe aû\ý~ªMêWÿòKê _ûAaû 
@Zò ijR I gòlû[ðúcûù^ GMêWÿòKê aò\ýûkdKê ù^A @ûiò _ûeòùaö 

_eòiÚòZò @^ê¤û^-2: cû^ic^Ú^ KeòaûKê aû\ý~ª I ùQûUùQûU \k aýajûe 
Keòaû 
gâúcZú cjû«ò aWÿùR^û ieKûeú aò\ýûkdùe RùY aòmû^ gòldòZâú @U«ò û Gjò @^êÂû^ Zûe aûhòðK C›a _âÉêZ 
Keê[ûG û ùZYê, ùi Gjò iêù~ûM aýajûe Keò gòlû[ðúcû^u _ûLùe _ea�ðú _ûV ‘]ß^ò’ C_iÚû_^û KeòQ«òö 

C›a ^òcò� ^ûP @býûi ·fê[ôfû I cêñ ùcû ùgâYúMéjùe aiò ^ûPê[ôaû gòlû[ðúcû^u _û\e Nêwêe g± ijòZ 
aû\ý~ªe g± gêYò _ûeòfòö _âùZýK ~ªe g±Kê cêñ PòjÜòaûKê ùPÁû Kfòö aû\ý~ªMêWÿòK C_ùe \éÁò _KûAaûKê 
_ea�ðú i´kùe cêñ iwúZ KlKê _eò\gð^ùe afò (PòZâ-3)ö ùiVûùe ùXÿûf, Zafû, jûeùcû^òdcþ, iúZûe I 
aõgú Gaõ KòQò Nêwêe [ôfûö ùi iaêKê cêñ aRûAaûKê ùPÁû Kfòö cêñ iwúZ gòlKuê ùi iaêKê _é[Kþbûùa 
aRûAaûKê Kjòfò I _âùZýK aû\ý~ªe g±Kê ùcû ùcûaûAfþ ù`û^þùe ùeKWòðõ Kfòö cêñ c¤ cê\âû, cûaðf, _[e 
I iÚû^úd _lúcû^u \ßûeû iéÁò ùjC[ôaû ]ß^òKê c¤ GK ùeKWòðõ Kfòö Gjò ]ß^òòKê ùgâYúùe aýajûe KeòaûKê cêñ 
·jófò I gòlû[ðúcû^uê Gjò ]ß^ò iéÁò Keê[ôaû C_û\û^MêWÿòKê PòjÜòaûKê Kjòfòö

PòZâ 3 ajêaò] aû\ý~ª 
_ea�ðú _ûVùe cêñ Gjò ùeKWòðõKê aRûAfò I gòlû[ðúcû^uê _âZò ]ß^òe C›MêWÿòKê cù^ cù^ PòjÜU KeòaûKê 
Kjòfòö _ùe gòlû[ðúcû^uê \kùe Kûc KeòaûKê Kjòfò I ùicû^u _eòùag I C›MêWÿòKeê gêYò[ôaû ùKùZK 
]ß^òKê ZûfòKû KeòaûKê Kjòfòö (cêLý i´k ‘\kMZ Kû~ðý aýajûe Keòaû’ @û_Yu _ûVùe \kMêWÿòKê ù~ûR^û I 
_eò·k^û KeòaûKê @û_Yuê iûjû~ý Keòa)ö cêñ _âùZýK \kKê ‘iû]ûeY ]ß^ò’ gúhðK ·eò_ùU ùicû^u 

 7 
www.TESS-India.edu.in



cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

C�eMêWÿòK ùfLôaû _ûAñ LùŠ KûMR ù\fòö ù~ùjZê ùcû ùgâYúKê KßPòZþ KûMR @ûiê[ôfû cêñ aò\ýûkdKê @ûiê[ôaû 
ùKùZK aWÿ f`û_ûe _Q_ûLeê KûMR iõMâj Keò[ôfòö 

_ùe _âùZýK \kKê ùicû^u ]ûeYûMêWÿòK ùgâYúùe aò̂ òcd KeòaûKê Kjòfò û ùicûù^ ù~ùZùaùk Kjòùf, cêñ 
ùKùZK cêLý g± I ]ûeYû aûQò Kkû_Uûùe ùfLôfòö gòlû[ðúcûù^ ùKCñ_âKûe ]ß ò̂ gêYò[ôùf I GMêWÿòK Kò_eò iéÁò 
ùjûA[ôfû @û\ò ùgâYúùe @ûùfûPòZ ùjûA[ôaû aòhdKê iõùl_Y Keòaûùe Gjû ùcûùZ iûjû~ý Kfûö 

ùQûU \kMêWÿòKùe K[û ùjaû _ûAñ iêù~ûM ù\A gâúcZú cjû«ò ùgâYúe iaê gòlû[ðúuê KjòaûKê I @ûùfûP^ûùe bûM 
ù^aûKê @]ôK iêù~ûM ù\ùfö icMâ ùgâYúùe KjòaûKê ùicûù^ bdbúZ ùjC^[ôùf Kò´û @iêaò]ûùe _Wÿê^[ôùf 
I ùicû^u ]ûeYû C�cbûùa _âKûgòZ aû ÆÁ ùjûA^[ôùf c¤ ùicûù^ ùi_eò Pò«òZ ^ [ôùfö ù~Cñ 
gòlû[ðúcû^ue gòlY iciýû ejòQò ùicû^u _ûAñ Gjû @Zò bf KûeY ùgâYúe @^ý \kMêWÿòKê Gjò gòlû[ðúcû^uê 
iûjû~ý I ijûdZû KeòaûKê @û_Y Kjò _ûeòùaö  

@^ý gòlû[ðúcû^uê aêSûAaû, gòlû[ðúcû^uê ^òR ùaû]McýZûùe ÆÁZû @ûYòaûKê iûjû~ý Kùeö ùicû^u Pò«^e 
_âKûg I aò ò̂cd Keòaû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ KâùcKâùc @]ôK \éXÿ ùjûA_ûeòùaö aòbò^Ü \lZûe gòlû[ðúcû^u _ûAñ 
cû^ic^Ú^ GK C�c Kû~ðý @ùU ù~ùjZê Cbd ùc]ûaú I gòlYùe KÁ @^êba Keê[ôaû gòlû[ðú aò̂ û 
_âZò\ß¦òZûùe GKZâ Kûc Keòaûùe Gjû iûjû~ý Kùeö 

 bòWÿòI : icÉuê iõ_éq Keòaû 

@û_Yu _ûLùe ~\ò ^òcÜ ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ @Q«ò, \kMêWÿòKeê RùY ù^ZéZß ù^aûKê ilc ùjaû I @^ý RùY 
gòlû[ðú ùicû^ue C�eMêWÿòKê  ùfLôaû ò̂cò� ^ò½òZ Keòaû \eKûeö adÄ gòlû[ðúcû^u _ûAñ Gjû ùi_eò GK 
iciýû ùja ^ûjóö 

ùKak \lZû _eòaù�ð @û_Y c¤ @^ý C_ûdMêWÿòK \kMêWÿòK _ûAñ ^ò¡ðûeY Keò_ûe«òö ùgâYúKê aòbò^Ü bûMùe 
aòbq Keò @û_Y Gjû Keò_ûe«ò `kùe @û_Y cògâòZ \lZûe \kMêWÿòKê _ûA_ûeòùaö Gjò iaê \kMêWÿòKùe RùY 
@Zò \l gòlû[ðú \ke ]ûeYûMêWÿòKe @bòùfL^Kûeú bûùa Kû~ðý Keò_ûeòa Kò«ê \kùe _âùZýK PìWÿû« cû^i 
c^Ú^MêWÿòK _ûAñ @a\û^ ù\aû ^òcò� ilc ùjaû \eKûeö ~\ò ùagú gòlû[ðú [ôaû GK aWÿ ùgâYú ùjûA[ûG, 
gòlû[ðúcû^uê \ìeKê ~òaûKê _Wê ^ [ôaûeê Gjû \kMZ cû^ic^Ú^ _eò·k^û KeòaûKê GK iùaðû}éÁ C_ûd 
ùjûA_ûùeö G_eòKò ùicû^uê ùKak ·eòKWÿ aêfòaûKê _Wÿò_ûùeö aòKÌbûùa @û_Y gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue 
@ûMâj @ ê̂iûùe \k MV^ Keò_ûeòùaö 

GK _âiw @ù^ßhYe @^ý ùMûUòG C_ûd ùjCQò @ù^ßhY _ûAñ aòbò Ü̂ \òM [ôaû GK _âiwKê _i¦ Keòaûö @û_Y 
_âùZýK \kKê GK bò^Ü \òMKê @ù^ßhY KeòaûKê Kjò_ûeòùaö ~\ò @û_Yu _âiw ‘]ß^ò’ ùjûA[ûG, @û_Y _âùZýK 
\kKê Gjûe _eòieKê @ù ß̂hY KeòaûKê Kjò _ûeòùa ù~_eò aû\ý~ª, ]ß^òe _âKûe, ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG aû g± 
_â\ìhYö 

gòlYKû~ðý-3 : cû^ic Ú̂^ _ûAñ ùQûU \kMêWÿòKê aýajûe Keòaû 

^òùcÜûq \òMMêWÿòKê aò·e Keò cû^ic^Ú^ @]ôùag^e ù~ûR^û _ûAñ @û_Y KòQò icd aò^òù~ûM KeòaûKê @ûagýK 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

Keò_ûe«òö 

• @û_Y K’Y cû^ic^Ú^ KeòaûKê ·jûñ«ò Gjû û Gjû _ùe @û_Yu ùgâYúKê Kò_eò \kùe bûM Keòùa iÚòe Ke«êö
• gòlû[ðúcû^uê K’Y KeòaûKê ùja, @û_Y Kò_eò ùicû^uê KjòaûKê ~ûCQ«ò? gòlY Kû~ðý-2ùe [ôaû Gjò ùKøgke

aýajûeKê Kò_eò aòKûg Keòùa, @û_Yu _ûLùe [ôaû ùi iõ_KðòZ Pò«^MêWÿòKê c¤ cù^_Kû«êö
• gòlû[ðúcûù^ cû^ic Ú̂^ Keê[ôaû icdùe ùgâYú ·eò_ùU aêfò ùicûù^ K[û ùjC[ôaûe gêY«êö ~\ò ùicûù^

@û_Yue ijûdZû @ûagýK Ke«ò, ùZùa ùicû^uê cûMð\gð^ Keû«êö ùicû^u _ûLùe [ôaû ]ûeYûMêWÿòK
aòhdùe K[û ùjaû icdùe aû]û ù\aûKê ùPÁû Ke«ê ^ûjó KûeY Gjû @Zò MêeêZß_ì‰ð ù~ ùicûù^ _eÆeVûeê
gòLê[ûA _ûe«ò û

• Kû~ðýUòKê KeòaûKê ùicû^uê icd \ò@«ê û
• _âùZýK \ke cû^ic^Ú̂  @û_Y Kò_eò Keòùa? ùicû^u ·UðMêWÿòKê @û_Y _â\gðòZ Keòùa I _eÆeKê ù\Lôaû

_ûAñ Kjòùa aû ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG G iõ_Kðòùe ùicû^ue Pò«^Kê aêSûAaû _ûAñ _âZò \keê RYKê Kjòùa
ùicû^u ]ûeYûMêWÿòKe _eÆe c¤ùe aò̂ òcd \ßûe _âZò \k Kò_eò @MâMZò KeêQ«ò ùi iõ_KðòZ @]ôK iìP^û
_â\û^ Keòa I ùicû^u ]ûeYûMêWÿòK bûùa ùaû]Mcý ùjûAQò aû @]ôK iek Kò´û ùMûkcûkò@û ùjûAQò Zûjû
@û_Yuê \gðûAaö ùicûù^ bfbûùa aêSòQ«ò Gjû ^ò½òZ KeòaûKê _ea�ðú _ûVùe Gjò ]ûeYûMêWÿòKeê ùKùZK
ùicûù^ @ù^ßhY Keòùa ùaûfò gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö

UòKòG Pò«û Ke«ê 
cû^ic^Ú^eê iõMéjòZ Keò[ôaû Gjò iìP^ûMêWÿòK _ea�ðú _ûV ù~ûR^û Keòaûùe @û_Yuê 
Kò_eò iûjû~ý Keòa Pò«û Ke«êö Gjû C_ùe ^Re _Kû«ê I icû^ ]ûeYûMêWÿòKê GKZâ 
\kbêq KeòaûKê ùPÁû Ke«êö cêLý i´k “_ûVMêWÿòKe ù~ûR^û Keòaû”Kê c¤ @û_Y 
ù\Lô _ûe«òö 

C\ûjeYÊeì_ gâúcZú cjû_ûZâ bkò ]ß̂ ò Kò_eò iéÁò jêG aòùgæhY Keòaû _ìaðeê KòQò iek 
Kû~ðý KeòaûKê ùPÁû Keòaû aû ]ß^ò iéÁò Keòaûùe ùicû^u @bòmZû iõ_âiûeYùe 
@^êi§û^ Keòaû @û_Y ùicû^uê iûjû~ý KeòaûKê @ûagýK Ke«ò Kò? 

4 gòlY _ûAñ cû^ic Ú̂^Kê aýajûe Keòaû 

cû^ic^Ú^e `kû`kMêWÿòKê aýajûe Keòaû _ûAñ @ù^K C_ûd @Qòö GMêWÿòK gòlû[ðúue ]ß^ò iõ_KðòZ _âûe¸òK 
]ûeYûMêWÿòKê @û_Y ù\Lôaûe aûU aû aòmû^e @^ý ùKøYiò GK ùlZâe, ~ûjû `kùe _ûVý_êÉKùe [ôaû @]ôK 
ùa÷mû^òK _âZýdMêWÿòKê ùicû^u ùaû]McýZû Kò_eò iõ_âiûeòZ ùjûA_ûeòa Zûjûe ù~ûR^û @û_Y Keò_ûeòùaö 

GK cû^i c^Ú̂ e `kû`kMêWÿòK gòlû[ðúcû^u @MâMZòKê Z\ûeL Keòaû _ûAñ aýajûe Keû~ûA _ûeòa- ùicûù^ 
GjûKê ^òùR aû @û_Yu ijòZ Keò_ûeòùaö cû^ic^Ú̂  ùKøZìKò@û, lò_â I gúNâ Keòaû \eKûe û ùZYê @û_Yu 
ùgâYúùe aòbò Ü̂ \lZû iõ_ Ü̂ gòlû[ðúcû^uVûeê ~[û[ð iìP^û iõMâj Keòaûùe Gjû GK bf C_ûd @ùUö 

Gùa _eòiÚòZò @^ê¤û^-3Kê _Xÿ«êö RùY gòldòZâú ùMûUòG _ûV ù~ûR^û KeòaûKê ^òR ùgâYúe cû^i c^Ú^ `kMêWÿòKê 
ù^A Kò_eò Kû~ðý Ke«ò Zûjû a‰ð^û Keû~ûAQòö Gjû ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG iõ_KðòZ ùicû^u Pò«^Kê iõ_âiûeòZ 
Keòaö i´k-2 ‘_âMZò I Kû~ðý iõ_û\^ @ûKk^ Keòaû’ gòlû[ðúcû^u ùaû]McýZû I @MâMZò i´§ùe iõMéjòZ 
Z[ýMêWÿòKê Kò_eò aýajûe Keòùa ùi iõ_Kðùe @«\éðÁò _â\û^ Keò[ûGö 
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cû^ic^Ú^ : ]ß^ò 

_eòiÚòZò @^ê¤û^-3 : GK ùgâYúe cû^ic^Ú^ Z[ýKê aýajûe Keòaû 
gâúcZú _…^ûdK Zûue ùgâYúùe ]ß^ò C_ùe GK cû^i c^Ú^ Keò[ôùf ~ûjû ^òcÜùe \gðû~ûAQòö Zûue 
_ea�ðú _ûV ù~ûR^ûùe cû^ic^Ú^ aýajûe Keòaû _ìaðeê, KùZK _âgÜ ij ùi ùicû^ue ùaû]McýZûe 
@^êi§û^ Kùfö 

cêñ ‘]ß^ò’ g±UòKê Kjòaû icdùe, ùcû gòlû[ðúcû^u c^Kê @ûiê[ôaû icÉ g± I ]ûeYûMêWÿòKê KjòaûKê cêñ ùicû^uê 
Kjòfòö cêñ ùiMêWÿòKê @^òdcòZbûaùe Kkû_Uûùe ùfLôfòö KòQò icd _ùe ùfLû a¦ Kfò I ùgâYúe 
gòlû[ðúcû^uê ùicû^u ]ûeYûMêWÿòK _ûAñ ]^ýaû\ ù\fòö ùicû^u ùKùZK C�e iõ_Kðùe cêñ @Ì KòQò _âgÜ 
_·eòfò `kùe ùicûù^ ~ûjû KjòQ«ò Zûjû aòhdùe K’Y RûYòQ«ò cêñ @^êi§û^ Keò_ûeòaòö cêñ @^êba Kfò ù~ 
ùicû^u bòZeê @]ôKûõg ]ß̂ òe _âKûe ijRùe aêSûA _ûeòùf Kò«ê Kò_eò ]ß^ò iéÁò jêG I ]ß^òùe bò Ü̂Zû iéÁòe 
KûeYMêWÿòK aêSûAaûùe ilc ùjûA_ûeòùf ^ûjóö ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG I G[ôùe Kò_eò icZû elû Keû~ûA _ûeòa 
aêSòaûùe ùicû^uê Kò_eò iûjû~ý Keò ùja Zûjû ù~ûR^û KeòaûKê cêñ Gjò cû^ic^Ú̂ e `kû`kMêWÿòKê aýajûe 
KeòaûKê iÚòe Kfòö 

_â[ùc @ûC [ùe cêñ cû^ic^Ú^Kê ^òKUeê ù\Lôfò I g±MêWÿòKê aòbò Ü̂ _eòie @û]ûeùe \kbêq Kfò (PòZâ-4) 

PòZâ-4 ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG I ]ß^òe _âKûe iõ_KðòZ gâúcZú gêbflàúue 
 gòlû[ðúcû^u cû^ic^Ú^ 

gòlû[ðúcûù^ _â[ùc iìPòZ Keò[ôaû aû\ý~ªMêWÿòKê I _ùe ùicûù^ _eûcgð ù\A[ôaû ]ß^òe a‰ð^û I _âKûe iaêKê 
cêñ ZûfòKû Kfòö _eòùghùe cêñ g±MêWÿòKê ùLûRòfò ~ûjûKê ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG ijòZ iõ_KðòZ Keû~ûA _ûeòaö 

Gjò ZûfòKûùe aRûAaû, aûùWÿAaû, Kµ^, K[û ùjaû, ùZûkòaû @û\ò g±Kê eLôfòö _ùe cêñ ]ß^òe _âKûY _ûAñ 
ùijò_eò Kfòö Gjò C_ûdùe ]ß̂ ò iéÁò Keòaû aòhdùe @]ôK aêSûAaû _ûAñ cêñ ùicû^uê Kjòfò, Kò«ê _âKéZùe 
K’Y NUòfû ùicûù^ aêSûAaûùe ilc ùjûA_ûeòùf ^ûjóö 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

ùcû ù~ûR^û @ûe¸ KeòaûKê ·eòùMûUò aû\ý~ª aýajûe Keòaûe ùcûe ]ûeYû [ôfû ~ûjûKê aûùWÿA, aû ềuòKeò 
@û_Y ]ß^ò iéÁò Keò_ûeòùaö Gjû ijòZ Lûfò UòY, ùMûUòG fûC, ùKùZK Zûe I eae aýûŠ bkò iû]ûeY _\û[ð 
iõMâj Kfò ~ûjû ]ß^ò iéÁò Keòaûùe aýajûe Keû~ûA _ûeòaö cêñ @^êba Kfò ù~, gòlû[ðúcûù^ ]ß^ò iéÁò 
Keò_ûeòùa Kò«ê ùKCñ KûeYMêWÿòK ]ß ò̂ iéÁò Kùe Zûjû RûYòùf ^ûjóö ùZYê cêñ KòQò ·Ck c¤ ù^fò ~ûjûKê 
Kµ^e _â\gð^ _ûAñ cêñ Wâc C_ùe eLô_ûeòaòö 

cêñ GK _~ðýûdbêq ùQûU Kû~ðýMêWÿòKe ù~ûR^û Kfò ù~Cñ[ôùe gòlû[ðúcûù^ ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò ]ß^ò iéÁò Keòaûe 
aòbò Ü̂ C_ûdMêWÿòKê _âûKþ _eúlY Keò_ûeòùaö ùicûù^ Gjû Keòaû icdùe ùKCñ KûeYMêWÿòK ]ß ò̂ iéÁò Kùe ùi 
aòhdùe Pò«û KeòaûKê cêñ ùicû^uê Kjò_ûeòaòö ùicû^u jûZKê _\û[ð I aû\ý~ª C_ùe eLôaûKê cêñ C›ûjòZ 
Keòaò ~ûjû`kùe ùicûù^ Kµ^Kê @^êba Keò_ûeòùaö ù~ùZùaùk ùicûù^ icùÉ Kµ^ iõ_Kðùe ]ûeYû 
jûif KeòQ«ò ùaûfò cêñ Pò«û Keòaò, _ùe cêñ ùicû^u _ûAñ ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG iõ_KðòZ GK ùeLûPòZâ @ûuòaòö 
cêñ ùgâYúùe icÉ ùQûU ùQûU Kû~ðýMêWÿòKê @ûùdûR^ Keòaò I ùicûù^ _ûkò Keò RYK _ùe RùY aêfò_ûeòùaö 
ùicû^uê iaê Kû~ðý KeòaûKê _Wÿòa ^ûjó Kò«ê @ZòKcþùe ·eò aû _ûvUò KeòaûKê ùjaö 

gòlYKû~ðý-4 : _ea?ðú _\ùl_MêWÿòK _ûAñ @û_Yu gòlû[ðúcû^u cû^ic^Ú̂  
`kû`kKê aýajûe Keòaû

gâúcZú _…^ûdKu _eòiÚòZò @^ê¤û^ 3 _eò icû^ Kû~ðý KeòaûKê ùPÁû Ke«ò ù~Cñ[ôùe ùi ‘]ß^ò’ Kò_eò iéÁò jêG 
@ù^ßhY KeòQ«òö 

• @û_Yu ùgâYú _ûAñ Gjò_eò GK ù~ûR^ûKê Kò_eò C_ù~ûMú Keò_ûeòùa?
• ]ß^ò _âiwe ùKCñ ùlZâMêWÿòK aêSòaûùe @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ijûdZû @ûagýK Ke«ò?
• GMêWÿòK PòjÜU Keòiûeòaû _ùe, Kû~ðýMêWÿòK aòhdùe Pò«û Ke«ê ~ûjûKê gòlû[ðúcû^u @^êi§û^ùe iûjû~ý

_ûAñ @û_Y Keò_ûeòùaö
• ]ß^ò Kò_eò iéÁò jêG ?
• ~\ò @û_Yue aWÿ ùgâYú [ûG, Gjû ùjûA_ûùe ù~ @û_Y Kµ^ iõ_KðòZ ùKùZK Kû~ðý ùMûUòG \k ij

GK icdùe Keòaûùaùk ùgâYúe @^ýcûù^ _ûVý _êÉK @û]ûeòZ ùKùZK Kû~ðý ùiZòKòùaùk
Keò_ûeòùaö

• gòlYKû~ðýMêWÿòKê KeòaûKê ùPÁû Ke«ê û
• gòlû[ðúcûù^ Kò_eò C�e ù\ùf I ùicûù^ @bòmZûeê K’Y gòLôùf ùaûfò @û_Y bûa«ò ùi iõ_Kðùe KòQò

ùfL«ê @û_Y GjûKê Kò_eò RûYòùf?

gâúcZú _…^ûdK Zûu gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòùf I ùicû^u mû^e ùKCñ ùlZâùe gì̂ ýZû iéÁò ùjfû @û\òKê Kò_eò 
ùLûRò aûjûe Kùf Zûjû @û_Y ù\Lôùfö ùi ùicû^ue C�eMêWÿòKê aòùgæhY Kùf I ]ß^ò ùKCñ KûeYeê iéÁò jêG 
C_ùe _â[ùc MêeêZß ù\A ]ß^òe aòbò^Ü \òMKê @û]ûe Keò ùiMêWÿòKê aMðúKeY Kùfö ]ß^ò _~ðýûdKê @ ê̂i§û^ 
Keòaû Zûue _ea�ðú Kû~ðý ùjûA_ûùe ~ûjû aû\ý~ª I _\û[ðMêWÿòK aRûAaûe C_ûdcû^uê _eòa�ð^ Keò iéÁò 
Keû~ûA_ûeòaö gòlû[ðúcû^uê ]ß^ò iéÁòe aûÉa @bòmZûcû^ _â\û^ Keòaû Kµ^Kê @]ôK bfbûaùe aêSòaûùe 
ùicû^uê iûjû~ý Keòaö 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

cû^ic^Ú^ gâúcZú _…^ûdKuê Zûue gòlYKê gòlû[ðúcû^u @ûagýKZû @ ê̂iûùe iò]ûikL bûùa ^òùŸðgòZ 
Keòaûùe iûjû~ý KeòQòö Gjòbkò GK _^Úûe icû^_âKûe iKûeûcôK _âbûa @û_Yu C_ùe ejòaö 

5 iûeûõg 

gòlû[ðúcû^ue ùKøYiò _âiw C_ùe _âûKþ ]ûeYûKê RûYòaû _ûAñ I ùicû^uê iKâòd Keòaû \òMùe cû^i c Ú̂^ 
_âKâòdû C_ûù\d ùjûA[ûG û (cû^ic^Ú̂  _âKòâdû _ûAñ @]ôùag^Kê iRûAaû I _âbûaú cû^iòK @ûùfûWÿ^ _âKòâdû _ûAñ 
i´k 3 I 4 ù\L«êö) 

@û_Yu _~ðýùalY @ ê̂~ûdú gòlYùe cû^ic^Ú^ _âKòâdûùe ~ù[Á MêeêZß ejò[ûG û Gjû cû¤cùe gòlû[ðúcûù^ 
]ûeYû, @^êbìZò I cZ @û\û^ _â\û^ùe iKâòd @õgMâjY Keò aòhdUò C_ùe gòLôaû _ûAñ C›ûjòZ ùjûA[û«ò û Zû 
ijòZ Gjû ùicû^u _ûLùe [ôaû iûõ_âZòK ]ûeYû C_ùe iVòKþ iìP^û ù\A_ûùe ~ûjûKò ‘]ß^ò’ Kò´û aòmû^e @^ý 
ùKøYiò _âiw C_ùe ~[û-aò\êýZþ, Rk Gaõ @ûùfûK C_ùe @û_Y gòlYe _ea�ðú ùiû_û^Kê ù^A ù~ûR^û 
Keò_ûeòùa û _âiwUòKê aêSAaû _ûAñ ùKCñ gòlû[ðúe ùKCñ ^òŸðòÁ ùlZâùe @]ôK iûjû~ýe @ûagýKZû ejê@Qò, Zûjû 
@û_Y Gjò cû^ic^Ú^ _âKâòdû iûjû~ýùe RûYò _ûeòùa û 

gòlû[ðúcû^u _ûLùe [ôaû ]ûeYûKê RûYòaûùe @û_Y ^òR gòlû\û^ùe Kò_eò C^ÜZò @ûYò_ûeòùa, Zûjû cù^ 
_KûAù\aû _ûAñ @û_Y i´k-3 “@MâMZò I Kû~ðý Keòaû Xÿwe @ûKk^’ Kê @ûC[ùe ù\Lôaû _ûAñ Azû Keòùa û  

i´k 
i´k-1 gòLôaû _ûAñ K[û Kjòaû 

gòLôaû _ûAñ K[û Kjòaû KûjóKò MêeêZß_ì‰ð 

K[ûaû�ðû ùjaû cû^aòK aòKûge GK @w, ~ûjûKò @ûcKê, Pò«ûKeòaû _ûAñ, gòLôaû _ûAñ I _é[ôaú iõ_Kðùe RûYòaû 
_ûAñ iûjû~ý Keò[ûG û ùfûKcûù^ bûhûKê aò·egqò, mû^ I ùaû]gqòe aòKûg _ûAñ GK cû¤c bûaùe aýajûe 
Keò[û«òö ùZYê gòlY @^êbìZòe GK @w bûaùe gòlû[ðúcû^uê K[ûaû�ðû Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Keòaû @[ð ùicû^ue 
gòlûMZ @MâMZòe aòKûg ùjûA _ûeòa û  

K[ûaû�ðû \ßeû ]ûeYû _ûAaû @[ð : 

• @ù^ßhY Keû~ûA[ôaû ]ûeYû
• iêiõMVòZ I C^ÜZ aò·e gqòe aòKûg
• Zûjû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ @]ôK gòL«ò û

_ê^eûaé�ò Vûeê @ûe¸ Keò Cy Éee @ûùfûP^û _~ðý« ùgâYúùe gòlû[ðúcû^u c¤ùe K[ûaû�ðû KeûAaû _ûAñ aòbò̂ Ü 
_âKûee C_ûd @af´^ Keû~ûA_ûùe û  

iû]ûeYZü gòlû[ðúcû^ue Kjòaû aû Zûue ]ûeYû @ù_lû gòlK K’Y KjêQ«ò, ZûKê @]ôK MêeêZß \ò@û~ûAQòò û ~ûjû 
ùjC gòlY _ûAñ K[ûaû�ðûKê GK cû¤c KeòaûKê ùjùf GVûùe ù~ûR^û ùjaû \eKûe ~ûjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ @]ôK 
Kjòaû _ûAñ Z[û gòLôaû _ûAñ iêù~ûM _ûAùa I Zû ijòZ ùicûù^ ^òRe cZKê _ìaðmû^ ijòZ iõ_KðòZ Keò_ûeê[ôùa û 
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

Gjû gòlK I gòlû[ðú c¤ùe ·fê[ôaû _âùgÜû�e Kû~ðýKâcVûeê c¤ @]ôK @[ð_ì‰ð ùjûA[ûG, KûeY GVûùe gòlû[ðúe 
^òR bûhû, ]ûeYû, aò·egqò I @ûMâjKê @]ôK MêeêZß ù\A[ûG û @ûc bòZeKê @]ôKûõg ùKøYiò RUòk aòhd 
iõ_Kðùe aû KòQò _ûAaû _ûAñ @^ý iûwùe K[û ùjûA[ûC, ùZYê Gjò MêYKê aò·eKê ù^A gòlK C^ÜZcû^e gòlY 
Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û Keòùaö  

ùgâYúùe gòlYKû~ðý _ûAñ Kù[û_K[^ ù~ûR^û Keòaû 

Kù[û_K[^ gòlYKû~ðýKê @û]ûeKeò gòlYKû~ðý ù~ûR^û Keòaû ùKak iûleZû aû g± bŠûee aòKûg _ûAñ CŸòÁ 
ùjûA ^ _ûùe, Gjû c¤ @u, aòmû^ I @^ýû^ý aòhde ù~ûR^ûe @õg @ùU û Gjû aòbò Ü̂ _âKûee Kû~ðý ~[û _ìeû 
ùgâYú _ûAñ, ù~ûWÿò Kò´û \kùe, ùgâYú aûjûùe Kû~ðý, @bò^d @û]ûeòZ Kû~ðý, fòL^, _V^, _âKéZ @^êi§û^ I 
iéR^ûcôK Kû~ðý AZýû\ò icÉ _âKûee Kû~ðý _ûAñ Gjû ù~ûR^û Keòùja û  

Kû~ðýUòKê @ûùc _ìaðmû^Kê @û]ûeòZ Keò iùRAaû ijòZ GjûKê @û^¦\ûdK Keò_ûeòùf iûcû^ý gòlY I MY^û \lZû 
[ôaû @Ì adie gòlû[ðúûù^ c¤ CyÉeúd Pò«ûgqò I \lZû _âZò_û\^ Keò_ûeò[û«ò û C\ûjeYÊeì_ gòlû[ðúcûù^ 
`ùUû, PòZâ Z[û _âKéZ aÉêKê ù\Lô ùMûUòG M_, ùMûUòG _gê aû ùMûUòG @ûKéZò iõ_Kðùe @^êcû^ Keò Kjò _ûe«òö 
gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò Kù‹A aû PeòZâ @bò̂ d Kê ù^A aûÉa iciýûe icû]û^ Keò _ûe«òö 

gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa aû Pò«û Keòùa I ùicû^ue ùKCñ _âKûee Kù[û_K[^e aòKûg ùja, Gjò CùŸgýKê 
ù^A @û_Y _ûVUòKê ù~ûR^û Keòùa û KòQò Kù[û_K[^ @^êi§û^cìkK ùjûA_ûùe ~[û “Gjû _ùe K’Y ùjûA 
_ûùe?” @û_Y Gjû _ìaðeê ù\LôQ«ò Kò? Gjû K’Y ùjûA_ûùe? Kò́ û Zêùc KûjóKò Gjû jó ùaûfò bûaêQ?” @ûC 
KòQò Kù[û_K[^ @]ôK aòùgähYûcôK ùjûA_ûùe ~[û KòQò ]ûeYû, Z[ý aû _âÉûa c¤ùe Zêk^û Keòaû û  

Kù[û_K[^UòKê @ûMâjûcôK, @û^¦\ûdK I icÉue @õgMâjY i¸a ùjûA_ûeòfû bkò Keòaû _ûAñ ùPÁû Ke«ê û 
gòlû[ðúcûù^ ^òRe cZKê, c^ùe iéÁò ùjC[ôaû ^ì@û]ûeYûKê Kûjûe icûùfûP^û aò^û, I bêfþ ùjûA~òaûe bd ^ 
[ûA ^òbðdùe _âKûg Keò_ûeòùa ùaûfò @ûgßÉ ùjaû @ûagýK û  

gòlû[ðúcû^ue Kù[û_K[^Kê C_ùe _~ðýùagòZ û 

gòlY _ûAñ Kù[û_K[^ùe gòlK _ûAñ ejò[ôaû iêù~ûM : 

• gòlû[ðúcûù^ ù\C[ôaû cZKê gêY«êö
• gòlû[ðúu ]ûeYûe MV^ùe iûjû~ý Ke«ê Z[û GjûKê _âgõiû Ke«êö
• gòl[ðúcû^uê Gjò_eò Zûue ]ûeYûKê @ûùMAù^aû _ûAñ C›ûjòZ Ke«ê û

_âùZýKUò C�eKê ùfLôaûe aû @ûKk^ Keòaûe @ûagýKZû ^ [ûG, KûeY Kù[û_K[^ cû¤cùe iéÁò ùjC[ôaû 
]ûeYû gòlYe GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKûö ùicû^ue gòlYKê @[ð_ì‰ð Keòaû _ûAñ ùicû^ue @^êbìZò I ]ûeYûe 
~[ûi¸a aýajûe Ke«êö iaêVûeê bf gòlû[ðúe ]ûeYû @ù^ßhYcìkK ùjûA[ûG @[ðûZþ RùY gòlû[ðú @^ý RYue 
]ûeYûKê @ûjßû^ Kùe Z[û @ù^ßhY Keò[ûG, ~ûjû `kùe Kò ^òRe C�e C_ùe ùicû^ue @ûcôaògßûi aXÿò[ûG û 
~òG ù~còZò C�e ù\C _ùQ \kùe _eÆe c¤ùe @ûùfûP^û _ûAñ C›ûjòZ Keû~òaû CPòZþ û _êeû ùgâYúùe 
@^êi§û^cìkK _âgÜ ~[û ‘KûjóKò?’ ‘Zêùc Kò_eò RûYòf?’ Kò´û “Zêùc Gjò icû]û^ùe KòQò @iêaò]û ù\LêQ Kò? - 
Gjòbkò _âgÜ _·eò @û_Y ùicû^uê @ûjßû^cìkK Pò«^ _ûAñ _âa�ðûA _ûeòùa û  
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cû^ic Ú̂^ : ]ß ò̂ 

ùgâYúùe @û_Y _âZò\k ^òKUKê ~ûA_ûeòùa, ùicûù^ ù\C[ôaû cZûcZKê gêYò_ûeòùa I Gjòbkò _âgÜ_·eò 
ùicû^ue Pò«^Kê @ûùMA ù^A _ûeòùa û  

gòlû[ðúcû^ue ]ûeYû I @^êbìZòKê MêeZß ù\A _âgõiû Kùf ùicûù^ C›ûjòZ ùjûA[û«ò, cZ ù\aû, c^ù\A 
@^ýcû^uê gêYòaû, _eÆe c¤ùe _âgÜ _·eò I gòlYùe aû]û iéÁò ^ Keòaû bkò aýajûe _ûAñ gòlû[ðúcû^uê _âgõiû 
Ke«ê û ùgâYúùe _Qê@û gòlû[ðúcû^uê PòjÜU Ke«ê I ùicû^ue @õgMâjYùe ò̂½òZ Keòaû _ûAñ C_ûd Ke«ê û 
icÉue ÊZüÇê�ð @õgMâjYKê ^ò½òZ Keòaû _ûAñ aýaiÚûKê iRûWÿòaû \òMùe @û_Yuê KòQò icd fûMò_ûùe û 

gòlû[ðúcû^uê _eÆeKê _âgÜ _·eòaû _ûAñ C›ûjòZ Ke«ê 

ùgâYúe _eòùagKê Gbkò iRûW«ê ù~CñVûùe @ûjßû^cìkK _âgÜ _·eòaû _ûAñ iêù~ûM [ôa I gòlû[ðúcû^ue ]ûeYûKê 
i¹û^ I _âgõiû Keû~ûC[ôa û ùKøYiò _âKûee @ûguû [ôùf aû ùicû^ue cZKê MêeêZß \ò@û~ûC^[ôùf gòlû[ðúcûù^ 
_âgÜ _·eòaûKê bd Keò[û«ò û gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _·eòaû _ûAñ C›ûjòZ Keòaû \ßûeû ùicû^ue ùKøZìjk iéÁò 
ùjûA[ûG I gòLôê[ôaû ]ûeYûMêWÿòKê aòbò Ü̂ \òMeê Pò«û Keòaû _ûAñ Kjòaû \ßûeû ùicû^ue aêSûcYûe Ée RYû_Wÿò[ûG û 

^òdcòZbûaùe @û_Y \kMZ Kû~ðý Kò́ û ù~ûWÿò Kû~ðý Kò́ û “_âùgÜû�e @]ôùag^” e ù~ûR^û Keò_ûeòùa `kùe 
_·eò cZûcZ ùfûWÿò _ûeòùa û @û_Y- 

• _Xÿû ~ûC[ôaû _âiwe KòQò @õgKê ù^A Kûjûe KòQò “_âgÜ [ôùf jûZ ùUKòaû” _ûAñ Kêj«ê û
• RYKê ùMûUòG ^òŸðòÁ PeòZâe bìcòKûùe @aiÚû_òZ Keò @^ý gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _·eòaû _ûAñ C›ûjòZ Ke«ê,

C\ûjeY Êeì_ - _ò[ûùMûeûiþ, cúeaûA @û\ò û
• ù~ûWÿòùe aû \kùe “@ûC KòQò ùcûùZ Kêj” ùLke @ûùdûR^ Ke«ê û
• ùcøkòK mû^e @^êi§û^ _ûAñ @býûi ^òcù« gòlû[ðúcû^uê KòG / KY / ùKCñVûùe / ùKùZùaùk / KûjóKò

Kê ù^A gòlû[ðúcû^uê ùMûUòG _âgÜZûfòKû \ò@«ê û
• gòlû[ðúcû^uê KòQò Z[ý \ò@«ê (~[û aògßZ[ý bŠûeeê còkò[ôaû Z[ý C\ûjeY Êeì_ iõ_ì‰ð bûùa

gòlû_ûC[ôaû gòlû[ðúcû^ue gZKWÿû jûe Kò´û aòbò̂ Ü ù\gùe É^ý_û^ Keê[ôaû _òfûcû^u iõLýûe jûe) I
Z[ý iõ_KðòZ _âgÜ _·eòaû _ûAñ Kêj«ê û

• “G i¯ûje _âgÜ”, Gjòbkò _âgÜMêWÿòKê ZûfòKûbêq Keòaû _ûAñ ùMûUòG _âgÜ _âPúee aýaiÚû Ke«ê û

ù~ùZùaùk gòlû[ðúcû^u _ûAñ cêqbûaùe _âgÜ _·eòaû I C�e ù\aû _ûAñ iêù~ûM[ûG ùiùZùaùk ùicû^ue 
@ûMâj I Pò«^ gqòe ÉeKê RûYòùf @û_Y ^ò½òZ bûaùe @û½~ðý ùjùa û gòlû[ðúcûù^ ÆÁ I iVòKþbûaùe bûa 
aò^òcd Keòaû _ûAñ gòLôaû \ßeû ùicû^ue ùcøLôK I fòLôZ g±bŠûee aé¡ò ùjaû ijòZ ì̂Z^ ]ûeYû I ùKøgke 
c¤ aòKûg ùjûA[ûG û  

i´k-2 @MâMZò I Kû~ðý Keòaû Xÿwe @ûKk^  
gòlû[ðúcû^ue gòlYKê @ûKk^ Keòaûe \êAUò CùŸgý [ûG : 

• icû¯ò iìPK @ûKk^ gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôiûeòQ«ò Zû’Kê RûYòaû _ûAñ icû¯òiìPK @ûKk^ Keû~ûA[ûG û
Gjû cêLýZü _eúlû @ûKûeùe Keû~ûA[ûG I gòlû[ðúcû^ue C_f²ô ÉeKê ùMâWÿþ @ûKûeùe iìPûA
\ò@û~ûA[ûG û Gjò C_ûdùe `kû`kKê _âKûg Keòaû _ûAñ c¤ ijR ùjûA[ûG û

• MV^cìkK @ûKk^ (aû gòlY _ûAñ @ûKk^) @ù^ø_·eòK I ^ò\û^cìkK ùjûA[ôaûeê Gjû iõ_ì‰ð bûùa
_é[Kþ @ùU, gòlK GjûKê gòlY _âKâòdûe GK @w bûaùe aýajûe Keò[û«ò, ~[û gòlû[ðúcûù^ ùKùZ\ìe
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aêSòùf RûYòaû _ûAñ _âgÜ _·eòaû û icúlû Keòaû I cZûcZ RûYòaû MV^cìkK @ûKk^e @õgaòùgh 
@U«òö  

MV^ cìkK @ûKk^ gòlYe @bòaé¡ò Keò[ûG, KûeY @]ôKûõg gòlû[ðú gòLôaû _ûAñ ^ò½òZbûaùe: 

• gòlYùe K’Y gòLôaûKê @Qò, ZûKê aêSò[û’«ò
• gòlYùe ^òRe iûõ_âZòK ÉeKê RûYòùa
• Kò_eò @MâMZò ùjûA_ûeòa, Zûjû aêSòùa (@[ðûZþ K’Y _Xÿòùa I Kò_eò _Xÿòùa)
• flý iÚkùe ùKùa _jvô_ûeêQ«ò I _âZýûgòZ `kû`k ùicûù^ RûYòùa û

@û_Y ~\ò _âZò _ûVùe C_e \gðòZ ·ùeûUò \òM_âZò \éÁò ù\ùa Zû ùjùf gòlK bûaùe gòlû[ðúcû^ue C}hðZû 
@ûYò _ûeòùa û ùZYê @ûKk^ - gòlûù\aû _ìaðeê, gòlû ù\C[ôaû icdùe I gòlû ù\aû _ùe Keû~ûA _ûeòa û 

• _ìaðeê : gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò I KY Keò_ûeòùa, Gjû RûYòaû _ûAñ @û_Yuê gòlûù\aû _ìaðeê @ûKk^
iûjû~ý Keò[ûG û gòlYKê ù^A ù~ûR^û Keòaû _ûAñ Gjû @û_Yuê bò�òbìcò I _âûe¸òK \òMUòG ù~ûMûA \òG û
gòlû[ðúcûù^ ù~Cñ[ôùe \lZû jûif KeòiûeòQ«ò ZûKê _ê̂ aðûe gòlû ù\aû aû Gbkò KòQò QûWÿò ù\aû ~ûjûKò
ùicûù^ RûYòaû I aêSòaû \eKûe - G icÉ i¸ûa^û ùicû^uê bfbûaùe aêSòaû \ßûeû jó jâûi _ûA[ûG û

• gòlû ù\aû icdùe: ùgâYúùe gòlûù\aû icdùe @ûKk^ Keòaû @[ð ùicûù^ gòLôQ«ò ^û ^ûjó aû
ùicû^ue C^ÜZò ùjCQò ^û ^ûjó- G iaê iõ_Kðùe RûYòaû û Gjû @û_Yue gòlY _¡Zò, i´k I
gòlYKû~ðýKê ùijò @ ê̂~ûdú iRûWÿòaûùe iûj~ý Keòa û gòlû[ðúcû^ue @MâMZò Kò_eò ùjC@Qò I gòlY
CùŸgýKê jûif Keòaû _ûAñ gòlû\û^ ùKùZ\ìe ijûdK ùjC@Qò, GiaêKê aêSòaû _ûAñ Gjû @û_Yuê
iûjû~ý Keòa û

• gòlû ù\aû _ùe: gòlû ù\aû _ùe @ûKk^ Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùf, ùKCñcûù^ gòLôùf I
ùKCñcû^u _ûAñ _ê^aðûe iûjû~ýe @ûagýKZû ejêQò - AZýû\ò icÉ aòhd iê^ò½òZ Keû~ûA_ûeòa û G[ôeê
@û_Y ^òRe gòlY CùŸgýe i`kZû iõ_Kðùe RûYò_ûeòùa û

_ìaðeê : gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa ùi \òMùe ÆÁ ùjaû _ûAñ 

gòlû[ðúcûù^ ùMûUòG _ûVeê aû Kâcùe ùKùZMêWÿòG _ûVeê K’Y RûYòùa iÚòe Kfû _ùe gòlû[ðúcû^u ij G 
iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keòaû @ûagýK û gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa ùaûfò @ûgû eLêQ«ò I @û_Y ùicû^uê K’Y 
KeòaûKê KjêQ«ò, G \êAUòKê ~^ôe ijòZ @fMû Ke«ê û ùicûù^ _âKéZùe aêSòùf Kò ^ûjó, cêq C�ecìkK _âgÜ 
iûjû~ýùe @ûKk^ Keòùja û  

ieòZû, @ûRò Zêùc 
K’Y gòLôa ùaûfò 

bûaêQ? 

@ûùc @ûRò K’Y gòLôaê I 
K’Y KeòaûKê _Wÿòa, KòG 
ùi iõ_Kðùe ^òR bûhûùe 
aêSûA _ûeòa? 

cêñ ~ûjû Kjòfò Zêùc 
cûù^ ZûKê aêSòf ùaûfò 
cêñ Kò_eò RûYòaò? 
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gòlû[ðúcû^uê C�e ù\aû Pò«û Keòaû _ûAñ KòQò icd \ò@«ê Kò´û ^òR C�eKê ù^A @^ý Kûjû ijòZ aû \kùe 
@ûùfûP^û Keòaû _ûAñ Kêj«ê û ùicûù^ ù\A[ôaû C�eeê @û_Y RûYò_ûeòùa ù~ ùicûù^ ~ûjû gòLôùa ùi K[û 
aêSòQ«ò Kò ^ûjó û 

_ìaðeê : gòlY \éÁòeê gòlû[ðúcû^ue @aiÚòZò RûYòaû _ûAñ 

gòlû[ðúcû^ue @MâMZò \éÁòeê iûõ_âZòK ÉeKê ù^A Zûue ejê[ôaû ]ûeYû I ZûKê ù^A aêSûcYû iõ_Kðùe Cbd 
@û_Y I ùicûù^ @aMZ ù\aû @ûagýK û [ùe gòlYe _âZýûgòZ `kû`k aû CùŸgýKê ùicû^u ijòZ @ûùfûP^û 
Keòiûeòaû _ùe @û_Y ^òcÜfòLôZ \òMMêWÿòK _âZò \éÁò ù\A_ûeòùa û  

• _âiwUòe aòhdaÉêKê ù^A ùicûù^ ùKùZ \ìe @aMZ ùjûA_ûeòQ«ò, ~ûjûKê ù^A ùicû^uê ù~ûWÿòùe
aòbq ùjûA cû^iòK Éeùe Pò«û Keò ]ûeYûe ZûfòKû _âÉêZ Keòaû _ûAñ Kêj«ê û G[ô_ûAñ @û_Y ~ù[Á
icd ù\ùa cûZâ ùicû^u _ûAñ ^êùjñ, ù~Cñcû^ue ]ûeYû Lêaþ Kcþ ùicûù^ Keò[ôaû cû^i PòZâ aû
_âÉêZ ZûfòKûKê @û_Y _~ðýûùfûP^û Keòaû CPòZþ û

• cêLý aòhdaÉêMêWÿòKê Kkû_Uûùe ùfL«ê I ù~Cñcûù^ @ûMâjú ùicûù^ G aòhdùe ~ûjû KòQò RûYòQ«ò,
Kjòaû _ûAñ iìP^û \ò@«ê û ùgâYúùe @^ý icÉu c¤ùe ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ g±UòKê aêSò_ûeêQ«ò ùicû^uê
aêXÿû @ûwêVòKê C_eKê, @Ì aû @ûù\ø aêSò ^ [ôùf @ûwêVòKê ZkKê I KòQò @õg aêSò[ôùf @ûwêVòKê bìcò ijòZ
icû«ek bûùa eLôaûKê Kêj«ê û

@û_Y ùKCñVûeê Kû~ðý @ûe¸ Keû~òa RûYòMfû _ùe, gòlû[ðúu _ûAñ _âûiwòK I MV^cìkK ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû 
_ûAñ @û_Y ilc ùjùa û gòlû[ðúcûù^ ùKùZ bf bûaùe gòLô_ûeêQ«ò ùi aòhdùe ^òùR RûYòaû c¤ MêeêZß_ì‰ð, 
~ûjûKò Cbd @û_Y I gòlû[ðúcûù^, Gjû _ùe K’Y gòLôaû CPòZþ Zûjû RûYò_ûeòùa û gòlû[ðúcû^uê @ûRúa^ 
gòlû[ðúbûùa MXÿò ùZûkòaûKê ùjùf, ^ùR KY gòLôùa ùi \ûdòZß ùicû^uê jó ù\aû _ûAñ aýaiÚû ùjaû \eKûe û  

gòlY icdùe : gòlû[ðúcû^ue gòlYe @MâMZòKê ^ò½òZ Keòaû 

gòlû[ðúcû^u ijòZ ùicû^ue a�ðcû^e @MâMZò iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keòaû icdùe ù~_eò Gjû Zûu _ûAñ 
C_ûù\d I MV^cìkK ùja, ùi K[û ^ò½òZ Ke«ê û 
Gjû ^òcÜfòLôZ C_ûdùe Ke«ê;  

• gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue ^òRe iûc[ðý RûYòaû _ûAñ I @ûC @]ôK @MâMZò Kò_eò Keò_ûeòùa, ùi \òMùe
iûjû~ý Ke«ê û

• ùKCñ ùlZâùe ùicû^ue @]ôK C^ÜZòe @ûagýKZû @Qò, ÆÁ Ke«ê û
• gòlYùe ùicûù^ Kò_eò ^òRe C^ÜZò Keò_ûeòùa @ûYò_ûeòùa ùi \òMùe iKûeûcôK bûùa Pò«ûKe«ê û

_eúlû Ke«ê ùicûù^ aêSòQ«ò Kò ^ûjó I @û_Yu _ecgðeê C_Kûe _ûCQ«ò aû ^ûjó Gjû ùicû^uê @^êba
Keû«êö

gòlû[ðúcû^ue gòlYùe @MâMZò _ûAñ @û_Y iêù~ûM iéÁò Keòaû \eKûe û G[ô_ûAñ @û_Yuê gòlû[ðúcû^ue gòlYùe 
a�ðcû^ @aiÚòZò I C¡òÁ flý iÚk c¤ùe ejò[ôaû aýa]û^Kê iúcòZ Keòaû _ûAñ _ûVý ù~ûR^ûùe _eòa�ð^ 
@ûYòaûKê _Wÿòa û Gjû Keòaû _ûAñ @û_Yuê ^òcÜfòLôZ \òM_âZò \éÁò ù\aûKê _Wÿòa : 
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• ùicûù^ _ìaðeê ù~Cñ Kû~ðýMêWÿòK RûYòQ«ò ùaûfò @û_Y bûaêQ«ò, ùijò Kû~ðý Keû«êö
• gòlû[ðúcû^ue @ûagýKZû \éÁòeê \kMV^ Ke«ê I bò Ü̂ bò^Ü Kû~ðý \ò@«ê û
• “^òR bòZùe ejê[ôaû ]ûeYûMZ aýa]û^”Kê \ìe Keòaû _ûAñ C_f² [ôaû icÉ _âKûee gòlY i´k

c¤eê ùKCñ i´kMêWÿòK ùicû^ue \eKûe, ùi \òMùe ^òùR jó ^ò¿�ò ù^aû _ûAñ ùicû^uê C›ûjòZ
Ke«êö

• @Ì _eògâcùe @]ôK cû^ic^Ú^ ùjûA _ûeòfû bkò Kû~ðý \ò@«ê, ~ûjû `kùe _âùZýK gòlû[ðúe @MâMZò
ùjûA_ûeòa, GMêWÿòK G_eò Kû~ðý ù~Cñ[ôùe iaê Éee gòlû[ðú @õgMâjY Keò_ûeòùa I ò̂Re \lZû
@^ê~ûdú aò^û aû]ûùe @ûùMA_ûeòùa I gòLô_ûeòùa û

@]ôKûõg icdùe ]úùe ]úùe ùaMùe _ûVUòKê _XÿûAaû \ßûeû gòlYe ùaM @]ôK ùjûA[ûG KûeY K’Y Kùf 
gòlû[ðúcû^ue, C^ÜZò ùja ùi \òMùe aòùgæhY Kùe RûYòaû _ûAñ ~ù[Á icd còkò[ûG Z[û @ûcôaògßûi aXÿò[ûGö 
gòlû[ðúcûù^ _eÆe c¤ùe ^òR Kû~ðýKê ù^A @ûùfûP^û Kùf ùKCñVûùe @iêaò]û ejê@Qò, ùi[ô_ûAñ aýaiÚû 
Keò_ûeòùa I @û_Y ùicû^uê @ûKk^ Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\A[û’«òö  

gòlû ù\aû _ùe : Z[ýKê iõMâj I aûLýûKeò @ûMKê ù~ûR^û Keòaû 

ùgâYúùe Kû~ðý Keòaû icdùe jó gòlY ùjûA[ûG _ùe ùgâYú Kû~ðý I Méj Kû~ðýe aýaiÚû Keòaû _ûAñ @û_Y 
^òcÜfòLôZ \òM _âZò ¤û^ ù\ùa: 

• gòlû[ðúcûù^ ùKùZ bfbûaùe Keò_ûeêQ«ò ZûKê @û_Y ù\L«ê,
• GjûKê @û]ûe Keò _ea�ðú _ûV _ûAñ ù~ûR^û Ke«ê,
• gòlû[ðúcû^uê G \òMùe @aMZ Keû«ê û

@ûKk^e 4Uò \òM ^òcÜùe @ûùfûP^û Keû~ûAQòö 

Z[ý iõMâj aû _âcûY 
_âùZýK gòlû[ðúe gòlY lcZû bò^Ü [ûG, Gjû Cbd ùgâYúbòZùe I aûjûùe Zûu ^òR ùaM @^ê~ûdú gòlY 
ùjûA[ûG û  ùZYê gòlû[ðúcû^uê @ûKk^ Keòaû ùaùk \êAUò \òM_âZò \éÁò ù\ùa; 

• ^òR @^êbìZòKê ù^A, ^òR gòlû[ðú, @^ý gòlû[ðú, gòlK, _òZûcûZû I ùMûÂú Gjò_eò aòbò Ü̂ iìZâeê Z[ýMêWÿòKê
iõMâj Ke«ê û

• gòlû[ðúcû^uê aýqòMZ bûaùe, \êARY c¤ùe Kò́ û \kùe @ûKk^ Ke«ê I ^òùR ^òRKê @ûKk^ _ûAñ
C›ûjòZ Ke«ê û @ûKk^ _ûAñ aòbò^Ü cû¤ce @ûagýKZû _Wÿò[ûG KûeY ùKøYiò ùMûUòG cû¤ce _âZýûgòZ
icÉ Z[ý còkò ^[ûG û gòlû[ðúcû^ue gòlY I Gjûe @MâMZò iõ_Kðùe Z[ý iõMâj _ûAñ aòbò̂ Ü
cû¤cMêWÿòK ~[ûKâùc _~ðýùalY, gêYòaû, ùKøYiò _âiw aû aòhdaÉêKê ù^A ùicû^u ijòZ @ûùfûP^û
Keòaû I ùgâYú Z[û MéjKû~ðýe icúlû Keòaû û

fò_òa¡ Keòaû (ùeKWÿòõ) 

bûeZ ahðùe icÉ aò\ýûkdùe iû]ûeYZü aûhðòK _âMZò _Zâ Reò@ûùe Z[ýKê fò_òa¡ Keû~ûA[ûG û cûZâ gòlû[ðúe 
gòlYe icÉ \òM I aýajûe G[ôùe fò_òa¡ Keò ùjûA^[ûG û @û_Y G \òMùe KòQò iek C_ûdKê aò·eKê ù^A 
_ûeòùa û ~[û : 
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• gòlY ·fò[ôaû icdùe @û_Yu _~ðýùalYKê WÿûGeú/ ù^ûUaêKþ/ ùeRòÁeùe fò_òa¡ Ke«êö
• gòlû[ðúcû^ue KòQò ^cê^û Kû~ðýKê (fòLôZ, Kkû, jÉgòÌ, _âKÌ, _\ý, @û\ò) aýqòMZ `Ÿðùe eL«ê û
• _âùZýK gòlû[ðúe aýqòMZ iìP^û `Ÿð _âÉêZ Ke«ê û
• gòlû[ðúe ùKøYiò @iû]ûeY NUYû, _eòa�ð^, iciýû, iûc[ðý aû _ûŠòZý [ôùf, ùfLô eL«ê û

Z[ýe aýûLýû 

Z[ý I iìP^ûMêWÿòKê iõMâj Keò ùfLô iûeòaû _ùe G icÉuê aýûLýûKeò _âùZýK gòlû[ðúe gòlY I Zû’e @MâMZòKê 
aêSòaûe @ûagýKZû @Qò û G[ô_ûAñ ~^ôe ijòZ Pò«û I aòùgæhY Keòaû \eKûe û @û_Y gòlû[ðúu `kû`kKê _âZò_êÁò 
^ìZ^ i´kKê iõMâj, \kKê _ê^ü MV^, gòlYe cêLýûõgKê _ê̂ eûaé�ò KeûA gòlYe C^ÜZò KeûA _ûeòùaö  

C^ÜZò _ûAñ ù~ûR^û 

@ûKk^ @û_Yuê ^òŸðòÁ I gòlû[ðúu ÉeKê ù^A gòlY Kû~ðýe aýaiÚû cû¤cùe, ùKCñ ùlZâùe aòùgh \éÁòe 
@ûagýKZû aû @ûMê@û ejê[ôaû gòlû[ðúcû^u _ûAñ @ûjßû^cìkK _eòiÚòZò iéÁòKeò, _âùZýK gòlû[ðú _ûAñ ùMûUòG @[ð_ì‰ð 
gòlY _eòiÚòZò ù~ûMûAù\aûùe iûjû~ý Keòa û  

i´k-3 : cû^ic^Ú̂  @]ôùag^e @ûùdûR^ 

cû^ic Ú̂̂  K’Y? 

cû^ic^Ú^ _âKòâdû ùMûUòG \kMZ gòlY Kû~ðý, ù~Cñ[ôùe ùMûUòG ^òŸðòÁ aòhd aû iciýû C_ùe ~[û i¸a ]ûeYû 
iéÁò ùjaû ijòZ iciýûe iùaûð�c icû]û^ c¤ còkò[ûG û \k i¹êLùe [ôaû aòhd aû iciýûUò _ûAñ icû]û^e 
iêZâ _ûAñ ^ì@û ^ì@û ]ûeYûe Pò«ûKeòaû I iéR^ûcôK Pò«^e @ûagýKZû _Wÿò[ûG û cû^ic^Ú^ _âKâòdû gòlû[ðúcû^uê 
^òcÜfòLôZ \òMùe iûjû~ý Keò[ûG û 

• ^ì@û _âiwUòKê aêSòaû _ûAñ,
• iciýûe icû]û^ ^òcù« aòbò^Ü C_ûde ^ò¡ðûeY _ûAñ,
• ^ì@û ]ûeYû \ßûeû C›ûjòZ ùjaû _ûAñ,
• iò¡û«ùe _jvò [ôaû gòlYKû~ðý ùe @«bêðq @^êba Keòaû _ûAñ

cû^ic Ú̂̂  _ûAñ @]ôùag^ùe aýaiÚû Kò_eò Keû~òa 

ùKøYiò GK @]ôùag^ @ûe¸ Keòaû _ìaðe ^òŸðòÁ _âiw aû iciýûKê PòjÜU Keòaû @ûagýK û \ke gòlû[ðúcû^u 
Vûeê ‘gqò’ _eò iek g±e C�e _ûAaû Vûeê @ûe¸ Keò aò\ýûkd _eòùage Kò_eò C^ÜZòKeY Keû~ûA _ûeòaû 
_~ðý« Kû~ðýUò f ò́[ûG û ùMûUòG C^ÜZcû^e cû^ic^Ú^ _ûAñ Gbkò ùMûUòG g± _âgÜ aû iciýûUòG aûQòaû @ûagýK 
~ûjû C_ùe \kc¤eê ^ò½òZ bûaùe KòQò C�e @ûiòa û aWÿ ùgâYúùe aòbò Ü̂ \k _ûAñ aòbò^Ü _âKûee _âgÜ 
ùjûA_ûùeö \kMV^ c¤ fòw I \lZû @û]ûeùe ~[ûi¸a bò̂ Ü _âKûee ùjaû CPòZþ û  

Q@ RYeê @ûV RY gòlû[ðú aògòÁ \k_ûAñ icùÉ ù\Lô_ûeòaû bkò ùMûUòG aWÿ KûMR `Ÿð ejò[ôaû \eKûe û 
@]ôùag^ ·fê[ôaû icdùe \kcû^u \ßûeû C_iÚû_òZ ]ûeYûMêWÿòKê fò_òa¡ Keòaû \eKûe ~ûjû `kùe Kò icùÉ 
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]ûeYûMêWÿòKê RûYòaû ijòZ ^ì@û^ì@û K[û Pò«ûKeò Gjû ijòZ ù~ûM Keò_ûeòùa û _âùZýKUò ]ûeYû, iZýZû [ûCKò 
^[ûC fò_òa¡ ùjaû @ûagýK û @]ôùag^ @ûe¸ _ìaðeê ^òcÜfòLôZ ^òdcMêWÿòKê iéÁò Keû~òa : 

• \kùe _âùZýK ^ò½òZbûùa @õgMâjY Keòùaö
• ùKøYiò RùY gòlû[ðú @^ý Kûjûe cZûcZ aû _âÉûaKê icûùfûP^û Keò_ûeòa ^ûjó û
• CùfäLù~ûMý I @bò^a ]ûeYûMêWÿòKê ÊûMZ Keû~òa û
• aòbò^Ü _âKûee I @]ôKeê @]ôK ]ûeYûe @ûagýKZû C_ùe MêeêZß \ò@û~ûG û
• icùÉ lò_â MZòùe Kû~ðý Keòaû \eKûe û cû^i c^Ú^ _âKòâdû ùMûUòG \îZ I _âLe gòlY Kû~ðý û

@]ôùag^e _eò·k^û Keòaû 

_âûe¸òK @aiÚûùe @ûùfûP^û _ûAñ C›ûjòZ Keòaû, @õgMâjYKê ^ò½òZ Keòaû I ]ûeeYûMêWÿòKê fò_òa¡ Keòaû @û\ò 
Kû~ðý gòlKue ùjûA[ûG û gòlû[ðúcû^uê ]ûeYû _ûAñ ù~ùZùaùk iõNhð Keòaû _ûAñ _Wÿò[ûG aû icd @a]ô ùgh 
ùjûA~ûG, ùiùZùaùk \kKê (aû \kMêWÿòKê) ùicû^ue Zòù^ûUò C}éÁ ]ûeYû aûQòaû _ûAñ Kêj«ê I KûjóKò GjûKê 
aûQòùf - _·e«ê û ùghùe : 

• ùicûù^ ~ûjû bf KeòQ«ò, ùgâYúùe ùiMêWÿòKe iõùl_Y Ke«ê û
• gòlY Kû~ðýe C_KûeòZû iõ_Kðùe ùicû^uê _·e«ê I Gjò cû^i c^Ú^ _âKòâdû cû¤cùe ùicûù^ ^

RûYò[ôaû K’Y iaê ^ì@û K[û RûYò_ûeòùf _·eò aêS«ê û

i´k-4: `k_â\ cû^i c^Ú^ 

cû^i c^Ú̂ e iõmû ^òeì_Y Keòaû 

• cû^ic^Ú^e CùŸgýKê ÆÁ Ke«ê û
• icÉ gòlû[ðúuê @õgMâjY Z[û Pò«ûKeòaû _ûAñ C›ûjòZ Ke«ê û
• gòlû[ðúcû^ue C�eKê fò_òa¡ Ke«ê - icÉ _âKûee C�eKê fò_òa¡ Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùU û
• gòlû[ðúcû^u ijòZò @ûùfûP^û Keò C_~êq \òMMêWÿòKê aûQ«ê û ~\ò i¸a Z[ýMêWÿòKê aòbûMúKeY Ke«êö
• Gjò \òM @^ê~ûdú cû^i c^Ú^ @]ôùag^eê còkò[ôaû Z[ýMêWÿòKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ _¡Zò aûQ«ê û
• fò_òa¡ ùjûA[ôaû Z[ýMêWÿòKê @ûùfûP^û Ke«ê Gaõ ùKCñ ùlZâùe @]ôK MùahYûe @ûagýKZû @Qò, iÚòe

Ke«ê û (@ûùc @ûC KY RûYòaû _ûAñ ·jêñQê?)
• ù~Cñ _âgÜ _ûAñ C�e @ûagýKZû ejê@Qò, ùiMêWÿòKê ùfLô eL«ê û
• gòlû[ðúcûù^ ‘]ß^ò’e aòbò^Ü \òMKê @^êba Keòaûbkò I _âûiwòK ùjfû bkò ùgâYúMéjùe Giaê _âgÜe C�e

Kò_eò \ò@û~ûA_ûeòa, ùi[ô_ûAñ Pò«û Ke«ê ?
• gòlû[ðúcû^uê Kò_eò iõMVòZ Keòùa I gòlYKê @ûùMAù^ùa ùKCñ gòlû[ðú _ûAñ @]ôK iûjû~ýe @ûagýKZû

_Wÿê@Qò I @û_Y Kò_eò iûjû~ý Keò_ûeòùa, G[ô_ûAñ ù~ûR^û Ke«ê ?

Additional resourcesAdditional resourcesAdditional resourcesAdditional resources    

• ‘How to jumpstart your child’s mind with brainstorming’ by Heather Vale Goss:

http://www.education.com/magazine/article/brainstorming-solutions-jumpstart-child-

mind/

• Sound theme page: http://www.kathimitchell.com/sound.htm
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