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_â\gð^e aýajûe : Lû\ý 

Gjò GKKùe KY @Qò 

gòlKue _â\gð^ _âKòâdû KòQò _eúlû Keò ù\LûAaû C_ùe @û]ûeòZ ùjûA[ûGö Gjû GK ùKøgk ~ûjûKê aòmû^ 
gòlûùe aýajûe Keû~ûGö Gjò GKKe flý ùjCQò ‘Lû\ý’ aòhdùe _XûAaû icdùe gòlK Kò_eò _â\gð̂  
i`kZûe ijòZ Keò_ûeòùaö ~ûjû @û_Yue aêSòaûe gqòKê aXûAaûùe iûjû~ý Keòaö  

aòbò^Ü aòhd _ûAñ @û_Y _â\gð^ _âKâòdû aýajûe Keò_ûeòaö @û_Y Kò_eò GK ù~ûR^û Gaõ _â\gð^ _eòPûk^û 
Keòa ~ûjûKò @û_Ye gòlû[ðúcûù^ @ù^K @^êbìZò _ûAaû ijòZ aòbò^Ü _âgÜe C�e c]ý ù\A _ûeòùaö _â\gð^ 
i`kZûe ijòZ gòlY _ûAñ aýajûe Keòaû ijR ^êùjñ Kò«ê Gjû gòlû[ðúcû^uê _ûVKê bf bûaùe aêSòaûùe @]ôK 
ijûdZû ù\A[ûGö Gjò GKKùe _â\gð^ aòbò̂ Ü \òM C_ùe @ûùfûK_ûZ Keû~ûAQòö ~[û-gòlK Kò_eò ù~ûR^û 
Keòùa, Kò_eò _â\gð^ Keòùa, ùgâYú _eòPûk^ûùe Zûue bìcòKû KY? Giaê Kû~ðý C_ùe _â\gð^ ^òbðe Kùeö 
_â\gð^ aýajûe Keòaû `kùe gòlû[ðúcû^ue gòlY ùKùZ @MâMZò KeòQò, ùi aòhdùe cìfýûd^ c]ý Keû~ûA 
_ûùeö 

Gjò GKKeê K’Y gòLôaû 

• aòbò^Ü CùŸgýùe _â\gð^ _¡ZòKê aýajûe Keòaû, C\ûjeY _âiw ‘Lû\ý’
• _â\gð^ _¡Zò _eòPûk^û icdùe aòbò^Ü iciýûKê PòjÜU Keòaûö
• _â\gð^ G_eò ù~ûR^û Keòaû ~ûjû gòlû[ðúcû^uê, iKâòd @õgMâjY Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\aû ijòZ gòlYKê

`k_â\ Keòaûùe ijûdK ùjaö

Gjò _^Úû KûjóKò MêeêZß_ì‰ð 

ù~ùZùaùk @û_Y ^ì@û KòQò Keòaû _ûAñ gòL«ò ùiùZùaùk RùY _â\gð^ Keò ù\LûA ù\ùf Zûjû Keòaû ijR 
ùjûA[ûGö ù~_eòKò ùeûùhA Keòaû, ùMûUòG ùciò^Kê PkûAaû, _â\gð̂  GK ijR iek gòlY _âKâòdû @ùUö 
_â\gð^ Keòaû icdùe gòlY Kò_eò iaê-gòlû[ðúcû^uê ùijò Kû~ðýùe Kò_eò ^òùdûRòZ Keò_ûeòùa Gaõ gòlû[ðúcûù^ 
@]ôKeê @]ôKZe gòLô _ûeòùaö 

gòlKu _â\gð̂  MêeêZß_ì‰ð, KûeY: 

• Gjû gòlû[ðúcû^uê aûÉa NUYû iõ_Kðùe @^êbìZò _â\û^, _âKâòdû Kò´û aògòÁ \égýKê ù\Lôaûùe,RûYòaûùe
iûjû~ý Kùeö

• Gjû gòlû[ðúcû^uê @ûMâj I @bòù_âeYû ù~ûMûA[ûGö
• Gjû gòlû[ðúcû^uê ùKøYiò ^òŸðòÁ NUYû C_ùe \éÁò ù\aû _ûAñ iûjû~ý Kùe ù~_eò Lû\ýùe [ôaû

ùgßZiûe _ûAñ _eúlû Keòaûö
• gòlû[ðúcû^ue aêSòaû gqòKê Gaõ @ûjßû^Kê aXûAaûùe aýajûe Keû~ûA _ûùeö
• gòlû[ðúcûù^ i`kZûe ijòZ aòbò^Ü _eúlY Keòaû _ûAñ iûjû~ý Kùeö
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UòKòG Pò«û Ke«ê 

@û_Y ùgâYú Kl c]ýùe gòlY icdùe aýajûe Keê[ôaû ùKøYiò _â\gð^ aòhdùe 
Pò«ûKe«êö  @û_Y GjûKê KûjóKò aýajûe Ke I gòlû[ðúcûù^ Kò_eò _âZòKâòdû _âKûg 
Ke«òö 

1    KûjóKò _âKûjóKò _âKûjóKò _âKûjóKò _â\\\\gð̂  aýajûe Keû~ûG?gð̂  aýajûe Keû~ûG?gð̂  aýajûe Keû~ûG?gð̂  aýajûe Keû~ûG?    

ù~ ùKøYiò Kû~ðýùe iaê gòlû[ðú iKâòd bûaùe @õgMâjY Keò Kû~ðýUò Kùf @û_Y bûaêQ«ò ù~, gòlû[ðúcûù^ 
KûcKeòaû \ßûeû gòLô_ûeòùa? _âKéZùe aòmû^ _ûV _ûAñ gòlû[ðúcû^uê aòbò^Ü _eúlû ^òùR Keò gòLôaûe iêù~ûMù\aû 
CPòZþö Gjû ùicû^uê C_KeYMêWÿòK aýajûe Keòaûe ùKøgk aé¡ò Keòaû, ^ò¿�ò MâjY Keòaû, Z[ý iõMâj Keòaû 
Gaõ ùicûù^ KY KeêQ«ò, K’Y gòLêQ«ò GMêWòK aòhdùe Pò«û Keòaûe iêù~ûM ù\A[ûGö  

CùŸgýcìkK bûùa gòlYùe @õgMâjY _ûAñ _â\gð^ iêù~ûM \òG, ~Ÿßûeû _Xÿû ajòùe [ôaû ]ûeYûe ùaû]McýZû 
aXÿò _ûùeö gòlû[ðúe gòlYùe _â\gð^ ùaùk ùaùk @ûMâj Cù\âKKûeú @bìfû Qû_ _KûA[ûG, Gjû _âMZògúk 
aòmû^ _âgòlK MâjY Keòaû @ûagýKö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

• gòlû[ðú ^òùR _eúlû Keò gòLôaûKê iêù~ûM ^ ù\A @û_Y ^òùR KûjóKò GK _â\gð^
aûQòùfö

• @û_Y Keò[ôaû aû Keê[ôaû _eúlY I _â\gð^ ùgâYú i´§ùe Pò«û Ke«êö
gòlû[ðúcû^u _ûAñ Cbd ùlZâùe ùKCñUò fûbR^Kö

_â\gð^ còkòZ @ ê̂bìZò ù~ûMûA[ûGö ~Ÿßûeû @û_Y ùMûUòG ^òŸòðÁ \òMùe gòlû[ðúcû^u \éÁò @ûKhðY Keò_ûeòa 
^ùPZþ ùicûù^ ùijò ^òŸòðÁ @^êbìZòKê jeûA _ûe«òö Gjò _â\gð^ @û_Ye aýûLýûKê ijR Keò[ûG Gaõ 
gòlû[ðúcû^u ùaû]McýZû _ûAñ ùlZâ iéÁò Keò_ûùeö C\ûjeY- Lû\ý i´§ùe _XÿûAaû icdùe eû§òaû \ßûeû 
Lû\ýùe Kò_eò _eòa�ð̂  jêG Zûjû _â\gð^ Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcû^ue _~ðýùalY \lZû aXÿûA _ûeòaö 

gòlû[ðúcûù^ ^òùR KûjóKò ùicû^ue _eúlY Kû~ýð Keò_ûeê ^ûjû«ò Gjûe ajêZMêWòG KûeY ejòQòö C\ûjeY- 
@]ôK iõLýK gòlû[ðú [ôaû ùgâYúKlùe C_~êq icd, iÚû^ Gaõ _~ðýû¯ _eòcûYe i´k C_faþ] ^[ôùfö RùY 
gòlK jòiûaùe aé�òMZ bûùa iò¡û« ù^aûKê ùja ù~ ùKùZùaùk _â\gð^ MâjYúdö @û_Yu Gjûe ~[û[ðZû 
\gðûAaûKê _Wòa ù~, _â\gð̂  @û_YKê ù\LûAaû ijR ^ûñ gòlû[ðúcû^u aêSûAaû ijR û RUòkZû I icd iûù_lZû 
\éÁòeê icÉ _âKâòdû I aògòÁ NUYûMêWÿòKê ùgâYúKlùe _â\gð^ Keòaû ijR ^êùjñö 

_eúlY @ù_lû @û_Yu gòlû[ðúcû^u _ûAñ _â\gð^cìkK _¡Zò @]ôK C_ù~ûMú, KûeY Gjû\ßûeû gòlû[ðú bfùe 
ù\Lò_ûùe I aêSò_ûùe (wellington & Ireson, 2012, page165)ö Gjû aêSûG G[ôùe gòlû[ðúcûù^ iKâòd 
bûaùe @õgMâjY Keò^[û«òö @]ôK gòLô ^[û«ò ‘Gaõ aòeqò bûa _âKûg Keò[û@û«òö a�ðcû^ _âgÜ ùjCQò RùY 
gòlK bûaùe Kò_eò @û_Y gòlû[ðúcû^uê @]ôK iKâòd bûaùe @õgMâjY KeûAùa ~ûjûKò ùicû^u gòlYùe 
ijûdK ùja Gaõ ùicû^u AQûgqòKê aû§ò eLô_ûeòaö 
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@û_Ye C�e @û_YKê ^ò½òZ KeûAa ù~, @û_Y @û_Ye _â\gð^e CùŸgý aòhdùe ÆÁbûaùe RûYòQ«ò Gaõ 
@û_Y K’Y jûif Keòaû _ûAñ Pò«û KeêQ«òö 

_â\gð^e @ù^KMêWòG i¸ûaý CùŸgý @Qòö ^òcÜùe ùiMêWòKê Zòù^ûUò cêLý ùgâYúùe aòbq Keû~ûAQòö 

• aògòÁ NUYû, ]ûeYû, ^òdc, Z�ß Kò́ û _âKâòdûKê aýûLýû Keòaûö
• gòlY _ìaðeê gòlû[ðúuê aòhd _âZò @bòù_âeòZ Keòaûùe, Ròmûiê cù^ûbûa aé¡ò Keòa I ùicû^ue

AQûgqòKê aXûAaûö
• gòlû[ðúcû^u c^ bòZùe [ôaû bûa^ûKê iêÆÁ Keòaû I @^êi§û^ Keòaûùe iûjû~ý Keòaûö

GiaêMêWòK MêeêZß_ì‰ð Gaõ ùMûUòG _â\gð^ \ßûeû Giaêeê @ù^K MêWòG Rò^òh jûif Keòùja Gjûe `kû`k 
@û_Yue ù~ûR^û Gaõ _â\gð^ _âYûkú C_ùe ^òbðe Kùeö 

_eòiÚòZò @ ê̂¤û^ 1: Lû\ý eû§òaû 

Lû\ý G_eò GK aòhd ~ûjû aòhdùe gòlû[ðúcûù^ RûYòaû _ûAñ @ûMâjú jê@«òö Gjû ùicû^ue ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe 
Gaõ iûõÄéZòK _eµeûe GK MêeêZß_ì‰ð @õg @ùUö gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue Lû\ý iõ_Kðùe aêSûAaû ijR 
ùjûA[ûG, ù~ùjZê Gjû Zûue @^êbìZò iõ_KðòZ I baòhýZ Rúa^ _ûAñ @ûagýKö ‘Lû\ý’ _XûAfûùaùk ùQûU 
gòlû[ðúcû^uê ^òR Nee C\ûjeY ù\A C_iÚû_^û Keòaû CPòZþö Gjò _eòiÚòZò @^ê¤û^ùe gâúcZú e[ ùQûU 
gòlû[ðúcû^uê _XÿûAaû icdùe Lû\ý eû§ê[òaûùaùk K’Y iaê _eòa�ð^ jêG ùi aòhdùe KêjòQ«ò : 

cêñ aòbò^Ü Lû\ý iaê Kò_eò e§û~ûG Zû’e GK _â\gð^ KeûAfò, C\ûjeY Êeì_-bûZ, _ûkw gûM, eêUò, 
_^ò_eòaûö Gjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ @]ôK @ûMâj _âKûg Keòùa Gaõ bfùe _ûLeê _~ðýùalY Keò_ûeòùaö _â[ùc 
Lû\ý e§û ùjaû _ìaðeê ùicû^uê aòbò^Ü Rò^òh ù\LûAfò Gaõ K’Y ù\Lòf Kêj ùaûfò _Pûeòfò,ùicûù^ aýajûe 
Keò[ôaû Lû\ýe ^ûcMêWòKê cêñ Kkû_Uûùe ùfLôfòö ùeûùhA Keòaû icdùe gòlû[ðúcû^uê ùi[ô_âZò @ûKéÁ Gaõ 
@ûMâjú Keòaû _ûAñ cêñ ùicû^uê cSòùe cSòùe _âgÜ _Pûeê[òfòö cêñ \êAUò @§gòlû[ðúuê Lû\ý LûAaûKê ù\A Kò_eò 
fûMêQò @^êba Keòaû _ûAñ Kjòfòö ùicûù^ KòQò bò^Ü KY iaê a‰ð^û Keòaûeê cêñ ùi iaê Kkû_Uûùe ùfLòQò Gjû 
ùcû _ûV_Xûe KòQò C¡éZûõg:- 

gâúcZú e[ PûCk e§û ùjaû _ìaðeê Kò_eò ù\Lû~ûG? 

gòlû[ðúcûù^ a‰ð^û Keò KòQò Kjòùf Gaõ cêñ ùiMêWòKê Kkû_Uûùe ùfLòfò, cêñ KòQò _âgÜ cû]ýcùe 
gòlû[ðúcû^uê eõM, @ûKûe, Z«ê aò^ýûi aòhdùe @Zò ^òKUeê ù\Lò Pò«û Keò C�e ù\aû _ûAñ CiôûjòZ 
Keò[ôfòö C\ûjeY –  

gâúcZú e[ gâúcZú e[ gâúcZú e[ gâúcZú e[ Gjûe eõM Kò_eò? 

gòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðú    ]kû 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    Gjû K’Y Gjò_eò ]kû (cêñ ùMûUòG ]kû aÉêKê ù\LûA Kjòaòö 

gòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðú    ^ûñ, Gjû Zû’ Vûeê aû\ûcú / cûUò@û @ùUö 
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gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    PûCk iòSòùf K’Y NUêQò Pûf ù\Lôaûö (cêñ a�ðcû^ Mec _ûYòùe PûCk _KûAfò, 
K’Y NUòa ùaûfò Zêùc bûaêQ)ö 

gòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðú    Gjû ]kû ùjûA~òa û 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    Zêùc Kò_eò RûYòf? 

gòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðúgòlû[ðú    KûeY ùcû cû Nùe bûZ eû§«òö 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    ùKCñcûù^ bûZ LûAaûKê bf_û@ jûZ ùUK (icÉ gòlû[ðúcûù^ ùicû^u jûZ 
ùUKòùf) 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    PûCk e§ûùjaû _ìaðeê ùKCñcûù^ LûAaûKê bf _û@? 

icÉ gòlû[ðúcû^u jûZ ZkKê ùjûAMfûö ùiûcù^ ji ji cêjñ Keò Kjòùf ù~ Gjû VòKþ ^êùjñö 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    ù~ùZùaùk bûZ e§û Pûfò[ôfû gòlK gûMKê ù\LûA _Pûeòùf Gjû e§û ùjaû 
_ìaðeê Kò_eò ù\Lû~ûG? 

cêñ gûMKê ùMûUòG _ûZâùe eLôfò Gaõ gòlû[ðúcûù^ _âgÜe C�e ù\ùf cêñ Kkû_Uûùe ùicû^u C�eKê 
ùfLòfòö 

gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[gâúcZú e[    ùKCñcûù^ e§û ~ûA[ôaû gûM LûAQ? ù~ùZùaùk Gjû e§û ùjûAMfûö G[ôùe 
KY _eòa�ð̂  ùjfû  

gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue Neê _ûA[ôaû _ìað @^êbìZòKê @û]ûe Keò C�e ù\ùfö cêñ gûMKê eû§òfò Gaõ 
gòlû[ðúcûù^ Zû’e _eòa�ð^Kê ^òeúlY Kùfö K’Y iaê NUêQò flý Keòaû _ûAñ ^òcÜfòLòZ _âgÜMêWòK _Pûeòfò 

• _ûkw gûMe Kò_eò _eòa�ð^ ùjfû?
• PûCk Kò_eò a\kòfû?
• Lû\ýKê KòG _eòa�ð^ Kfû?
• ùKCñ Lû\ýe iaðû]ôK _eòa�ð^ ùjfû?
• KûjóKò Lû\ýKê eû§«ò?

bòWÿòI: Pò«^ @bòaé¡ò _ûA _âgÜe aýajûe 

a�ðcû^ @û_Y i´k-1 ù\Lôa, Gjûe C_ù~ûMòZû _ûA_ûeòaö gòlû[ðúcûù^ Pò«û Keò KòQò Kjòaû _ûAñ _âgÜ Keòùaö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

• gâúcZú e[ue _â\gð^ _¡Zò aòhdùe Pò«ûKe«ê? Gjûe CùŸgýMêWòK K’Y [ôfû?
ùiMêWòKê jûif Keòaû _ûAñ ùi K’Y Keò[ôùf?

• Kò_eò bûaùe gòlû[ðúcûù^ Kû~ðýùe @õgMâjY Keò[ôùf?
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• @û_Y K’Y bûaêQ«ò gâúcZú e[ _â\gð̂  ^ Keò[ôùf gòlû[ðúcûù^ K’Y ajò _Xò
GMêWòK Keò_ûeò ^ [û’ù«?

2 gòlû[ðúu KcðaýÉZû I gòlY 

ù~ ùKøYiò _â\gð^e MêeêZß_ì‰ð CùŸgý ùjCQò gòlû[ðúcû^uê gòlYùe ijûdZû _â\û^ Keòaû û _eòiÚòòZò @^ê¤û^-1
ùe gâúcZú e[ue gòlû[ðúcûù^ aòbò Ü̂ _âKûe Lû\ý eû§òaûùaùk ùjC[ôaû _eòa�ð̂  aòhdùe gòlû MâjY Keê[ôùf 
Gaõ Gjû ùicû^ue _~ðýùalY gqòKê aé¡ò Keòaûùe ijûdZû c¤ _â\û^ Keê[ôfûö gâúcZú e[ Zûu 
gòlû[ðúcû^ue Pò«û gqòKê aé¡ò Keòaû _ûAñ _âgÜ _Pûeòaûe ùKøgk aýajûe Keê[ôùfö C\ûjeY-ùi gòlû[ðúcû^u 
C�eKê iû]ûeYbûùa ù~_eò ùi_eò MâjY ^ Keò _âgÜ Kùfö ùicûù^ Kò_eò RûYòùf ù~, bûZ ]kû ùjaûKê 
~ûCQò û 

ùi ~ûjû aò ùjC ~\òI _â\gð̂  _¡Zò gòlû[ðúcû^uê ]ûeYû Gaõ _âKòâdû aòhdùe iò]ûikL _~ðýùalY Keòaû_ûAñ 
iêù~ûM \òG, Z[û_ò ùKak _~ðýùalY Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcû^ue ùa÷mû^òK ùaû]McýZûe ù~ aé¡ò NUòa ùi K[û 
]eòù^A _ûeòa ^ûjóö RùY gòlK jòiûaùe @û_Yue cêLý bìcòKû ùjCQò _â\gð^ cû]ýcùe gòlû[ðúcû^uê  bfùe 
gòLôaû I VòKþ aêSòaûùe iûjû~ý Keòaö @û_Yu RùY c¤iÚò Gaõ aýûLýûKûeúe bìcòKûö gòlû[ðúcûù^ ^òÃòâd bûaùe 
_~ðýùalY Kùf KòQò gòLô_ûeòùa ^ûjóö ùicûù^ iKâòdbûaùe @õgMâjY Keòaû @ûagýKö (Monk and

Oborne, 2000) 

gòlû[ðúcûù^ ^òÃâòd bûaùe _~ðýùalY Keò gòL«ò ^ûjó : ùicûù^ iKâòd bûùa @õgMâj Keòaû @ûagýK û gâúcZú 
e[ Lû\ý eû§òaû _ùe K’Y _eòa�ð^ jêG ù\Lôaû _ûAñ Kjò[ôùf Gaõ _âgÜ _·eòaû \ßûeû ùicû^ue ^òeúlY 
Keòaûe ùKøgkKê aXÿûAaû _ûAñ C›ûjòZ Keò[ôùf û  

ùicû^uê Kû~ðýùe bûM ù^aû _ûAñ @ûC GK C_ûd ùjCQò gòlû[ðúcû^uê Kû~ðý Keòaû _ûAñ ù\a ^ùPZþ KòQò 
ùfLôaû _ûAñ ù\aûö C\ûjeY - aWgòlû[ðúcûù^ _â\gð^ _âKòâdû Pûfò[ôaû icdùe _~ðýùalYe `kû`kKê LûZûùe 
ùfLôùaö ùKøYiò _â\gð̂  _âKâòdûùe gòlû[ðúcû^uê iKâòd bûùa @õgMâjY Gaõ ~ûjû ù\Lôùf ùi iõ_Kðùe Mbúe 
bûùa Pò«û Keòaû _ûAñ @^ý GK _âKâòdû _ò.I.A (Predict- observe-explain) (@^êcû^-_~ðýùalY-a‰ð^û), 
white and Gunstine 1992, POEKê aûjûe Keò[òùfö 

• gòlû[ðúcûù^ ~ûjû @^êcû^ Ke«ò Zûjû NUòa ùaûfò bûa«ò Gaõ Zûue @^êcû^e ~[û[ðZû _âZò_û\^ Ke«òö
GcòZò ùicòZò @^êcû^ ^Keò, @^êcû^e ~[û[ðZû ejòaû K[û, Gaõ mû^ I aê¡òKê _ûù[d Keò ùKøYiò GK
NUYû _ûAñ @^êcû^ Keòaû @ûagýKö

• gòlû[ðú K’Y NUêQò ù\Lô a‰ð̂ û Keòùaö
• gòlû[ðúcûù^ ~ûjû ù\Lôùf Zûjû a‰ð^û Keòaû _ûAñ Kêjû~òa û1 ùicû^u @^êcû^ Gaõ _~ðýùalY c]ýùe

_û[ðKýKê Zêk^û Keòaû _ûAñ Kêjû~òaö

gòlû[ðúcû^ue ]ûeYûKê @ûjßû^ Keòaû _ûAñ _ò.I.A. e aýajûe GK C_ûd Kò«ê ùiùZùaùk aýajûeKeû~ûA 
_ûeòa ù~ùZùaùk ùiVûùe gòlû[ðúcû^ue @^êcû^ Keòaû _ûAñ ùMûUòG @û]ûe [ôaö ùicû^ue aêSòaû gqòKê 
RûYòaû _ûAñ Gjû @û_YKê iûjû~ý Keòaö @^êcû^ Keò iZýZû C_ùe ^òbðe Keòaû iaêùaùk VòKþ ^êùjñö 
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UòKòG Pò«û Ke«ê 

Lû\ýùe @ûùdûWò þ̂ _KûA ùgßZiûee C_iÚòZò RûYòaû GK ijR _âKâòdûö ~\ò Lû\ýùe 
ùgßZiûe ^ [ûG ùZùa @ûùdûWò^þ \âaYe eõM jk\ò@û /Kckû ùjûA~òaö ~\ò C_iÚòZò 
[ûG ùZùa ^úk / Kkû ù\Lû~òaö 

Gjò Lû\ýe _eúlû _ûAñ @û_Y Kò_eò _ò.I.A. ùKøgk aýajûe Keò_ûeòaö 

_ò.I.A. ùKøgk aýajûe Keòaû icdùe @û_Y RùY gòlK jòiûaùe gòlû[ðúe _ìaðmû^ Gaõ aêSòaû gqòKê _âùdûM 
KeòaûKê Kjòaö gòlû[ðúcûù^ @^êcû^ Keò Kjòaû \ßûeû @û_Y ùicû^u _ìaðmû^ I @bòmZû KY @Qò RûYò_ûeòaö 
_~ðýùalY Keò KY NUêQò, ù\Lôaû _ûAñ Kjòaû \ßûeû @û_Y ùicû^ue aòhd _âZò[ôaû ]ûeYû I Zû’e ~[û[ðKê 
@ûKk^ Keò_ûeòaö gâúcZú cjû«ò Kò_eò Lû\ýùe [ôaû ùgßZiûeKê _ò.I.A. _âKâòdûùe _â\gð^KeêQ«ò, Zûjû @û_Y 
_eòiÚòZò @^ê¤û^-2 eê RûYò_ûeòaö 

~\òI gòlû[ðúcûù^ ^òR Nee aòbò^Ü _âKûe Lû\ý aòhdùe _eòPòZ, ùicûù^ Z[û_ò LûC[ôaû Lû\ý Gaõùi[ôùe [ôaû 
ù_øÁòK C_û\û^ / Lû\ýiûe aòhdùe RûYòaûùe @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjûA[û@û«òö Gjûe KûeY ‘ùgßZiûe’ 
‘Rúaiûe’ ‘Áûyð’ (cŠ\) AZýû\ò û KûÌ^òK ]ûeYû @ùUö @û_Y ùMûUòG aýûMþ b�ðò Áûyð (cŠ\) Kò´û ùgßZiûe 
KòYò _ûeòa ^ûjóKò ùafûùe ùaùf _êÁòiûe LûA_ûeòa ^ûjóö G _âiwUò _XûAaûe MêeêZß ùjCQò gòlû[ðúcû^u 
c^ùe _âiw bò�òK ]ûeYû aé¡ò Keòaû ijòZ ùKCñ Lû\ýùe ùKCñ Lû\ýiûe, ùKùZ _eòcûYùe @Qò Zûjû RûYòaûö 
Gjò iaê g± aýajûe Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcû^u c^ùe \ß¦ß iéÁò ùjûA[ûGö Pò^ò Gaõ Áûyð CbdKê ùgßZiûe 
RûZúd Lû\ý ùaûfò ùicû^uê G iõ_Kðùe [ôaû ]ûeYûKê ÆÁ KeûAaû MêeêZß_ì‰ð  û ùZYê Áûyð _ûAñ _eúlY icdùe 
ùgßZiûe g± aýajûe ^ Keò Áûyð / cŠ\ aýajûe Keòaû CPòZþö 

_eòiÚòZò @^ê¤û^ 2: gâúcZú cjû«òue _â\gð^ 

Gjò _eòiÚòZò @^ê¤û^ùe RùY gòldòZâú gâúcZú cjû«ò Lû\ý aòhdùe _XûAaû icdùe Kò_eò _â\gð^ Keò[ôùf 
a‰ð^û KeòQ«òö @]ôK gòlû[ðú [ôaû ùgâYú Klùe Lû\ýùe [ôaû Lû\ýiûee _eúlY Keòaû icdùe ò̂eû_�û _âZò 
\éÁò ù\aû @iêaò]ûR^K @ùUö G_eò _eòiÚòZòùe gòlKue _â\gð^ Keòaû _âYûkú @]ôK C_ù~ûMúö GVûùe 60 
RY gòlû[ðú [ôaû hÂ ùgâYú Kl aòhdùe Kêjû~ûAQòö 

cêñ ùijò gòlû[ðúcû^uê KòQò Lû\ýùe ùgßZiûe C_iÚòZò @Qò Kò ùaûfò _XûAaûKê Pûjê[ôfò Gaõ ùi[ô_ûAñ Gjûe 
C_iÚòZò RûYòaû _ûAñ ùMûUòG iek _eúlû Keò[ôfòö cêñ ajêZ aýÉ ùjûA ~ûC[ôfò ~\ò iaê gòlû[ðú Gjò _eúlû 
Keòaû _ûAñ Kjòùa, ùZùa @ù^K Lû\ý ^Á ùjûA~òaö @ûC c]ý _eúlû _ûAñ @]ôK _eòcûYe @ûùdûWò^þ c]ý 
^ [ôfûö ùZYê cêñ Gjò _eúlû _ûAñ _â\gð^ _âKâòdû K[û Pò«û Kfòö 

cêñ ù~ùZùaùk Gjò _â\gð̂  _ûAñ ù~ûR^û Kfò, cêñ iÚòe Kfò ù~, ùKùZK ùgßZiûe [ôaû Lû\ý Gaõ ùgßZiûe 
^[ôaû Lû\ý _eúlû _ûAñ ù^aò ~\ßûeû gòlû[ðúcû^uê _eúlû Keò _û[ðKý ù\LûA_ûeòaòö cêñ Zûuê aòbò^Ü _âKûee 
Lû\ý ù\LûAaûKê AQû Kfòö G[ô_ûAñ ùcûe ùLûfû iÚû^ \eKûe ùaûfò cêñ @^êbaKfò, ~ûjû`kùe Kò icÉ 
gòlû[ðúcûù^ GjûKê ù\Lò _ûeòùaö ùZYê cêñ Gjò _eúlûKê PUûYùe Keòaû_ûAñ iÚòe Keò[ôfòö Gjû `kùe KòQò 
gòlû[ðú PUûYùe aiòMùf KòQò gòlû[ðú ùPdûeùe aiòMùf Gaõ @ûC KòQò Zûu _Q_ùU QòWû ùjùfö gòlY 
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@_ûe_ I ÊZª @ûagýKZû \eKûe Keê[ôaû gòlû[ðúuê i¹êLùe aiûAfò Gaõ Zûuê Gjò _eúlûùe @]òK @õgMâjY 
_ûAñ iêù~ûM ù\fòö ù~còZò _Qùe [ôaû gòlû[ðúcûù^ c]ý ù\Lô_ûeòùa ùi[ô_ûAñ cêñ _eúlûUòKê KûP^kú aýajûe 
^Keò GK ùQûU _ûZâùe Kfòö 

Gjò _eúlûKê a‰ð^û Keòaû _ùe, cêñ icÉ gòlû[ðúuê Gjò _eúlûùe ùgßZiûe ij @ûùdûWò^e _âZòâKòdûKê 
ù\LûA[ôfò Gaõ _ùe @^ý Lû\ýMêWòK ù^A _eúlû Kfòö cêñ gòlû[ðúcû^ue @ûMâjKê ]eò eLôaûKê Pûjêñ[ôfò, ~\òI 
Gjò _eúlûUò GùZ @ûMâjR^K _eúlû ^ [ôfûö ùZYê cêñ Pò«û Kfò _â[ùc gòlû[ðúcû^uê @^êcû^ Keòaû _ûAñ 
Kjòaòö 

KòQò Lû\ý _eúlû Keò iûeòaû _ùe cêñ Zûuê, ùKCñ[ôùe ùgßZiûe @Qò Gaõ ùKCñ[ôùe ^ûjó @^êcû^ Keò Kjòaû 
_ûAñ Kjòfòö Gjû \ßûeû ùKCñMêWòK ùgßZiûe RûZúd Lû\ý gòlû[ðú aêSòQ«ò Kò ^ûjó RûYò_ûeòfòö 

cêñ Kkû_Uûùe ùMûUòG iûeYú @u^ Keò[ôfòö ~[û : iûeYúe _â[c É¸ùe Lû\ýe ^ûc, \ßòZúdùe Lû\ýe _âKéZ 
ew, ZéZúdùe ewe _eòa�ð^ Gaõ PZê[ðùe ùgßZiûee @aiÚòZòe iò¡û«ö 

_â[c É¸ùe Lû\ýe ^ûc eLôfò, Zû’_ùe cêñ Pò«û Kfò ù~ùjZê iaê Lû\ýMêWòK _eúlû Keû~ûAQò ùZYê RùY 
gòlû[ðú @ûiò Lû\ý iûeYúUò _ìeY Keêö Kò«ê Zû’_ùe Pò«û Kfò _âùZýK gòlû[ðú ^òùR ò̂Re _~ðýùalY I 
`kû`kKê ^òR LûZûùe ùfLòùf ùicû^ue @]ôK @õgMâjY ùjaö 

LûLûLûLû\\\\ýe _âKûeýe _âKûeýe _âKûeýe _âKûe LûLûLûLû\\\\ýe ýe ýe ýe _âKéZ ew_âKéZ ew_âKéZ ew_âKéZ ew ewùeewùeewùeewùe    _eòa�ð^_eòa�ð^_eòa�ð^_eòa�ð^ ùgßZiûe @Qò Kò?ùgßZiûe @Qò Kò?ùgßZiûe @Qò Kò?ùgßZiûe @Qò Kò?    

PòZâ -1: Lû\ýùe ùgßZiûee C_iÚòZò iûeYú 

gòlû[ðúcû^ue @ûMâj Gaõ Pò«ûgúk C�e ù\Lô cêñ ajêZ _âi^Ü ùjûAMfòö cêñ flý Kfò ù~, ~\òI gòlû[ðúcûù^ 
@fMû @fMû aiòQ«ò Kò«ê `kû`k iõ_Kðùe _eÆe c]ýùe @ûùfûP^û KeêQ«òö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

• gâúcZú cjû«ò gòlû[ðúcû^ue gòlY Gaõ @ûagýKZûKê @ûLô @ûMùe eLô K’Y _\ùl_
ù^A[ôùf?

• Gjò _â\gð^ icÉ gòlû[ðúuê KeûA[ôfû?
• Gjò _â\gð^eê gòlû[ðúcûù^ K’Y gòlû KeêQ«ò ùaûfò @û_Y bûaêQ?

Kò_eò GK @]ôK gòlû[ðú [ôaû ùgâYúùe ù~ûR^û Keò ùgâYú Méjùe _â\gð^ Keòaû I _eò·k^û Keòaû GK RUòk 
_âKâòdû [ôfûö Zûjû @û_Y gâúcZú cjû«òu @^êbìZòeê ù\Lôfö ùi ~ûjûaò ùjC Gjò _â\gð^ _âKâòdûUò gòlû[ðúcû^ue 
gòlYùe GK iKûeûcôK _âbûa _KûA _ûeòfû, ùZYê Zûu _eògâc `k_â\ ùjfûö 
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3 _â\gð^ _eòPûk^û 

gâúcZú cjû«ò ù~ùZùaùk _â\gð^ _âKâòdûUò @ûe¸ Kùf , ùi gòlû[ðúcû^ue aiòaû _âYûkú Gaõ i´kKê iêPûeê 
eìù_ _eòPûk^û Keò[ôùfö ùi ^ò½òZ Keò[ôùf ù~ iaê gòlû[ðú GjûKê ù\Lò_ûeòùa ùZYê iaêgòlû[ðúuê _â\gð^ 
ùUaêf ·eò_ùU ~\ò eêŠ ùjaûKê Kjò[û’ù«, ùZùa KòQò gòlû[ðú bfùe ù\Lò _ûeò̂ [ûù«ö @û_Yuê Pò«û KeòaûKê 
ùja ù~, ùicûù^ ùKùZ _ûLùe ejòùf icùÉ bfùe ù\Lò _ûeòùaö @]ôKûõg icdùe _Qê@û aMðe gòlû[ðú 
Gaõ @^Mâie gòlû[ðúcûù^ @û_Yu @ûLôùe _Wò^_ûe«òö @û_Y ^ò½òZ ùjaû CPòZþ Kò G_eò NUYû ù~_eò ^ 
NùUö gâúcZú cjû«ò Gjò aMðe gòlû[ðúcû^uê @ûMùe ejò ù\LôaûKê iêù~ûM ù\A[ôùfö ùi gòlY @_ûeM 
gòlû[ðúcû^uê @ûMùe aiûA[ôùf ~Ÿßûeû ùicû^uê @]ôK ijûdZû _â\û^ Keò_ûeòùaö gòlû[ðúcû^ue iêaò]û @û_Y 
c¤ ù\Lôaû CPòZþö gòlû[ðúcù^ ù~_eò @ûeûcùe ù\Lò _ûeòùa Zûjû @û_Y ù\Lòaû \eKûeö _â\gð^ _âKâòdûUò 
@]ôK icd _ûAñ KeûMùf gòlû[ðúcûù^ aiòKeò ù\Lòaû CPòZþö KûeY ùicû^ue GKûMâZû eùj ^ûjó, ~ûjûKò 
@û_Yuê @iêaò]ûùe _KûAaö ùKùZK _eòiÚòZòùe ùicûù^ QòWû ùjûA ù\Lò_ûeòùaö 

iaêùlZâùe @û_Y ^ò½òZ ùjaû CPòZþ ù~ gòlû[ðúcûù^ iZKðZûe ijòZ ù\LêQ«ò Gaõ ùi[ô_ûAñ @ûagýK_\ùl_ 
ù^aû CPòZþö @]ôK gòlû[ðú [ôaû ùgâYúùe _â\gð^ \êA[e Keòaû CPòZþ, ~ûjû\ßûeû @û_Y K’Y KeêQ«ò Gaõ K’Y 
NUêQò iaê gòlû[ðú ù\Lò_ûeòùaö  

@û_Y ù~ùjZê _â\gð^ KeêQ«ò, @û_Y K’Y KeêQ«ò Zû’jû aêSûAùa û _â\gð^ _¡ZòKê iûeYú @^êiûùe Kâc 
@^ê~ûdú ùfLòaû CPòZþö G_U ùi_U Kùf gòlû[ðúcû^uê Gjû iõ_ì‰ð Keòaû _ûAñ @iêaò]ûùe _KûAaö @û_Y 
^ò½òZ ùjaû CPòZþ ù~, gòlû[ðúcûù^ cêLý _eòa�ð^MêWòKê flý KeêQ«ò Gaõ iûa]û^Zû @af´^ KeêQ«òö 

_âgÜ _Pûeòaû \ßûeû gòlû[ðúcû^ue @ûMâj aXòa Gaõ aêSòaûùe iûjû~ý Keòaö ( i´k -1 Kê ù\L, Pò«û]ûeûKê 
aXûAaû _ûAñ _âgÜ _Zâe aýajûe) _â\gð^ icdùe ùKøgk_ì‰ð bûùa Kkû_Uû aýajûe Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö 
Kkû_Uûùe aòhdaÉêe cêLý @õg, _~ðýùalY ZûeòL Gaõ gòlû[ðúcûù^ ù\C[ôaû C�eMêWòKê ùfLòaûùe aýajûe 
Keòaûö gòlû[ðúcûù^ Kkû_Uûùe ^òRe C�e ùfLû[ôaû ù\Lôaû \ßûeû ùicû^ue aòhd_âZò @ûMâj aXòaû ijòZ 
gòlY _âZò @bòù_âeòZ c]ý ùjûA[û@û«òö 

UòKòG Pò«û Ke«ê 

gâúcZú e[ Gaõ gâúcZú cjû«ò Zûue _â\gð^ _âYûkúùe K’Y G_eò Keò[ôùf ~Ÿßûeû 
gòlû[ðúcû^ue ]ýû^ I @ûMâjKê GùZ icd _~ðý« aû§ò eLôaû i¸a ùjûA[òfûö 

@û_Y gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue Nùe[ôaû @^êbìZò aòhdùe _Pûeö ùicûù^ K’Y @^êba Ke«ò I bûa«òö 
ùicû^ue _~ðýùalY Keòaûe ùg÷kúKê @^ê]ýû^ Keò ùicû^ue @ûMâj aòhdùe aêSö RùY gòlK jòiûaùe 
gòlû[ðúcû^ue @ûMâj @Qò aû ^ûjó ùicû^ue _âZòKâòdûeê @û_Y ùagþ aêSò_ûeòùaö RùY @ûMâjú gòlû[ðú @ù_lû 
aòeq @^êba Keê[ôaû gòlû[ðúcûù^ @]ôK aògévkû KeòaûKê _Y Ke«òö MêeêZß ù\C[ôaû gòlû[ðúcûù^ gû« eêj«òö 
Kò«ê _âgÜ C�e Keû~òaûùaùk ùicûù^ _âûd @]ôK K[û Kjò _ûe«òö @^òQêK....gòlû[ðúcûù^ _âgÜ _Pûeòaû I C�e 
_â\û^ Keòaûùe AQû _âKûg Ke«ò ^ûjóö 
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_â\gð^e aýajûe : Lû\ý 

gòlYKû~ðý-1 : ùMûUòG ùgâYú Klùe _â\gð^ _ûAñ GK ù~ûR^û 

@û_Ye _â\gð^Kê ~ZÜe ijòZ ù~ûR^û Kùf i`kZû còkò_ûùeö gâúcZú cjû«òu ù~ûR^û / (i´k-2) ~ûjûKò 
@û_YKê _â\gð^e ù~ûR^û Keòaûùe iûjû~ý Keòa Gaõ ùMûUòG _[ _â\gðK jòiûaùe ijûdK ùjaö @û_Y gòlY 
ù~ûR^ûùe Gjò gòlY CùŸgýMêWòK @«bêðq Keû@ ~[û:- 

• _â\gð^ `kùe @û_Y K’Y jûif KeòaûKê PûjêñQ?
• @û_Y _â\gð^Kê Kò_eò C_iÚû_^ Keòa?
• @ûagýK ~ª_ûZò Gaõ iûcMâúö
• _â\gð^ icdùe @û_Y ùKCñ ùKCñ ùiû_û^ ù\A MZò Keòaö
• @û_Y _âùZýK ùiû_û^ùe _PûeòaûKê [ôaû cêLý _âgÜûakúö
• @û_Y iaê gòlû[ðúuê Kò_eò aiûAa, ù~_eò icùÉ ù\Lò_ûeòùaö
• ÊZª @ûagýK [òaû gòlû[ðúcû^uê @û_Y Kò_eò ijûdZû ù\a?
• ù~ùKøYiò gòlY iûcMâú ~[û- PûUð, Qaò, cùWfe aýajûe Keò ùKøYiò cêLý gòlY @õgKê @ûKhðYúd

Keò_ûeòùaö
• K’Y iûa]û^Zû @af´^ Keòa?
• _â\gð^e _âùZýK ùiû_û^ùe gòlû[ðúcû^uê iõ_éq Keòaûe C_ûdö
• gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùf Zûjû @û_Y Kò_eò RûYòa?

@û_Ye ù~ûR^û Gaõ _PûeòaûKê [ôaû _âgÜMêWòK ùfLö @û_Y aò\ýûkdùe @^ý aòmû^ gòlK [ôùf ùicû^u ij 
ùiMêWòK @ûùfûP^û Keò iRûWö 

 bòWòI : _ûV ù~ûR^û _âÉêZò 

~\ò @û_Y PûjêñQ @û_Ye iaê gòlû[ðúue \lZû aé¡ò ùjC, ùZùa ù~ûR^ûUòKê @ZòeõRòZ Ke ^ûjóö ù~ùZùaùk 
@û_Y _â\gð^ ù~ûR^û I gòlY CùŸgý PòjÜU Keòaûùe \l ùjûA~òa ùiùZùaùk G_eò ù~ûR^û @û_Y gúNâ 
Keò_ûeòaö _â[ùc @û_Y ^òùR ù~ùZùaùk ùMûUòG iû]ûeY _â\gð^ ù~ûR^û Keòaû _ûAñ @býûi Keòa 
ùiùZùaùk Gjû iûjû~ý Keòaö @û_Ye ù~ûR^û I _¡ZòKê bfbûaùe aêSòaûùe @û_YKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ 
i´k - 3 _ûV ù~ûR^û _Xö 

gòlYKû~ðý-2 : _â\gð^e @býûi 

ù~ùZùaùk ùKøYiò ]ûeYû I _¡Zòe _â\gð^ KeêQ«ò ùiùZùaùk iaêVûeê @ûjßû^cìkK Kû~ðý ùjCQò, _âgÜ 
_Pûeòaûe ùKøgk Gaõ aýûLýû Keòaûe ùg÷kúKê GKû iõùM Keòaû û 

Gjò \êA ùKøgkKê @ù^ø_PûeòK bûaùe Nee ù~ ùKøYiò Kû~ðý _ûAñ @býûi Kùf @û_Ye Gjò Kû~ðý Keòaû _ûAñ 
aògßûi aXò_ûeòaö 
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_â\gð^e aýajûe : Lû\ý 

1. _â\gð^Kê @býûi Keòaû _ûAñ @û_Y ùMûUòG C_~êq gòlY Kû~ðýûakú aûQ«êö ù~ ùKøYiò GK iek Kû~ðý
ù^A @û_Y _â\gð^ _âKâòdûKê @ûe¸ Keò_ûeòa, ù~_eòKò ùMûUòG ùKûVeúKê SûWê cûeòaû, ùMûUòG `ke
ùPû_û QWûAaû Gaõ Zû_ùe @]ôK RUòk Kû~ðýûakúKê ~òaö ù~_eòKò eêUò Zò@ûeò Keòaû, ùKøYiò ùMûUòG
^ò¡ðòÁ Lû\ý eû§òaû Kò´û ùMûUòG iûAùKfe fòKþ cûeòaû Kò´û G_eòKò ùMûUòG Lû\ý _eúlû Keòaûö _â[ùc
@û_Y _eòaûee @Ì iõLýK i\iýcû^uê ù^A _â\gð̂  Keö

2. @û_Y @ûagýK Keê[ôaû C_KeY I C_û\û^MêWòKê GKûVò iõMâj Keö
3. gòlY CùŸgý (_âZýûgòZ `kû`k) Gaõ K’Y @û_Y ù~ûR^û KeêQ aW _ûUòùe GjûKê aêSû@ö
4. @ûe¸ùe KòQò _âgÜ _Pûeò aêS ù~, @û_Ye gòlû[ðúcûù^ @ûMe Gjò _¡Zò aòhdùe K’Y RûYòQ«òö Zûjû

KûÌ^òK Kò´û aûÉa ùjûA_ûùeö
5. _â\gð^ Keòaû icdùe @ûagýK @^êiûùe aêSûA Kêj, ~ûjû aêSòQ«ò RûYòaû _ûAñ _âgÜ _Pûe Gaõ \eKûe

Keê[ôaû iZKðZû @af´^ KeòaûKê Kêjö
6. _â\gð^ ùgh Keòaû icdùe cêLý ]ûeYûMêWòK cù^_KûA ^òùR Kò́ û gòlû[ðúcû^uVûeê _Pûeò aêSö
7. ùghùe ~\ò i¸a cZûcZ ^ò@ö ùKCñ cûMðùe @û_Ye _â\gð^ bfùe ùjfû Gaõ K’Y @û_Y C Ü̂Zò

Keò_ûeòf Zûjûe ZûfòKû Keö

_â[ùc ùMûUòG ^òeû_\ _eòùagùe _â\gð^ Keòiûeòaû _ùe a�ðcû^ icd ùjfû GjûKê @û_Ye ùgâYúKlùe 
aýajûe Keò_ûeòaö 

gòlYKû~ðý-3: @û_Ye gòlYùe _â\gð^e aýajûe 

a�ðcû^ @û_Y @û_Y ùgâYúùe _XûAaûKê ~ûCQö gòlû\û^ \ò^ @û_Ye @ûagýKúd icÉ C_KeY I 
C_û\û^MêWòK @û_Y _ûLùe @Qò Kò ^ûjó Z\ûeL Keö ~\ò icd aõPûAaû _ûAñ PûjêñQ @û_Y _ìaðeê cògâYMêWòK 
_âÉêZ Keò eLò_ûeòaö 

aòhdUò C_iÚû_^û Keòaû _ìaðeê gòlû[ðúcû^uê KòQò _âgÜ _Pûeò, @ûMeê KY _XûieòQò I Zûue _ìaðmû^aòhdùe 
RûYòaû _ûAñ ùPÁûKeö _â\gð^e CùŸgýKê ùgâYúùe aêSûA Kêjö _â\gð^ùe _eòPk^û icdùe @û_Y cêLý 
]ûeYûMêWòKê aêSû@ö ù\L ùicûù^ aêSò _ûeêQ«ò Kò ^ûjó Gaõ gòlû[ðúcû^uê @û_YKê _âgÜ _PûeòaûKê CiôûjòZ Keö 
ù~CñVò _â~êRý ùiVûùe ùicû^uê _ò.I.A. _âKâòdûùe @õgMâjY Keòaû _ûAñ Kêjö _â\gð^ ùgh _ùe ùi aòhdùe 
Pò«ûKe Gaõ Zk _âgÜMêWòKe iõlò¯ C�e \ò@ö 

• @û_Y _â\gð^ Keòaû _ûAñ ù~ûR^û Zò@ûeòùe ùKùZ icd \eKûe Kùf? Gjû Kò_eò @û_Yue @^ý _ûV
ij Zêk^û Keò ùja; ù~_eòKò ùiMêWòK ~ûjûe aòhdaÉêMêWòK _âû[còK bûùa @û_Y _ûV ajò C_ùe
@û]ûeòZö

• @û_Y _â\gð^ @býûie iê`k _ûAf Kò? @û_Y _ûAñ Gjû ùKùZ aûÉa [ôfû?
• @û_Ye _â\gð^ùe K’Y iaê bf [ôfû?
• Kò_eò gòlû[ðúcûù^ @û_Ye _â\gð̂ Kê MâjY Kùf?
• @û_Y K’Y bûaêQ @û_Y gòlû[ðúcûù^ Gjò _â\gð^eê KòQò ^ì@û K[û gòLôùf? @û_Y Gjû Kò_eò RûYòa?

@ûC KY C^ÜZò Keû~ûA _ûeò[û@û«û? GjûKê Kò_eò _eòa�ð^ Keû~ûA _ûeòa? 
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_â\gð^e aýajûe : Lû\ý 

_â\gð^ ùjCQò ùMûUòG C�c C_ûd, ~ûjûKê @ù^KMêWòG aòmû^ _ûV _XûAaûùe Gaõ @^ýû^ý aòhdùe ]ûeYû 
ù\aû _ûAñ aýajûe Keû~ûA _ûeòaö ùQûU Vûeê aW iaê adie ùfûKcû^u _ûAñ _â\gð^ aýajûe Keû~ûA 
_ûeòaö ù~ùZùaùk @û_Y ak, aò\êýZþ aòhd, @ûùfûK iõùgæhY Kò´û Pû_ aòhdùe _ûV _XûCQ, ùiùZùaùk 
@^êcû^ Keòaû, _~ðýùalY Keòaû, a‰ð^û Keòaû AZýû\ò _¡ZòKê aýajûe Keò_ûeòaö _â\gð^ _¡Zò I _ò.I.A. 
aýajûe Keòaû \ßûeû aòmû^ùe _ìað ]ûeYû K’Y @Qò ùLûRò aûjûe Keò_ûeòùaö GK @^êbìZò ù~ûMûAa ~ûjûKò 
ùicû^ue c^ùe [ôaû @Y-ùa÷mû^òK cù^ûaé�òKê aXÿûAa aû @ûjßû^ Keò_ûeòa û  

4 iûeûõg 

aòmû^ gòlY cêLýZü _âcûY C_ùe _~ðýùaiòZö _â\gð^ _âKâòdû gòlû[ðúcû^uê _~ðýùalY cû]ýcùe gòLôaûùe 
iûjû~ý Kùeö ù~ùZùaùk ùMûUòG aò\ýûkd, gòlû[ðúcû^uê @ù^K i´k Kò́ û icd ù\A_ûùe ^ûjó, 
ùiùZùaùk _â\gð̂  iaê gòlû[ðúuê @ù^ßhY Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keò[ûGö Gjû gòlK Kò´û ajòe a‰ð^û @ù_lû 
gòlû[ðúcû^uê Kû~ðýUòùe @]ôK @õgMâjY Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\A[ûGö 

@^ýû^ý gòlY _eò _â\gð^ c]ý MêeêZß_ì‰ðö ùgâYúMéjùe _â\gð^ Keòaû _ìaðeê, @ûMeê [ùe _eúlû Keò ù\Lò ù^aû 
CPòZþö _â\gð^ _âKâòdû Keòaû icdùe ~\ò KòQò eûiûd ò̂K _\û[ð I ~ª_ûZòKê ù^A _eúlû KeòaûKê [ôa, ùZùa 
ZûjûKê @]ôK ~ZÜe ij Keòaû CPòZþö ùi[ôùe ^òeû_�û _âZò \éÁòù\aû CPòZþö 

ù~ùZùaùk _â\gð̂  Keòaû _ûAñ C_KeY ij gòlK ùgâYúMéjùe _âùag Ke«ò, ùiùZùaùk gòlû[ðúcûù^ ùijò 
aòhdKê _Xòaûùe @]ôK @ûMâjú ùjûA[û«òö ùicû^ue @ûMâjKê ]eò eLôaû iaêVê MêeêZß_ì‰ð Gaõ gòlû[ðúcûù^ ùijò 
aòhdKê ]ýû^e ij flý Keòaû _ûAñ @û_Y aòbò^Ü _âgÜ _Pûeò_ûeòa Kò´û @^ýû^ý C_ûd @af´^ Keò_ûeòaö ùgâYú 
_â\gð^ icdùe ùgâYú _eòPûk^û c]ý MêeêZß_ì‰ð ; ùZYê gòlKuê ^ò½òZ KeòaûKê _Wòa ù~, ùKøYiò gòlû[ðú G_eòKò 
_Qùe aiê[òaû gòlû[ðú c]ý gòlYùe ù~_eò bûM ù^C[òa I gòlYeê aû\ _Wò^[ôaö 

_â\gð^ gòlû[ðúcû^ue gòlY _ûAñ @^ý _âKâòdû Vûeê bò̂ Ü @ùUö ùZYê GjûKê @û_Ye _XûAaû _¡Zò bòZùe iûcòf 
Keòaû CPòZþö 

i´k 

i´k-1 : Pò«ûgqòe aòKûg Keòaû _ûAñ _âgÜe aýajûe 

gòlK iaê icdùe gòlû[ðúuê _âgÜ _Pûe«ò, _âgÜ cû]ýcùe gòlK gòlû[ðúcû^uê @]ôKeê @]ôK gòLòaûùe iûjû~ý 
Ke«òö ùMûUòG MùahYûeê (Hasting, 2007)eê RYû_WêQò, gòlK ùgâYúe jûeûjûeò GKZéZúdûõg icd gòlû[ðúuê 
_âgÜ _Pûeò[û«òö Gjò _âgÜMêWòK c]ýeê 60% _âgÜKê Z[ý cù^ _KûA C�e ù\aûKê ùja Gaõ 20% _âgÜ 
_âKâòdûbò�òK [òfû (Hattie, 2010) û @]ôKûõg _âgÜe C�e VòKþ / bêfþ ù\aûe [òfûö Kò«ê ùKak VòKþ /bêfþ C�e 
ù\aû bkò _âgÜ KY gòlYKê Zßeû^ßòZ Keò[ûG? 

gòlû[ðúcû^uê aòbò^Ü _âKûe _âgÜ _Peû~ûA _ûùeö gòlû[ðúuVûeê gòlK ùKCñbkò C�e PûjêñQ«ò, ZûKê @û]ûe Keò 
gòlK _âgÜ _Pûeò_ûe«òö gòlK iû]ûeYZü gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _Pûeò[û@û«ò- 

• GK ^ì@û _ûV Kò́ û iûcMâú C_iÚû_^ Kfûùaùk gòlû[ðúcû^uê aêSûAaû _ûAñ
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_â\gð^e aýajûe : Lû\ý 

• gòlû[ðúcû^u Pò«^Kê @ûMKê ù^aû _ûAñ
• bêfKê iõùgû]^ Keòaû _ûAñ
• gòlû[ðúu mû^Kê _eòaýû¯ Keòaû _ûAñ
• aêSòùf Kò ^ûjó RûYòaû _ûAñ

iû]ûeYZü gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò _âgÜ _Peû~ûG, ùZYê ùicû^u @MâMZòKê cìfýûd^ Keòaû c]ý MêeêZß_ì‰ðö 
_âgÜMêWòK c]ý gòlû[ðúcû^uê CiôûjòZ Keòaû, ùicû^u Pò«^Kê _eòaýû¯ Keòaû Gaõ @^êi§òiôê cù^ûbûaKê aòKûg 
Keòaûùe aýajûe Keû~ûGö ùiMêWÿòKê \êA bûMùe aòbq Keû~ûA_ûùeö 

• ^òcÜ Éee _âgÜ: ùKak Z[ý Gaõ mû^ ~ûjû _XûùjûAQò ZûKê cù^ _KûA C�e ù\aûö iû]ûeYZü Gjû
^òŸðòÁ C�ecìkK _âgÜ ùjûA[ûGö (jñ aû ^ûñùe C�e)

• Cy Éee _âgÜ: Gjò _âgÜe C�e ù\aûKê @]ôK Pò«^e @ûagýKö Gjò _âgÜùe gòlû[ðúcû^uê _ìaðeê gòLô[òaû
Z[ýMêWòKê GKûVò Keò C�e ù\aûKê ùjûA[ûG Kò́ û ~êqò~êq bûaùe ^òR C�eKê ùfLòaûKê _ùWö
iû]ûeYZü Gjò _âgÜMêWòK cêq C�ecìkK ùjûA[ûGö

cêq C�ecìkK _âgÜ gòlû[ðúcû^uê ajò aûjûeKê ~ûA Pò«ûKeòaûKê iêù~ûM ù\A[ûG Gaõ aòbò^Ü _âKûe C�e ù\aûKê 
CiôûjòZ Keò[ûGö ùiMêWòK c]ý gòlû[ðúcûù^ _ûVUòKê aêSòQ«ò Kò ^ûjó cìfýûd^ Keòaûùe gòlKKê iûjû~ý Kùeö 

gòlû[ðúcû^uê C<e ù\aû _ûAñ CiôûjòZ Keòaû 

@ù^K gòlK gòlû[ðúcû^uê C�e ù\aû _ûAñ GK ùiùKŠeê Kcþ icd ù\A[û«ò, ùZYê @]ôKûõg icdùe gòlK 
^òùR _âgÜe C�e ù\A[û«ò Kò´û _âgÜKê a\kûA[û«òö (Hastings, 2003) gòlû[ðúcûù^ ùKak _âZòKâòdû _âKûg 
Keòaû _ûAñ icd _ûA[û«ò - Pò«û Keòaû _ûAñ icd _û@û«ò ^ûjóö @û_Y C�e @ûgû Keòaû _ìaðeê ~\ò @Ì ùiùKŠ 
@ù_lû Ke«ò ùZùa gòlû[ðúcûù^ Pò«û KeòaûKê icd _ûAùaö gòlû[ðúcû^u C_f²ò C_ùe Gjûe GK iKûeûZàK 
_âbûa ejòQòö gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _Pûeò @ù_lû Keòaû \ßûeû 

^òcÜ aòhdùe C^ÜZò NUò[ûG - 

• gòlû[ðúu C�ee \úNðZû
• C�e ù\A[òaû gòlû[ðú iõLýû
• _âgÜ _·eòaû gòlû[ðú iõLýû
• @Ì \l gòlû[ðúu Vûeê C�e _ûA[ôaû iõLýû

• gòlû[ðúu c]ýùe iKûeûZàK @ûùfûP^û

@û_Yu C<e / cZûcZ 

@û_Y gòlû[ðúcû^u C�eKê iKûeûcôK bûaùe MâjY Kùf, @]ôK gòlû[ðú Pò«û Keòùa I ùPÁû Keòùaö bêfþ C�e 
Gaõ bêfþ ]ûeYûKê iõùgû]^ Keòaû _ûAñ @ù^K C_ûd @Qòö ùMûUòG gòlû[ðúe ~\ò bêfþ ]ûeYû @Qò, @û_Y ^ò½òZ 
eêj«ê @ù^K gòlû[ðúue c]ýGjò bêfþ ]ûeYû [òaö @û_Y ^òcÜùe [òaû C_ûdMêWòKê ùPÁû Keò_ûe«òö 
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• C�ee ù~Cñ @õgUò VòKþ, ZûKê aûQ«ê Gaõ gòlû[ðúcû^uê Gjò C�e aòhdùe @]ôK Pò«û KeòaûKê Kêj«êö
`kùe gòlû[ðúcûù^ @]ôK iKâòd ùjûA @õgMâjY KeòaûKê CiôûjòZ ùjùa Gaõ gòlû[ðúcû^uê ùicû^u
bêfeê gòLôaûùe iûjû~ý Ke«êö @û_Y GK bêf C�eKê Kò_eò ijûdZû _ìaðK C_ûdùe C_iÚû_^û Keòùa
^òcÜ cZûcZeê RYû_Wòaö “aû¿úKeY aû\f iéÁò Kùe, Gjû VòKþ Kò«ê cêñ bûaêQò @ûùc ahðû i´§ùe @ûC
@]ôK @^êi§û^ Keòaûö @ûC KòG @]ôK ]ûeYû Gjò i´§ùe ù\A _ûeòùa Kò?”

• gòlû[ðúcûù^ ù\A[òaû icÉ C�eKê Kkû_Uûùe ùfL«ê Gaõ gòlû[ðúcû^uê Gjò C�e aòhdùe Pò«û
KeòaûKê Kêj«êö ùKCñ C�eMêWòK ùicûù^ VòKþ ùaûfò bûaêQ«ò? ùKCñUò @^ý C�e ù\aû _ûAñ iûjû~ý
KeêQò? Gjû @û_Yuê gòlû[ðúcûù^ Kòbkòbûaùe Pò«û KeêQ«ò aêSòaûùe Gaõ gòlû[ðúcû^uê bdgì^ý bûaùe
bêfþ ]ûeYûKê VòKþ Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\CQòö

@Zò ~^ôe ijòZ gòlû[ðúu C�eKê MêeêZße ijòZ gêY«ê I i¹û^ \ò@«ê Gaõ gòlû[ðúcû^uê @]ôK bf bûaùe aêSûAaû 
_ûAñ Kêj«êö ~\ò @û_Y icÉ C�e _ûAñ @]ôK aêSûAaû _ûAñ Kêj«ò, VòKþ aû bêfþ, gòlû[ðúcûù^ _âûd ~\ò KòQò bêf 
[ûG ZûKê iõùgû]^ Keò\ò@«òö `kùe ùgâYúùe GK Pò«^e _eòùag iéÁò jêG Gaõ gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôQ«ò 
Gaõ @û_Y Kò_eò @Mâie ùjùa RûYò_ûeòùaö ~\ò bêfþ C�e _ûAñ \Š aû @_cû^ \ò@û~ûG, ùZùa @û_Yu 
gòlû[ðúcûù^ @]ôK @_cû^ _ûAaû bdùe ùPÁû Keòaû QûWòù\ùaö 

C<ee MêYûcôK cû^ aé¡ò Keòaû 

@û_Y gòlû[ðúcû^uê @ù^K _âgÜ _PûeòaûKê ùPÁû KeêQ«ò, ~ûjûe VòKþ C�e ùKak @ûagýK ^êùjñ, Gjû MêeêZß_ì‰ð 
@ùUö VòKþ C�eKê _êeÄûe còkòaû @ûagýK Kò«ê G[òeê _êYò @^ý _âgÜ _Pûeòaû \eKûe ~ûjû mû^Kê aòÉûe Keòa 
Gaõ gòlû[ðúcûù^ gòlKu ijòZ cògò Kû~ðý Keòaûe ijù~ûM ù\aö 

@û_Y Gjû Keò_ûeòùa, ~\ò @û_Y Gbkò _Pûe«ò : 

• Kò_eò I KûjóKò
• @^ý _âKûùe C�e ù\aû
• GK C�e g±
• C�ee ~[û[ðZû _ûAñ _âcûY
• iõ_KðòZ ùKøgke ic^ßd

GK ^ìZ^ _eòù_âlúùe icû^ ùKøgk aû ~êqòe _âùdûM gòlû[ðúcû^uê ùicû^u C�e aòhdùe @]ôK Pò«û 
Keòaûùe iûjû~ý Keòaû @û_Yu \ûdòZß @ùU (`kùe gòlû[ðúcû^u C�ee MêYûcôKcû^ aé¡ò _ûAa) ò̂cÜ 
ùKøgkMêWòK gòlû[ðúcû^uê @]ôK \lZû jûif Keòaûùe iûjû~ý Keòaö 

• gòlû[ðúcû^u C_~êq _âûKþ iìP^û ù\aûe @ûagýKZû ejòQò - Gjû gòlû[ðúcû^uê ùicû^u C�ee cû^aé¡ò
Keòaûùe iûjû~ý Keòaö @û_Yuê _â[ùc C�eùe ùKCñUò VòKþ aûQòaûKê ùja Gaõ _ùe Z[ý Kò́ û iìP^û
_âgÜ _PûeòaûKê ùjaö (@û_Y KûMR CWûRûjûRe ùgh bûMùe IR^ò@û aÉê eLòùf KY ùja?)

• @^êi§û^ Keòaû \ßûeû @]ôKeê @]òK Z[ý ùLûRû~ûA[ûGö GK iõMVòZ ùjûA ^[òaû C�eKê Kò́ û @]û
VòKþ C�eKê iRûWòaûKê gòlû[ðúcûù^ KY KeòaûKê PûjêñQ«ò Zûjûe ÆÁZû @ûYòaûùe gòlû[ðúuê iûjû~ý Keòaû
(GMêWòK iaê GKûVò Kò_eò ù~ûWò ùjûAMfû)ö Gjò aòhdùe Zêùccûù^ ùcûùZ @]ôK K’Y Kjò_ûeòa?
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• gòlû[ðúcû^u mû^ ijòZ ùicûù^ gòLô[òaû _âûKþ mû^Kê ù~ûWòaûùe _ê^üùK¦âúbìZ Keòaûö Gjû ùicû^u
ùaû]McýZûKê aýû_K KeûA[ûG (Zêùc ~ûjû KjòQ Zûjû VòKþ Kò«ê Gjû MZ i¯ûjùe _Xÿò[òaû @ûc
@ûõPkòK _eòùag _ûV ijòZ Kò_eò iõ_KðòZ?)ö

• _âgÜMêWòKê Kâcùe iRûAaû @[ð gòlû[ðúu Pò«ûKê aòÉûeòZ Keòaû _ûAñ GK Kâcùe _âgÜ _Pûeòaûö gòlû[ðúcûù^
iûeûõg, Zêk^û, aêSûAaû Kò́ û aòùgæhY Keòaû _ûAñ _âgÜ _Peû~ûA[ûGö gòlû[ðúcû^u Pò«^Kê aòÉûe Keòaû
_ûAñ _âgÜ _âÉêZ Ke«ê Kò«ê _âgÜUò GùZ ùagú KVò^ ^ùjC ù~_eò gòlû[ðúcûù^ _âgÜe @[ðKê aêSò_ûeòùa
^ûjóö (@û_Y _ìað iciýûKê Kò_eò icû]û^ Keò[òùf aêSû«êö Gjû KY _û[ðKý iéÁò Kfû; @ûi«û [e @û_Y
Kò_eò _eòPûk^û Keòùa ùaûfò bûaêQ«ò?)

• gòlû[ðúuê gêYòaû \ßûeû @û_Y @ûgû Keê[òaû C�eKê ùKak Gjû ùLûRòaûùe ilc jêG ^ûjó aeõ @û_Y @ûgû
Keê̂ [òaû @ÊûbûaòK I ^ìZ^Zû [ôaû C�e aòhdùe @û_Yuê iùPZ^ KeûGö @û_Y gòlû[ðúu Pò«ûKê
i¹û^ \ò@«ê ùaûfò Gjû iìPûG ùZYê ùicûù^ @]ôK Pò«û Keò C�e ù\aûKê Pûjûñ«òö Gjò C�eMêWòK bêf
]ûeYûKê PòjÜU Keòaûùe iûjû~ý Kùe Kò´û @û_Y Pò«û Keò^[ôaû ^ì@û _^Úû aòhdùe iìP^û \òGö (cêñ Gjû
bûaò^[ôfò, Zêùc Gjû KûjóKò bûaòf, Kêj?)ö

~\ò @û_Y gòlû[ðúu Vûeê @ûMâj_ì‰ð I @ûaòÃûecìkK C�e PûjêñQ«ò ùZùa gòlK bûaùe @û_Y gòlû[ðúuê CiôûjòZ I 
@ûjßû^ ù\aû bkò _âgÜ _Pûeòaûùe @ûagýKZû ejòQò, @û_Y ùicû^uê Pò«û Keòaû _ûAñ icd ù\aûe @ûagýKZû 
ejòQò Gaõ @û_Y @û½~ðý ùjùa @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùKùZ RûYòQ«ò Gaõ @û_Y ùicû^u gòlYùe @MâMZò 
@ûYòaû _ûAñ Kò_eò iûjû~ý Keò_ûeòùaö 

cù^eL«ê, gòlK K’Y RûYòQ«ò Zûjû _âgÜ _Pûeòaû ^êùjñ, aeõ gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò Zûjû RûYòaû @ûagýKö 
@û_Y ^òR _âgÜe C�e ù\ùa ^ûjó GjûKê cù^eLòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö iùaðû_eò ~\ò gòlû[ðúcûù^ RûYòQ«ò, KòQò 
ùiùKŠ ^úea ejòaû _ùe @û_Y ùicû^uê C�e Kjòù\ùa ùZùa C�e _ûAñ @û_Y ùicû^uê K’Y ù_ûâiôûj^ 
ù\ùa? 

i´k-2 : _â\gð^ ^òcù« gâúcZú cjû«òue ù~ûR^û 

_âiw_âiw_âiw_âiw - ùgßZiûe Lû\ý _ûAñ _eúlû 

ùgâYú ùgâYú ùgâYú ùgâYú - i¯c 

icd icd icd icd -40 cò^òUþ 

iû]ûeY flýiû]ûeY flýiû]ûeY flýiû]ûeY flý -Lû\ýùe ùgßZiûe @Qò ùaûfò _eúlû Keò_ûeòùaö 

cêLý CùŸgýcêLý CùŸgýcêLý CùŸgýcêLý CùŸgý - Gjò _ûVUò _Xòiûeòfû _ùe gòlû[ðúcûù^ - 

• ùgßZiûe RûZúd Lû\ýe ZûfòKû Keòùaö
• Lû\ýùe [ôaû Áûyð (cŠ\) _ûAñ Keû~òaû _eúlûUò a‰ð^û Keò_ûeòùaö

C_Kâc: gòlû[ðúcû^u c^ùe RûYòaûe AQû I @ûMâj iéÁò Keòaû _ûAñ, _ìaðmû^ RûYòaû _ûAñ gòlK Lû\ýùe 
ùgßZiûe[ôaûe KûeY Gaõ Cnò\ùe Kò_eò ùgßZiûe MQòZ ùjûA eêùj, ùi aòhdùe ùQûU ùQûU _âgÜ _Pûeò 
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_ûeòùaö Zû_ùe gòlû[ðúcû^ue C�eKê Kkû_Uûùe ùfLò eLôùa Gaõ Kjòùa @ûi Gùa ùMûUòG iek _eúlû 
Keò Lû\ýùe ùgßZiûe @Qò Kò ^ûjó RûYòaûö 

@ûagýKúd C_KeY: ÁûŠùe eLû~ûA[ôaû _eòÃûe ùUÁUêýaþ, Wÿâ_þe, aòbò^Ü _âKûe Lû\ý, @ûùdûWò^þ \âaY Gaõ 
Rkö 

gòlY C_KeY: ùMûUòG gqò _â\û^Kûeú Lû\ý PûUð Gaõ Kkû_Uûö _eúlûUò _âùZýK gòlû[ðú ù~_eò ù\Lò_ûeòùa 
ùi[ò_ûAñ VòKþ bûùa aiòaû aýaiÚû ùjaû CPòZþö 

ùUaêfþ @ûeþ.ùUaêfþ @ûeþ.ùUaêfþ @ûeþ.ùUaêfþ @ûeþ.    iiii    1.1    - Lû\ýùe ùgßZiûee C_iÚòZò RûYòaû _ûAñ _â\gð^e GK ù~ûR^ûö 

_â_â_â_â\\\\gð^e flýgð^e flýgð^e flýgð^e flý    
gòlû[ðúu c]ýùe @ûMâj iéÁò Keòaûö 

Lû\ýùe ùgßZiûee C_iÚòZò ù\Lòaûö 

gòlY CùŸgýgòlY CùŸgýgòlY CùŸgýgòlY CùŸgý    
_eúlY ùghùe gòlû[ðúcûù^ Lû\ýùe ùgßZiûee C_iÚòZò a‰ð^û Keò_ûeòùaö 

ùgßZiûe RûZúd Lû\ý PòjÜU Keò_ûeòùaö 

@ûagýK C_KeY@ûagýK C_KeY@ûagýK C_KeY@ûagýK C_KeY    
aòbò Ü̂ Lû\ý - eêUò, bûZ, `k, cõRò, _ûkw gûM, ùQ^û AZýû\òö @ûùdûWò^ Gaõ 
_òù_Uþ (_òù_Ue @bûaùe Wâ_e aýajûe Keû~ûA_ûùe) ùQûU _ûZâ, aRðýaÉê 
_ûAñ aûfþUòö 

_â\gð^ Keòaûe _âYûkú 

^òeû_�û^òeû_�û^òeû_�û^òeû_�û 

gòlû[ðúcûù^ gqò aòhdùe bò^Ü bò^Ü @]ýûd MêWòKùe _XòiûeòQ«òö Gjû ùicû^uêê 
_\û[ð aòmû^ùe gqòe iÚû^û«eY, eiûd^ aòmû^ùe gqò Kò_eò iéÁò jêG Gaõ Rúa 
aòmû^ùe Rúa« aÉê Kò_eò ùicû^ue gqò _û@û«ò ùi aòhdùe Z[ýMêWòKê 
GKZâòZ Keòaûùe iûjû~ý Keòaö 

QûZâQûZâúcû^ue iÚû^QûZâQûZâúcû^ue iÚû^QûZâQûZâúcû^ue iÚû^QûZâQûZâúcû^ue iÚû^ 
KòQò gòlû[ðú PUûYe iûc^ûùe aiòQ«ò, KòQò gòlû[ðú ùPdûe C_ùe I ùWwû 
gòlû[ðúcûù^ _Qùe QòWû ùjûAQ«òö 

C_KâcC_KâcC_KâcC_Kâc 
Lû\ýùe [ôaû C_û\û^ MêWòK aòhdùe icúlû Keö  

Lû\ý _\û[ð _eúlû \ßûeû ùKCñ Lû\ýùe ùKCñ C_û\û^ @Qò RûYò_ûeòaö 

ÉeÉeÉeÉe----1111    

GK ùgßZiûe RûZúd Lû\ýKê _eúlû Keò 
_âZòKâòdû ù\Lö  

GK ùgßZiûe aòjú^ Lû\ýKê _eúlû Keò 
_âZòKâòdû ù\Lö 

_âZòKâòdûMêWòKê a‰ð^û KeòaûKê 
QûZâQûZâúcû^uê Kêj«êö 

_âZòKâòdûMêWòKê Kkû_Uûùe ùfLòaûKê 
gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö 

ÉeÉeÉeÉe----2222    

@Ì KòQò bò Ü̂ bò^Ü Lû\ýKê _eúlû Ke 
Gaõ Kkû_Uûùe Uwû ~ûA[ôaû 
`kû`k iûeYúMêWòKùe Lû\ýe ^ûc 
ùfL«êö 

gòlû[ðúcûù^ ùUaêfUòKê LûZûùe Keò, 
ùicû^u `kû`k I ^òRe iò¡û« 
ùfL«êö 
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ÉeÉeÉeÉe----3333    
PûùeûUò @]ôK _eúlY Keö (\êAUò 
ùgßZiûe ~êq I \êAUò ùgßZiûe 
aòjú^) 

ùgßZiûeRûZúd Lû\ý aòhdùe ùicû^u 
bûa^û \éXúbìZ Keòaû CùŸgýùe 
_â[ùc @^êcû^ Keòaû _ûAñ Kêjö 

ÉeÉeÉeÉe----4444    

iõlò¯ aòaeYú Gaõ _âgÜ _Pûeò 
_â\gð^ ùgh Keòaûö 

ùgßZiûe _ûAñ _eúlûUò K’Y [ôfû? 

ùgßZiûe RûZúd Lû\ýMêWÿòK ùKCñ 
_âKûee? 

ùKCñ _âKûee Lû\ýMêWòK ùgßZiûe 
RûZúd ^êùjñö 

ùUaêf iùUaêf iùUaêf iùUaêf i    1.2    _eúlû Kò_eò Keòa Gaõ gòlK K’Y Kjòùf I K’Y Kùf ùi aòhdùe GK C\ûjeYö 

aòhdaÉêaòhdaÉêaòhdaÉêaòhdaÉê    gòlKue Kû~ðýgòlKue Kû~ðýgòlKue Kû~ðýgòlKue Kû~ðý    gòlû[ðúugòlû[ðúugòlû[ðúugòlû[ðúueeee    
Kû~ðýKû~ðýKû~ðýKû~ðý    

gòlYgòlYgòlYgòlY    
C_KeYC_KeYC_KeYC_KeY    

Kkû_UûùKkû_UûùKkû_UûùKkû_Uûùeeee    iõlò¯ iõlò¯ iõlò¯ iõlò¯ 
aòaeYúaòaeYúaòaeYúaòaeYú    

KòQò Lû\ý ù~CñMêWòK 
ùgßZiûe _eò_ì‰ð Gaõ 
@ûcKê gqò ù~ûMûA [û@û«ò 
ùiMêWòKê gqò _â\û^Kûeú 
Lû\ý Kêjû~ûGö Cnò\ùe 
ùgßZiûe GK MêeêZß_ì‰ð 
C_û\û^ jòiûaùe 
ùgßZiûe Gaõ Pò ò̂ 
@ûKûeùe MzòZ ùjûA 
ejò[ûGö 

Gjò gqò _â\û^Kûeú 
Lû\ýMêWòKe PòZâKê 
^òùŸðg Keò Kêj, KòQò 
Lû\ý @ûcKê gqò _â\û^ 
Kùe Kò«ê cùZ Kêj 
GK _ûZâùe [ôaû PûCk 
Kò´û KòQò @ûkêKê jûZùe 
]eòaû \ßûeû Gjû i¸a 
Kò?  

ù~ Gjû LûAaû 
GKû« @ûagýKö 

gqò _â\û^ 
Keê[ôaû Lû\ý 
MêWòKe PòZâ 
[ôaû PûUð 

QûZâQûZâúcû^ue 
_âZòKâòdû 

Lû\ýùe @ûùdûWò^þ _KûA 
ùgßZiûee @aiÚòZò PòjÜU 
Keò ùjaö 

@ûùdûWò̂ e \âaY _âÉêZ 
Ke Gaõ ù\Lû@ ù~ 
ùgßZiûeùe @ûùdûWò þ̂ 
cògûAùf Zûjû ^úk- 
Kkû eõMùe _eòYZ 
jêGö 

_â\gð^Kê 
_~ðýùalY Keö 

Lû\ýùe ùgßZiûee 
C_iÚòZò _eúlû Keòaû 
_ûAñ @ûùc @ûùdûWò þ̂Kê 
ùgßZiûeùe cògûAaû 
~ûjû ùgßZiûeKê ^úk-
Kkû Keò\òGö 

ù~ùZùaùk ùgßZiûeùe 
@ûùdûWò̂  cògû~ûG 
ùgßZiûe ^úk / Kkû 
eõMùe _eòYZ jêGö 
ùZYê ù~Cñ Lû\ýMêWòKùe 

ùMûUòG ùMûUòG ùUÁ 
Uýêaùe ùMûUòG ùMûUòG 
_âKûee Lû\ý eL Gaõ 
gòlû[ðúcû^uê ùi[òùe 
@ûùdûWò̂ þ cògûAaû 

@ûùdûWò̂ þ cògûAaû 
_ìaðeê Lû\ýe eõM 
Gaõ @ûùdûWò þ̂ 
cògûAaû _ùe 
Lû\ýe eõMKê 

Lû\ýe ^ûcGaõ 
ùKCñeõMùe _eòYZ 
ùjfû ùfL 
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ùgßZiûe [ûG, ùiMêWòK 
^úk-Kkû eõMùe _eòYZ 
jê@«òö 

_ìaðeê I _ùe Zû’e 
eõM Kò_eò ùfLòaûKê 
Kêjö Zû’ _ùe ùi[òùe 
@Ì (2 eê 3) aê¦û 
@ûùdûWò̂ þ cògû@ö 

PòjÜö 

_eúlû Keòaû icdùe 
iZKðZû @af´^ Keòaû 
_ûAñ gòlû[ðúuê Kêjö 

KY iZKðZû @af´^ 
Kf iõùl_ùe ùfLö 

i´k 3 : gòlû\û^ _ûAñ ù~ûR^û 

ù~ûR^û I _âÉêZò KeY KûjòñKò MêeêZß_ì‰ð 

bfùe ù~ûR^û Keò _ûV _XûAaû \eKûeö bf ù~ûR^ûUòG Kùf _ûV_Xû VòKþ icdùe ieò[ûG Gaõ 
gòlû[ðúcûù^ iKâòdbûaùe @õgMâjY Keò _Xòaû _ûAñ @ûMâj _âKûg Ke«òö ùMûUòG `k_â\ ù~ûR^û ^c^úd 
ùjûA[ûG, ùZYê gòlK ~ûjû _XûAùf gòlû[ðúcûù^ ùi iaê ùKùZ\ìe MâjY KeòQ«ò, RûYòaû _ûAñ gòlK ic[ð 
ùjûA[û’«òö Kâcû^ßdùe ùKøYiò aòhd _ûAñ ù~ûR^û Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcû^uêê aêSòaû ijòZ Zûue _ìaðmû^ aòhdùe 
c]ý ]ûeYû jêGö Gjûe @[ð _ûVýKâc @^êiûùe @ûùMAaû aû _XûAaû Gaõ gòlû[ðúcû^ue gòlY _ûAñ iaêVûeê bf
i´k / gòlY C_KeYMêWòKê Gaõ gòlY Kû~ðýKê ùLûRòaûùe iûjû~ý Keòaûö 

ù~ûR^û GK ^òe«e _âKâòdû, ~ûjûKò @û_YKê ùMûUòG ùgâYúùe _ûV _ûAñ iûjû~ý Keòaû ijòZ, Kâcû ß̂dùe 
@ù^KMêWòG _ûV _ûAñ ù~ûR^û Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûGö ùMûUòG _ûV _ìað _ûV ijòZ iõ_KðòZ ùjûA[ûGö 
ùMûUòG _ûV ù~ûR^ûe ÉeMêWòK :- 

• _ûVKê @ûùMA ù^aû _ûAñ @û_Y gòlû[ðúcû^ue KY @ûagýKZû ejòQò ùi aòhdùe RûYòaûö
• Pò«ûKeò ^ò¿�ò ù^aû, ùKCñ _¡Zòùe _XûAùf gòlû[ðúcûù^ aêSò_ûeòùa Gaõ Kò_eò _eòPûk^û

Keòa ~Ÿßûeû gòlû[ðúcûù^ @û_Y _âgÜe C�e ù\A _ûeòùaö
• gòlK _ûVUò ùKùZ bfùe _XûAùf I gòlû[ðúcûù^ ùKùZ gòLôùf ùi aòhdùe UòùK Pò«û

Keòùa, ~ûjûKò Zûuê baòhýZùe @^ý ù~ûR^û Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòaö

Kâcû^ßdùe ùKùZK _ûV _ûAñ ù~ûR^û Keòaû 

ù~ùZùaùk @û_Y GK _ûVýKâcKê @^êieY KeêQ, ùiùZùaùk ù~ûR^ûe _â[c _~ðýûd ùjCQò, aòhdMêWòKê 
@û_Y Kò_eò aòbq KeêQ Gaõ _âiwMêWòKê Kò_eò aMðúKeYö ù~ûR^û Keòaû icdùe @û_YKê ù\LòaûKê _Wÿòa ù~, 
ùKùZ icd bòZùe gòlû[ðúcû^ue mû^, \lZû, ùKøgk ]úùe ]úùe aXêQòö @û_Ye @^êbìZò Kò´û 
ijù~ûMúcû^u ijòZ @ûùfûP^û Keò RûYò_ûeòa ù~, ùKCñ _âiw _ûAñ PûùeûUò _òeòdW Gaõ ùKCñ _âiw _ûAñ 
\êAUò _òeòdWe ù~ûR^û KeòaûKê _Wòaö ù~ùZùaùk aòhdUò ieò~òa Kò́ û @^ý _ûVKê _âiûeY KeòaûKê [òa, 
ùiùZùaùk ùKCñ icdùe Gaõ ùKCñ C_ûdùe _ìað _ûVe _ê^eûaé�ò KeûAa ùi aòhdùe @û_Y bfbûaùe 
RûYò[ôùaö 
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iaê ù~ûR^ûe _âÉêZòùe @û_YKê ^òcÜfòLòZ aòhdMêWòK C_ùe RûYòaû @ûagýK - 

• gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa ùaûfò @û_Y ·jûñ«ò
• gòlYKê @û_Y Kò_eò _eòPòZ KeûAùa
• gòlû[ðúcûù^ K’Y Keòùa I KûjóKò Keòùaö

@û_Y gòlY iKâòd Gaõ @ûMâjû^ßòZ Keòùaö ~\ßûeû gòlû[ðúcûù^ ùKøZìjkú ùjùa Gaõ ijR bûaùe Kûc Keòùaö 
cù^Ke @û_Y gòlû[ðúcû^uê _ûV _XûAaû icdùe KòQò Kû~ðý KeòaûKê Kjòaö ùi[ò_ûAñ @ûMeê aòbò̂ Ü _âKûe @ûMâj 
bò�òK Kû~ðý _ûAñ Pò«û KeòaûKê _Wòa Gaõ ùiMêWòK ^c^úd ùjaû@ûagýKö gòlû[ðúcû^ue aêSòaû gqòKê RûYòaû 
_ûAñ G_eò ù~ûR^û Keòa ~ûjû\ßûeû @û_Y RûYò_ûeòa ù~ _~ðýûd Kâcùe _XÿûAaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ ùKùZ 
@ûùMAùfö ~\ò ùKøYiò _ûV gúNâ ieò~ûG Kò´û @]Ôk icd ^òG, ùi ùi[ô_ûAñ @û_Yuê ^c^úd ùjaûKê _Wòaö 

GKK ù~ûR^û _âÉêZòGKK ù~ûR^û _âÉêZòGKK ù~ûR^û _âÉêZòGKK ù~ûR^û _âÉêZò    

Kâcùe @ù^KMêWòG _ûV _ûAñ ù~ûR^û Keòaû _ùe _âùZýK GKKKê gòlû[ðúcû^ue @ûagýK @MâMZò C_ùe 
@û]ûeKeò ù~ûR^û Keòaû CPòZö Kâcùe _ûV ù~ûR^û _ùe gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò Gaõ K’Y Keò_ûeòùa ùi 
aòhdùe @û_Y RûYòQ«ò Kò«ê @û_Yuê ùaùkùaùk @_âZýûgòZ bûùa aû gúNâ ùgh Keòaû _ûAñ _ê^eûaé�ò Keòaû 
@ûagýKö ùi[ò_ûAñ _âùZýK _ûVKê G_eò ù~ûR^û Keòaû @ûagýK ù~_eò icÉ gòlû[ðú @ûùMA _ûeòùa Gaõ 
i`kZû @^êba Keòùaö 

_ûV ù~ûR^û bòZùe @û_YKê _âùZýK gòlY Kû~ðý _ûAñ icd ù\aûKê _Wòa Gaõ _âùZýK _eúlû _ûAñ Kò´û \kMZ 
Kû~ðý _ûAñ @ûagýK C_KeY ù~ûMûW KeòaûKê _Wòaö @]ôK iõLýK gòlû[ðú [ôaû ùgâYú _ûAñ i´ke ù~ûR^û Keòaû 
icdùe aòbò̂ Ü \k _ûAñ aòbò^Ü _âgÜ I gòlY Kû~ðý ù~ûR^û Keòaû @ûagýKö ù~ùZùaùk @û_Y ùKøYiò ì̂@û 
_âiw _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ Keòa, ùiùZùaùk icd aûjûe Keò _eúlûMêWòK @ûMeê @býûi Keòa Gaõ ò̂Re 
@ûcôaògßûi _ûAñ ijù~ûMúcû^u ijòZ @ûùfûP^û Keòaû @ûagýKö 

@û_Ye ù~ûR^û MêWòKê Zòù^ûUò _~ðýûdùe KeòaûKê Pò«ûKeö ùiMêWòK ^òcÜùe a‰ð^û Keû~ûAQò- 

1 C_Kâc 

_ûV @ûe¸ Keòaû icdùe gòlû[ðúcû^uê K’Y KeòaûKê ùja Gaõ ùicûù^ K’Y gòLôùa, ùi aòhdùe aêSûA 
ù\aû @ûagýK, ~Ÿßûeû _âùZýK gòlû[ðú RûYò_ûeòùa ùicû^uVûeê K’Y @ûgû Keû~ûCQòö gòlû[ðúcû^uê K’Y 
KeòaûKê ùja, ùi[ò_âZò @ûMâj aXûAaû _ìaðeê ùicûù^ ùi aòhdùe K’Y RûYòQ«ò ùi aòhdùe @ûùfûP^û Keòaû 
CPòZþö 

2 _ûVe cêLý @õg 

^ìZ^ ]ûeYû aòhdùe gòlû[ðúcûù^ @ûMeê K’Y RûYòQ«ò ùi aòhdùe GK ZûfòKû Keö gòlY icdùe iciýû 
icû]û^, \kMZ Kû~ðý, KòQò ^ìZ^ iìP^û ù\aû Kò́ û iÚû^údKeYKê aýajûe Keòaû aòhdùe, @û_Y Pò«û Ke«êö 
ùKCñ i´kMêWòKê @û_Y aýajûe Keòùa ZûKê PòjÜU Ke«ê Gaõ ùgâYúKlùe [ôaû iÚû^Kê gòlû[ðúu aiòaû _ûAñ Kò_eò 
aýajûe Keòa ùi aòhdùe Pò«û Keö _ûVý ù~ûR^ûe cêLý @õg ùjCQò aòbò^Ü gòlY Kû~ðý, aòbò^Ü i´k Gaõ 
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icde C_~êq _eòPûk^û Keòaûö ~\ò @û_Y aòbò Ü̂ _¡Zò I gòlY Kû~ðý aýajûe Keòa, ùZùa @û_Y ajêZ 
gòlû[ðúu _ûLùe _j}ò_ûeòa KûeY gòlû[ðúcûù^ aòbò^Ü C_ûdùe gòL«òö 

3 _ûVe ùgh _~ðýûdKê _eúlû Keòaû / gòlû[ðú ùKùZ gòLôfû RûYòaû 

iaêùaùk @]ôK icd ù\A, gòlû[ðúcûù^ ùKùZ RûYòùf aêSòaû _ûAñ ùPÁû Ke«êö _eúlû iaêùaùk 
gòlû[ðúcû^ue @MâMZò RûYòaûe _^Úû ^êùjñö iû]ûeYZü Gjû gúNâ Gaõ ùijò iÚû^ùe ùjaû @ûagýK - ù~_eò _âgÜ 
_Pûeòaû Kò´û gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLòùf _~ðýùalY Keò RûYòaû, Kò«ê iaêùlZâùe @û_Y ^c^úd ùjaû _ûAñ 
ù~ûR^û Keòaû @ûagýK Gaõ gòlû[ðúcû^ue C�e @^êiûùe _âgÜMêWòKê a\ùkAaû _ûAñ Pò«û Keòùaö 

ùMûUòG _ûVKê ùgh Keòaûe bf C_ûd ùjCQò, _ûVe CùŸgýKê @ûLô @ûMùe eLò gòlû[ðúcû^uê _âgÜ Keò RûYòùa, 
ùicûù^ ùKùZ gòLôùf Gaõ ùKùZ @Mâie Kùfö gòlû[ðúcû^u Vûeê gêYò iûeòfû _ùe @û_Y ^ò½òZ ùja, 
_ea�ðú _ûV _ûAñ Kò_eò ù~ûR^û Keòùaö 

_ûVe icúlû Keòaû 

_âùZýK _ûVKê @ûC[ùe ù\L«ê K’Y @û_Y Kùf ~ûjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ gòLôùf ùKCñ iaê C_KeY aýajûe 
Kùf, @û_Yue C_iÚû_^û ùKùZ bf ùjfû, Zû’e GK ZûfòKû Ke«ê ~ûjûKò _ea�úð _ûV _ûAñ ù~ûR^û Keòaû 
icdùe Zû’e C^ÜZò Keòaûùe iûjû~ý Keòa C\ûjeY Êeì_: 

• gòlY Kû~ðýKê a\kû«êö
• cêq Gaõ ^òŸòðÁ C�ecìkK _âgÜMêWòG Zò@ûeò Ke«êö
• @]ôK ijûdZû @ûagýK Keê[ôaû gòlû[ðúcû^u _ûAñ @ûC @]òK _Xû«êö

iaê gòlû[ðú Kò_eò bfùe gòLò_ûeòùa, ùi[ò_ûAñ ù~ûR^û Keòaû _ûAñ Pò«û Ke«êö 

@û_Ye _ûV ù~ûR^û _âùZýK _ûV _ûAñ ^ò½òZ _eòa�ð^ KeòaûKê _Wÿòa, KûeY baòhýZùe K’Y ùja @û_Y @ûMeê 
@^êcû^ Keò_ûeòa ^ûjóö ùMûUòG bf ù~ûR^û @[ð gòlû[ðúcû^ue gòlY _ûAñ K’Y KeòaûKê ùja @û_Y RûYòaû Gaõ 
gòlû[ðúcû^u C�eKê ù^A ^c^úd ùjaû _ûAñ ùPÁû Keòaö G_eò Kùf gòlû[ðúcûù^ _âKéZùe ùKùZ gòLòùf 
RûYò_ûeòùaö 
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