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bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK 
iõak’ cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû 
_âûe¸òK I cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK 
iõak’ gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò 
_XÿûAQ«ò Zûjû _â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA 
ù\A[ûG û Gjû aýZòZ gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM 
iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ 
(http://www.tess-india.edu.in/)ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò̂ Ü  bûhûùe @^êaû\ Keû~ûA  
C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe 
aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I @ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ 
Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd 
\ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß 
@û]ûeòZ û G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê 
iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö @ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ 
Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö 
ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj @^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ 
Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^- 1.0 cû¤còK aòmû^ 15 IWòÿ@û bûhû«e ijûdZû : bûeZ mû^ aòmû^ icòZò : IWògû 
Odisha

Gjò iõKk^Uò ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq gòlû i´k’e cû¤còK aòmû^ iõKk^e GK bûM @ùU û cìk AõeûRú ùfLûKê 
gâúcZú iòàZûgâú aògßûk  IWòÿ@û bûhû«e Keò[ôaû ùaùk WÿKÖe _âúZòfZû ùR^û  Gaõ gâúcZú P¦âòKû cjû«ò icúlû 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò
_âKÌ Kû~ðý gòlû\û^ _ûAñ GK iKâòd _^Úû @ùU û Gjû gòlû[ðúuê aòmû^e GK ^òŸðòÁ \òMKê aòÉéZ I ijbûMòZû 
C_ûdùe @]ôK Mbúe bûaùe @^êi§û^ Keòaûe iêù~ûM \òG û _âKÌ @û]ûeòZ gòlY gòlû[ðúcû^uê gòlY _âKâòdûe 
ùK¦âùe eùL û gòlû[ðúcûù^ Kû~ðý Keòaû \ßûeû gòL«ò Gaõ ùicûù^ ù~ùZùaùk _âKÌ Kû~ðý Ke«ò ùicûù^ 
mû^e iâÁû ùjûA_ûe«ò–Gjû NCF (2005) e GK flý û aòmû^ùe _âKÌ Kû~ðý gòlû[ðúuê _âKéZ ùa÷mû^òKcû^u 
_eò Kû~ðý Keòaûe iêù~ûM ù\A[ûG û  

MùahK (Thomas, 2000)u cZùe _âKÌ Kû~ðý gòlY _¡Zò \ßûeû gòlû[ðúue gòlY \úNð iÚûdú ùjûA[ûG ö Gjû 
ijòZ, Gjû gòlû[ðúuê Z[ýiõMâj I Gjûe _âKâòdûKeY ùKøgk, C_iÚû_^û Keòaûe ùKøgk Gaõ \éXÿc^û ùjaû ij 
Êû]ú^ bûaùe Kû~ðýKeòaû _ûAñ iûjû~ý Kùe ö GK _âZòù~ûMúZûcìkK aògßùe Gjò_eò ùKøgk jûif Keòaû 
GKû« @ûagýK ö 

Gjò GKKùe ùKùZMêWÿòG gòlû\û^ ùKøgk \ò@û~ûAQò ~ûjû @û_Yuê aògßûie ij @û_Yu gòlû[ðúu ij _âKÌ 
Kû~ðý KeòaûKê _eòPòZ KeûAaû û _âKÌ Kû~ðý bfùe _eò·k^û Keòaû _ûAñ gòlK ijûdK bìcòKû MâjY Keòaû 
@ûagýK û Gjò ùKøgkMêWÿòK @û_Yuê i`k ijûdK ùjaûùe aûÉa ijûdZû ù\a û  

Gjò ùKøgkMêWÿòK \gcùgâYúe ‘gqòe C›’ _âiweê C\ûjeYMêWÿòK ù^A aêSû~ûAQòö Kò«ê Gjò ]ûeYûMêWÿòKê aòmû^ 
_ûVýKâce @^ýû^ý _âiwùe c¤ aýajûe Keû~ûA _ûeòaö 

Gjò GKKeê K’Y gòLòùa
 @û_Yu gòlû[ðúcû^ue _âKÌKû~ðý @û]ûeòZ gòlY ùKøgk aòKûge C_ù~ûMúZûö
 _âKÌKû~ðý @û]ûeòZ gòlYKû~ðýKê i`k bûaùe ùgâYú Méjùe Kò_eò Kû~ðýKûeú Keòùaû
 cû^ ^ò¡ðûeY cû^\ŠKê _âKÌ Kû~ðýe cìfýûd^ Keòaû _ûAñ Kò_eò aýajûe Keòùaö

Gjò _ Ú̂û KûjóKò MêeêZß_ì‰ð 
Gjò _^ÚûUò MêeêZß_ì‰ð KûeY Gjû gòlû[ðúuê Êû]ú^bûaùe Kû~ðý Keòaûe iêù~ûM ù\A[ûG û ùicû^uê Z[ý iõMâj, 
_âKâòdûKeY I iõMV^ Keòaû @ûagýK jêG û ùKCñ Z[ýMêWÿòK ^ò@û~òa, ùKCñMêWÿòK ^ò@û~òa ^ûjòñ I Z[ýe 
C_iÚû_^û Kò_eò Keû~òa ùicû^uê Zû’e ^ò¿�ò ù^aûKê _Wÿòa û Gjò ùKøgkMêWÿòK ùicûù^ aò\ýûkd QûWÿòaû 
ùakKê @ûagýK Keòùa û  

_âKÌ @û_Yu gòlû[ðúuê ùicûù^ aûQò[ôaû ùlZâùe ‘aòùghm’ ùjaûe iêù~ûM c¤ ù\A[ûG û _âKÌMêWÿòK 
_âZòbûaû^þ gòlû[ðúu _ûAñ @Zòeòq ^ýÉKû~ðý I icé¡òcìkK gòlYKû~ðý bûaùe aýajûe Keû~ûA_ûeòa û Gjû 
ùicû^uê \éXÿc^û Keòaû ijòZ aòmû^ùe @]ôK gòlY _ûAñ C›ûjòZ Keò[ûG û _âKÌUò aòmû^ _ûVýKâcùe GK 
_âiw @û]ûeòZ ùjaû CPòZþ, Kò«ê Gjû c¤ aòmû^eê @^ý _âiwe \òMMêWÿòKê @«bêðq Keò_ûeòa û Gjû c¤ GK @«ü 
_ûVýKâc _âKÌ ùjûA_ûeòa ~ûjû @^ý aòhd ~[û – MYòZ, bìùMûk, G_eòKò AõeûRúe aòbò^Ü \òMKê @«bêðq 
Keò_ûùe û Gjò_eò bûaùe _âKÌ Kû~ðý aòbò^Ü _âiw c]ýùe iµKð iÚû_^ Keò aòmû^ùe ùcûUûùcûUò ùaû]McýZû 
aé¡ò Keòaû Gaõ ùicû^u Rúa^ùe Gjûe MêeêZßKê C_f² Keòaû _ûAñ ùicû^uê iûjû~ý Keò_ûùe û  
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UòKòG Pò«û Ke«ê  

_âKÌ Kû~ðýe C_KûeòZûKê aêSòaûKê ùjùf @û_Yuê ~ ô̂e ij ù~ûR^û KeòaûKê _Wÿòaö _âKÌ 
Kû~ðýUòe i`kZû ^ò½òZ Keòaû _ûAñ @û_Y K’Y Keò_ûeòùa ùaûfò bûaêQ«ò? 

bòWÿòI :_ûV ù~ûR^û _âÉêZò

@û_Y Kò_eò _âKÌ Kû~ðý _âÉêZ Ke«ò I Zûe @aZûeYû Ke«ò Zûjû MêeêZß_ì‰ð @ùU û gòlû[ðúcûù^ @bòù_âeòZ ùjaû 
_ûAñ I @õgMâjY Keòaû _ûAñ, ùicû^ue _âiwùe ^ò½òZ bûaùe @ûMâj _âKûg Keòaû @ûagýK, ùZYê @û_Y 
ùicû^uê ùKùZMêWÿòG _âgÜ aû gòùeû^ûcû _i¦ KeòaûKê ù\A Zûu _âKÌ _ûAñ MùahYû Keòaûe iêù~ûM ù\aû 
@ûagýK û aò\ýûkd _ûVýKâce @ûagýKZû @^ê~ûdú @û_Y ùMûUòG _âiw C_ùe @û_Yu _âKÌ Kû~ðý ùK¦òâZ 
KeòaûKê ·jóùa, Kò«ê ùicûù^ ùiA _âiw bòZeê K’Y MùahYû _ûAñ aûQòùa ùi aòhdùe @û_Y ^c^úd ùjaû 
@ûagýK û _âKÌ Kû~ðýe cêLý C_ù~ûMúZû ùjCQò gòlû[ðúue ùKøgk I aògßûie aòKûg Keòaûùe iûjû~ý Keòaû û  

ùicû^ue Z[ý _ûAaûe iêaò]û @Qò I ùicûù^ _âKÌ @ûgû Keê[ôaû aòhdùe ÆÁ bûaùe RûY«ò ~[û _âKÌe 
icd iúcû ùKùZ ùjaû @ûagýK I ùicû^ue Kû~ðý Kò_eò cìfýûd^ ùja,GK[û @û_Yuê ^ò½òZ KeòaûKê _Wÿòaö 
Gjò GKKe @agòÁûõg _âKÌ Kû~ðýKê Kò_eò i`k bûaùe _eò·k^û Keòùa Zûjû gòLôaûKê @û_Yuê iûjû~ý Keòaö 

1 _âKÌ Kû~ðýKê @ûe¸ Keòaû
_âKÌ Kû~ðýUòKê i`k bûaùe Keòaû _ûAñ ùjùf, GjûKê iVòKþ bûaùe @ûe¸ Keòaû GKû« MêeêZß_ì‰ð ö G[ô_ûAñ 
Gjò aòbûMùe \êAUò gòlYKû~ðý \ò@û~ûAQò, ~ûjû GjûKê i`k bûaùe Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòa ö _â[c 
gòlYKû~ðýUò gòlû[ðúu @ûMâjKê Zßeû^ßòZ Keòaû _ûAñ GK NUYûe iõMV^ Gaõ \ßòZúd gòlYKû~ðýUò gòlû[ðúcûù^ 
_âKÌ i´§úd @^êi§û^cìkK i¸ûaý _âgÜûakúe @ûùfûP^û _ûAñ ùgâYúKê iõMVòZ Keòaûö 

GK _âûe¸òK NUYû iõMVòZ Keòaû

_âûdZü _âKÌ Kû~ðýe @ûe¸ @^ýû^ý iû]ûeY gòlYKû~ðýe @ûe¸ _eò ùjûA[ûG û gòlK KòQò KûMR aû ajò 
gòlû[ðúuê \ò@«ò I ùicûù^ GK _âKÌ KeòaûKê ~ûCQ«ò ùaûfò Kêj«ò û 

@û_Yu gòlû[ðúu ij _âKÌ @ûe¸ Keòaûe @ù^KMêWÿòG ùKøZêjk_â\ I @ûMâj_ì‰ð C_ûd @Qò û GK _âKÌ _ûAñ 
ùMûUòG _âûe ò̧K NUYû GK C�c ]ûeYû, KûeY Gjû @û_Yue gòlû[ðúu @ûMâjKê aRûd eùL I ùicû^uê GK 
ò̂‰ðûdK I iéR^ûcôK C_ûdùe Pò«û KeòaûKê iêù~ûM \òG û _âKÌKû~ðýe _ìað _âÉêZòùe @]ôK RUòk Kò´û @]ôK 

ù~ûR^û @ûagýK ùjûA^[ûG aeõ Gjû ùgâYúùe GK Rúa« @ûùfûP^û _eò Kò́ û gòlû[ðúuê ùKøYiò GK Pò«û 
Cù\âK cìkK PòZâ ù\LôaûKê ù\aû bkò ijR Kû~ðý @ùUö 

Gjû ùicû^uê GK ùeWÿòI Kû~ðýKâc aû @û_Y WûC þ̂ùfûWÿþ Keò[ôaû gâûaý`ûAfþ (audio file) gêYòaû _ûAñ Kjòaû 
_eò ùjûA_ûùeö (~\ò @û_Yue ùcûaûAfþ ù`û^þùe A�eù^Uþ iõù~ûM Keû~ûA_ûeòa Zûjû @û_Y aýajûe 
Keò_ûeòùa)ö 
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_âûe¸òK NUYû ~ûjû @]ôK ù~ûR^û @ûagýK Kùe ùiMêWÿòK ùjfû : 

 iÚû^úd KkKûeLû^û, Ne ßûe, cjûaò\ýûkd, _eòiÚû^ AZýû\òKê GK ùlZâbâcY
 iÚû^úd ùMûÂúeê RùY @Zò[ô aqû
 dêUêýaþ (Youtube)eê GK bòWÿòI Käò_þ aû ùijò_eò KòQò û

Gjò _âKûee _âûe ò̧K NUYûMêWÿòK @]ôK _âÉêZò I ù~ûR^ûe @ûagýK Ke«ò Kò«ê gòlû[ðúu C_ùe GMêWÿòK @]ôK 
_âbûa _KûA _ûe«ò û ù~Cñcûù^ G[ô ij iõ_éq ùicû^u _ûAñ Gjû GK C�c _âKÌ @bòmZû I @]ôK gòlYe 
iêù~ûM ù\a û  

gòlYKû~ðý 1: gqòe C› i´§úd _âKÌ Kû~ðý @ûe¸ Keòaû _ûAñ ù~ûR^û 

Gjò gòlYKû~ðýUò @û_Yuê ùgâYúe _âKÌ Kû~ðý _ûAñ _âÉêZò I _âûe ò̧K Kû~ðý @ûe¸ Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòa û 
_âKÌ @û]ûeòZ _âûe ò̧K NUYû c¤eê ù~CñUò @û_Yu _ûAñ MâjYù~ûMý Kò´û ùMûUòG aòKÌ _âûe¸òK NUYû ~ûjûKò 
icbûùa `k_â\ Zûjû Pò«ûKeò iÚòe Ke«ê û gqòe C›e ùMûUòG _âKÌ Kû~ðý @ûe¸ Keòaû _ûAñ @û_Y Kò_eò 
_âûe¸òK NUYûKê aýajûe Keòùa ùi[ô_ûAñ GK ùKøZê\k_â\ C_ûdùe ù~ûR^û Ke«ê û Gjû c¤ ]ýû^ ù\aû 
_ûAñ _Wÿòa ù~ @û_Y Pd^ Keò[ôaû _âûe ò̧K Kû~ðýUò iû]ûeY gòlYKû~ðý Vûeê bò^Ü ùjaû @ûagýK û cù^eL«ê 
ù~ _âûe¸òK Kû~ðýe ùgh ùakKê @û_Yue gòlû[ðúcûù^ _âKÌ Kû~ðý Keòaû _ûAñ _âak @ûMâjú ùjaû _ûAñ @û_Y 
·jóùa û

UòKòG Pò«û Ke«ê 

 _ìaðeê @û_Y Gjò_eò KòQò ùPÁû KeòQ«ò Kò? ~\ò KeòQ«ò, Gjû Kò_eò ùjfû?
 Gjò ùKøgk C_ùe @û_Yu gòlû[ðú Kò_eò _âZòKâòdû _âKûg Keòùa ùaûfò @û_Y bûaQ«ò?

_âKÌ Kû~ðý _ûAñ ùMûUòG _âgÜ aòhdùe ò̂¿�ò ù^aû

ù~Cñ _âKÌMêWÿòK _âgÜ C_ùe _~ðýùaiòZ ùiMêWÿòK @û_Yu gòlû[ðúu ùKøZêjk RûMâZ Keòaû ùMûUòG bf _âgÜ 
_âKÌ Kû~ðýKê ÆÁ, iõlò̄  Gaõ ~êqò~êq Cqòùe _âKûg Kùe û Gjû @û_Yue ù~ûR^û @û]ûeòZ gòlY `kû`k ij 
iõ_KðòZ ùjaû @ûagýKö KòQò _âgÜe C\ûjeY ò̂cÜùe \ò@û~ûAQò ö 

 ^\ú _ûYò _òAaû iêelòZ Kò?
 aò\ýûkd _eòieùe [ôaû ù_ûLeú _ûYòKê @ûùc Kò_eò _â\ìhY cêq Keò_ûeòaû?
 @û_Y KûjóKò ù~ûZû _ò§ò ·fòaû @ûagýK Ke«ò?
 @ûùc KûjóKò UúKûKeY @ûagýK Keê?

aû Gjû GK @cì�ð ]ûeYû _âgÜ aòhdùe ùjûA_ûùe :- 
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 ‘@ûce aXÿê[ôaû R^iõLýû _ûAñ @ûùc Kò_eò bfbûaùe Lû\ý ù~ûMûA _ûeòaû?
 ùKCñUò C�c:aòmû^ Kò́ û @§aògßûi?’

@û_Yu ùgâYúùe GK _âKÌ Kû~ðý _ûAñ ùMûUòG _âgÜ _âÉêZòùe gòlYKû~ðý–2 @û_Yuê iûjû~ý Keòaö @û_Y Gjò 
gòlYKû~ðýKê _âKÌ Kû~ðýUò @ûe¸ Keòaû _ûAñ aýajûe Keò_ûeòùa, Kò´û _âKÌ Kû~ðýKê @ûe¸ Keòaû _ùe 
Keò_ûeòùa û 

Gjò gòlYKû~ðýUò @û_Y @û_Yu ùgâYúùe Keòaû _ûAñ \ò@û~ûAQò ö ~\ò @û_Y _ìaðeê @û_Yu ùgâYúùe cû^ic Ú̂̂  
aýajûe Keò^ûjû«ò, ùZùa cû^ic^Ú^ GKKUò @ ê̂¤û^ Keòaû @û_Yu _ûAñ ijûdK ùja û 

 _â[ùc @û_Y ùgâYúùe Kêj«ê ù~ ùicûù^, Zûu aòmû^ _ûVý_êÉKe ‘Kû~ðý I gqò’ _âiw C_ùe GK
_âKÌ Kû~ðý @ûe¸ KeòaûKê ~ûCQ«òö

 Gjò _âiwUòKê _Xÿòaû _ûAñ gòlû[ðúuê 15 cò^òUþ icd \ò@«êö Gjò Kû~ðýUòKê ^òùR Keòaû _ûAñ Kêj«ê û
 cògâòZ \lZû Gaõ _ê@ Sò@uê cògûA @û_Yu gòlû[ðúuê \gRYò@û \kùe aòbq Ke«êö Gjò \kMêWÿòKê @ûMeê

_âÉêZ Ke«ê û _âùZýK \kMêWÿòKe gòlû[ðúu ^ûc _Xÿ«ê I ùgâYúMéjùe ùicûù^ aiòaû iÚû^ ^ò¡ðûeY
Ke«êö gòlû[ðúuê Zûu \kùe GKZâòZ ùjaû _ûAñ KòQò icd \ò@«ê û

 _âùZýK \kKê ùMûUòG ùfLûGñ aWÿ iû]û KûMR \ò@«ê Gaõ _âùZýK \kKê RYuê fò_òKûe _ûAñ cù^û^úZ
KeòaûKê Kêj«ê û

 ùijò KûMRe c¤bûMùe “gqòe C›”Kê aWÿ aWÿ @leùe ùfLòaû _ûAñ cù^û^úZ fò_òKûeuê Kêj«êö
 ùicûù^ ‘gqòe C›’ iµKðòZ Pò«û Keò_ûeò[ôaû icÉ _âgÜe cû^i c^Ú̂  Keòaû _ûAñ Zûu _ûLùe

\gcò ò̂Uþ icd @Qò ùaûfò \kcû^uê Kêj«ê û ùicûù^ _ûVý _êÉK I ùijò _âiw aòhdùe ~ûjû RûYòQ«ò
Zûjû aýajûe Keò_ûeòùa û

 \g cò^òUþ _ùe ùicûù^ ò̂Re _âgÜâMêWÿòKê _Xÿò, ùi[ôc¤eê aûÉa Rúa^ iõ_KðòZ ùKøZêjkR^K Gaõ
@ûjßû^cìkK _âgÜ ~ûjûKò _âKÌ Kû~ðý _ûAñ @û]ûe ùja ùijò bkò \êAUò _âgÜKê aûQòaû _ûAñ iìP^û \ò@«êö

 _âùZýK \keê aQû~ûA[ôaû _âgÜMêWÿòKê @û_Y Kkû_Uûùe ùfL«êö

@û_Y _âgÜMêWÿòK _ûAaû _ùe, Zû’ _ùe K’Y Keòùa Zûjû @û_Yu gòlû[ðú \kùe Kò́ û aýqòMZ bûaùe _âKÌ 
Kû~ðýKê Keòa @û_Y Pûjû«ò Zûjû C_ùe ^òbðe Keòa û ùicûù^ ùijò _âgÜMêWòK c¤eê ùMûUòKê _âKÌ Kû~ðýe _âiw 
bûùa ù^ùa Kò´û @^ý ùKøYiò _âgÜ ù^ùa, ùi[ô_ûAñ @û_Y ùicû^uê iêù~ûM ù\A _ûe«ò Kò́ û @^êi§û^ Keòaû 
_âgÜMêWÿòKê ùbûU ù\A aûQòaû _ûAñ @û_Y ùicû^uê Kjò_ûe«ò û  

2 Z[ý iõMâj
_âKÌ Kû~ðý bf bûaùe Keòaû _ûAñ @û_Yu gòlû[ðúuê KòQò i´ke ijûdZû ù^aûe @ûagýKZû ejòQòö gòlû[ðúu 
_âKÌ _ûAñ iû]ûeY bûùa aýajûe Keû~ûC[ôaû i´kMêWòK c¤ùe gòlû[ðúu ùgâYú _ûVý _êÉK, aò\ýûkd 
_ûVûMûe, _âiw iµKðúd @^ýû^ý _êÉK, i´û\_Zâ Gaõ _Zâ_ZâòKû @«bêðqö Z[ý _ûAñ ùaû]jêG iaêVûeê 
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MêeêZß_ì‰ð i´k ùjCQò A�eþù^Uþ aû iòWÿò-ùeûcþ (CD-ROMs) û @û_Yu aò\ýûkdùe A�eþù^Uþe iêaò]û jêGZ 
^ [ûA_ûùe û ùZYê ^òKUa�ðú ijeùe @û_Yu gòlû[ðúu Gjò iêù~ûM ù\aû _ûAñ ijûdZû _ûAñ ùPÁû Keòaû 
@ûagýK û aòKÌ bûùa @û_Y gòlû[ðúu _ûAñ ‘ùcøkòK cêLý Z[ý `Ÿð’ _âÉêZ Keòaûùe ilc ùjûA_ûe«òö ‘MêMêf 
@û[ð’ _eò iêaò]ûMêWÿòK bò^Ü bò̂ Ü _âKÌùe iûjû~ý Keò_ûe«ò û  

bf _âKÌ _ûAñ @û_Yuê _ìaðeê ù~ûR^û KeòaûKê _Wÿòa û @û_Y _âKÌ @ûe¸ KeòaûKê ·jêñ[ôaûe ajê i¯ûj _ìaðeê 
i´û\_Zâ, _Zâ_ZâòKû I A�eù^Uþeê Z[ý iõMâj @ûe¸ Ke«ê û GK ù`ûfþWÿe Zò@ûeò Keò KòQò i¯ûj _~ðý« Z[ý 
iõMâj Keò·f«ê û @û_Yu gòlû[ðúue iûjû~ýKê c¤ ZûfòKûbêq Ke«ê û @û_Yu ùgâYúMéjùe ^ûcKeY ùjûA[ôaû 
_âKÌ aûKèMêWÿòG eL«ê Gaõ gòlû[ðúcûù^ _ûC[ôaû C_~êq iûcMâúMêWÿòKùe ùiMêWÿòK b�ðò KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê û 
@û_Yu aò\ýûkde @^ý gòlKu ij Z[ý aò^òcd Ke«ê û @û_Y @^ý @]ôK i´k_ì‰ð aò\ýûkdMêWÿòK ij 
ijbûMòZû Keò_ûeòùa Kò ^ûjó ù\L«ê–ùicûù^ @û_Yuê cSòùe cSòùe i´k ]ûe ù\aû _ûAñ ·jñ_ûe«ò û  

~\ò @û_Yue ùKjò a§ê aû ijKcðú @û_Y aûQò[ôaû _âiw iµKðùe aòùghm ùjûA[ôùa ùicû^uê KòQò _âgÜ 
_·eò_ûeòùa I aû�ðûkû_Kê ùcûaûAfþ ù`û^þùe ùeKWÿð Keò_ûeòùa û @û_Yue gòlû[ðúcûù^ Gjû gêYò_ûeòùa I 
KòQò Z[ýKê ùicû^ue _âKÌùe aýajûe Keò_ûeòùa û  

bòWÿòI : iÚû^úd i´ke aýajûe

_âùZýK ahð gòlû[ðúu _âKÌMêWÿòK eL«ê – GMêWÿòK _ea�ðú ahðùe gòlû[ðúuê ùa÷mû^òK Z[ý ù~ûMûAaû _ûAñ 
@cìfý i´k ùjûA_ûeòa û aòMZ ahðe _âKÌMêWÿòK bf bûaùe Kû^Úùe iRû~ûA_ûeòa Gaõ @û_Yu gòlû[ðúuê 
GMêWÿòK Zûue CùŸgý RYûAa û (Gjò GKKùe cû^ ^ò¡ðûeYe cû^\ŠMêWÿòK _ùe @ûùfûP^û Keû~òa)ö ‘iÚû^úd 
i´ke aýajûe’ i´§ùe @]ôK RûYòaû _ûAñ i´k-1 Kê _Xÿ«êö 

3 _âKÌ \kMV^ Gaõ _eòPûk^û
~\òI _âKÌ Kû~ðýUò ù~ûWÿòùe aû aýqòMZ bûaùe Keò ùja cûZâ ùicû^ue ijbûMòZû I iûcûRòK \lZû aé¡ò 
Keòaû _ûAñ gòlû[ðúuê ùQûU ùQûU \kùe Kû~ðý Keòaû @ûagýK (PòZâ-1)ö _âKÌ Kû~ðý _ûAñ ·eò RY gòlû[ðúKê 
ù^A MVòZ \k ùjCQò @û\gð \k MV^ ùaùk ùQûU \k Keòaû \ßûeû gòlû[ðúu _ûAñ @]ôK Kû~ðý ùjûA[ûG Gaõ 
aWÿ \k Keòaû \ßûeû _âùZýK gòlû[ðúu @a\û^ Kcþ ùjûA[ûG, ùicû^u _ûAñ @[ð_ì‰ð jêG ^ûjó û ùi[ô_ûAñ 
\kMV^ iað\û ùgâYúe gòlû[ðú iõLýû, i´ke C_f²Zû Gaõ _âKÌ Kû~ðýe _âKéZò @^ê~ûdú Keòaû @ûagýK ö 
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PòZâ 1 gòlû[ðúcûù^ ùMûUòG _âKÌ Kû~ðý _ûAñ \kùe Kû~ðý KeêQ«ò 

~\ò _âùZýK gòlû[ðúue ^òŸðòÁ bìcòKû [ûG, ùZùa ùijò \kUò bfbûaùe Kû~ðý Keò[ûGö aûÉa RMZùe _âKÌ 
Kû~ðý iõ_ì‰ð _ûAñ @ûagýK ùjC[ôaû bìcòKû @ ê̂~ûdú Kû~ðý a�û~òaû @ûagýK ö G[ô_ûAñ gòlK gòlû[ðúuê \k_Zò, 
MùahK Gaõ ùeKWÿðe @û\ò bìcòKû aòhdùe _âÉûa ù\aû @ûagýK û aòKÌ bûùa _âiwe ùMûUòG \òM C_ùe 
_âùZýK gòlû[ðú Z[ý iõMâj Keòaû _ûAñ Kû~ðý Keò_ûeòùa I Zû_ùe \kùe Gjûe aòùgæhY I C_iÚû_^ 
Keò_ûeòùa û  

_eòiÚòZò @ ê̂¤û^-1: iêhcû \ò\ò ùMûUòG _âKÌ Kû~ðý @ûe¸ KeêQ«ò
iêhcû \ò\ò Zûue gòlû[ðúuê _âKÌ Kû~ðý _ûAñ \kMêWÿòKê iõMVòZ Kùf û  

\gc ùgâYú gòlû[ðúuê ù^A “gqòe C›” iµKðòZ ùMûUòG _âKÌ Kû~ðý KeòaûKê cêñ Pò«û Kfòö Gjû Cy @ûKûõlòZ 
[ôfû KûeY ùgâYúùe icÉuê cògûA 80 RY gòlû[ðú [ôùf û _ûVý_êÉKùe GK bf @¤ûd [ôfû, Kò«ê @ûùc GK 
aWÿ ijee aûjûùe ejê[ôfê û ùZYê A�eù^Uþ aýajûe _ûAñ ijee GK A�eù^Uþ ùK`þKê ~òaûKê _Wê[ôfûö cêñ 
Z[ýiõMâj _ûAñ ùMûUòG aûKèKê ùgâYúùe eLòfò I gòlû[ðúuê c¤ Z[ý iõMâj Keòaû _ûAñ Kjòfòö cêñ c¤ 
A�eù^Uþeê KòQò Z[ý iõMâj Keò aûKèùe _KûAfòö cêñ ùcûe gòlû[ðúuê ·eò RYò@û \kùe iõMVòZ Kfò û  
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cêñ _ê@ I Sò@uê GKûVò KeòaûKê ùPÁû Kfò I ùicûù^ Z[û ùicû^ue iûwcûù^ ùKCñVò ejêQ«ò RûYòaûKê 
·jófò û cêñ @Ì ^´e eLê[ôaû I ùc]ûaú gòlû[ðúuê GKûVò Kfò ^ò½òZ ùjaûKê ù~, iaêVûeê @]ôK \êaðkZû [ôaû
gòlû[ðúcûù^ G_eò \kùe ejòùa ù~CñVûùe RùY iûw [ôa ~òG Zûuê iûjû~ý Keò_ûeòa û Gjû ùcûe KòQò icd 
ù^fû û ùicûù^ ù~ùZùaùk Zûue \kKê ~ûC[ôùf cêñ KòQò gòlû[ðúuê a\kûAfò û cêñ Gjû Pê_þ·_þ Kfò KûeY 
cêñ ·jêñ^[ôfò ù~ ùicûù^ Pò«û Ke«ê ù~ ùicûù^ icùÉ c^Azû \kKê ~ûA_ûeòùa! ù~ùjZê _ê@ I Sò@u 
iõLýû icû^ ^[ôfû ùZYê ùghKê \êA RY Rò@ Zò̂ òRY _ê@ gòlû[ðúu iùw ùMûUòG \kùe ejòùf û ùicûù^ 
Lêiò ùjùf ^ûjó ùZYê cêñ _ê@ gòlû[ðúue ùMûUòG \k Keòfò I \êA RY Sò@uê GKûVò eLôfò û cêñ bûaêQò ^c^úd 
cù^ûbûa eLôaû MêeêZß_ì‰ð û cêñ @ ê̂ba Kfò ù~ _âKÌ Kû~ðý _ûAñ \kMêWÿòKê iõMVòZ Keòaû KÁKe ùjûA_ûeòa û 
ùicûù^ Kû~ðý Keê[ôaû icdùe cêñ ùicû^uê flý Keòaò I ù\LôaûKê ùPÁû Keòaò ùKCñcûù^ GKûVò bfùe 
Kû~ðý Keê[ôùf û  

4 icde C_~êq _eò·k^û _ûAñ gòlû[ðúuê iûjû~ý Keòaû
gòlû[ðúcûù^ KòQò \ò̂  _~ðý« Êû]ú^ bûùa Kû~ðý Keòaû _ûAñ _âKÌ Kû~ðý iêù~ûM ù\A[ûG û ~\ò gòlû[ðúcûù^ 
G[ôùe @býÉ ^ ùjùa Zû ùjùf ùicûù^ Zûue Kû~ðý aû icde iVòKþ _eò·k^û Keò _ûeòùa ^ûjóö _âKÌ 
Kû~ðý ieòfû ùakKê @û_Yu ùgâYúe ùKùZK \k Zûu _âKÌ Kû~ðý iõµì‰ð Keò ^ [ôùa aû _âKÌe ùKùZK @õg 
QûWÿòù\A[ôaûe @û_Y ù\Lô _ûeòùa û gòlû[ðúcû^uê icd C_~êq _eò·k^û Keòaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ GVûùe 
ùKùZK ]ûeYû \ò@û~ûAQò û ~ûjû`kùe ùicûù^ Kû~ðýKê C_~êq icdùe ùgh Keòaû Z[û C^ÜZcû^e Kû~ðý 
iõ_‰ð Keòaûùe ic[ð ùjùa û  

_â[ùc @û_Yuê Pò«ûKeòaûKê _Wÿòa ù~ _âKÌ Kû~ðýKê ùgh Keòaû _ûAñ @û_Y gòlû[ðúuê ùKùZ icd ù\a Gaõ 
Gjû _âKÌ Kû~ðýe @ûe¸eê gòlû[ðúuê RYûA \ò@û~òaû CPòZö _â[ceê c¤ @û_Y gòlû[ðú \kcû^uê _âKÌ Kû~ðýe GK 
ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû _ûAñ Kjòùaö Gjò ù~ûR^ûùe _âKÌ Kû~ðýUòe aòbûMúKeY ùiû_û^ @ ê̂~ûdú Kò_eò 
Keû~ûA@Qò iÚû^ _ûAaû CPòZþ û Gjû c¤ \ke ùKCñ i\iý _âKÌe ùKCñ Kû~ðý Keòaû \ûdòZß ù^AQ«ò Zûjû 
aêSûAaû @ûagýK û  

_âKÌe @MâMZòKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Gjò ù~ûR^ûKê Kû~ðýKûeú ^[ô bûaùe aýajûe Ke«ê û ùgYúMéjùe ùMûUòG 
ù~ûR^û Kû^Ú ejòaû @ûagýK ù~CñVûùe _âùZýK \ke ù~ûR^û _â\gðòZ ùja û \kMêWÿòK _âZò ùiû_û^ùe 
ùicûù^ iõ_ì‰ð Keò[ôaû Kû~ðý VòKþ PòjÜ \ßûeû PòjÜòZ Keòùa û icùÉ ù\Lô_ûeê[ôaû bkò iÚû^ùe ù~ûR^ûMêWÿòK 
ejòùf Gjû gòlû[ðúcû^u _ûAñ ù_âeYû\ûdú ùjûA_ûeòa û 

_âùZýK _ûVùe _âùZýK \k Kò_eò @MâMZò KeêQ«ò Zûjû @û_Y RûYòaû _ûAñ ~û� Ke«ê û Gjû iõlò̄ ùe 
ùicû^ue ù~ûR^û @^ê~ûdú Kû~ðý ùjCQò Kò ^ûjó ~û� I iciýû MêWÿòKe @ûùfûP^û Keòaûùe ijûdK ùja û  
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_eòiÚòZò @^ê¤û^ 2: iêhcû \ò\òZûu ùgâYúe _âKÌ Kû~ðýe _eòPûk^û _ûAñ 
_âKÌ Kû Ú̂e aýajûe KeêQ«ò
iêhcû \ò\ò Zûue _âKÌ Rûeò eLôQ«ò I \gðûAQ«ò ù~ _âKÌ Kû Ú̂ aýajûe \ßûeû Zûue aWÿ ùgâYú gòlYe 
_eò·k^û ijR ùjûAQò û 

G[e cêñ ‘gqòe C›’ _âKÌ _eò·k^û VòKþ bûaùe Keòaû _ûAñ cêñ GK _âKÌ Kû^Ú aýajûe Kfò û ~\òI ùgâYúùe 
_âKÌKû~ðý Keòaû ajêZ KÁKe Kò«ê, G[e cêñ ^òRKê ^òùR @ûd� Keò[ôaûe @^êba Kfò û _âKÌ _ûAñ \êA i¯ûj 
icd ù\aûKê cêñ iÚòe Kfò, ù~ùjZê GZòKò icd @ûùc ùMûUòG @¤ûd _òQû ù\C[ôfê û @ûùc ùgâYú Kû~ðý I Méj 
Kû~ðý icde C_ù~ûM Kfê û  

cêñ gòlû[ðúuê ·eòRYò@û \kùe iõMVòZ Keò _âùZýK \k _ûAñ ‘_eò·kK’ cù^û^úZ KeòaûKê Kjòfòö _âùZýK 
_ûVe @ûe¸ùe _âùZýK \k _âKÌ Kû^Ú _ûLKê ~ûA ù~ûR^û ù\Lôaû _ûAñ Kjòfò û Gjû_ùe ù~ûR^û @^ê~ûdú 
Zûue K’Y KeòaûKê @Qò ùicûù^ RûYòMùfö _âùZýK _ûV @ûe¸ùe cêñ _âZò \k _eò·kKu ij, Zûue 
CùŸgý iµKðùe _û�cò^òUþ @ûùfûP^û Kùeö Gjû ùcûùZ ùicû^ue iµì‰ð eì_ùeL i´§ùe ]ûeYû \òG û 
GjûKê @û]ûe Keò cêñ ùKCñ \kKê ^ò¡ðòÁ ùiû_û^ùe aòiéZ bûùa ~û�Keòaò iÚòe Kfò û  

KòQò @]ôK iõMVòZ \k, ù~Cñcûù^ Kò ùcû ijòZ 2/3[e @ûùfûP^û Keò c¤ _âKÌ Kû~ðýUòKê Keò\ò@«òö Kò«ê 
@ûC KòQò Kcþ iõMVòZ \k @ûùMAaû _ûAñ, @]ôK[e ùcû ijòZ @ûùfûP^ûe @ûagýKZû ùjûA[ûG ~ûjû\ßûeû cêñ 
ùicû^uê iVòKþ \òMKê ù^A[ûGö 

Gjò_eò Kû~ðý Keòaû \ßûeû _eòiÚòZò ajêZ ^òdªYùe @Qò ùaûfò @^êba Kfò û ùghùe ùcû gòlû[ðúuê KòQò @]ôK 
icd ù\aûKê ùjfû, Kò«ê _âKÌe cû^ _ìað @ù_lû C�c ùjfû û _âùZýK \k GK bf _âKÌ Kû~ðý jÉû«e 
KeòaûKê ic[ð ùjùf ùZYê cêñ GMêWÿòK ^òù½ _êYò[ùe aýajûe Keòaò û  

5 _âKÌ Kû~ðý _ûAñ Xû�û
_âKÌ Kû~ðý ùKak cûZâ GK fòLòZ Kû~ðý ^êùjñ, GjûKê ù_ûÁe, cùWfþ, lê\â ^ûUK Kò́ û MÌ @ûKûeùe C_iÚû_^ 
Keû~ûA_ûùeö ~\ò @û_Yue KµêýUe iêaò]û @Qò, GjûKê KµêýUe cû¤cùe C_iÚû_^û c¤ Keû~ûA_ûeòaö ~\ò 
@û_Y gòlû[ðúuê ù_ûÁe cû¤cùe C_iÚû_^û KeòaûKê Kêj«ò, Gjûe `ùUûPòZâ ùcûaûAfþùe eLòaû _ûAñ bêfòùa 
^ûjóö _âKÌKû~ðýe C_iÚû_^û _ûAñ aòbò^Ü ùKøgk aýajûe Keòaûö ù~Cñ gòlû[ðú _V^ I fòL^ùe @iêaò]û [ûG 
ùicû^u _ûAñ aòKÌ Xû�û aýajûe Keòaû CPòZþ û Gjû iaê gòlû[ðúuê ^òRKê bò Ü̂ bûaùe _eò_âKûg Keòaûe @]ôK 
iêù~ûM \òG û Gjû ùicû^ue iéR^gúkùe ijûdK ùja û C_iÚû_^ûe ùKøgk Pd^ _ûAñ @û_Y gòlû[ðúcû^uê 
Êû]ú^Zû ù\A_ûe«òö Gjû c¤ gòlû[ðúuê C›ûjòZ Keò_ûùeö 
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_eòiÚòZò @¤d^ 3 : gâú~êq \ûg Zûu gòlû[ðúuê ùicû^ue _âKÌ Kû~ðýe 
C_iÚû_^û _ûAñ Kêj«ò 
gâú~êq \ûg Zûue \gc ùgâYú gòlû[ðúuê RYûAùf ù~ ùicû^ue ‘gqòe C›’ _âKÌe Xû�û ùjCQò GK 
C_iÚû_^û û  

_ìaðeê ù~ùZùaùk cêñ gòlû[ðúcû^uê _âKÌ Kû~ðý ùfLòaû _ûAñ Kùj, Gjû iû]ûeYZü \êAUò cû¤cùe jêG ~[û: 
- Sò@ gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue _âKÌ Kû~ðýKþê iê¦e bûaùe iRûWÿòaûùe @]ôK icd aýd Ke«ò Gaõ _ê@ 
gòlû[ðúcûù^ ùKcòZò _âKÌ Kû~ðýKê gúNâ iûeòùa ùi[ô_âZò aýÉ eêj«ò ö Kò«ê ùcûe CùŸgý ùjCQò ùicûù^ cêLý 
@ûùfûPý aòhd _âZò ¤û^ \ò@«ê ö G[ô_ûAñ _âùZýK \k \g cò ò̂Uþ ùfLûGñ C_iÚû_^û Keòùa ùaûfò cêñ iìP^û 
ù\fò ö cêñ bûaòfò ù~ ~\ò icÉuê C_iÚû_^ KeòaûKê _Wÿòa ùZùa Gjû ùicû^uê cù^ûù~ûMú ùjaûùe iûjû~ý 
Keòa û   

cêñ VòKþ Kjò[ôfò û @ûce ^òdcòZò _âMZò ibûùe cêñ _âùZýK \k Keò[ôaû C_iÚû_^MêWÿòK Z\ûeL Keò_ûeòfò û KòQò 
\êaðkc^û gòlû[ðúu ij K[^ \lZû aXÿûAaûùe @ûùc ic[ð ùjfê û cêñ \kMêWÿòKê ùicûù^ K’Y @«bêðq Keòùa 
I K’Y QûWÿòù\ùa ùi aòhdùe C_ù\g ù\A_ûeòfò û cêñ ùicû^uê Kjòfò ù~ cêñ ùicû^ue icûùfûPK a§ê I 
ùicû^uê ùicû^ue Kû~ðý C_ùe @ûjßû^ Keò ùiMêWÿòKê iùaðû�c Keòaû ùjCQò ùcûe Kûc û  

_âùZýK \ke C_iÚû_^ûe ùg÷kú bò̂ Ü, ùKøZêjk_ì‰ð Gaõ Z[ý_ì‰ð [ôfû Gaõ Gjû @ûù\ø cû¦û ^ [ôfûö KòQò\k 
KaòZû cû¤cùe C_iÚû_^û Keò[ôaû ùaùk @ûC KòQò \k ùMûUòG ‘eýû_’ @«bêðq Keò[ôùf û cêñ ùMûUòG \kKê 
ùicû^ue C_iÚû_^ûUò ‘afòCWÿþ iòù^cû’ _eò ùPÁû Keòaûeê aòeZ Keò[ôfò ùZYê ùicûù^ Zû a\kùe GK 
lê\â ^ûUK cû¤cùe C_iÚû_^û Keò[ôùf ö C_iÚû_^ icdùe ùKùZùaùk gòlû[ðúcûù^ ùMûUòG cò ò̂Uþ _ûAñ 
ùRûeþùe jiê[ôùf Z ùKùZùaùk Mbúe bûaùe Pò«û Keê[ôùfö cêñ Gjû c¤ flý Keò[ôfò ù~, _âZò \k ^òR 
Kû~ðýKê bò Ü̂ ùg÷kúùe C_iÚû_^ Keò[ôùf, ~\òI ùicûù^ C_iÚû_^û Xû�û @^êieY Keò[ôùf û 

cêñ Gjò ùKøgk @û_ùYAaû _ûAñ iÚòe Keò[ôaûeê cêñ Lêiò ùjfò û _ea�ðú icdùe C_iÚû_^û MêWÿòKe KòQò ij_ûVú 
icúlû _ûAñ cêñ ùPÁû Keò_ûùe û ù~ùjZê cêñ Gùa RûYòfò ù~ ùcû gòlû[ðúcûù^ KûÌ^òK C_iÚû_^û Keò_ûeòùa, 
cêñ ùicû^ue Kû~ðýKê _â\gðòZ KeûAaû _ûAñ ùicû^u _ûAñ KòQò \gðKuê @ûcªY Keò_ûùe û @bòbûaK, iÚû^úd 
ùMûÂú _âZò ò̂]ô aû G_eòKò @^ý gòlKcû^u _ûAñ ^òcªY Keòaû ùagú KÁKe ùja ùaûfò cêñ bûaê ^ûjóö  

6 _âKÌ Kû~ðýe @ûKk^ / cìfý ò̂¡ðûeY
_âKÌ Kû~ðýe ùghùe \kMZ Kû~ðýKê cìfýûd^ Keòaû @ûagýK ö _â[ùc Zêùc cìfýûd^ Keòaû _ìaðeê iûwcû^u 
\ßûeû cìfýûd^ Keòaû bf ö cìfýûd^e C_ûd ~ûjû ùjC^û KûjóKò, G[ôùe _âKÌ Kû~ðýe i`kZû _Qùe [ôaû 
flYMêWÿòKê gòlû[ðúcûù^ C_f² Keòaû GKû« @ûagýKö @û_Y @ûe¸eê gòlû[ðúu ij cògò i`kZûe flY MêWÿ òK 
Zò@ûeò Keò_ûe«ò û Gjò_eò Keòaû ùjCQò @Zý« MYZûªòK û GAVûùe _ìað _âKÌMêWÿòKe C\ûjeY \eKûeú 
ùjûA_ûùe û  
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ùMûUòG ù_ûÁeþùe i`kZûe flYMêWÿòK ùfLô I _âKÌ Kû^Úùe Gjû eLôaû \ßûeû @û_Yu gòlû[ðúcûù^ Kûc 
Keê[ôaû ùaùk GjûKê ù\Lôaû ijR ùja û Gjû ùicû^uê Kû~ðýe ùijò \òMMêWÿòK ~ûjû ùicû^u _ûAñ ùM÷ûea 
@Rð̂  Keòa Zû C_ùe ùK¦âòZ ùjaûùe iûjû~ý Keòa û  

gòlYKû~ðý 3 : @û_Yu gòlû[ðú _âKÌ Kû~ðýcû^ ^ò¡ðûeYe KòQò flY 

Gjò gòlYKû~ðýUò @û_Y ^òùR aû @^ý gòlKu ijòZ Keòùaö 

ùMûUòG bf _âKÌKû~ðý I \kMZ _âKÌ Kû~ðýKûeòZûe flYMêWÿòKe cû^ic^Ú^ Keò @ûe¸ Ke«ê û Gjûe aòbò Ü̂ 
\òM c¤eê-bf bûaùe ùfLû, ùKøZìjk_ì‰ð, ùa÷mû^òK ]ûeYû C_ùe @û]ûeòZ, bfbûaùe MùahYû 
ùjûA[ôaû, C�c ùg÷kúùe C_iÚû_^û, \ke icÉ gòlû[ðúue ijù~ûM Gaõ Gjû ijòZ ^ò¿�ò ù^aûe _â\gð̂ , 
RUòk Pò«û]ûeû I aýqòMZ bûùa _eÆe c¤ùe iµKð bkò \òMKê c¤ flý Keòaû @ûagýK ö 

 @û_Yu icÉ \òMKê Zòù^ûUò cêLý gòhðKùe aòbq Ke«ê û @û_Y ù~ùZùaùk Gjò_eò Kû~ðýe cìfýûd^
KeòaûKê ùPÁû KeêQ«ò ùiùZùaùk @û_Yu c^ùe Zòù^ûUò cêLý cû^\Š eLôaû @ù_lûKéZ ijR
@ùUö @û_Y ij-gòlY ùlZâeê gúhðKMêWÿòK aýajûe Keò_ûe«ò ù~_eòKò Rúa^ ùKøgkMêWÿòK, iûleZû
I iéR^gúkZûe ùKøgkMêWÿòK û @û_Y iû]ûeYZü Zòù^ûUò gúhðK c¤eê ùa÷mû ò̂K ùKøgkKê ùMûUòG
gòhðK bûùa aýajûe Keòaû @ûagýK ~ûjû @û_Y _âKÌeê K’Y ·jêñQ«ò Zû C_ùe ^òbðe Keòa û

 Gjò Zòù^ûUò cêLýbûMKê ù^A ùMûUòG iûeYúUòG _âÉêZ Ke«ê, ~ûjûKò cìfýûd^ _ûAñ @û_Yu iû]^
ùjaö Gjû _ùe @û_Y MêYûcôK c«aý ù\aûe Kò´û @û_Y _û� _G� cûKðeê cìfýûd^ Keò_ûeòùaö

[ùe ~\ò @û_Y ò̂R Kû~ðýKê \éXÿaògßûie ijòZ Keò\ò@«ò, _ea�ðú @aiÚûùe @û_Y gòlû[ðú Kû~ðý _âYûkú Gaõ 
ò̂dc i´§ùe ^ò¿�ò ù^A_ûeòùaö C\ûjeY Êeì_ : iêhcû \ò\ò Zûue _âKÌ Kû~ðý _ûAñ Keò[ôaû \ke 

_eò·kKcû^uê C_~êq cû^\Š aòhdùe @ûùfûP^û KeòaûKê Kjò[ôùfö Kò´û Gjò ùlZâùe iòG c¤ Zûue 
cû^\Š aòhd @ûùfûP^û Keò_ûeòùa Gaõ @ûagýKúd _eòa�ð^ _ûAñ _âÉûa cûMò _ûeòùaö @]ôK RûYòaû _ûAñ 
i´k -2 e KéZú I _âMZòe cìfýûd^ ù\L«êö 

bòWÿòI: KéZò I _âMZòe cìfýûd^

7 iûeûõg
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ùZYê RùY gòlK jòiûaùe @û_Y _ûeµeòK gòlYeê _âKÌ Kû~ðý R^òZ _âbûagûkú gòlYKû~ðýKê _eòa�ð̂  Keòaû 
@ûagýK ö @û_Y bûhY ù\aû _eòaù�ð iaê KòQò iêaò]û Keòaû @ûagýK I iûcMâúMêWÿòKe ùKøYiò _âûKþ-gòlû\û^ 
Keòaû @ûagýK ^êùjñ ~ûjû`kùe @û_Yue gòlû[ðú ^òùR ò̂ùR iaê KòQò gòLô_ûeòùa û @û_Yue _âKÌ @û]ûeòZ 
ùgâYúMéj ajêZ @fMû iÚû^ _eò ù\Lû~òa I gêYû~òa û @û_Yue _âKÌ _âiw aòhdùe ~ûjû KòQò RûYòaûKê @Qò ùi 
iaê i¸aZü @û_Y RûYò_ûeòùa ^ûjó GK[û @û_Yuê MâjY KeòaûKê _Wÿòa û @û_Y _âKÌ _âiw iµKðòZ @ù^K ^ì@û 
Z[ý gòLô_ûeòaû ùjCQò @û_Yu _ûAñ @]ôK C_ù~ûMúö 

i´k  

i´k-1 : iÚû^úd i´ke aýajûe 

gòlY _ûAñ @ù^K gòlY iûcMâú aýajûe Keû~ûA _ûeòa - ùKak ùicû^ue _ûVý_êÉK ^êùjñ  û @û_Y gòlû[ðúu 
gòlYKê aòbò^Ü aûUùe Keò _ûeòùa ~\ò A¦âòdcû^uê (\égý, gâûaý, Ægð, @û_âûY I Êû\) aýajûe Keò gòlY 
ùjûA_ûeòa aûU aûjûe Keò_ûeòùa û @û_Yu PZêü_ûgßðùe gòlY i´k ejòQò ~ûjû @û_Y ùgâYúùe aýajûe Keò 
_ûeòùa Gaõ Gjû gòlû[ðúu gòlYùe ijûdZû Keò_ûeòa û ùKøYiò aò\ýûkd c¤ Pjóùf ÊÌ cìfý aû aò^ûcìfýe 
gòlY iûcMâú _âÉêZ Keò_ûeòa û ^òR @�kùe [ôaû iÚû^úd i´keê còkê[ôaû _\û[ð AZýû\ò aýajûe Keò _ûVýKâc I 
gòlû[ðúue Rúa^ ij iõù~ûM Keû~ûA_ûeòa û  

@û_Y @û_Yue ^òKUa�ðú _eòùageê G_eò ùfûKuê _ûAùa ù~Cñcû^ue ajêZMêWÿòG _âiw C_ùe \lZû @Qò; 
@û_Y c¤ aòbò^Ü _âûKéZòK i´k _ûA_ûeòùa û Gjû @û_Yuê iÚû^úd ùMûÂú ij iõù~ûM iÚû_^ Keòaû, Gjûe MêeêZß 
_â\gð^ Keòaû, gòlû[ðúuê _eòùage aòba I aòaò]Zû ù\Lôaû _ûAñ C›ûjòZ Keòa, Gaõ ùaû]jêG iaêVûeê 
MêeêZß_ì‰ð bûùa gòlû[ðúu gòlY _ûAñ iûcMâòK bûùa Kû~ðý Keòaû -@[ðûZþ, aò\ýûkd bòZùe I aûjûee gòlY _ûAñ 
iûjû~ý Keòa û  

ùgâYúMéjeê @]ôK @ûKhðYúd Keòaû

iû]ûeYZü ùfûKcûù^ ^òR NeKê iê¦e I @ûKhðòZ Keòaû _ûAñ @ù^K Kû~ðý Ke«òö @û_Yue gòlû[ðú ùKCñ 
_eòùagùe gòL«ê ùaûfò @û_Y @ûgû KeêQ«ò ùijò aòhdùe Pò«û Keòaû Reêeú û @û_Y @û_Yue aò\ýûkd Gaõ 
ùgâYúMéjKê iê¦e I @ûKhðYúd Keòaû _ûAñ ~ûjû KòQò Keò_ûeòùa Zûjû gòlû[ðúcû^ue C_ùe gòlY _ûAñ iê_âbûa 
_KûA[ûG û Gjò_eò @ù^K Kû~ðý @Qò ~ûjû\ßûeû ùgâYúMéjKê gòlû[ðúu _ûAñ @ûKhðYúd Gaõ @û^¦\ûdK Keû~ûA 
_ûùeö C\ûjeY Êeì_ @û_Y:   

 _êeêYû _Zâ _ZâòKûKê ù^A ù_ûÁe Zò@ûeò Keò_ûeòùaö
 @ûùfûPý _âiw iõ_KðòZ aòbò̂ Ü aÉê I KkûKéZú @ûYò_ûeòùaö
 gòlû[ðú Kû~ðýûakúKê _â\gð̂  Keò_ûeòùaö
 gòlû[ðú ì̂Z^ gòlY _ûAñ I ùicû^uê @^êi§ò›ê Keòaû _ûAñ ùgâYúMéje _â\gðòZ PòZâ aû aÉêe

_eòa�ð^ Keò_ûeòùa ö
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ùgâYú Méjùe iÚû^úd aòùghmuê aýajûe Keòaû

~\ò @û_Y ùgâYúe MYòZe Uuûaû _eòcûY C_ùe Kûc KeêQ«ò ùZùa @û_Y aýaiûdú aû ù_ûhK Zò@ûeò Keê[ôaû 
aýqòKê ùicûù^ Kò_eò Zûu Kû~ðýùe MYòZe aýajûe Keòaû K[û aêSûAùa û ~\ò @û_Y Kkû ùlZâùe ^cê̂ û aû 
@ûKûe aòhdùe @]ôK RûYòaûKê ·jêñQ«ò ùZùa ùcùj¦ú fMûAaû aýqòuê ùgâYúKê aòbò^Ü @ûKûe, ^Kèû _eµeû I 
ùa÷hdòK ùKøgk AZýû\ò aêSûAaûKê WûKò_ûe«ò û aò\ýûkdKê @Zò[ôcû^uê WÿûKòaû iaêVûeê bf Kûc Kùe 
ù~ùZùaùk icÉu _ûAñ gòlûe CùŸgý ÆÁ ùjaû ij _âZýûgû  ij iõù~ûM ùjûA~ûG û @û_Y aò\ýûkd c¤eê 
aò KòQò aòùghm _ûA _ûeòùa (ù~_eò Kò eû§êYò@û aû Ne Zò@ûeò Keê[ôaû aýqò) û ùicûù^ gòlû[ðúcû^ue gòlY 
i´§òZ _âgÜ ù~_eò e§^ùe _eòcûY e aýajûe aû aò\ýûkd Ne I ùLk_Wÿò@ûùe _ûYò_ûMe _âbûa û  

aûjý _eòùage aýajûe 

@û_Yu ùgâYúMéj aûjûùe bò^Ü bò Ü̂ i´ke i¸ûe C_f² ~ûjû @û_Y @û_Yu _ûVùe aýajûe Keò_ûeòùa û 
@û_Y iõMâj Keò_ûeòùa (aû @û_Yu gòlû[ðúuê iõMâj KeòaûKê Kjòùa) aòbò̂ Ü aÉê ~[û: _Zâ, MQ, _[e, KûV, 
KûP, KúU_Zw aû cûUòö Gjòiaê _\û[ðMêWÿòKê @ûYò aòbûMúKeY Keò, ZûjûKê ùgâYúùe _â\gðòZ Keò _ûeòùa ö 
GMêWòKê @û_Y ùgâYú gòlYKû~ðý icdùe aýajûe Keò _ûeòùaö C\ûjeY Êeì_ iRúa I ^òRðúae aòbûMúKeY 
Keòaû icdùe ö Gjû aýZúZ iÚû^úd i´kKê aýajûe @^ýû^ý PûUð, cùWÿfþ, PòZâ c¤ ùgâYúùe eLò_ûeòùa, 
~ûjûKò gòlû[ðúu gòlYKê @û^¦\ûdK Gaõ Zßeû^ßòZ Keò_ûeòaö 

@ûùc iað\û aûjýaÉêKê ùgâYúe gòlYKû~ðýùe aýajûe Keê,@[ðûZþ aûjýaÉêKê ùgâYúMéjKê @ûYê ö Kò«ê Gjû c¤ 
iZý ù~; aûjý _eòùag ùjCQò Zêc ùgâYúMéje aòÉûeòZ eì_ ö aûjý _eòùagùe gòlû[ðúuê aêfòaû _ûAñ Gaõ 
ijRùe _~ðýùalY _ûAñ @ù^K ùgâYúMéj @Qò ö ù~ùZùaùk gòlû[ðúcû^uê ùgâYú Méj aûjûùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ 
Kjòùa, ùicûù^ aòbò̂ Ü gòlYKû~ðý Keò_ûeòùa ~[û: 

 \ìeZû  @^êcû^ Keòaû I cû_ Keòaûö
 aé�e ùK¦âaò¦êeê Zûe _eò]ôe _âùZýK aò¦ê _âZò \ìeZû icû^ ùaûfò _â\gð̂  Keòaû û
 \ò^e bò^Ü bò Ü̂ icdùe Qûdûe CyZû fò_òa¡ Keòaû û
 iìPK Gaõ iìP^ûMêWÿòKê _Xÿòaûö
 iûlûZûKûe Gaõ iùaðlY Keòaûö
 ùiøfûe _ýûù^fKê PòjÜU Keòaû û
 `if aé¡ò Gaõ aéÁò_ûZ Z\ûeL Keòaû û

aûjûe _eòùagùe gòlY, gòlû[ðúcû^u _ûAñ aûÉa @^êbìZò @ûYò[ûGö ~ûjû\ßûeû ùicû^ue ]ûeYûe ùaû]McýZû 
ùjaû iùw iùw, ùijò gòlYKê @^ýùlZâùe c¤ _âùdûM Keòaûe ùKøgkKê ùicûù^ jûif Ke«òö 

~\ò @û_Y gòlû[ðúcû^uê ù^A aò\ýûkd aûjûùe Kû~ðýKeòaû _ûAñ Pûjû«ò, iað_â[ùc @û_Y aò\ýûkde _â]û^ 
gòlK/gòldZâúu @^êcZò ù^aû ijòZ iêelûe ^òdcûakúMêWÿòK gòlû[ðúcû^uê Kjòaû GKû« @ûagýKö Gaõ aò\ýûkd 
QûWÿòaû _ìaðeê gòlû[ðúcûù^ Z[ý iõMâj iµKðòZ iìP^û iõ_Kðùe c¤ ÆÁ ùjûA~òaû @ûagýKö 
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i´kMêWÿòK C_ù~ûMú KeûAaû  

@û_Y còkò[ôaû i´kMêWÿòK @û_Yu gòlû[ðúu _ûAñ @]ôK C_~êq Keòaû CùŸgýùe ùiMêWÿòKê C_ù~ûMú KeûAaûKê 
·jñò_ûe«ò û GA _eòa�ð^ ùQûU ùjûA_ûùe Kò«ê aòeûU _eòa�ð^ Keò_ûùe û ~\ò ^òŸòðÁ bûùa @û_Yu ùgâYúe
iaê gòlû[ðúu _ûAñ gòlYKê C_~êq Keòaû _ûAñ ùPÁû KeêQ«ò û C\ûjeY Êeì_, iÚû^ I ùfûKue ^ûc ~\ò @^ý 
eûRý iõ_KðòZ ùjûA[ôa ùZùa ùiMêWÿòK _eòa�ð^ Keò_ûe«ò aû ùMûUòG MúZùe fòw _eòa�ð^ Keò_ûe«ò aû 
ùMûUòG M_ùe RùY bò Ü̂lc gòlû[ðúe @aZûeYû Keò_ûe«ò û Gjò_eò @û_Y @û_Yu gòlû[ðúu gòlY _ûAñ 
i´kMêWÿòKê @]ôK @«bêðq Gaõ C_~êq Keò_ûeòùa û  

@û_Yu @]ôK i´k iõ_ Ü̂ ùjaû _ûAñ ijKcðúu ij KûcKe«ê @û_Y i´k _âÉêZ I C_ù~ûMú Keòaû c¤ùe 
@ù^KMêWÿòG ùKøgk RûYò_ûeòùa û @û_Yu RùY ijKcðúu _ûLùe iõMúZ ùKøgk @Qò I @ûCRYu _ûLùe 
Kù‹A Zò@ûeò Keòaû aû aò\ýûkd aûjûùe aòmû^ iõMV^ Keòaû ùKøgk [ûA_ûùe û @û_Yu aò\ýûkdùe iaê 
ùlZâùe GK iêiÚ gòlY aûZûaeY iéÁò Keòaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ û @û_Y ùgâYúMéjùe aýajûe Keê[ôaû 
i´kMêWÿòK @û_Yu ijKcðúu ij aò^òcd Keò_ûe«ò û 

i´k-2: _âMZò I Kû~ðý iõ_û\^e cìfýûd^ 

gòlû[ðúue gòlYe cìfýûd^e \êAUò CùŸgý @Qòö 

 iûcMâòK cìfýûd^ _â[ceê gòlû[úðcûù^ ùKùZ K’Y gòLòùfYò Zûjû aò·e Kùe û Gjû _âûdZü aòbò Ü̂
Éeùe i{úZ _eúlû @ûKûeùe, gòlû[ðúuê ùijò _eúlûe _âgÜ MêWÿòKùe ùicû^ue f²mû^ RYûAaû
@û\òùe Kû~ðýKûeú ùjûA[ûG û Gjû c¤ `kû`k eòù_ûUð Keòaûùe iûjû~ý Kùe û

 MV^ûcìkK cìfýûd^ (aû gòlY _ûAñ cìfýûd^) bò̂ Ü _âKûee, Gjûe Êeì_ @ù^÷û_PûeòK I
^ò\û^cìkK @ùU û gòlKcûù^ GjûKê gòlY _âKâòdûe @õg bûùa aýajûe Ke«ò, C\ûjeY Êeì_
gòlû[ðúcûù^ KòQò aêSòQ«ò Kò ^ûjó RûYòaû _ûAñ _âgÜ _Pûeòùa û Gjò cìfýûd^e `kû`k _ea�ðú gòlY
@bòmZûùe _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ aýajûe Keû~ûG û Z\ûeL Keòaû I _âZò_êÁò (feedback) ù\aû Gjò
MV^cìkK cìfýûd^e @õg aòùgh û

MV^cìkK cìfýûd^ gòlYe @MâMZò Keò[ûG KûeY, @]ôKûõg gòlû[ðú ^ò½òZ bûùa: 

 ùicû^u Vûeê K’Y gòLôaû @ûgû Keû~ûG aêSòùaö
 ùijò jûif _ûAñ gòlY ij ùicû^ue a�ðcû^e iÚòZò ùKCñVò RûYòùaö
 ùicûù^ Kò_eò @MâMZò Keò_ûeòùa (~ûjû ùjfû, K’Y _Xÿòaû I ùKcòZò _Xÿòaû) Zûjû aêSòùaö
 ùicûù^ ùKùZùaùk flýMêWÿòK I _âZýûgòZ `kû`kMêWÿòK jûif KeòQ«ò RûYòùa û

RùY gòlK bûùa, ~\ò @û_Y @û_Yu gòlû[ðúue iùaðû�c aòKûg KeûA _ûeòùa ùZùa @û_Y C_ùeûq ·ùeûUò 
\òMKê _âZò _ûVùe jûif Keò_ûeòùa û ùZYê cìkýûd^, _XÿûAaû _ìaðeê, _XÿûAaû ùaùk I _XÿûAaû _ùe 
Keû~ûA_ûeòa: 

 gòlû\û^ _ìaðeê: _ûV_Xÿû _ìaðeê gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò I K’Y Keò_ûeòùa Zûjû PòjÜU Keòaûùe
gòlû\û^ @ûe¸ùe cìfýûd^ @û_Yuê iûjû~ý Keò_ûeòa û Gjû iað̂ òcÜ iúcû iÚòe Kùe I @û_Yu gòlû\û^
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ù~ûR^û Keòaû _ûAñ @û_Yuê _ûV @ûe¸ Keòaûe iúcû RYûG û @û_Yue gòlû[ðú K’Y RûYòQ«ò Zû 
aòhdùe @û_Yu ùaû]McýZû aXÿòaû `kùe @û_Yu gòlû[ðú ~ûjû @ûdZ KeòiûeòQ«ò ZûKê _êYò[ùe 
_XÿûAaû aû G_~ðý« @ûdZ Keò ^ [ôaû aòhdMêWÿòKê QûWÿò ù\aûe Zûe iêù~ûM Kcþ Keò[ûG û 

 gòlû\û^ cSòùe : ùgâYúMéj gòlû\û^ icdùe cìfýûd^ Keòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ Kò_eò gòLêQ«ò I C Ü̂Zò
KeêQ«ò Kò ^ûjó ~û� Keòaûùe iûjû~ý Kùe û Gjû @û_Yu gòlû\û^ _¡Zòùe, i´kùe I gòlYKû~ðýùe
KòQò  _eòa�ð^ Keòaûùe iûjû~ý Keòa û gòlû[ðúcûù^ _âZýûgòZ CùŸgý jûif KeòaûKê Kò_eò @MâMZò
KeêQ«ò I @û_Yue gòlû\û^ ùKùZ\ìe `k_â\ ùjûAQò aêSòaûùe Gjû @û_Yuê iûjû~ý Keòaö

 gòlû\û^ _ùe: gòlû\û^ ùgh ùjaû _ùe ùjC[ôaû cìkýûd^ gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôQ«ò Zûjû iê^ò½òZ
Kùe Gaõ KòG gòLôQò I Kûjûe G _~ðý« iûjû~ý @ûagýK Zûjû @û_Yuê \gðûA[ûG û Gjû @û_Yuê
@û_Yue gòlû\û^ flýMêWÿòKe i`kZû cìfýûd^ Keòaûùe @^êcZò ù\A[ûG û

 gòlû\û^ _ìaðeê @û_Yue gòlû[ðú K’Y gòLôùa ùi aòhdùe ÆÁ ùjaû : ù~ùZùaùk @û_Y iÚòe
Ke«ò gòlû[ðúcûù^ ùMûUòG _ûVùe aû _ûVMêWòKùe K’Y _Xÿòaû \eKûe, @û_Y ùicû^uê Gjû RYûAaû
@ûagýK û gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLòùa ùaûfò @ûgû Keû~ûG I @û_Y Zûuê K’Y gòLôaûKê Kêj«ò G \ßd
c¤ùe ~^ôe ij _âùb\ Ke«ê û GK cêq _âgÜ _·e«ê ~ûjû @û_Yuê ùicûù^ _âKéZùe aêSòQ«ò Kò ^ûjó
cìfýûd^ Keòaûe iêù~ûM \òG û C\ûjeY Êeì_ :

gòlû[ðúuê C�e ù\aû _ìaðeê Pò«û Keòaû _ûAñ KòQò icd \ò@«ê, aû _âûdZü _â[ùc gòlû[ðúuê ùicû^ue C�e 
ù~ûWÿòùe aû ùQûU \kùe @ûùfûP^û KeòaûKê Kêj«ê û ù~ùZùaùk ùicûù^ Zûue C�e @û_Yuê Kjòùa 
ùiùZùaùk @û_Y RûYò_ûeòùa ùicûù^ ~ûjû gòLôaû û K[û Zûjû ùicûù^ aêSòQ«ò Kò ^ûjó û  

_ìaðeê : gòlû[ðúcûù^ gòlYùe a�ðcû^e iÚòZò RûYòòaû  

@û_Yu gòlû[ðúuê C Ü̂Zò Keòaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ Cbd @û_Y I ùicûù^ Zûue mû^ I ùaû]MýZûe a�ðcû þ̂ 
iÚòZò RûYòaû CPòZþ û [ùe @û_Y ùicû^u ij _âZýûgòZ gòlY flý aû CùŸgý aò^òcd Keòiûeòùf, @û_Y 
ò̂cÜfòLôZ MêWÿòK Keò_ûeòùa:  

 ùMûUòG cû^i PòZâ aû ùiA _âiw aòhdùe ùicûù^ ~ûjû RûYòQ«ò Zûe ZûfòKû Keòaû _ûAñ gòlû[ðúuê
ù~ûWÿòùe Kûc KeòaûKê Kêj«ê, ùicû^uê GjûKê ùgh Keòaû _ûAñ ~ù[Á icd \ò@«ê Kò«ê ù~Cñcû^ue
@Ì KòQò ]ûeYû @Qò ùicû^uê @Zýû]ôK icd \ò@«ê ^ûjó û Zû _ùe @û_Y ùiA cû^i PòZâ aû
ZûfòKûMêWÿòKê icúlû Ke«ê û

iaòZû, @ûRò Zêùc 
K’Y gòLôa ùaûfò 

bûaêQ?

KòG ^òR bûhûùe aêSûA 
_ûeòa @ûùc K’Y gòLôaûKê 
~ûCùQ I @ûRò @ûcKê K’Y 

KeòaûKê _Wÿòa? 

“Zêùc cùZ Kò_eò 
aògßûi KeûAa ù~ cñê 

a�ðcû^þ ~ûjû Kjòfò Zûjû 
Zêùc aêSò_ûeòQ?
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 ùaûWÿðùe MêeêZß_ì‰ð g±ùKûh ùfL«ê I _âùZýK g± aòhdùe KòG K’Y RûYòQ«ò ùÊQûKéZ bûùa
KjòaûKê Kêj«ê û Zû_ùe ùgâYúe @agòÁ gòlû[ðúuê ùicûù^ ~\ò g±Uò aêSòùf ùZùa aêXÿû @ûwêVò
C_eKê CVûAaûKê, ~\ò ùicû^uê ajêZþ Kcþ aû KòQò ^ aêSòùf ùZùa aêXÿû@ûwêVò ZkKê I ùicûù^
~\ò KòQò KòQò aêSòQ«ò ùZùa aêXÿû@ûwêVò, icû«e KeòaûKê Kêj«ê û

ùKCñVê @ûe¸ Keòùa RûYòaûe @[ð ùjCQò ù~Cñ _ûVMêWÿòK @û_Yu gòlû[ðúu _ûAñ C_ù~ûMú I MV^cìkK ùja 
ùiMêWòKê @û_Y ù~ûR^û Keò_ûeòùa û Gjû c¤ Reêeú ù~ @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùicûù^ ùKùZ bfùe gòLôQ«ò 
Zûe cìfýûd^ Keòaûùe ilc ùjùa û ~ûjû `kùe Cbd ùicûù^ I @û_Y Zû_ùe K’Y gòLôaû @ûagýK Zûjû 
RûYò_ûeòùa û @û_Yue gòlû[ðúuê ùicû^ue ^òR gòlYe \ûdòZß ù^aûe iêù~ûM ù~ûMûAaû `kùe Gjû ùicû^uê 
iûeû Rúa^ gòlû[ðú ùjaûùe ijûdK ùja û 

gòlû\û^ cSòùe : gòlû[ðúue gòlYùe _âMZò iê^ò½òZ Keòaû 

ù~ùZùaùk @û_Y gòlû[ðúuê ùicû^ue a�ðcû^e _âMZò aòhdùe Kj«ò, ùicûù^ @û_Yue cZûcZKê Cbd 
\eKûeú I MV^cìkK ùaûfò ù~_eò RûYòùa Zûjû ^ò½òZ Ke«ê û Gjò_eò Ke«ê: 

 gòl[ðúuê ùicû^ue iûc[ýð RûYòaûùe I ùicûù^ @ûMKê Kò_eò C^ÜZò Keòùa ùi[ôùe iûjû~ý Ke«êö
 ùKCñ \òMùe @]òK aòKûg ùjaûe @ûagýKZû @Qò Zûjû ÆÁ Ke«êö
 @û_Yu C_ù\gKê ùicûù^ aêSò I @^êba Keò Kûcùe fMûAaûKê ilc ùjûAQ«ò Kò ^ûjñò ~û� Keò

ùicûù^ Zûue gòlYe Kò_eò aòKûg Keòùa ùi aòhdùe iKûeûcôK jê@«ê û

@û_Yue gòlû[ðúcûù^ Zûue gòlYe C^ÜZò Keòaû _ûAñ @û_Y c¤ Zûuê iêù~ûM ù~ûMûAaû @ûagýK û Gjûe @[ð 
ùjfû ù~, @û_Yu gòlû[ðúcûù^ Zûue gòlYe a�ðcû^e iÚòZò I @û_Y Zûuê KY gòLûAaûKê Azû KeêQ«ò G Cbd 
c¤ùe ZûeZcýKê Kcþ Keòaû _ûAñ @û_Y @û_Yue _ûVý ù~ûR^ûùe _eòa�ð̂  Keò_ûe«ò û Gjû Keòaû _ûAñ 
@û_Yuê @ûagýK ùjûA_ûùe: 

 ùicûù^ @ûMeê RûYòQ«ò ùaûfò @û_Y bûaò[ôaû Kû~ðýMêWÿòKê _ê ð̂aûe Keû«êö
 ùicû^uê bò^Ü bò^Ü Kû~ðý KeòaûKê ù\A @ûagýKZû @^ê~ûdú gòlû[ðúuê \kùe bûM Ke«êö
 ajêZMêWÿòG i´k bòZeê ùKCñMêWÿòK ùicûù^ _Xÿòaû CPòZþ gòlû[ðúuê ^òR _ûAñ iÚòe KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê,

~ûjû`kùe ùicûù^ ^òRe @bûaKê _ìeY Keò_ûeòùa û
 “@Ìùe _âùag, iùaðûy iúcû fûb” Kû~ðý aýajûe Ke«ê ù~còZòKò iaê gòlû[ðú _âMZò Keò_ûeòùa -

GMêWÿòK G_eò Zò@ûeò ùjûAQò ù~ iaê gòlû[ðú Kû~ðýUòKê @ûe¸ Keò_ûeòùa Kò«ê @]ôK ùc]ûaú gòlû[ðúu
_ûAñ aû]û iéÁò Keû~òa ^ûjó I ùicûù^ ùicû^ue gòlYKê @ûMKê aXÿûA_ûeòùa û

_ûVMêWÿòKe ùaM KcûA, _âûdZü @û_Y gòlYKê ZßeòZ Keò_ûeòùa KûeY @û_Y gòlû[ðúuê C^ÜZò Keòaû _ûAñ 
ùicûù^ K’Y Keòaû @ûagýK Zûjû Pò«û Keòaû _ûAñ I aêSòaû _ûAñ icd I beiû \ò@«ò û gòlû[ðúuê ùicû^u 
Kûc aòhdùe _eÆe ij K[ûaû�ðû KeòaûKê I ùKCñVò @iêaò]û ejêQò I Zûuê Kò_eò \ìe Keû~ûA _ûeòa Zûe Pò«^ 
Keòaûe @^êcZò ù\A ùicû^u ò̂Re cìfýûd^ _ûAñ @û_Y ùicû^uê ajêZ C_ûd ù~ûMû«òö 
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_ùe : _âcûY iõMâj I aûLýû Keòaû Gaõ @ûMKê ù~ûR^û Keòaû  

ù~ùZùaùk gòlû\û^ - gòlY ·fò[ôa Gaõ GK ùgâYúKû~ðý aû MéjKû~ðý iÚòe Keòaû _ùe Gjû Reêeú @ùU: 

 @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùKùZ bf KeêQ«ò RûYòaû
 @û_Yue _ea�ðú _ûV ù~ûR^ûKê RYûAaû _ûAñ GjûKê aýajûe Keòaû
 gòlû[ðúuê _âZò_êÁò (feedback)ù\aû û

cìfýûd^e ·ùeûUò cêLý @aiÚû ^òcÜùe a‰ð̂ û KeûMfû û 

Z[ý aû _âcûY iõMâj Keòaû 

_âùZýK gòlû[ðú Zûue ^òRÊ ùaM I ùg÷kúùe, Cbd aò\ýéûkd bòZùe I aûjûùe bò^Ü bò^Ü C_ûdùe gòL«ò û 
ùZYê gòlû[ðúuê cìfýûd^ Kfûùaùk @û_Yuê \êAUò \òM _âZò ]ýû^ ù\aûKê ùja: 

 ajêZ MêWÿòG C› ~[û- @û_Yu ò̂R @bòmZûeê, gòlû[ðú, @^ý gòlû[ðú, @^ý gòlK, @bòbûaK I ùMûÂú
i\iýu Vûeê Z[ý iõMâj Ke«êö

 gòlû[ðúuê aýqòMZ bûùa, ù~ûWÿòùe I \kùe cìfýûd^ Ke«ê I Ê-cìfýûd^Kê ù_âû›ûjòZ Ke«ê û
ajêZMêWÿòG _¡Zòe aýajûe Reêeú @ùU KûeY @û_Y @ûagýK Keê[ôaû icÉ Z[ý ùKøYiò ùMûUòG
_¡Zò ù~ûMûA _ûeòa ^ûjó û _~ðýùalY Keòaû, gêYòaû, _âiw I @ûùfûPý aòhd @ûùfûP^û Keòaû Gaõ
fòLôZ ùgâYúKû~ðý I MéjKû~ðýe icúlû Keòaû AZýû\ò gòlû[ðúu gòlY I _âMZò aòhdùe Z[ý iõMâje
aòbò Ü̂ C_ûd @ùUö

fò_òa¡ Keòaû 

bûeZe icÉ aò\ýûkdùe fò_òa¡e iû]ûeY eì_ ùjCQò _âMZò _Zâe aýajûe, Kò«ê Gjû @û_Yuê gòlû[ðúe gòlY 
I aýajûee icÉ \òMKê ùeKWÿð Keòaûe @^êcZò ù\A ^ _ûùe û Gjû Keòaûe ùKùZK ijR C_ûd MêWÿòK @Qò 
~ûjû @û_Y aò·e Keò_ûe«ò, ù~_eòKò : 

 gòlû\û^-gòlY ·fò[ôaû ùaùk GK WûAeú/ù^ûUþ LûZû ùeRòÁeþùe @û_Y K’Y _~ðýùalY Kùf
ùfLôeLôaû û

 gòlû[ðúue Kû~ðýe ^cì^û (fòLôZ, Kkû, jÉKkû, ù_âûùRKÖ, KaòZû AZýû\ò) eê KéZú cìfýûd^ Keòaûö
 _âZò gòlû[ðúue GK aýqòMZ aòaeYú `Ÿð (Profile) _âÉêZ Keòaûö
 ù~ ùKøYiò @ÊûbûaòK NUYû, _eòa�ð̂ , iciýû, iû¸aý I gòlû[ðúu gòlY i´§úd _âûcûYòK Z[ý

ùfLôeLôaû û

_âcûYKê aýûLýû Keòaû

[ùe Z[ý I _âcûY iõMéjúZ I ùeKWÿð ùjûAiûeòaû _ùe, _âZò gòlû[ðú Kò_eò gòLêQ«ò I _âMZò KeêQ«ò Zûjû aêSòaû 
_ûAñ GjûKê aûLýû Keòaû Reêeú û Gjû ¤û^e ij Pò«^ I aòùgæhY @ûagýK Kùe û @û_Y Zû _ùe @^êi§ûùe 
gòlYe C^ÜZò _ûAñ @û_Yue @^êi§û^e `kû`k C_ùe Kûc Keòaû @ûagýK Keò_ûe«òö Gjû gòlû[ðúuê _âZò_éÁò 
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(feedback) ù\aûùe aû ^ìZ^ i´k ùLûRòaûùe aû \kMêWÿòK _ê̂ ðMV^ Keòaûùe aû GK gòlY iìP^û 
_ê̂ eûaé�ò Keòaûùe ùjûA_ûùeö 

C Ü̂Zò _ûAñ ù~ûR^û Keòaû 

cìfýûd^ _âZò gòlû[ðúKê @[ð_ì‰ð gòlY iêù~ûM ù~ûMûAaû _ûAñ @û_Yuê iûjû~ý Keò_ûeòa û ^òŸðòÁ aû bò^Ü bò̂ Ü 
gòlYKû~ðý iõMVòZ Keò, ù~Cñ gòlû[ðúue @]ôK iûjû~ý @ûagýK ùicû^uê ¤û^ ù\A I ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ 
ùc]ûaú ùicû^uê @ûjßû^ Keò @û_Y Gjû Keò_ûeòùa û  

Additional resources 

 An OpenLearn unit, An introduction to sustainable energy:
http://www.open.edu/openlearn/science-maths-technology/science/environmental-
science/introduction-sustainable-energy/content-section-1 (accessed 21 May 2014)

 Energy resources: http://www.darvill.clara.net/ (accessed 21 May 2014)
 Educator resources in energy education: http://www.switchenergyproject.com/education/

(accessed 21 May 2014)
 Energy challenges: http://www.energy4me.org/energy-facts/energy-challenges/ (accessed

21 May 2014)
 Links to many aspects of project-based learning: http://www.nea.org/tools/16963.htm

(accessed 21 May 2014)
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