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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò̂ Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C^ÜZò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ^òRe _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò^Ü  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 11
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò 
Gjò GKKUò @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ @ûbòcêLý _âÉêZ Keòaû I GjûKê Kû~ðýKûeú Keòaû C_ùe _~ðýaiòZö iê̂ úfþ aûZâû 
(2011) _eò_âKûg KeòQ«ò ù~ :- bûeZahðùe aò\ýûkdcûù^ ajê Kcþ cûZâûùe ^òRe @ûbòcêLýKê ÆÁ eìù_ 
ù\Lô_ûe«ò aû _âÉêZ Keò_ûe«òö 

Gjò cZûcZ i¸aZü @ZúZe Gjò NUYû C_ùe _~ðýaiòZ ù~- aò\ýûkdMêWÿòK Ròfäû gòlû @]ôKûeúu \ßûeû ^òdªòZ 
ùjûA@ûiê@Qòö gòlû @]ôKûe @]ô^òdc-2009e Gjû GK ÆÁ @bò°û ù~ aò\ýûkdMêWÿòK @]ôK ÊdõgûiòZ ùjaû 
CPòZþ, ^òRe ^òeazò^Ü _âMZòe \ûdòZß aj^ Keòaû @ûagýK Gaõ iÚû^úd ùMûÂú i¹êLùe C�e\ûdú ùjaû CPòZþö 
aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò (SMCs) e _âZòÂû Gaõ _âùZýK aò\ýûkd _ûAñ GK aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û (SDPs)e 
@ûagýKZû Gjò @bò°ûKê ijûdZû _â\û^ _ûAñ CŸòÁö 

aûZâû Gjû c¤ _eò_âKûg KeòQ«ò ù~ :- GK ÆÁ @ûbòcêLý, CùŸgý Kò́ û flýe @^ê_iÚòZòùe ù^÷ZòK CùŸgý ij 
ùfûKcû^ue aû ùMûÂúe aòKûg _ûAñ Kû~ðý Keòaû cjûgì̂ ýùe Kû~ðý Keòaû ij icKlö 

Gjò M_ùe GK ÆÁ @ûbòcêLýe gqò C_ùe @ûùfûK_ûZ Keû~ûAQò : 

GK _âiÚe iÚ_Zò c¦òee \ßûe ù\ge @MâbûMùe iÚû^ ù\aû ^òcù« GK gúhð _[eKê @ûKûe _â\û^ Keê[ôùfö Gjò 
icdùe RùY _eò\gðK Zûuê _âgÜ Kùf- @û_Y K’Y KeêQ«ò? Zûu C�eUò ZZþlYûZþ I @_âZýûgòZ [ôfû : 
“bMaû^u ùMøea ò̂cù« cêñ GK c¦òe ^òcðûY Kû~ðýùe iûjû~ý KeêQòö” iÚ_Zò RYK ^òRe Kû~ðý, ùKCñ _[e 
Kûcùe fûMòQò, ^òR \lZû aû @^ý ùKøYiò _âiw a‰ð̂ û Kùf ^ûjóö aeõ Gjû _eòaù�ð GK iê¦e iõ_KðòZ Zûue 
\ìe\éÁòKê i`k Keòaû _ûAñ Zûuê I Zûu ùMûÂúKê ù_âeòZ Keê[ôaû CùŸgý Gaõ \éXÿ Azûgqò aòhdùe ùi a‰ð^û 
Kùfö ÆÁ @ûbòcêLý jó Zûuê gqò, ùMøea Gaõ _âZòa¡Zû _â\û^ Kfû ~ûjû`kùe KòQò MêYûcôK iéÁò Kû~ðýùe ò̂RKê 
\ke RùY ibý bûaùe ùi ò̂ùdûRòZ Keò_ûeòùfö ò̂R C_f²òe _eò]ô aûjûùe [ôaû KòQò Rò ò̂hKê _ûAaûe @ûjßû^ 
jó ùMûÂúMêWÿòKê ùicû^ue lcZûVûeê KòQò @]ôK _ûAaûKê ilc KeûGö 

aò\ýûkde cêLý bûaùe ^òR aò\ýûkd _ûAñ ÆÁ @ûbòcêLý iéÁò Keòaûe \ûdòZß @û_Yue @ùUö Gjò @ûbòcêLý 
aò\ýûkde ^òŸòðÁ _eòiÚòZòKê Lû_Lê@ûAaû bkò ùjaû @ûagýK Gaõ Gjû iùw iùw Cbd aò\ýûkd I aýû_K ùMûÂúe 
@ûgû I @ûKûõlûKê _âZò̀ kòZ Keòaû @ûagýKö Gjûe _âÉêZòùe aò\ýûkde iûõÄéZòK _eòPd Z[û gòlû[ðú Gaõ ùicû^u 
_eòaûee aòùghZßMêWÿòK _âZò̀ kòZ ùjaû @ûagýKö 

Gjò GKKùe @û_Ycûù^ GK iê¦e @ûbòcêLý Cqòe _âÉêZò aòhdùe, Kò_eò jòZû]ôKûeúcû^uê @ûbòcêLý Cqòe iéÁò I 
C_f²òùe iûcòfþ Keòaû Gaõ Kò_eò @ûbòcêLý Kû~ðýùe eì_û«eòZ jêG ùi aòhdùe @ûùfûK_ûZ Keòùaö 

gòlY WÿûGeú 

Gjò GKKùe, Kû~ðý Keòaûùaùk @û_Yuê ò̂Re gòlY WÿûGeú, _êÉK Kò´û KûMRùe ù^ûUþ KeòaûKê Kêjû~òa, 
ù~CñVûùe Kò @û_Y ^òRe Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûMêWÿòKê i¹òkòZ bûùa GKZâ eLôùa ùaû]jêG @û_Y Gjò_eò ùMûUòG 
@ûe¸ KeòiûeòùfYòö 
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@û_Y Gjò GKK C_ùe GKêUò@û Kû~ðý Keê[ûA_ûe«ò, cûZâ @û_Y @]ôK gòLôaûKê ilc ùjùa ~\ò @û_Y ^òR gòlYKê 
@^ý aò\ýûkde cêLýu ij @ûùfûP^û Keòùaö ùi aýqò RYK @û_Yu ijKcðú ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y _ìaðeê 
Kû~ðý Keò[ôùa Kò́ û G_eò ùKjò RùY ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y ^ì@û iõ_Kð iéÁò Keò_ûeòùaö Gjû iõMVòZ 
bûaùe Keû~ûA_ûùe Kò́ û GK @ù^ø_·eòK bûùa c¤ Keû~ûA_ûùeö ù~ùZùaùk @û_Y \úNð cò@û\ú gòlY I 
_âMZò iõ_Kðùe ù~ûR^û KeêQ«ò ùiùZùaùk ò̂R gòlY WÿûGeúùe _âÉêZ Keò[ôaû aòaeYúMêWÿòK Gbkò ùa÷VKùe 
ajê \eKûeùe @ûiòaö 

Gjò GKKeê aò\ýûkde cêLýcûù^ K’Y gòLôùa? 
 Kò_eò aò\ýûkde @ûbòcêLý aò\ýûkde _âMZò _ûAñ ù\÷̂ ¦ò̂  Kû~ðýKê _âbûaòZ Kùe? 
 Kò_eò ò̂R aò\ýûkde @ûbòcêLý _âÉêZ Keòùaö 
 @^ýcû^uê aò\ýûkd @ûbòcêLýe _âÉêZò I Kû~ðýKûeòZûùe Kò_eò @«bðêq Keòaû ~ûjû `kùe gòlû[ðúcû^uVûùe 

bò Ü̂Zû _eòflòZ ùjaö 

1 @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ ÆÁ @ûbòcêLý ejòaûe MêeêZß
@û_Yuê ^òR aò\ýûkde @]ôK `k_â\ cêLý Keòaû jó Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß \lZû GKKe CùŸgý, `k_â\ aò\ýûkd 
cêLýuê iì·C[ôaû 4Uò aýajûe ùjfû : eê[eþù`ûWÿð, 1985) 

 ^òR aò\ýûkdeê ùicûù^ K’Y @ûgû Ke«ò G \òMùe GK ÆÁ I iùPZ^ \éÁòbwú ejò[ôa ~ûjû gòlû[ðú I 
ùicû^u @ûagýKZû C_ùe ùK¦âòZ [ôaö 

 Gjò \éÁòbwúKê aò\ýûkde flý Gaõ ùicû^ue gòlK, gòlû[ðú I _âgûiKcû^u @ûgûKê eì_û«eòZ Keòaûö 
 _Qùe QòWÿû ùjûA Kû~ðýMêWÿòK iõ_û\^ ùjaûKê @ù_lû ^ Keò ^òeazò^Ü bûaùe Gjûe _âMZòKê Z\ûeL 

Keòùaö 
 @ûagýKZû icdùe iVòKþ bûaùe Gaõ ic[ð^ Keòaû eì_ùe jÉùl_ Keòaûö 

@ZGa, RùY C_ù~ûMú aò\ýûkd cêLý ùjaû _ûAñ aò\ýûkde @ûbòcêLý / \ìe\éÁò _âÉêZ Keòaû GK MêeêZß_ì‰ð @õg 
@ùUö ùKCñ C_û\û^MêWÿòK C^ÜZò _ûAñ \ûdú, G[ô_ûAñ aògßaýû_ú aòbò̂ Ü gòlû aýaiÚû C_ùe ùjûA[ôaû _eúlû eòù_ûUðeê 
Gjû còkòfû ù~:- _âûd icÉ aò\ýûkd cêLýu Kjòaû^êiûùe @ûbòcêLý I \òM ^ò¡ðûeY jó ùicû^u i`kZû _ûAñ iaêVê 
@]ôK _eòcûYùe \ûdú (ùcKþ Kò^þùi I ùKû, 2010)ö 

aò\ýûkde @ûbòcêLý GK ÆÁ Cqò @ùU ù~Cñ[ôùe aò\ýûkd K’Y jûif KeòaûKê ùPÁû KeêQò Zûjû ÆÁ [ûG, `kùe 
aò\ýûkde icÉ jòZû]ôKûeú ~[û:- gòlK, gòlû[ðú, ùicû^ue _eòaûe Z[û ùMûÂúe i\iýcûù^ GjûKê jûif Keòaû 
_ûAñ GKZâ Kû~ðý Ke«òö Gjû @ûMKê ù\Lôaû Z[û gòlû[ðúcû^ue icé¡ò jûif ^òcù« icÉuê GKZâ Keòaû Gaõ 
@bòù_âeYû _â\û^Kê aêSûGö Gjò @ûbòcêLý, ò̂ŸòðÁ _eòiÚòZòùe aò\ýûkde flýKê ]eò eLôaû Gaõ aò\ýûkd aòKûg 
ù~ûR^û _âÉêZòùe ijûdZû Gaõ iìP^û _â\û^ Keòaû @ûagýKö 

aò\ýûkd _ûAñ @ûbòcêLýe MêeêZßMêWÿòK ùjfû :- (ùIßÁ a^ðùjûcþ – 2010)

 iûwV^òK Rúa^e _âùZýK \òM _âZò MêeêZß _â\û^ Kùeö 
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 ^úZòMêWÿòKe ù~ûR^û I _âÉêZò _ûAñ iìP^û _â\û^ Kùeö 
 aýqòbò�òK Kû~ðýMêWÿòKê ÆÁ Gaõ @Mâû]ôKûe _â\û^ Kùeö 
 ijbûMú aògßûiMêWÿòKê ÆÁZû _â\û^ Keòaûùe Z[û iû]ûeY bûhû _âÉêZòùe iûjû~ý Kùe ~ûjû`kùe 

C_ù~ûMú bûa aò ò̂cd Gaõ GK \òMùe Kû~ðý Keòaû i¸a_e jêGö 
 icûR i¹êLùe @^êÂû^Kê _eòPd _â\û^ Kùeö 

@ûbòcêLý ùKak ùKùZMêWÿòG @ÆÁ \éÁòbwúe icûjûe ^êùjñ, aeõ GjûVê ajê @]ôK, G[ôùe ùMûÂúe ù ÷̂ZòKZû 
i¹òkòZ [ûG Gaõ aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ @ûagýKúd Kû~ðý Gjû bò�ò_âÉe @ùUö 

UòKòG Pò«û Ke«ê

 @û_Yu aò\ýûkde GK @ûbòcêLý Cqò ejòQò Kò? ~\ò ejòQò ùZùa Gjû Kò_eò _âÉêZ 
Keû~ûA[ôfû? ùKCñcûù^ G[ôùe iûcòfþ ùjûA[ôùfö 

 ~\ò @û_Yu aò\ýûkde GK @ûbòcêLý Cqò ejòQò, ùZùa G[ôùe ùKCñ ù^÷ZòK MêYMêWÿòK 
ejòaû MêeêZß_ì‰ð ùaûfò bûaêQ«ò? 

2 GK @ûbòcêLý Cqòe @[ð K’Y? 
GK @ûbòcêLý Cqòe cêLýZü GK cìfýùaû]bò�òK Cqò @ùUö Gjû aò\ýûkde ù^÷ZòK CùŸgýe iûeûõg @ùU Gaõ 
ùKùZMêWÿòK ijbûMú cìfýùaû]Kê _âZò̀ kòZ Kùeö @û_Yu aò\ýûkde @ûbòcêLýKê iÚû_^ Keòaû _âKâòdûe GK iê¦e 
_âûe¸ Gjû ù~:- @û_Y ^òRe cìfýùaû] Gaõ aògßûiKê Z[û RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 (NCF-2005) Gaõ 
gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdc-2009 (RTE-2009) ùe i¹òkòZ ùjûA[ôaû cìfýùaû]MêWÿòKê _eúlû Ke«êö 

RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 bûeZúd gòlû aýaiÚûùe GK cjZßûKûõlú ù~ûR^ûe gêbûe¸ @ùU Gaõ gòlû 
@]ôKûe @]ô^òdc-2009 Gjûe eì_ûd^Kê ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ ùKùZMêWÿòG aýaiÚû C_ùe @ûùfûK_ûZ 
KeêQòö gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdc 2009 icÉ gòlû[ðúu @ûagýKZû _ìeY Keòaû Gaõ @«^òðùagKê ù_âû›ûjòZ Keòaû 
_ûAñ aò\ýûkde \ûdòZßùaû] C_ùe MêeêZßûùeû_ Kùeö Cbùd ùKùZMêWÿòG ^òŸòðÁ cìfýùaû] C_ùe _~ðýaiòZö 

iûcûRòK _éÂbìcò Gaõ gòlûMZ ù~ûMýZû ~ûjû ùjûA[ûC^û KûjóKò _âùZýK gòlû[ðúue 
MêYûcôK I C�c gòlû GK @]ôKûe @ùUö gòlû[ðúcûù^ gòlY _âKâòdûùe iKâòd bûùa 
ù~ûM\û^ Keòaû @ûagýKö 

gòlû[ðúcûù^ _eòùage mû^ I @bòmZû ù^A aò\ýûkdKê @ûiò[û«òö ùicû^uê ^ìZ^ 
mû^ I \lZû jûif Keòaûùe ijûdZû _â\û^ Keòaû gòlKu bìcòKû @ùUö 

gòlKu bìcòKû gòlYKê ijR Z[û iêMc Keò[ûGö _ûVýKâc gòlû[ðúcû^ue Rúa^ 
C_ù~ûMú ùjaû CPòZþ Gaõ Gjû GKaòõg gZû±úùe icûR i¹êLú^ ùjC[ôaû cêLý 
iciýûMêWÿòK _âZò`k^ Keòaû CPòZþö _âùZýK gòlû[ðúue gòLôaûe iûc[ðý ejòQòö 

PòZâ 1 : RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdcùe (2009)  
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i¹òkòZ ùjûA[ôaû cìfýùaû]ö 

PòZâ-1ùe [ôaû cìfýùaû]MêWÿòK KòQò HZòjûiòK aògßûiKê @ûjßû^ RYûCQòö C\ûjeYÊeì_, KòQò aò\ýûkdùe :- 

 aòbò Ü̂ RûZòe gòlû[ðúuê @fMû Keò aiû ùjûA[ûG Gaõ ùicû^uê _ûV_Xÿûùe @õgMâjY Keòaû _ûAñ Kcþ 
iêù~ûM còùkö 

 aûkòKûcû^u @ù_lû aûkKcû^uê @]ôK iêù~ûM còùk KûeY aûkKcû^ue gòlûKê @]ôK MêeêZß_ì‰ð ùaûfò 
aòùaP^û Keû~ûGö 

 KòQò gòlK Gjû aògßûi Ke«ò ù~- Mâûcû�kùe [ôaû gòlû[ðúcû^ue gòLôaûe iûc[ðý ^ [ûGö 
 gòlKcûù^ mû^ aû aò\ýû _â\û^ùe ^ò_êY ùaûfò aòùaP^û Keû~ûG Gaõ gòlû[ðúcûù^ mû^ MâjY Ke«ò ùaûfò 

@ûgû Keû~ûGö 

GKaòõg gZû±úe bûeZahðùe RùY aò\ýûkd cêLý jòiûaùe RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 Gaõ gòlû @]ôKûe 
@]ô^òdc-2009ùe [ôaû @ûgû I @ûKûõlûKê aò\ýûkde Kû~ðýùe _âZò`k^ KeûAaû jó @û_Yu bìcòKûö PòZâ-1ùe 
\ò@û~ûA[ôaû cìfýùaû]MêWÿòKê iõ_éq Keò GK ijbûMú @ûbòcêLý iÚû_^ Keòaû jó Gjûe @ûe¸ aò¦êö 

gòlYKû~ðý-1ùe @û_Y KòQò @ûbòcêLý Cqò Gaõ ùi[ôùe iõ_éq [ôaû cìfýùaû]MêWÿòKê Pò«û Keòaûùe ilc ùjùaö 
@û_Y Gjû c¤ Pò«û Keò_ûeòùa ù~ @û_Y ùKCñ _âKûee aýajûeMêWÿòKê MâjY Keòaû @ûagýK, ù~CñMêWÿòK Kò RûZúd 
_ûVýKâc @û]ûe-2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô^òdc-2009ùe @«bðêq ùjûA[ôaö cìfýùaû] ij Gaõ ZZþ iùw 
iùw @û_Yu aò\ýûkde @ûbòcêLý ij icû^Zû elû Keê[ôaö 

gòlYKû~ðý-1 : cìfýùaû] aòhdùe Pò«^ 

~\ò i¸a ùjCQò @û_Y Gjò Kû~ðýaò]ô @^ý ùKjò aò\ýûkd cêLý Kò́ û ^òR @]É^ C_cêLýu ij cògò Keò Ke«êö 
iûeYú-1ùe [ôaû @ûbòcêLý CqòMêWÿòKê flý Ke«êö G[ôùe @«^òðjòZ [ôaû cìfýùaû] @û]ûeòZ _âùZýK CqòKê aòùgæhY 
Ke«êö ùKCñ CqòMêWÿòK RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 I gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdc-2009ùe @«bðêq [ôaû 
cìfýùaû] ij icû^Zû elû KeêQò ? 

iûeYú :1 (@ûbòcêLý CqòMêWÿòKe aòùgæhY) 

aò\ýûkd Gaõ Cqò ùKCñ cìfýùaû] 
C_ùe _~ðýaiòZ ? 

GMêWÿòK RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-
2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô ò̂dc-
2009 ij icû^Zû elû KeêQò Kò? 

fûjiê^ò@û aò\ýûkd : 
gòlû[ðúe gòlYKê ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ 
aò\ýûkd I _eòaûe GKûVò Kû~ðý Keòaû CPòZþö 

ò̂fcþ aò\ýûkd :   
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GK ~ ô̂gúk I ù_âeYû_â\ _eòùagùe _âùZýK 
gòlû[ðúKê ^òR _ì‰ð \lZûe aòKûg _ûAñ aò\ýûkd 
C›ûj _â\û^ Kùeö 

_û Ü̂û aò\ýûkd : 
aò\ýûkd ùgh _eúlûùe 100% i`kZû ^ò½òZ 
Keòaûö 

cêwû aò\ýûkd : 
@ûc @ûbòcêLý ùjfû gòlû[ðúuê @û^¦\ûdú 
~^ôgúk Gaõ ù_âeYû_â\ _eòùag _â\û^ 
Keòaûö ù~CñVûùe ùi icûRKê ^òRe ùgâÂ 
ù~ûM\û^ ù\aûKê ic[ð ùjaö 

cêqû aò\ýûkd : 
icÉ gòlû[ðúu @ûagýKZûKê _eò_ìeY Keòaû 

cû ò̂K aò\ýûkd : 
@û¸ aò\ýûkd C}éÁZûe _âZúK @ùU ù~CñVûùe 
gòlû[ðú ^òRe _ì‰ð \lZûKê jûif Keòaûùe ilc 
jêGö 

ùMûùc] aò\ýûkd : 
Ròfäûùe ùgâÂ aò\ýûkdùe _eòYZ ùjaûö 

_êLeûR aò\ýûkd : 
_âùZýK gòlû[ðú aògßaò\ýûkd gòlûe iêù~ûM 
_ûCQ«ò, GjûKê ò̂½òZ Keòaûö 

@ûKûg aò\ýûkd : 
_âùZýK gòlK _âùZýK gòlû[ðúu iùaðû�c 
C_f²ò _ûAñ ùPÁòZö 

júeû aò\ýûkd : 
@û¸e Gjû aògßûi ù~ _âùZýK gòlû[ðú ^òRe 
_òfûùakKê C_ùbûM Keòaû _ûAñ jKþ\ûeö 
ùicû^ue aýqòMZ @ÉòZß, iõÄéZò I _eµeûKê 
MêeêZß _â\û^ Keû~òaû @ûagýKö 

~\ò @û_Yu aò\ýûkd ùMûÂú i\iýcû^ue _êeêYûKûkò@û cìfýùaû] I aògßûi [ûG ~ûjûKò RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-
2005 I gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdc-2009 ij ijcZò _âKûg Keê̂ [ûG, ùZùa @û_Y ùicû^u cZûcZKê eûZûeûZò 
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a\kûAaûKê ilc ^ ùjûA_ûe«òö cûZâ @û_Y ^òùR ùKùZMêWÿòG aýajûe MâjY Keòaû \ßûeû I ùiMêWÿòKê @û_Yu 
gòlKcû^u \ßûeû MâjY Keû~òaûKê @ûgû Keòaû \ßûeû @û_Y G_eò GK _eòùag iéÁò KeòaûKê ilc ùjûA_ûeòùa, 
ù~CñVûùe PòZâ-1 \ò@û~ûA[ôaû cìfýùaû]MêWÿòKe iÚû_^û Keû~ûA_ûeòaö 

PòZâ-1ùe [ôaû _âùZýK Cqò _ûAñ KòQò aýajûe PòjÜU Ke«ê ù~CñMêWÿòK @û_Y MâjY Keò_ûeòùa Gaõ ù~Cñ[ôùe Gjò 
cìfýùaû]MêWÿòK _ê^aðûe aka�e ùjûA_ûeòaö 

@ûùfûP^û 

iûeYú-1ùe [ôaû KòQò Cqò RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 I gòlû @]ô^òdc -2009e CqòMêWÿòK ij Lêaþ iê¦e 
bûùa ijcZò _âKûg Keê@Qò Gaõ KòQò Keê^ûjóö C\ûjeYÊeì_, icÉ gòlû[ðúuê aògßaò\ýûkd ~òaûe Azû GK 
Cyûbòkûh eìù_ _âZúZ ùjûA[ûA_ûùe, cûZâ Gjû aûÉaaû\ú Kò? G[ôùe [ôaû iìP^ûUò Gjû ù~ aògßaò\ýûkd ~òaû 
@^ý icÉ Kû~ðý @ù_lû @]ôK MêeêZß_ì‰ð, ù~CñVûùe Kò aûÉaùe Gjû KòQò gòlû[ðúcû^u _ûAñ iVòKþ flý ê̂ùjñö 
júeû aò\ýûkdùe [ôaû CqòUò @]ôK _eòcûYe @«^òðùagú, cûZâ G[ôùe Cyûbòkûh ejòQò Kò? icÉ cû^\ŠMêWÿòKê 
_eò_ìeY Keò_ûeê[ôaû CqòMêWÿòK ùjCQò _âûd ò̂fcþ Gaõ cêwû aò\ýûkde KûeY Gjû icÉu icé¡ò C_ùe 
MêeêZß@ûùeû_ Keòaû iùw iùw GMêWÿòK icÉ gòlû[ðú ùicû^ue _ì‰ð \lZûKê jûif Keòaû C_ùe c]ý MêeêZßûùeû_ 
KeòQòö 

gòlû[ðúu ij Gaõ gòlû[ðúu aòhdùe @ûùfûP^û Keò @û_Y @«^òðùagú cìfýùaû]MêWÿòKê _âÉêZ Keò_ûeòùaö icÉuê 
@û_YûAaûe cìk i´kUòKê @û_Y ^òRe gòlKcû^uê ijûdZû _â\û^ Keòaûùe aýajûe Keò_ûeòùa, ~ûjû `kùe 
ùicûù^ @«^òðùagú _eòiÚòZòe aýajûeMêWÿòK _âÉêZ Keò_ûeòùaö 

(PòZâ-2 : GK iê¦e @ûbòcêLý Cqòe ùa÷gòÁý) 

3 @û_Yu aò\ýûkde @ûbòcêLý MV^ Keòaû  
aò\ýûkde @ûbòcêLý, _âùZýK aò\ýûkde @^ê_c _eòiÚòZòKê _âZò`kòZ Keê[ôaû @ûagýK, Kò«ê Gjû _é[Kþ bûùa c¤ 
ejò_ûeòa ^ûjó, PòZâ-3ùe [ôaû aýû_K KûeK I _âbûaMêWÿòKê c¤ Gjû _âZò`k^ Keê[ôaö 
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PòZâ-3 : @û_Yu @ûbòcêLýKê _âbûaòZ Keê[ôaû aýû_K _eòie 

eûRý I RûZúd i¦bðMêWÿòK RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô^òdc-2009ùe _â\û^ 
Keû~ûAQòö 

@û_Yu Kû~ðý ùjfû ò̂Re aýqòMZ _eòie c¤ùe ^òR aò\ýûkd _ûAñ GK @ûbòcêLý MV^ Keòaû ~ûjû @û_Yuê Gjò 
@ûgûMêWÿòKê jûif Keòaû _ûAñ ic[ð KeûAaö 

gòlYKû~ðý-1 : gâúcZú P¦âòKûue aò\ýûkd @ûbòcêLý iõ_KòðZ ^ò¿�ò

gâúcZú P¦âòKû GK aòeûU aûkòKû aò\ýûkde @¤lû [ôùfö ùi GK _ûV _XÿòaûKê ~ûA[ôùf, ù~CñVûùe ùi aò\ýûkd 
@ûbòcêLýe @ûagýKZû C_f²ò Kùfö ùijò _ûV_Xÿû icdùe ùi aòbò^Ü @ûbòcêLý aòhdùe @aMZ ùjùf, 
ajêMêWÿòG aò\ýûkd cêLýu ij ùicû^u aò\ýûkd @ûbòcêLý aòhdùe @ûùfûP^û Kùf Gaõ ajêMêWÿòG Pò«û]ûeû 
\ßûeû _âbûaòZ c¤ ùjùfö ùi @ûùfûP^ûMêWÿòKùe bûM ù^ùf Gaõ ^òR aò\ýûkde @ûbòcêLý aòhdùe GK ÆÁ 
]ûeYû _ûAùfö 

ùi C›ûje ij ùiVûeê ù`eòùf Gaõ ^òRe ijKcðú gòlû[ðúu _òZûcûZû Gaõ ùMûÂúKê aò\ýûkde ^ì@û \òM 
aòhdùe Kjòùfö ùi C_f²ò Kùf Kò Zûu aò\ýûkde i`kZûùe aò\ýûkde ic[ð gòlû[ðúu bìcòKû ejòQò, cûZâ 
Gjû aò\ýûkde icÉ gòlû[ðúuê icû^ bûùa @«bðêq Keê̂ ûjó Gaõ aò\ýûkde ajê gòlû[ðú ù~Cñcûù^ ùagú KòQò 
ùfLû_Xÿû RûYò^ûjû«ò ùicûù^ @û^¦ @^êba Keê^ûjû«ò Gaõ ùicû^u _â\gð̂  c¤ ^òcÜcû^e @ùUö ùi Pò«û 
Kùf Zûu aò\ýûkde @ûbòcêLý Gjû ùjaû CPòZþ- “G_eò GK aò\ýûkd ù~CñVûùe _âùZýK gòlû[ðú i`kZû jûif 
Keê@Qòö” 
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ùi MêWÿòG ùa÷VK WÿûKòùf Gaõ ^òRe \éÁòbwúKê @^ýcû^u ij aû�òùfö ùa÷VKùe Lêaþ Kcþ @ûùfûP^û ùjC[ôfû 
Gaõ ùa÷VK _ùe Lêaþ Kcþ _eòa�ð^ ù\LôaûKê còkòfûö ~\òI KòQò @bòbûaK I Kcð·eúcûù^, gòlKcûù^ ù~Cñ 
gòlû[ðúcûù^ ùKùa i`kZû _ûAùa ^ûjó ùicû^u _Qùe icd ^Á KeêQ«ò ùaûfò aýqòMZbûùa @ûùfûP^û 
Keê[ôùf I Gjû aò\ýûkde `kû`k ZkKê Zk ~òaûe @ûguû _âKûg Keê[ôùfö Zòù^ûUò aò\ýûkdùe ùKøYiò 
_eòa�ð^ Kfû bkò _âZúZ ùjC^[ôfû Gaõ KòQò i¯ûj _ùe gâúcZú P¦âòKû Gjû C_f²ò Kùf ù~- Gjò @ûbòcêLýUò 
gòlK, @bòbûaK I gòlû[ðúu \ßûeû MâjYgúk ùjûA ^ûjó Gaõ aûÉaùe KòQò cêŠaý[û iéÁòe KûeY ùjûAQòö 

gòlYKû~ðý-2: gâúcZú P¦âòKû Kò_eò Kû~ðýUòKê bò Ü̂ eì_ùe Keò_ûeò[ûù«? 

ò̂cÜfòLôZ _âgÜMêWÿòK _âZò @û_Yu _âZòKòâòdûMêWÿòKê ^òRe gòlY WÿûGeúùe Uò_ò eL«êö 

 gâúcZú P¦âòKûu \gð̂  Cqò _âZò @û_Yu @ûbòcêLý K’Y? 
 ùi ùKCñ Kû~ðýKê VòKþ bûùa KeòaûKê ic[ð ùjûA[ôùf? 
 @û_Y KòQò _eòa�ð^ ^ ùjaûe KûeY iõ_Kðùe K’Y bûaêQ«ò? 
 ùi Kû~ðýUòKê Kò_eò bò Ü̂ Xÿwùe Keò_ûeò[û’ù«? 

@ûùfûP^û 

gâúcZú P¦âòKûu CqòUò RûZúd _ûVýKâc @û]ûe-2005ùe [ôaû cìfýùaû] ij ijcZò _âKûg Keê@Qòö aòbò^Ü aMðe 
aýqòu ij @ûùfûP^û Keò ùi iVòKþ Kû~ðý iµû\^ Keò[ôùfö Kò«ê @ûùfûP^ûùe [ôaû \êaðkZûe @[ð ùjfû 
@bòbûaK I gòlKcû^ue ùijò @ûbòcêLý _âZò C�e\ûdòZß ^ [ôfûö ùKak @ûbòcêLýUò ~ù[Á ê̂ùjñö @ûbòcêLýUòùe 
icÉu ijbûMúZû ejòaû @ûagýK Gaõ Gjû Kû~ðýKê eì_û«eòZ ùjaû CPòZþö 

_eòiÚòZò @¤d^ 2 : “iòõ cjûgd aò\ýûkd _ûAñ GK @ûbòcêLý _âÉêZ Kùfö” 
iòõ cjûgd “ù^ZéZß \lZû aòKûg” iõ_KðòZ GK Kû~ðýKâcùe ù~ûM\û^ Kùfö ùi iõ_ì‰ð \ò^UòKê aò\ýûkd 
cêLýue aò\ýûkd @ûbòcêLý _âÉêZò [ôaû bìcòKû iõ_Kðùe Z^Ü Z^Ü @ûùfûP^û Kùfö ùi @^ý aò\ýûkd cêLýu ij 
ùicû^u aò\ýûkd @ûbòcêLý iõ_Kðùe @ûùfûP^û Kùfö ùi ù~ùZùaùk ^òR aò\ýûkdKê ù`eòùf ùiùZùaùk 
ùi \ò^e iìP^ûUò Zûuê @ûNûZ _â\û^ Kfûö 

iû]ûeYZü iòõ cjûgd iò]ûikL ^òR _âùKûÂKê ~ûA ^òR _âgûi^òK Kû~ðý iõ_û\^ Ke«òö ùijò ^òŸòðÁ \ò̂  ò̂R 
aýûMþKê eLô iò]ûikL bûùa ò̂R _âZò CŸòÁ \eKûeú iìP^ûMêWÿòKê ù\Lôaû Gaõ Zûjû C_ùe aò\ýûkd ·eò_ùU 
aêfòaû Kû~ðý @ù_lû ùi KòQò bò^Ü Kû~ðý Kùfö ùi _ìaðeê ùgâYúMéjùe C_iÚòZ ejê[ôùfö ùi iû]ûeYZü 
gòlKcû^u ij @ûùfûP^û Ke«ò Kò´û gòlû[ðúcû^uê gévkòZ KeòaûKê ùPÁû Ke«òö @ûRò, ùi GK bò^Ü CùŸgý 
ù^A aêfê[ôùfö ùi GK _âgÜe C�e ùLûRê[ôùf- cêñ aòMZ 11 cûi ]eò ùKCñ _âKûee aò\ýûkde ù^ZéZß ù^CQò 
Gaõ @û¸ gòlû[ðúcû^u gòlYKê C Ü̂Z Keòaûùe @ûù¸ ùKùZ ic[ð ùjûAQê? ùi \ò^e @]ôKûõg icd Gaõ akKû 
i¯ûj iûeû ùi _âûd ^òR _âùKûÂKê ~ûA ^[û’«òö QêUò icdùe ùi gòlû[ðúu ij ai«ò I ùicû^u ij @ûùfûP^û 
Ke«òö \òaie ùghùe ùi aò\ýûkde \eRû _ûLùe Vò@û ùjûA @bòbûaKcû^u ij @ûùfûP^û Ke«òö 
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^òR _âZýûa�ð̂ e _e\ò^ ùi ò̂R ijKcðúcû^uê GKûVò Kùfö ùi ùKak aò\ýûkd @ûbòcêLýe @ûagýKZû 
aòhdùe @ûùfûP^û Kùf ^ûjóö Gjû _eòaù�ð ùi ùicû^uê Kjòùf ù~, ùi a�ðcû^ iõ_ì‰ð GKcZ ù~- ~\ò 
aò\ýûkdKê C^ÜZò Keòaûe @Qò, ùZùa _â[c _\ùl_ ùjfû _âùZýK aêSòaû \eKûe ù~ K’Y Keû~òaû @ûagýK 
Gaõ Zûjû aò\ýûkde gqò I \êaðkZû I aòùgh bûaùe aò\ýûkde gòlY _ûAñ [ôaû cêLý flý C_ùe _~ðýùagòZ 
ùjaû CPòZþö 

ùi ù~CñVûKê ~ûC[û’«ò, ùiVûùe Zûue C_iÚòZò ZZþlYûZþ aûeò ùjûA_Wÿê[ûGö cûZâ Gjò _âgÜUò iaêùaùk Zûu 
i¹êLùe iÚòe [ôfû ù~ :- “@û_Y ùKCñ Kû~ðýKê ù^A MaðòZ Gaõ @ûù¸cûù^ @ûC K’Y @]ôK bf Keò_ûeòaû” 
ù~còZò Kò ·aòUò \eRûe GcòZò GK Zûfû bòZùe Nêeò~ûC[ôfû ~ûjûKò _ìaðeê ùKùa ùLûfû~ûA^ûjóö 

aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe ibû_Zò aò\ýûkdKê Zûue _âgòlY Kû~ðýKâc iõ_Kðùe _·eòaûKê @ûiòùfö _âûd N�ûG 
_ùe ùi iòõ cjûgduê ^òR MûñKê ^òcªY Kùfö ~ûjû`kùe ùi iÚû^úd ùMûÂúe ùfûKu ij @ûùfûP^û Keò, 
ùicûù^ aò\ýûkd aòhdùe K’Y @^êba KeêQ«ò Gaõ G[ôeê K’Y @ûgû KeêQ«ò ùi aòhdùe @bòmZû 
_ûA_ûeòùaö 

i¯ûje ùghùe iòõ cjûgd @^êb Kùf ù~ ùi ^òR aò\ýûkd aòhdùe @ûùfûP^û Keò I _~ðýùalY Keò @]ôK 
K[û RûYòaûKê ilc ùjûAQ«ò ~ûjû ùi aòMZ 11 cûiùe RûYòaûKê ic[ð ùjûA^[ôùfö 

4 aò\ýûkd @ûbòcêLý _âÉêZòùe icÉ bûMò\ûeúu ù~ûM\û^ö 
@]ôKûõg _eòiÚòZòùe aò\ýûkd @ûbòcêLý _âÉêZò Kû~ðýUò aò\ýûkd cêLýu \ßûeû iµû\òZ ùjûA[ûGö Gjû iaê _eòiÚòZòùe 
ùjûA^[ûGö RùY ^ìZ^ aò\ýûkd cêLý @ûiò_ûe«ò I Gjû ù\LôaûKê _û@û«ò ù~ aò\ýûkd I ùMûÂú iõ_KðòZ 
ùicû^ue \úNð icd ]eò aêSûcYûKê @û]ûe Keò ùMûÂúe aò\ýûkd _âZò GK ÆÁ \éÁòbwú [ûA_ûùeö aò\ýûkde 
aòKûg ~ûZâûùe icÉ bûMò\ûeúuê aò\ýûkd @ûbòcêLýùe GKZâòZ Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö GK aò\ýûkd, ù~CñVûùe 
ùMûÂú i\iý Gaõ aò\ýûkd cêLý (\ecû~êq aé�ò]ûeú)u c¤ùe ijcZò ^ [ûGö Zûjû GK Lêiò_ì‰ð iÚû^ 
ùjûA^[ûG, `kùe @]ôKûõg ic[ð gòlû[ðúcû^ue gòlYe C^ÜZò bkò MêeêZß_ì‰ð Kû~ðýùe ^òùdûRòZ ^ ùjûA, @~[û 
^Á ùjûA[ûGö icÉ iÚû^úd ùMûÂúMêWÿòK _eÆeVûeê bò^Ü @U«òö aò\ýûkde ·eò_ùU Z[û Gjûe ùMûÂú bòZùe [ôaû 
cêLý jòZû]ôKûeúcûù^ ùjùf :- 

 gòlK 
 gòlû[ðú 
 @bòbûaK Z[û gòlû[ðúe _eòaûe 
 ùMûÂúe ù^Zéaé¦ Gaõ iÚû^úd aýû_ûeú 

bûMò\ûeúcûù^ aò\ýûkde aòKûgùe ijù~ûM KeòaûKê ùjùf, ùicû^uê aò\ýûkd @ûbòcêLýe _âÉêZò I aêSûcYûùe 
@õgMâjY KeûAaûe @ûagýKZû ejòQòö bûMú\ûecû^u c¤ùe aòbò̂ Ü _âKûee gòlûMZ ù~ûMýZû aògòÁ aýqò 
[ûA_ûe«ò, ù~Cñcû^ue GK @û]ê^òK aò\ýûkd _âZò \éÁòùKûY c¤ bò Ü̂ bò^Ü ùjûA_ûùeö aò\ýûkd cêLýue Gjû 
\ûdòZß @ùU ù~ ùi ùicû^ue _âMZòùe ijûdZû I iìP^û _â\û^ Keòùaö Gjû @ûjßû^cìkK ùjûA_ûùe, cêLýZü 
ùiùZùaùk ù~ùZùaùk @û_Yu \gð̂ ùe GcòZò KòQò C^ÜZòe K[û [ûA_ûùe ~ûjû AZòjûi \éÁòeê bò Ü̂ ùjûA[ôaö 



ù^ZéZß _eòù_lú : aò\ýûkd _ûAñ iûcêjòK _eòKÌ^û Keòaû 

www.TESS-India.edu.in  11 

ùMûUòG _eòiÚòZòùe RùY aò\ýûkd cêLý Lêaþ @ûù\g ù\aû bwúùe Kû~ðý Keê[ôùa Gaõ Gjû Zûu aò\ýûkde ùMûÂú 
\ßûeû MâjYù~ûMý ùjûA_ûùe cûZâ GK bò^Ü _eòiÚòZòùe Gjò @ûbòcêLý iciýû iéÁò Keò_ûùeö 

_eòiÚòZò @¤d^ 3 : “iòõ cjûgd ò̂R Kû~ðý @aýûjZ eLôùf” 
iòõ cjûgd gòlK, aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò Gaõ ùMûÂú ù^ZéZß AZýû\òuê aò\ýûkde _eòa�ð^ _ûAñ Kû~ðýùe 
iõ_éqò KeûAaûKê @aýûjZ eLôùfö ùi ÊZü_âaé� bûùa ùijò iaê Rò̂ òh ùicû^uê Kjò ^òR Kû~ðý @ûe¸ Kùf 
ù~CñMêWÿòK Zûuê MaðòZ @^êba Keê[ôfû Gaõ ùKak Zûjû_ùe ~ûA ùi ùiA Rò̂ òhMêWÿòK PòjÜU Kùf 
ù~CñMêWÿòKùe C^ÜZò @ûagýK ùaûfò @^ýcûù^ GKcZ [ôùf ùaûfò ùi ^òŸòðÁ [ôùfö ùi icÉuVûùe [ôaû icû^ 
@ûbòcêLýKê ù_âû›ûjòZ Kùfö \gð^ MV^ _âKâòdûe Gjû _â[c MêeêZß_ì‰ð _\ùl_ [ôfûö 

iòõ cjûgd c¤ aò\ýûkd ·eò_ùU aêfòaû, Kcð·eú I gòlû[ðúcû^u ij @ûùfûP^û Keòaû, @bòbûaKcûù^ 
aò\ýûkdKê @ûiòùf ùicû^u ij @ûùfûP^û Keòaû AZýû\ò Kû~ðýùe KòQò icd aò ò̂ù~ûM Keòaû @aýûjZ eLôùfö 
ùi _ûC[ôaû iìP^ûMêWÿòK ajêZ MêeêZß_ì‰ð [ôfû Gaõ GMêWÿòKê ùi @ûMeê GKZâòZ Keò[ôaû iìP^ûMêWÿòK ij ùi iõ_éq 
Keê[ôùfö Zûue ùKùZMêWÿòG _~ðýùalY ^òcÜùe _â\û^ KeûMfû :- 

 KòQò gòlKu gòlû\û^ Lêaþ @ûKhðY [ôfûö \êARY G_eò aê¡òcû þ̂ gòldòZâú [ôùf ù~Cñcûù^ Kò @^ý Kcð·eú
I gòlû[ðúu i¹û^e _ûZâú [ôùfö

 KòQò G_eò gòlK [ôùf ù~Cñcû^ue gòlû\û^ _âYûkú Lêaþ \êaðk Gaõ ùicû^u c¤eê KòQò iaêùaùk
@^ê_iÚòZ ejê[ôùfö

 iÚû^úd cû¤còK aò\ýûkdùe aûkòKûcû^ue ^ûc ùfLû I C_iÚû^ Lêaþ @]ôK @ùU cûZâ Cy cû¤còK
aò\ýûkdùe aûkòKûcû^ue ^ûc ùfLû iõLýû aò\ýûkd C_iÚû^e 25% _âZògZeê ^òcÜKê Liò @ûùiö

 eûRýÉeúd _eúlûùe aûkòKû gòlû[ðúcû^ue _â\gð̂  ^òeazò^Ü bûùa Cycû^e [ôfûö
 _ûALû^ûMêWÿòKe elYûùalY I i`ûiêZêeû Ée ^òcÜcû^e [ôfûö aûkòKû gòlû[ðúcû^u _ûAñ ùKak ùMûUòG

_ûALû^û [ôfû ù~CñUò aûkK gòlû[ðúcû^u _eòieùe iaê [ôfûö
 ùijò ahð aò\ýûkdùe ù~ûM ù\A[ôaû KòQò ^ìZ^ gòlK gòldòZâú Lêaþ ùfûK_âòd [ôùf cûZâ ùicûù^ ò̂R

aýajûe I gòlû\û^Kê ù^A iõNhð Keê[ôùfö
 @bòbûaK I iÚû^úd ùMûÂú Lêaþ ijù~ûMú [ôùfö

iòõ cjûgd aò\ýûkd jeûC[ôaû aûkòKû gòlû[ðúcû^uê ù~Cñcûù^ Cy cû¤còK Ée _ìaðeê _ûV ZýûM Keê[ôùf Gaõ 
Gjû aûkòKû I iÚû^úd ùMûÂúe ~êa cjòkûcû^ue Rúa^ iêù~ûM C_ùe _KûC[ôaû _âbûa aòhdùe Pò«û Keò 
@û½~ðýû^ßòZ ùjC[ôùfö _ûALû^ûeê @ûiê[ôaû \êMð§ jó Zûuê aûkòKû gòlû[ðúcû^ue \d^úd @aiÚû aòhdùe bûaòaûKê 
aû¤ Kfû ù~CñMêWÿòK aòhdùe _òZûcûZû I iÚû^úd ùMûÂú KcðK�ðûcûù^ iìP^û ù\C[ôùfö ùgâYúMéjKê ^òdcòZ 
_eò\gð̂  \ßûeû ùi gòlû[ðúcû^ue @û\gð ùjûA_ûeòùf Gaõ \l gòldòZâú @^ý Kcð·eúcû^uê gòlû\û^ aòhdùe 
iìP^û _â\û^ Kùfö ùi iõ_ì‰ð bûùa jé\þùaû] Keò[ôùf ù~ aò\ýûkde @ûbòcêLý icÉ gòlû[ðúuê aò\ýûkd I Cy 
MêYûcôK gòlYe iêaò]û ù\A @«bðêq Keòaû @ûagýKö 

_âgòlY @a]ôe KòQò i¯ûj _ùe iòõ cjûgd Kcð·eú (Q@ RY gòlK) Gaõ aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò (4 RY 
@bòbûaK, \êARY ùMûÂúe ù^ZéiÚû^úd aýqò Gaõ RùY iÚû^úd aýû_ûeú)ue GK ~êMà ùa÷VKe @ûùdûR^ Kùfö 
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ùijò icd bòZùe icùÉ Zûue _âgòlY aòhdùe gêYò iûeò[ôùf Gaõ aò\ýûkd ·eò_ùU aêfê[ôaûe Gaõ ùKCñ 
Kû~ðý bfbûaùe iõ_û\^ Keò[ôùf I _eòa�ð^ _ûAñ K’Y Keòaû @ûagýK @ûùfûP^û Keê[ôaûe ù\Lô[ôùfö iòõ 
cjûgd ùa÷VKùe Zò^ò aû ·eòUò \k MV^ Kùf Gaõ _âùZýK \kKê aò\ýûkde Kû~ðýùe ù~ûWÿòaûe @ûagýKZû 
[ôaû Zòù^ûUò cìfýùaû]/ ^úZò ùfLôaûKê Kjòùfö ùicûù^ icÉ _âÉûaMêWÿòKê GKZâòZ Kùf I ùiMêWÿòKê bòZeê KòQò 
_eÆe ij cògò~ûC[ôaûe ù\Lôùfö iòõ cjûgd _ea�ðú ùa÷VK _ûAñ ùicû^u _âÉûaMêWÿòK ùfLôaûKê ijcZò 
_âKûg Kùfö 

GK i¯ûj _ùe Zûue @ûC ùMûUòG ùa÷VK ùjfû, Gjò [e _âùZýK \k ijcZò _âKûg _ûA[ôaû ùKùZMêWÿòG 
^úZòeê Zûu Kû~ðý @ûe¸ Kùf Gaõ GK @ûbòcêLý Cqò _âÉêZ Kùfö iaòùgh @ûùfûP^û _ùe ^òcÜfòLôZ @ûbòcêLý 
Cqò _âÉêZ Kùf :- 

“Gjû GcòZò GK aò\ýûkd ù~CñVûùe _âùZýK gòlû[ðúKê MêeêZß I ~ZÜ _â\û^ Keû~ûG Gaõ _âùZýK ò̂Re iKeûcôK 
\lZûKê PeòZû[ð Keòaûe iêù~ûM _û@û«òö” 

flý Ke«ê Kò_eò cêLý bûMú\ûecûù^ GKZâòZ bûùa Kû~ðý Keò GK @ûbòcêLý Cqò _âÉêZ Kùfö Kò«ê ò̂Re _âgòlY 
I Gjò \êA ùa÷VK c¤ùe iòõ cjûgd aòbò^Ü _âKûe aýqòaòùghu ij @ûùfûP^û Kùf ù~Cñ[ôùe gòlû[ðú I 
@bòbûaKcûù^ c¤ @«bðêq [ôùfö ùi ùicû^u cZûcZKê gêYê[ôùf I aò\ýûkde cêLý CùŸgý aòhdùe Pò«û 
Keòaû _ûAñ _âa�ðûC[ôùfö Gjò_eò bûaùe CqòUò icÉ ùMûÂúe aûÉa _âZò`k^ [ôfûö 

gòlYKû~ðý-3 : ò̂R aò\ýûkdùe GK @ûbòcêLý Cqò Cnûa^ Keòaû 

Gjò gòlYKû~ðýùe @û_Y GK ù~ûR^û _âÉêZ KeòaûKê ~ûCQ«ò ~ûjû @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ GK @ûbòcêLý Cqò 
_âÉêZòùe ijûdK ùjaö 

VòKþ \êA i¯ûj iòõ cjûgd Keò[ôaû Kû~ðýùe ^òùdûRòZ Ke«êö ~[û: aò\ýûkd aòhdùe iìP^û GKZâòZ Keòaû Gaõ 
gòlK, @bòbûaK, gòlû[ðú I ùMûÂú i\iýuê aò\ýûkd ùKCñ aòhdùe C}hð iû]^ KeòQò I ùKCñ[ôùe C^ÜZò 
@ûagýK AZýû\ò @ûùfûP^ûùe ^òùdûRòZ Keò eL«ê (ù^ZéZß \lZû C_ùe \éÁòùKûY: aò\ýûkde @ûcô-c^Ú^Kê \òM 
_â\û^, Gjò GKKUò @û_Yuê KòQò C_ûd _â\û^ Keò_ûùe)ö 

@û_Yu gòlY WÿûGeúùe, aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò Gaõ @û_Yu gòlKcû^ue \êAUò ~êMà ùa÷VKe ù~ûR^û Ke«ê 
~ûjû`kùe ^òRe cìk cìfýùaû]MêWÿòKe PòjÜUúKeY Gaõ GK @ûbòcêLý Cqò _âÉêZ ùjûA_ûeòaö 

5 @ûbòcêLýeê Kû~ðýKûeòZû 
@ûbòcêLý CqòUò ajê MêeêZß_ì‰ð KûeY Gjû GK @û]ûe _â\û^ Kùeö @û_Yu \ßûeû Kò́ û @û_Yu Kcð·eúu \ßûeû 
iõ_û\òZ ùjûA[ôaû ùKøYiò Kû~ðýKê ò̂cÜfòLôZ Cqò @û]ûeùe aòùgæhY Keû~ûA_ûùe :- “~\ò cêñ Gjò Kû~ðý Kùe, 
ùZùa Gjû @ûc @ûbòcêLýùe @õg\û^ Keòa Kò?” 

@ûbòcêLý Cqò GK lê\â Cqò @ùU ~ûjûKò aò\ýûkdUò ùKCñ cìfýùaû]e _eò·dK I Gjûe baòhýZe @ûbòcêLý K’Y, 
Zûjûe iûeûõg @ùUö Gjû iûeMbðK ^êùjñ GjûKê GK @bò~û^ Cqòùe iõ_âiûeòZ Keû~ûA_ûùe ~ûjû @ ê̂Âû^e 
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KûeY I cêLý CùŸgýMêWÿòKê PòjÜU Keò_ûeòa Gjû @ûbòcêLý Cqò I @bò~û^ Cqòe _û[ðKýKê ÆÁ Keòaûùe iûjû~ý 
Keòa (iûeYú-2)ö 

iûeYú-2 : @ûbòcêLý I @bò~û^ Cqò c¤ùe [ôaû _û[ðKý (Wÿòù`^þeê iõMéjúZ) 

_û[ðKý @ûbòcêLý Cqò @bò~û^ Cqò 
iûeMbðK @û_Y ùKCñVûùe _j�ôaûKê ·jêñQ«ò Zûjû 

C_ùe @ûùfûK_ûZ Kùeö  
Cbd KûeY I cìfýùaû]e iìP^û _â\û^ 
Kùeö 

@û_Y ù~CñVûùe _j�ôaûKê ·jêñQ«ò ùiVûùe 
Kò_eò _j�ôùa ùi aòhdùe @ûùfûP^û Kùeö 
KûeY I _âû[còK CùŸgýKê iõmûa¡ Kùeö 

C�e ùKCñVûùe _j�ôaûKê flý eLòQê? Gjò _âgÜe 
C�e _â\û^ Kùeö 

@ûùc K’Y Keòaê? Gaõ K’Y @ûcKê bò^Ü 
Kùe? Gjò _âgÜMêWÿòKe C�e _â\û^ Kùeö 

Icd baòhýZ C_ùe @ûùfûK_ûZ Kùe a�ðcû^ C_ùe @ûùfûK_ûZ Kùe ~ûjû 
baòhýZ _ûAñ \òM _â\û^ Keòaö 

Kû~ðýKûeòZû a�ðcû^Vûeê KòQò ahð @ûMùe ^òRKê ùKCñVò 
ù\LêQ«ò Zûjûe ZûfòKû _â\û^ Kùeö 
ù_âeYû _â\û^ Kùe I \òMKê @ûKûe _â\û^ 
Kùeö 

aò\ýûkd MV^e aýû_K flýMêWÿòKê ZûfòKûbêq 
Kùeö 
i`kZûe cêLý cû^KMêWÿòKê iõmûa¡ Kùe-
ù^ZéZß \k I bûMú\ûecûù^ cêLý \gðK 
@U«òö 

_eòa�ð^ Gjû @_eòa�ð̂ úd KûeY Gjû cìfýùaû] 
C_ùe _~ðýaiòZ ùKak @û_Y K’Y KeêQ«ò 
Zûjû C_ùe _~ðýaiòZ ê̂ùjñö 

_eòa�ð^ Keû~ûA_ûùe, cûZâ Gjû cêk 
cìfýùaû], gòlû[ðúu @ûagýKZû I @ûbòcêLýeê 
@û]ûeòZ ùjûA[ôaû @ûagýKö 

Cqò MV^ 
Keòaû 

@û_Y K’Y @ûMKê ~òaûKê ·jêñQ«ò? 
ùKùZùaùk I Kò_eò? 

@ûùc ~ûjû KeêQê KûjóKò KeêQê? 
Kûjû _ûAñ I KûjóKò? 

`k_â\ 
Cqòe 
ùa÷gòÁý 

ÆÁ I iù¦jcêq C{ßk baòhýZe KÌ^û 
(iKeûcôK) 

CùŸgý I cìfýùaû]Kê Kû~ðýùe eì_û«eYö 

_eòiÚòZò @^ê¤û^ - 2 Gaõ 3ùe iòõ cjûgd aò\ýûkde @ûbòcêLý Cqò _âÉêZ Keòiûeòaû _ùe (Gjû GcòZò GK 
aò\ýûkd ù~CñVûùe _âùZýK gòlû[ðúKê MêeêZß I ~^ô _â\û^ Keû~ûG Gaõ _âùZýK ^òRe iKeûcôK \lZûe PeòZû[ð 
Keòaûe iêù~ûM _û@û«ò)ö ùi ^òRe aeòÂ ù^ZéZß \k (aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe ibû_Zò Gaõ ^òRe C_aò\ýûkd 
cêLý @«bðêq) ij Kû~ðý Kùf Gaõ GK _âgÜ _·eòùf- “~\ò Gjû @ûce @ûbòcêLý @ùU, Gjûe C_f²ò _ûAñ @ûùc 
K’Y Keòaû CPòZþ?” 

@ûbòcêLý CqòUò iað\û @_eòa�ð̂ úd, cûZâ @bò~û^ CqòUò Gaõ ZZþ iõ_KðòZ Kû~ðýMêWÿòK _eòiÚòZò Gaõ aò\ýûkde 
@ûcô-c^Ú̂ eê GKZâòZ iìP^ûMêWÿòK C_ùe ^òbðe Keòaö 
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ùKøYiò _âKûee icúlû, iõ_û\^ Keòaûe lcZûeê @]ôK Kû~ðý iéÁò Keòaûe i¸ûa^û ejòQòö Gjò _eòiÚòZòùe GK ÆÁ 
@ûbòcêLý Cqò ejòaûe MêeêZß ejòQò KûeY Gjûe aò\ýûkde ù^ZéZß \kKê ò̂R Kû~ðýMêWÿòKê _âû[còKZû bò�òùe iõ_û\^ 
Keòaûùe iûjû~ý Kùeö 

ùi GKZâòZ Keò[ôaû iìP^ûMêWÿòK @û]ûeùe iòõ cjûgd Gaõ Zûu \k @^êba Kùf Kò _âùZýK gòlû[ðúKê Zû’e 
\lZûKê PeòZû[ð Keòaûe iêù~ûM ù\aûKê ùjùf, ùicû^uê ùicû^ue gòlû\û^e MêYûcôK Ée aé¡ò Keòaûe 
@ûagýKZû ejòQò Gaõ aûkòKû gòlû[ðúcû^ue gòlûùe ijûdZû _ûAñ ^òŸòðÁ ùKùZMêWÿòK _\ùl_ ù^aûe MêeêZß ejòQòö 
\êAUò _âû[còKZûKê PòjÜUa¡ Kùf:- 

 aò\ýûkdùe ^ûc ùfLûC[ôaû aûkòKû gòlû[ðúcû^ue iõLýû aé¡ò Keòaûö
 aò\ýûkd bòZùe gòlû\û^e MêYûcôKZû Ée @bòaé¡ò Keòaûö

Gjò _âû[còKZûMêWÿòK ùKùZK ò̂ŸòðÁ Kû~ðýKê @wêkò ^òùŸðg Kfû :- 

 aûkòKû gòlû[ðúcû^u ò̂cù« GK ^ìZ^ _ûALû^û _ûAñ _ûY×òe @ûagýKZû I Ròfäû _âgûi^e ijù~ûMö
 _êeêYû gòlû[ðúcû^u c¤eê a�ðcû^ i`kZû _ûA[ôaû ~êa cjòkû ù~Cñcûù^ Kò iÜûZKùe @¤d^ KeêQ«ò Kò´û

^òùR aûQò[ôaû ùlZâùe Kû~ðý KeêQ«ò, ùijò ^ûeúcû^u ù^ZéZßùe aûkòKû gòlû[ðúcû^u ^ûcùfLû ^òcù«
GK Mâûcý @bò~û^ @ûe¸ Keòaûö

 aò\ýûkdùe \l gòldòZâúu PòjÜUúKeY I ùicû^u \ßûeû \lZû Kcþ [ôaû gòlKcû^uê ijûdZû _â\û^ Gaõ
^ì@û gòlKcû^uê C_ù\g _â\û^ö

 ùUiþ-AŠò@ûe cêLý i´k aýajûe Keò gòlYe cû^ ò̂¡ðûeYe Ée aé¡ò Keòaû, ~ûjû `kùe gòlû[ðúcûù^
^òRe _âMZò _ûAñ \ûdòZßû^þ ùjûA_ûeòùaö

@ûcô icúlû Gaõ aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û iõ_Kðùe @]ôK iìP^û ejò[ôaû ù^ZéZß GKK ejòQò Gaõ @ûcô icúlû I 
aòKûg ù~ûR^û _âÉêZòùe ijûdZû _ûAñ Kû~ðýaò]ô ejòQòö 

@ûbòcêLý / \ìe\éÁòe @ûagýKZû ùjfû aò\ýûkd cêLýuê ^òR ù~ûR^ûùe @«bðêq Kfûbkò Kû~ðýMêWÿòKê PòjÜU Keòaû 
Gaõ ùiMêWÿòKê _âû[còKZû _â\û^ Keòaû @ùUö 

6 @ûbòcêLý / \ìe\éÁò @bòcìùL _âMZòe Z\ûeL Keòaû 
ùKùZMêWÿòG Kû~ðýKâce PòjÜUúKeY ùjûAiûeòaû _ùe Gjû aò\ýûkd ù^ZéZß \ke \ûdòZß @ùU ù~ ùicûù^ ùijò 
Kû~ðýKâcMêWÿòKe Z\ûeL Keòùa Gaõ Gjû aò\ýûkde C Ü̂ZòKê iVòKþ \òM _â\û^ KeêQò ùaûfò ^ò½òZ Keòùaö 
_ê̂ ðüaùfûK^ Gaõ ù~ûR^û iõ_KðòZ ù^ZéZß GKKMêWÿòKe @û_Ycû^uê ù~ûR^û, Kû~ðýKûeòZû Gaõ _ê ð̂üaùfûK^Kê 
PKâûKûe C_ûdùe Pò«û Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Keû~ûAQòö icÉ Kû~ðýe Z\ûeL ùjaû CPòZþ Gaõ @ûi«û ahðe ^ìZ^ 
ù~ûR^û _âÉêZò _ûAñ Kûcùe @ûiòfû bkò iìP^û iõMâj Keû~òaû CPòZþö 

_~ðýûdKâùc Gjò _âKâòdûe @õgÊeì_ @û_Yu @ûbòcêLý CqòKê _ê̂ aòð·e Keòaû @ûagýK Gaõ Gjû CùŸgýKê jûif 
Kfûbkò ùjûAQò ùaûfò ò̂½òZ Keû~òaû @ûagýKö aò\ýûkd C^ÜZò ij Kò́ û ieKûeú ù~ûR^ûe _eòa�ð̂  ij ^ìZ^ 
_âû[còKZûMêWÿòK cêŠ ùUKòa Gaõ @û_Y @û_Yu @ûbòcêLý ùijò @^êKìk Keòaû @ûagýK _Wÿò_ûùeö aò\ýûkd cêLýu 
_ûAñ ùMûÂú I gòlKcû^u i`kZûe ij Kû~ðý Keòaû ajê MêeêZß_ì‰ð @ùUö @û_Y ~ûjû ·jêñQ«ò ùfûKcû^u \ßûeû 
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ùijò KûcMêWÿòKê KeûAù^aû _ûAñ ùKùZMêWÿòG ^òŸòðÁ _eòcûYe \lZû I Azûgqò @ûagýK Kò«ê GK ÆÁ Gaõ 
ijcZò_ì‰ð @ûbòcêLý ejòaû \ßûeû Gjû iaêùaùk GK @û]ûe eìù_ Kû~ðý Kùe, ùKCñ Kû~ðý iaðû]ôK MêeêZß_ì‰ðö ~\ò 
GjûKê ù^A @ijcZò _âKûg _ûG, ùZùa Zûjû @ûbòcêLý _eòù_âlúùe @ûùfûPòZ ùjaû @ûagýK `kùe _âû[còKZû 
@ûù_ @ûù_ RYû_Wÿò~ûGö 

@«òc _eòiÚòZò @¤d^ùe flý Ke«ê cú^ûlú cjûgdû cêLý bûMú\ûecû^u ij @ûbòcêLý _âÉêZòKeY _âKâòdûe @ûe¸ 
_ìaðeê Kò_eò iõ_Kð iÚû_^ Kùf Gaõ Gjû _ùe ùicû^uê Z\ûeL Kû~ðýùe Kò_eò ^òùdûR^ Kùfö 

_eòiÚòZò @¤d^ 4 : cjûgdû gòlKcû^ue jé\d Rd Kùf 

Ròfäû gòlû Kû~ðýûkd \ßûeû cò̂ ûlú cjûgdû GK Mâûcû�ke cû¤còK aò\ýûkde ù^ZéZß ù^aû _ûAñ ù_âeòZ ùjùfö 
aò\ýûkdUò iÚû^úd ùMûÂú \éÁòùe Cy iÚû^ùe ^ [ôfû KûeY _ìaðZ^ aò\ýûkd cêLý i´kMêWÿòKê ùjeù`eþ 
Keò[ôùfö _ea�ðú aò\ýûkd cêLý ùMûÂúe @aògßûi Ée Lêaþ ·_~êq ùaûfò @ ê̂ba Kùf Gaõ ùKak \êAahð 
_ùe ·Kòeúeê @aýûjZ ù^ùf, cò^ûlú cjûgdû @^êba Kùf ù~ Gjò aò\ýûkde ù^ZéZß ù^A ùi GK aòeûU 
@ûjßû^e i¹êLú^ ùjaûKê ~ûCQ«òö 

^òRe _â[c _\ùl_ Êeì_ ùi ùKak @ ê̂¤û^ Kùf I gêYòùfö ùi aò\ýûkd \òaiMêWÿòKùe aò\ýûkd PZêŸòðMùe 
aêfòùf Gaõ \òaie @ûe¸ I ùghùe @bòbûaK I gòlû[ðúcû^u ij @ûùfûP^û Kùf Gaõ gòlK I ùMûÂúe 
ù^ZéiÚû^úd aýqòue Pò«ûMêWÿòKê gêYòùf ùi @^êba Kùf Kò ùfûKcûù^ ùMûUòG @ûbòcêLý MV^ Kfû bkò 
@aiÚûùe ^ûjû«òö ùicûù^ Lêaþ ^òeê›ûjòZ I @i«êÁ ùjûA_WÿòQ«òö 

ùi ^ò¿�ò ù^ùf ù~Cñ ùfûKcûù^ Zûu _Uùe ejòaû iaðû]ôK MêeêZß_ì‰ð ùicûù^ ùjùf gòlK, ùi ùicû^u 
Pò«ûKê gêYòùf Gaõ ùicû^u Rúa^ ijR KeòaûKê ùPÁû Kùfö C\ûjeYÊeì_ @ûfcòeûùe a¦ ùjûA_Wÿò[ôaû 
C_KeYMêWÿòKê C_f² KeûAùf, bûhû gòlûe @bòaé¡ò _ûAñ fû_þU_þùe [ôaû AõeûRú KûUðê^þMêWÿòK _â\û^ Kùf Gaõ 
Nùe aò\êýZþ ^ [ôaû \gc ùgâYúe gòlû[ðúcû^uê ùiøe afþa C_f² KeûAùf ~ûjû`kùe ùicûù^ i§ýûùe _ûV 
_Xÿò_ûeòùa, Zûue _â[c ahð ùgh iê¡û, _eúlû `kùe C^ÜZò @ûiòfûö 

aò\ýûkdùe Zûue \ßòZúd ahðùe cû^iòKZûùe C^ÜZò @ûiòfû, gòlKcûù^ cò^ûlú cjûgdûuVûeê còkê[ôaû ijûdZûe 
_âgõiû Kùf Gaõ iÚû^úd ùMûÂú aò\ýûkd Kû~ðýùe @]ôK @ûMâj _âKûg Kùf, \ßòZúd ahðe _â[c bûMùe ùi 
GKû]ôK ùa÷VKe @ûùdûR^ Kùf ~ûjû @ûbòcêLý Cqò PòjÜUúKeYùe ijûdK ùjfûö ùi ^òRe \ÉLZ ij Cq 
CqòUòKê aò\ýûkde `ûUK _ûLùe iÚû^ ù\ùfö ahðe \ßòZúd bûM ùgh iê¡û gòlK I aò\ýûkd _eò·k^û ùMûÂúe 
i\iýcûù^ ùKùZMêWÿòG _âû[còKZûKê PòjÜU Kùf Gaõ aòKûg ù~ûR^û c¤ _âÉêZ ùjûAMfûö 

@ûbòcêLý CqòUò aò\ýûkde @ûbòcêLýeê @]ôK KòQò [ôfûö Gjû aò\ýûkd _eò\gð^e iû]^ eìù_ Kû~ðý Kfûö cò^ûlú 
cjûgdû aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe \êARY i\iýu ij GK ·eò cûiò@û ùa÷VKe @ûùdûR^ Kùfö 
@bòbûaKcûù^ ò̂cªòZ ùjùf I _êeêYû gòlû[ðúcûù^ @]ôKûõg Kû~ðýKâc @ûùdûR^ Kùfö cò̂ ûlú cjûgdû Gjò 
ùa÷VKMêWÿòKê Gjû RûYòaûùe aýajûe Kùf Kò ùKùZ \ìe gòlû[ðú I @bòbûaKcûù^ @^êba KeêQ«ò Kò aò\ýûkde 
icÉ Kû~ðýe ùicû^uê iûcòfþ Keû~ûCQòö KûeY Gjû aò\ýûkde @ûbòcêLýe cìk ùK¦â [ôfûö ùi @bòbûaKcû^uê 
ùKùZK ^òŸòðÁ NUYû C_ùe cZ\û^ _ûAñ ùaûZf Vò_ò aýajûe Keò ùbûUþ ù\aûe @bò^a C_ûd aûjûe Kùfö 
C\ûjeYÊeì_- aò\ýûkdKê _gòaû eûÉûùe @bòbûaKcûù^ ùMûUòG Wÿaûùe GK ùaûZf Vò_ò _KûAùa ~\ò 



ùicûù^ MéjKû~ðýe ÉeKê ù^A i«êÁ [ôùa
c¤eê ù~ùKøYiò ùMûUòKùe _KûAùaö aò
RYûAaû _ûAñ PòjÜ _â\û^ Keû~ûA[ôaû MêWÿòG Wÿaû c¤eê ù~ùKøYiò ùMûUòG Wÿaûùe ùaûZf Vò_ò _KûAùa (GMêWÿòK 
Gjò icd c¤ùe _òfûu \ßûeû jòiûa ùjûA Uò_ò ùfLû~ûC[ôa)ö

UòKòG Pò«û Ke«ê

Gjò GKKùe @û_Y K’Y gòLôùf Zûjû C_ùe Pò«^ Ke«êö @û_Yu aò
[ôaû ùfûKcû^u aòhde bûa«êö

 ùKCñcûù^ @û_Yu ùMûÂúùe ejòaûe i¸ûa^û ejòQò?
 ùKCñcû^uê _âbûaòZ Keòaû @û_Yu _ùl KÁKe ùja?
 Gjû Keòaû _ûAñ @û_Y ùKCñ ùKøgk @af´^ Keòùa, @û_Yu C�e ^òRe gòlY 

WÿûGeúùe ùfLô eL«êö

7 iûeûõg 

i`k aò\ýûkd C_ùe Keû~ûA[ôaû MùahYûeê Gjû iê
C_f²ò KeòaûKê ·jêñQ«ò ùi \òMùe ^òRe GK ÆÁ 
i¸a gòlû iõ_KðòZ GK @û]ûe Gaõ aò
icÉ bûMú\ûeúcû^uê @«bðêq Kùeö gòlû[ðú I gòlKuê ÊûbûaòK _âZòbûZþ ùjaû iùw iùw aò
ÊûbûaòK fûùM KûeY _âùPÁûMêWÿòK CùŸgý_ì‰ð jêGö gòlK I gòlû[ðúcûù^ @ûbòcêLý aòhdùe ùKak RûYò[û’«ò aû 
aêSò̂ [û’«ò, aeõ Gjûe _âùdûM I i`kZû _âZò _â
ùjaû CPòZþ ^êùjñ Gaõ Gjû GK @«^òðùagú Kû~ðýKâc ùjaû @ûagýK, ù~CñVûùe _âùZýK @ûùfûP^û I @õgMâjY 
Keòaû bkò @^êba Keòùaö bûMú\ûecû^uê @«bðêq Keòaû `kùe Gjû 
@ûbòcêLý _âZò \ûdòZßaû^þ ^ ùjùf Gjû @[ðjú^ Gaõ _âZò ò̂]ôaòjú^ Kû~ðý bkò _âZúZ jêGö aò
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ùicûù^ MéjKû~ðýe ÉeKê ù^A i«êÁ [ôùa Kò́ û ~\ò Gjû ajê @]ôK Kò́ û ajê Kcþ ùjC[ôa ùZùa @^ý 
c¤eê ù~ùKøYiò ùMûUòKùe _KûAùaö aò\ýûkdeê aûjûeòaû eûÉûùe @bòbûaKcûù^ @ûi«û

û^ Keû~ûA[ôaû MêWÿòG Wÿaû c¤eê ù~ùKøYiò ùMûUòG Wÿaûùe ùaûZf Vò_ò _KûAùa (GMêWÿòK 
ßûeû jòiûa ùjûA Uò_ò ùfLû~ûC[ôa)ö

PòZâ-4 ùbûUþ _â\û^ aýaiÚû 

Gjò GKKùe @û_Y K’Y gòLôùf Zûjû C_ùe Pò«^ Ke«êö @û_Yu aò\
[ôaû ùfûKcû^u aòhde bûa«êö

ùKCñcûù^ @û_Yu ùMûÂúùe ejòaûe i¸ûa^û ejòQò?
ùKCñcû^uê _âbûaòZ Keòaû @û_Yu _ùl KÁKe ùja?
Gjû Keòaû _ûAñ @û_Y ùKCñ ùKøgk @af´^ Keòùa, @û_Yu C�e ^òRe gòlY 
WÿûGeúùe ùfLô eL«êö

ýûkd C_ùe Keû~ûA[ôaû MùahYûeê Gjû iê\égý ù~ ùicû^u cêLýcûù^ ùicû^u aò
òMùe ^òRe GK ÆÁ \ìe\éÁò eLôQ«òö GK @ûbòcêLý Cqò gòlû[ðúcû^ue iùaðû�c 

i¸a gòlû iõ_KðòZ GK @û]ûe Gaõ aò\ýûkd @ûbòcêLý ù^A GK ÆÁ PòZâ _â\û^ Keö GK `k_
ûeúcû^uê @«bðêq Kùeö gòlû[ðú I gòlKuê ÊûbûaòK _âZòbûZþ ùjaû iùw iùw aò

ÊûbûaòK fûùM KûeY _âùPÁûMêWÿòK CùŸgý_ì‰ð jêGö gòlK I gòlû[ðúcûù^ @ûbòcêLý aòhdùe ùKak RûYò[û’«ò aû 
aêSò̂ [û’«ò, aeõ Gjûe _âùdûM I i`kZû _âZò _âZòa¡ [û@û«òö GK `k_â\ @ûbòcêLý Cqò MV^ Keòaû _ûAñ aýÉ 
ùjaû CPòZþ ^êùjñ Gaõ Gjû GK @«^òðùagú Kû~ðýKâc ùjaû @ûagýK, ù~CñVûùe _âùZýK @ûùfûP^û I @õgMâjY 

ûecû^uê @«bðêq Keòaû `kùe Gjû \ûdòZßùaû]ZûKê aé¡ò Kùe, KûeY icùÉ 
ûdòZßaû^þ ^ ùjùf Gjû @[ðjú^ Gaõ _âZò ò̂]ôaòjú^ Kû~ðý bkò _âZúZ jêGö aò

ýûkd _ûAñ iûcêjòK _eòKÌ^û Keòaû

16 

ò Gjû ajê @]ôK Kò́ û ajê Kcþ ùjC[ôa ùZùa @^ý \êA Wÿaû 
ýûkdeê aûjûeòaû eûÉûùe @bòbûaKcûù^ @ûi«û ahðe _âû[còKZûKê 

û^ Keû~ûA[ôaû MêWÿòG Wÿaû c¤eê ù~ùKøYiò ùMûUòG Wÿaûùe ùaûZf Vò_ò _KûAùa (GMêWÿòK 

\ýûkd I @û_Yu ·eò_ùU 

Gjû Keòaû _ûAñ @û_Y ùKCñ ùKøgk @af´^ Keòùa, @û_Yu C�e ^òRe gòlY 

égý ù~ ùicû^u cêLýcûù^ ùicû^u aò\ýûkd K’Y 
éÁò eLôQ«òö GK @ûbòcêLý Cqò gòlû[ðúcû^ue iùaðû�c 

û^ Keö GK `k_â\ @ûbòcêLý Cqò 
ûeúcû^uê @«bðêq Kùeö gòlû[ðú I gòlKuê ÊûbûaòK _âZòbûZþ ùjaû iùw iùw aò\ýûkd _eò\gðKuê c¤ 

ÊûbûaòK fûùM KûeY _âùPÁûMêWÿòK CùŸgý_ì‰ð jêGö gòlK I gòlû[ðúcûù^ @ûbòcêLý aòhdùe ùKak RûYò[û’«ò aû 
@ûbòcêLý Cqò MV^ Keòaû _ûAñ aýÉ 

ùjaû CPòZþ ^êùjñ Gaõ Gjû GK @«^òðùagú Kû~ðýKâc ùjaû @ûagýK, ù~CñVûùe _âùZýK @ûùfûP^û I @õgMâjY 
ûdòZßùaû]ZûKê aé¡ò Kùe, KûeY icùÉ 

ûdòZßaû^þ ^ ùjùf Gjû @[ðjú^ Gaõ _âZò ò̂]ôaòjú^ Kû~ðý bkò _âZúZ jêGö aò\ýûkde @ûbòcêLý _âÉêZò 
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I Z\ûeL Kû~ðýùe ùicû^uê iõ_KðòZ KeûMùf, gòlK, gòlû[ðú Gaõ _òZûcûZû icùÉ GK C^ÜZ baòhýZe ijbûMú 
@bò°ûKê GK iûwùe @^êba KeòaûKê ic[ð ùjùaö 

Gjò GKKUò ùijò GKKMêWÿòKe _eòaûee GK @õg @ùU ~ûjû ù^ZéZß \lZû C_ùe [ôaû \éÁòùKûYe cêLý ùlZâMêWÿòKê 
iõ_KðòZ Kùe (RûZúd aò\ýûkd ù^ZéZß \lZû cjûaò\ýûkde cZaû\ ij iûc¬iý eùL)ö Gjò ùiUþe @^ý 
GKKMêWÿòK @û_Yu ^òcÜfòLôZ mû^ I \lZû aé¡ò _ûAñ C_ù~ûMú ùjûA_ûe«òö 

 aò\ýûkde @ûcô-icúlûKê \òM _â\û^ Keòaûö 
 aò\ýûkde _âMZò ù~ûR^û _âÉêZòKê \òM _â\û^ Keòaûö 
 aýû_KZû iõ_KðòZ Z[ýKê aò\ýûkde _âMZò _ûAñ aýajûe Keòaûö 
 @û_Yu aò\ýûkd _eòa�ð^Kê \òM _â\û^ Keòaû Gaõ ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûö 
 @û_Yu aò\ýûkdùe _eòa�ð̂ Kê Kû~ðýKûeú Keòaûö 

Additional resources 
 Mission and vision statements: 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf

 Improving a school: http://tinyurl.com/pb3tpy8

 Creating a vision: http://tinyurl.com/nl7g2wy

 ‘Values into action’ by Kaushi Silva: http://tinyurl.com/mx598wq

 SoundOut: http://www.soundout.org/publications.html
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