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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò^Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C Ü̂Zò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ò̂Re _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @ þ̂fûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò Ü̂  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð^û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @ ê̂eì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ò̂cò� @^êù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 03
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ 
i´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² 
@ùUö 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò 
@ûc gòlû aýaiÚû I a ò\ýûkdMêW òKùe aòbò^Ü _âKûee _eòa�ð^ GK iû]ûeY NUYû @ùUö 
_eòa�ð^Kûeú RYK aûjûee, bòZee aû Cbd ùlZâùe ùjûA_ûe«òö @û_Yu C_ùe Rae\Éò f\ò 
\ò@û~ûA_ûùe aû @û_Y Gjò _eòa� ð^ Kûc @ûe¸ Keò_ûe«òö @ûce @«òc flý ùjCQò a�ðcû^e 
iÚ òZ òeê aò\ýûkdKê GK @ûKûõlû aû‚^úd iÚ òZ ò @ûWÿK ê MZò Keòaûö _eòùghùe aò\ýûkd _eòiÚ òZ òùe Gjû 
gòlû[ ðúcû^ue gòlY ijòZ ic§òZ @ùU ö aò\ýûkde gòlû\û^ I gòlYùe iò]ûikL / _âZýl bûaùe 
_eòa�ð^ aû aò\ýûkd @û^ êhwòK aýaiÚûùe C^ÜZKeY Gaõ gòlYKê ijûdZû ù~ûMûAaû _ûA ñ aýaiÚû 
cû¤cùe gòlû[ ðúcû^ue gòlYùe C^ÜZò ùjûA[ûG ö 

Gjò @¤ûdùe @û_Y aòPûe Keòùa ù~, aò\ýûkdùe _eòa�ð^ Kjòùf @û_Y K’Y aêS«ò? 
_eòa�ð^Kûeú aû gòlû aýaiÚû aòhdùe c¤ @û_Y aòPûe Keò_ûe òùaö Gjû_ùe @û_Y aòbò^Ü _ âKûee 
_^Úû @ûWKê @ûL ô a êùfA _ûe«ò ~[û: ù^ZéZ ß, aòZeòZ ù^ZéZß, MYZûªòK ù^ZéZ ß Gaõ _eòa�ð^Kûeú 
ù^ZéZ ß @û_Y aòbò^Ü _âKûee ù^ZéZ ße _^ÚûKê ùg÷l òK ù^ZéZß ij ù~ûW ÿ ò_ûe òùaö 

_eòa�ð^e \êAUò cêLý @õg ùjCQò ù_âeYû I aògßûi ùaûfò a òPûe Keû~ûGö _eòa�ð^Kê ù^ZéZ ß ù\aû 
_ûAñ @û_Y a�ðcû^ _âÉêZö ùi[ô_ûA ñ @û_Y KòQò icd LPð Keò ^òRKê ^òùR I @^ýKê Kò_eò 
@bòù_âe òZ Keòùa ùi[ô_âZ ò \éÁ ò ù\ùaö @û_Yue bìc òKûKê RùY ù^Zû bûaùe Pò«û Keòùa Gaõ 
Gjò @¤ûdùe C_iÚû_^ Keû~ûA[ ôaû ùKùZK iciýû K ò_eò bûaùe @û_Yue a�ðcû^e @býûiùe 
C^ÜZ ò Keò_ûeòùa ùi aòhdùe c¤ Pò«û Keòaû \eKûeö 

gòlY WûGeú 

Gjò GKKùe, Kû~ðý Keòaûùaùk @û_Yuê ^òRe gòlY WÿûGeú, _êÉK Kò́ û KûMRùe ù^ûUþ KeòaûKê Kêjû~òa, 
ù~CñVûùe Kò @û_Y ^òRe Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûMêWÿòKê i¹òkòZ bûùa GKZâ eLôùa ùaû]jêG @û_Y Gjò_eò ùMûUòG 
@ûe¸ KeòiûeòùfYòö 

@û_Y Gjò GKK C_ùe GKêUò@û Kû~ðý Keê[ûA_ûe«ò, cûZâ @û_Y @]ôK gòLôaûKê ilc ùjùa ~\ò @û_Y ^òR gòlYKê 
@^ý aò\ýûkde cêLýu ij @ûùfûP^û Keòùaö ùi aýqò RYK @û_Yu ijKcðú ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y _ìaðeê 
Kû~ðý Keò[ôùa Kò́ û G_eò ùKjò RùY ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y ^ì@û iõ_Kð iéÁò Keò_ûeòùaö Gjû iõMVòZ 
bûaùe Keû~ûA_ûùe Kò́ û GK @ù^ø_·eòK bûùa c¤ Keû~ûA_ûùeö ù~ùZùaùk @û_Y \úNð cò@û\ú gòlY I 
_âMZò iõ_Kðùe ù~ûR^û KeêQ«ò ùiùZùaùk ò̂R gòlY WÿûGeúùe _âÉêZ Keò[ôaû aòaeYúMêWÿòK Gbkò ùa÷VKùe 
ajê \eKûeùe @ûiòaö 

Gjò GKKeê aò\ýûkd _âcêLcûù^ K’Y gòLôùa 

 _eòa�ð^ _ûAñ a ò\ýûkd bòZùe I aûjûùe [ôaû PûkKcû^uê P òjÜU Keòaû û
 _eòa�ð^Kê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ @ûjß û^M êWòKê PòjÜU Keòaû û
 @û_Yu aò\ýûkdKê _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ ù~ûR^û I ù^ZéZ ß @ûagýKúd _\ùl_ ù^aû û

www.TESS-India.edu.in



ù^ZéZß _eòù_lú : ù~ûR^û cû¤cùe aò\ýûkde _eòa�ð̂ Kê ù^ZéZß ù\aû 

3 

 ùg÷lòK / gòlû i´§úd ù^ZéZßùe _^ÚûM êW òK Pòj ÜU Keòaû I GjûK ê @û_Yu Kû~ ðý]ûeû ijòZ
iµKò ðZ Keòaûö

 @^ýKê C›ûjòZ ù_âeYû I ù^ZéZ ße C\ûjeY cû¤cùe Gjò _eòa�ð^ _âKÌKê @ûùMA ù^aûö

1 _eòa�ð^e cêLa§ 
_eòa�ð^ùe iûc òf ùjûA[ôaû Cbd ù^Zû I @õgMâjYKûeúu _ûAñ Gjû GK @ûjß û^cìkK _âKò âdû 
ùjûA_ûùe ù~Cñ[ ôùe ùfûKcûù^ Gjûe _eòYûc _ûAñ aýÉ ùjûA_ûe«òö @ûc gòlû aýaiÚûùe ^òdc 
_âYd^Kûeúcûù^ @ù^K MêWòG aò\ýûkd i´§úd _eòa�ð^ @ûe¸ KeòaûKê _\ùl_ ù^A[û« ò ~\òI 
Gjû aûjýPûkKö GcòZ ò @ù^K C\ûjeY @Qò ù~CñMêW ÿ òK @û_Y gòlKcû^u ij cògò gòlû[ ðúue @ûM âj 
I @ûagýKûZKê \ éÁò ù\A aò\ýûkd _ûAñ ùQûU Kò´û c¤c ]eY _eòa�ð^ j êGZ @ûYò[ ôùa / Keò[ ôùaö 
@û_Y jêGZ ùMûÂú _ûAñ c¤ Gbkò Kûc Keò[ûA_ûe«òö Gjûiaê @ûbý«eúY PûkK @ùUö 

gòlYKû~ðý-1: _eòa�ð^Kûeú / _eòa�ð^e PûkK û 

_âûe¸ùe @û_Yu aò\ýûkd ^òKUùe NUò[ ôaû _eòa�ð^MêW òKê cù^_Kû«êö ùicûù^ GjûKê aûjûe ê 
Rae\Éò f\ò ù\aû bkò @^êba Ke«ò K ò? aû Gjû ÊZü ùMûÂúeê @ûiò[ ôfû Kò? ùicûù^ jêGZ 
RûZúd I eûRý \ß ûeû _ âÉêZ _ûVýKâc aû _eúlûùe @ûLô\ég ò@û _eòa�ð^ Keò[ûA_ûe«ò Kò´û ùicûù^ 
gòlû[ ðúcû^u \ò^UòKê @]ôK @[ð_ ìYð ð Keòaû _ûA ñ aò\ýûkdùe ùQûU ùQûU _eòa�ð^e _âdûi 
Keò[ûA_ûe«òö 

@û_Yu aò\ýûkd aû R òfä ûe _eòa�ð^e PûkK bûaùe @^êba Keê[ ôaû _û�ùMûUò @ûbý«eúY I 
_û�ùMûUò aûjý _eòa�ð^ _ûA ñ C_û\û^e ZûfòKû Ke«ê û 

@ûùfûP^û 

Pòj ÜU Keò[ ôaû @ûbý«eúY C_û\û^MêWòK iû]ûeYZü @û_Y Kûc Keò[ ôaû _eòùag I aò\ýûkd _âcêL 
bûaùe @û_Yu _ûLùe C_f² [ôaû i´k C_ùe ^òb ðe Keò[ûGö ~\òI @û_Yu _ûLùe ajêZ Kcþ 
i´k I gòlû[ ðúu iõLýû @]ôK [ôaû ùgâYú [ûG, Z[û_ò @û_Y _eòa�ð^ I gòlû[ ðúu gòlYùe 
iKûeûcôK _âbûa _ùKAaû _ûA ñ _ âdûi / _\ùl_ MâjY Keò[ ôùaö Gjò KûcKê ù^ZéZß ù\A 
Keò[ ôùaö C\ûjeY Êeì_ @]ôK gòlû[ ðúu c¤ùe bò^Ülc gòlû[ ðú aû Cy_âû[còK Éeùe @]ôK iõLýK 
Sò@ _òfû [ ôùaö Gjò gòlYKû~ðý jêGZ @û_Yuê ^òR aò\ýûkdùe ùKCñbkò _eòa�ð^ Pûj êQ«ò, 
ùi[ô_ûAñ Pò«û KeòaûKê C›ûj òZ Keò_ûùeö @û_Y j êGZ Gbkò KûcMêW òKê ~[û gòlû[ ðú ùK¦ò âd _^Úû, 
gòlYbò�òK Kû~ðý_^Úû, _âZ ò gòlû[ ðú @\ß òZúd I ùicû^ue cZûcZKê i¹û^ ù\aû, ùicû^ue gòlYKê 
@ûKk^ Keòaû _ûAñ cìfýûd^ aýaiÚ û Keòaû _ûA ñ Pò«û Keòùa, ùicû^u _eúlû I GKK _eúlû 
_eòaù�ð @^ýû^ý C_ûdùe cìfýûd^ / @ûKk^ Keò_ûe òùaö 

iûeYú - 1 _â û[còK I cû¤còK Ée _ûA ñ aûjý _eòPûkKe C\ûjeY \ò@û~ûAQòö ùaùkùaùk GMêW òK 
ajêk bûaùe @ûgû Keû~ûG Gaõ GMêWòK ê iûcòf Keòaû _ûAñ _eòiÚ òZ òe ùlZâ c¤ _âÉêZ Keû~ûGö 
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Gaõ @^ý icdùe GMêW òK @Pû^K bûaùe NUò[ûGö GMêWÿ òK c¤eê K òQ ò _eòa�ð^ _ûA ñ iùw iùw 
Kû~ ðý_^Úû ù^aûe @ûagýKZû _ùW I @^ý ùKùZK _eòa�ð^MêW òK ]úùe ]úùe ùjûA[ûGö 

iûeYú - 1 _âû[còK I cû¤còK Éeùe aûjý _eòa�ð^Kûeú 

_âû[còK cû¤còK 

RûZúd _ûVýKâc @û]ûe (NCF) 

gòlû @]ôKûe @]ô^òdc 2009 (RTE)

iað gòlû @bò~û^ (SSA) 

c¤ûjÜ ùbûR^ ù~ûR^û 

cjòkû igqòKeY ù~ûR^û 

cûWâûiùe M êYûc ôK gòlû ù~ûMûAaûe Kû~ ðýK âc 

eûÁâúd cû¤còK gòlû @bò~û^ (RMSA) 

@û\gð aò\ýûkd ù~ûR^û 

QûZâú^òaûi ù~ûR^û 

_â~êq òaò\ýû (ICT @ School) 

cû¤còK Éeùe bò^ Ülc _òfûu _ûA ñ ic^ß òZ gòlû 
ù~ûR^û  

ùa÷hdòK gòlû ù~ûR^û (Vocational
education) 

RûZúd ùc]ûaé� ò ù~ûR^û 

aûkòKûcû^u _ûAñ RûZúd Éeùe ù_âû›ûj^ 
ù~ûR^û 

bûhû gòlKu ^ò~êqò 

2 @ûjßû^MêWÿ òKê i¹êLú^ ùjaû 
aò\ýûkdMêWÿ òK ê _eòa�ð^ Keòaû _ûA ñ _ âdûi Keê[ ôaûùaùk gòlKMY I aò\ýûkde _âcêL / _â]û^gòlK 
@ù^K iciýûe i¹êLú^ ùjûA[û« òö _eòiÚ òZ ò @¤d^ 1I 2 e C\ûjeY \ò@û~ûA_ûùe Kò_eò gòlKMY 
I @^ýcûù^ cògò aò\ýûkde _eòa�ð^ _ûAñ ùPÁû Keò GK ^ìZ^ Xwe aò\ýûkd iÚû_^ Keò[ ôùfö 

_eòiÚ òZò @¤d^ 1 : C_iÚû^ aé¡ò _ûAñ @Zòeòq gòlYKû~ðý 
aòhd - aò\ýûkd ù\÷^òK icd iûeYú / UûAc ùUaêfe iõMV^ 

gòlK-gâúcZú @_‰ðû ù\aú 

_eòiÚ òZ ò - ùaieKûeú aò\ýûkd ù~CñV ò 550 gòlû[ ðú @Q«òö cêifcû^ iõ_â\ûde ùfûKcûù^ @]ôK 
_eòcûYùe ejê[ ôaû GK c¤c ]eYe ijeùe Gjò a ò\ýûkd @aiÚ òZ ò û 
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iciýû aòa é�ò : g âúcZú @_‰ðû ù\aú flý Kùf ù~ aò\ýûkde Kû~ðý^ òNð� icd iúcû Kcþ ejòQò 
_ûVýKâcKê ùgh Keòaû _ûAñ Pû_ ejòQò ö ùZYê gòlû[ ðúcûù^ aòbò^Ü i éR^ûcôK Kû~ðý I ùLk i´§úd 
Kû~ ðýùe @õgMâjY Keò_ûeêQ« òö gòlû[ ðúcû^ue _ì‰ ð ûw aýqòZ ße aòKûg _ûAñ Gjò Kû~ðýMêW òK 
M êeêZ ß_ì‰ð @ùUö Gjû aýZ òùeK ùi gòlû[ ðúcû^ue C_iÚû^ I @a]ûeYûe aûU _ûAñ Pò«òZ [ôùfö 

_eòa�ð^: Gjò iciýûe icû]û^ _ûAñ gâúcZú @_‰ðû ù\aú a ò\ýûkd Kû~ðý ^òN ð�ùe _eòa�ð^ 
@ûYò[ ôùfö _âZò\ ò^ aò\ýûkd Kû~ ðý^ òNð�ùe @]ôK 30 cò^òU icd ù~ûWò[ ôùfö Zûjû\ß ûeû @_‰ðû 
ù\aú a òbò^ Ü iéR^ûcôK Kû~ ðý Keòaû _ûA ñ icd aûjûe Keò_ûeò[ ôùfö ~ûjû\ ßûeû aò\ý ûkde cêLý 
Kûc aýûNûZ ùjûA^[ôfûö K ò âWû (KeûùU), ùLkKê\ ij Kýûec, ùPi I _ûVûMûeùe _Xòaû 
Kû~ ðýM êW òKe icd PKâ a\kê[ ôfûö gòlû[ ðúcûù^ RûYò_ûe ê^[ôùf ù~ ùicûù^ aò\ýûkde @«òc 
_~ðýûdùe ùKCñ Kûcùe @õgMâjY Keòùaö Gjû\ß ûeû ùicûù^ @û½~ðý û^ß òZ ùjC[ôùf I aò\ýûkdKê 
@ûiòaû _ûAñ @ûM âj _âKûg Keê[ ôùfö Gbkò Kû~ ðýe cìfý ùjCQò gòlû[ ðúcû^ue _ì‰ ðûw aýqòZ ße 
_eò_ âKûg Keòaûö gòlû[ ðú a ò\ýûkdùe @û^¦ @^êba Keòaû ijòZ C_f² icdùe gòL ôaö 

Gjû Kûj óKò ùKøZêjk RYK/Pò�ûKhðK 

Gjû a�ðcû^e _eòiÚ òZ òe iciýû C_ùe @û]ûeòZ ù~CñVûùe RùY bûeZúd gòlû[ ðú aò\ýûkdùe cûZâ 
Pûe òN�û icd aò\ýûkdùe aòùZA[ûGö Kò«ê GK aòKgòZ eûÁâùe bûeZ Zêk^ûùe ùMûUòG gòlû[ ðú 
aò\ýûkdùe 6 eê 8 N�û icd aòùZA[ûGö Gjû ijòZ, gòlû[ ðúu C_iÚû^ aé¡ò _ûA ñ GK @û^¦cd 
_eòiÚ òZ ò iéÁ ò Keòaûe @ûagýKZûKê P òj ÜU Keû~ûAQòö 

@ûjß û^MêW òKe i¸ûaý jZò@ûe : 

G[ô_ûAñ a ò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò jêGZ jé\ùaû] Keòaûe @ûagýKZû ejòQòö aò\ýûkdùe 
MêeêZ ß_ì‰ð i´kMêW òK [ûA_ûùe Kò«ê ùiMêW òKê ij _ûVý Kû~ðý _ûAñ ù~ûMûAùa GK cêLý @ûjß û^ 
@ùUö aò\ýûkdMêW òK ù\LôaûKê _Wòa ù~, _âK éZùe gòlû[ ðúcûù^ ùKCñ iaê Kûcùe @ûM âjùe 
ù\LûCQ«ò I Cbùd _ê@ I Sò@ icû^ bûaùe ùi[ôe ê fûbû^ß òZ ùjCQò, Gjû ^ ò½òZ KeòaûKê ùjaö 

Gjûe _âbûa (gòlKu @^êiûùe) : gâ úcZú @_‰ðû ù\aú ù\Lôùf ù~, gòlû[ ðúcû^ue C_iÚ û^ I 
gévkûmû^ ÆÁ bûaùe C^ÜZò NUòQòö a�ðcû^ gòlû[ ðúcûù^ @]ôK icd aò\ýûkdùe aòùZAaû _ûA ñ 
@ûMâj ù\LûAùfö 

_eòiÚ òZò @¤d^ 2: ÊûiÚý _eúlû gòlYe elûKaP 
aòhd - gòlûùe aûjý KûeKe _âbûa (~[û: _êÁò  I ÊûiÚ) 

gòlK : eaò aûa ê 

_eòiÚ òZ ò : ùaieKûeú aò\ýûkd _ìað \òf äú icÉ iêa ò]ûe ê a�ôZ / @^êKìk @�kùe @aiÚ òZ û 

iciýûe aòa é�ò : eaòaûKê ù\Lôùf ù~, Zûue @]ôKûõg gòlû[ ðú ÊûiÚý ùiaûeê a�ôZ I ùicûù^ 
@ÊûiÚýKe _eòùagùe ejêQ« òö Gjû\ßûeû gòlû[ ðúcûù^ ùeûMMâÉ ùjûA aò\ýûkdùe C_iÚòZ 
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Keòùa ùi aòhdùe @û_Y aòPûe Keòaû CPòZ þö @û_Y ù~Cñ iaê _\ùl_ MâjY KeêQ« ò ùiMêW òK 
gòlû[ ðúu Rúa^ùe I gòlYùe aûÉaùe ]eò eLôùa _âbûa _KûAùa, G[ô_ûA ñ ^ò½òZ ùjaûKê _Wòaö 

3 _eòa�ð^ Kò_eò bûaùe NUòa 
@ûc aò\ýûkd I gòlû aýaiÚûùe _eòa�ð^ M êWòK Kòbkò bûaùe @ûùi/NUò[ûG ùi aòhdùe @ù^K 
MêWòG c«aý C_iÚû_^ Keû~ûA@Qòö ùi[ôc¤eê ùMûUòG _âKûe ~êqò ùjCQò @bý«eòY _eòa�ð^ a^ûc 
aûj òK _eòa�ð^ _ûAñ _\ùl_ö @ûbý«eúY _eòa�ð^ _ûA ñ Pò«û Kùe, @ûùc ù\Lôaû ù~ icÉ gòlû[ ðú 
gòlK Gaõ _âgûi^òK KcðPûeúcûù^ cêLý _âZ ò @U«òö ù~Cñcûù^ ùicû^u Kûc cû¤cùe Gbkò 
_eòa�ð^ @ûYòaû _ûA ñ ilc ùjùa (cêLýZü MêYûc ôK gòlû I cû^e @bòaé¡ò _ûAñ) GjûK ê ùÊyûùiaú 
\éÁòe ê jó a‰ð^û Keû~ûAQòö KûeY aò\ýûkdùe _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ RùY ù^Zûe ùÊzûKéZ Kû~ðý I 
@^ý _eòa�ð^Kûeú cêLý _âZ ò^ò]ôcû^ue Kû~ðý ajê _eòcûYùe _âbûa òZ Keò[ûGö @^ýcû^ue c«aý 
ù~ aûjûeê ajêZ MêWûG ùg÷lòK _eòa�ð^ _ûAñ _\ùl_ ^ò@û~ûGö Gbkò flYMêWòK ù\Lû~ûG KûeY 
gòlû aòbûMúd K�é ð_lu Pû_ùe ^ì@û ù~ûR^û @ûe¸ ùjûA[ûGö ajêZ gòlK I aò\ýûkd _ âcêL 
ùicû^ue KjòQ«ò ù~, ù~CñVò _eòa�ð^ Reêeú aû aû¤ Keû~ûAQòö ùiAVò jó Gbkò _eòa�ð^ 
iõMVòZ ùjûA[ûGö 

aò\ýûkd _eòiÚ òZ òùe _eòa�ð^ Kjòùf aêSûG ù~, ù~ ùKøYiò @ûKûe/]eYe _eòa�ð^ ~ûjûKò 
aò\ýûkd bòZùe NU ò[ûGö iÚ òZ òùe _eòa�ð^ @ûY òaû_ûAñ jêGZ @û_Yu KcðPûeú I gòlû[ ðú 
CùŸgýcìkK bûùa Kûc Keò[ûA_ûe«òö Gjû eûRý aû RûZúd Éee _\ùl_ ùjûA_ûùeö Gjò 
_eòa�ð^ (CùŸgýcìkK, ^òùR @ûe¸ Keòaûe Kû~ðý) _âZ òKò âdû (CŸú_^ûKê Raûa ù\aû) ùi ~ûjû aò 
ùjC^û KûjóK ò @bý«eúY aû aûj òK _eòPûkK ùjC, Kò« ê aò\ýûkdùe _eòa�ð^ @ûYòaû _ûA ñ ùKak 
\êAUò eûÉû ù\Lû~ûAQò (PòZâ-2) 

(PòZâ 2 C_eê Zk I Zkê C_ee _eòa�ð^) 

C_eê ZkKê 
_eòa�ð^ aò\ýûkde 
C_e Éeùe Gjûe 

iéÁ ò 

Zkê C_eKê 
_eòa�ð^ Gjûe 
@ûe¸, _òfû, 

@bòbûaK, gòlKMY 
I _âgûi^òK Éeeê 
a ò\ýûkd K�ê ð_lu 

aýZúZ 
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iû]ûeYZü ù\Lû~ûG ù~, aò\ýûkdcû^uùe C_eê ZkKê _eòa�ð^ ijRùe I iò]ûikL bûaùe 
Keû~ûA_ûùe ö Gjû ùKak i¸a ~\ò KcðPûeú I a ò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòe ibýcûù^ eûRò 
ùjùa, Kò«ê ù\Lû~ûG ù~, Gjûiaê ùlZâùe i¸a ^êùjñ ö Gjû iû]ûeYZü iaê a ò\ýûkdùe aýû_K 
bûaùe MâjY Keò[û« ò ö KûeY ùicû^u jûZùe ùicûù^ GK iêiõMVòZ, _RðýùagòZ ]ûeûe 
_eòa�ð^e iêaò]û _ûG ö C_eê ZkKê _eòa�ð^ Keòaûùaùk iû]ûeYZü _eòa� ð^ _ûA ñ Kûc Keê[ ôaû 
aýqòcû^u ij KòQò _eòcûYùe ùicû^uê iûcòf Keò ùicû^ue _eûcðg ^ò@û~ûG ö Kò«ê aòùgh 
bûaùe ù~ùZùaùk iuU icd ù\Lû~ûG, ùiùZùaùk KcðPûeúuê _eûcgð ^Keò i ò]ûikL I 
aû¤ZûcìkK bûaùe f\ò \ò@û~ûG ö Gjû ùicû^ue ù^÷Z òKak I ù_âeYû C_ùe _âPŠ/KùVûe 
@ûNûZ ù\A_ûùe Kò« ê ù~ùZùaùk iwV^Kê a�ûA eLôaû aò_\R^K jêG, ùiùZùaùk aò\ýûkde 
KcðPûeúMY _eòa�ð^e @ûagýKZû \éÁòeê @ZògúNâ I @ûcìkPìk _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ ùMûÂú ^ òùR 
_eòKÌ^û Keò[ûG ö  

Gbkò Kûc ùicûù^ ^òùR Kùf aò\ýûkd _eòPûk^û KcòU ò (SMC) a ò\ýûkdMêWòK c¤ùe GMêW òKe 
_eòKÌ^û Keò, Kû~ ðýKûeú Keòa I _~ðýûùfûP^û Keòaö aò\ýûkde ù~ ùKjò aò ZkÉee _eòa�ð^ 
_ûAñ _eûcgð ù\A_ûe«ò, Kò« ê aeòÂ KcðPûeúcûù^ _eòa�ð^Kê Kû~ ðýKûeú Keòaû _ûA ñ _âbûa òZ 
Keòaûe lcZû [ûG aò\ýûkd ùMûÂú _eòa�ð^ _ûAñ jêGZ ZZlYûZ / AzêK ùjûA ^ _ûe«ò, ùZYê 
Gjû \ß ûeû @^ýû^ý iciýû ù\Lû~ûGö 

Gjò KûeY ù~ûMê ñ Zkê C_e Éee _eòa�ð^ ùaùkùaùk Pò«û Keò jêG ^ûjó iõMV^ c¤ùe GjûKê 
@û_ùYAaû _ûAñ @]ôK icd \eKûe _ùWö  

PòZ â 3 : gòlû[ ðúcû^ue ùKøgkKê aêS òaû 

_eòa�ð^ _ûA ñ _\ùl_ ù^aû ùaùk iciýû M êWòK KcûAaû \éÁòe ê ùKùZK aò\ýûkde _âcêLcûù^ 
ùicû^u aò\ýûkde ùMûUûG _eòieùe _eòa�ð^ _ûA ñ Kû~ ðý Keò[û« òö Gjû GK _[\gðú ù~ûR^û bkò 
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@ùUö ù~CñV ò ùicûù^ ^ì@û P ò«û]ûeû I Kû~ ðýM êWòK ê _âùdûM Keò[û«ò, iciýû M êW òKê PòjÜU I 
cìfýûd^/@ûKk^ Ke«ò Gaõ icÉ aò\ýûkdùe Pûfê Keòaû _ìa ðeê @ûagýKúd _\ùl_ ^ò@« òö 

gòlYKû~ðý-2 : @û_Yu aò\ýûkdùe _eòa�ð^ 

@û_Yu aò\ýûkdùe MZ ahð aû \êA ahð c¤ùe ùKCñ Zòù^ûUò a òùgh _eòa�ð^ ùjûAQò, ùi 
aòhdùe KòQò icd ù\A Pò«û Ke«êö Gjò _eòa�ð^MêW òK ùQûU aû aW ùjûA_ûùe Kò«ê ùicûù^ 
cù^eLôùa ù~ ùfûKcûù^ ùicû^ue _âû[còKZû aýajûe I ]ûeûùe _eòa�ð^ Keòùaö @û_Y 
gòlY WûGeúùe ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû _âg Ü MêW òK iµKðùe aòaeYú _âÉêZ Ke«êö 

 _âZòU ò _eòa�ð^ _ûA ñ K òG PûkK aû @ûe¸ Keò[ ôùf?
 @û_Y I @^ýcûù^ Kòbkò Gjò _eòa�ð^Kûeú _âZ ò _ âZ òKò âdû _âKûg Kùe û
 _eòa�ð^Kê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ KY iaê iciýû ù\LûMfû?
 Kò_eò bûaùe @û_Y I @û_Yu ijKcðúcûù^ \lZûe ij _eòa�ð^ _ûA ñ Kc Kùf?
 gòlû[ ðúu gòlY C_ùe _eòa�ð^e KY /K ò _ âbûa ù\LûMfû?

@ûùfûP^û 

ùg÷l òK ùlZâùe _eòa�ð^ _ûA ñ ù^C[ôaû _\ùl_ùe @ù^K iciýû ~[û - ùgâYú ùKûVeúùe 
@býûiMZ _ûV_Xû Xû�û, a ò\ýûkd Éeùe _eòa�ð^ aû RûZúd Éeùe aW ]eYe eì_û«eY 
ù\Lû~ûGö @û_Yu C�e @^ý aò\ýûkde _âcêLVûeê bò^Ü bò^Ü ùja, KûeY _eòa�ð^ _âùZýKuê 
bò^ Übûaùe _âbûa òZ Keò[ûGö KòQ ò ijKcðúue _eòa�ð^ i´§úd @ù^K @bòmZû ùjûA_ûùe 
@^ýcûù^ jêGZ _â[c[e _ûAñ iûlbûùa Giaê ù\Lôùaö ù~ùZùaùk ùKùZ RY _eòa�ð^ _ûAñ 
ùicû^u bìc òKû /\ûdòZ ß iµKðùe C\aòN Ü / C}Y×û _âKûg Keò_ûe«ò / ù\LûA_ûe«ò ùiùZùaùk 
jêGZ @^ýcûù^ GjûKê PkûAaû I _âbûaòZ Keòaûe iêù~ûMKê @aùeû] Keò_ûe«òö  

_eòiÚ òZ ò @¤d^ 1 I 2 Zkê C_e Éee _eòa�ð^e GK C\ûjeY CùfäL Keû~ûAQòö ~\òI ^êý 
_aä òK Äêfe i`kZû KûjûYúeê RYû~ûA[ôfû ù~ aûjý aýqòcûù^ G[ôùe iµéq [ôùf Kò« ê aò\ýûkde 
_âcêL @û�kòK iciýûK ê P òj ÜU Keò Zûe icû]û^ _ûA ñ _\ùl_ ù^C[ôùf I _eòa�ð^ Keò _ûeò[ ôùfö

_eòa�ð^ _ûA ñ _\ùl_ ù^C[ôaû aýqòcû^uVûeê Gjû K òYû~ûA_ûùe aû ùicû^u eûRò^ûcûùe Kûc 
Keû~ûA_ûùeö ù~còZ ò ùjC @û_Y ^òRKê Gbkò GK _eòi Ú òZ òùe _ûAùa ù~CñVò @^ýcûù^ @û_Yu 
baòhýZ _ûAñ c«aý C_ùe ùKøYiò _âZ òKò âdû Keòùa ^ûj óö Gjò KûeY ù~ûMê ñ _eòa�ð^ _ûAñ @û_Y 
]ûeû aûQòùa Zûjû MêeêZ ß_ì‰ð @ùUö Gbkò ùKùZK iciýû aûa\ùe aòbûM 6ùe a‰ð^û Keû~ûAQòö 
@û_Y ùi aûa\ùe Pò«û Keòùaö 

RùY _eòa�ð^e _eòPûkK aû ù^Zû bûaùe Zòù^ûUò c êLý aòhdKê c^ùe eLôaû û 

 G[ôùe @^ò½òZZûe C_û\û^ ejòQ ò: baòhýZe flý iÚkùe _j�ôaû_ûAñ iêP ò«òZ ù~ûR^û _âÉêZ
Keò_ûeòùaö
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 _eòa�ð^ _ûA ñ ù^ZéZ ße @ûagýKZû ejòQ òö Kû~ ðýiìPú @^êiûùe ùKjò RY aû \ùk ùfûK
ù^ZéZ ß ù^aûe @ûagýKZû ^ûjóö aeõ ~òG ^òR @qò@ûeùe _eòa�ð^Kê \ òM\gð^ ù\A_ûeòùa
iòG ù^Zû ùjaö

 _eòa�ð^ùe @ûùaMòK _âbûa ejòQòö Gjû ùfûKcû^uê bò^Ü bûaùe _âbûa òZ Keò[ûG Gaõ
ùicûù^ @fMû aûUùe _âZòK ò âdû _ âKûg Ke«òö

ùKùZK iKeûcôK, ùKùZK ^KeûcôK Kò« ê _eòa�ð^ KY iaêùaùk bf Kò? ùKùZK aýqò ~êq ò 
Ke«ò ù~ PòeiÚ ûdòZ ß _ûAñ @Ì KòQò _eòa�ð^e @ûagýKZû ej òQòö ùi[ô_ûA ñ ùicûù^ iÚûdòZ ß a òhdùe 
Pò«û Ke«ò I _eòa�ð^Kê a òùeû] Ke«òö ùKjò RùY aò G[ ô_ûAñ ~êq ò Keò_ûùe ù~ iÚûdòZß i _eòa�ð^ 
_eÆe ^òbðegúkö Cbdue @ûagýKZû _é[ ôaúùe ejòQò KûeY _é[ ôaú \ éZ MZòùe a\kêQòö _eòa�ð^ 
aò^û iõMV^ iÚûY ê @aiÚûùe _j�ôaö aò\ýûkdùe _eòa�ð^e @ûagýKZû ej òQò ùi[ô_ûAñ ùi aûjý 
_eòa�ð^ ~[û - iÚû^û« òKeY, ^ìZ^ ùa÷hdòK mû^, \ûeò\âý, _ê@Sò@ c¤ùe ùb\bûa, ^ò~êq ò _ûAñ 
ùKøgke @bûa AZýû\ òùe _âZòK ò âdû Keòaûùeö  

aûjý _eòùage _eòa�ð^ ij @bý«eúY _eòa�ð^e @ûagýKZû @Qòö ùMûÂú Gaõ aýû_K _eòiÚ òZ òùe 
iõMV^ I Zûe iÚ ûd òZ ßKê aRûd eLôaû _ûAñ @bý«eúY _eòa�ð^e @ûagýKZû ejòQòö C\ûjeYÊeì_, 
ùMûUòG aò\ýûkdùe ù~ùZùaùk aûjûeê @ûiò _Xê[ ôaû gòlû[ ðúu iõLýû aXò~ûG, ùiùZùaùk ùijò 
aò\ýûkd Zûe @býûi I Kû~ ðýakòùe KòQò _eòa�ð^ Keò_ûùe KûeY aòbò^Ü iõÄéZ òe gòlû[ ðúcûù^ 
_Xò[û« òö ~\ò Gbkò _eòa�ð^ Keû ^ ~ûG ùZùa gòlû[ ðú I KcðPûeúu c¤ùe _é[KúKeY, iªûi I 
C\ùaM ù\Lû~òaö 

Gjò bûMùe @û_Y aò\ýûkd Éeùe ùjC[ôaû _eòa�ð^ M êW òKê ù\Lôùa I RùY aò\ýûkde cêLýbûùa 
_eòa�ð^ _ûAñ @û_Y KcðPûeúcû^u ij cògò Kò_eò bûaùe Kûc Keòùa, ùi aòhdùe Pò«û Keòùaö 
@û_Y @ûjêe ò c¤ Pò«û Keòùa ù~ _eòa�ð^ _ûA ñ ù\Lû~ûC[ôaû _âZ òa§KMêWòKê Kò_eò bûaùe 
ùeûKò_ûeòùaö @û_Y Gbkò _eòùag iéÁò Keòùa ù~CñV ò @^ýcûù^ ^ì@û ]ûeûùe Kûc Keòaûe @^êcZò 
_ûAùaö 

4 ù~ûR^û I _eòa�ð^e ù^ZéZß 
@ù^K[e @ûùc a‰ð^û KeòQê ù~, iõMV^e _eòa�ð^ ]ûeû GK iûc«eòK _âK ò âdûö ùMûUòG bûM @^ý 
bûMKê K âcûMZ bûùa @^êieY Keò[ûGö aûÉaùe ~ûjûa ò ùjC ^û Kûj óK ò Gjû GK iûc«eòK _âKò âdû 
@ùUö iû]ûeYZü Gjò _âK ò âdûKê bûM bûM Keò a‰ð^û Keû~ûAQò ~ûjû K ò _eÆe Vûeê @fMû ^êj«òö 
ùiMêWòK _eÆe ijòZ RWòZ Kû~ðýKâc ù~CñMêW òK ^òdcòZbûùa _eúlû Keû~ûG I _eòa�ð^ _âK ò âdûùe 
ùiMêWòKê aýaiÚ òZ Keû~ûGö _eòiÚ òZ ò @¤d^ 1 I 2 (case study 1 and 2) ùe \ò@û~ûA[ ôaû 
C\ûjeYKê _êvû^ê_êv bûùa @^ê¤û^ Kùf RYû_Wòa ù~ i¹êLú^ ùjC[ôaû iciýûMêWòK icû]û^ _ûAñ 
cìk ù~ûR^ûùe K’Y _eòa�ð^ Keû~ûA[ôaö 
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Y _eòa�ð^ ùja Zûe GK iò]ûikL C�e  ^ [ûG û ùgâYúKû~ ðýK ê ùK¦â úb ìZ Keò gòlûaòZ
ùe @ZòKcùe Zòù^ûU ò _eòieùe ^ì@û gòlû Kû~ðýKâcKê Kû~

^ìZ^ Kò´û _ ê^ü aýajûe ùjûA_ûeê[ ôaû gòlû\û^ I gòlY i´kMêW òK (iìP^û I _â~êqòaò
û^e ]ûeû aû Kû~ ðý

aòg ß ûiùe _eòa�ð^ (~[û: gòlûgûÈ i´§úd ]ûeYû I iò¡û«)

_eÆe Vûeê _é[K ^êùjñ ö ùg÷lòK _eòa�ð^ _ûAñ Gjò Zòù^ûUò aòb
ö aò\ýûkd _eòùagùe @û_Y @ûY ò[ ôaû _eòa�ð^ ù~ùZ aò ùQûU

ùjC^û Kûj óKò, @û_Y @ûgû Keê[ ôaû _âZýûgòZ `kû`k Cbd @bý«eúY (aò \ýûkd) I aûjý _eòùag
I @^ý iõiÚ û) C_ùe _âbûa _KûA[ûGö 

– gòlû Gaõ gòlYe ù^ZéZ ß

ý ûkde cêLýbûaùe ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùaùk ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû cêLý C_û
e ij Pò«û Keòaûe @ûagýKZû ejòQ òö 

@û_Y ~êqòij ÆÁ bûùa iõùl_ùe _eòa� ð^e @ûagýKZûKê aêS ûAaû _ûAñ _âÉ êZ ùjûA ejòaû

@û_Y K’Y KeòaûK ê Pûj ñ û« ò I Zûe `kû`k K’Y ùja ùi aòhdùe ÆÁ ùjaû @ûagýKZû
Gjû M êeêZ ß_ ì‰ ð @ùU ù~ @û_Yue bìcòKû I \ûdòZß iµKðùe ÆÁ @U«ò I i`kZû

ùKøYiò aò @^ûagýK RUòkZûe ]ûeûKê jUûAaû 
kû~ûA[ô ôaû _eòa� ð^MêWòK aûÉacêLú I jikù~ûMý, Gjû ^ ò½òZ KeòaûK ê

û _ûAñ @û_Y j êGZ @ûKûe, ùÄf I icdùe _eòa�ð^ Keò_ûe«ò
GjûKê ùQûU ùQûU Kû~ðýùe bûM Keò_ûeòùaö
_eòa�ð^e _âbûaKê @ûKk^/cìfýûd^ Keòaû - K’Y _eòa�ð^ ùjfû I ùKùZ ùjfû?

ùg÷l òK _eòa�ð^e @MâMZò ^òcù« ùKCñ iaê _^Úû C_ù~ûMú ùjûA_ûeòaö ùi ù^A iaêù
Pûfò@Qòö MùahK Z[û ù_hû\ûecûù^ aòbò^Ü cZ _â\iû^ Ke«òö ùi c¤eê K òQ ò @ûùc Gjò

bûMùe @ûùfûP^û KeêQêö Gjû MêeêZ ß_ì‰ð ù~ aò\ýûkd cêLý ùaûfò @û_Y icÉ Kû~ ðý Keòaû CPòZ þ
ß ûeû ù~ @û_Y Lûfò gûe òeúK bûùa Kä û« ùjùa Zûjû ^ êùjñö @^ýcûù^ bûMù^A K

Kùf @û_Y @]ôK iê`k _ûAùaö ù~ùZùaùk ùKùZRYuê K òQ ò K�ðaý I 
ùiùZùaùk @ûC ùKùZRY ^ò¿�ò M âjY Keòaûùe bûM ù^A_ûeòùaö Kò«ê G iaê[ ôùf fêPò ejò[ ôaû

û^ aû @õgMâjY ~ûjû \ß ûeû bûMú\ûeú @]ôK ùjûA_ûeòaö
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ù~ùZùaùk _eòa�ð^Kê M âjY KeòaûK ê aû¤ Keû~ûG, f\ò \ ò@û~ûG, ù~ûR^û, Kû~ðýKûeòZû Z[û icd 
@a]ô @û\ ò \òM _âZ ò \ éÁò ù\aûKê _Wòaö @û_Y, @û_Yu aò\ýûkde @ûagýKZûKê ù^A GjûKê 
a\kûAùa, ù~Cñ[ ôùe @«òc `kû`k ^òŸð òÁ ùjûA~òaö ù~ûMûù~ûM _âK â òdûUò ÆÁ ùjaû @ûagýK, 
~ûjû\ß ûeû Z[û _âùZýK aýqòuê \ò@û~ûA[ôaû Kû~ ðýU òKê aj ê _ ìaðe ê RûYòaû @ûagýKö  

~\òI ù~ûR^ûa¡ _eòa�ð^ùe iað\û i`fZû @ûgû Keû~ûA^[ûG, Gjû GK Kû~ðý\ûeûKê gévkòZ ZZû 
G[ôùe C_êRò[ ôaû/ C_ô^Ü ùjûA[ôaû iciýûMêW ÿ òKê Pòj ÜU Keò[ûGö

_eòiÚòZò @^ê¤û^ 3 : gâú~êq eûCku _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ iõMâûc 

gâú~ êq eûCk bìaù^gße GK _âû[còK aò\ýûkde cêLý @U«òö aûfý @aiÚûe ê @^ì cû^uê iûjû~ ðý 
Keòaû, Zûue GK @býûi, ~ûjûKò Zûuê GK gòlK ùjaû _ûAñ @^ê_â ûY òZ Keò[ ôfû; ùi Zûue Kû~ðý 
]ûeûKê G_eò Keò[ ôùf:  

cêñ aògßûi Kùe  ù~ gòlY I mû^ @Rð̂  Keòaû gògê – ùK÷¦âòK Z[û gòlY Kû~ðý 
C_ùe _eòùaiòZ ùjaû @ûagýKö  

cêñ Pûùjñ , gòlKcûù^ icÉ _òfûuê ùgâYúKû~ðýùe @õgMâjY Keòaûe iêù~ûM \ò@«ê 
Gaõ Pò«^Kê @ûùaM Keòaû _ûAñ _âgÜ _Pûeòaûe ùK÷ûgkKê i`kZûe ij _âùdûM 

Ke«êö

cñê Pûùjñ gòlKcûù^ gògêe cû^i c^Ú̂  _ûAñ Z[û ]ûeYû @ù^ßhY _ûAñ icd \ò@«êö 

cêñ ùcûe icÉ ijKcðúuê @bò̂ d, iõkû_ Z[û Xâûcû ùgâYúùe aýajûe Keòaû _ûAñ 

CieûjòZ Kùeö 

cêñ Pûùjñ icÉ ijKcðú _ûV _Xûe ajê _ìaðeê ù~ûM \ò@«ê I _âÉêZ jê@«ê ~ûjû\ßûeû 
RùY ^òRÊ cZe ijbûMú KeûA_ûeòùaö 

cêñ Pûùjñ icÉ ijKcðúuê ùUiþ-AŠò@û iûcMâúKê ^Rèþ iéRû^côK Xw/ ùg÷kúùe 
aýajûe Ke«êö  

cêñ icÉ gòlKuê iìP^û _â~êqò ù~ûMûù~ûM \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû iéR^ @bò̂ a _âKâòdûKê 
RûY«ê/ÊúKéZò _â\û^ Ke«ê ùaûfò cêñ Pûùjñö 
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gâú~ êq eûCk- \êA ahð Zkê, aò\ýûkde cêLý bûùa \ûdòZ ß ù^fû \ò^Vûeê, ijKcðúcû^u ij Kû~ ðý 
Keòaû iciýûe i¹êLú^ ùjC[ôùfö ~\òI, Zûu ^òRe ^ìZ^ gòlY gòlû ù\aû Z[û `k_â\ gòlY 
aòZeY Keòaûùe @ûc ôaòg ßûi [ ôfû Kò«ê ùKùZMêWÿ òG @bòm gòlKu ij Kû~ ðý Keòaûùe @iêaò]û 
ùjC[ôfûö 

gâ ú~ êq eûCku Kû~ðý ~\òI @ù^K gòlKu \ßûeû _ âgõiòZ ùjûA[ôfû, Kò« ê Gj ò Z ò^òRY @bòm gòlKuê 
ùi _âbûaòZ Keò_ûeò^[ôùfö Zûue ùKùZMêW ÿ òG ^úZò Gcû^uê @_eòPòZ fûMòfû Gaõ ùicû^u ^òRÊ 
_¡Zò ~[û[ð ùaûfò ùicûù^ bûa ê[ ôùfö KûeY, ùicûù^ bûa ê[ ôùf, gòlû[ ðúcûù^ gòlKu aýûLû \ßûeû 
bf [ôùfö 

ù^ZéZß ùg÷kú 

ijù~ûM aòbò^Ü ù^ZéZßùe \êAUò @ZýûagýK C_û\û^ iµéq @ùU û ùi[ôc¤eê ùMûUòG ùjCQò “\k” 
I @^ýUò ùjCQò “iaði¹Z \k”ö ijKcðú cû^ue ijcZòùe iaði¹Z Kâùc ^ò¿�ò M êWòK M âjY 
Keû~ûGö ùZYê icÉuê \kùe @ûùfûP^û, _eûcgð I _eÆee cZûcZKê gêYòaû _ûAñ i Úû^ 
\ò@û~ûA[ûGö ijù~ûM bò� òK ù^ZéZ ßKê  GK iKûeûcôK ]ûeû ù~Cñ[ ôùe ù^ZéZ ß I _eòa�ð^Kê 
_eòPûk^û Keòaû _ûA ñ ùfûKcû^uê GKZò â Keò ùicû^u c¤ùe aêSûcYû ùjûA[ûGö ùKùZK 
@ûùfûP^ûKûeú ~êqò Ke«ò ù~ _eòa�ð^ _âKòdûùe iaði¹Zò Kâùc ijcZ ùjaû _ûAñ ~ù[Á icd 
còùk ^ûjóö ùi[ô_ûAñ Gjûe aûÉaZûKê ù^A _âgÜPûaú iéÁò ùjûA[ûGö 

gòlYKû~ðý - 3 

gâú~ êq eûCkuê @û_Y K’Y C_ù\g ù\ùa? @û_Y Kò_eò Gjò _eòa�ð^ ùg÷kúK ê M âjY Keòùa 
Gaõ ùijò Z ò^òRY @bòm gòlKuê Kû~ðýùe fMûA_ûeòùa? 

@ûùfûP^û 

i`k _eòa�ð^ _ûAñ ù\Lû~ûC[ôaû aû]ûa òN Ü c¤ùe Kû~ ðýKûeú Keòaûe ^òÂ/_âZòg îZòe @bûa, 
ùKùZK @õgMâjYKûeúue aòùeû\ûbûi, @ûagýK i´ke @bûa, _eòùagùe @\éÁ_ìa ð 
_eòa�ð^ö @ûMê bûaò_ûeò ^[ôaû _eòa�ð^ MêW òK _eòflòZ ùjûA[ûGö eûCk aûa êu NUYûeê 
@ûùc Gbkò bûaùe iò¡û« ù^A_ûeòaû ù~ ùicû^ue \úNð\ ò^e cù^ûa é�ò, @býûi I 
aògß ûiM êW òK cêLý _âZòa§K bûaùe _eòa�ð^e eûÉûùe QòWû ùjûAQ«òö@û_Yue C_ù\g 
jêGZ Zò^òR^uê aýqòMZ aû \kMZbûaùe ^òùdûR òZ Keòaû ùjûA_ûùeö Gjò _âKò âdûùe 
icÉuê iûcòf Keò KûcKê @ûùMAù^aû c¤ ùjûA_ûùeö gòlK cû^ue i`kZû, @bòmZû I 
^ìZ^ Pò«û]ûeûMêWòK MV^e ùjûA[ûG Gaõ GMêWòKê c¤ ÊúKéZ ò ù\aû MêeêZ ß_ì‰ ð @ùUö 
_ea�ðú a òbûMùe _Xòùa ù~ @û_Y iê_ûeòg Keò[ ôaû ]ûeûMêW òK ùKùZ\ìe ù^ZéZß ùg÷kúe 
_âû[còK PòVûbûùa C_~êq @ùU û

www.TESS-India.edu.in



ù^ZéZß _eòù_lú : ù~ûR^û cû¤cùe aò\ýûkde _eòa�ð̂ Kê ù^ZéZß ù\aû 

14 

iûõ_âZòK _eòiÚ òZ òùe gòlû ùlZâùe ù\Lû~ûC[ôaû ù^ZéZ ße iuUKê ù^A ùai @ûùfûP^û PûfòQòö Gjò 
ùlZâùe a�^bò� òK ù^ZéZ ß (Distribute leadership)  e _âbûa @]ôK _eòcûYùe ù\Lû~ûGö Mâ^ 
(gronn) loom Kj«ò a�^bò� òK ù^ZéZße iûeK[û ùjfû ù~ Gjû \ûdòZ ßùaû] bûa iéÁòKùe ~ûjû 
aò\ýûkdùe Kûc Keê[ ôaû ajêZ ùfûKu bòZùe aýû_ò[ûGö 

aò\ýûkde RUòk I Reêeú _eòa�ð^ _ûA ñ aýû_Kbûaùe ùfûKcû^uê iûc òf Keò Gjò ù^ZéZß_ì‰ð 
Kû~ ðýK ê \lZûe ij iµû\^ Keû~ûA_ûùeö 

Gjò _ âKò âdûùe aòbò^Ü aýqòue aòbò^Ü cZûcZ, aòùghbûaùe  iciýû I Zûe C�e\ûdòZ ß iµKðùe 
ejòQòö jûe òi 2008 (harris 2008) bûaò[ ôùf ù~ a�^gúk ù^ZéZ ß \éX bûaùe CzKZécŠkú 
\ßûeû ^òdcòZ ùjûA[ûG Gaõ ùi _eûcgð ù\A[ôùf ù~ a�^gúk ù^ZéZ ß I @^ýKê \ûdòZß @_ðY 
Keòaûùe ÆÁbûùa _û[ðKý ù\Lû~ûGö Gjò c«aý C_ùe jûùUf (jZðùkd 2010) ~êqò Keò[ ôùf 
ù~ aò\ýûkde eYùKøgk \òM C_ùe gòlK I gòlû[ ðúcû^ue Lêa Kc _âbûa [ûGö 

a�^gúk ù^ZéZßùe aeòÂ ù^Zûcûù^ iõMV^ _ûAñ _ìa ðeê _âÉ êZ ùjûA[ôaû flýKê jûif Keòaû GK 
_^Úû ùjûA_ûùeö ù~ùZùaùk lcZû I \ûdòZ ßKê _ûeµeòK bûùa aòdkdùe  a�^ Keû~ûG 
ùiùZùaùk @gû« I @aògß ûie aûZûaeY iéÁú ùjûA[ûGö 

aò\ýûkdùe MYZûªòK ù^ZéZße @ûagýKZû ejòQ òö Gjû cû¤cùe aò\ýûkdùe icÉu @õgMâjY 
cìfýùaû] aò^ òcd, ùLûkû_^, ^c^úd I \dû aû @^êKµûe _eòùag iéÁ ò Keû~ûA _ûeòa ö `ecýû^ 
I ÁûeU (Furman and Starratt) ùicû^u ùfLûùe “fòWeiò_ `e ùWùcûùKâUòK Kcêý^ òU ò A^ 
Äêf” (2002, _éÂû 118)ùe \ûaò KeòQ«ò ù~ aò\ýûkdùe MYZûª òK ù^ZéZß gêY òaû, aêS òaû, 
ijû^ êbìZò I ùMûU òG iû]ûeY flý iÚkùe _j�ôaû _ûAñ \ß¦M êWòK ê icû]û^ Keòaûe \lZûe 
@ûagýKZû C_ùe \éùXûqò ij aòg ßûi eùLö MYjZûªòK cù^ûbûa iµ^Ü aò\ýûkde cêLýu ijòZ 
ijRùe @û_Y Zûu ij K[ûaû� ðû Keò_ûeòùa I ùi c¤ iaêùaùk @^ýcû^ue Pò«û]ûeû I icû]û^e 
_^ÚûKê M âjY KeòaûK ê _ âÉêZ j ê@«òö 

`ecýû^ I Âûeð ûU Kjò[ ôùf ù~ MYZûªòK a ò\ýûkdMêWòKe ù^ZéZß @cfûZªcû^u @ù_lû ùijò 
aýqòcû^u C_ùe ^ýÉ [ûG ~ûjûue aò\ýûkde _eòa�ð^ iµKðùe aòùgh mû^ [ûGö icÉu bf 
_ûAñ aòbò^ Ü aýqòuê ^ò¿Zò ù^aûe iûcòf Keû~ûGö _eûcgð ù\aû _ûAñ aòb ò^Ü i�ðûakú eLû~ûGö 
ùicû^ue iKò âd ijù~ûM, i¹û^ I ùMûÂúùaû] bûa^û Iù\âK ùjûA[ûGö icûùfûPKcûù^ Gbkò 
ù^ZéZ ß ùg÷kúùe icÉue ^ò¿Zò ù^aûe _âKò âdûùe ùbûU ù\aû I ùiMêWòK ê a òPûeKê ù^aû C_ùe 
CVûA[û« ò ùicûù^ ~êqò Ke«ò ù~ aeòÂ ù^Zûcû^u \ßûeû j ó ^ ò@û~ûGö 

eì_û« òKeY ù^ZéZ ß PòjÜU Kùe ^ìZ^ flý @û]ûeKeò Kûc Kùf @býûi agZü Kûcùe @ù^K 
_eòa�ð^ @ûiò[ûG I Gjû @^ýcû^uê c¤ _âa�ðûA[ûGö ùicûù^ @ûg Keò[ ôaûe ê @]ôK jûif Keò[û« òö 
GVûùe ù^Zûcû^ue ùK¦â òZ bìcòKû C_ùe Mêe êZ ß ûùeû_ Keû~ûAQòö cêLýue Kûc ùjCQò @^ýcû^u 
c^ùe aògß ûi R^àûAaû I ùicû^uê ù_âeYû ù~ûMûAaûö Giaê Kû~ ðý Keòaû _ûA ñ ^ òcÜùe \ò@û~ûA[ ôaû 
aò¦êM êW ÿ òKê flý Keòaûe @ûagýKZû @Qò û 
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Kò_eò bûaùe baòhýZùe iõMV^ Kûc Keòa ùi[ô_ûAñ _eòKÌ^û Keòaû û 
ù~ûMý _eòKÌ^û iµKðùe @ûùfûP^û Keòùa Gjû @û_Yuê ^ò½òZ KeòaûK ê

Keò ijKcðú cû^uê _eòKÌ^û _ûA ñ _âa� ðûAaû û 
_eòKÌ^ûKê jûif Keòaû _ûAñ icÉu ij cògò Kûc Keòaû û

– cêLý gòlK

RùY ù_âeYûKûeú/ ù_âeYûKûeú ù^Zû

ýûkde cêLý aû gòlK bûaùe ùKùZK _eòa�ð^ @ûYòaû ùlZâùe [ôaû @bòmZû iµKðùe
Pò«ûKeû«êö G[ôùe @û_Yue bf @^êba [ûA_ûùe aû _eòa�ð^ _ûAñ @û_Y ùKùZK iZð

ýûkdùe gòlK bò� òK Kû~ ðýe @ûe¸ aû ajêÉe ùgâYú
Keòaû _ûAñ iõùgû]òZ _âÉûa) @û_Yu gòlY WûGeúùe ^òcÜùe \ò@û~ûA[òaû aò¦ê MêW òK C_ùe Kò_eò

ù^Zû bûaùe @^ýcû^uê ù_âeYû ù\aû  
^òRKê ^òùR ù^Zû bûaùe ù_âeYû ù\aû 

RùY _eòPûkK bûaùe gâúcZò _ùUf iù«ûh _âKûg Keê[ôùf ù~ Zûu aò\ýûkdùe aòbò^Ü iciýû ~[û
_âgûiK _ûY × ò, ùbøZòK i´k, ijKcðú cû^u aòKûg bûaaò^òcd I aò \ýûkd aòKûg ù~ûR^û iõ_Kò ðZ
iciýû MêWòK Lêa iê¦e bûaùe icû]û^ Keòaû_ûAñ \k/aýqòcûù^ [òùfö G[ô ijòZ @^ýû^ý
[ôùf ù~Cñcûù^ _ûVýKâc ù~ûR^û I _eòPûk^û gòl û[ð úue gòlY ijûdZû I cìfýûd^ KûcùK iõ_éq
[ôùfö eûRý K�é ð_l I Ròf äû gòlû ijûdZû _âgòlY () \ ßûeû @^êÂ òZ aòbò^Ü _ âgòlY I Kcðgûkûùe Zûu

ýûkdeê ^ò½òZ bûaùe RùY ù~ûM ù\AQ«òö ùi ^ò½òZ Keê[ ôùf ù~ gòlKcûù^ _âgòlY aû
Kcðgûkûeê ù`eòfû _ùe ùicû^ue gòlY @^êb ìZòKê @^ýû^ý ijKcðúu ij @ûi«û ùa÷VKùe Kò_eò
aû�òùa I ZZþ iõ_Kðúd GK aòaeYú _ âÉêZ Keò aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò _ûLùe \ûLf Keòùaö

_eòiÚ òZò @¤d^ 4: gâúcZò _ùUf aò\ýûkde cêLý bûùa Zûue aòaâZûKê

RùY ù^Zû/cêLý bûaùe gâúcZò _ùUf Pò« òZ [ôùf ù~ ~\òI aòhdùe ^ò_êY mû^ [ôaû aýqòcû^uê
k MV^ Keû~ûA[ôfû Z[û_ò ùicûù^ ^òdcòZ bûaùe ùa÷VKùe @ûùfûP^û Keê ^[ôùf
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iVòKþ aòaeYú eLê ^[ôùf I Kû~ ðýKûeò ù~ûR^ûKê c¤ @^êieY Keê ^[ôùf ö ùi[ô_ûA ñ ùi Lêa 
Pò« òZ [ôùf ö  

gâ úcZò _ùUf ù\Lôùf ù~ \kMZ ùa÷VK \ßûeû K òQò @]ôK _eòa�ð^ ùjC ^ûjó Gaõ _âgòlYùe 
ùjC[ôaû \kMZ @ûùfûP^ûMêWòK C_eVûCeò@û bûaùe ùjûA[ûGö Gjò KûcMêWòKùe ùfûKcûù^ 
@ûMâj I C›ûj ù\LûAaû _ûAñ ùicû^u _ûLùe icd I gqò ajêZ Kcþ _eòcûYùe [ûGö ùicûù^ 
@býûiagZü Keê[ ôaû Kû~ ðý iµKðùe ajêZ Kcþ Pò«û Ke«ò I ùijò @býûi agZü Kûcùe _eòa�ð^ 
@ûY«ò ^ûjóö  

gâ úcZò _ùUf _eòa�ð^ _ûAñ ù\A[ôaû _eûcgðMêW òKê Kû~ ðýKûeú Keòaû _ûAñ Zûue ijKcðúcûù^ 
ÊûbûaòK bûaùe Azû_âKûg Keòaû bkò ù\Lû~ûGö 

gâ úcZò _ùUf _eòa�ð^ iõKâ û«ùe ù\A[ôaû _eûcgðMêW òK ê Zûue ijKcðúcûù^ iû]ûeYZü 
Kû~ ðýKûeú KeòaûK ê @ûM âj [ôaû _eò RYû_ùW ö Kò« ê aûÉaùe ùicûù^ iciýû ijòZ RWòZ ^ [û«òö 
KòQ ò ^ìZ^ _eûcgð aû ùKøYiò _eòa�ð^ _ûA ñ Kû~ ðý c¤ Keò ^[û« òö _âK éZùe ùicûù^ Kä û« ùjaû 
bkò ù\Lû~û« òö Gbkò  _eòa�ð^ _âKò âdûùe _eòiÚ òZ òùe ^ìZ^ Rò^òh ùLûRò^ òRKê _âZ òù_ûhY Keòaû 
@ù_lû K ò_eò ^òRKê _eòiÚ òZ òùe a�ûA eLòùa ùijò C_ûd ùLûR[û«òö ùi @^êba Keê[ ôùf ù~ 
aò\ýûkdKê Zûe flý I gòlY _ûAñ C\þùaMZûKê _ê^eê¡ûe Keòaûe @ûagýKZû @Qò ö 

gòlYKû~ðý 5 : \kMZ Kû~ðý MêeêZß_ì‰ð @ùU û 

Gbkò _eòiÚ òZ òK ê @û_Y Kòbkò bûaùe iù´û]^ Keòùa @û_Yu gòlY WûGeúùe ^òcÜùe 
\ò@û~ûA[ôaû a ò¦ ê C_ùe aòaeYú ùfL«ê û 

 Gjò _eòiÚ òZ ò @¤d^ ijòZ @û_Yu aò\ýûkd _eòiÚ òZ ò ij ùKùZ _eòcûYùe Zêk^û
Keû~ûA_ûeòa

 gâúcZò _ùUfu aò\ýûkdKê _ê^Rò ðaòZ Keòaû _ûA ñ @û_Y KY _eûcgð ù\A_ûeòùaö
 gâúcZò _ùUfu _ûAñ GK Kû~ðýKûeú ù~ûR^û _âÉ êZ Ke«ê û

@ûùfûP^û 

Gjò gòlYKû~ðý _ûAñ ùKøYiò aò C�e VòKþ ^ êùjñö @û_Y gâúcZò _ùUf i¹êLú^ ùjûA[ôaû ^òŸ ò ðÁ 
_eòiÚ òZ ò iµKðùe bûaòaû CPòZ þ ö Gjû aò\ýûkde @ûZàicòlû I \kMZ bûùa Kûc Keòaûùaùk 
ù\Lû~ûC[ôaû iciýû MêWòK icû]û^ Keòaû _ûA ñ gâúcZò _ùUfu aòùgh _eòiÚ òZ òe @¤d^ @û_Yuê 
iûjû~ý Keòaö 

@ù^KMêWòG a ò\ýûkde i Ú òZ ò Gbkò @ùUö ijKcðúcûù^ aò\ýûkdùe _eòa�ð^ _ûAñ Kûc @ù_lû 
ù\÷^¦ò^e KûcMêW òK PòeûPeòZ Xwùe Keò[û«ò I ùiMêW òKê ÊúK éZò _â\û^ Ke«òö Gbkò 
iciýûM êWòK ê icû]û^ Keòaû _ûA ñ gâ úcZ ò _ùUf _â[ùc Zûue ijKcðúcûù^ i¹êLú^ ùjC[ôaû 
iciýûM êWòK ê aêSòaûe @ûagýKZû ejòQòö ~\ò @û_Y ùicû^bþKe jùZû›ûj òZ ùjaûe KûeYKê 
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aêSò~òùa Zûjû ùjùf jêGZ @û_Y ùicû^uê C_~êq bûaùe iù´\^gúkZûe ij ^òùdûR òZ 
Keò_ûeòùaö 

6 _âZòa§KMêWòKê i¹êLú^ ùjûA _eòa�ð^ Keòaû
iû]ûeY bfCùŸgý eLò ajêZ ùfûK Gjò _eòa�ð^e _âKÌùe Kûc Ke«òö Kò« ê _eòa�^ _ûAñ Kûc 
Keòaûùaùk @ù^K _âZòa§K @ûiò[ûGö Gjò _âZ òa§K MêWòKê \ìe Keòaû _ûAñ ùicûù^ @ù^K iõNhð 
Keò[û«òö KVò^ _eògâc Keò _âZ òa§KMêW òKê \ ìe Keòaû _eòaù�ð ùKùZK ù^Zû ùQûU ùQûU @ijcZò 
ij ^òRe @ûùaMKê ^ òdªY Keò ^ _ûeò aòa âZ ùjûA_W«ò I @i`kZûKê ÊúKûe Keò^ò@« òö ùZYê _âgÜ 
CùV ù~ aò`kZû K’Y i`kZVûeê @]ôK gqògûkú @ùUö 

_ea�ð^ _ûAñ ù\Lû~ûC[ ôaû _âZòa§KMêWòK ê \ìe Keòaû _ûA ñ aòg ß ûi I ù_âYû @^òaû~ ðý @ùUö ~\ò 
RùY ù^Zû ùMûÂúe aòg ßûibûR^ ùjûA[û«ò Zûjûùjùf ùicû^u aògß ûi _eòa�ð^ùe ù\Lû~ûC[ôaû 
_âZòa§KMêWòKê \ìe Keòaûùe iûjû~ý Keòaûö _â[ùc _eòa�ð^ _ûAñ ù_âeYû \û^ Keòaû ù~ZòKò 
@ûagýK, _eòa�ð^ _ûAñ Kûc Keòaû I _eòa�ð^Kê aRûd eLôaû _ûAñ c¤ ù_âeYûK ê Rûe òeLòaûe 
@ûagýKZû ejòQ òö 

aògßûi 

aògß ûi ù~ùKøYiò iµKðe cìkC_û\û^ @ùUö RùY ù^Zû I @^êMûcúu c¤ùe c¤ aògß ûi jó 
cìkC_û\û^ @ùUö aògß ûi jó @Vû i\ég iµKðKê GKZâúZ Keò ]eò eùL ö ùi[ô_ûAñ Gjû aò\ýûkde 
ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe MêeêZ ß_ì‰ ð @ùU aòùghbûaùe ù~ùZùaùk @û_Y KòQò ^ì@û Keò @ûe¸ KeòaûKê 
Pûj ê ñQ«òö ù~ùZùaùk aòg ßûie @bûa ù\Lû~ûG RùY ù^Zû ù\Lòa ù~ Zûue @^êMûcúcûù^ 
@^ýVûeê _eûcgð I \òM\gð^ _ûAñ ~ûCQ«òö aò\ýûkde cêLý Zûu Kû~ ðý I ù^ZéZ ß cû¤cùe 
ùicû^ue aògßûibûR^ ùjûA_ûùe ö Gjû cêLýZü @û_Yue ^òeù_l aòPûe I @býûie iêiwZò 
C_ùe ^òbðe Kùeö Gjûe iÚ ûdúZß _ûAñ \úNð icd fûM ò_ûùe Kò« ê ùMûUûG cêjì� ðùe ]ßõi c¤ 
ùjûA_ûùeö aòg ßûi [ùe jeûAù\ùf ù`eò_ûAaû aj êZ KÁKe ùjûA_ùWö 

aògß ûi GK \ß ò_ûl òK _âKò âdû @ùUö aò\ýûkde cêLý bûaùe @û_Y ijKcð úcû^uê aògß ûi KeòaûKê _Wòa 
ù~ ùicûù^ ~[û i¸a iaðû] ôKcû^ _ûAñ Kûc KeòaûKê ilc @U«ò Gaõ @û_Y ùicû^u aògßûiKê 
ù^A Kû~ðýMêW òKê jÉû«e KeòaûK ê _Wòaö @^ý _lùe, gòlû I @^ýcûù^ (_òZûcûZû, gòlû[ ðú Gaõ 
ùMûÂú) aò\ý ûkde _âcêLuê VòK þ \òMùe _eòPûk^û _ûAñ ù^ZéZß ù^CQ«òö 

aò\ýûkde cêLýbûùa iaêùaùk @û_Y gòlû[ ðú, ijKcðú I aò\ýûkd Êû[ð \éÁ òeê Kûc Keò[û« òö 
ùicûù^ ^ò½òZ ùjaû \eKûe ù~ @û_Y GMêWòK ê i¹êLùe eLò j ó ^òÃZò ù^A[û«òö 

ù_âeYû 

_eòa�ð^MêW òKê @ûYòaû _ûA ñ ùfûKcû^uê _âa�ð ûAaû I ùicû^u bòZùe ù_âeYûK ê aRûA eLôaûe 
@ûagýKZû ejòQòö _ âûe¸ òK Éeùe ùKøZêjk I Cù�R^û _eòa�ð^eê j ó iéÁ òùjaûe i¸ûa^û 
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ù\Lû~ûGö _eò� ð^e _â ûe¸ òK _~ðýûdùe @ù^K ùfûK G[ôùe iûcòf ùjûA[û«òö Kò«ê ùicûù^ _âK éZ 
C_Kûe _ûAaû ~ûG eêj«ò ^ûj óö @^ý _lùe, _eòa�ð^ Keòaû ùaùk bd, \ß¦ Gaõ Cù�R^û MêW òK 
Cù�RòZ ùjûA[ûGö ~ûjû _eòaù�ð icdùe _âZ òùeû] Keòaûùe cêLýbìc òKû ù^A_ûùeö ù~ùjZê 
_eòa�ð^ _âK ò âdû Rûeò eLòùf, ùZYê ù\Lû~ûG KVò^ _eògâc ù~ûM ê ñ c^ùe @aiû\ I Kû~ðý iµû\^e 
^ò_êYZû Kcò~ûGö 

_eòa�ð^ ùaùk @ûaM @]ôK _eòcûYùe ù\Lû~ûG i ùfûKcûù^ \êa ðk I ù_âeYûjú^ @^êba Keò 
_eòa�ð^ _âKò âdûe ê Ijeò ~û«ò _eòa�ð^ ]ûeûùe RûYZùe aû @RûYZZùe ùjC Gjû cêLý bûùa 
@«NðûZ Keò[ûGö Gjò @ûùaMMêW òKê aòùeû]ûbûi, Pû_ I Cù�R^û @û«bê ðq @ùUö ù~ ùKjò aò ù^Zû 
jê@« ò ^û Kûj óK ò _eòa�ð^ _ûAñ ù~ûR^û Keòaû ùaùk Gjò @ûùaMMêW òK _âZ ò iùPZ^ ejòùaö 
ù~ûR^ûùe @ûagýKúd bûaaò^òcd _ûAñ icd I i´ke @^êcZò, Kû~ðý _ûA ñ @Zòe òq icd ù\aû 
Gaõ ùfûKcû^uê _âg òlY ù\aû ~ûjû ùicû^uê @ ûùaMKê ^ òdªY Keòaûùe iûjû~ý Keòaö Gjû \ßûeû 
ùKùZK iciýûVûeê \ ìeùe ejò ùja ùfûKcûù^ _eòa�ð^Kê ù^A cû^iòK Éeùe ù~Cñ _âZ òKò âdû 
_âKûg Keê[ ôùa ùi[ôe ê lû« ùjùaö \êüL ò I ù_âeYûjú^ ijKcðúcû^uê ijRùe _eòa�ð^ Keò jêG 
^ûj ó û 

gòlYKû~ðý-6 : _eòa�ð^e _éÂù_ûhK/ Cù\ýûqû I ^òùeû]K aýq 

_eòa�ð^ _ûAñ P ò«û Kùf, _eòa�ð^e C^ÜZò I aû]û iµKðùe @û_Yu aò\ýûkdùe K’Y iaê NUò[ûGö 
PûeòUò C_û\û^Kê P òjÜU Keò gòlY WûGeúùe Uò_òKeò eL«ê ~ûjûKò @û_Yu aò\ýûkdKê _eòa�ð^ 
Keòaûùe cìk i\ég iûjû~ý Keòaö @û_Y Gbkò KûjóK ò KjêQ«ò? a�ðcû^ @û_Y PûeòUò C_û\û^ PòjÜU 
Ke«ê ~ûjû aò\ýûkde _eòa�ð^e aû]û iéÁ ò Keòaö i¸ûaý icû]û^MêWòKê a‰ð^û Ke«êö  

@ûùfûP^û 

GVûùe _éÂù_ûhKZûe ùKùZK C\ûjeY \ò@û~ûAQò ~ûjû @û_Y aò\ýûkd I ù^ZéZ ß Kû~ðýVûe ê b ò^Ü 
ùjûA_ûùeö 

 _âùZýKuê ^ ìZ^ Pò«û]ûeû _ âùdûM Keòaû _ûAñ @^êcZò _â\û^ö
 ijKcðúcûù^ aò\ý ûkde _eòKÌ^ûùe aògß ûi eL«òö
 GVûùe ÆÁ bûaaò^ òcd ùjûA[ûGö
 KcðPûeúcûù^ _eòa�ð^e _âKòdûùe ùicû^ue bìcòKû iµKðùe aêSò[û« ò û

GVûùe aû]û iéÁò Keê[ ôaû aýqòcû^ue C\ûjeY \ò@û~ûAQò û 
 aýqòMZ aû \kMZ bûùa _âPkòZ iõÄéZ òe _âZ òùeû] (@ûùc iaêùaùk Gbkò bûaùe Kûc

Keò[ûC)ö
 icd ^òNð�ùe aýûNûZ ù\Lû~òa û
 KcðPûeúcûù^ Gjò Kûce cûfòKû^û ùjaûKê Pûjû«ò ^ûj ó û
 @^ò½òZZû
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 bd
 Kû~ðýbûe aé¡òe i¸ûa^û
 @ûagýKúd _\ùl_ ( Input) _âZýûgòZ `kû`k ij icû^ ùjûA ^ _ûùe û
 gòlK I @^ýcûù^ jêGZ ù^ZéZ ßùe NùeûA _eòùagKê \ûdú Keò[û«ò û

aýqòZße iõNhð, aýqòMZ Kû~ðýiìPú I _eÆe c¤ùe bMÜ a§êZ ße iµKð GjûK ê MêeêZ ßù\A 
cù^eLòaûK ê ùja ù~ _âùZýK ùfûK _eòa�ð^Kê aòùeû] Keòaû CùŸgýùe ùKak aòùeû] Keò 
^[û« ò û gòlYKû~ ðý 6 ùe ZûfòKû c¤eê icû]û^e aûU ^ûjó K ò«ê Pò«û]ûeû ejòQò û 

 _â[ceê jó _eòa�ð^ _ûA ñ CùŸgýMêWòK ê ^ò¡ðûeY Ke«êö @û_Y K’Y I Kûj óKò jûif KeòaûK ê
Pûj êQ«ò Zûjû ÆÁbûùa aýq Ke«êö G[ò_ûAñ ùMûUòKeê @]ôK _âYûkú aýajûe Keòaû @ûagýK
@ùUö C\ûjeYÊeì_, @û_Y ùMûUòG \kMZ ùa÷VK WûK ò_ûe òùa I baòhýZùe ù~ûR^û
iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keò_ûeòùa Gaõ ùa÷VKe @ûùfûP^û / eûRò^ûcû iõ_Kðùe GK fòL ôZ
aòaeYú icÉuê ù\ùaö @ûùfûP^ûùe iKeûZ àK I @ûgûaû\úe Êe gêYû~ òa ~ûjû @û_Yuê
@ûgßÉ Keòaö

 a‰ð^û Ke«ê Kò_eò @Zý]ôK @ûZài« êÁ aò\ýûkd _ûAñ a ò_\_ì‰ ð @ùUö G[ô_ûAñ @û_Y ^ò½òZ
jê@« ê ù~ gòlKcûù^ ~ù[Á C\ûjeY ù\AQ«òö

 @^ýû^ý aò\ýûkde i`kZûe KûjûYú G[ôijòZ i`kZû _ûAñ iõNhð Keê[ ôaû a ò\ýûkde
KûjûYú Kòbkò bûaùe ùicûù^ _eòùagùe _eòa�ð^ @ûYòaû ùaùk @i`k ùjaûe C\ûjeY
ù\AQ«ò ö

 _eòa�ð^ùaùk ù\Lû~ûC[ôaû a ò_\MêWòK ê ÊúKûe Ke«ê Gaõ _eòa�ð^ ^ ùjaûe _eòYûcMêWòK ê
a‰ð^û Ke«êö

 ù~CñV ò _eòa�ð^ _ûA ñ ù~ûR^ûMêW òKê aò\ýûkdÉee ùfûKcûù^ Keò[û« ò, ùiVò _eòa�ð^ ùjaû
i¸a_e jêGö @û_Y K’Y KeêQ«ò ùi[ôùe KòQò ~ûG @ûùi ^ûjóö ùi[ô_ûA ñ _eòa�ð^Kê C_eê
f\òù\aû @ù_lû a ò\ýûkdMêWòK ùÊzûKéZ I ^òdªòZ bûùa _eòa�ð òZ ùjaû ùgâdÄe @ùUö

 KcðPûeú I @^ýû^ý aqòcû^ue @bòmZûK ê @û]ûe Keò ^ò¿Zò ^ò@« ê û

gòlYKû~ðý 7 : _eòa�ð òZ Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûe eì_ùeL 

gòlû @]ôKûe @]ô^òdc @ûagýKZûKê _ ìeY Keòaû _ûAñ @û_Y aò\ýûkdùe Kò Kò cû_\Š eLòQ«ò û 
Gjò GKKe @¤d^ icdùe Pò«ûKe«ê ù~ ùKCñ \êAUò ùQûU ùQûU _eòa�ð^ cû¤ùe @û_Yu 
aò\ýûkdùe gòlû[ ðúcû^ue gòlYùe C^ÜZò NUòaö Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûùe _eòa�ð^ Keò icû¯ Ke«êö

@û_Y Pò«û]ûeûK ê ijKcðúcû^u ij aû�òaû \eKûe _Wò_ûùeö GjûKê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ 
icdiúcû I @\égý iciýûM êWòK iµKðùe @ûùfûP^û Keû~ûA_ûùeö 
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7 iûeûõg 
Gjò @¤ûdùe _eòa�ð^ _ûA ñ ù^ZéZ ße aòbò^Ü \òM iõ_Kðùe @^ê¤û^ Kùfö ~[û – a�^ bò� òK 
ù^ZéZ ß, aògß ûi, ù_âeYû AZýû\ òû ùKùZK ù^Zû _eòa�ð^ \ß ûeû _ âbûaòZ iciýû _ âZò \éÁò ^ ù\A 
aeõ Gjû\ß ûeû còkê[ ôaû C_Kûe ùlZâùe cêLýbûùa \éÁ òù\A_ûe«òö ùi[ô_ûAñ _âùZýKu C_ùe 
ù\Lû~ûC[ôaû _âbûaMêWòK MêeêZ ß_ì‰ ð @ùU û _eòa�ð^ GK ijR _âK ò âdû ^êùj ñ, Gjû ~êqò~ êq _[ 
@^êieY Kùe ^ûj ó û 

@û_Y jêGZ bûaò[ ôùa ù~ aò\ýûkde _eòa�ð^ aûjýgqò \ß ûeû _eòPûkòZ ùjûA[ûG aû a ò\ýûkd 
bòZùe jó Gjò _ âKòdûùe @ûe¸ ùjûA[ûGö @û_Y jêGZ Gjò iò¡û«ùe _jñ�ò[ ôùa ù~ ù^ZéZ ß ù^A 
_eòa�ð^ Keòaû ijR K[û ^ êùjñö Gjû iaêùaùk ù~ ~êqò iw _[Kê @^êieY Keò^[ûGö RùY 
_eòa�ð^Kûeú ù^Zû bûaùe ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû a ò¦êM êW òKê flý Keòaû \eKûe û 

 baòhýZe _eòKÌ^ûKê _âZ òÂû Keòaû ù~Cñ[ ôùe ùfûKcû^ue aògß ûi [ôaö
 ùfûKcû^u _âa�ðûAaû, _eòa�ð^ ]ûeûùe ù\Lû~ûC[ôaû iciýûM êW òKê icû]û^ Keòaû
 \ûdòZß a�^ Gaõ _eòa�ð^ cûfòKû^û ù^aû
 _âZòa§KMêWòKe \ìeúKeY _ûAñ ^c^údZû Kû~ýKê ^ò½òZ Keòaû û
 _eòa�ð^ _ìaðe ê, _eòa�ð^ icdùe I _eòa�ð^ _ùe c¤ ijKcð úcû^uê ijù~ûM Keòaû û

@û_Yu mû^ I ùKøgk MV^ _ûA ñ _eòa�ðú @¤ûd C_Kûeùe @ûiò_ûùe 

 ^òR aò\ýûkd _ûA ñ _eòKÌ^û
 aò\ýûkde @ûcô icúlû _ûAñ ù^ZéZ ß ù\aû 
 aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûùe ù^ZéZ ß ù\aû 
 aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ  aòaò]Zûe Z[ýKê aýajûe Keòaû 
 aò\ýûkdùe _eòa�ð^ M êWòK ê Kû~ðýKûeú Keòaû
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i´k 

i´k 1 Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûùe _eòa�ð^ 

iûeYú - 1 Q@ cûi _ùe _eòa�ð òZ Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûe icúlû 

Kûc ùKCñ ZûeòLùe 
iéÂú Keò[ôùf:

icúlû ZûeòL

cêñ K’Y ùQûU 
_eòa�ð̂ Kê 
Kû~ðýKûeú KeòaûKê 
PûjñêQò

_eòa�ð̂  _ùe 
@ûgû Keê[ôaû 
`kû`k

cêñ GjûKê jûif 
Keòaû _ûAñ Kòbkò 
bûùa @ûgû 
ù_ûhY KeòQòö

cêñ ùKCñ Kû~ðý 
Keòaòö 

iµéq [ôaû aýqò 
cûù^

cêñ Kòbkò bûùa 
RûYòaò ù~ cêñ 
i`kZû 
_ûAfòö
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