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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò̂ Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C^ÜZò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ^òRe _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò^Ü  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û
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Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
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TESS-India is led by The Open University UK and funded by UK aid from the UK government



ù^ZéZß _eòù_lú : aò\ýûkdùe _eòa�ð^Kê Kû~ðýKûeú Keòaû 

www.TESS-India.edu.in  2 

Gjò GKKùe K’Y @Qò 
Gjò GKKùe ùKùZK C_ûd Gaõ ^òdc i´§ùe Kêjû~ûAQò ~ûjûKê i`kZûe ij @û_Y aò\ýûkdùe Kû~ðýKûeú 
Keòaûùe iûjû~ý Keòaö ajêZMêWÿòG ^òdc _eòa�ð^ ùjaû C_ùe Gaõ Gjû @ù^K gòlû i´§úd MùahYûe aòhd 
@ùUö Gjò ^òdcMêWÿòK ajêZ MêeêZß_ì‰ð KûeY _eòa�ð^e  @býûi RûYòaû _ûAñ Gaõ GWûKê Kòbkò i`k Keò ùja 
ùi[ô_ûAñ @û_Yuê Pò«û Keòaûe C_~êq eûÉû ù\LûA[ûGö \êüLe ij KjòaûKê Mùf gòlû ùjC Kò´û @^ý ùKøYiò 
ùlZâ ùjC _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ @ù^K KÁ Z[û aû]û aòNÜe i¹êLú^ ùjaûKê _WÿêQò Gaõ @ûgû Keê[ôaû `k còkò_ûeê 
^ûjóö 

@ù^KMêWÿòG “aò\ýûkdÉeúd ù^ZéZß” GKK iciýû _eòa�ð̂  C_ùe @û]ûeòZö @û_Y “ù^ZéZße ù~ûR^û Gaõ 
@û_Yu aò\ýûkde _eòa�ð̂  Kû~ðýKê @ûMKê ù^aû” @¤ûdUò ^ò½òZ bûùa _Xÿò iûeò[ôùa, ù~Cñ[ôùe _eòa�ð^ 
iê_eò·k^ûe MêeêZß C_ùe _âû]û^ý \ò@û~ûAQò, ~ûjû\ßûeû Gjû `k_â\ ùjûA_ûeòa Gaõ Gjûe _âbûa _Wÿòaö Gjò 
GKKUò _ea�ðú Ée C_ùe _~ðýùaiòZ - _eòa�ð̂  _âKâòdûe iµû\^ - ùZYê Gjû @û_Yuê ajêZ iûjû~ý Keòa, ~\ò 
@û_Y Ê-^òeúlY Gaõ ù~ûR^ûe aòKûg @¤ûd _Xÿò iûeò[ôùaö Gjò @¤ûdùe @û_Y _eòa�ð^e ùKùZK C_ûde 
_âPk^ i´§ùe Pò«û Keò_ûe«ò ~ûjû @û_Yuê @û_Yue ùPÁû Gaõ aò\ýûkde C^ÜZò \òMùe @û_Yuê iûjû~ý 
Keòaö Z[ý @¤d^ iì·A[ûG ù~ @^ýcûù^ Kòbkò _eòa�ð̂  @ûYòaû _ûAñ ò̂RKê iéR^ûcôK Gaõ PZêe bûa^û \ßûeû 
_eò·kòZ KeêQ«òö 

cûeòh 1986u cZùe _eòa�ð^ _ûAñ aû]û iû]ûeY Gaõ aêSò ùjaû bkò @ûPeY ùjaû @ûagýK KûeY a�ðcû^ 
@ûùc @ûce aûÉaZû ij RWÿòZ cûZâ Kò_eò @Zé ò̄Ke @ùU ùi[ôùe ùKøYiò @iêaò]û ^ûjóö ùZYê, aò\ýûkd cêLýu 
_ûAñ GK aWÿ iciýû ùjCQò Kûc _ûAñ ùijò ùfûKcû^uê _âa�ðûAaû ù~Cñcûù^ ùicû^u aò\ýûkd _ûAñ ùKøYiò GK 
_eòa�ð^ C_ûdùe Kû~ðý Keò_ûeòùaö Gjò iaê @iêaò]ûeê Kòbkò aûjûeò @ûiòaûKê ùja ùi[ô_ûAñ Gjò GKKUò @û_Yuê 
iûjû~ý Keòaö 

gòlY WÿûGeú 

Gjò GKKùe Kû~ðý Keòaû icdùe @û_Y ùKøYiò _êÉK Kò́ û @^ý ù~ùKøYiò iÚû^eê iõMâj Keò[ôaû @û_Yue 
Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûKê @û_Yu gòlY WÿûGeú ùMûUòG iÚû^ùe fò_òa¡ Keò eL«êö ùaû]jêG, @û_Y Gjò Kû~ðý @ûMeê 
@ûe¸ Keòiûeò[ôùaYòö 

jêGZ @û_Y Gjò Kû~ðýUòKê GKû KeêQ«ò, cûZâ @û_Yue gòlûe @bòaé¡ò ùiùZùaùk NUòa ù~ùZùaùk @û_Y 
@û_Yue gòlY _eòiÚòZò Kò́ û C_f² gòlûKê @^ý aò\ýûkde cêLýu ijòZ @ûùfûP^û Keòùaö ùijò aò\ýûkde cêLý 
@û_Yue RùY _êeêYû ijKcðú ùjûA_ûe«ò Kò́ û ^ìZ^ bûùa iµKðòZ ijKcðú ùjûA_ûe«òö GjûKê iõMVòZ C_ûdùe 
aû @Y@û^êÂû ò̂K bûaùe Keû~ûA _ûùeö Gjò ]eYe ibû _ûAñ, _ê^½ @û_Yue \úNð cò@û\ú gòlY ù~ûR^û _ûAñ 
_âZýd aòùgæhY Gaõ aòKûg iû]^ _ûAñ @û_Yue WÿûGeú iûjû~ý Keòaö 

Gjò GKKeê aò\ýûkde cêLý K’Y gòLôùa? 
 _eòa�ð^ _âKâòdûe _âKéZò Ga _eòa�ð^ _ûAñ ùfûKcûù^ Kòbkò _âZòKâòdû KeêQ«òö
 _eòa�ð^e ùKùZK cêLý ^òdc Gaõ aò\ýûkd ij ùiMêWÿòKe _âûiwòKZû
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 ijbûMòZûùe Kòbkò Kûc Keòùa Gaõ _eòa�ð^ _âPk^ _ûAñ @^ýcû^u \ßûeû Kòbkò Kûc Keòùaö

1 _eòa�ð̂ e _éÂbìcò 
aûÉaùe @û_Yue aò\ýûkd _ûAñ @û_Yue GK \ìe\éÁò [ôa Gaõ aò\ýûkd Kû~ðýe _ê^aòð·e Keòaûùaùk ^ìZ^ 
flý Gaõ Kû~ðý]ûeûe PòjÜU ùjûA[ûGö ~\ò Gjò flýMêWÿòK aýajûe Gaõ cù^ûbûa _eòa�ð^ i´§úd ùjûA[ûG, 
ùZùa @û_Y RûYòaûKê _ûAùa ù~ Gjû gòlY Gaõ gòlû\û^ _âKâòdûùe iûjû~ý Keòa, ù~ùjZê Gjû gòlû aòmû^ Gaõ 
aò\ýûkd @býûi C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ Keò[ûGö GcòZò @ù^K _eòa�ð^ @Qò ù~_eòKò icdû^êa�òðZûùe aé¡ò, 
C_iÚû^, VòKþ icdùe gòlû[ðúcû^u \ßûeû MéjKcðe icû¯ò, Kò´û @bòbûaKcû^u ij @^êÂòZ ùjC[ôaû ùa÷VKe 
C_iÚû^e aé¡ò NUò[ôaûe ^Re @û_Y ù\LôaûKê _ûAùaö @û_Y ù\Lô_ûeòùa ùQûU ùQûU _eòa�ð^e c]ý @]ôK 
_âbûa @Qò Gaõ ùKøYiò ùMûUòG _eòiee _eòa�ð^ @^ý GK _eòie _ûAñ fûb\ûdK ùjûA[ûGö 

gòlYKû~ðý 1 : Zêc aò\ýûkde GK _eòa�ð^

PòZâ 1: @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ ùKCñ _eòa�ð^ @û_Y @ûYò _ûeòùa ? 

@û_Yu aò\ýûkdùe ù~Cñ _eòa�ð̂  @û_Y @ûYòaûKê ·jêñQ«ò ùi i´§ùe Pò«û Ke«êö Gjû gòlY gòlû\û^ 
_âKâòdûe ùKùZK \òMKê C^ÜZò Keò_ûùe Kò´û aò\ýûkde ùKùZK ù\÷^òK Kû~ðýKê _eòa�ð^ KeòaûKê ·jêñQ«ò, 
ù~_eòKò Méj Kcð ù~ûR^û Kò́ û C_iÚû^e aé¡òö 

ò̂cÜfòLôZ _âgÜMêWÿòK C_ùe Pò«û Ke«ê, gòlY WÿûGeú ^òR Pò«û]ûeûKê fò_òa¡ Keò eL«ê : 

 aò\ýûkdùe Gjò _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ @û_Y KûjóKò ·jêñQ«ò
 Gjò _eòa�ð^eê KòG C_KéZ ùjùa?
 Gjò _eòa�ð^ùe KòG @]ôK _âbûaòZ ùjùa?
 KòG Gjò _eòa�ð^ùe aû]û iéÁò Ke«ò Gaõ KûjóKò?

@ûùfûP^û 

aò\ýûkdùe @û_Y ùKùZK _eòa�ð^ Kû~ðýKê ÊûMZ Keòaû _ìaðeê Gjûe ^òjòZû[ð aòhdùe Pò«û Keòaû ùjCQò 
ajêZ MêeêZß_ì‰ðö ~\ò @û_Y @^êcû^ Keò_ûeòùa ù~ KòG Gaõ KûjóKò _eòa�ð^uê aòùeû] KeêQò, Zûjûùjùf @û_Y 
Zûjûùjùf @û_Y ùicû^uê Kò_eò ~[ûi¸a iað_â[c iêù~ûMùe iûcòfþ Keòùa ùi i´§ùe Pò«û Keò 
Keò_ûeòùaö 
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aò\ýûkdMêWÿòK RUòk _eòiÚòZòùe aò\ýcû^ö RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdc 2009ùe 
ieKûe GK Cybòkûhú _eòKÌ^û iÚòe KeòQ«òö Gjò _êùeû\éÁòKê jé\dwc Keòaû _ûAñ aò\ýûkdMêWÿòKùe _eòa�ð^ 
ùjaû CPòZþö VòKþ icdùe cûeòh (1986)ùe, RYûAùf ù~ ‘_eòa�ð̂  jâûi’Kê ‘_eòa�ð^e aé¡ò’ùe _eòa�ð^ 
Keòaû i¸aö ùZYê aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Y ù~ùZùaùk ùKøYiò iciýûKê GK ò̂dcòZ @býûiùe _eòYZ 
KeòaûKê ·jêñQ«ò ùZùa _eòa�ð̂ Kê aé¡òùe _eòYZ Keòaû _ûAñ @û_Y @^ýKê Kòbkò iûjû~ý Keò_ûeòùa ùjCQò 
@û_Yu _eòa�ð̂  _âKâòdûe GK MêeêZß_ì‰ð \òMö @û_Yu aò\ýûkdùe @ûagýKZû \éÁòeê ùKùZK _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ 
@û_Yu C_ùe aûjý=8 ^ýÉ Keû~ûG, @^ý ùKùZK ]ûeYû aò\ýûkde ùMûÂúeê ùÊzûKéZ bûùa @ûiò[ûGö 
aò\ýûkde iêaò]û _ûAñ ù^Zû ^ò½òZ bûaùe @ûA^þ @ ê̂~ûdú Kûc Keòùa I @ûA^þ _âYd^ Keòùa Kò«ê Gjû Kò_eò 
bûaùe ùjûAQò Zûjû @^ýcûù^ aýûLýû Keòaû _ûAñ cêq ejòaö @û]ê^òK aò\ýûkde i`k gòlKcûù^ aò\ýûkde 
C Ü̂Zò _ûAñ \ûdòZß ù^A[û’«òö Gjû _eòa�ð̂ e @ûbûiKê aêSûCQò, KûeY Gjò RUòk aògßùe, baòhýZ _ûAñ GK 
iê^ûMeòK ùjaû _ûAñ @û_Y gòlû[ðúuê _âÉêZ Keò[û@û«òö @ZúZe cù^ûbûae _eòa�ð^e @[ð ùjCQò @ZúZùe ùMûÂú 
Gaõ ijKcðú ùicû^ue _â]û^gòlKu _âZòUò g±Kê ijRùe MâjY Keòù^C[ôùf, ~\òI ùicûù^ Kû~ðýKê @^òzûKéZ 
bûùa Kò́ û KòQò ^ aêSò Kû~ðý Keê[ôùfö ~\ò i`kZûe ij _eòa�ð^e ]ûeûKê _âPk^ KeòaûKê ùicûù^ ·jêñ[û’«ò 
ùZùa _â]û^gòlKuê GK \kMZ bûa]ûeû iéÁò KeòaûKê ùjaö 

aò\ýûkde cêLý bûùa @ûagýK _eòa�ð̂ Kê C›ûjòZ Keòùa Gaõ ù~ùKøYiò aû]ûe iê_eò·k^û Keò ù~Cñ 
_eòa�ð^e iaðû]ôK _âbûa ejê[ôa ùiMêWÿòKê @Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWÿòùaö Gjò GKKUò ùKùZMêWÿòG Z�ße _eúlûeê 
@ûe¸ ùjûAQòö  i`k _eòa�ð^ _Qùe [ôaû NUYû I iìZâKê aêSòaûùe Gjû @û_Yuê iûjû~ý Kùeö 

2 _eòa�ð^, ù~ûR^û Gaõ aò\ýûkdùe _eòa�ð^Kê Kû~ðýùe _eòYZ Keòaû _ûAñ 
ùKùZK Z�ß
_eòa�ð^e Zòù^ûUò Z�ß ejòQò ~ûjû aò\ýûkd cêLýu Kû~ðý _ûAñ _âRê~ý @ùUö Gjò Z�ßMêWÿòK CùŸgý iû]^e cûMð 
^êùjñ cûZâ _eòa�ð^ _ûAñ C_~êq cûMð \gðûA[ûGö @ZúZùe K’Y NUò~ûA[ûG ZûjûKê _â]û^gòlK _eòa�ð^ Keò_ûe«ò 
^ûjó Kò«ê Zûu _ûLùe _âùZýK Kò_eò baòhýZùe _eòa�ð^ _ûAñ _âZòKòâdû _âKûg Keòùa I ùicû^ue _âZògîZòa¡Zû 
C_ùe _âbûa _KûAaû _ûAñ ~ù[Á @aKûg ejòQòö 

iò¡û« -1 : _eòa�ð^e ùjCQò ùiû_û^e _~ðýûd 

ùKÜûÁe Gaõ ijKcðúcûù^ (2000) _eòa�ð^e _ûù�ûUò \òMKê \gðûA[ôùf (PòZâ-2) Gaõ Gjû ùjCQò _êùeû\éÁò 
(Vision), \lZû (Skills), i´k (Resources), Kû~ðý ù~ûR^û (Action Plan) Gaõ ù_âeYû (Incentives)
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PòZâ-2 : ùKÜûÁe Gaõ ijKcðúu _eòa�ð^e _ûù�ûUò \òM 

ùKÜûÁe Gaõ ijKcðú ùicû^ue Kûcùe RYûA[ôùf ù~ ~\ò ùKøYiò ùMûUòG \òM jRò~ûG, ùZùa _eòa�ð^ i`k 
ùja ^ûjóö GjûKê iûeYú-1ùe _â\gð̂  Keû~ûAQòö VòKþ PòjÜ () iì·CQò ù~ \òMUò C_~êq iÚû^ùe @Qò Gaõ bêfþ 
PòjÜUò () iì·CQò ù~ \òMUò @^ê_iÚòZ @Qòö C\ûjeYÊeì_, ù~CñVò ùKøYiò flý ^ [ûG (ù~_eòKò _â[c ]ûWÿò), 
ùiVûùe `kû`kùe ùKùZK @ÆÁZû ù\Lû~ûGö Gjò @ÆÁZû ù\Lû~òaûe KûeY ùjCQò _eòa�ð̂ e KûeY Gaõ 
@ûgûZúZ `kû`k @ÆÁö 

iûeYú-1 : ~\ò _eòa�ð^e ùKøYiò \òM @^ê_iÚòZ eùj ùZùa Gjûe `kû`k 

_êùeû\éÁò i´k icìj \lZû ù_âeYû Kû~ðý ù~ûR^û `kû`k 
     @ÆÁZû 

     ù^÷eûgý 

     C\þùaM 

     @ûcôiù«ûh 

     KâcòK _eòa�ð^ 

     `k_â\ _eòa�ð^ 
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i´ke ·eò_ûùL ùMûUòG g±e iZKðZû ejò[ûGö i´k Kjòùf Cbd cû^a i´k Gaõ ùbøZòK i´kKê aêSûA[ûGö 
aò\ýûkdùe C_f² [ôaû iûcMâú i´k aû ùi[ôùe @Ì ùKùZK i´k ù~ûWÿòaû cû¤cùe aò\ýûkdùe @ù^K 
_eòa�ð^ Keû~ûA_ûeòaö gòlûR^òZ _eòa�ð^ _ûAñ iaêVê @]ôK \eKûeú i´k ùjCQò cû^a i´kö RùY \êaðk 
gòlK C^ÜZ _â~êqò aò\ýû ùgâYúùe c¤ ùi RùY \êaðk gòlKö RùY bf gòlKu _ûLùe @Ì i´k [ôùf c]ý ùi 
RùY bf gòlK @U«òö 

_eòiÚòZò @¤d^ 1 : gâúcZú Mê¯û Zûu gòlû\û^ùe _eòa�ð^ ·jêñQ«ò
gâúcZú Mê̄ û, ije @�kùe [ôaû GK cû¤còK aò\ýûkdùe _â]û^ gòldòZâú @Q«ò, ù~CñVò aýû_K _eòiee gòlû[ðú 
_ûV _Xÿ«òö 

cêñ ùMûUòG _ûL aò\ýûkdKê ~ûA[ôfò, ù~CñVò _eúlû `k bf ùjûA[ôfû Gaõ ù\Lôfò ù~ gòlKcûù^ aòbò^Ü _âKûee 
gòlû\û^ _¡Zò @af´^ KeêQ«ò, ~ûjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ _ûVùe iKâòd bûaùe @õgMâjY Keê[ôùfö ùiVûùe 
\kMZ Kû~ðý Gaõ Êû]ú^ Kû~ðý ùjC[ôfû Gaõ gòlû[ðú K’Y gòLê[ôùf Zûjû Pò«û Keòaû _ûAñ gòlK aòbò^Ü _âKûe 
_âgÜcû^ _·eê[ôùfö ^òR KûcKê fò_òa¡ Keòaûùe ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjC[ôùf ùicû^uê 
@]ôKûõg icdùe ùKùZK gòlû[ðú iûjû~ý Keê[ôùf Gaõ gòlYKê @ûKhðYúd Keòaû _ûAñ gòlK bò^Ü ]eYe i´k 
ù~_eòKò ä̀ûiþ KûWÿð Gaõ Qaò aýajûe Keê[ôùfö GMêWÿòK c¤eê @ù^K Kû~ðý ~ûjû gòlû[ðúu \ßûeû _âÉêZ Zûjû 
Kû^Úùe _â\gðòZ ùjC[ôfûö 

ùcû aò\ýûkdKê ù`eòaû _ùe, @ûc aò\ýûkde gòlû\û^ _âKâòdûùe ùKùZK _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ iÚòe Kfòö 
ijKcðúcû^ue GK ùa÷VK WÿûKòfò Gaõ cêñ K’Y ù\Lôfò Gaõ ùiAUû ùKùZ bf aò\ýûkd [ôfû Zûjû RYûAfòö cêñ 
a‰ð̂ û Kfò Kòbkò icÉ gòlû[ðú iKâòd ijKûùe _ûV Kû~ðýùe iûcòfþ ùjùa Gaõ cêñ ·jófò ù~ @ûMûcú i¯ûjùe 
icùÉ \kMZ Kû~ðýKê ù^A ^òRe ù~ûR^û _âÉêZ Ke«êö ùicûù^ Kòbkò @MâMZò KeêQ«ò Zûjû RûYòaû _ûAñ cêñ 
ùicû^u ùgâYúKê ~òaû CPòZþ ùja ùaûfò iÚòe Kfòö 

gòlYKû~ðý 2 : gâúcZú Mê̄ û ùKCñ[ôeê a�ôZ ùjùf?

iûeYú-1Kê bò�òKeò Zk fòLôZ _âgÜMêWÿòKe C�e @û_Yu gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò eL«ê : 

 _eòa�ð^ _âKâòdûe ùKCñ C_û\û^MêWÿòKê RûYòaûeê gâúcZú Mê¯û a�ôZ ùjùf?
 _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ Zûue _âùPÁû Kòbkò `k_â\ [ôfû?
 @ûC K’Y Keòaû _ûAñ ùi ·jêñ[ôùf?

@ûùfûP^û 

gâúcZú Mê¯ûue GK _êùeû\éÁò [ôfû ~ûjûKê ùi aò\ýûkdùe ^òR iû[ô gòlKuê aêSûA[ôùfö cûZâ G[ôeê aêSû_Wÿòfû 
^ûjó ù~ ùicûù^ Zûue _êùeû\éÁòKê ^û bfbûùa aêSò_ûeòùf ^û Zûu ij GKcZ ùjùfö ùi GK ù~ûR^û 
_âÉêZ Kùf Gaõ GK CùŸgý i´§ùe _eòPòZ Kùf- ù~ ùi ùicû^u ùgâYúMéjKê _eò\gð̂ ùe @ûiòùaö 
gòlKu _ûAñ Zûjû GK ]cK ù\fû bkò cù^ ùjfûö gòlKuê eûRò KeûAaûe @ûagýKZû [ôfû Gaõ cêLý bûùa 
Gjû ù^ZéZß ù^aûe GK \ûdòZßö `k_â\ _âùPÁû (]cK _eòaù�ð) PòjÜòaû bkò, _âgõiû MâjY Keòaû bkò Gaõ 
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GK i`k \ke GK @õg ùjaûe iêù~ûM iéÁò Keò[ûGö

gòlKuê ijûdZû Kfûbkò ùi ùKøYiò i´k _â\û^ Keò̂ [ôùf Kò´û ùicûù^ @ûagýK Keê[ôaû ùKøYiò \lZûe 
_eúlû Keò^[ôùfö ~\ò ùi @^ý aò\ýûkde cêLýcû^u ij K[ûaû�ðû Keò[ûù« jêGZ KòQò C_ù\g I _âcûY 
_ûA_ûeò[ûù« ~ûjû Zûuê Zûue _eòKÌ^û aòhdùe ijKcðúuê Kjòaûùe iûjû~ý Keò[û«ûö _âÉêZ ùjûA[ôaû i´k I 
\lZû aòhdùe ùi KòQò Kjò _ûeò[û’ù«ö 

_âKÌùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ i´ke @ûagýKZû ^ûjó, ~\òI ùiMêWÿòK bò^Ü C_ûdùe ijûdZû _â\û^ Keò[û’«òö 
C\ûjeYÊeì_, gâúcZú Mê̄ û ùKùZK Käûiþ ù^aû _ûAñ iêù~ûM iéÁò Keòùa ~ûjûKê ù\Lôaû _ûAñ gòlKcûù^ @^ý 
aò\ýûkdKê ~òùa Gaõ ùi ·jêñ[ôaû iÚû^ùe, ùicûù^ _eòa�ð^ Keòaûe iêù~ûM _ûA_ûeòùaö 

gâúcZú Mê¯û GK ù~ûR^û _âÉêZ Kùf cûZâ Gjû ~êKþZò~êq ^ [ôfû KûeY ù~ûR^ûa¡ Kû~ðý _eòaù�ð ùi ZZþlYûZþ 
_eòa�ð^ ·jêñ[ôùfö ù~Cñ[ôùe ijKcðúcûù^ ùicû^ue aòKûg iõKâû« Pò«û]ûeûMêWÿòKê _âùdûM Keòaû _ûAñ ùPÁû 
Keò_ûeò[û@ûù«ö 

_eòiÚòZò @¤d^ 2 : cìfýûd^ _ûAñ gâúcû þ̂ aâjà GK ì̂Z^ _¡Zò MâjY Kùf 
_âû[còK aò\ýûkde _â]û^ gòlK gâúcû^þ aâjà aûaê Zûu aò\ýûkdùe @^êÂòZ ùjûA[ôaû ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ùe 
ùjC[ôaû GK _ûVPKâùe ù~ûM\û^ Keò[ôùfö 

Gjò _ûVýKâcùe ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^e icÉ KûeYMêWÿòK ÆÁ KeûMfûö ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ Kòbkò 
gòlY _âKâòdûKê C^ÜZò Keò_ûeòa ùi[ô_ûAñ aûÉaùe jé\þùaû] ùjaû bkò ùKùZK C\ûjeY \ò@û~ûA[ôfûö cêñ 
aûÉaùe @ ê̂ù_âeòZ ùjaûe @^êba ]eò aò\ýûkdKê ù`eòfòö _ea�ðú ijKcðúu ùa÷VKùe cêñ ò̂e«e iûcMâòK 
cìfýûd^ i´§ùe ùcûe icÉ ijKcðúuê aêSûAfò (ùcû aò\ýûkdùe ùcû ij 6 RY gòlK Kû~ðý KeêQ«ò) Gaõ 
Kjòfò ù~ _ea�ðú KòQò i¯ûj c¤ùe Ròfäû gòlû _âgòlY _âZòÂû^ùe @û_Ycû^uê _âgòlY MâjY Keòaûe GK iêù~ûM 
còkòaö ùicûù^ ù\Lô_ûeê[ôùf ù~ cêñ Kòbkò C›ûjú [ôfò Gaõ @]ôK gòLôaû _ûAñ iêù~ûMKê ÊûMZ Keê[ôfòö cêñ c¤ 
ÆÁ Keò[ôfò ù~ ò̂e«e iûcMâòK cìfýûd^Kê ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ ùicû^ue ùgâYú _ûAñ @ûagýK [ôaû 
ùKùZK i´kKê KòYòaû fûMò cêñ aùRUþKê _ê^MðV^ Keòaû _ûAñ aò\ýûkd _eò·k^û KòcòUòKê Kjòaòö 

ùicûù^ _ûVeê @ù^KMêWÿòG Z[ý Gaõ Zûfòcþ i´§úd GK iµì‰ð Z[ý i´kòZ ajò ij @ûiòùfö _â[c \êA i¯ûj 
]eò ajêZ KòQò VòKþ VûKþ ·fòfûö ù~ùZùaùk cêñ aò\ýûkde aûeŠûùe aêfê[ôfò gêYòaûKê _ûAfò ù~ gòlK @]ôK _âgÜ 
_·eêQ«ò, C›ûjòZ Keòaû _ûAñ @]ôKeê @]ôK ijûd\û _â\û^ KeêQ«ò Gaõ aêSòaûe ÉeKê _eúlû KeêQ«òö cûZâ Zû’ 
_ùe GK i¯ûj ]eò aò\ýûkd QêUò ejòfû Gaõ @ûùc ù~ùa ù`eòfê, ù~_eòKò icùÉ iaêKòQò bêfò iûeò[ôùfö 
Zûfòcþ i´§úd Z[ý i´kòZ ajòUò [ûKùe ejò[ôfû Gaõ gòlKcûù^ @ûMeê ù~bkò gòlû\û^ Keê[ôùf VòKþ ùibkò 
gòlû\û^ Kùfö cêñ RûYò_ûeòfò ^ûjó ù~ K’Y KeòaûKê ùjaö 

cêñ @^êi§û^ KeòaûKê iÚòe Kfòö \êARY gòlK ù~Cñcûù^ _ûVýKâc _ûAñ ajêZ @ûMâjú [ôùf ùicû^u ij K[û 
ùjfòö ùicûù^ eûRò ùjùf ù~ Z[ý @ûKûeùe ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ VòKþ @Qò cûZâ GjûKê Kû~ðýùe _eòYZ 
Keòaû ajêZ KÁö Gjû _ûV _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ KeòaûKê ajêZ icd ù^A[ôfû Gaõ VòKþ icdùe _ûV iûeòaûKê 
ùicûù^ Pò«òZ [ôùfö RùY GjûKê Keòaû _ûAñ KÁKe @^êba Kùf KûeY Zûu ùgâYúùe 60 RY gòlû[ðú [ôùfö 
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cêñ @^êba Keòfò ù~ ajêZ gúNâ ajêZ _eòa�ð^ NUòMfûö gòlKcûù^ _ûVýKâcKê gúNâ bêfòMùf Gaõ ùicûù^ 
@ûagýK Keê[ôaû \lZû aé¡ò Keòaû _ûAñ ùMûUòG _ûVýKâc ~ù[Á ^êùjñö cêñ GK ^ìZ^ ù~ûR^ûe @ûagýK 
cù^Kfòö 

ijKcðúu ùa÷VKùe ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^Kê Kû~ðýùe _eòYZ Keòaû _ûAñ ùKùZK aýajûeòK C\ûjeY ù\aû 
_ûAñ _âgòlKuê @ûc aò\ýûkdKê ^òcªY Kfòö Zû’_ùe cêñ gòlKcû^uê Zòù^ûUò \kùe bûM Kfòö ^òdcUò ùjCQò ù~ 
ùicûù^ _eÆe _âZò aýqòMZ _âgòlK Gaõ _[_â\gðKe bìcòKû ZêfûAùaö cêñ icÉ gòlKuê GK i¯ûj ]eò 
^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ Keòaû _ûAñ Kjòfò, @^ý \êARYuê _[_â\gðKe Kû~ðý Keòaû _ûAñ 
Kjòfòö ùZYê Zò^ò i¯ûj ùghùe _âùZýKuê ^ìZ^ ùKøgk aýajûe Keòaû _ûAñ iêù~ûM còkò[ôfûö _âùZýK \ò^ 
Zòù^ûUò \k c¤eê ùMû~òG \k ùa÷VKùe @^ê_iÚòZ ejê[ôùf Gaõ ùijò icdKê ùicûù^ ò̂e«e iûcMâòK 
cìfýûd^ _ûAñ ùicû^ue ù~ûR^û i´§ùe @ûùfûP^û _ûAñ I cZûcZ gêYòaû _ûAñ aýajûe Keê[ôùfö cêñ c¤ 
ùicû^uê _âùZýK \ò^ _eÆe _eÆee ùgâYúKê Z\ûeL Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Kfò Gaõ cêñ ùicû^ue _ûVKê 
_ùXÿAaû _ûAñ _âÉûa ù\fò, ~ûjû\ßûeû ùicûù^ ùicû^ue Kû~ðý Keò_ûeòùaö 

Gjû ajêZ bf Kûc ù\fûö Zò^ò i¯ûj _ùe \êARY ijKcðúu ijûdZûùe _âùZýK ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ 
C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ Keòaû _ûAñ iêù~ûM còkòfûö _[_â\gðKu Kû~ðý c¤ ajêZ iûjû~ý Kfûö icùÉ Kû~ðýe 
@a]ôKê @ûC Zò^ò i¯ûj _ûAñ aé¡ò KeòaûKê iÚòe Kùf Gaõ iaê gòlK GK i¯ûj ]eò ^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ 
C_ùe ¤û^ eLôùa Gaõ _ea�ðú \êA i¯ûj _âùZýK _âùZýKuê ijûdZû Keòùaö 

PòZâ-3 K : gòldòZâú gòlû[ðúuê _âgÜ _·eêQ«ò 

_eòiÚòZò @¤d^ 2 iì·CQò ù~ _eòa�ð^e icÉ C_û\û^ ù~_eòKò ù_ûùeû\éÁò, i´k, \lZû, Kû~ðý ù~ûR^û Gaõ 
ù_âû›ûj^ ejòùf c¤ _eòa�ð^ Kû~ðý i`kZûe ij iµû\òZ ùjûA^_ûùeö Gjò NUYûùe gâúcû^þ aâjà aûaê @ûgû Vûeê 
@ûagýK \lZû aé¡ò Keòaû ajêZ KÁ, gòlKcûù^ GK Zûfòcþ MâjY Keòaû @ù_lû ùicûù^ ijûdZû Gaõ C›ûjòZ 
Kû~ðý @]ôK @ûagýK cù^Ke«òö 
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iò¡û« 2: ò̂dce _eòa�ð̂  
_eòa�ð^e ùKøYiò aò Z�ß Kòbkò _eòa�ð^ NUêQò Zûjû VòKþbûùa \gðûA_ûeê ^ûjó, cûZâ _eòa�ð^e i´§ùe ùicû^u 
_eòù_âlúùe Pò«û Keòaû _ûAñ cêLýuê iûjû~ý Keò_ûùeö ùMäAPeu _eòa�ð^ ^òdc (ùaKÜûWÿð 1975eê C¡ûe 
Keû~ûAQò) @^ý GK ^òdc @ùU ~ûjû _eòa�ð̂  _âKâòdûKê @ûe¸ Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûGö ^òdce @ûagýK MêY 
~ûjû _eòa�ð^ Keòaûùe ijûdK ZûjûKê @û_Yu aò\ýûkdùe PòZâ @ûKûeùe iÚû_òZ Keò_ûeòùaö 

iìZâUò ùjCQò : 

D x V x F > R 

Gjûe a‰ð̂ û Gjòbkò : 

 D ùjCQò _eòa�ð^ _ûAñ @ûagýK ~ûjû ùfûKcû^ue @iù«ûh bûaùe @«bðêq Keû~ûAQòö
 V ùjCQò _eòa�ð^e _êùeû\éÁò bûùa iµì‰ðeìù_ \éÁò @ûKhðY Keû~ûAQò Gaõ ~ûjû i¸a @ùU ZûjûKê

@]ôKûõg ùfûK PòZâY Keòaûùe ilc ùjùaö
 F ùjCQò iµì‰ð icûR \ßûeû iÚòeúKéZ ùjûA GK _eòa�ð̂ Kê fûMê Keòaûe _â[c ùiû_û^ö
 ~\ò _â[c Zòù^ûUò VòKþ iÚû^ùe ejò[û’«ò, ùZùa ùicû^ue GKZâòZ _âbûa @_eòjû~ðý Gaõ aêSòùjC[ôaû

_âZòa§K (R) Vûeê ajêZ @]ôK ùjûA[ûG, ~ûjûKê _eòa�ð^ Keòaûe ejòQòö

@û_Y _eòa�ð^ @ûYòaûKê ·jêñ[ôaû ùlZâùe @iù«ûh _âKûg Keê[ôaû gòlKuê _âa�ðûAaû aò\ýûkde cêLýu _ûAñ GK 
@ûjßû^ @ùUö @ù^KMêWÿòG Rò ò̂h ù~_eòKò i´ke ÊÌZû, ùgâYúe @ûKûe, @ûgûZúZ bûùa ùicûù^ Keê[ôaû Kû~ðýe 
_eòcûY Kò´û ùKùZ iõLýK gòlû[ðú ùicû^ue Méj Kû~ðý VòKþ icdùe ùgh Keò_ûeêQ«ò AZýû\òùe @û_Yue 
gòlKcûù^ @i«êÁ ùjûA_ûe«òö ùKùZ iõLýK gòlû[ðú ùgâYúùe ùjC[ôaû gòlû\û^ _âKâòdûùe @õgMâjY KeêQ«ò Kò́ û 
^òe«e iûcMâòK cìfýûd^ùe ùicûù^ ùKùZ Kû~ðý KeòQ«ò ùi[ôùe ùicûù^ ajêZ Kcþ @i«êÁ jê@«òö 

@ù^KMêWÿòG Rò ò̂h ejòQò ùiMêWÿòKê @û_Y Kûcùe fùMA gòlKKê ù_âeYû ù\ùa Gaõ @û_Y ·jêñ[ôaû @bòkûhKê 
_eòa�ð^ Keòaû _ûAñ ùicû^uê _âa�ðûA_ûeòùaö GVûùe bûeZe aò\ýûkd Éeúd cêLýue \êAUò C\ûjeY 
\ò@û~ûAQò: 

 gâúcZú @_eûRòZûu Äêfe gòlKcûù^ gúNâ _ûV ùgh Keòaû _ûAñ ajêZ aýûKêk [ôùfö cûZâ ùi flý Kùf
ù~ ^òdcòZbûùa _eúlûe `k ajêZ Leû_ ejêQòö ~\òI gòlKcûù^ icÉ _ûVKê VòKþ icdùe ùgh
Keòù\CQ«ò, ùKak @]û gòlû[ðú 40 _âZògZ cûKð eLêQ«ò ~ûjû _ûiþ Keòaû _ûAñ @ûagýKö ajòùe [ôaû
_ûVKê _êvû^ê_êv bûùa _XÿûAaû @ù_lû gòlû[ðú aûÉaùe aêSò_ûeòaû bkò cêLý ]ûeYûMêWÿòKê  _XÿûAaû @]ôK
bf ùja ùaûfò gâúcZú @_eûRòZû iÚòe Kùfö icÉ gòlû[ðúuVûùe _ûVý_êÉK @Qò Gaõ ~\ò ùicûù^
Kû~ðýKê aêSòùa Zûjûùjùf ùicûù^ ^òùR ò̂ùR _Xÿòaû _ûAñ @bòù_âeòZ ùjùaö ùi[ô_ûAñ ùi gòlK
a§êcû^uê ùKak _ûVý _êÉK c¤ùe iúcòZ ^ ùjaû _ûAñ Kjòùfö _âZòUò Kû~ðýKê ùPÁû Keò Keòaû @ù_lû
cêLý ]ûeYû i´§úd Kû~ðýKê aûQòùa I ùicûù^ ·jêñ[ôaû ^ìZ^ @¤ûd @ûe¸ Keò_ûeòùa ù~Cñ[ôùe gòlû[ðú
ajê icd ]eò ^òùdûRòZ ejòùaö ùicû^uê \kMZ bûùa Kû~ðý Keò cêLý ]ûeYûKê PòjÜU Keòaû _ûAñ
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ùicû^uê C›ûjòZ Kùf Gaõ ùMûUòG Kû~ðýKûk _ûAñ ijKcðúcû^ue ùKøYiò ùa÷VK iÚòe ^ Keò aòhdbò�òK 
\kMZ ùa÷VK _ûAñ icd aûjûe Kùfö 

 @_‰ðû ù\aúu gòlKcûù^ _eúlûe cûKðiòUþKê iµì‰ð Keò_ûeò^ûjû«ò ùZYê ùi _âZò ahð gòlû[ðú Kò_eò @Mâie
KeêQò Zû’e C_~êq aòùgæhY Keò_ûeò^[ôaûeê jùZû›ûjòZ ùjûA_Wÿòùfö ùicûù^ ^´e ù\A ù\ùf Gaõ
ùiMêWÿòKê ù`ùeA ù\ùf Kò«ê Zû’_ùe Kjòùf ù~ ùeKWÿð eLôaû _ûAñ ùicû^ue icd ^ûjóö ùi Kjòùf
ù~ @bòbûaKu ij ùjaûKê [ôaû ùa÷VK _ûAñ ùicû^ue ùeKWÿðe @ûagýKZû ejòQò, cûZâ ùicû^u c¤eê
ùKùZK RYûAùf ù~ ùa÷VKKê Kûñ bûñ RùY \êARY @ûiòùa Kò ^ûjóö gâúcZú @_‰ðû ù\aú ùKùZK
@bòbûaKu ij K[û ùjaû _ûAñ iÚû^úd MûñKê ·fòMùfö ùi ùicû^ue iaê K[û gêYòùf, ùicûù^ Zûuê
ùicû^ue ùlZ aòhdùe Gaõ Kòbkò Kû~ðýùe aýÉ ejêQ«ò ùi aûa\ùe Kjòùfö ùi ùicû^uê
aêùSAaûKê ~ûA Kjòùf ù~ ùicûù^ KûjóKò i§ýûùe @ûiêQ«òö ùi ^òŸòðÁ bûaùe RYûAùf ù~ ùicûù^
ùlZùe c¬ò aêYòù\A ùiMêWÿòKê ùicòZò bûaùe QûWÿò\ò@«ò ^ûjóö ùicûù^ ùiMêWÿòK ~ù[Á bûaùe _ûYò
_ûCQ«ò Kò ^ûjó RûYòaû _ûAñ ^òdcòZ bûaùe ùlZKê ^òeúlY Keò[û’«òö ùKøYiò  @ ò̂ÁKe KúU _Zw ^ûjû«ò
Gaõ aXÿòaû _ûAñ MQMêWÿòK ùPÁû Ke«òö ùicûù^ c¤ ùicû^ue gòlû[ðúcû^u _ûAñ VòKþ ùijòbkò Keòaû
@ûagýKö ùi aêSûAùf ù~, ùicû^ue gòlû[ðú ùlZe c¬ò bkò Gaõ ùicûù^ c¤ ùicû^ue _ûV _Xÿû
_ûAñ iêù~ûMKê i\þaýajûe Keòaû CPòZþ Gaõ aò\ýûkde C^ÜZò \òMùe Kû~ðý Keòaû @ûagýKö _ea�ðú
@bòbûaKcû^ue i§ýûùe C_iÚû^ iõLýû _ìaðûù_lû bf [ôfûö @bòbûaKcû^uê ùicû^ue gòlû[ðúue C^ÜZò
i´§ùe iaòùgh Z[ý _â\û^ Keò^_ûeò ùKùZK gòlK f{òZ ùjùfö ùZYê aò\ýûkdùe ùeKWÿð eLôaû
Kû~ðý gúNâ @ûe¸ ùjûAMfû Gaõ @Zò iê¦e bûaùe gâúcZú @_‰ðû ù\aú @MâMZòe Kû~ðýKê @]ôK
`k_â\bûùa aòùgæhY KeòaûKê ic[ð ùjùfö

_â[c C\ûjeYùe gâúcZú @_eûRòZû ùMûUòG iciýûKê iê¦e bûùa _eò·kòZ Keò[ôùf ù~Cñ[ôùe Zûue gòlK 
a§êcûù^ @i«êÁ ùjûA[ôùfö \ßòZúd C\ûjeYùe gâúcZú @_‰ðû ù\aú PZêe bûaùe GcòZò _eòùag iéÁò Kùf 
gòlKcûù^ gòlû[ðúue @MâMZòe ùeKWÿð eLôaûe MêeêZßKê @^êba Keò[ôùfö @^ýû^ý ùKøgk ~ûjûKê @û_Y aýajûe 
Keò_ûeòùa, Zûjû ò̂cÜùe _â\� ùjfûö 

 icÉ _eòa�ð^ _âKâòdû ieKûeu ^òKUeê @ûiò[ûG Gaõ Zûjûe i`kZû fûMò @û_Y icùÉ còkòcògò Kû~ðý
Keòaû @ûagýKö

 aò\ýûkd icúlû _âKâòdûùe gòlKcû^uê iûcòfþ Keòaû CPòZþ ~ûjû\ßûeû ùicûù^ RûYò_ûeòùa Kòbkò aò\ýûkde
C Ü̂Zò iû]ôZ ùjCQòö (aò\ýûkde ù^ZéZße aò\ýûkde ^òRÊ icúlû GKK ù\L«ê)

 gòlKu ùgâYúùe NUê[ôaû iciýûMêWÿòKe \ûdòZß ù^aû _ûAñ ùicû^uê C›ûjòZ Keòaûö Gjû C_iÚû^R ò̂Z
ùKùZ iõLýK gòlû[ðú ùicû^ue Méj Kcð ùgh KeêQ«ò, ^òdcòZZû Kò́ û iàûUð ùgâYúMéjR^òZ ùjûA_ûùeö
@û_Y GjûKê ù~Cñ aòbûMùe ù~Cñcûù^ bf _â\gð^ Keê[ôùa ùicû^u _ûAñ iû¯ûjòK _êeÄûee aýaiÚû c¤
MâjY Keò_ûeòùaö

UòKòG Pò«û Ke«ê

 gòlYKû~ðý 1ùe @û_Y ZûfòKû Keò[ôaû _eòa�ð^ aòhdùe bûa«êö ùKCñ _eòa�ð̂  K[û
@û_Y Pò«û KeòQ«ò, ~ûjû\ßûeû ajêZ ùfûK @i«êÁ ejêQ«ò ?

 ùKCñ _eòa�ð^ K[û @û_Y Pò«û KeòQ«ò ù~Cñ[ôùe @û_Y ùfûKcû^uê @i«êÁ Keò_ûeòùa?
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iò¡û«-3 : gqòùlZâe aòùgæhY 

_eòa�ð^e @^ý GK iìZâ aû ^òdc ùjCQò “ùMûÂúMZ Kû~ðýe aòùgæhY”ö _eòa�ð̂ e Gjò _âKâòdû @û_Yuê C_~êq 
iÚû^ùe [ôaû ùKùZK @aiÚû C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ Keòaû _ûAñ ~ûjû _â[cZü _eòa�ð^Kê ijûdZû Keòa Gaõ 
\ßòZúdùe _âZòa§Ke cìk C›Kê aûjûe Keòaûùe C›ûjòZ KeêQòö 

PòZâ 4 : ùMûÂúMZ Kû~ðýe aòùgæhY 

gqò ùlZâe aòùgæhY Kò_eò Kû~ðýKûeú ùja : 

 ·jêñ[ôaû _eòa�ð^Kê ÆÁbûùa CùfäL Ke«êö 
 GK aWÿ ù__eùe (GK ùaûWÿð C_ùe Kò´û KµêýUe _e\û C_ùe) _eòa�ð̂ e iõmû ùfLô C_eê ZkKê GK

Mûe UûY«êö
 Mûee  WÿûjûY _ùU ·kK gqòe Mûe UûY«ê Gaõ @aùeû] gqò aûc _ûùL @u^ Ke«êö
 _âùZýK ù`ûiðe Zúee \úNð (0-5 c¤ùe ejòa) _eòiÚòZò _â\gð^ iì·Aaö
 _âZò Zúee N^Zß ù`ûiðe MêeêZß iì·CQòö

^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû NUYû @¤d^ùe Gjò Zk Z[ý @¤d^ùe còÁe @MâIßûf Zûue _â[còK aò\ýûkdùe _eòa�ð̂  
_âKâòdû _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZòùe ù`ûið ò̀fØ ^òdcKê aýajûe KeòQ«òö 
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_eòiÚòZò @¤d^ 3 : còÁe @MâIßûf PZêeZûe ij MéjKû~ðýKê _eò·k^û Kùf 
ùcû gòlYe ùgh ùiû_û^ùe Gaõ Áû` eêcþùe ijKcðúu ij K[ûaû�ðû ùjaû icdùe cêñ flý Kfò ù~ 
gòlû[ðúcûù^ Keê[ôaû Méj Kû~ðýùe icùÉ ajêZ @iù«ûh _âKûg Keê[ôùfö GjûKê Zeaeùe, @_eòÃûe Keò, 
@iµì‰ð aû Rcûeê KòQò Keò^[û’«òö gòlKcûù^ @i«êÁ bûa @^êba Keê[ôùf KûeY Kû~ðýKê GKZâòZ Keò gúNâ ùgh 
Keòaûe iêù~ûMeê a�ôZ ùjC[ôùf Gaõ ùicûù^ @^êba c¤ Keò[ôùf ù~, aûe´ûe Mûkò ù\aû @ù_lû 
gòlû[ðúcû^u ij C_~êq iµKð iéÁò Keòaû ajêZ MêeêZß_ì‰ðö 

@]ôùag^ @ûe¸eê cêñ ùcûe ijKcðúu ij GK ùa÷VKùe ù~ûM\û^ Keò[ôfò Gaõ ùicû^uê aêSûA[ôfò ù~ cêñ Gjò 
iciýû còkòcògò _eò·k^û Keòaû _ûAñ ·jêñQòö cñê ù\Lô[ôaû ùKùZK Rò^òh Gaõ ùfûùK Kjò[ôaû ùKùZK K[ûKê 
C¡ûe Keò[ôfò Gaõ ajêZ gúNâ \êaðk MéjKû~ðý C_ùe GK \éXÿ @ûùfûP^û ùjûA[ôfûö cêñ ùMûUòG ùgâYúùe 
ùa÷VKUòKê @^êÂòZ Kfò ~ûjû\ßûeû @ûùc Kkû_UûKê ù`ûið `òfØ ^òdce @ûùfûP^û _ûAñ aýajûe Keò_ûeòaêö 

gòlû[ðúcû^ue MéjKû~ðýùe MêYûcôK C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ @ûùc ·jêñ[ôfêö Gjò \òMùe @ûcKê @]ôK UòùK Pò«û Keòaûe 
@ûagýK ejòQò ~ûjû @û¸cû^uê iûjû~ý Keòa Gaõ icÉ Rò̂ òhKê ù^A VòKþbûùa Kû~ðý Keòaû ajêZ KÁö ùKCñ 
Rò^òh @ûc _ûAñ KÁKe ùjûA_ûùe ùi aòhdùe @ûùc Pò«û KeòaûKê ùPÁû Kfê, ~ûjûKò @ûcKê G \òMùe iûjû~ý 
Keòaö 

Gjû ùijò “·kK gqò” ~ûjû i´§ùe @ûùc @ûùfûP^û Keê[ôfê: 

 @bòbûaKcûù^ ajêZ aýMâ ù~ ùicû^ue gòlû[ðúcû^uê @]ôKeê @]ôK MéjKû~ðý _â\û^ Keû~ûCö
 ù~ûR^ûa¡ bûùa _âÉêZ ùjC[ôaû MéjKû~ðý gòlYKê ijûdZû _â\û^ Keò[ûGö
 MéjKû~ðý ù~ûR^û _ûVýLiWÿû ùgh Keòaûùe iûjû~ý Kùeö
 RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005 @û¸cû^u Vûeê @ûgû eLôQò ù~ MéjKû~ðý iÚòe Keû~ûCö
 _âùZýK aò\ýûkd MéjKû~ðý iÚòe Ke«ê ~ûjû\ßûeû @ûùc @^ý aò\ýûkde gòlKcû^u ij K[û ùjûA_ûeòaê I

Kjò_ûeòaê ù~ ~ûA ù\L«ê Kòbkò ùicûù^ MéjKû~ðý iciýûKê ùKøgke ij _eò·kòZ KeêQ«òö
 aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò c¤ @ûgû eLôaû CPòZþ ù~ gòlû[ðúcû^u _ûAñ ^òdcòZ bûaùe Méj Kû~ðý iÚòe

Keû~ûC Gaõ GVûùe @ûùc ùKùZK @aùeû] gqò PòjÜU Keò[ôfêö
 ùKùZK gòlû[ðú i§ýûùe ù\÷^¦ò^ Méj Kû~ðýùe aýÉ ejê[ôaû @ûgû Keû~ûCQò, ùZYê MéjKû~ðý KeòaûKê

icd ùjC^[ôaö
 GK C_~êq MéjKû~ðý i´§ùe Pò«û Keòaû ajêZ KÁ, ùZYê @ûùc ajê icdùe ajòeê ùKùZK ù^ûUþ

Keòaû _ûAñ Kjò[ûC, ~ûjûKò gòlû[ðúcû^u _ûAñ aòeqòKe ùjûA[ûGö
 _ûVe ù~ûR^û _âÉêZò _ûAñ ajê icd ùfûWÿû- VòKþ ùijòbkò MéjKû~ðý ù~ûR^û c¤ KÁKe @ùUö
 MéjKû~ðý @]ôK ^´e eLôaûe iêù~ûM iéÁò Keò[ûG (ùcû ùgâYúùe 60 RY _òfû @Q«ò, @ûC ùicû^ue

MéjKû~ðýKê ^´e ù\aû i¸a jêG ^ûjó, ùZYê Gjû icd ^Á Keòaû ij icû^)ö
 gòlû[ðúcûù^ RùY @^ý RYue MéjKû~ðýKê ùKak ^Kf Keò[û’«ò, ~ûjû c¤ icde @_aýajûe @ùUö
 icÉue MéjKû~ðýKê ^òeúlY Keòaû ajêZ KÁ, ù~Cñ[ô_ûAñ ajêZ RY gòlû[ðú ^ Keò[ôùf c¤ G[ôeê QûWÿ

_ûA~û@û«òö
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gòlYKû~ðý-3 : @û_Yu aò\ýûkdùe ù`ûið ò̀fØ ò̂dce aýajûe 

_eòiÚòZò @¤d^ _ùe gâúcû^þ @MâIßûf Gaõ Zûu ijKcðúu \ßûeû Keû~ûA[ôaû PûkK gqò Gaõ @aùeû] gqòe 
ZûfòKûKê flý Ke«êö GjûKê PòZâ-4 bkò _¡Zòùe _âùdûM Keòaû _ûAñ ùPÁû Ke«ê, iaêVûeê aWÿ Zúe \ßûeû 
MêeêZß_ì‰ð \òMMêWÿòKê iì·«ê (C\ûjeYÊeì_, aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò \ßûeû MéjKû~ðýe ^òeúlY) Gaõ ùcûUû 
ZúeUò ajêZ MêeêZß_ì‰ð (ù~_eòKò gòlK ^òŸòðÁ MéjKcð VòKþ Keòaû)ö iaêVûeê MêeêZß_ì‰ð \òMMêWÿòKê @û_Yu PòZâe 
C_eòbûMùe iÚû ò̂Z Ke«êö còÁe @MâIßûfþu iûeYúKê aýajûe Keò @û_Y Gjò _¡Zòùe aûe´ûe @býûi Ke«êö 

ù~ùa @û_Y @û_Yue gòlY _êÉòKûùe PòZâ @u^ Keòùa, Pò«û Ke«ê ù~ ^òR _éÂbìcòeê @]ôK KòQò iûeYúùe 
ù~ûWÿòaû _ûAñ ·jêñQ«ò Kò? Gaõ @aùeû] gqò Kcþ Keò Gaõ ·kK gqòKê ^òdªY Keòaû _ûAñ @û_Y K’Y 
Keò_ûeòùaö 

@ûùfûP^û 

_â[ùc iciýûMêWÿòKe ZûfòKûbêq Gaõ ùgâYúbêq Keòaû _ùe, ùiMêWÿòKê _âû[còKZû ù\ùa, @aùeû] gqòKê 
ò̂dªY Keòaû _ûAñ Gaõ ·kK gqò @]ôK Keòaû _ûAñ @û_Yue C\ýcMêWÿòKê @Mâû]ôKûe ù\ùaö Gjû ù\Lôaû 

ajêZ ijR ^êùjñ ù~ ùKCñUò MêeêZß_ì‰ð Gaõ K’Y _eòa�ð̂  @ûYò _ûeòùaö Gjòbkò PòZâòZ _â\gð̂  @û_Yue Z[ýKê 
GKZâòZ Keòaû _ûAñ @û_Yuê iûjû~ý Keòa Gaõ ZûjûKê @^ýcû^u ij @û_Y @ûùfûP^û Keò_ûeòùaö _eòa�ð̂  
@ûYòaû _ûAñ còÁe @MâIßûf K’Y Keò[ôùf RûYòaû _ûAñ NUYû @¤d^-4Kê _Xÿ«êö 

_eòiÚòZò @¤d^-4 : còÁe @MâIßûf ùLkùe gqòMêWÿòKê PòjÜU Kùf 

@ûùc ZûfòKû _âÉêZ Keò iûeòaû _ùe, @ûùc Pò«û Kfê ù~ iaêVê aWÿ WâûAbòõ ù`ûið ùjCQò ‘iêù~ûM’, ~ûjû 
_ûVýLiWÿû ùgh Keòaû _ûAñ MéjKcð \ò@û~ûCQòö @ûùc _ûVý_êÉKe ùKùZK @õgKê _ûV Kû~ðý eìù_ iÚòe KeêQê, 
cûZâ @ù^K gòlK GKcZ ù~ Gjò Kû~ðýKê gòlû[ðúcûù^ VòKþbûùa aêSêQ«ò Kò ^ûjó Zûjû ùicûù^ ùKùa Z\ûeL 
Ke«ò ^ûjóö iaêVûeê ùQûU ·kK gqò ùjCQò @bòbûaKu ^òKUeê ijûdZû _ûAaûö Gjûe KûeY ùjCQò @ûùc 
GcòZò GK icûRùe aûi KeêQê ù~CñVûùe @]ôKûõg @bòbûaK gòlòZ ^êjñ«ò Gaõ ùKùa ùijò iÚkùe _j�ô_ûeòùa 
^ûjó (cêñ c¤ GKû«ùe flý KeòQò ù~ iaêVê aWÿ WâûAbòõ ù`ûið ùjCQò gâúcZú cò^ûlú ù\aú, RùY gòldòZâú ~òGKò 
icÉ @^êgúk^ú _ûAñ @ûMâj _â\gð^ Kfûbkò ù\Lû~û’«ò Gaõ Zûue ùgâYúùe MéjKû~ðýe C^ÜZò _ûAñ ^òŸòðÁbûaùe 
fûMò_Wÿ«òö 

ù\Lû~ûG ù~, icìj bûaùe Kû~ðý I ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò gòlûcû^u \ßûeû iéÁò ùjC[ôaû @_âúZòKe _eòiÚòZò i§ýûùe 
@ûgû Keòaû iaêVûeê aWÿ @aùeû] gqò @ùUö (~\òI GKû«ùe, cêñ flý KeòQò ù~ gòlYe ijûdZû _ûAñ bf 
_âKûee MéjKû~ðý iÚòe Keòaû _ûAñ @]ôK ù~ûR^ûe iõ_éqò GK iciýû @ùU Gaõ còÁe ùcMû^û[^, ~òGKò 20 
ahð ]eò gòlKZû KeêQ«ò, aûÉaòK RùY ^ûÉòaûPK gòlK @U«ò)ö 

iò¡û«e _eòa�ð^ 

_âùZýK _eòa�òðZ ò̂dc bò^Ü _eòù_âlú Gaõ cû^iòK ·_ C_ùe bò^Ü _âbûa _KûA[ûGö Z[û_ò ùicûù^ aòbò^Ü \òM 
C_ùe _eÆe ij @ûùfûP^û Keò[û’«òö _eòa�ð^ ^òcÜfòLôZ Kû~ðý \ßûeû _âbûaòZ ùjûA[ûG: 
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 a�ðcû^e @aiÚûKê ù^A aýqòMZ _âZòKâòdû
 _eòa�ð^ Kòbkò ùjCQò ZZþ i´§ùe aêSòaû
 _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ @bòù_âeYû ù\aû
 _ìað @bòmZû
 _eòa�ð^ @ûYòaû _âKâòdûe cû¤c i´k Gaõ \lZû
 ù~ûR^û

gòlYKû~ðý-4 : _eòa�ð^ KûjóKò @i`k ùjfû? 

gòlK Kò´û aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yue _eòa�ð^ i´§ùe @ù^K @bòmZû [ûA_ûùeö ùMûUòG _eòa�ð^ Kò́ û 
Kcþ i`kZû _ûA[ôaû _\ùl_ iµKðùe Pò«û Ke«êö ùfûKcû^uê C›ûjòZ Keòaûe Gjû i`k ùjûA^_ûùe Kò́ û 
VòKþ icdùe ùjûA^_ûùe Kò́ û @]ôK Cyûbòkûhú ùjûA_ûùeö Gjû G_eò GK _eòa�ð^ ~ûjû @û_Y iõMVòZ 
KeòQ«ò Kò́ û ùaû]jêG GjûKê @^ý KòG iõMVòZ Keò[ôùfö C_ùe a‰ðòZ ùjûA[ôaû ^òdcMêWÿòKê aýajûe Keò 
KûjóKò GMêWÿòK @i`k ùjfû Zûjû PòjÜU Keû«êö 

~\ò _eòa�ð̂  _âKâòdûùe _êYò [ùe @û_Y iûcòfþ jê@«ò, ùZùa ÊZª bûùa @û_Y K’Y Keò_ûeòùa? _âùZýK 
ò̂dceê ùPÁû Keò ùLûRò KòQò aûjûe Ke«ê, ~ûjû \ßûeû bò Ü̂Zû ù\Lû~òaö @^ý GK aò\ýûkde _â]û^ gòlKu ij 

@û_Yue Pò«û]ûeûKê aû�òaû C_ù~ûMú cù^Keò_ûe«ò, ù~_eòKò @ûùfûP^û @^ý GK aýûLýû Gaõ _eòù_âlú 
@ûYòaûùe ic[ð ùjaö 

@ûùfûP^û 

_eòa�ð^ @i`k ùjûA_ûùe KûeY iò¡û« 1e _â[c ùiû_û^ iµì‰ð ùjûA ^ûjó, Kò́ û ùjd mû^ Keû~ûAQòö 
a�ðcû^ iò¡û«2ùe Zé¯òfûb ùjfûbkò ùicòZò KòQò ^ûjó, _êùeû\éÁò iµì‰ð ÆÁ ^êjñ Kò́ û _â[c ùiû_û^Uò ajêZ 
Cyûbòkûhú @ùUö Gjû i¸a ù~ ù~Cñ ùfûKcûù^ _eòa�ð^e cêLý bìcòKûe \ûdòZß ù^A[û’«ò ùicûù^ 
KûeYMêWÿòKê ùicû^uê \éÁò \ò@«ò ^ûjó ~ûjû ùicû^uê iûjû~ý Keò_ûeò[û«û aû ùicû^uê @aùeû] Keòa (iò¡û«)ö 

ù~ùZ ~^ôe ij ù~ûR^û Kùf c]ý RùY GKêUò@û _eòa�ð^ _ûAñ Kûc Keòaûùaùk Cyûbòkûhú ùjaûe i¸ûa^û 
[ûGö _eòa�ð̂  ùiùZùaùk `k_â\ ùjûA[ûG ù~ùZùaùk ùMûUòG \k ZûjûKê ù^ZéZß ù\A[û’«òö 

3 _eòa�ð̂  _ûAñ GK \k MV^ Keòaû 
_eòa�ð^e cûfòKû^û ajêZ MêeêZß_ì‰ðö \k_Zò ùicû^u _ûAñ ùKøYiò _eòa�ð̂  Keò_ûeòùa ^ûjóö ùicûù^ 
^ò½òZbûùa @^ýcû^u cû]ýcùe Kû~ðý Keòùa Gaõ ijù~ûM Keòaû _ûAñ ùicû^uê c¤ _âbûaòZ Keòùaö ù~CñVò 
\kMZ Kû~ðýe iKeûcôK aûZûaeY [ôa I icùÉ GKûVò gòLôaûe \éXÿ iõKÌ [ôa I C^ÜZò Keê[ôùa ùiVò Gjû iê¦e 
bûùa jûif ùjûA_ûeòaö 

G_eò GK iû]^ @Qò ~ûjû ajêZ \eKûeú ùaûfò _âcûYòZ ùjûAiûeòQò, Zûjû ùjCQò _eòa�òðZ \kKê iÚû_^ Keòaûö 
Gjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð _eòa�ð̂ MêWÿòK ùKak \k_Zò C_ùe ^òbðe Kùe ^ûjó aeõ ùiVûùe GK aWÿ cûfòKû^û iZß 
ejòQò ~òG Gjò _eòa�ð̂ Kê fûMê Keòaû _ûAñ C�e\ûdú ùjùaö 
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PòZâ-5 : _eòa�ð^ _ûAñ ZêcKê GK _eò·k^û KcòUòe @ûagýKZû ejòQò

@û_Yu _éÂbìcò C_ùe _eòa�ðòZ \k MV^ Keòaû I iõlò¯ Kû~ðýKûeòZû iÚòe Keòaû ^òbðe Kùeö ~ûjû aò ùjC 
ùKùZK cêLý KûeY C_ùe Pò«û Keòaûö 

1. Pµòdû þ̂ : ùKùZK ijKcðú Gaõ ZéZúd aýqò @^ýcû^u @ù_lû ajêZ @ûMâjú Gaõ/Kò́ û iµéqò ùjaû _ûAñ
ajêZ aêSòKeò Kû~ðý Keò[û’«òö Gjû MêeêZß_ì‰ð ù~ ùKùZRY _eòa�ð̂ Kê @ûMKê ù^aû _ûAñ Gjò Kû~ðýùe
iûcòfþ ùjûA[û’«òö aeòÂcû^u _ûLeê gqò I _âbûa @ûiòaûe ]ûeYûKê Gjû @ûjßû^ ùjûA_ûùeö K ò̂Â
ijKcðúcûù^ _eòa�ð^ Kû~ðýKê @]ôK bfbûùa KeòaûKê ilc ùjûA_ûeòùaö

2. C_iÚû_^û : ~\ò _eòa�ð^ @[ðùaû]K ùjûA[ûG ùZùa Gjûe _âbûa iõ_éq [ôaû aýqòu C_ùe _Wÿò[ûG
Gaõ @û_Yue Gjò _eòa�òðZ \k aò\ýûkd ibýZûe icÉ _eòiee _âZò^ò]ôZß Keòaûe @ûagýKZû ejòQòö
Gjû icÉ ijKcðúue \ûdòZß, ~êa ijKcðú, bò^Ü bò Ü̂ aòhde gòlK Gaõ aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe
ibýaé¦, G_eòKò @bòbûaK, ùMûÂúe KcðK�ðû Gaõ gòlû[ðúuê iûcòfþ Keò[ûGö

3. _âZòa§K : ù~Cñcûù^ _eòa�ð^Kê ic[ð^ Keò[û’«ò ùicû^uê iûcòfþ Keòaû _ûAñ ~\òI @ûùc _âfê²
ùjûA[ûC Kò«ê _eòa�ð̂ Kê ù^A ^ò½òZ ^[ôaû aû aòùeû] Keê[ôaû aýqòKê iûcòfþ Keòaû \ßûeû KòQò fûb
ùjûA_ûùeö GK ù~ûR^û _âÉêZò icdùe Gjû iciýûMêWÿòKê @ûjßû^ Keòaû _ûAñ iêù~ûM _â\û^ Kùe Gaõ
icÉue c«aýKê MâjY Keòaûe eûÉû ù\LûA[ûGö

4. \ke @ûKûe : ajêZ aWÿ \k MV^ Ke«ê ^ûjó Kò´û GjûKê _eò·k^û Keòaû Gaõ icÉu c¤ùe GK
iò¡û«ùe C_^úZ ùjaû _ûAñ ajêZ KÁ ùjaö \ke @ûKûe aò\ýûkde @ûKûe C_ùe ^òbðe Kùe, cûZâ 6
eê 8 RY ùjùf \kUò ò̂½òZ eìù_ bf Gaõ \ke i\iý iõLýû 10eê @]ôK ùjùf \kùe @ù^K iciýû
ù\Lûù\aö

5. \ke iõMV^ : @û_Yuê ù\LôaûKê _Wÿòa ù~ \ke i\iýcûù^ ù~_eò aòbò^Ü \keê _âZò^ò]ôZß KeêQ«òö
Zêùc iÚòe Keòa ù~ \ke i\iýcûù^ bò^Ü bò^Ü ùgâYúeê _âZò^ò]ôZß Keòùa Kò ^ûjó Gaõ ~\ò i¸a, ùZùa
Kò_eò ùicûù^ ^òRe Pò«û]ûeûKê ùicû^ue ijKcðúu ij @ûùfûP^û Keòùa Gaõ ^ò½òZ Keòùa ù~ ù~Cñ
\keê _âZò^ò]ôZß KeêQ«ò, ùijò \ke cZûcZ ù~_eò _âZò̀ kòZ ùjaö i\iýcûù^ @ûgû Keò̂ [ôùa ù~
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ùicûù^ \k Ze`eê _âZò ò̂]ôZß Keòùa Gaõ \keê @ûiò[ôaû bûaKê icÉ ùgâYú @ûMùe Z[ý C_iÚû_^ 
Keòùa Gaõ / Kò´û @û_Y RùY \k_Zò bûùa C_iÚû_^ Keòaö 

6. \ke bìcòKû : \ke bìcòKû i´§ùe @û_Yue Pò«û Keòaûe @ûagýKZû ejòQò; ùicû^ue lcZûe iúcû
K’Y Zûjû c¤ RûYòaûe @Qò? ùicûù^ K’Y C_ù\g, @^êùcû\^ Kò́ û iò¡û« MâjY KeêQ«ò? ~\ò ùicûù^
iò¡û« MâjY KeêQ«ò, ùZùa ùKùZ cûZâûùe?

7. @û_Yue bìcòKû : bûeû_ðY GK eêPò iõ_^Ü \lZû Gaõ GK \k K’Y Keò_ûeòa Gaõ K’Y Keò_ûeòùa
^ûjó Zûjû C_ùe ÆÁ aêSûcYû ejòaû @ûagýKö Gjû @û_Yue ù~ûM\û^ C_ùe ^òbðe Kùeö ùKøYiò aò
Rò^òh \k _ûAñ jùZû›ûjòZ ùjûA^_ûùeö K’Y NUòa ùaûfò Pò«û Keò @]ôK gqò ^Á Keòaûe ^ûjóö \k_Zò
bûùa @û_Y \ke _eûcgðMêWÿòKê iõ_ì‰ð eìù_ LŠ^ Keò_ûeòùaö @û_Y ùKùZK ùa÷VKùe C_iÚòZ ejòaû
_ûAñ ·jêñ[ûA_ûe«ò Gaõ GjûVê @]ôK MêeêZß_ì‰ð ùjCQò ù~ @MâMZò i´§ùe \k ò̂KUeê ò̂dcòZ cZûcZ
_ûAaûö ù~ùZùaùk @û_Y ùiVûùe [ôa \kKê ù~ùKøYiò bûaùe _âùfûbòZ Keòaû _âKâòdûKê _âZòùeû]
Keòùaö

8. \ke \k_Zò : ~\ò ùKjò RùY \k_Zò bûùa ^òaðûPòZ ùjûA~òùa ùZùa @û_Yue bìcòKû _eòa�òðZ
\kùe @Zò iek ùjûA~òa (Gaõ @û_Y iÚòe Keòa ù~ @û_Y \k MV^ Keòùa aû ^òRe \k_Zò aûQòaû
_ûAñ \kKê iêù~ûM ù\ùaö ùZYê @û_Y ^òe«e bûùa ijù~ûM iÚû_^ Keò_ûeòùa Gaõ _âPkòZ Kû~ðý]ûeû
C_ùe _âbûa _KûAùa Gaõ ijKcðú Gaõ ZéZúd aýqòue \k ij K[ûaû�ðû _ûAñ ^ò½òZ Ke«êö

9. C_\k : ~\ò _eòa�ð^Uò RUòk ùjûA[ûG, ùZùa ùKùZK icdùe iÚòe ùjûA[ôaû _eòa�ð^e ùKùZK
^òŸòðÁ \òMe _eúlû _ûAñ ùKùZK ùQûU \k MV^ Keòaû fûMò @û_Yue @bòkûi ejò_ûùeö

10. icd ò̂Nð� : icd ^òNð� _âZò @û_Yue ÆÁ ]ûeYû ejòaû CPòZþ cûZâ Gjûe ^òdcòZ aòùgæhY _ûAñ _âÉêZ
ejòùaö @ù^K _eòa�ð^ Pò«û]ûeû Vûeê ajêZ @]ôK icd ù^A[ûG Gaõ Gjû aêSòaû _ûAñ ajêZ ijR Gaõ
iVòKþ bûùa _âÉêZ ^ ùjûA gúNâ @ûcðb Keòaû _eòaù�ð C_~êq ù~ûR^û cû¤cùe Keòaû bfö

_eòiÚòZò @¤d^ 5 : gâúcû þ̂ @MâIßûf GK _eòa�ðòZ \k MV^ Kùf 
_û�RYò@û ‘Méj Kû~ðýe \k’ MV^ Keòaû _ûAñ iÚòe Kfòö \kKê @ûMKê ù^aû _ûAñ cêñ ùcûe _âZò^ò]ôuê Kjòfò Gaõ cêñ 
gâúcZú cú^ûlú ù\aú Gaõ còÁe ùcNû^û[^u ù~ûM\û^ ^ò½òZ Kfò; a�ðcû^e aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe 
i\iý, Gaõ gâúcZú cú^ûlú ù\aúu bkò gâúcZú aé¦ûaZú cjûgdû c¤ RùY @ûMâjú gòldòZâúö ùcûe ùcû _âZò^ò]ôu 
ij GK ùa÷VK Keò[ôfò KûeY cêñ RûYòaûKê ·jêñ[ôfò ~ûjû cêñ ·jêñQò ùi aêSòQ«ò Kò ^ûjó Gaõ @ûùc ijcZò ùjfê ù~ 
_âZò i¯ûjùe ùi @MâMZò i´§úd eòù_ûUð _â\û^ Keòùaö 

gòlû[ðúcû^u MéjKû~ðý @býûi C_ùe @]ôK RûYòaû _ûAñ ùicûù^ GK iùaðlY Kùf Gaõ @bòbûaKcû^u _ûAñ 
aò\ýûkdùe GK ùa÷VK @ ê̂ÂòZ Kùfö ùicûù^ c¤ ùKùZK _eòaûee NeKê _eò\gð̂ ùe Mùfö ùicûù^ 
_ûVý_êÉKe _âùZýd @¤ûd Gaõ GK @býûi Kû~ðýe @ ê̂gúk^Kê ~ZÜ ijKûùe ù~ûR^û _âÉêZò Kùf ~ûjûKò 
_âKéZùe aêSòaûKê _eúlû Keòaû _ûAñ Gaõ Z\^êiûùe gòlYe GKZâòKeY Keòùja, ùZYê gòlKuê icÉ ùlZâùe 
ù~ûR^û KeòaûKê @ûagýK _ùWÿ ^ûjóö ùicûù^ c¤ @ûce GK ^òdcòZ ùa÷VK “GK N�û icdKê” “GK iûc[ðýe 
aòùgæhY” Gaõ “aýqòMZ aòùgæhY” _ûAñ aò^òù~ûM Keò[ôùf I ùUiþ-AŠò@ûe ùKùZK @¤ûdKê aýajûe 
Keò[ôùfö ùZYê gòlKcûù^ aêSò_ûeòùa ù~ gòlû[ðúcûù^ _eÆe Vûeê Z[û ùicû^uVûeê ijûdZû _ûA_ûeòùaö 
gòlû[ðúu C_ùe ùjûA[ôaû iùaðlY iì·CQò ù~, ùicûù^ @]ôK ù_âû›ûjòZ ùjfû bkò @^êba Keòùa ~\ò 
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ùicû^uVûùe ùicû^u Kû~ðýe _â\gð^ _ûAñ @]ôK iêù~ûM [ûG Kò´û Êû]ú^ bûùa MùahYû Keòaû _ûAñ iêù~ûM 
ejò[ôaö 

gòlYKû~ðý-5 : @û_Yue _eòa�ðòZ \k 

gâúcû^þ @MâIßûfu \ke iõMV^ i`kZû i´§ùe Pò«û Ke«ê Gaõ Zû’_ùe @û_Y ^òR aò\ýûkd aòhdùe Pò«û 
Ke«êö ~\ò @û_Y gâúcû^þ @MâIßûfþu _eòa�ð^ Kû~ðý bkò Kû~ðý ò̂R ùlZâùe iµû\^ KeòaûKê ·jêñQ«ò, Zûjûùjùf 
gòlY WÿûGeúùe Uò_òKeò eL«ê ù~ ùKCñcûù^ @û_Yu \kùe ejòùa Gaõ _âZò aýqòuê KûjóKò aQûMfû Zûjû 
iì·Aù\aö (ùicû^ue \lZû, ^òeûgûaû\, lcZû [ôaû aýqò, @«\éðÁò AZýû\ò)ö @û_Y _eòa�ðòZ \ke cêLý 
ùjùa Kò́ û Gjò \ûdòZß ò̂aðûj Keòaû _ûAñ _âZò^ò]ô aûQòùa Zûjû iÚòe Ke«êö ~\ò @û_Y bûeû_ðY Keòùa Zûjûùjùf 
Kò_eò bûaùe @MâMZòe Z\ûeL Keòùaö 

@ûùfûP^û 

GK ùQûU _eòa�òðZ \kKê gâúcû^þ @MâIßûfþ aûQòùfö ùi @]ôK @ûMâjú Gaõ Kcþ @ûMâjú gòlKuê iûcòfþ Kùfö ùi 
c¤ @ûgû eLôùf ù~ gâúcZú cú^ûlú ù\aú Gaõ gâúcZú aé¦ûaZú ù\aú Gjò Pò«û]ûeûUò bf ùaûfò còÁe 
ùcN^û[^uê _âa�ðûAùaö ~\òI Zûjû gâúcû^þ @MâIßûfu ùlZâùe UòùK KÁ Kû~ðý @ùUö Gjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð [ôfû 
ù~ Zûue ijù~ûMú RùY aWÿ ijûdK aýqò [ôùf, ^ ùjùf _eòa�ð^ _âKâòdû ijRùe aò_[Mûcú ùjûA~òaö 

@û_Yue _eòa�òðZ \k ij @û_Y ùKak bò^Ü ù~ûM\û^ aòhdùe Pò«û Keòùa ^ûjó cûZâ bò^Ü aýqòZßùe Kòbkò 
ùgâÂ _â\gð̂  ùjûA_ûeòa ùi i´§ùe Pò«û Keòùaö 

4 _eòa�ð^ _âKâòdûe Z\ûeL 
_eòa�ð^e i`kZû _ûAñ ùiMêWÿòKe Z\ûeL ^òjûZò MêeêZß_ì‰ðö _âûe ò̧K @aiÚûùe Z\ûeL Keòaûe @ûagýKZû @Qò 
`kùe @ûagýKiÚùk ù~ûR^ûe c¤ _eòa�ð̂  Keû~ûA_ûeòa, ~ûjû\ßûeû Kò _âûe ò̧K i`kZûKê RûYò jêG Gaõ Lêiò 
_ûk^ Keû~ûGö ù~Cñ \k _eòa�ð^e _eò·k^û _ûAñ C�e\ûdú ejòùa, ùicû^ue ùKùZK i¸ûaòZ iìPK Gaõ 
@ûgûZúZ _â\gð^ Ée C_ùe Pò«û Keòaûe @ûagýK @Qòö 

“iìPK”ùe KòQò aò @«bðêq ùjûA_ûùe ~ûjû NUê[ôaû _eòa�ð̂  C_ùe _âcûY _â\û^ Keò[ûGö Gjû ÆÁ ùjûA_ûùe, 
ù~_eòKò @býûi _êÉKùe [ôaû Kû~ðý Kò´û ùKùZ iõLýK gòlû[ðú ùicû^ue Méj Kû~ðý iõ_û\^ KeêQ«òö _e«ê, Gjû 
gòlû[ðúu c¤ùe K[ûaû�ðû, @bòbûaKuVûeê ijûdZû Kò́ û ùKùZK gòlK Gaõ gòlû[ðúu cù^ûbûaùe _eòa�ð̂  aò 
ùjûA_ûùeö ‘_â\gð^ Ée’ @]ôK ^òŸòðÁ ùjaû CPòZþ ù~_eòKò: 

 90 _âZògZ _òfû ^òdcòZbûùa ùicû^ue Méj Kû~ðý ùgh Keò[û’«òö
 _âùZýK gòlK i¯ûjùe ^ò½òZbûùa ùMûUòG Méj Kû~ðý ù~ûR^û Keòùa ~ûjû gòlû[ðúcû^uê @]ôK iêù~ûM

ù\aû Kòbkò ùicûù^ GjûKê Keòùa Kò́ û KûjóKò ùicûù^ Keòùaö
 _âùZýK gòlK _âZò i¯ûjùe ùMûUòG cêq C�ecìkK Kûc ù~ûR^û Keòùaö
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gòlYKû~ðý 6 : _eòa�ð^e Z\ûeL

~ûjûKê @û_Yu aò\ýûkdùe fûMê Keòaû _ûAñ ·jêñ[ôaû _eòa�ð^ iµKðùe Pò«û Ke«êö _eòa�ð^ ùjCQò ùaûfò 
@û_Y Kò_eò bûaùe RûYòùaö @û_Y Zòù^ûUò iìPKe ZûfòKû gòlY WÿûGeúùe Ke«ê, ~ûjûKê @û_Y Z\ûeL 
Kû~ðýùe aýajûe Keò_ûeòùaö 

@û_Y ùKCñbkò _â\gð^ ·jêñQ«ò? _eòa�ð^e C^ÜZòKê RûYòaû _ûAñ Zòù^ûUò C_ûd Ke«êö 

@ûùfûP^û 

Gjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð ù~ _â\gð^ cû_MêWÿòK aûÉaòK @U«òö _eòa�ðòZ \k ^òRKê ^òùR @bòù_âeòZ Keòaû _ûAñ 
ùicû^ue ùKùZK _âûe ò̧K i`kZûe @bòmZûKê cù^_KûAaû CPòZþö Kû~ðý @ûMKê aXÿòaû iùw iùw @û_Yue 
@ûgû c¤ aXÿò _ûùe cûZâ i@k _â\gð̂  cû_ a�ðcû^e _eòiÚòZò Vûeê GK aûÉa PòZâ ]ûeY Kùeö 

5 _eòa�ð̂ e aKâùeLû 
_eòa�ð^ ùKùa iò]ûikL bûùa jêG ^ûjóö ù~Cñcûù^ _eòa�ð^ C_ùe KòQò _XÿòQ«ò, ùicûù^ RûYòQ«ò ù~ 
_eòa�ð^ _âZò @ûce Êbûa PòZâ 6 bkò iõùKZ_ì‰ð ùjaö iciýû ùjCQò ù~ ùKøYiò aò\ýûùe aò bò^Ü ]eYe aýqò 
ejòQ«ò, ù~Cñcûù^ bò^Ü C_ûdùe ~ûA[û’«ò; ùKùZK _âKâòdû ùghùe [û«ò Z aûKòMêWÿòK _âKâòdû @ûe¸ùe ejò[û’«òö 
\k_Zòu _ûAñ iìP^û ùjCQò ù~ @û_Y bfbûùa ò̂eúlY Ke«ê ù~ Kòbkò aýqòMZ bûùa Gaõ \kMZ bûùa 
_eòa�ð^ _âKâòdû _âZò ic[ð̂  RYûCQ«ò Gaõ ijù~ûM Keòaû _ûAñ C_~êq Kû~ðý KeêQ«ò (Kò´û icd icdùe 
_âZòùeû] Ke) ù~Cñcûù^ _âKéZùe _eòa�ð^ ij Lû_ Lê@ûAaû _ûAñ KÁ @^êba KeêQ«òö 

ö 

PòZâ 6 : _eòa�ð^e aKâùeLû 
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_eòa�ð^ _âKâòdûùe ùaùkùaùk @ûMâj, C›ûj Gaõ @ûgûaû\, ~ûjû @ù^KMêWÿòG _â\gð^e C Ü̂ZòKê @ûMKê ù^A[ûGö 
ù~ùa _eòa�ð̂ UòKê aêSòùjC[ûG Gaõ _â\gð̂ e icÉ RUòkZû aXÿò[ûG, \éXÿZû Kcò _ûùe Gaõ _â\gð̂  Ée Kcþ 
ùjûA_ûùe ~ûjûKê ‘aêWÿûAaû’ ùaûfò Kêjû~ûGö Gjû iû]ûeY @ùU cûZâ \k_Zò ò̂½òZ Keòaû \eKûe ù~ Gjò aêWÿòaû 
ùiùZ Mbúe aû \úNð iÚûdú ^êùjñö 

Wÿò_Kê Kcþ Keòaû _ûAñ \k_Zòcûù^ aýajûe Keê[ôaû ùKùZK C_ûd ùjCQò: 

 ^òeúlY Keòaû I gêYòaû : iaêVê MêeêZß_ì‰ð Kûc ùjCQò ù~ cêLýcûù^ ^òeúlY Gaõ gêYòaû Kû~ðý
Keò_ûeòùaö Gjû Z[û_ò MêeêZß_ì‰ð ù~ _eòa�òðZ \keê aûjûùe ejò ù\Lôaû I aýqòMZ bûùa Kò´û \kMZ
bûùa ùicû^u ij K[ûaû�ðû ùjaû c¤ MêeêZß_ì‰ð @ùUö gêYòaû \ßûeû @û_Y aògßûi Gaõ _eòa�ð^e aòKûg
Keò_ûeòaö

 @ûgûaû\ú : \k_Zò ^ò½òZbûùa ù_ûùeû\éÁò i´§ùe K[ûaû�ðû Rûeò eLôùa Gaõ @ûgûZúZ `kû`k C_ùe
@ûgûaû\ú ejòùaö icd icdùe RùY cêLý bûùa @û_Yu bòZùe iù¦j @ûYò_ûùe cûZâ GjûKê icÉu
ij @ûùfûP^û Keû~ûG ^ûjó, KûeY aògßûiKê KXÿþ Kfû bkò cù^jêGö

 icù~ûR^ : _eòa�ð̂  _ûAñ [ôaû @û_Yue _eòKÌ^û a\kòaû CPòZþ ^êùjñ Kò«ê @û_Y K[ûaû�ðû ùjaû
eûÉûùe ù\Lû~ûC[ôaû iciýûMêWÿòKê MâjY I icù~ûR^ KeòaûKê ic[ð ùjaû CPòZþö

 @ûe¸eê iµì‰ð bûaùe _âÉêZ Ke«ê ^ûjó : ềfä^ (2013)ùe _âKûg Keò[ôùf ù~ _û½ûZý gòlûaòZþcûù^
_âûdZü _eòa�ð^ _ûAñ @ûMKê fXÿòaûKê ·jû«ò, Gaõ RYûAùf ù~ ùi ù~ûR^û @iÚòPcðiûe Gaõ @ûe¸eê iaê
KòQò iûcòfþ Keò^[ûGö ùKûdù^ 2014ùe _âKûg Keò[ôùf ù~, ùfûKcû^u _ûAñ baòhý Kjòaû KÁ Gaõ
icd @^êiûùe @ûMKê ù\Lôùf RûYòùja ù~ @û_Y _eòa�ð^ _ûAñ @ûe¸ Keò^[ôaû @û^êcû^òK Kû~ðý C_ùe
ùicû^u _âZòKâòdû Kò_eò aò_\_ì‰ð ùjûA_ûùeö

 gúNâ RòZòaû : _âûe ò̧K i`kZûe \òMMêWÿòKê flý Ke«ê Gaõ Gjûe _â·e_âiûe Ke«ê I _ûk^ Ke«êö Gjû
ùKak iûji ù~ûMûA^[ûG aeõ i`kZû còkòaû bkò fûMê[ôaû ù~ûR^ûe @õgaòùgh ùjûA[ûGö

_eòiÚòZò @¤d^ 6 : Kû~ðýbò�òK gòlû\û^e @ûe¸ 
2004 ciòjûùe, bûeZ ieKûeu \ßûe gòlY Kû~ðý cû¤cùe gòlû\û^ _¡Zò _âPk^ KeûMfûö 2004/5ùe 
eûRý ieKûe c¤ icÉ gòlKcû^u _ûAñ _âgòlY _â\û^ Kùf Gaõ Gjò _\ùl_ _ûAñ icÉ c¤ùe _âak @ûMâj 
ù\LûMfûö 2007/8ùe ùfûKcûù^ @^êba Kùf ù~ gòlY Kû~ðý bò�òK _¡Zòùe gòlû\û^ Keòaû ajêZ KÁö 
2008 iê¡û ajêZ @�ke gòlK Gjò _¡ZòKê a{ð̂  Kùf Gaõ _âPkòZ ]ûeûùe _ùXÿAaû _ûAñ ajêZ @û^¦ _âKûg 
Kùfö @]ôK Cy @ûgû Gaõ @ûMâj iùw iùw ù^÷eûgý bûa^ûKê Liò @ûiòfûö 

ùKøYiò GK ^ìZ^ _¡Zòe _âPk^ KeòaûKê ùjùf iaê aò\ýûkd Z[û gòlK G[ô_ûAñ @]ôK @ûMâj _âKûg Keòaû 
CPòZþö _eòa�ð̂  ]úùe ]úùe NUò[ûG Gaõ GjûKê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ \ûdò [ôaû aýqòcû^uê G[ôùe iûcòfþ 
Keòaûe @ûagýKZû ejòQòö 

ùUiþ-AŠò@ûe i´k cêq bûaùe KµêýUe _âKâòdûùe C_f² ~ûjû gòlKuê ùQûU _eòa�ð^ Keòaûùe iûjû~ý Keòa 
Gaõ ùicû^u ùgâYú Kû~ðýùe C^ÜZò Keò[ûGö Gjò bòWÿòIùe bûeZe ùgâYúMéje @õgMâjYbò�òK _^Úûe Kû~ðýKûeòZû 
C_ùe _â\gðòZ ùjûAQòö Gjò i´kMêWÿòK @û_Yuê Gaõ @û_Yue gòlKuê ‘Wÿò_þ’e aûjûeKê ~ûA gòlY Gaõ 
gòlû\û^ùe aûÉaùe C^ÜZò @ûYòaûKê iûjû~ý Keòaö 
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6 _âZòa§KKê cêKûaòfû Keòaû 
_ìaðeê Gjò GKKùe [ôaû “ù`ûið `úfØe aòùgæhY”Kê aû gqòùlZâ aòùgæhYKê flý Ke«êö @û_Y ù\Lô_ûeòùa ù~ 
_eòa�ð^ _ûAñ gqò I aû]û @Qò aû _eòa�ð^ _ûAñ _âZòa§K @Qòö ùKøYiò GK _eòa�ð̂ Kê i`kZûe ij _âPk^ 
Keòaû _ûAñ a¡ðòZ Kò́ û iûc[ðýe ak iKeûcôK _eòa�ð̂  _ûAñ _âùdûM Keòùa Kò´û _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ _âZòa§KKê 
jâûi Keòaû Kò´û CbdKê KeòaûKê ùjaö 

gòlYKû~ðý 7 : aò\ýûkd cêLýue Kû~ðý 

_eòiÚòZò @¤d^ 5ùe gâúcû^þ @MâIßûf MâjY Keò[ôaû C_ûdKê flý Ke«êö @û_Yu gòlY _êÉòKûùe ùKCñ KûcMêWÿòK 
iKeûcôK _eòa�ð̂  _ûAñ gqògûkú I ùKCñMêWÿòK _âZòa§KKê \ìe Kùe Zû’e ZûfòKû Ke«êö 

@ûùfûP^û 

_eò·kKKê gqògûkú Keòaû _ûAñ gâúcû^þ @MâIßûfþ _eòa�ðòZ \kùe @bòbûaKuê iûcòf Kùf Gaõ gòlKcû^uê 
ùicû^u ù~ûR^ûùe ijûdK ùjaû _ûAñ ijbûMúZû Kû~ðýKê Zßeû^ßòZ Kùfö _âZòa§KKê \ìe Keòaû _ûAñ gâúcû^þ 
@MâIßûfþ _âZòùeû] Keê[ôaû RùY gòlKuê \kùe iûcòfþ Kùfö ùi gòlû[ðúu \éÁòùKûYeê @]ôK RûYòaûKê ·jóùf I 
gòlKcû^uê ùicû^ue a§êcû^ue icúlû I ^òRÊ icúlûKê Kû~ðýKûeú Keòaûùe ic[ð̂  ù\ùfö 

_eòiÚòZò @¤d^ 7: gâúcû^þ ùaùjeû aûaê _eòa�ð̂ Kê @ûMKê ù^aû _ûAñ iÚòe 
Kùf 
gâúcû^þ ùaùjeû aûaê aò\ýûkde RùY aòùaKú cêLô@û ~òGKò eûRý Ze`eê fûMê ùjûA[ôaû gòlû @]ôKûe ò̂dc 
2009e iõlò¯ Zûfòc gòaòeùe C_iÚòZ [ôùf, G_eòKò _eahð \ke _ù\û^ÜZòeê c¤ aû\þ \ò@û~ûA[ôfûö ù~ùa 
ùi aò\ýûkdKê ù`eòùf, ùi RûYòaûKê _ûAùf ù~ gòlKu _âZòKòâdû K’Y ejòQò Gaõ ùi eûMò~ûA jûZKê C_eKê 
CVûA ùRûeþùe Pò}ûe Keò Kjòùf “K’Y Keò_ûeòaê” – Gjû ùcûe bêfþ ^êùjñ; @ûcKê ùMûùU Leû_ Kû~ðý KeòaûKê 
ùjaö 

ùicûù^ aògßûi Kùf ù~ @«bðêqò VòKþ, Gaõ ùi Pò«û Kùf ù~ i¯ûje ùghùe ùjaûKê [ôaû _â[c ùa÷VKùe 
Kòbkò _^Úû MâjY Keòùaö i¯ûje ùghùakKê MYcû¤c gòlû @]ôKûe ^òdce _âiûeYe @^êcZò _ûAMùf Gaõ 
icùÉ Gjû K’Y ùaûfò RûYòaû _ûAñ @Zò aýMâ ùjûACVòùfö ù~ùZùaùk ùiûcaûe \ò^ Zûue ùa÷VK @ûe¸ 
ùjfû, Zûuê ù~Cñbkò ÊûMZ KeûMfû Zûjû @aògßi^úd [ôfûö gòlKcûù^ RYK C_ùe ^òRe @iù«ûh Rûjòe 
Keòaû _ûAñ ·jêñ[ôùf ~òGKò ùicû^ue Kû~ðýKê ajêZ KÁKe Keòù\A[ôùfö ùaùjeû aûaê ~ûjû Kùf Zûjû @Zò 
iû]ûeY @ùUö ùi ùicû^uê gòlû @]ôKûe ^òdc i´§ùe Kjòùf Gaõ ùKùZK i`kZû ~ûjû ùicû^ue 
gòlû[ðúu _ûAñ @ûYò_ûeòa, ù~Cñcûù^ _ea�ðú _òXÿú _ûAñ @ûgûaû\ú @U«ò Gaõ i`kZû \úNðiÚûdú ùja ~\ò ùicûù^ 
GjûKê ùQûU ùQûU ùgâYúùe _âùdûM Keòùaö ùi Kò«ê KûjûeòKê ù\ûh ù\ùf ^ûjóö ùi ùa÷VK ùghùe ~ûjû 
Kjòùf, Zûjû ijKcðúue gêYòaû Gaõ _âZò`k^ KeòaûKê a¦ Keòù\fûö 
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cêñ RûùY cêñ @û_Ycû^u bkò @]ôK _ûV _XÿûC^ûjó (gâúcû^þ ùaùjeû aûaê ijKcðúuê Kjòùf), cûZâ cêñ _âZò\ò^ 
gòlû\û^ Kùe, ùZYê cêñ RûYòaûKê ·jêñQò ù~ @û_Ycûù^ cû^iòK Éeùe KûjóKò @gû«ò ejêQ«òö ~\ò aûÉaùe @ûùc 
icùÉ iû]ê Zûjûùjùf @ûc bòZeê ùKùZRY gòlû[ðúuê ]eò eLôaû _ûAñ / ijûdZû ù\aû _ûAñ \ò^e ùgh icd 
_ùe ejò[ûCö _êYò ù~ùZùaùk C^ÜZòe bd a¦ ùjûA~ûG gòlû[ðúcûù^ @kiê@û Kò́ û \êÁ _ûfUò~û’«òö @û_Yuê 
gêYòaû _ùe cêñ c¤ bûaêQò ù~ i`kZû _ûAaû _ûAñ @ûùc gòlû[ðúuê Kòbkò iûjû~ý Keò_ûeòaû Gaõ jñ ^ò½òZ bûùa 
\êÁ gòlû[ðúcû^u _ûAñ K’Y Keò_ûeòaû ~ûjû\ßûeû ùicûù^ @]ôK KÁ _ûAùa ^ûjóö @ûRò cêñ ù~ùZùaùk ùcûe 
^òdcòZ _eòbâcY aûeŠûùe Keê[ôfò, ù\Lôfò ùKùZK _ûVùe gòlû[ðúcûù^ iað\û @ûMâj _âKûg Keê[û’«ò, ù~CñVò 
@ûPeYùe KßPòZþ iciýû ejòQò Gaõ ùi[ôeê gòlû[ðúcûù^ gòlû fûb KeêQ«òö ieKûe ~ûjû Kjòùf c]ý Zûjû 
^òe«e bûùa ·fòaö 

cêñ @ûRò RûYò_ûeòfò ù~ `cð _ìeY Keòaû Gaõ @ ò̀iþùe aiò ejòaû ùcûe Kû~ðý ^êùjñö cêñ ·jêñQò ù~ ùgâYúùe 
ù~ùZ aò gòlû[ðú [û’«ê ^û KûjóKò ùgâYú ùKûVeúKê Kò_eò @ûMâùjûŸú_K Keòaû, @ûc aò\ýûkdùe cùZ I gòlû[ðúuê 
_âbûaòZ Keò[ôaû gòlKu Vûeê Kò_eò gòLôùa Gaõ ùicû^ue WÿòG^þGKê Kò_eò @^ýcû^u ij Kû~ðýKûeú KeûAùa 
G aûa\ùe @ûùc @ûRò @ûùfûP^û @ûe¸ Keòaû aòhdùe RûYòaû _ûAñ Kòbkò Kû~ðý Keòaûö Kû~ðý ùlZâùe @]ôK 
\ûdòZßaû^þ ùjaû _ûAñ @ûùc gòlû[ðúuê Kòbkò iûcòfþ Keò_ûeòaû ~ûjû \ßûeû gòlY @]ôK @ûKhðYúd ùjûA_ûeòa Gaõ 
gòlû\û^ c¤ `k_â\ ùjaö 

gòlYKû~ðý 8 : gâúcû þ̂ ùaùjeû aûaêu ù^ZéZß ù^aûe \lZûe PòjÜUKeY 

 ùaùjeû aûaê Zûu ijKcðúcûù^ Zûuê ic[ð^ Ke«ê ùaûfò ù~Cñ ùKøgk I MêY aýajûe Keò ùicû^uê C›ûjòZ 
Keò[ôùf Zû’e ZûfòKû gòlY WÿûGeúùe _âÉêZ Ke«êö Pò«û Ke«ê ùi Kòbkò ù^ZéZß ù^A[ôùf I Zûuê @^êieY 
Keòaû _ûAñ ùi ùKCñ MêY I ùKøgk aýajûe Keò @^ýcû^uê C›ûjòZ Keò[ôùfö GMêWÿòKê @û_Y ùKùZ\ìe _~ðý« 
aýajûe Keòùa I ùKCñUòKê @û_Y @]ôKZe aòKûg KeòaûKê bûaò_ûeòùaö 

@ûùfûP^û 

ùaùjeû aûaê iµì‰ðbûùa iKûeûcôK I @ûgûaû\ú Gaõ ijKcðúuê @ûMKê ~òaû _ûAñ iûjû~ý Kùfö ùi ùicû^uê 
gòlû @]ôKûe @]ô̂ òdce ù_ûùeû\éÁò RûYòaûùe iûjû~ý Kùf Gaõ aò̀ kZû iùZß Gjûe i`kZû _ûAñ ùPÁû 
Kùfö Zûue aò\ýûkdùe K’Y NUêQò Zûjûe \ûdòZß ùi ù^ùf Gaõ @^ýcû^u C_ùe ùKùa ù\ûh f\òaû _ûAñ 
ùPÁû Kùf ^ûjóö ùi RYûAùf ù~ @^ý gòlKcûù^ iûc^û Keê[ôaû iciýûKê ùi aêSòQ«ò Gaõ aò\ýûkdùe 
icÉu c¤ùe C_~êq aêSûcYû eLô @ûMKê aXÿòaû _ûAñ eûÉû ù\LûAùfö ijKûeúu \éÁòùKûYeê ùi icÉ iÚòZòKê 
aêSòùf Gaõ ijKcðúue cêLô@û ùaûfò ^òRKê ùKùa aò _âZò_û\^ Kùf ^ûjóö MùahYû Gaõ aòùgæhY Keòaûe 
\lZû ùi \gðûAùf Gaõ Zûu ijKcðúu _ûAñ ù~CñUû bf Zûjû ùi _âZò`k^ Kùfö 

7 iûeûõg 
Gjò GKK @û_Yuê _eòa�ð̂ e ùKùZK ^òdc ijòZ _eòPòZ Keû~ûAQò Gaõ _âPk^ Keòaû icdùe ùKùZK 
_âZòa§K iéÁò ùja Gaõ i`kZûe ij GjûKê _âPk^ KeòaûKê ùjaö @û_Y _eòa�ð^ _ûAñ KòQò Kû~ðý Keòaû _ìaðeê 
~^ô ijKûùe _âZò`k^ KeòaûKê ùja ~ûjû\ßûeû @û_Y ùfûKcû^uê @û_Yu ijòZ eLô_ûeòùaö _eòa�ð^e Zòù^ûUò 
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^òdc Gaõ ‘_eòa�ð^e aKâùeLû’ @û_Yuê Pò«û Keòaû _ûAñ GK eûÉû ù\LûA[ûG, ~ûjû ù~ûR^ûKê @ûMKê ù^aûùe 
iûjû~ý Keò[ûGö 

@û_Y @ù^KMêWÿòG ùKøgk i´§ùe RûYò[ôùa ~ûjû _eòa�ð^ _âKâòdûKê @ûMKê ù^aûùe @û_Yuê iûjû~ý Keòa Gaõ 
_eòiÚòZò @¤d^eê ù\Lû~ûAQò _eòa�ð^Kê `k_â\ bûùa Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ ù^ZéZß ù^aûe \lZû \eKûe 
ùjûA[ûGö @]ôK _Xÿòaû _ûAñ @û_Yue @bòkûh [ûA_ûùe Gaõ @û_Yu ij Gaõ @û_Yu PZêü_ûgßðùe Kû~ðý Keê[ôaû 
icÉ aýqòuê @û_Y _Xÿò[ôaû ùKùZK ^òdc C_ùe _âûdZü @ûùfûP^û Keòùaö 

Gjò GKKùe ùKùZK @¤ûd _eòaûee @õgaòùgh ~ûjûKê gòlY-gòlû\û^e _eòa�ð^ _âKâòdûe ùKùZK cêLý \òM ij 
Zêk^û Keû~ûAQòö @û_Y RûYòaûKê _ûAùa ù~ @û_Yue mû^ Gaõ \lZûKê aé¡ò Keòaû _ûAñ Gjû _ea�ðú @aiÚûùe 
@û_Yuê iûjû~ý Keòa: 

 @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ GK ù_ûùeû\éÁòe _âÉêZòö
 aò\ýûkde ^òRÊ icúlûKê ù^ZéZß ù\aûö
 aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûKê ù^ZéZß ù\aûö
 @û_Yu aò\ýûkde C^ÜZò ^òcù« aòaò]Zûe Z[ýe aýajûeö
 aò\ýûkde _eòa�ð^ _ûAñ ù~ûR^ûe _âÉêZòö
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