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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò^Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C Ü̂Zò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ò̂Re _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @ þ̂fûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò Ü̂  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð^û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @ ê̂eì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ò̂cò� @^êù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 06
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 
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Gjò GKK iõ_Kðùe
cû^ ^ò¡ðûeY _eúlûùe KéZKû~ðý ùjaû aû @KéZKû~ðý ùja ij aòùgh bûaùe RWòZö _eúlûùe KéZKû~ðý ùjaû 
cêLýZü C�c gòlû^êÂû^, C�c iûcûRòK c~ðýû\û Gaõ i`k aé�ò ij RWòZö ùi ~ûjûaò ùjC _eúlû _ûAñ _âÉêZòe 
MêeêZß gòlY @^êbìZò C_ùe _âZòKìk _âbûa _ùKA[ûG û ùZYê RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005 Gjò iciýûe MbúeZû 
C_f²ò Keò c«aý ù\AQòö (G^þ .iò.A.@ûeþ .Uò 2005 _éÂû 31) 

“gòlY _âKâòdûKê @[ð_ì‰ð I @û^¦\ûdK Keòaû eûÉûùe Kò_eò _eúlû _âZòa§K iéÁò KeêQòö iûµâZòK iÚòZòùe G_eòKò 
_âûKþ aò\ýûkdeê @ûe¸Keò ùaûWð _eúlû Kò_eò _eúlY I cû^ ^ò¡ðûeY C_ùe _âZòKìk _âbûa _KûCQò Zûjû Pò«ûe 
aòhd”ö 

Gjò GKKùe ù~ùZùaùk ùgâYúKû~ðýMêWÿòK ù\÷̂ ¦ò̂  Rúa^ ijòZ @wûwú bûùa RWÿòZ ùja ùiùZùaùk @û_Y 
gòlû[ðúu aòKûgKê Z\ûeL Keòaû _ûAñ I _[_â\gð̂  _ûAñ cû^ ^ò¡ðûeYKê GK iêù~ûM eìù_ @ûaòÃûe Keòùa û Gjòbkò 
ò̂e«e @ûKk^ aýaiÚû gòlû[ðúcû^u gòlY iµKðùe gòlKuê ^òdcòZ cZûcZ ù~ûMûA[ûG, ~ûjûKò @û_Yu ^òR 

aò\ýûkde gòlû[ðúcû^uê @]ôK i`k gòlû[ðú bûaùe @aZú‰ð ùjaû _ûAñ aýajûe Keû~ûA_ûùe û gòlû[ðúu gòlYe 
C^ÜZò _ûAñ @ûKk^e aýajûe ^òcù« gòlK _âcûY iõMâj Keò ùicû^ue gòlû[ðúcû^uê @ûKk^ I Z\ûeL Keòaû 
@ûagýKö ùi[ò_ûAñ Z[ý iõMâj, Z[ý aòùgæhY, gòlY Kû~ðýe _eòa�ð^ GKû« @ûagýKö Gjò_eò bûaùe @ûKk^ 
aýaiÚûKê _âùdûM Kùf @û_Yue icÉ gòlû[ðúcû^ue gòlY `kû`k ùlZâùe @bòaé¡ò ùjaö 

gòlY WûGeú (Learning Diary)

Gjò GKKùe Kûc Kòeaû icdùe @û_Yu Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûKê GKZâ iõMâj Keò GK ù\÷̂ òK fò_ò, _êÉK Kò́ û 
ùKøYiò ^[ò_Uû (folder) ùe eLû~ûA_ûeòaö 

ùaû]jêG @û_Y Gjû @ûe¸ Keò[òùaö 

~\òI @û_Y GKêUò@û Gjò GKK C_ùe Kû~ðý KeêQ«ò Kò«ê @^ý aò\ýûkde ù^Zûcû^u ij @ûùfûP^û Keaûe 
iêù~ûM @û_Yu ^òKUùe [ûGö Gjò ù^Zû @û_Yu ijKcðú c]ý ùjûA_ûe«òö Gjû ù~ûR^ûa¡ bûaùe 
Keû~ûA_ûùe aû ùi_eò iû]ûiò]û Xwùe c]ý @ûùdûR Keû~ûA_ûùeö ùZYê ù~Cñ Z[ý MêWòKê iõMâj Keû~ûA[òa 
_ea�ðú icdùe iûjû~ýKûeú ùjaö 

Gjò GKKeê aò\ýûkde cêLý K’Y gòLò _ûeòùa 

 gòlY _ûAñ _eúlY I _eúlY _ûAñ gòlY c¤ùe _û[ðKý \gðûA_ûeòùaö
 aò\ýûkdùe gòlKu ij MV^cìkK cìfýûd^Kê ù_âû›ûjòZ Keòaö
 MV^cìkK cìfýûd^ icdùe iõMéjúZ Z[ýKê aýajûe Keò gòlKuê gòlû[ðúu gòlYùe C^ÜZ _ûAñ iêPò«òZ

cZûcZ ù\aûùe iûjû~ý Keòa û
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1 MV^cìkK I icû¯òiìPK cìfýûd^ 
\êA _âKûee cìfýûd^ @Qò ~ûjûKò _eÆe Vûeê bò̂ Ü ùaûfò Pò«û Keû~ûG KûeY ùiMêWÿòKê aòbò̂ Ü C_ûd I aòbò^Ü flý 
_ûAñ aéajéZ ùjûA[ûG û @û_Y ùg÷lòK @^êbìZò cû]ýcùe icû¯òiìPK cìfýûd^ ijòZ _eòPòZ [ôùa û Kò«ê MV^cìkK 
cìfýûd^e cìfýùaû] I iêù~ûM iõ_Kðùe @û_Y jêGZ KòQòaò @ûaòÃûe Keò^[ôùa aû ~\òI ùiMêWÿòKê @û_Y _ìaðeê 
Kûcùe fMûC[ûA_ûe«ò Kò«ê @û_Yue \lZû iõ_Kðùe iùPZ^ ^[ôùf û  

 MV^cìkK cìfýûd^ Kjòùf gòlY _ûAñ _eúlYKê aêSûGö Gjò _âKûe cìfýûd^e cêLý flý ùjCQò ù~
gòlû[ðúuê iêPò«òZ cZûcZ ù\aûùe ic[ð KeûAa û ~ûjûKò ùicû^uê @]ôK bf bûùa gòLôaûùe I C^ÜZò
Keòaûùe iûjû~ý Keòa û Gbkò cZûcZ iû]ûeYZü gòlKcû^u \ßûeû ùjûA[ûG û

 icû ò̄iìPK cìfýûd^ Kjòùf gòlYe cìfýûd^Kê aêSûG Gjò _âKûe cìfýûd^e flý ùjCQò gòlû[ðúue KéZòKê
ùMûUòG _eòdWÿe ùghùe aû Kû~ðýKûk bòZùe aû ahðKùe PòjÜU KeòaûKê gòlKuê ic[ð KeûG û

PòZâ 1 gòlû[ðú gòlYùe [ôaû _ûu aòhdùe @ûùfûP^û 

icû ò̄ iìPK cìfýûd^ùe iû]ûeYZü ùMûUòG gòlû[ðúKê @^ý gòlû[ðú ij Zêk^û Keû~òaû _ûAñ aýajéZ ùjûA[ûG, Kò«ê 
MV^cìkK cìfýûd^ gòlYe @MâMZò _ûAñ aýajéZ ùjûA[ûG û  

MV^cìkK cìfýûd^ gòlû[ðúue gòlYùe @MâMZò _ûAñ eûÉû _âÉêZ Kùeö Gjû PòjÜU Keò[ûG  

 gòlû[ðú K’Y Kjò_ûeòùa I KY Keò_ûeòùa ^ûjó
 gòlû[ðúuê K’Y @iêaò]û ùjCQò
 gòlû[ðú c¤ùe [ôaû aýa]û^ I bêfþ aêSûcYû

G[ôùe iûcòfþ ùjûAQò : 

 ùg÷lòK flý iõ_Kðùe _òfûu ij @ûùfûP^û
 flýKê jûif Keòaû _ûAñ gòlû[ðúuê iKâòd Keòaû
 gòlû[ðúe I iûw iû[úcû^ue C^ÜZòKê Z\ûeL Keû~ûA[ûGö
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VòKþ icdùe I @ûagýKZû @^ê~ûdú cZûcZû ù\aû Gjò _âKâòdûe @õg @ùU i`kZûe GK \òMö KûeY Gjû 
gòlû[ðúcû^ue C^ÜZò Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûG û Gjû c¤ MêeêZß_ì‰ð @ùU ù~ Cbd gòlû[ðú I gòlK gòlY flý 
jûif ^ ùjaû _~ðý« ùicû^ue ù]÷~ðýKê _â\gð^ Keò[û«ò û gòlû[ðúe @ûagýKZûMêWÿòKê iùRA gòlK Zûue 
gòlû\û^ùe ^ò½òZ eìù_ iûcòf Keòùa û  

ùZYê icû ò̄iìPK cìfýûd^e flý Vûeê MV^cìkK cìfýûd^e flý ajêZ @fMû / bò^Ü @ùU ~ûjûKò @]ôK 
@ù^ø_PûeòK I ~ûjûKò MV^cìkK cìfýûd^ ùgâYú _eòiÚòZòùe gòlK I gòlû[ðú c]ýùe CPòZ iµKð iÚû_^ Keò[ûGö 
MV^cìkK cìfýûd^e cêLý flY ùjCQò û ùK¦âúd cû]ýcòK gòlû ahð 2009  

 ò̂\û^cìkK Gaõ _âZòKûe cìkK
 `k_â\ cZûcZe aýaiÚûö
 Ê-gòlY ùlZâùe gòlû[ðúcû^ue iKâòd @õgMâjY _ûAñ c� ù\aû
 cû^ ^ò¡ðûeYe `kû`k @^ê~ûdú gòlKcû^ue C_ù~ûR^e iêù~ûMö
 gòlû[ðúe @bòù_âeYû I @ûZà _âZýd C_ùe cìfýûd^e @Mû] _âbûaKê PòjÜU Keòaû Gjò \êAUò ~ûK MêeêZß_ì‰ð

bûùa gòlYKê _âbûaòZ Keò[û«ò û
 gòlû[ðúcûù^ ^òùR ùicû^ue cìfýûd^ KeòaûKê ic[ð ùjùa I aêSòùa ù~ Kò_eò C^ÜZò Keòùa Zû’e

@ûagýKZûKê PòjÜU Keòaû û
 gòlû[ðúKê K’Y _Xû~òa Zûjû gòlû[ðúe _ìaðmû^ I @bòmZû C_Kùe @û]ûeòZ ùjûA[ûGö
 gòlû\û^ _âYûkúùe K’Y I Kò_eò _Xûùja ùi[ò_ûAñ aòbò^Ü _âKûe gòlY ùg÷kúe _âùdûM Keû~ûGö
 ùicûù^ Kû~ðýKê aò·e Keòaû _ûAñ aýajéZ ùjaûKê [ôaû flYMêWÿòKê aêSòaû _ûAñ gòlû[ðúuê C›ûjòZ Keòaûö
 cZûcZ _ûAaû _ùe gòlû[ðúuê ^òRe Kû~ðýKê cûRðòZ Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\aû û
 iûwcû^uê ijûdZû ù\aû _ûAñ iûjû~ý Keòaû Gaõ ùicû^u Vûeê ijûdZû _ûAaû _ûAñ @ûgû eLôaû û

MV^cìkK cìfýûd^ùe gòlû[ðú ù~CñVûùe @Q«ò ùijòVê jó MV^ KeòaûKê gòlKuê @^êcZò ù\A[ûG Gaõ _òfûuê 
aêSòaû _ûAñ @^êcZò ù\A[ûG ù~ K’Y Kùf ùicûù^ i`kZû _ûAùa û ùi[ô_ûAñ MV^cìkK cìfýûd^ gòlû[ðúuê 
iûcòf Keò ùicû^ue gòlYùe cûkòKû^û i�ß ù^aû _ûAñ @^êcZò \ò@«ê û  

ò̂e«e iûcMâòK cìfýûd^Kê ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû bkò a‰ð̂ û Keû~ûAQò : 

Gjû ùKak gòlû[ðúe mû^ûZàK \òMKê \éÁò ^ù\A gòlû[ðúe mû^ûZàK, ùa÷¡òK, @ûùaMòK, gûeúeòK, iûõÄéZòK 
Gaõ iûcûRòK aòKûgKê c]ý MêeêZß ù\A[ûGö ùi[ô_ûAñ GjûKê gòlû[ðúe gòlû i´§úd cìfýûd^ùe iúcòZ 
Keû~òa ^ûjó û gòlû[ðúuê ù_âeYû ù\aûe iû]^bûùa cìfýûd^Kê aýajûe Keû~ûG û iìP^ûMêWÿòK ù\aû _ûAñ 
cZûcZKê iRû~ûG I ùgâYúe gòlYùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ _ea�ðú Kû~ðý Keû~ûG I gòlû[ðúe aýqòMZ 
aòaeYúe iûcMâòK PòZâ C_iÚû_^ K_eû~ûG û  

Kû~ðýaò]ô 1 @û_Yuê aò\ýûkd MV^cìkK I icû ò̄iìPK cìfýûd^ c]ýùe _û[ðKýKê Pò«û Keòaû _ûAñ Kjòa û Gjû 
GK Kû~ðýaò]ô @ùU û icû¯òiìPK cìfýûd^ I MV^cìkK cìfýûd^ aòhdùe @û_Y gòlKcû^u ij @ûùfûP^û @ûe¸ 
Keò_ûeòùa û  



gòlY I gòlû\û^ _âKâòdûe eì_û«eY : aò\ýûkd cìfýûd^ _âKâòdûKê ù^ZéZß ù\aû 

www.TESS-India.edu.in  5 

gòlYKû~ðý 1: MV^cìkK I icû ò̄iìPK cìfýûd^e PòjÜU

ò̂cÜùe ùKùZ MêWòG _eúlY ZûfòKû \ò@û~ûAQò, ~ûjûKê ùgâYú Klùe aýajûe Keû~ûA_ûeòaö ùZYê @û_Yue 
gòlY WûGeúùe \êAUò É¸ Zò@ûeò Ke«ê ùMûUòG MV^cìkK cìfýûd^ _ûAñ I @^ýUò icû¯òiìPK cìfýûd^ _ûAñ û 
a�ðcû^ ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû ZûfòKûeê _eúlYMêWÿAKê ù~ùKøYiò É¸ùe ùfL«ê û ùaùkùaùk @û_Y ù\Lòùa 
ùKùZMêWòG Kû~ðý Cbd É¸ùe iû]ûeY bûaùe eLû~ûA_ûeòaö C\ûjeY Êeì_- MúZUòG MûAaû icû¯òiìPK 
cìfýûd^e @«MðZ ùjûA_ûeòa ~\ò Gjû aò\ýûkde MúZ _eúlûe GK @õg ùja û aû GjûKê MV^cìkK Kêjû~òa 
~\ò Gjû aò\ýûkde Kû~ðý _âÉêZ _ûAñ _âÉêZ ùjûA[ûG û  

Gjû GK G_eò Kû~ðý ~ûjûKê @û_Y GKêUò@û Keò_ûeòùa aû Gjûe _eòieKê aé¡ò Keòaû _ûAñ @^ýcû^uê \kMZ 
Kû~ðýùe iûcòf KeòaûKê ·jó _ûe«ò û  

1. KûMR Kfc _eúlY
2. iàeY Keò ùfLôaû
3. aòmû^ùe ùKøYiò Z�ße _âùdûMKê Z[ý @û]ûeùe _eòKÌ^û Keò Kû~ðýKûeú Keòaû
4. ùLûfûajò _eúlY
5. gòlK gòlû[ðúuêê _~ðýùalY Keòùa
6. ^òùŸðgKê _ûk^ Keòaû
7. eP^û ùfLòaû
8. ùcøLòK _âgÜe C�e
9. _â\gð̂
10. gòlû[ðú \ßûeû fòLòZ iõMúZKê C_iÚû_^ Keòaûö
11. ùKøYiò GK ù\øW _âZòù~ûMòZûùe aýqòMZ i`kZû _â\gð^ Keòaûö
12. @bò̂ d Keòaû _ûAñ iõkû_ fòL^

@ûùfûP^û

MV^ cìfýûd^ ùKùZK Kû~ðýKê ijRùe PòjÜU Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù~ûMûA[ûG û ~[û aòKÌ ù~CñVò ùcøLôK 
C�e ZZþlYûZþ iêPò«òZ cZûcZ I @ûùfûP^û _ûAñ @^êcZò ù\A[ûG û @^ýcûù^ icû¯òiìPK iìP^û ù\A[û«ò, 
~[û KûMR I Kfc aòKÌ 1, ~ûjûKò @«òc _~ðýûdKê ù^ZéZß ù\a û  

~ûjûaò ùjC _eúlYe _âKéZò Gaõ flý i´§ùe _ea�ðú iìP^û ^ còkòùf GjûKê aMðúKeY Keòaû KÁKe 
ùjûA_ùWö C\ûjeY Êeì_ KûMR Kfc _eúlYKê MV^cìkK bûaùe Keû~ûA_ûeòaö gòlû[ðúu ijòZ ~\ò 
`kû`k i´§úd KòQò bêfþaêSûcYûe @ûùfûP^û @ûe¸ KeûjêG, Zûjû ùjùf KûMR Kfc _eúlYKê MV^cìkK 
bûùa aýajûe Keû~ûA_ûeòa û VòKþ ùijò_eò gòlKuê ^òŸðòÁ C�ecìkK _âgÜe ùcøLôK C�eMêWÿòKê GKcûZâ cûKð 
ù\aûùe iêaò]û ùjûA[ûG ù~CñMêWÿòKê icû¯òÊPK cìfýûd^ùe aýajûe Keû~ûA_ûeòa û
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eaò Gjò ajòe ùKùZMêWÿòG MÌKê QûWÿò g±bŠûee ZûfòKû ùfLôaûKê @ûe¸ Kfû û Gaõ ùi Zû’e aWÿ bCYú _âÉêZò 
Keò[òaû GK aòhde iûeûõgKê ù\LûAaû _ûAñ Kjòfûö ~ûjûKò Zû’ _ûAñ GK bf C\ûjeY ùjûA_ûeòaö _ea�ðú 
icdùe eaò Kûc iõ_Kðùe ÆÁZû [ôaû ijù~ûMúu ij KûcKê ùPÁû Keòaû _ûAñ iÚòe Kfû û KûcUòKê GKûVò 
ùfLôaû _ûAñ ùPÁû Keòaû @ù_lû KûcUòe \ûdòZßKê ùicû^u c¤ùe aû�òù^aûe _eûcgð ù\fû û ùi ^ò½òZ ^ 
[ôfû ù~ Kûjûe Kûc iõ_Kðùe ÆÁZû ^ûjó ùi ^û Zû iûwe ùZYê ùi Z\ûeL KeòaûKê Pûjêñ[ôfû û  

eaò ù~ ùKak ^òRe gòlY aòKûgKê \éÁò ù\C[òfû Zûjû ^êùjñ _ea�ðú icdùe ^òRe iûeK[û Kò_eò 
bfùjûA_ûeòa ùi[ò_âZò c]ý ùi ~ZÜaû^ [òfûö `kû`k C_ùe \éÁò ^ ù\A ùi Kò_eò Xÿwùe Kûc KeêQò ZûKê 
\éÁòùe eLô[ôfû û Zûu gòlK c]ý Zûuê KòQò \eKûeú cZûcZ ù\A[òùf (MV^cìkK cìfýûd^) Gjò ù~ûR^ûKê ùi 
_ea�ðú icdùe aýajûe Keò[ôùf û  

RùY aò\ýûkde cêLý jòiûaùe @û_Y ùKak gòlKu ij ^êùjñ gòlû[ðúu ij cògò còkòZ bûùa MV^cìkK cìfýûd^ 
_ûAñ Kûc KeòaûKê ù_âeYû ù\A_ûeòùa ~ûjûKò ùicû^uê cêfýûd^e C_KûeòZû ù\Lôaûùe iûjû~ðý Keòa I Gjû gòlY 
_âKâòdûe @õg @ùU û  

gòlû[ðúuê iKâòd bûaùe Kû~ðýùe @õgMâjY _ûAñ gòlK Zûuê ù_âû›ûjòZ Keòaû @ûagýKö Gaõ gòlK ^ò½òZ ùjaû 
@ûagýK ù~ ùicûù^ ùicû^u gòlY _âKâòdû aòhdùe iùPZ^ @U«ò û ùiMêWÿòK ùjfû: 

 gòlY Kû~ðý C_ùe Pò«û Keòaû
 KU NUòQò ZûKê aòùgæhY KeòaûKê @ûe¸ Keòaû
 ùicû^ue gòlYKê C^ÜZ Keòaû _ûAñ _\ùl_ ù^aû I ùicû^ue ]ûeYû I C_iõjûeKê _eLôaû

cû]ýcòK AõeûRú GKK MV^cìkK cìfýûd^ cû¤cùe bûhûKê ijûdZû”ùe @û_Y gòlKcû^u _ûAñ @]ôKùe 
_[_â\gð^ Keò_ûeòùa û 

2 ùgâYúMéjùe MV^cìkK I icû ò̄ iìPK cìfýûd^e aýajûe

_eòiÚòZò @^ê¤û^ 2: GVûùe Kêjû~ûAQò ù~ RùY aò\ýûkde cêLý Kckò^ò ù\aú ^òùR gòlK [ôaû icdùe ^òR 
@^êbìZòKê aýajûe Keò aò\ýûkdùe Kò_eò MV^cìkK cìfýûd^Kê _eòPòZ KeûA[ôùf û Gjò MV^cìkK cìfýûd^Kê 
ùi 5Uò _~ðýûdùe a‰ð^û Keò[òùfö 

1. MV^cìkK cìfýûd^ ij gòlKcû^uê _eòPòZ KeûAaûö
2. aò\ýûkd cêLý Kckò^òù\aú ùgâYúKê _~ðýùalY Keò gòlKuê MV^cìkK cìfýûd^ ij iò]û bûaùe _eòPòZ

KeûAaûö
3. gòlKcû^u ij aò\ýûkd cêLý Kckò^òù\aúu ùgâYú _~ðýùalY C_ùe @ûùfûP^û Keòaû û
4. gòlKcûù^ ùicû^u ùgâYúùe MV^cìkK cìfýûd^e _âùdûM icdùe _~ðýùalY Keòaûö
5. icúlû Keòaû I Pò«û Keòaû
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_eòiÚòZò @ ê̂¤û^ 2: Kckò̂ òù\aúu ùgâYúùe MV^cìkK cìfýûd^e _âùdûM 
Kckò^ò ù\aú Zûu ùgâYúe _âùZýKUò gòlû[ðúe @MâMZòKê fò_òa¡ Keò eL«òö ^òRe _ûVUúKû @]òK _âûiõMòK Gaõ 
gòlû[ðúu _ûAñ aýajûeòK ùjûA[òaûeê ùi Mað @^êba Ke«ò Zûue _âùZýK gòlû[ðú gòlYùe ùKCñVò @Q«ò RûYòùf 
ùi Gjò KûcKê Keò_ûeòùa ùaûfò iùPZ^ [ôùf û icdû^êKâùc ùi RûYò[òùf ù~ aWÿ _ûUòùe K[û Kjê[òaû 
gòlû[ðúcûù^ C{ßkZc gòlû[ðú ùaûfò bûaòaû CPòZ ^êùjñ û ùZYê ùi \l gòlû[ðúcû^uê C›ûjòZ KeaûKê bf 
_ûC[ôùf I ùicû^uê icé¡ògûkú bûùa ù\LôaûKê Pûjêñ[ôùfö 

_~ðýûd 1: MV^cìkK cìfýûd^ ij gòlKcû^uê _eòPòZ KeûAaû 

13 ù~ùZùaùk cêñ ùgâYúe gòlYKê ~û� Keòaû iµKðùe K[û ùjaûKê @kûe¸ Kfò Gaõ Gjû Kò_eò aWÿ ùgâYú I 
aòbò̂ Ü _âKûe ùgâYúe gòlû\û^ùe iûjû~ý Keòa aýajýZ Keû~ûA_ûeòa ùaûfò Kjòfò ùijòicdùe cêñ ùKùZK 
bûagì^ý cêjñKê ù\Lôfò û   

ùMûUòG _ûKk c]ý [ôaû aòbò̂ Ü Éee gòlû[ðúuê _ùXÿAaû ùKùZ KÁKe ùjûA[ûG ùi aûa\ùe gòlKcûù^ 
iaêùaùk MYòaûKê _âÉêZ [û«ò û gòlû[ðúue a�ðcû^e ÉeKê PòjÜU Kùf ùicûù^ ù~ @]ôK bfbûùa _ùXÿA[ûù« 
ùiMêWÿòKê ùicûù^ PòjÜU Ke«ò ^ûjó û MV^cìkK cìfýûd^ _òfûu gòlYKê Kò_eò C^ÜZ Keò_ûeòa ùi aûa\ùe cêñ 
K[ûaû�ðû @ûe¸ Kfò û  

_~ðýûd-2: MV^cìkK cìfýûd^ ij gòlKcû^uê _eòPòZ KeûAaû I aò\ýûkd cêLý 
ùgâYúKê _~ðýùalY Keòaûö 

cêñ @^êba KeêQò ù~ Gjû aòhdùe Kjòaû @[ð ZûKê eûRò Keòaû ^êùjñ, _âKéZùe cêñ K’Y KeòaûKê PûjñêQò ù\LûAaû 
_ûAñ ùicû^uê ùcû ùgâYúKê ^òcªY Kfò û _~ðýùalY _ûAñ ùMûUòG _Ûv MYòZeê I ùMûUòG _ûV bûhûe _ùXÿAfò û 
cêñ ùicû^uê _âùZýK _~ðýûdùe aòbò̂ Ü C_ûdùe ùjC[òaû cìfýûd^Kê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Kjòfò Gaõ Gjû 
ùKùZ[e ùjCQò ZûjûKê c]ý fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Kjòfòö cêñ Kò_eò gòlû[ðúu cìfýûd^ KeêQò I gòlû[ðúcûù^ Kò_eò 
_eÆee cìfýûd^ KeêQ«ò ùi aûa\ùe ùfLôaûKê _eûcgð cìfýûd^ KeêQ«ò ùi aûa\ùe ùfLôaûKê _eûcgð 
ù\fò̀ ö cìfýûd^Kê Kò_eò fò_òa¡ Keû~ûG ùi aûa\ùe aòaeYú ùfLôaûKê gòlKcû^uê Kjòfò Gaõ ùcû 
gòlû\û^ùe cìfýûd^Kê Kò_eò aýajýZ Kùe _e iìP^û ù\fò C\ûjeY Êeì_ cêñ K’Y _âgÜ _·eòfò, K’Y c«aý 
eLôfò I C\ûjeYMêWÿòKê Kò_eò aýajûe Kfò AZýû\òKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Kjòfò û  

cêñ Kò_eò gòlû[ðúcû^ue cìfýûd^ KeêQò I gòlû[ðúcûù^ Kò_eò _eÆee cìfýûd^ KeêQ«ò ùi aûa\ùe ùfLôaûKê 
_eûcgð ù\fò û cìfýûd^Kê Kò_eò fò_òa¡ Keû~ûG ùi aûa\ùe aòaeYú ùfLôaûKê gòlKcû^uê Kjòfò Gaõ ùcû 
gòlû\û^ùe cìfýûd^Kê Kò_eò aýajýZ Kùe Zû’e iìP^û ù\fò C\ûjeY Êeì_ cêñ K’Y _âgÜ _·eòfò, K’Y c«aý 
eLôfò I C\ûjeYMêWÿòKê Kò_eò aýajûe Kfò AZýû\òKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ Kjòfò û  

cêñ RùYAù\fò ù~ ù~ùZùaùk gòlû[ðúcûù^ @UKò ~ûC[ôùf ùijò icdùe cêñ K’Y Kjò gòlû[ðúcû^uê iûjû~ý 
Keê[ôfò Gaõ icd icdùe cêñ ùicû^uê Kò_eò iêPò«òZ cZûcZ ù\C[ôfò ùiMêWÿòKê ùfLôaû c¤ MêeêZß_ì‰ð [ôfû û   

Gjû ùKak ùicû^uê @^êba KeûAa ù~ ZZþlYûZ gòlû[ðúuê cZûcZ ù\aûUû ùKùZ Reêeú Gaõ MêeêZß_ì‰ð 
~ûjûKò gòlû[ðúcûù^ Keê[ôaû Kûcùe C^ÜZò ùja û  
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_~ðýûd-3 aò\ýûkd cêLýu _ûV_Xûe ùgâYú _~ðýùalY C_ùe gòlKcû^u ij 
@ûùfûP^û: 

@ûùc ùMûUòG ibûe @ûùdûR^ Keò[ôfê û ù~CñVò cêñ gòlû\û^ I gòlY Pûfò[ôaû ùaùk gòlû[ðúuê cìfýûd^ Keòaû Gjò 
_âKòâdûe GK @õg ùaûfò @ûùfûP^û Keò[òfòö ùcûe KòQòUû Kû~ðý gòlKcû^uê @û½~ðý Keò[òfûö ùi ùjCQò 
ù~ùZùaùk ù~ûWÿò ùjûA KûcKeê[ôùf û cêñ RùY gòlû[ðúuê @^ý GK gòlû[ðúe cìfýûd^ Keòaû _ûAñ VòKþ ùijò_eò 
gòlû[ðúcûù^ \kMZ Kû~ðý Keòaû icdùe c]ý ùicûù^ _eÆeKê cìfýûd^ Keòaû _ûAñ Kjò[òfò Gaõ ùicû^uê 
iêPò«Òz cZûcZ ù\A GK gòlKe K�ðaý Keò[ôfò û  

Gjò @ûùfûP^û _ùe gòlû[ðúu cìfýûd^ iõ_Kðùe @]ôK RûYòaû _ûAñ ùicûù^ MêWÿûG _âgÜ _âÉêZ Keò _·eò_ûe«ò û 
Gjò _âgÜMêWÿòK gòlû[ðúuê Cù�RòZ I ùReû @ ê̂ba KùeAaû _ûAñ ^êùjñ aeõ gòlû[ðúuê ijûdZû ù\aûùe aýajéZ 
ùjC[ôfû û ù~ùZùaùk ùKøYiò gòlû[ðú _âgÜe C�e ù\A_ûeê^[òùf, Gjû @^ý gòlû[ðúuê _Peû ~ûC[òfû, ùZYê 
ùicûù^ ijRùe aêSò_ûeê[òùfö 

_~ðýûd-4 MV^cìkK cìfýûd^e aýajûe ùaùk gòlKuê _~ðýùalY 

Cuie ù~ùKøYiò icdùe ùgâYú _~ðýùalY Keòaû _ûAñ ^òcªY ù\aûKê ùicû^uê Kjòfò û ùicûù^ Zûue 
]ûeYûMêWÿòKê @býûi Keòaû _ûAñ icd @ûagýK Kùf û ùicû^uê RùYAù\fò ù~ @ù^KMêWÿòG ùgâYúùe NUê[ôaû 
icÉ NUYûMêWÿòKê cù^eLôaû ùcû _lùe i¸a ^êùjñ ùZYê _~ðýùalY icdùe cêñ KòQò Uò_òKeò eLôaò û 
_~ðýùalY icdùe ù\Lôfò ù~ gòlKcûù^ _âgÜMêWÿòKê _òfûuê Pò«^ Keòaû _ûAñ aýajûe Keê[ôùf I gòlû[ðúcûù^ 
K’Y aêSòùf Zûjû ùicûù^ RûYò_ûeê[ôùf Gjû ù\Lô cêñ Lêiò ùjûA[ôfò û cêñ c¤ ù\Lôfò ù~ ù~ùZùaùk 
gòlû[ðúcûù^ @UKò ~ûC[ôùf ùijò icdùe ùicû^uê iûjû~ý Kfûbkò iêPò«òZ cZûcZ ù\C[ôùf û gòlû[ðúcû^ue 
iKâòd @õgMâjY @ûLô\égò@û [ôfû I @ù^K ùgâYúùe ùicûù^ C�e ù\aûKê _âÉêZ [ôùf û  

_~ðýûd-5 icúlû Gaõ _âZò`k^ 

_~ðýùalY _ùe @ûùc ùijò _êeêYû ZûfòKû _ûLKê ù`eò~òaû Gaõ ùiMêWÿòKê @]ôK _eòcûRðòZ Keòaû I KòQò @]òKû 
_âgÜ ù~ûWòaû Gaõ ùcû aò\ýûkdùe @^ý gòlKcû^u ij @ûùfûP^û icdùe @ûùc  

 ùicûù^ i¹êLú^ ùjA[òaû iciýûe @ûùfûP^û
 ùgâYúMéjùe cìfýûd^e _âùdûM icde @^êbìZòe a�^, Gaõ gòlû[ðúKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ K’Y Keû~òa

Zûjû iÚòe Keòaûö
 aýqòMZ gòlû\û^ _âYûkú gòlY ù~ûR^ûKê _eòa�ðòZ Keòaû
 ^ìZ^ ù~ûR^ûKê _eÆe c]ýùe @ûùfûP^û Keòaûö

RùY gòlK iêùfûP^ûù\aú @ûùfûP^û icdùe Zûue GK ]ûeYûKê a�^ Keò[òùf, ~ûjûKò @ù^K gòlKu \ßûeû 
ùgâYúMéjùe aýajéZ ùjûA[òfûö ùi Kjòùf ù~ Zûue _òfûuê cìfýûd^ Keòaû _ûAñ MYòZ ùgâYúùe GK cRû\ûe 
C_ûde _âùdûM Keò[òùf û ùKøYiò ]ûeYûùe iciýû C_êRòùf gòlû[ðú jûZ ùLûfû Keê[òùf Gaõ aêSò_ûeê[òùf jûZ 
cêVû Keê[òùfö ùi ù~ ùKøYiò icdùe aò Gjò cìfýûd^Kê aýajûe Keê[òùf ùKùa gòlY _âKâòdûKê c^Úe Keòaû 
_ûAñ Z ùKùa _ea�ðú _~ðýûdKê ~òaû _ûAñö gòlû[ðúuê KêjûMfû ù~ ùicûù^ aêSòaûe _ûLû_ûLô ùjùf @^ý iùuZ 
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jûZ a¦ I ùLûfòaû _ûAñ aýajûe Keê[òùfö @ûc c]ýeê @ù^K a�ðcû^ Gjò ùKøgkKê aýajûe KeêQ«ò I 
gòlû[ðúcû^uê _Peû^Mùf c]ý ùaùk ùaùk jûZ CVûA[û@û«òö 

iêfP^û ù\aúue  “]ûeYû” ùMûUòG aýajûeòK I \eKûeú eûÉû ~ûjû cû]ýcùe ùi RûYò_ûe«ò ù~ Zûue 
gòlû[ðúcûù^ö ùicû^ue KûcKê aêSòQ«ò Kò ^ûjó ~ûjû aò ùjC RùY cêLý bûùa @û_Yuê ^ò½òZ ùjaûKê _Wÿòa ù~ G 
]ûeYûKê MV^cìkK bûùa aýajûe Keû~ûA[ôfû û  

 gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue Kû~ðýe \òM RûY«ò Kò? ùicû^u ^òKUùe ùijò MêY @Qò Kò ~ûjû\ßûeû ùicûù^
Zûue i`kZûKê aòPûe Keò_ûeòùaö iêfP^û ù\aú u ùlZâùe ùi ùKùZMêWòG ùKøgke ZûfòKû
Kkû_Uûùe _âÉêZ Keò[òùf ~ûjûKò Zûue gòlû[ðúue gòlY ^òcù« @ûagýKö Kò´û ùicû^uê GK RUòk
_âgÜe C�e ùfLòaû _ûAñ \ò@û~ûA[ûG ù~Cñ[òùe Kò Zûue MYòZùe aêSòaû gqòe @ûagýKZû [ûG, ~ûjûKò
Zûue iciýûe icû]û^ _ûAñ @ûagýKö ùijò icdùe gòlû[ðú aòPûe Keòa ù~ ùi ùijò ùKøgkKê
aýajûe Keò_ûeòa aû iciýûe icû]û^ Keò_ûeòaö

 cìfýûd^e `kû`k Êeì_ K’Y ùjûA[ûG ?  cìfýûd^ùe K’Y \gðû~ûAQò ùiMêWÿòKê aò·eKê ù^A
_ea�ðú gòlYKû~ðýMêWÿòKùe _eòa�ð̂  Kùf cêfýûd^ MY^ûcôK ùjûA[ûGö iêùfûP^û ù\aú ù~Zùaùk
ù\Lòùf Zûu gòlû[ðúcûù^ C^ÜZò Keê^ûjû«ò ùiùZùaùk ùi ]úe ùjûAMùf Kò«ê ùaùkùaùk gòlKu
_ûLùe ^ò½òZ bûaùe ^ì@û ^ì@û Pò«û]ûeû [ûG Gaõ _âZò Keò[û«ò Gaõ gòlû[ðúuê _âMZò _ûAñ ùijò
Pò«û]ûeûùe Kûc Keòaû _ûAñ @^êcZò ù\A[û«ò û

3 @û_Yu aò\ýûkdùe cìfýûd^e @býûi
gòlY ùKøgke aòKûg _ûAñ gòlû[ðúcû^uê ijù~ûMe @ûagýKZû ejòQòö Gjû Keòaû _ûAñ aò\ýûkd cêLý I gòlKcû^uê 
ò̂cÜcùZ Kû~ðý KeòaûKê _Wòa: 

 gòlYe cìfýûd^ _ûAñ ^òdcMêWÿòK aêSòaû
 Gjò ùKøgkMêWÿòK Kò_eò ùgâYúMéj Kû~ðý cû]ýcùe aòKgòZ ùja Gaõ Gjò Kû~ðýMêWÿòK gòlû[ðúuê cZûcZ

ù\aû _ûAñ Kò_eò iêù~ûM iéÁò Keò_ûeòa Gaõ `k_â\û^ gòlû\û^ gòlYKû~ðý _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZòùe c]ý
iûjû~ý Keòa û

aò\ýûkde cìfýûd^ _âKâòdûùe KòQò _eòa�ð̂  @ûYòaû _ìaðeê a�ðcû^ K’Y ùjCQò I gòlKcûù^ cìfýûd^Kê ùKCñ 
\éÁòùe ù\LêQ«ò Zûjû aêSòaû @ûagýKö _ea�ðú gòlYKû~ðýe flý ùjCQò @û_Yu aò\ýûkdùe iûµâZòK _eòiÚòZòùe 
ùKCñbkò bûaùe cìfýûd^ Kû~ðý ùjCQò RûYòaûùe iûjû~ý Keòa û ~ûjû `kùe @û_Y gòlKuê ùgâYúùe iéR^gúk 
C_ûdùe cìfýûd^ KeòaûKê ic[ð KùeA_ûeòùaö 

gòlYKû~ðý-2:  aò\ýûkde cìfýûd^ _âKâòdûKê @aùfûK^ Keòaû:
@Zòùagúùe 5 RY gòlKuê ùijò i¯ûjùe aýajûe Keò[ôaû cìfýûd^ Kû~ðýKê a‰ð^û Keòaû _ûAñ Kj«ê û Gjò 
cìfýûd^eê ùicûù^ gòlû[ðúu aûa\ùe K’Y gòLòùf I gòlû[ðúcûù^ G[ôeê K’Y gòLòùf ùicû^uê _·e«ê û MV^ 
cìkK cìfýûd^ ùKùZ\ìe aýajéZ ùjCQò RûYòaû _ûAñ C\ûjeY Êeì_ @û_Y ùicû^uê _·eò_ûeòùa ù~ ùicûù^ 
gòlû[ðúuê ùKùZùaùk iêPò«Òz cZûcZ ù\A[ôùf aû Kû~ðýùe _eòa�ð̂  Keò gòlYùe ùicû^uê Kò_eò iûjû~ý 
Keò[ôùf û @û_Yue gòlKMY iùPZ ^ ùjûA c]ý MV^cìkK cìfýûd^Kê aýajûe KeêQ«ò Kò ^ûjó RûYòaûùe Gjû 
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@û_Yuê iûjû~ý Keòa û [ùe G iõ_Kðùe @ûùfûP^û ùjûAMfû _ùe @û_Y gòlY WûGeúùe ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû 
_âgÜe C�eMêWÿòKê ùfL«ê û  

 ùKCñ _âKûee cìfýûd^ iû]ûeYZü ù\Lû~ûG û
 MV^cìkK cìfýûd^e _âùdûM ùjCQò Zûe KòQò _âcûY @Qò Kò? ~\ò jñ, C\ûjeY \ò@«ê û

 gòlû[ðú _âKéZùe cìfýûd^e cZûcZeê gòL«ê ùaûfò gòlKcûù^ ÆÁ bûùa Pûjû«ò Kò?

@ûùfûP^û 

@û_Yu aò\ýûkde gòlKcû^u _éÂbìcò I ùicû^ue _ûVýKâcKê aýûLýû Keòaûe Xÿw C_ùe ^òbðe Kùe ù~ 
ùicûù^ @^ýû^ý _eúlY @ù_lû ùMûUòG _âKûe _eúlY C_ùe MêeêZß ù\CQ«ò û @û_Y c]ý iùPZ^ ùjaû 
@ûagýK ù~ ùicû^ue C�eMêWÿòK ùKùZKûõgùe @û_Y ùicû^u _ûLeê K’Y @ûgû KeêQ«ò C_ùe _âZò̀ kòZ 
ùjaö 
@û_Y c]ý @ûaòÃûe Keò[ôùa ù~ _ûVýKâce ùKùZK iÚû^ùe ùKùZK bf Kûc iÚû^ _ûAQò ~ûjûKê @û_Y GK bf 
Kûce C\ûjeY bûùa aýajûe Keò_ûeòùa û @û_Y ijKcðúu ùa÷VKùe Gjò Kû~ðýKê @^êieY KeòaûKê Pûjó_ûe«ò 
ù~CñVò @û_Y cìfýûd^eê ùjC[ôaû i¸ûaý gòlYKê ùRûe ù\AQ«ò Gaõ MV^cìkK cìfýûd^e ~[ù~ûM aýajûeKê 
MêeêZß ù\AQ«ò û @û_Y aò\ýûkd Pûeò_ûLùe aêfòaû ùaùk cêfýûd^ C_ùe MêeêZß ù\aûKê iÚòe Keò_ûe«ò ~ûjûKò 
@û_Yuê bfKûcMêWÿòKê PòjÜU Keòaûùe iûjû~ý Keòa I ù~Cñ ijKcðúcûù^ iûjû~ý @ûagýK Keû«ò ùicû^uê 
ijûdZû ù~ûMûA _ûeòùa û   

gòlû[ðúue @õg MâjY 

ijKcðúcû^u \éÁòùKûY I cìfýûd^ C_ùe ùicû^u \éÁòùKûY @]òK MêeêZß_ì‰ðö ~\òI ùicûù^ Gjò _âKâòdû ùMûUòG 
@õg cûZâ @U«òö aò\ýûkdùe i`kZûe ij MV^cìkK cìfýûd^Kê Kû~ðýKûeú Keòaû icdùe cêLýZü \êAUò _âgÜ 
C_êùR û  

1. gòlû[ðúcûù^ `k\â\bûùa gòLôaûùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ gòlKcûù^ cìfýûd^e iêù~ûMeê @ûagýK cêZûaK
iìP^û _ûAQ«ò Kò?

2. gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue gòlY I Kû~ðý\lZû aé¡ò _ûAñ ~ù[Á @ûagýK cZûcZ _ûCQ«ò Z?

Gjû MêeêZß_ì‰ð @ùU ù~ icdKê GK _ûLùe eLô gòlû[ðúKê MV^cìkK cìfýûd^e @^êbìZò iõ_Kðùe _·eòùa I 
ùicûù^ ù~còZò Gjûe cìfýûd^ I cZûcZe aòKûg Kò_eò ùja ùi iõ_Kðùe KòQò _eûcgð ù\A_ûeòùa û gòlû[ðúue 
@õgMâjY Gjò cìfýûd^ee _âùZýK iêù~ûMKê @û\gð~êq Keòaö ùZYê gòlK aêSò_ûeòùa ù~ Gjò cìfýûd^eê gòlû[ðú 
K’Y gòLòùf Gaõ còkòZ bûaùe ùicû^u gòlYùe @ûagýK ùjC[ôaû _ea�ðú _\ùl_ PòjÜU Keòùaö Gjò 
C_ûdùe cìfýûd^ aýqò ùK÷¦òâK ùjûA_ûeòa Gaõ Gjû GK bò̂ ÜZû iéÁò Kfûbkò cìfýûd^ bûaùe _eòPòZ ùjaö Gjò 
ùlZâùe i´k-2e “Z\ûeL Gaõ cZûcZ ù~ûMûAù\aû” aòhdùe \kij @ûùfûP^û Keòaûe @ûagýKZû 
_Wÿò_ûùeö 
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4 gòlY flý iÚòe Keòaû
MV^cìkK cìfýûd^ ùiùZùaùk i`k ùjûA_ûeòa ù~ùZùaùk gòlK gòlû[ð ùKCñ @ûùWÿ MZò KeêQò RûYò_ûeòùa û 
RùY cêLý jòiûaùe Gjû @û_Yue \ûdòZß ù~ gòlKcûù^ ùg÷lòK ahðe ùghùe, _ûV icû ò̄ _ùe I gòlYKû~ðý 
ùghùe ùKCñ iaê flý jûif Keòùa Zûjû ^ò½òZ KeòaûKê _Wÿòa û ÊÌ, c¤c I \úNð cò@û\ò Kûk ÆÁ gòlû[ðúu _ûAñ 
ò̂jûZò Reêeú û Gjû gòlKcû^uê MV^cìkK cìfýûd^ aýajûeùe iûjû~ý Keòa û  

Kû~ðýaò]ô 3 : @û_Yuê Pò«û Keòaûùe iûjû~ý Keòa ù~ gòlKcû^uê @û_Y Kò_eò bûaùe ijûdZû ù\ùk ùicûù^ 
eêaâòKèKê GK iû]^ bûaùe aýajûe Keòùa û i´k 3ùe eêaâòKèKê aýajûe Keò C_f²òe aòbò̂ Ü ÉeKê Kò_eò 
cìfýûd^ Keòaû Zû _ûAñ _[ _â\gð̂  Kùe û 
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iûeYú 1 cû¤còK I Cy aò\ýûkde eêaâòKè

iµû\^ Ée ]ûeY: aýûLýû Keòaûe _âÉêZò iìP^û PòjÜ: aòhdaÉêe ijûdZûùe 
aýajûe 

_âZòKâòdû _âKûg
@^ý gòlû[ðúuVûeê  gòlû Keòaû _âKâòdû 

7
aýûLýûKê iµâiûeòZ Kûeòaû 

_âiõMKê iûcMâòK bûùa aýûLýû Keòaû 
_ûAñ ]ûeYûe iµâiûeY 
 _âiõM iõÄeY, ùfLKue

Pò«û]ûeûe PòjÜUòKe`Yö
 _âgÜ aûjûeKê ~ûA, iciýûKê aýû_K

bûaùe @ûùfûP^û Keòaû û

iaê _ûVeê _âcûYMêWÿòKê GKûVò Keòaû û 
 Cbd cêLý NUYû Gaõ ejiýKê

aýajûe Keòaû
 _âcûYMêWòKê @^ê]ýû^ Keòaû I

Zêk^û Keòaû

@^ý gòlû[ðúu ]ûeYûKê ùLûRò aûjûe Keòaûö
 @^ý gòlû[ðúu ]ûeYûe ÆÁòKeY _ûAñ _âgÜ

_·eòaû I i¸ûaý _âÉûae _eûcgð ù\aû û
 @^ýe ]ûeYûKê ic[ð̂  Keòaû _ûAñ _âÉûa

ù\aö

6
aýûLýûe _âÉêZòKeY 

ò̂R ]ûegûeê _êvû^ê_êv bûùa a‰ð̂ û 
Keòaû 
 _\cû^ue imû ^òeê_Y Keòaû I

Zûe aýajûeKê @^êi§û^ Keòaû
 @iûc¬iýKê c^iÚ Keòaû

aòbò^Ü ùfLûõg/C¡éZûõgeê ]ûeYû MV^
 Pò«û Keòaû _âKòâdûe _âZýû^êieY
 @ûùfûP^û icdùe @aýûjZ

bûaùe _âcûY ù~ûMûAaûö

@^ý gòlû[ðúu ]ûeYû I _âcûYKê i¹òkòZ Keòaû
 ò̂ŸòðÁ @õg ij eûRò aû @eûRò ùjaû
 icMâ @ûùfûP^ûe @^êieY Keòaû

5
C�eKê a‰ð̂ û Keòaû 

GK ]ûeYû \ßûeû Kò_eò _âgÜe C�e 
còùk Zûjûe a‰ð̂ û Keòaû  
 Kâòdû ij MêYKê iµKðòZ Keòaû
 ò̂R Kk^ûe ÆÁúKeY I

\ò@û~ûA[òaû _âgÜ ij iµKðúZ
Keòaûö

ùfLûõg Kò_eò ]ûeYûKê ic[ð^ Kùe, 
Zûjûe a‰ð^û Keòaû 
 iµKðòZ g± I g±_ê¬e

@[ð/MêYûZàK @[ð aûjûe Keòaûö
 ùKùZùaùk _âcûYMêWòK ^òR

]ûeYû aò_lùe Kûc Kùe
ù\Lòaûö

eûRò aû @eûRò ùjaû _ûAñ KûeY \gðûAaûö
@^ý gòlû[ðúu ]ûeYûKê ic[ð^ Kò´û icûùfûP^û 
Keòaûö 
 @^ý gòlû[ðúuê ijR I iû]ûeY _âgÜ _Pûeòaû

4
iciýûKê aêSòaû 

aýûLýûKéZ iciýKê iµì‰ð eìù_ aêSòaûö
 CùŸgý I KûeYKê iò¡û«úKeY I

_âgÜKê iò]ûikL iûcÜû Keò CùŸgý

_âcûY Keòaû _ûAñ Z[ýicìje 
@ûagýKZûKê aêSòaû 
. ÊZüÆéZü bûaùe _QKê ù`eò aòhdKê 

@^ý gòlû[ðúcû^ue ]ûeYûKê aêSòaû I KòQò cûZâûùe 
iûeûõgúKéZ Keòaû 
 @^ýcû^u \ßûeû jé\ùaû] ùjûA_ûùeö
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I KûeYMêWÿòKê @^êcû^ Keòaû û
 C�e i´§ùe @]òK Kjòaû I

Zû’e ÆÁúKeY Keòaûö

@^ê]ýû^ Keòaû
. _â~êRý aûKý C_ùe MêeZß ù\aû 

 @^ý cû^u aò_l ~êqòKê @^êieY Keòaûö

3
aòKÌe PòjÜUúKeY 

iÚòeòKéZ C�eKê ic[ð̂  Keòaû, aòKÌ 
]ûeYû _ûAñ iùPZ^ ejòaû 
 C�e cSòùe \ßò]ûMâÉ ùjaû
 C�ee bûaKê a‰ð̂ û Keòaû

aòKÌ C�e @ûiê[òaû C�eKê ic[ð^ 
Keòaûö 
 cêLý _âûiõMòKZûKê MêeêZßûùeû_
 iµì‰ð @^êùQ\Kê _ê^aðûe _V^ I

MY^ Keòaû

aòKÌ C�eKê PòjÜU Keòaû I iû]ûeY bûaùe eûRò 
Kò @eûRò RYûAaûö 

2
Iek bûùa I gúNâ C�e 
ù\aû 

_âgÜMêWÿòKe C�e gúNâ I iek bûùa 
ù\aû 
 icÉ aû KòQò ^ò¿�òKê bûwòaû

^ûAñö C�eKê _ê^aðûe Kjòaû I
ÆÁ Keòaûö

ùÊzûKéZbûùa ijûdZû ù\aû ^ûjó I 
ù~ùZùaùk ijûdZû _ûAñ Kjòùa 
ùiùZùaùk ù\aû û 
 cêLý aòhdMZ Z[ýKê cù^

_KûAaûö
 C�eMêWòK iêÆÁ Kò ^ûjó Pò«û

Keòaû

gòlû[ðúu iµKðùe @^ý ij K[ûaû�ðû ^Keò 
C�eMêWòK C_ùe gúNâ iõùl_ùe aòÉéZ _âZòKâòdû 
eLòaûö 

1
C�e ù\aûKê @ûe¸ Keòaû 

_âgÜ ^ _Pûeò
_âiõM i´§ùe K[ûaû�ðû Keòaû 

_ûVùe [òaû ùKøYiò MÌ aû 
NUYûakúKê _ê̂ aðûe Kjò_ûeòaû Kò́ û 
cZûcZ ù\A_ûeòùaö 

aû]û ^ù\A @^ýcû^uê Kjòaûe @^êcZò ù\aûö
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iûeYú 2 _âûe¸òK Éeùe eêaâòKè Kkû  

aMð \l _ûewc 
_â[c gòlû[ðú/^ì@û 

gòlû[ðú 
aòKûge @ûagýKZû 

KûeòMeú @ûKéZòK/`cð ~ ô̂e 
ij ù~ûR^ûKeòaû 
@ûKéZòUò i«êkòZ 
ùjaû, ]ûeMêWÿòK 
PòKÑY, iê¦e ùjaû, 
Kû^ÚMêWÿòK ùcûUû 
[òa, ù~ûWûUò 
^òeû_\ I fêKÑûdòZ 
[òa, icÉ 
C_eòbûM Cyû Lûf 
aû Ukck ^ùjûA 
PòKÑY [òaö

@ûKéZò/`cð KòQò 
cûZâûùe 
ù~ûR^ûKeòaû Gaõ 
@ûõgòK bûùa 
@icû«eûk, 
@]òKûõg ]ûeMêWòK 
PòKÑY I iê¦eö 
Kû^ÚMêWÿòK iûcû^ý 
Cyû Lûf [ûA 
iûcû^ý ùcûUû, 
ù~ûWû iÚû^Uò 
^òeû_\ I fêKÑûdòZ 
@]Kûõg C_eòbûM 
Ukck ^[ûA PòKÑY 
[òaö

@ûKéZò/`cð
ù~ûR^ûa¡ ^êùjñ I 
i«êkòZ ^êùjñ, KòQò 
]ûe PòKÑY I 
@]Kûõg @iê¦eö 
ù~ûWû iÚû^Uò 
^òeû_\ Kò«ê 
\égýcû^ö Kû^Ú 
MêWòK Ukck ij 
ùcûùUAùe icû^Zû 
^[ûGö C_eòbûM 
KòQò @õg Ukck 
ij \égýcû^ Cyû 
Lûf iù�ß PòKÑYö

`cðe ù~ûR^û aû 
C\ýce @bûa [ûGö 
C_eòbûM ùcûùUAùe 
@icû^, Cyû Lûf 
ijRùe \égýcû^, 
ù~ûWû iÚû^Uò aò_\_ì‰ð, 
icZk I ]ûeMêWÿòK 
@iê¦eö

iéR^gúkZû Eì_ùeLUò @^^ý 
ù~Cñ[ôùe iµì‰ð 
bûùa ^òRÊ 
MêYûakúKê _â\gðòZ 
Keû~ûA[ûG, _âcûY 
Keòaû _ûAñ aòùgh 
Z[ý, iRßòKeY aû 
@\òZúd _âùdûM 

eì_ùeLUò _âKûgòZ 
I @\ßòZúd flY 
@Qòö KòQò cûZâûùe 
cìk Rò^òhVûeê MâjY 
Keû~ûAQòö 

eì_ùeLUòùe 
ùKøYiò aýqò 
ÊZªZû ^ûjóö KòQò 
cûZâûùe iµì‰ð Kò«ê 
_âKûg _ûAñ iµì‰ð 
bûùa C_~êq 
^êùjñö @^ýe 
]ûeYûKê ^Kf Zûe 
iûlý û  

eì_ùeLe @ù^K 
C_û\û^ aû @ûMâje 
@bûaö Kcþ MêYûakú 
_â\gðòZ ùjûA[ûG aû 
@^ýcû^ue ]ûeYûKê 
^Kf Keû~ûA[ûGö 
_â\gð̂  _ûAñ aýqò 
ÊZªZû C_ùe @]òK 
C\ýc ^[ûGö 

C_ôû\^ _âùPÁû ùgâYú icde 
iùaðû�c aò^òù~ûM 
Keòaû, icd I 
Kû~ðý c]ýùe 
ic^ßd elû Kòeaû, 
ùKøYiò NUYûakúe 
_âùdûMûZàK ùlZâùe 
C\ýc ÆÁ 
RYû_Wòaö 

Kûc _ûAñ ùgâYú 
icdKê aýajûe 
Keòaû Kò«ê 
ùaùkùaùk 
@^ýcû^u \ßûeû 
aòaâZ ùjûA[ûC û 
ùKøYiò Kû~ðýe 
Kû~ðýKûeòZû _ûAñ 
icd I C\ýc ÆÁ 
RYû_Wÿòa û  

@]òKûõg icdùe 
_âKÌ C_ùe MêeêZß 
ù\aû KÁKe @ùUö 
@^ýcû^u \ßûeû 
ijRùe aòMkòZ 
ùjaû û    

MêYûZàKcû^e 
Kû~ðýbò�òK Z[ý KßPòZþ 
ù\Lûù\aû, Gjò Kû~ðýKê 
ùgh Keòaû _ûAñ 
ùKøYiò @]òKû C\ýc 
ù\Lû~ûG ^ûjòñö 
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Kû~ðý , @býûi, 
cù^ûaé�ò

ùKøYiò iKûeûZàK 
cZûcZKê cêq 
bûaùe MâjY Kòeaû 
I i¹û^ _â\gð̂  
Keòaûö Kû~ðý 
_eòieùe iµì‰ð 
ÊzZû eLòaûö 

i¹û^e ij @^ýe 
cZûcZKê MâjY 
Keòaûö @]òKûõg 
icdùe Kû~ðý 
_eieùe iµì‰ð 
ÊzZû eLòaûö 

_âMZò _ûAñ cêq 
bûaùe Kûjûe 
cZûcZKê MâjY ^ 
Keòaû, Kû~ðýùe 
ÊzZû elû Keòaû 
_ûAñ KÁ @^êba 
Keòaûö 

ijûdZû _ûAñ @^ýe 
cZûcZKê MâjY ^ 
Keòaûe cù^ûaé�ò 
eLòaû I Kû~ðýe ÊzZû 
@^ý cû^u C_ùe 
^ýÉ Keòaûö 

gòlYKû~ðý 3 : gòlY flý iÚòe Keòaûùe gòlKuê ijûdZû 
^òcÜ aû�ðûkû_ùe aò\ýûkd cêLý RùY gòlKu ij Kûc Keòaû icdùe ùMûUòG eêaâòKè _âÉêZò Keò gòlû[ðúe ^ûUK 
iõkû_ fòL^ \lZûKê cìfýûd^ KeòaûKê iÚòe KeòQ«òö GjûKê _Xòaû icdùe @û_Yu gòlY WûGeúùe fò_òa¡ 
Keòùa ù~ Kò_eò aò\ýûkde cêLý gòlKuê K’Y KeòaûKê ùja iò]û bûaùe ^Kjò ZûKê Pò«û Keòaû _ûAñ ic[ð 
KeûCQ«ò û  
gòlK :  _éÂbìcò I PeòZâVê @ûe¸ Keò gòlû[ðúcû^uê MÌUòKê ùMûUòG ^ûUKùe eì_û«e Keòaû _ûAñ KjòQò 

(Setting) (Cast)ö ewc�e ^òùŸðg^û _ûAñ cêñ GK _[^òùŸðgòZ ZûfòKû _âÉêZ KeòQò, ~ûjû 
ùicûù^ Kkû_Uûùe ùfLò aýajûe Keò_ûeòùaö cêñ G_~ðý« ^ò½òZ ^êùjñ ù~ cêñ ùicû^uê 
ù\A[ôaû Kûc _ûAñ Kò_eò eêaâòKèe @ûùdûR^ Keòaòö  

aò\ýûkd cêLý : VòKþ @Qò, ùMûUòG bf iÚû^ aûQòaû ù~CñVûùe gòlû[ðú Gjò ^ûUKKê @bò̂ d Keò_ûeòùaö C\ûjeY 
Êeì_ @û_Yu ZûfòKûùe _âÉêZ ùjûA[ôaû _âùZýKUò ^òùŸðg^ûKê ùicûù^ aýajûe Ke«ê ùaûfò 
Pûjûñ«ò Kò? 

gòlK :  @û_Y bûaêQ«ò Kò ùicûù^ Gjû Keò_ûeòùa ? 
aò\ýûkd cêLý : VòKþ @Qò, @û_Y ZûfòKûùe GjûKê  Kò_eò bûaùe \gðûAQ«ò I ^ûUK fòL^ùe iû]ûeYZü GjûKê 

ùKùZ _eòcûYùe aýajéZ jêG Zû C_ùe ^òbðe Kùe û 
gòlK : Zûjû c]ýeê @ù^K MêWòG aûe´ûe aýajéZ jêGö ùcû _ûLùe [ôaû @ûVUò ewc� ^òùŸðg^ûKê 

Wÿòiþù_ä ùaûWÿðùe _â\gðòZ KeòQò û \êAUò ijR K[û ùjCQò _âùag I ~òaû \ßûe Gaõ KVò^ Kû~ðý 
ùjCQò c� _Qeê Kjòaû c� ZkKê MZò Keòaû I c� cSòùe ejò Kjòaûö 

aò\ýûkd cêLý : ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ Gjò ewc� ^òùŸðg^ûKê Zûu ^ûUKùe @^êieY Keò[û«ò, ùicûù^ jó RûY«ò 
KûjóKò aýajûe Ke«ò Gaõ ùi[ô_ûAñ ùicû^u _ûLùe KûeY c]ý [ûG û 

gòlK : jñ ùiiaêKê cêñ ùgâYúùe @ûùfûP^û KeòQò, ù~ùZùaùk ùicûù^ aýw ^ûUK C_iÚû_^ 
Keê[ôùfö ù~ùZùaùk ùicûù^ ^ûUK _â\gð̂  Keòùa ùijò icdùe ^ûUýgûkûe jÉgòÌ 
KûeòMeú aûa\ùe RûYòùa û cêñ bûaêQò Gjû @ûcKê aûhðòKC›a _ûk^ Keòaû ùaùk iûjû~ý 
Keòaö  

aò\ýûkd cêLý :  a�ðcû^ cêñ aêSò_ûeêQò ù~ @û_Yu ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ _âû[ð^û ùgâYúùe KûjóKò bf _â\gð^ 
Ke«òö ù~Cñ gòlû[ðú @ûVUò ùiû_û^ bò�òK \òMþ\gð̂ Kê C_~êq bûùa aýajûe Kùf ZûKê “@Zý« 
C�c”e ùMâWÿþ \ò@û~ûA_ûeòa û  

gòlK :  jñ.. cêñ bûaêQò ùicûù^ ~\ò @bò̂ d icdùe @ûC KòQò @]òKû ùiû_û^ bò�òK \òMþ\gð̂  aýajûe 
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Keòùa ^ò½òZ bûaùe “@Zý« C�c” ùMâWÿþ _ûAùa û cñê aêSêQò @û_Y K’Y KjêQ«òö ùZYê cêñ 
KjêQò ùMûUòG aû \êAUò ùiû_û^ bò�òK \òMþ\gð̂  ~\ò aýajûe Keû~ûG, ùZùa gòlû[ðúuê ]ýû^ 
ù\aûe @ûagýKZû ejòQòö G ùMâWâ gòlû[ðú ùjCQò ùi ù~Cñcûù^ Wòiþù_ä ùaûWÿðùe _â\gðòZ 
icÉ ùiû_û^ bò�òK \òMþ\gð^Kê aýajûe Keòùa û cêñ bûaêSò Q@Uò aýajûe c]ýc ]eYe 
@ùUö Gaõ ù~Cñcûù^ 4Uòe aýajûe Keò[òùa Zûuê iù«ûhR^K ‘M’ ùMâW \ò@û~ûA_ûùeö 

aò\ýûkd cêLý :  Z VòKþ @Qòö C_~êqZûKê bêfòaû ^ûjóö ùZYê cêñ Kjòaò ù~Cñcûù^ @ûùVûUò ~ûK ùiû_û^ bò�òK 
\òMþ\gð̂ Kê aýajûe ~êqò~êq bûaùe Keò[òùa Zûjûjó Outstanding ùMâWþKê aêSûGö 

gòlK :  VòKþ @Qòö ùcûùZ Gjû C_ùe Kûc KeòaûKê \ò@«êö Zû_ùe @û_Yu ij K[û ùjaòö ùcû c^ùe 
@^ý ùKùZMêWòG cû^\Š c]ý @Qòö 

@ûùfûP^û : @û_Y flý Keò[ôùa ù~ aò\ýûkd cêLýue _âgÜMêWÿòK gòlKcû^uê ùicû^ue @ûKk^ aýaiÚû 
iµKðùe Pò«ûKeòaû _ûAñ iûjû~ý Keò[ûG û GjûKê icûùfûP^û _ìaðK Kêjû~ûA_ûùe ù~ gòlKu 
aòKûge aêSûcYû _ûAñ ùi ù~Cñ cû^\Š aýajûe Keòùa Zûjû MV^cìkK @ûKk^ aýaiÚû 
^êùjñö  

~\ò ùi Zûue _âûe¸òK cû^\Š iaê aýajûe Keò[ûù«, ùZùa ùi gòlû[ðúcû^uê MV^cìkK cZûcZ ù~ûMûA 
_ûeò[ûù« ~ûjû gòlû[ðúe gòlY aòKûgùe ijûdK ùjûA[û«ûö 
Kû~ðýe @^ýû^ý \òMùe cû^\Š ù~ûWÿòùf gòlû[ðú gòlYe cìfýûd^ Keòaû @ù_lû gòlK aû gòlû[ðú ùicû^ue gòlY 
_ûAñ cìfýûd^ Keò_ûeòùaö

gòlY _ûAñ cìfýûd^ ùlZâùe cû^\Š aýajûe ^òcù« ijûdZû ù\aû @]ôK icdiûù_l: ùKak ]ûeYûKê aêSòaû 
ùlZâùe ^êùjñ, @ûKk^e iêù~ûM I eêaòKèe aòKûg _ûAñ ù~ûR^û, (ù~CñVûùe @ûKk^e cû^\Š gòlû[ðúcû^ue 
Kû~ðýiµû\^ ij iµéq) aeõ ùgâYú _âùKûÂùe GK aòbò̂ Ü _âKûe aû�ðûkû_e ^cì̂ ûe aòKûg Keû~ûA_ûeòaö Gjòbkò 
aû�ðûkû_ùe gòlK gòlû[ðúcû^u c]ýùe eêaâòKþe aýajûe Keò gòlY _ûAñ I _ea�ðú gòlY _ûAñ @ûùfûP^û 
Keû~ûA_ûùe Ê-cìfýûd^ Z[û iûõMiû[úu cìfýûd^Kê aêSòaûùe iûjû~ý Kùe I ùicû^ue gòlYKê ^òdªY 
Keò[ûGö 

ù~ûWÿòùe Kû~ðýKeòaû 
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~\ò eêaâòKþ _ìaðeê ùKùa aýajûe Keò̂ ûjñû«ò ùZùa i´k-3e \òM\gð̂  \ò@û~ûCQò ù~ ZûKê Kò_eò ùfLôùa I Kò_eò 
Zû’e aýajûe Keòùa ù~ gòlû[ðúcûù^ ùKùZ\ìe mû^ I ùKøgke cû^\Š ij _eòPòZ @Q«ò û gòlKuê Gjò _^ÚûKê 
MâjY Keò aýajûe _ûAñ C›ûjòZ KeòaûKê @û_Y jêGZ _ìaðeê KòQò cû^\Š ^ò¡ðûeòZ Keò eLô[ûA _ûe«òö  

gòlYKû~ðý 4: eêaâòKþ aýajûe  

^òcÜùe GK C\ûjeYùe ù~CñVò gòlK I gòlû[ðúe GK aû�ðûkû_ cìfýûd^e GK eêaâòKþ cû]ýcùe ùjûAQòö GjûKê 
_Xòaû iõùM iõùM gòlK gòlû[ðúe gòlYe aòKûg ^òcù« K’Y KeòQ«ò Zûjû @û_Yue gòlY WÿûGeúùe fò_òa¡ 
Ke«êö bûa«ê Gjû ùMûUòG aû�ðûkû_ ~ûjûKê @û_Y @û_Yue aò\ýûkdùe _~ðýùalY KeêQ«ò I ùi[ò_ûAñ gòlKuê 
cZûcZ ù\ùaö 

gòlK :  Gjû ùjCQò Zêce C�e LûZû-_ìað cìfýûd^ @ù_lû Zêce ùMâWþe C^ÜZò ùjûAQòö Zêce LûZûKê ù\L 
I ùcûùZ Kêj Zêùc K’Y bf KeòQ I @ûMKê ùKCñ iÚû^ùe Zêce C^ÜZòe @ûagýKû ejòQòö 

gòlû[ðú :  cê ‘K’ ùMâWþ Pûjêñ[òfòö @û_Y ùcûùZ ‘L +’ ùMâWÿþ ù\AQ«òö Gjû ùcûùZ VòKþ fûMê̂ ûjóö cêñ _âùZýK 
_âgÜe C�e ù\AQòö cêñ Kjò_ûeòaò^ò cêñ K’Y QûWòQòö 

gòlK :  ùZùa Pûf Gjò eêaâòKþKê \êA RY cògò ù\Lòaûö \ßòZúd cû^\Š ùjCQò eûYú flàúaûBue ^ò¿�ò 
i´§úd KûeY Kâcö 

gòlû[ðú :  jñ Gjû ùcû cZùe VòKþ Kâc 

gòlK :  cêñ aêSêQò ù~ Zêùc bûaêQ Zêc cZùe Zêc KâcUò ajêZ bfö AZòjûiùe @ûùc @]òKûõg icdùe 
aõg _eµeûKê aû\ ù\A ù~Cñcûù^ ^ò¿�ò ^ò@«ò ùicû^u \éÁòùKûYeê aòPûe Ke«òö @ûi«ê Gùa 
ù\Lòaû Zêùc KûjóKò bûaêQ ù~ ZZþlYûZþ KûeYKê @û]ûe Keò @ûe¸ Keò, _ea�ðú icdùe \ß¦ß 
C_êRê[òaû KûeY i´§ùe @ûùfûP^û Keòaû CPòZþ ùjaö 

gòlû[ðú :  aûÉaùe cêñ @^êcû^ Kùe ù~ ZZþlYûZ KûeYUò ùagú MêeZß_ì‰ð ^êùjñ @û_Y RûY«ò ù~ ahð ahð 
bìf ^ò¿�ò ù~ûMêñ ùicûù^ ùKâû]û^ßòZ [òùf Gaõ ùi[òeê ^òaé� KeûAaû _ûAñ @ù^K icdùe MêRaKê 
_ûù[d Keê[òùfö 

gòlK :  Zêùc aûÉaùe \êüLòZ, Kò«ê iò]ûikL bûùa Pò«û KeêQö Zêce @^êcû^ _ì‰ð cûZûâùe VòKþ @ùUö 
ùZYê ù~ùZùaùk ZZþlYûZ KûeY ij @ûe¸ Keòa, ùiùZùaùk @û_Y @_aû\Kê jâûi KeòaûKê 
ùPÁû Keòùa û Zû _ùe @û_Y _âYûkú a¡ bûùa KûeYMêWÿòKê PòjÜU Keòùa ~ûjûKò ahð ahð ]eò 
MâjY Keû~ûAQò û Gjò NUYûùe ~\ò Zêùc @ûVUò KûeY ù\Lôa Zûjûùjùf Zêùc Kâcùe [ôaû 
KûeYMêWÿòK c¤eê ùMûUòGKê iùaû�ðc KûeY ùaûfò PòjÜU Keòa û  

gòlû[ðú :  cêñ bûaêQò @û_Yue @bò_âûd K’Y, ùZYê KûeYe Kâc ^ò¡ðûeYe _âKâòdû C_ùe @]òK iVòKþ ùjaûKê 
_Wòaö Gaõ Gjò Kâce ZKðiò¡ KûeYe ~[û[ðZû MêeêZß ù\aûKê _Wòaö 

gòlK :  iµì‰ð bûaùe ùijò Kûc Keö _ea�ðú i¯ûje cìfýûd^ùe cêñ ùKøYiò C_ûdùe G ùMâWþ _ûAñ 
c^ûKeò _ûeòaò ^ûjóö _âKéZùe Gjû Zêùc bf bûaùe ùfLôQö 

gòlû[ðú : @û_Yuê ajêZ ajêZ ]^ýaû\ö ~\ò Gjò C�e MêWòK cêñ @]òK Pò«^cìkK Kâcùe ùfùL, Zûjûùjùf 
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@û_Y ùiMêWòKê bf bûaùe ù\Lôùa Kò? 

gòlK :  ^ò½òZ bûaùeö ùiMêWòK Zêùc Nùe Ke I @ûi«û Kûfò ùcûùZ ù\Lû@ö 

gòlû[ðú :  _ê̂ aðûe ]^ýaû\ö Gjû _âKéZùe ùcû _ûAñ iûjû~ýKûeúö 

@ûùfûP^û

Gjò aû�ðûkû_ ùMâWþ còkòfû _ùe @ûe¸ ùjûA[ôfûö gòlû[ðúcûù^ _âZòelûaû\ú Gaõ ùKâû] _â\gð^ Ke«òö Gjû ùMâWe 
_âbûaö C^ÜZò _ûAñ @ûùfûP^û _ùe ~\ò ùMâWþ \ò@ûùjûA[û«û Zûjûùjùf @]òK cûZâûùe MâjY Keò[ûù« û Gjû 
ù\Lû~ûA[ûG ù~ gòlû[ðúcûù^ C^ÜZò KeòaûKê aýMâ [û’«òö eêaâòKþKê  @]òK cûZâûùe aýajûe Keò @]ôùag^e 
ùghùe ùi RûYò[û«ò ù~ K’Y Keòaûe @ûagýKZû @Qò û Gjò aû�ðûkû_ eêaâòKþe cû^\Š ~ûjûKò gòlû[ðúe KéZòZß Gaõ 
@ûC KY Kùf ùicû^ue aòKûg ùja Zûjû iÚòe Keò[ûGö ùZYê Gjò ùMâWþ C_ùe @]òK @ûùfûP^ûe ùKøYiò 
@ûagýKZû ^ûjóö ~ûjû còkòQò Zûj C_ùe aû�ðûkû_ _eòaù�ð K’Y @]ôKû còkòa / Keû~ûA_ûeòa Gaõ Gjû \ßûeû 
Kò_eò _âùZýK gòlû[ðúe aòKûg ùja ~ûjûKò ZûKê @i`k Keòa ^ûjó, Zû C_ùe @ûùfûP^ûe @ûagýKZû ejòQòö 

@^ý gòlKcû^uê ùicû^ue \lZûe aòKûg _ûAñ ijûdZû ù\aûKê ùjùf ~^ôe ijòZ ù~ûR^û Keòaû @ûagýKö 
@û_Y iêù~ûMMêWÿòKê @û\gð `k_â\ @býûi _ûAñ Pò«û Keòaû @ûagýKö ~[û gòlKuê ùicû^u NUYû @]ýd^ 
aòhdùe _Pûeò _ûeòaû aû _ûV ù~ûR^ûKê _~ðýùalY Keò Zû’ C_ùe MV^cìkK `k_â\ cZûcZKê _âgõiû Keòaû û

@û_Y Gjû c]ý aòPûe Keò_ûe«ò ù~, @û_Y gòlû[ðúcû^uê Kòbkò bûaùe MV^ûcìkK cìfýûd^ùe aýÉ eLò_ûeòùa 
aû ijûdZû ù\A_ûeòùa û @û_Y flýKeò c¤ ù\Lô_ûe«ò ù~ @û_Y _â[c @aiÚûùe gòlû[ðúcûù^ ùMâWþ @bòcêLú 
ùjûA[û«ò Gaõ @ûùfûP^ûùe bûM ù^A ^ [û’«ò I ^òRe aòKûg _âZò c]ý \éÁò ù\A^[û«òö ù~ùjZê MV^cìkK 
cìfýûd^ ùgâYú _âùKûÂùe cû^_ìù_ aòùaP^û Keû~ûG û ùZYê gòlû[ðúcûù^ Kûcùe ^òùdûRòZ jê@«ò I ^òùR @]ôK 
@ûcôùK÷¦âòK gòlû[ðú jê@«ò û 

5 gòlû[ðúe _âMZòKê RûYòaû _ûAñ cìfýûd^ Z[ýe aýajûe
gòlû[ðúe _ì‰ð aòKûg ^òcù« ijûdZû KeòaûKê gòlû[ðúe _âMZò aûa\ùe ^òdcòZ Z[ý iõMâj KeòaûKê gòlKuê gòlY 
_ûAñ cìfýûd^ @^êcZò ù\A[ûG û ~ûjûKò @]òK cûZâûùe aýqò ùK÷¦òâK I Kû~ðýbò�òK ùjûA[ûG Gaõ _âZò_éÁò/cZûcZ 
~ûjûKò gòlû[ðú _ûAñ C_~êq ùjûA[ûGö GjûKê _âùb\KeY ùaûfò c¤ Kêjû~ûA[ûGö  

KòQò gòlû[ðúue gòlYe aé¡ò Ée @^ê~ûdú ùjûA[ûG I @^ýcû^ue ùWÿAñKeò aû @ûa¡ \ßûeû ùjûA[ûG û ù~Cñ 
gòlKcûù^ gòlû[ðúcû^ue gòlY _âZò iùPZ^ ùjûA[û«ò ùicûù^ @ù^K _âKûee gòlYKû~ðý Keò[û«ò, ~ûjû GKû 
iûwùe aòbò̂ Ü ùgâYúe gòlû[ðúe aòbò^Ü @ûagýKZû _ìeY Keò[ûGö Gjûe flý ùjCQò _âùZýK gòlû[ðúuê C_~êq bûùa 
@ûjßû^ ù\aû û ~ûjû `kùe ùKøYiò gòlû[ðú _Qùe ejòùa ^ûjó Gaõ ù~Cñcûù^ @ûMê@û [òùa ùicûù^ @^êba 
Keòùa ù~ ùicû^ue c]ý `k_â\ C_ûdùe gòlY ùjCQòö 

_âùZýK gòlû[ðúe gòlYe @ûe¸ Ée bò̂ Ü @ùUö ùZYê _âùZýK gòlû[ðúe gòlY ÉeKê gòlK RûYòaû CPòZö Gjû 
ùicû^uê Zûue Kû~ðýbò�òK ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùe ijûdZû Keòaö ~ûjû `kùe ùiMêWÿòK _âùZýK gòlû[ðúe 
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_âùZýK @ûagýKZû _ûAñ C_~êq ùja I ùijò @^êiûùe aòbò̂ Ü _âKûe cZûcZ ù~ûMûA ù\ùa, ~ûjû Zûu gòlYKê 
Zßeû^ßòZ Keòaö 

gòlYKû~ðý 5: gòlû[ðúe _âMZòKê RûYòaû _ûAñ cìfýûd^ Z[ýe aýajûe 

^òRe gòlKuê Kòbkò Z\ûeL Keòùa Zû’ C_ùe KòQò icd Pò«û Keòaû @ûagýKö 

 ùicûù^ gòlû\û^ Keê[ôaû ùgâYú gòlû[ðúue cìkùeLû iÚòe Keòaû û
 aòbò̂ Ü _âKûe gòlYe _âa�ð̂ ö
 MV^cìkK cìfýûd^Kê fò_òa¡ Keòaûö
 gòlû[ðúcû^uê PòjÜU Keòaûö

@û_Y aýajûe Keò_ûeòaû bkò iìP^û I Kò_eò Kûc Keòaû ùaùk LýûZò I @^êcû^e _âcûY _ûAùa ùi aûa\ùe 
^òR gòlY WûGYúùe Uò_òKeò eL«ê û a�ðcû^ @û_Yu _ûLùe Gjò @býûiMêWÿòKe Lêaþ Kcþ Z[ý [ôaûe RûYò_ûeòùaö 
Gbkò Z[ýKê aýajûe Keò @û_Y K’Y MV^ Keòùa ùijò icdùe @û_Y fò_òa¡ Keò[ôaû Z[ý \òM\gð^ ù\a û  

@û_Yu aò\ýûkd _eòù_lúùe @^êba Keò[ûA_ûe«ò ù~ gòlK _ûAñ cìfýûd^Kê _ìaðeê aýajûe Keò @ûiêQ«ò û 
Gjûe aòKÌ bûaùe @û_Y @^êba Keò[ûA_ûe«ò ù~ ùicûù^ Gjûe MêeêZßKê aêSòaûe _âûe¸òK @aiÚûùe @Q«ò û  

@ûùfûP^û 

Zêùc ù~ùKøYiò @aiÚûùe [û@ ^û KûjóKò, cìfýûd^ iµû\^ Keòaû icdiûù_l I  _eògâciûù_l c]ýö KûeY 
Gjû gòlû\û^e @ù^K MêWòG \òM C_ùe _~ðýaiòZ ~[û ùgâYúMéj Kû~ðý, cìfýûd^e Êeì_ flý Gaõ gòlK I 
gòlû[ðúue aû�ðûkû_e _âKéZò AZýû\òö 

Gjò _âKûe _eòa�ð̂  @ûgû Kùf ù~ûR^û icdùe I Z\ûeL icdùe ~[ûi¸a ~ZÜaû^ ùjaû @ûagýKö Gjò 
\êAUò~ûK @û_Yue aòhdMZ Gaõ gòlKu iõLýû ù~Cñcûù^ @û_Yu ij Kûc Ke«ò Zû C_ùe ^òbðe Kùeö GK 
ùQûU aò\ýûkdùe icÉ gòlKu ij @û_Y ò̂Re ^òRe Pò«û]ûeûKê ic[ð ùjûA_ûeòùa Gaõ _eòa�ð̂ Kê 
_~ðýùalY cû]ýcùe Z\ûeL Keò_ûeòùaö Gjû aýZúZ `kû`kKê ù^A @û_Yu Pò«û]ûeûKê aû�òaû ij @ûùfûP^û 
c]ý Keò_ûeòùaö aòÉéZ bûùa ù\LòaûKê Mùf @û_Y _â[ùc gòlKue GK ùQûU \kKê aûQò _ûeòùa Gaõ GK 
Kû~ðý]ûeûe C\ûjeY iéÁò Keò_ûeòùa Gaõ ~ûjûKê ù\Lò @^ý aò\ýûkd KòQò gòLò_ûeòùaö 

_âùZýK ùgâYú I _âZòUò gòlû[ðú _ûAñ ÊÌ I \úNðcò@û\ò ù~ûR^û I C_~êq _âÉêZ Keòaûùe GKûVò Keû~ûA[ôaû Z[ý KòQò 
_âcûY ù~ûMûA[ûG û gòlYe Ée, ùaû]McýZû, \lZû I cù^ûaé�òe @^êcû^ @ù_lû MV^cìkK cìfýûd^ aûÉa 
Ée, aýqòMZ cìfýûd^ I ùgâYú _âMZòe aûÉa _âcûY ù~ûMûA[ûG û  

6 iûeûõg  
Gjò GKKùe aò\ýûkdùe gòlYKê cìfýûd^ Kò_eò _âùZýK Éeùe ijûdZû Kùe Gaõ MV^cìkK cìfýûd^e bìcòKû 
iµKðùe a‰ð^û Keû~ûAQòö Gjû \gðûAù\AQò ù~ MV^cìkK cìfýûd^e ùiZòKò gqò @Qò ~ûjû gòlû[ðúuê  ZZþlYûZ 
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Gaõ @ûagýK cêZûaK cZûcZ ù~ûMûA ù\A[ûG, ~ûjûKò ùicû^uê aòhdbò�òK Gaõ Kû~ðý Keòaûe \lZûe 
@bòaé¡òùe iûjû~ý Keò[ûG ~ûjûKò _eòùghùe ùicû^uê `k_â\ gòlû[ðú bûaùe MXÿò[ûG û  

Gjò GKKùe gòlKcû^u ^òcù« ùgâYúMéjùe cìfýûd^Kê aýajûe Keòaûe ùKùZK C_ûde _eûcgð ù\AQ«ò û 
_âPkòZ @býûiMêWÿòKê PòjÜU Keòaû _ûAñ iûcòfþ Keû~ûAQò I cìfýûd^ _ûAñ eêaâòKþe Kò_eò aòKûg Keòaû I aýajûe 
Keòaû û  

Gjò GKK _êeû GKKe ùMûUòG @õg ~ûjûKò gòlû\û^ gòlY _âYûkúe cìk cêLý _eòieKê eì_û«e Kùe û (alined to

the National College of School Leadership) ^òRe mû^ I \lZûe @bòaé¡ò ^òcù« _ea�ðò GKKKê ù\Lôaû 
\eKûe cù^Keò_ûe«ò û  

 _âûe ò̧K aò\ýûkdùe gòlû\û^-gòlY _âYûkúe ù^ZéZß ù\aû 
 cû]ýcòK aò\ýûkdùe gòlû\û^ gòlY _âYûkúe ù^ZéZß ù\aû 
 gòlKcû^u (\lZû) aé¡ò _ûAñ ijûdZû _â\û^ 
 ijûdZû _â\û^ I @^êgòlY 
 @û_Y aò\ýûkdùe `k_â\ gòlY iõÄéZòe aòKûg 
 @û_Y aò\ýûkdùe ic^ßòZ gòlYe aòKûg 
 gòlû[ðúcû^ue `k_â\ gòlY ^òcù« i´ke _eòPûk^û aû C_ù~ûM 
 @û_Yu aò\ýûkdùe (_â~êqò aò\ýû)e aýajûeKê ù^ZéZß 

i´k 

i´k-1 _âMZò I i`kZûe @ûKk^ 

gòlû[ðúu gòlY @ûKk^ùe \êAUò CùŸgý/flý @Qò: 

 icû¯ò iìPK cìfýûd^ùe gòlû[ðú _ìaðeê gòLô[ôaû icÉ gòlY C_f²òKê @^ê]ýû^ Keò cìfý ^ò¡ðûeY
ùjûA[ûGö Gjû @]òKûõg icdùe Éebò�òK _eúlY `Ÿð @û]ûeùe _eòPûk^û jêG I _eúlY `Ÿðùe [ôaû
_âgÜ @^êiûùe gòlû[ðúu i`kZû iÚòe jêGö Gjû `kû`kKê RùYAaû _ûAñ iûjû~ðý Keò[ûGö

 MV^cìkK @ûKk^: (Kò́ û gòlY _ûAñ @ûKk^)Gjû Êeì_ iµì‰ð ÊZª, @]ôK @ù^ø_PûeòK I ^ò\û^ûZàK
@ùUö gòlK GjûKê gòlY _âKâòdûe @õgaòùgh bûaò aýajûe Keò[û«òö C\ûjeY Êeì_ ùKøYiò aòhd gòlû[ðú
aêSòQò Kò ^ûjó RûYòaû _ûAñ _âgÜ _Pûe«òö Gjò @ûKk^e `kû`k _ea�ðú gòlY @^êbìZòùe _eòa�ð^ _ûAñ
aýajéZ jêGö Z\ûeL I cZûcZ MV^cìkK @ûKk^e @õgaòùgh @ùUö

MV^cìkK @ûKk^ gòlY @bòaé¡òùe ijûdK jêG, KûeY gòlY ^òcù« @]òKûõg gòlû[ðú ^ò½òZ eìù_: 

 ùicûù^ K’Y gòLôaû _ûAñ @ûgû KeêQ«ò aêSòaû
 RûYòaû CPòZþ, ùijò gòlY @û]ûeùe ùicû^ue iÚòZò ùKCñVò
 aêSòaû CPòZþ, ùicûù^ Kò_eò bûaùe _âMZò Keò_ûeòùa (~[û, K’Y _Xÿòùa I Kò_eò _Xÿòùa)
 RûYòaû CPòZþ, ùKùZùaùk ùicûù^ ùicû^ue flýiÚkùe _jõPòQ«ò I @ûgû^êeì_ `kû`k _ûAQ«òö
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RùY gòlK jòiûaùe _âZò _ûVùe @û_Y ~\ò C_ùe iìPòZ ·eòùMûUò aò¦ê C_ùe ]ýû^ ù\ùa ùZùa gòlû[ðúcû^ue 
iùaðû�c i`kZû jûif ùjûA_ûeòaö Gjò _âKûe @ûKk^ iû]ûeYZü ùgâYú Kû~ðý iµû\^ _ìaðeê, Kû~ðý icdùe I 
Kû~ðý iµû\^ _ùe MâjY Keû~ûA_ûùeö 

 _ìaðeê: gòlû\û^ _ìaðe @ûKk^ @û_Yuê gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò, gòlû\û^ _ìaðeê K’Y Kû~ðý
Keò_ûeòùa ùiMêWÿòKê PòjÜU Keòaûùe iûjû~ý Keòa û Gjû gòlû[ðúe _âûe¸òK Ée ^ò¡ðûeY Keòaû ij
gòlû\û^ ò̂cò� ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùe ijûdZû Keò[ûGö gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò, RûYòaû \ßûeû _ê̂ ü
gòlY-gòlû\û^e i¸ûa^û Kcò~ûGö Gjû\ßûeû ùKCñ[òùe gòlû[ðúcûù^ ^ò_êYZû Éeùe gòlY jûif
KeòQ«ò I ùKCñUò QûWò~ûAQ«ò ~ûjûKò RûYòaû CPòZ I aêSòaû CPòZ ^ò¡ðûeY Keû~ûGö

 gòlY icdùe @ûKk^: gòlû[ðúcû^ue gòlY I _âMZòe Z\ûeL, ùgâYú gòlY Kû~ðý icde @ûKk^
aýaiÚûKê iìPûGö Gjû @û_YKê gòlY _¡Zò, i´k I Kû~ðýKâcMêWòK C�c _eòPûk^û ùlZâùe iûjû~ý
Keòa û Gjû @û_Yuê gòlû[ðúcûù^ CŸòÁ gòlY \lZû jûif _ûAñ Kòbkò bûùa @MâMZò KeêQ«ò I @û_Yu
gòlY-gòlû\û^ _âKâòdû ùKùZ i`k, ùi iµKðùe RûYòaûKê iûjû~ý Keò[ûGö

 gòlY _ea�ðú: gòlY _ea�ðú @ûKk^ aýaiÚûùe gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLòQ«ò Zûjû ^ò½òZ Keò[ûG I
ùKCñcûù^ gòLòQ«ò I ùKCñcûù^ Z[û_ò ijûdZû Pûjûñ«ò Zûjû \gðûA[ûGö Gjû @û_eue gòlû\û^ flý
jûife i`kZûKê @ûKk^ Keòaû _ûAñ @^êcZò ù\A[ûGö

_ìaðeê : @û_Yue gòlû[ðúcûù^ K’Y gòòLòùa ùi[òùe ÆÁ jê@«ò 

ùMûUòG _ûVùe Kò´û KâcòK _ûV MêWòKùe gòlû[ðúcûù^ ^ò½òZ bûaùe K’Y gòLòùa ù~ùZùaùk @û_Y iÚòe Ke«ò 
ùiMêWÿòKê ùicû^u ijòZ @ûùfûP^û ùjaû @ûagýKö gòlû[ðúcû^ K’Y gòLòùa ùaûfò @û_Y @ûgû KeêQ«ò I K’Y 
ùicû^uê @û_Y KeòaûKê KjêQ«òö Zû c]ýùe [òaû bò̂ ÜZû _âZò iZKð eêj«êö ùicû^uê cêq _âgÜUò _Pûe«ê, Zûjû 
@û_Yuê @ûKk^ Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\a ù~ ùicûù^ _âKéZùe aêSòQ«ò Kò ^ûjóö  

C\ûjeY Êeì_ 

gòlû[ðúcûù^ C�e ù\aû @ûMeê KòQò icd ùicû^uê bûaòaûKê \ò@«ê, Kò́ û gòlû[ðúcû^uê ùicû^u C�eMêWÿòKê ù~ûWû-
ù~ûWû Kò´û ùQûU \kùe @ûùfûP^û KeòaûKê Kêj«êö ùicûù^ ù~ùZùaùk ùicû^u C�e @û_Yuê Kjòùa @û_Y 
RûYòaûKê _ûAùa ùicûù^ aêSòQ«ò Kò ^ûjó ~ûjûKò ùicû^uê gòLòaûe @Qòö 

iûaò, Zêùc @ûRò K’Y 
gòLòa ùaûfò  bûaòQ? 

KòG ^òR bûhûùe a‰ð̂ û 
Keò_ûeòa @ûRò @ûùc K’Y 
gòLòaûKê ~ûCQê I @ûRò @ûcKê 
K’Y KeòaûKê ùja?

Zêùc Kòbkò cùZ eûRò 
KeûA _ûeòa ù~ Gùa 
cêñ ~ûjû ZêcKê KjêQò ù~ 

Zêùc Zûjû aêSòQö
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_ìaðeê: gòlû[ðúu gòlYe iÚòZò ùKCñVò Zûjû RûYòaû  

@û_Yue gòlû[ðúcû^ue ijûdZû _ûAñ I ùicû^u iûµâZòK mû^ I aêSòaûe Ée aòhdùe Cbùd RûYòaû @ûagýKö 
[ùe @û_Y CŸòÁ gòlY `kû`k Kò́ û flýKê RYûAù\ùf, @û_Y ^òcÜcùZ Kû~ðý Keò_ûeòùaö 

 ùijò _ûVùe gòlû[ðúcûù^ @ûMeê ~ûjû RûYòQ«ò, ùi iõ_Kðùe ù~ûWû ù~ûWû ùjûA GK cû^iòK ^Kèû Kò´û
ZûfòKû _âÉêZ KeòaûKê Kêj«êö Zûjû iµì‰ð Keòaû _ûAñ ùicû^uê @]òK icd \ò@«ê, Kò«ê @Ì gòlY ]ûeYû _ûAñ
@]òK icd \ò@«ê ^ûjóö Zû’_ùe ùicû^ue cû^iòK ^Kèû aû ZûfòKûKê _ê^aðûe ù\L«êö

 ^ìZ^ I @ûagýK g± MêWòKê Kkû_Uûùe ùfL«ê I ùijò g± MêWòK aòhdùe @ûMKê KòG RûYòQò, ùÊzûKéZ
bûùa KjòaûKê Kêj«êö Zû’_ùe @^ý icÉ gòlû[ðúuê Kêj«ê ù~-ù~Cñcûù^ ùijò g±MêWòK aòhdùe aêSùf,
ùicûù^ C_eKê aêXû @ûõMêVò CVû«êö ù~Cñcûù^ @ûù\ø aêSò_ûeê^ûjñ aêXû @ûõMêVò Zùk _Kû@, ù~Cñcûù^
KòQò KòQò aêSò_ûeòQ ùicûù^ @ûwêVòKê icû«eûkùe eLö

ùKCñVûeê @ûe¸ Keòaû _ûAñ RûYòaû @[ð @û_Y Gbkò bûaùe _ûV ù~ûR^û _âÉêZ Keòa ~ûjûKò @û_Yu gòlû[ðúcû^u 
_ûAñ @]ôK C_ù~ûMú I MV^ûZàK ùjûA_ûeòaö Gjû c]ý @]òK MêeêZß_ì‰ð ù~ @û_Yue gòlû[ðúcûù^ c]ý Kò_eò bf 
bûaùe gòLêQ«ò ^òRKê @ûKk^ Keò_ûeòùaö 

Gjû\ßûeû Cbd @û_Y I gòlû[ðúcûù^ Cbùd RûYò_ûeòùa ù~ _ea�ðú icdùe ùicûù^ K’Y gòLòaû @ûagýKö 
gòlû[ðúuê ùicûù^ gòlY _ûAñ ^òùR \ûdòZß ù\aûe iêù~ûM ù\ùf Zûjû _ûeòaû Gjû Zûuê Rúa^aýû_ò gòlû[ðú ùjaûùe 
iûjû~ý Keòaö 

icdùe : gòlû[ðúu gòlY _âMZòKê ^ò½òZ Keòaû 

ù~ùZùaùk gòlû[ðúuê ùicû^ue a�ðcû^e gòlY _âMZò iõ_Kðùe aû�ðûkû_ Keòùa ^ò½òZ Keû«ê ù~ @û_Yu 
cZûcZ ùicû^u _ûAñ @]òK @ûagýK I MV^ûZàK ùja, G_eò Keû~ûA_ûùe : 

 gòlû[ðúuê ùicû^ue iûc[ý iakZû RûYòaû ij Kò_eò ùicû^ue _ea�ðú gòlY C^ÜZò ùja, ùi[ô_ûAñ
ijûdZû Keòaûö

 _ea�ðú aòKûg _ûAñ K’Y @ûagýK ùi iµKðùe ÆÁ ùjaûö
 ùicûù^ Kòbkò ùicû^ue gòlYùe @MâMZò Keòùa ùi[ò_âZò iKûeûZàK cù^ûbûa ù_ûhY Ke«êö

\ò@û~ûC[òaû C_ù\gKê aêSò, @^êba Keò aýajûe KeêQ«ò Kò ^ûjó, Z\ûeL Ke«êö

gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue gòlY @MâMZò _ûAñ @û_Y @]òK iêù~ûM c]ý ù\aû @ûagýKö Gjûe @[ð @û_Y @û_Yue 
_ûV ù~ûR^ûKê Gbkò _eòa�ð^ KòeaûKê _Wòa, ~ûjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ a�ðcû^ ùKCñ gòlY Éeùe @Q«ò I @û_Y 
Zûuê ùKCñ gòlY ÉeKê @ûYòaûKê PûjêñQ«ò Zûjû c]ýùe ù~_eò ùKøYiò aýa]û^ ejòa ^ûjóö Gjû Keòaû _ûAñ @û_Yuê 
G_eò KeòaûKê _Wòa:- 

 KòQò KûcKê QûWò @û_Y _QKê ù`e«ê, ù~ùZùaùk @û_Y RûYòùf ù~ ùicûù^ Gaòhdùe @ûMeê RûYòQ«ò
 @ûagýKZû @^ê~ûdú gòlû[ðúuê \k MV^ Ke«ê, ùicû^uê bò^Ü bò̂ Ü Kû~ðý KeòaûKê Kêj«êö
 gòlû[ðúcûù^ _Xòaû _ûAñ @ûagýK Keê[òaû aòbò^Ü gòlY i´kKê ^òùR ò̂ùR iÚòe Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Ke«ê,

~ûjû\ßûeû ùicûù^ ùicû^ue gòlY aýa]û^Kê _ì‰ð Keò_ûeòùaö
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 _âùZýK gòlû[ðúu _âMZò _ûAñ ijReê KVò̂  _âgÜ aýajûe Ke«ê û ~ûjû\ßûeû icÉ gòlû[ðú C^ÜZò Keò_ûeòùaö
Gjòbkò bûaùe Kû~ðý MêWòK _eòKÌ^û Keû~òaû CPòZ ù~_eòKò icÉ gòlû[ðú Kû~ðýUòKê @ûe¸ Keò_ûeòùa,
Kò«ê ù~Cñcûù^ @]òK ic[ð, ùicû^ue ù~_eò aû]û ^ C_êùR Gaõ ùicûù^ ùicû^ue gòle @bòaé¡ò
\òMùe aòKûg Keò_ûeòùa

^òdcòZ gòlû\û^e MZòKê jâûi Keò @ù^K icdùe @û_Y aûÉaùe mû^fûbe MZòKê aé¡ò Keò_ûeòùa, KûeY @û_Y 
gòlû[ðúcû^uê Pò«û Keòaû _ûAñ I aêSòaû _ûAñ icd \ò@«ò Gaõ \éX aògßûi \ò@«ê, ~ûjû ùicûù^ ^òRe C^ÜZò _ûAñ 
@ûagýK Ke«òö gòlû[ðúcû^uê ùicû^u Kû~ðý i´§ùe ^òR ò̂R c]ýùe K[ûaû�ðû Keòaû _ûAñ @^êcZò ù\aû (ic[ð 
Keòaû) Gaõ ù~CñVûùe `ûu ejêQò, ZûjûKê gòlû[ðúcûù^ _â\gð^ Keòùa Gaõ ùicûù^ (gòlû[ðúcûù^) ùi `ûuKê 
Kò_eò _ìeY Keò_ûeòùa, ùi[ò̂ òcù« @û_Y ùicû^uê cìfý ^ò¡ðûeY Keòaû _ûAñ _[ _â\gð̂  Keòùaö 

Z[ý iõjMâ I aýûLýûKeYe _e I @ûMe ù~ûR^û 

gòlû\û^-gòlY Pûfê[òaû icdùe Gaõ ùgâYúKû~ðý Kò́ û Nùe _âÉêZ Keòaû _ûAñ \ò@û~ûA[aû _ûV ]û~ðý Keòaû _ùe 
^òcÜfòLòZ MêWòK MêeêZß_ì‰ð @ùUö 

 @û_Yu gòlû[ðúMY ùKùZ bf KeêQ«ò ^ò¡ðûeY Keòaû
 _ea�ðú _ûV (gòlûe aòhd)e ù~ûR^ûKê RYûAaû ^òcù« GjûKê aýajûe Keòaûö
 gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue _âMZò i´§ùe RYûAaû ö

cìfý ^ò¡ðûeYe PûùeûUò cêLý _eòiÚòZò aòhdùe ^òcÜùe @ûùfûPòZ ùjûAQòö 

Z[ý Kò́ û _âcûY iõMâj 

_âùZýK gòlû[ðú ^òR ùaMùe ^òRe Xwùe bò^Ü bûaùe Cbd aò\ýûkd aûjûùe I aò\ýûkd bòZùe gòlû Ke«òö 
ùZYê @û_Y ùicûc^uê cìfýûd^ Keòaû _ìaðeê \êAUò Kû~ðý KeòaûKê _Wÿòaö 

 aòbò̂ Ü C›eê iìP^û iõMâj-^òRe, gòlû[ðúe @^ý gòlû[ðúe, @^ý gòlKue, @bòbûaK Z[û ùMûÂú
ibýcû^ue @^êbìZòeê iõMâj Keòùa û

 aýqòMZ \êA RYò@û aû \kùe gòlû[ðúKê cìfýûd^ ^Keòaû Gaõ Ê-cìfýûd^Kê C›ûjòZ Keòaû, aòbò̂ Ü _âKûe
_¡Zòe aýajûe jó MêeêZß_ì‰ð ù~ùjZê ùKøYiò ùMûUòG _¡Zò @ûagýKZû @ ê̂~ûdú icÉ iìP^û ù\A_ûeòa
^ûjóö gòlû[ðúe gòlYe aòKûg i´§ùe iìP^û iõMâj Keòaûe aòbò̂ Ü C_ûd MêWòK ùjCQò _~ðýùalY, gâaY,
ùKøYiò _âiõM I Z[ýbòþ�òK @ûùfûP^û Gaõ fòLòZ ùgâYú I MéjKû~ðýe _ê^ð@ûùfûP^û _ê^üicúlû û

fò_òa¡KeY : bûeZe _âûd icÉ aò\ýûkdùe gòlû[ðúcû^ue iìP^ûKê fò_òa¡ Keòaû _ûAñ eòù_ûUð KûWð aýajûe 
Keû~ûA[ûGö Kò«ê G[ôùe @û_Y ùaû]jêG Gjû gòlû[ðúe gòlY aû aýajûee _âùZýK \òMKê fò_òa¡ Keòaûùe @^êcZò 
còkò ^ _ûùe û Gjò Kû~ðýKê Keòaû _ûAñ GVûùe KòQò ijR C_ûd @Qò ~û aûa\ùe @û_Y Pò«û KeòaûKê _i¦ Keòùaö 
~[û gòlû\û^ icdùe @û_Y K’Y _~ðýùalY Kùf ùiMêWÿòKê ^òRe WûGeúùe fò_òa¡ Ke«ê gòlYe @MâMZò WûGeú 
cû]ýcùe RYû_Wò[ûGö 

 gòlû[ðúe Kû~ðýe GKKcòZû ^Kf ù_ûUðù`ûfòI eLòaû (~ûjûKò fòLòZ, PòZâ, KûeòMeú, _âKÌ, KaòZû
ùjûA[ûG)



gòlY I gòlû\û^ _âKâòdûe eì_û«eY : aò\ýûkd cìfýûd^ _âKâòdûKê ù^ZéZß ù\aû 

www.TESS-India.edu.in                                                                 25 

 _âùZýK gòlû[ðúe aýqòMZ aòaeYú _âÉêZ Keòaû  
 gòlû[ðúe ùKøYiò NUYû, _eòa�ð^, iciýû iûc[ý Gaõ gòlY Z[ýKê fò_òa¡ Keò eLòaûö 

Z[ýKê aýûLýû Keòaû  

[ùe Z[ý I _âcûYMêWÿòKê fò_òa¡ Kfû _ùe Gjû gòlû[ðúu gòlY I _âMZò \éÁòeê aýûMýû ùjûA aêSûcYû MV^ ùjaû 
MêeêZß_ì‰ð @ùU û Zû’_ùe _ûA[ôaû Z[ý @û]ûeùe gòlYe C^ÜZò _ûAñ @û_Yuê ù~ûR^û Keòaûe @ûagýKZû @Qò û 
GjûKê @û_Y gòlûû[ðúuê cZûcZ ù\A, ^ìZ^ i´k @ûaòÃûe Keò, \ke _ê̂ ðMV^ aû ùKøYiò gòlY aò¦êKê _ê^aðûe 
@ûùfûP^û cû¤cùe Keò_ûeòùa û 

aòKûg ^òcù« ù~ûR^û Keòaû

ùKùZK ^òŸðòÁ aû aòbò^Ü _âKûe gòlY Kû~ðý cû]ýcùe _âùZýK gòlû[ðúue gòlYe @[ð_ì‰ð iêù~ûM ù\aûùe cìfýûd^ 
iûjû~ý Keò[ûG Gaõ Gjû\ßûeû ù~Cñ gòlû[ðúe @ûagýKZû @]òK aû @ûjßû^cìkK aû ù~Cñcûù^ gòlYùe @ûMê@û 
icÉuê ^Re ù\A jêGö 

i´k 2: Z\ûeL, ijûdZû I cZûcZ _â\û^

gòlû[ðúcû^ue Kû~ðýKkû_e C^ÜZò Keòaû _ûAñ ùicû^uê ^òeaQò̂ Ü bûùa Z\ûeL Keòaû I ijûdZû ù\aû ~\ßûeû 
ùicûù^ RûYò_ûeòùa ù~ ùicû^uVûeê K’Y @ûgû Keû~ûG Gaõ ùicûù^ ùKøYiò Kû~ðý Keòiûeòaû _ùe ùi 
iµKðùe bfc¦ c]ý RûYò_ûeòùaö @û_Yue MV^cìkK ijûdZû (_âZò_éÁò ù~ûMê) cû]ýcùe ùicûù^ ùicû^ue 
Kû~ðýKkû_e C^ÜZò Keò_ûeòùaö 

Z\ûeL 

i`k gòlKcûù^ ùicû^ue gòlû[ðúcû^uê @]òKûõg icd Z\ûeL Ke«òö iû]ûeYZü @]òKûõg gòlKcûù^ 
gòlû[ðúcû^uê ùgâYúùe ùicûù^ K’Y KeêQ«ò _~ðýùalY I gêYòaû cû¤cùe Z\ûeL Ke«òö gòlû[ðúcû^ue _âMZòKê 
Z\ûeL Keaû GK RUòk Kû~ðý, KûeY Gjû ùicû^uê ^òcÜcùZ iûjû~ý Keò[ûG: 

 C_eÉe ùMâWþ C_f² ^òcù« 
 ùicû^ue Kû~ðýKkû_ùe iùPZ^ ùjaû ij ùicû^ue gòlY _ûAñ @]òK \ûdòZßaû^þ ùjaûö 
 ùicû^ue gòlYKê @MâMZò KeûAaûö 
 @ûõPkòK Kò́ û eûRýÉeúd cû^K _eúlYùe ùicû^ue KéZòZß iµKðùe @^êcû^ Keòaûö 

 Gjû c]ý @û_Yuê RùY gòlK jòiûaùe ^ò¿�ò ù^aû _ûAñ iûjû~ý Keòaö 

 ùKùZùaùk _âgÜ _PûeòaûKê _Wòa I ùKùZùaùk _âa�ðûAaûKê _Wòaö 
 ùKùZùaùk _âgõiû KeòaûKê _Wòaö 
 ùKùZùaùk @ûjßû^ ù\aûKê _Wÿòaö 
 Kòbkò aòbò̂ Ü \ke gòlû[ðúuê GK ^òŸðòÁ Kû~ðýùe ^òùdûRòZ Keòaö 
 bìf aûa\ùe K’Y KeòaûKê _Wòaö 
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gòlû[ðúcû^ue ^ò½Z bûaùe @]ôK C^ÜZò ùja, ~\ò ùicû^uê ùicû^ue _âMZò iµKðùe ÆÁ I gúNâ cZûcZMêWÿòK 
\ò@û~òaö 

Z\ûeLe aýajûe @û_Yuê ^òdcòZ ijûdZû ù\aûùe iûjû~ý Keòa, @û_Yue gòlû[ðúcûù^ K’Y KeêQ«ò I Kò_eò 
KeêQ«ò, ùicû^uê RYûAaû ij @ûC K’Y Kùf ùicû^ue gòlYùe _âMZò ùjûA_ûeòa Zûjû c]ý RûYò_ûeòùaö 

@û_Yuê ù~ùZùaùk ùicû^ue gòlY flýKê iÚòe Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòùa ùiùZùaùk @ûjßû^e i¹êLú^ 
ùjùaö gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue gòlYe cûfòKû^ûi�ß ù^aûùe @býi ^ [û«ò, ùi[ô_ûAñ aòùghbûaùe iõNhð 
Keò[û«ò ~ûjûKê Ê-Z\ûeLKê aêSûA[ûGö Kò«ê @û_Y ù~ùKøYiò gòlû[ðúuê ùMûUòG _âKÌ Kû~ðýùe ùicû^ue flý 
^ò¡ðûeY _ûAñ ijûdZû Keò_ûeòùaö icdiúcû ^ò¡ðûeY _ìaðK ùicû^u Kû~ðýe ù~ûR^û _âÉêZ Keò _âMZòe Ê-@ûKk^ 
Keòaû _ûAñ c]ý iûjû~ý Keò_ûeòaö Gjò _âKòâdûKê @býûi Keò Ê-Z\ûeL iµKðúZ ùKøgk ^ò_êYZû Éeùe jûif 
Kùf ùicûù^  aò\ýûkdùe bfbûùa Kû~ðý iµû\^ Keòùa ùKak aò\ýûkdùe ^êùjñ Rúa^aýû_ò c]ý bf ùjaö 

gòlû[ðúcû^uê gêYòaû I @^ê]ýû^ Kòeaû

@]òKûõg icdùe gòlKcûù^ gòlû[ðúcû^uê ÊbûaòKbûaùe I ùicû^uê _~ðýùalY Ke«ò, Gjû GK iek Z\ûeL 
ùKøgk, C\ûjeY @û_Y: 

 gòlû[ðúcû^ue Cy_V^Kê gêYòaû
 ù~ûWû ù~ûWû ùjûA Kò́ û \kMZ bûùa @ûùfûP^û Keê[ôaû ùaùk gêYòaû
 ùgâYú ùKûVeú bòùZe Kò́ û ùgâYú aûjûùe gòlû[ðúcûù^ i´kKê aýajûe Keòaû ùaùk _~ðýùalY Keòaû
 \kMZbûùa Kû~ðýKeê[ôaû ùaùk ùicû^ue gûeòeúK bûhûKê @^ê¤û^ Keòaû
 gòlû[ðúe gòlY I _âMZò MZ Z[ý ~ûjû @û_Y @^ê]ýû^ \ßûeû iõMéj KeòQ«ò ùiMêWÿòKê iZý ùaûfò ^ò½òZ

ùjùaö ùKak Z[ýMZ iìP^û ~ûjûKò @û_Y ù\Lò_ûeòùa, gêYò_ûeòùa I ù~øMòKZû ij C_iÚû_òZ
Keò_ûeòùaö

ù~ùZùaùk gòlû[ðúcûù^ Kûc KeêQ«ò, Zûu iµKðùe aòaeYú _âÉêZ _ûAñ ùgâYú ùKûVeúùe aêf«êö ùKCñ gòlû[ðú 
ùgâYúùe @]Ôk ijûdZû \eKûe KeêQò I Kûjûe bêfþaêSûcYû ejêQò, ùijò gòlû[ðúue GK ZûfòKû _âÉêZ Keò aýajûe 
Keò_ûeòùa û  

ijûdZû _â\û^ 

ijûdZû ùKak Z[ýbò�òK iìP^û ~ûjûKò @û_Y iÚòeúKéZ flý aû _âZýûgòZ `kû`k @û]ûeùe gòlû[ðúcûù^ Kò_eò 
Kû~ðý KeêQò RYûAù\aû _ûAñ CŸòÁ û i`k cZûcZ gòlû[ðúcû^uê ù~ûMûA[ûG : 

 K’Y NUYû NUòMfû Zûjû iµKðùe Z[ýö
 Kû~ðý ùKùZ bfbûùa iµû\^ ùjfû Zû’e cìfýûd^
 ùicû^ue Kû~ðýKkû_ Kò_eò C^ÜZò ùjûA_ûeòa ùi[ò_ûAñ aûU ù\LûAaö

ù~ùZùaùk @û_Y _âùZýK gòlû[ðúuê ù~ûMûAùa, Gjû ùicû^uê ^òcÜcùZ RûYòaû _ûAñ ijû~ý Keòaû CPòZþ:- 

 ùicûù^ _âKéZùe K’Y Keò_ûeòùa
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 ùicûù^ a�ðcû^ ~ûGñ K’Y Keò_ûeò̂ ûjû«ò
 ùicû^ue Kû~ðý Kò_eò @^ýcû^u ij Zêk^úd
 ùicûù^ Kò_eò C^ÜZò Keò_ûeòùaö

GjûKê iaêVûeê MêeêZß ù\A cù^eLôaû CPòZþ ù~, i`k ijûdZû gòlû[ðúuê ijû~ý Kùe û @û_Y gòlY Kû~ðýùe aû]û 
ù\aûKê Pûjû«ò ^ûjó KûeY @û_Yue cZûcZ @ÆÁ I @^êPòZ @ùU û i`k ijûdZû ùjCQò: 

 ùK¦âòbìZ: ùKCñ  Kû~ðýUò MâjY Keû~òa Gaõ gòlû[ðúcûù^ gòlY _ûAñ K’Y Kû~ðý Keòùa ùi[òùe MêeêZß
ù\ùaö

 ÆÁ I Êz : ÆÁ I Êz bûùa gòlû[ðúuê Kêj«ê ù~ ùicû^u gòlYùe ùKCñMêWÿòK bf I ùKCñ[ôùe @]ôK
C^ÜZò @ûagýKö

 Keòaû ù~ûMý: _ òfûcû^uê ùijòbkò Kûc KeòaûKê \ò@«ê, ù~CñMêWÿòK ùicûù^ Keòaû _ûAñ ic[ð û
 C_~êq bûhû: C_~êq bûhû aýajûe Ke«ê, ~ûjû ijRùe aêSò_ûeòùa û
 C_~êq icd C_~êq icd \ò@«ê KûeY ~\ò gúNâ icû_^ _ûAñ Kêjû~ûG ùZùa gòlû[ðúcû^ù bûaòùa

“ùcûùZ ùKak KûcUò Keòaû _ûAñ _Wòa” ~\ò @]òK icd \ò@û~ûG gòlû[ðúcû^u flý @^ý @ûùW
_kûA~òa I ùicûù^ _êYò[ùe _QKê ù`eò ùi Kûc Keòaû _ûAñ @ûMâe _âKûg Keòùa ^ûjóö

cZûcZ gòlû[ðúu _ûAñ K[òZ ùja ^ûñ @býûi _êÉòKùe ùfLûùja Zûjû c]ý MêeêZß_ì‰ðö Gjû @]òK `k_â\ ùja ~\ò 
^òcÜùe \ò@û~ûA[òaû ^úZò̂ òdcKê @^êieY Keû~òaö 

_âgõiû I iKeûZàK bûhûe aýajûe

@ûùc iû]ûeYZü ùiùZùaùk @]òK Lêiò @^êba Keê ~\ò ùKjò @ûcKê icûùfûP^û I iõùgû]^ _eòaù�ð _âgõiû I 
C›ûjòZ Ke«òö _ê̂ üaðk^ I iKûeûZàK bûhû iûcìjòK ùgâYú I iaê adiee aýqò aòùgh _ûAñ ù_âeYû\ûdú û 
cù^eLòaû CPòZ ù~, _âgõiû gòlû[ðúcû^u aòhdùe ^ùjûA iað\û ò̂ŸðòÁ I Kû~ðýe flý C_ùe @û]ûeòZ ùjaû 
CPòZö @^ý[û Gjû gòlû[ðúe _âMZòKê iûjû~ðý Keòa ^ûjóö “bf KeòQ” Gjû ^òŸòðÁ CùŸgý bò�òK ^êùjñö ùZYê 
^òùcÜûq c]ýeê ù~ ùKøYiòUò aò Kjòaû @]òK bf:- 

Zûjû ùMûUòG 
bf _âgÜ

cêñ _âKéZùe _i¦ 
Kfò, Zêùc ù~Cñ 
aûUùe...

@û_Y ù~Cñbkò @û_Yu \ke 
gòlû[ðúcû^uê CyÊeùe _V^ 
_ûAñ cù^ _KûAù\ùf, 
ùi[ò_ûAñ cêñ Lêiò ùjfò

K’Y Kùf GjûKê 
@]ôK bf 

Keû~ûA_ûeòaö 
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C›ûjòZ Keòaû Z[û iõùgû]^ Keòaû 

@û_Y ù~Cñ K[ûaû�ðû gòlû[ðúcû^u ij ùjùa Zûjû ùicû^ue gòlYùe ijû~ý Keòa û ~\ò ùKøYiò C�e bìf 
ùaûfò @û_Y Kjòùa aû�ðûkû_ ùijòVûùe jó ùgh ùjûA~òaö @û_Y ùicû^uê Pò«ûKeòaûe iêù~ûMKê jûZQWÿû Keòùa 
~ûjû ùicû^u _ûAñ @û_Y ùPÁû KeêQ«ò û ~\ò Zêùc gòlû[ðúuê ùKøYiò iìP^û aû _ea�ðú _âgÜ _Pûeòùa ùZùa @û_Y 
Zûuê Mbúe Pò«^e aòKûg _ûAñ iêù~ûM ù\ùa Gaõ C�e ùLûRòaû _ûAñ ùicû^uê ùicû^u ^òR gòlYe \ûdòZß 
ù^aû _ûAñ C›ûjòZ Keòùaö C\ûjeY Êeì_ Gjû ùMûUòG bf C�eKê ù_âû›ûjòZ Keòùa aû iciýûKê GK bò^Ü \òMeê 
ù\Lôùa û ù~_eò Kò: 

Gjû C_~êq ùjûA_ûùe ù~ @^ý gòlû[ðú _eÆeKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Keòaö ùgâYúe @^ý gòlû[ðúu _ûAñ 
_âgÜKê Keòù\ùf @û_Y Gjû Keò_ûeòaö ^òcÜ Uò®Yú @^ê~ûdú 

a^û^þ aû MY^ ùlZâùe gòlû[ðúuê jñ aû ^ûñùe iõùgû]^ KeòaûUû ùaû]jêG C_~êq ùjûA_ûùe û Kò«ê Gjò ùlZâùe 
@û_Y ùicû^u C�eùe ù\Lû~ûC[ôaû ÁûUiþKê ù\Lôaû _ûAñ ùicû^uê C›ûjòZ Keò_ûeòùa aû ZûQWû GKû_eò C�e 
iµKðòZ Keòaû Gaõ ùLûfû @ûùfûP^û Keòaû ùKùZ\MêWÿòG C�e KûjóKò bêfþ ùjfû û Ê-iõùgû]^ Gaõ iûõMiû[ú 
c]ýùe _eÆe iõùgû]^ `k_â\ ùjûA[ûGö Gaõ \kMZ Kû~ðý Keòaû icdùe ^òùR ^òRe Kû~ðýKê Z\ûeL Keòaû 
Gaõ _eÆee Kû~ðýKê @^ê]ýû^ KeòaûKê C›ûjòZ Keû~ûA_ûùeö _â[ùc ùMûUòG \òMKê iõùgû]^ KeòaûUû iaêVûeê 
C�c @ùUö Gjû\ßûeû iìP^ûKê ù^A ùKøYiò bâc iéÁò jêG ^ûjóö 

Gjû GK bf @ûe¸, 
a�ðcû^ Gjû C_ùe 

KòQò @]òK Pò«û 

_ê^aðûe Pò«û 
Ke«ê....

Gjû ij Kò_eò @ûiòf a‰ð^û 
Ke«êö 

cêñ _âùZýK \k @^ý \kKê 
iûjû~ý Keòaûe ù\LòaûKê 

Pûùjñ

ùijò C�e ij @ûC 
KòG K’Y ù~ûWò 

_ûeòa? 

ùZYê @ûc _ûLùe \êAUò KûeY 
ejòQò û @ûùc K’Y Pò«û Keò_ûeòaû 

Kò @^ý ùKCñ iaê KûeY 
ùjûA_ûùeö 
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i´k 3 : @ûKk^ _ûAñ eêaâòKþe _eòKÌ^û 

cìfýûd^ eêaâòKþùe ÆÁbûùa gòlû[ðú I gòlKuê Kû~ðý iµû\^e aòbò^Ü Ée aûa\ùe a‰ð̂ û Keû~ûAQò û _â[ùc 
@û_Yuê gòlû[ðúe mû^, \lZû Gaõ ùaû]McýZûKê PòjÜU KeòaûKê _Wòa ~ûjûKê gòlû[ðú _â\gð̂  Keòùa Gaõ ùi[ôeê 
@û_Y cû^\Š ùfLò_ûeòùaö 

Zû_ùe @û_Y KéZòZße Ée c]ýùe [ôaû bò̂ ÜZûKê flý Keòaû @ûagýK ~ûjû `kùe @û_Y KéZòZß ÉeKê a‰ð^û Keò 
ùfLô_ûeòùa û (ùaû]jêG Zòù^ûUò Ée) C\ûjeY Êeì_ @û_Y ÉeMêWòKê ^òcÜcùZ ùfLò_ûeòùaö 

1. @ûùfûK iõùgæhYKê ^òbðìf bûaùe a‰ð^û Keòaû
2. @ûùfûK iõùgæhY _âKâòdûKê KòQò ^òbìðfZû ij a‰ð̂ û Keòaûö
3. iúcòZ ^òbêðf ij @ûùfûK iõùgæhYKê a‰ð^û Keòaû

Kò́ û:- 

1. ùKøYiò GK MÌe Z[ýbòZþòK, PeòZâ Gaõ ùaû]McýZûKê _â\gð̂  Keòaûö
2. ùKøYiò GK MÌe iêiwZ mû^ I PeòZâe bìcòKû _â\gð̂  Keòaûö
3. MÌUò ùKCñ aòhd C_ùe @û]ûeòZ Gaõ KòQò PeòZâe ^ûcKeY C_ùe icýK mû^ _â\gð̂ ö

Kò́ û:- 

1. C_KeYe iVòK Gaõ Êû]ú^ bûaùe C_ù~ûMö
2. ùKùaùKùa gòlKue I ij_ûVúcû^u ijûdZûùe C_KeYe aýajûeö
3. 3- gòlYu Z�ßûa]û^ùe C_KeYe aýajûee C\ýcö

Gjò Éee a‰ð^û gòlû[ðúcû^u ij Gaõ gòlû[ðúcû^u \ßûeû a‰ð^û Keû~ûA_ûeòa ù~ ùicûù^ Kòbkò _â\gð̂  KeêQ«ò 
I ùicûù^ @]ôK jûif Keòaû _ûAñ K’Y Keòaû @ûagýK û  
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