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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò^Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C Ü̂Zò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ò̂Re _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @ þ̂fûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò Ü̂  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð^û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @ ê̂eì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ò̂cò� @^êù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 12
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 

TESS-India is led by The Open University UK and funded by UK aid from the UK government
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Gjò GKKùe K’Y @Qò
Gjò @¤ûd / GKKùe aò\ýûkd iõÄéZòe _âbûa _KûC[ôaö C_û\û^ I _eòie aòhdùe _eòPòZ Keû~ûAQòö eûRò 
ùjûA[ôaû iûcìjòK cìfýùaû], ]ûeYû, aògßûieê jó aò\ýûkd iõÄéZò iéÁò ùjûA[ûGö GMêWÿòK aòbò̂ Ü aýqòu ij 
_ûVýKâc, gòlû aòmû^, i´k, iûwV ò̂K aýaiÚû I ùbøZòK _eòùag ij iµKð iÚòe Keò[ûGö icÉ aò\ýûkdMêWÿòK 
ùMûÂúùe jó @aiÚòZ Gaõ aò\ýûkde cìfýùaû]MêWÿòK Gjò ùMûÂúeê jó @ûiò[ûG I GjûKê _âbûaòZ Keò[ûGö 

aò\ýûkd iõÄéZò Kjòùf ùMûUòG aò\ýûkde fêKÑûdòZ _ûVýKâcKê jó aêSûG (ù_ûfûWð I Uòâ_iþ 1997) Gjû iõÄéZò, 
Kcð, _â[û, _âZúK, MY I aò\ýûkde bûhûKê ù^A MVòZ ùjûA[ûG ö gòlû[ðúcûù^ ùicû^u @aùPZ^ c^ùe 
aýajûe I @ûgûMêWÿòKê aò\ýûkde iõÄéZòe @ûjeY Keò[û«ò ~ûjûKò _âZýl bûaùe ùicû^u gòlY C_ùe _âbûa 
_KûA[ûGö  

PòZâ 1: aò\ýûkde iõÄéZò gòlYKê _âbûaòZ Keò_ûùe 

aò\ýûkd iõÄéZòe aòbò^Ü \òM C_ùe _eòa�ð̂  Keòaû GK ijR _âKâòdû ^êùjñö @û_Y ù~Cñ _\ùl_ ù^ùa Zûjûe 
`kû`k @ù^K cûi I ahð ]eò c¤ ù\Lûù\A ^ _ûùeö _âKéZ Z`ûZ ù\Lôaû _ìaðeê aò\ýcû^ / C_iÚòZò [ôaö 
iõÄéZò I ijù~ûMú aýajûeKê \éXÿ bûaùe iÚû_^ Keòaû _ûAñ GK \úNðcò@û\ò I a¡òðZ @^êKâc _eòa�ð^e @ûagýKZû 
jêG ö ~ûjû aò ùjC cêLý _eòa�ð̂  @û_Yu _eòKÌ^û I cêLý _eòa�ð̂  aò\ýûkd iõÄéZò C_ùe _âbûa _Wÿò[ûGö 
`k_â\ gòlY _ûAñ @û_Y Keò[ôaû _eòKÌ^ûKê aòKgòZ Keòaû bûeò KÁKe ùjûA_ùWÿö Gjò GKK @û_Yuê ò̂R 
aò\ýûkde gòlY iõÄéZò iµKðùe bûaòaû _ûAñ iûjû~ý Keòaö 

gòlY WûGeú: 

Gjò GKKùe Kûc Keòaû ùaùk @û_Y ^òùR WûGeú LûZû aû ù`ûfWeùe ò̂Re bûa^û I ù~ûR^ûKê Uò_òKeò eLôaû 
_ûAñ Kêjû~òa ö ùaû]jêG @û_Y @ûe¸ Keòiûeò[ôùaYò ?  

Gjò GKKùe GKêUò@û Kûc Keê[ôaû ùaùk ~\ò @û_Y @^ý aò\ýûkde cêLýcû^u ij K[ûaû�ðû ùjùa @û_Y @]ôK 
gòLô_ûeòùaö ùi RùY ijKcðú ùjûA_ûe«ò ~ûjû ijòZ @û_Y cògòKò Kûc Keò[ôùa aû ^ìZ^ bûaùe iµKð eLô[ôaû 
aýqò ij K[ûaû�ðû Keò_ûeòùaö GjûKê GK ù~ûR^ûa¡ bûùa iwVòZ Keû~ûA_ûeòa aû @ù^÷_PûeòK bûaùe 
Keû~ûA_ûùeö @û_Yue \úNðcò@û\ú aòKûg _ûAñ ù~ûR^û Keòaû ùaùk c¤ iûjû~ý Keò_ûùeö 
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Gjò GKKùe aò\ýûkde cêLýcûù^ K’Y gòLôùa   
 aò\ýûkde iõÄéZò K’Y I Kò_eò Gjû gòlYKê _âbûaòZ Kùe ö 
 ^òR aò\ýûkde iõÄéZòKê PòjÜU @ûe¸ 
 iKeûZàK bûMò\ûeú iõÄéZò aòKûg _ûAñ ùKùZK C_ûd @af´^ Keò aò\ýûkde gòlYùe C^ÜZò 

@ûYò_ûeòùa ö 

1 aò\ýûkd iõÄéZò K’Y I Gjû gòlY C_ùe Kò_eò _âbûa _ùKA[ûG 
ù~Cñ aò\ýgkdMêWÿòK iKeûZàK @õgú\ûe iõÄéZòKê aòKûg Keò ]eòeLô_ûe«ò ö ùicûù^ RûYò[û«ò ù~ gòlYe 
_eòùag iéÁò Keòaûùe iõÄéZòe ùKCñiaê \òM aòùgh iéÁò Keòaûùe iõÄéZòe ùKCñiaê \òM aòùgh bûaùe _âbûa 
_KûA[ûG ö icìj iùPZ^Zû I Kû~ðý cû¤cùe _òfûue gòlY I C_faþ]ô aé¡ò Keòaû _ûAñ iõÄéZòKê VòKþ bûaùe 
aýajûe Keû~ûA_ûeòa ö Gjû jêG Z ùQûU Kûc cû¤cùe c¤ Keû~ûA_ûùe ö ~[û- _ûVýKâce _ê̂ MðV^ _ûAñ 
gòlK, _òfû I @^ýû^ý aýqòcû^u @a\û^Kê RYûAaû ö 

~\òI Gjû iÚòe [ôaû bkò cù^jêG, Kò«ê iõÄéZò MZògúk @ùU ö ~ûjû @ûA^, ieKûeú ^úZò I ù^ZéZße _eòa�ð^ \ßûeû 
_âbûaòZ ùjûA[ûG ö ùZYê aò\ýûkde cêLýcûù^ iùPZ^ ùjaû K[û ù~ RûYZùe ùjC Kò @RûYZùe ùjC K’Y 
iaê aò\ýûkd iõÄéZòe \òMKê _eòa�ð^ KeêQò Gaõ ò̂½òZ ùjaû ù~ gòLôaûe iõÄéZò I i`kZû ù~_eò ùKùa aò 
aò_\ùe ^ _Wÿê ö MùahYûeê RYû_WÿòQò ù~, aò\ýûkde cêLýcû^ue GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû @Qò ö ùicûù^ ^ò½òZ 
Keòùa ù~ iõÄéZò C_ùe _òfûue i`kZû ^òbðe Kùe ö RùY aò\ýûkde cêLý KòQò aò _eòa�ð̂  Keòaû _ìaðeê 
aò\ýûkdùe [ôaû iõÄéZòKê PòjÜU Keòaû Reêeú @ùU ö iKeûZàK aò\ýûkd iõÄéZòe iõmûKê ùcûUûùcûUò bûùa Gbkò 
bûaùe Kêjû~ûA_ûùe (Character Education partnership 2010) PûeòZòâK gòlû _ûAñ ijbûMòZû 2010  

 iûcûRòK aûZûaeY : ù~CñVò iaê gòlû[ðú ^òeû_\ I ~ZÜgúk _eòùagùe ejòùa ö iaê gòlû[ðúuê 
fûMòa ù~ ùicû^uê MêeêZß \ò@û~ûCQò ö Gjû \ßûeû ùicû^u bòZùe ò̂R aò\ýûkd _ûAñ @û_Yû bûa 
@ûiòa ~ûjûKò ù^÷ZòK aòKûgùe iûjû~ý Keò[ûG ö  

 mû^e aûZûaeY : @[ð ùjCQò ù~Cñ[ôùe _âZò ùgâYúe _âùZýK gòlû[ðú ùicû^ue ^ò_êYZûe Éeùe 
iciýûMêWÿòKê icû]û^ Keòùa I MêYûZàKcû^ jûif Keòaû _ûAñ ijûdZû \ò@û~ûG ö Gjû GK icé¡, 
iVòKþ Gaõ Kâòdûgúk _ûVýKâc @ûagýK Kùe Gaõ Gjûe gòlû\û^ _ûAñ GK gqògûkú gòlû aòmû^e 
@ûagýKZû ejòQò ö 

 ^òdc ]ûeû : ù~Cñ[ôùe aò\ýûkde icÉ ibýcûù^ Cycû^e MêYûZàK gòlû _ûAñ C�e\ûdú ùjùa ö 
 _eµeû I eêUò̂ þ : Gjû bûMò\ûeú cìfýùaû]eê iéÁò ùjûA[ûG ~ûjû aò\ýûkde ùg÷lòK I iûcûRòK 

cû^Kê aka�e Keò[ûG ö 
 MV^ (Structure) : G[ôùe gòlû[ðú I ijKcðúcû^uê Êe Cù�ûk^ _ûAñ @]ôKûe \ò@û~ûA[ûGö 

aò\ýûkde _eòùag I iû]ûeY Rúa^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû iciýûMêWÿòKê icû]û^ Keòaû _ûAñ \ûdòZß 
\ò@«ò I ^ò¿�ò c¤ ^ò@«ò ö 

 _òZûcûZûu ij `k_â\ bûùa Kûc Keòaûe C_ûd : gòlû[ðúcû^u gòlY I PeòZâ MV^ùe 
ijûdZû _â\û^ Kùe ö 
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 iµKð I aýajûe _ûAñ cû^ : Gjû aé�òMZ iõÄéZò C}hð I ù^÷ZòK @býûi iéÁò Keò[ûG ö 

PòZâ 2 : @û_Yu aò\ýûkdùe iKeûZàK aò\ýûkd iõÄéZò @Qò Kò? 

Gjò iõmû aò\ýûkde ùg÷lòK I iûcûRòK Rúa^ ~ûGñ aýû_ò[ûG ö ~ûjû aò ùjC _âZòUò aò¦ê jó gòlû[ðúue gòlYùe 
_âùZýl bûaùe _âbûa _KûAaûe ù\Lû~ûG ö Gjû jêG Z iõÄéZòe C}hðZû cû¤cùe ùjûA[ûG aû ^ò½òZ ùjaû ù~ 
_òfûcû^ue ^òeû_\ @^êba KeêQ«ò I ¤û^ ijKûùe gêYò Kû~ðý KeòQ«ò ö RûZúd _ûVýKâc @û]ûe Gjû Kjò ÊúKéZò 
ù\AQò ù~ _òfûcûù^ icûRùe @ûZà^òbðegúk \lZû iµ^Ü I gû«ò _ûAñ cìfýùaû] I ÊûiÚýe ]ûeû ij RWÿòZ ùjûA 
ùicû^ue iûcûRòK aòKûg ùjûA[ûG ö G[ô_ûAñ aò\ýûkd cêLý bìcòKû MâjY Keò[ûG ö (RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 
2005 _éÂû 35) 

RûZúd _ûVýKâc @û]ûeùe \úNðcò@û\ò, aòKûggúk iõÄéZòKê iùPZ^ bûùa iéÁò Keòaû CùfäL @Qò ö ùiVûùe CùfäL 
@Qò ù~, _òfûcûù^ iKûkê CVò RûYò_ûeòùa ^ûjó ù~ Kò_eò bûùa @õgMâjY Keò MYZªe iõelY I aòKûg Keòùa, 
~\ò G i´§ùe ùicû^ue _ìaðeê KòQò aýqòMZ aû _ùeûl @bòmZû aû @^ý aýqòaòùghu Kû~ðýKê @^êieY Keò gòlû 
Keò ^ [ôùa ö aòùgh bûaùe GVûùe Gjûe MêeêZßMêWÿòK iµKðùe Kêjû~ûAQò ö 

 _V^e @býûi 
 ^ìZ^ Rò̂ òh ùLûRòaû ùKøZìjkú ùjaû I _âùZýl @bòmZû _ûAaûe cù^ûaé�ò eLôaû ö 
 aýqòZßKê ‘gòlû[ðú’ ùaûfò Gaõ _âùZýK gòlû[ðú @« ò̂ðjòZ gqò I Ròmûiê cù^ûaé�òKê _âLe Keòaû bkò 

GK _eòùag iéÁò Keòa ö 
 _eÆe c¤ùe iµKð eLôaû _ûAñ RùYA ù\aû ö gòlKcû^ue cù^ûaé�ò, cû^ I cìfýùaû]MêWÿòK 

aò\ýûkd iõÄéZòe GK @õg @ùU ö 

@Zò ^òKUùe gòlû @]ôKûe @]ô^òdc 2009e ]ûeû 17ùe aò\ýûkde iõÄéZò iµKðùe Kêjû~ûAQò ö KûeY GZôùe 
Kêjû~ûAQò ù~, ùKøYiò aò _òfûKê \Š aû cû^iòK Éee ^ò~ðûZ^û ù\A_ûeòùa ^ûjó ö Gjû aò\ýûkde cêLýcû^uê 
WûKeû \òG ù~, aò\ýûkdKê icÉ _òfû _ûAñ ijR I iêaò]ûùe Kûc Keòaû bkò I icÉ iêaò]û [ôaû bkò iÚû^ùe 
Zò@ûeò Keòùa ~ûjû\ßûeû _òfûcûù^ Pû_cêq ùjùa, gògê iêfb C_û\û^ (Child friendly) I gògê ùK÷¦òâK ùgâYú _eòùag 
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c¤ iéÁò Keòùa ö Gjò iaê Keòaû _ûAñ gévkû, \Š I gòlK gòlû[ðúu iµKðùe iõmûKê _ê^aðûe ^òeì_Y Keòaû 
@ûagýKZû ejòQò ö _ê̂ aðûe RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2014ùe aò\ýûkde cêLýcû^ue \lZûKê aòKûg Keòaûe 
@ûagýKZû C_ùe MêeêZßûùeû_ KeòQò ö ~ûjû`kùe ùicûù^ eì_û«eòZ aò\ýûkdùe gòlû[ðúcû^ue fûk^_ûk^ ij 
ùicû^ue iaðûwú^ aòKûg _ûAñ iêaò]û iêù~ûM ù\ùa ö 

@û\gð I bûMò\ûeú iõÄéZò bò�ò iÚû_^ûùe aò\ýûkde cêLýcû^u bìcòKû aêSòaû _ìaðeê Gjû ^òjûZò bûùa Pò«û Keòaûe 
\eKûe ù~ Kò_eò iõÄéZòe aòbò^Ü \òMMêWÿòK aò\ýûkdùe Kûc KeêQò ö gòlYKû~ðý 1 @û_Yuê aò\ýûkd iõÄéZòe ^òRÊ 
aêSûcYûKê C_ùe \ò@û~ûA[ôaû PûeòZòâK gòlû _ûAñ bûMú\ûeòZû iõmû ij Pò«û KeòaûKê iûjû~ý Keòa 

gòlYKû~ðý - 1 : aò\ýûkdùe ùjC[ôaû bfKûcMêWÿòKe C\ûjeYMêWÿòKê PòjÜU Keòaû ö

C_ùe \ò@û~ûC[ôaû iûZUò aêùfU _G�a) aò¦êMêWÿòKê _êYò[ùe ù\L«ê ~ûjû Kò CEP aò\ýûkd iõÄéZòe iõmûùe 
Kêjû~ûAQò ö _âZòaò¦ê _ûAñ @û_Y ^òR gòlY WûGeúùe \êAUò C\ûjeY ùfL«ê, ù~CñMêWÿòK @û_Yu aò\ýûkdùe 
_âZò`kòZ ùjûA_ûùe ö @û_Y ZûfòKû Keò[ôaû _âZòUò C\ûjeY Kò_eò gòlû[ðúu gòlY C_ùe ^ò½òZ bûaùe _âbûa 
_ùKAa Zûjû _âZò_û\^ Ke«ê ö 

ÊûbûaòK bûaùe @û_Y ^òR @^êbìZòeê C\ûjeYMêWÿòK ù\A[ôùa Gaõ @û_Y @^êba aû Pò«û Keò[ôaû KûcMêWÿòK 
~ûjû Kò aò\ýûkde _eòa�ð^ _ûAñ @ûagýK ùiMêWÿòKe C\ûjeY ù\A[ôùa ö @û_Y flý Keò[ôùa ù~ @û_Y Pò«û 
Keò[ôaû C\ûjeYMêWÿòK ùQûU Kûceê @ûe¸ jêG ö ù~_eò Kò icÉ gòlK ùgâYúò ùKûVeúùe _âùag Keòaû cûùZâ 
_òfûuê ‘iê_âbûZ’ Kjòùa ö ùgâYú ùKûVeúe gòlû aòmû^Kê _eòa�ð̂  Keòaû @]ôK MêeêZß_ì‰ð Kû~ðý @ùU ùaûfò @û_Y 
G[ôeê flý Keòùa ö 

@û_Y ù~Cñ C\ûjeYMêWÿòK gòlYKû~ðý-1 _ûAñ bûaòùf ùiMêWÿòK ^òŸòðÁ bûaùe _âûiwòK @ùU ö iûeYú-1ùe ùi 
i´§úd ùKùZK aýajûeòK C_û\û^ i´§ùe ]ûeYû \ò@û~ûAQò ~ûjû jêGZ @û_Yuê ^òR aò\ýûkde iõÄéZò MV^ùe 
iûjû~ý Keòa ö 

iûeYú-1 aò\ýûkd iõÄéZòe C\ûjeY 

aò\ýûkd 
iõÄéZòe iõmû

C\ûjeY

 gòlû[ðúcû^ue KéZò _â\gð^ _âZò ùgâYúùe [ôaû gòlû[ðú _j�ôfû _ùe @bò̂ ¦^ RYûAaû ö 
 @ûagýK Keê[ôaû gòlû[ðúuê @ûùaMòK ijûdZû ù~ûMûAaû ö 
 ò̂eû_\ I iêaò]ûR^K gòlY _eòùag iéÁò Keòaû ù~Cñ[ôùe Zû_cûZâû gòlKuê VòKþùe 

ù\Lô_ûeòùa I iêaò]ûùe aiòaû aýaiÚû Keòùa ö 
 ijKcðúu _ûLùe @§aògßûi ejòa ^ûjó I gòlû[ðúcûù^ ]eûa§û ^òdc \ßûeû aû§ò ùjùa ^ûjó ö
 gòlû[ðúcû^ue iÚòZò I \lZû ~ûjû aò ùjC ^û KûjóKò iaê gòlû[ðúuê iûcòf Keòaû I ùicû^uê 

MêeêZß ù\aû ö 

ùaø¡òK  ùQûU ùQûU C_ûdùe i`kZûe C›a _ûk^ Keòaû (~[û : _ûV _Xÿûùjaû icdùe ùcøLôK 
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aûZûaeY bûùa @bò̂ ¦^ RYûAaû) aû @]ôK aWÿ NUYû (~[û: iÚû^úd ùMûÂúu iûjû~ýùe ùKøYiò GK 
NUYû aû Kû~ðý ùaùk _êeÄûe I iûUòð ò̀ùKU _â\û^ Keòaû) 

 aýqòMZ @ûagýKZûKê _âZò̀ k^ Keê[ôaû flýMêWÿòK _òfûu _ûAñ iÚòe Keòaû ~ûjû Kò ùicû^uê 
C_~êq @ûjßû^ ù\a 

 gòlYùe _âgÜ _Pûeòaû, Z\« Keòaû I @^êi§û^ _âKâòdûKê MêeêZß ù\aû 

ò̂dc I 
]ûeû/@ûA^ 

 gòlû[ðúu ij cògò @ûPeY ]ûeû / @ûA^ _âÉêZ Keòaû I ùiMêWÿòKê _âZò ùgâYú ùKûVeúùe 
_â\gð̂  Keòaû ö 

 aò\ýûkde _âû[ð̂ û ibûùe aû icùÉ icùaZ ùjC[ôaû iÚû^ùe aû @^ý ùKøYiò iÚû^ùe 
aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòe ibýibýû I gòlKu C_iÚòZòùe @ûPeY ^úZò C_ùe @ûùfûP^û 
Keòaû ö 

 ò̂½òZ Keòaû ù~ icÉ ijKðú @ûPeY ^úZòKê ^òe«e bûùa aýajûe KeêQ«ò ö 

_eµeû I 
eêUò^þ

 _âùZýK icûùagùe icd ejòa ù~CñVò aò\ýûkd i`kZûe icÉ \òM I _òfûcû^ue 
NùeûA Rúa^e i`kZûMêWÿòK _ûkòZ ùja ö 

 ijKû~ðý I aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò aò\ýûkde icÉ NUYûùe (ùLkKê\, MúZ, _êeÄûe 
aòZeY, _ûY×ò iõMâj) _òfûcû^uê I ùMûÂúKê ijûdZû ù\aû _ûAñ C_iÚòZ ùjùa ö 

ijKcðú I 
gòlû[ðúuê Êe 
Cù�ûk^ _ûAñ 
@]ôKûe ù\ùa 

 _âZò i¯ûjùe _ìað ^ò¡ðûeòZ aù¦ûaÉ aò̂ û aò\ýûkde cêLýuê ijKcðú I gòlû[ðúcûù^ iûlûZ 
Keò_ûeòùa ö 

 aò\ýûkd Kýûaòù^Uþ MV^ Keòaû I ùKùZK gòlû[ðúuê PòjÜU Keòaû ù~Cñcûù^ ijKcðúcû^u 
ij cògò ùKùZK iciýû C_ùe @ûùfûP^û Keòùa ö 

 C^ÜZò iû]^ ^òcù« gòlû[ðúcû^uê ùg÷lòK ahð bòZùe ùicû^ue aòhdMZ mû^Kê cìfýûd^ 
Keòaû _ûAñ Kjòaû ö 

_òZûcûZûu ij 
GKûVò Kûc 
Keòaû 

 @û_Yu ijòZ Kò´û ijKcðúu ijòZ gòlû[ðúcûù^ ù~Cñ MêeêZß_ì‰ð aòhdùe @ûùfûP^û KeòaûKê 
PûjêñQ«ò ùijò aòhdaÉê i´§ùe @ûùfûP^û _ûAñ _òZûcûZû @ûùfûP^û \k MV^ Keòùa ö 

 aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòùe _òZûcûZûuê iûcòf Keòaû ~ûjû Kò gòlû @]ôKûe @]ô^òdc 
2009 ]ûeûùe @]ôKûe _â\û^ Keû~ûAQò ö 

 gòlû[ðúcû^ue _âMZò i´§ùe ^òdcòZ bûùa _òZûcûZûuê @aMZ KeûAaû ö Gjû ijòZ 
aò\ýûkd _ûVýKâc I gòlû[ðúu i`kZû iµKðùe c¤ RYûAaû ö 

iµKð I 
aýajûe _ûAñ 
cû^  

 gòlû[ðúcûù^ “gòlKuê ]^ýaû\” I “\dûKeò” Kjòaû ù~ZòKò MêeêZß_ì‰ð VòKþ ùiZòKò gòlK 
gòlû[ðúuê c¤ Kjòaû CPòZþ ö 

 _âZò gòlû[ðúe NùeûA bûhûKê MêeêZß ù\A i¹û^ ù\aû ö 
 aòbò̂ Ü Éeùe ù\Lû~ûC[ôaû aòbò^ÜZûKê MêeêZß ù\aû Gaõ bò̂ Ülc _òfû ù~_eò a�ôZ ^ jêG 

ùi[ô_âZò \éÁòù\aû ö 
 _âùZýK _eÆeKê gòlû[ðú bûùa i¹û^ ù\aû (~[û: _eÆeKê gêYòaû, i´kMêWÿòK ^òR bòZùe 

^câZûe ij aò̂ òcd Keòaû) ö 
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aò\ýûkd iõÄéZòe ajêcêLú ÊbûaKê Pò«ûKùf Gjû ÆÁ ùjaû CPòZþ ù~ aò\ýûkdùe GcòZò KòQò @õg ^ûjó ~ûjû gòlû[ðú 
I gòlKue aò\ýûkdùe @bòmZûKê _âbûaòZ Kùe ^ûjó I gòlY Kò_eò bûaùe iõNUòZ jêG ZûKê c¤ _âbûaòZ Kùe ö 
aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Y KcðPûeúuê Kò_eò bûaùe ù^ZéZß ù\CQ«ò I _eòPûk^û KeêQ«ò, @û_Yu aò\ýûkde 
C^ÜZòKeY _eòKÌ^ûKê Kò_eò bûaùe RùYAQ«ò Gaõ @û_Yue ijKcðú, gòlû[ðú I @^ýû^ý iµéq aýqòcû^u ij 
iµKð I _ûeÆeòK Kâòdû, Giaê aò\ýûkd iõÄéZòe @«bêðq @ùU ö 

2 aò\ýûkd ù^ZéZße ùg÷kú 
RûZúd _ûVýKâc @û]ûe I CEP \ßûeû PòjÜU ùjûA[ôaû iõmûùe \gðû~ûAQò ù~ iõÄéZò ùKak Kû~ðý\ßûeû _âZòÂòZ jêG 
^ûjó aeõ iµKðeê jó MVòZ ùjûA[ûG ö _ea�ðú gòlYKû~ðý @û_Yuê aò\ýûkd iõÄéZò C_ùe _âbûa _KûC[ôaû aòbò̂ Ü 
_âKûee ù^ZéZße ùg÷kú aòhdùe Pò«û KeòaûKê iûjû~ý Keòa ö 

gòlYKû~ðý - 2 ù^ZéZße ùg÷kú

iûeYú-2 ùe aò\ýûkde cêLýu iµKðùe a‰ð̂ û Keû~ûAQò ùiMêWÿòK _Xÿ«ê Gaõ @û_Y RûYò[ôaû RùY ù^Zûuê 
cù^_Kû«ê ö @û_Y ^òùR QûZâ [ôaû ùaùk RûYò[ôaû cêLýuê cù^_KûA _ûeòùa ö iûeYú-2ùe aòbò̂ Ü bûMùe ùfLû 
ùjûA[ôaû MêYûakú c¤eê ùKCñ MêYMêWÿòK @û_Y bûaò[ôaû aýqò _ûAñ C_~êq @ùU bûa«ê ö @û_Y ùKCñ ùKûVeú 
bòZeKê ~òùa I @û_Y K’Y flý Kùf ùi iµKðùe @û_Yue Pò«û]ûeûKê gòlY WûGeúùe Uò_òKeò eL«ê ö 

iµKð @bòcêLú ù^Zû 

@]ôK Kcþ 

RùY ù^Zû iaêùaùk ^òRe ijKcðú ^òRe 
ijKcðú I _òfûcû^ue @]ôK C^ÜZòùe 
@ûMâj eL«ò ö ùicûù^ @ù^K icdùe 
ùgâYúùe ej«ò ö bf Kûce C\ûjeY iéÁò 
Ke«ò Gaõ _òfûcû^uê ijù~ûM Ke«ò ö 
ùicûù^ Zûu Kûcùe Mbúe bûaùe 
@ûMâj eL«ò I VòKþ icdùe I bf bûaùe 
Ke«ò Gaõ ^ò½òZ Ke«ò ù~ ijKcðú I 
gòlû[ðúcûù^ ^ò¿�ò ù^aûùe @õgMâjY 
KeòQ«ò ö icùÉ @^êba Ke«ò ù~ 
cêLýcûù^ @^ýcû^uê @]ôK bf Keòaû 
_ûAñ ijù~ûM Ke«ê ö

RùY cêLý KûcUòKê VòKþ bûaùe I VòKþ 
icdùe Keòaû _ûAñ flý eL«ò ö ùicûù^ 
@^êba Ke«ò ù~ ùicû^u ^ò¿�òMêWÿòK 
ijKcðú I gòlû[ðúcû^u \ßûeû MâjYúd Kò ^êùjñ 
ù\Lôaû cûù^ ùjCQò @~[ûùe icd ^Á 
Keòaû ö ùicûù^ bûa«ò ù~ Gjû Zûue Kûc 
ùicûù^ iaêùaùk ùgâYú ùKûVeúKê ~òùa 
ù\LôaûKê Pûjû«ò ù~ gòlû[ðúcû^uê ùKùZ 
ò̂ùdûR^ Keû~ûCQò ùicûù^ gòlKcû^uê 

ijûdZû ù\aû _ûAñ icd \ò@«ò ^ûjó ö ùaùk 
ùaùk ùicûù^ gòlKuê _Qùe _KûA @]ôK 
bf _ùXÿA_ûeòùa bûaò gòlKue ùgâYúùe 
c¤ _XÿûA \ò@«ò I ùicûù^ @^ýcû^uVûeê 
@]ôK bf ùaûfò _âcûY Keòaû @ûagýK ùaûfò 
_âùZýK @^êba Ke«ê ùaûfò Pûjû«ò ö
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cêLýcûù^ iû]ûeYZü iûcûRòK Éeùe 
gòlû[ðú I ijKcðúu ij icd aòùZAaûKê 
Pûjû«ò ö ùicûù^ i¹êLú^ ùjC[ôaû 
iciýûMêWÿòK _âZò ijû^êbìZò ù\Lû«ò Kò«ê 
ù~Cñ KûcMêWÿòK ijKcðúu \ßûeû KeûAaûe 
@ûagýKZû @Qò ùi iµKðùe K[ûaû�ðû 
KeòaûKê _i¦ Ke«ò ö ùicûù^ KûcKê 
@]ôK ¤û^ ù\A _êvû^ê_êv bûaùe 
ù\Lôaû @ù_lû KûcUò ùKcòZò ùgh ùja 
Zûjû ù\L«ò ö _âùZýK Pûjû«ò ù~ 
cêLýcûù^ ùicû^uê _i¦ Ke«ê ö 

cêLýcûù^ KûcMêWÿòKê ^òR _ûLùe eL«ò aû 
KûcMêWÿòKê KùeA ù^A[û«ò ö Kò«ê gòlû[ðú aû 
gòlKue Êû[ðKê ù\L«ò ^ûjó ö iûcûRòK 
_ûeÆeòK Kâòdû Kcþ [ûA KûcMêWÿòKê @^ýZc 
Éeùe Ke«ò ö ùicû^u lcZû iµKðùe 
cêLýcûù^ KòQò aò RûY«ò ^ûjó ùaûfò icùÉ 
@^êba Ke«ò ö 

~\òI Gjò gòlYKû~ðý aòbò̂ Ü ù^ZéZß ùg÷kúe ùcøkòK aêSûcYû iµKðùe @ûùfûP^û KeòQò ö Kò«ê aûÉa Rúa^ùe Kû~ðý 
I a§êZß @bòcêLú KêeûXÿú ùMûUòG a‰ð QUûe _âZò̂ ò]ôZß KeêQò ö iûeYú-2e ùMûUòG bûMùe a‰ð^û Keû~ûA[ôaû 
flýMêWÿòKê ajêZ Kcþ ùfûùK _â\gð̂  Keò[û«ò ö ~ûjû aò ùjC aò\ýûkd iõÄéZò i´§ùe PûeòùMûUò ùg÷kú ù^ZéZße 
ùKCñ @«^òðjòZ aû�ðû ùKùZ\ìe aýajûe C_ù~ûMú ùi aòhdùe Pò«û Keòaû @ûagýK ~ûjû NUYû @¤d^ 1ùe 
C\ûjeYÊeì_ a‰ð̂ û ùjûAQò ö NUYû @¤d^ -1 aòbò̂ Ü ùg÷kúe PûeòRY aò\ýûkd cêLý :

_eòiÚòZò @^ê¤û^ 1 : PeòRY aò\ýûkde @bòbûaKu aòbò̂ Ü ùKøgk 

gâúcZú _…^ûdK : 

gâúcZú _…^ûdK Lêaþ ùLûfû bûaùe K[ûaû�ðû Ke«ò Gaõ @bòbûaKcû^uê ^òdcòZ aò\ýûkdKê ^òcªY Keò[û«ò ö 
i§ýû icdùe aò\ýûkdùe K’Y iaê _eòa�ð̂  ùja ùi iµKðùe ùicû^u cZûcZ ù\aû _ûAñ Keò[û«ò ö 
ùi[ô_ûAñ gâúcZú _…^ûdKuê @bòbûaKcûù^ ajêZ i¹û^ \ò@«ò ö ùicû^u _òfûcûù^ aò\ýûkdùe VòKþ bûaùe 
Kûc ùjC ^ûjó ùaûfò Nùe @bòù~ûM Keò@ûiê[ôùf I ùKùZK gòlû[ðú Kò_eò bûaùe ùgâYúùe aýûNûZ iéÁò 
Keê[ôùf c¤ Kjò[ôùf ö 

gâúcZú _…^ûdKu \ßûeû aò\ýûkd Kýûaòù^U @ûe¸ ùjfû_ùe ùi gòlû[ðúcû^uê ùgâYú _eòa�ð̂  Keòaû icdùe 
aûeŠû Mkòùe ]ûWÿòaû§ò ~òaûe \ûdòZß ùicû^uê @_ðY Kfû_ùe Gjò NUYûùe KòQò C^ÜZò ùjaûe ù\LûMfû ö  ùi 
ùKak \l gòlû[ðúuê Gjò \ûdòZß ù\A ^ [ôùf aeõ Lêaþ iZKðZûe ij \ûdòZß a�^ Keò[ôùf ö Gjò \ûdòZßKê 
_ê@/Sò@ icûRe aòbò̂ Ü ùMûÂúe gòlû[ðú I ù~Cñcûù^ aò\ýûkd _ûAñ Lêaþ _eògâc Keê[ôùf, icÉu c¤ùe 
aû�ò[ôùf ö ùi aò\ýûkdùe _Xÿê[ôaû icÉ gòlû[ðúue ^ûc RûYò[ôùf ö ùi _âùZýK ijKcðúue ~ZÜ ù^C[ôùf ö 
ùi bf Kûc _ûAñ aýqòMZ bûùa _âZòRYKê ijûdZû ù~ûMûC[ôùf ö ~ûjû`kùe Kò ijKcðú I gòlû[ðúcûù^ Cbùd 
RûYòùf ù~, gâúcZú _…^ûdK RùY a§êbûaû_ Ü̂ cjòkû I ùi @^ýcû^uê iûjû~ý Keòaû _ûAñ Pûjû«ò ö ùi 
@^ýcû^ue \lZû I iûc[ðýùe GùZ aògßûi Keê[ôùf ù~, _âZòa\kùe Zûuê jZûg Keòaû _ûAñ Pûjêñ ^ [ôùf ö 
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gâúcZú _…^ûdK Kû~ðý I a§êZß iµKðùe CyûKûõlú cjòkû @U«ò ö 

gâúcZú \ûi : 

gâúcZú \ûi RùY C›MðúKéZ I aòùaKú cjòkû ~òG Kò Zûue \ûdòZßKê Lêaþ M¸úe bûaùe ^ò@«ò ö ùi RûY«ò ù~ 
~\ò ùi KòQò bf Kûc KeòaûKê Pûjû«ò, ùZùa i¸aZü KûcMêWÿòKê Zûuê jó KeòaûKê ùja ö ùi Kò_eò bûaùe 
aò\ýûkdKê _eòPûk^û Keòùa ö gòlû[ðúcûù^ Kò_eò bûaùe gòLôùa I gòlKcûù^ Kò_eò bûaùe _XÿûAaû CPòZ, 
Giaê iµKðùe Zûue Lêaþ ÆÁ _eòKÌ^û [ûG ö ~\òI gòlKcûù^ Zûue iwV^ I KVò̂  _eògâcKê Lêaþ i¹û^ 
Keê[ôùf Z[û_ò ùicûù^ gâúcZú \ûiuê RùY ijù~ûMKûeú bûùa a‰ð^û Keê ^ [ôùf ö ùicû^u c¤eê ùKùZRY 
Kjê[ôùf ù~ ùicû^uê gâúcZú \ûi aògßûi Keê^ûjû«ò ö ijKcðúcû^u ùa÷VKùe ùi ùKak iìP^û I C_ù\g 
ù\C[ôùf ö ùiVûùe ^òRe ]ûeYû aû aòKÌ _eûcgð ù\aû KÁKe ùjC[ôfû ö 

ùgâYúùe gòlû[ðúcû^ue @bòmZûe @ù^K bò^ÜZû [ûG ö ùKùZK gòlKcû^ue _ûLùe cù^ûaé�òe @bûa 
ù\Lû~ûG ö gâúcZú \ûi ù\LôaûKê gû« I Pê_þPû_þ ö ùicûù^ ùKak Zûuê \ìeeê jó ù\Lô[û«ò ö ùicû^u c¤eê 
ùKjò RùY aò aýqòMZ bûùa ùKøYiò ^òŸòðÁ Azû ù^A Zûuê cù^A _KûA_ûe«ò ^ûjó ö  

gâúcZú \ûi KûcKê @]ôK MêeêZß ù\aû ùaùk a§êZßKê Kcþ MêeêZß ù\A[û«ò ö 

gâúcZú _ìRûeú:  

gâúcZú _ìRûeú aò\ýûkd iµKðùe ùcûUûùcûUò bûùa icÉue cZûcZKê Lêaþ ~ZÜe ij ù^A[û«ò ö ùi @ù^K 
icdùe aýÉ ùjûA_Wÿ«ò ù~ _òZûcûZû ù\A[ôaû cZûcZKê ùi Kò_eò bûaùe iù´û]^ Keòùa aû _ùWÿûgú \ûLf 
Keò[ôaû @bòù~ûMKê Kò_eò bûaùe icû]û^ Keòùa ö gòlû aòbûM @]ôKûeú _eò\gð^ Keòaû icdùe ù\A[ôaû 
c«aý Zûu c^Kê Lêaþ NûeòQò ö KûeY ùi cZûcZ ù\A[ôùf ù~ gòlû[ðúu KéZò ~ûjû _â\gð^ ùjûAQò, ùiMêWÿòK 
UòKòG _êeêYû I @]ôK bf c¤ ùjûA_ûeòa ö ùi _âùZýK gòlKcû^uê ì̂Z^ bûaùe _â\gð^ Keòaû Rò^òhKê 
_âû[còKZûùe iRûAaû _ûAñ Kjòùf Gaõ ùi ^òùŸðg ù\ùf ù~ Zûuê @ûC[ùe @ûiòaû _ìaðeê KûcMêWÿòK ùjûA~òaû 
K[û ö Kò«ê ùi ^òeûg ùjùf ù~ ùi _eòa�ð^Kê flý Kùf ^ûjó ö 

gâúcZú \ûiue ijKcðú I aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò i\iýcû^u \ûaòKê ù^A ùi Lêaþ @û^¦òZ @^êba Keò[û«ò 
KûeY ùi KûjûKê aò jZûg aû ajê ùPÁû Keò @^ýKê Lêiò KeûAaû _ûAñ NéYg Keò[û«ò ö (Gjû _KéZùe ~\òI i¸a 
^êùjñ, KûeY ùicû^ue @^êùeû] _eÆe c¤ùe \ß¦ß iéÁò Keò[ûG) ö @ù^K icdùe ùi @^êba Ke«ò ù~ 
^òùR _ûV _XÿûAaû aû @^ýKê ijûdZû I aòaeYú _âÉêZòe @ûagýKZû [ôaû a\kùe _ìeû \ò^Uò @^ý ùfûKcû^ue 
iciýû icû]û^ Keòaûùe ù\ùf ö  

ùi gòlû[ðúuê @^êKµû I \dû ù\LûA[û«ò ö ùi iaêùaùk ^òRe icd ù\A gòlû[ðúcû^ue iciýûMêWÿòKê ù~ùZ\ìe 
i¸a icû]û^ KeòaûKê ùPÁû Keò[û«ò ö ùi @ ê̂ba Ke«ò ù~ ùicû^u Rúa^ùe ajêZ KòQò _eòa�ð̂  Keò_ûeòùa 
^ûjó ö KûeY ùicûù^ _âûdZü Meòa _eòaûeeê @ûiò[û«ò Gaõ _eòa�ð^ _ûAñ aò\ýûkd _ûLùe ajêZ Kcþ i´k 
[ûG ö 

gâúcZú _ìRûeú KûcKê Kcþ I iµKðKê @]ôK MêeêZß \ò@«ò ö  
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gâú~êq baû^úgue:  

baû^úaûaê aògßûi Ke«ò ù~ ùi ùMûUòG bf aò\ýûkde _eòPûk^û KeêQ«ò ö ùi \ò̂ iûeû aiò ejòaûKê _i¦ Keò 
^[û«ò ö ^òdcòZ bûaùe ùgâYú _eò\gð̂  Keò[û«ò ö ùicû^uê ùi aòbò^Ü _âKûee _âgÜ _Pûeò[û«ò I ùicû^uê 
ùicû^u icdùe iûlûZ _ûAñ WûKò[û«ò ö ijKcðúcû^ue ùa÷VK _ûAñ Zûu _ûLùe icd ^ [ûG I ajê icdùe 
ùiMêWÿòKê aûZòf KeòaûKê _ùWÿ ö @bòù_âeYû _ûA[ôaû ijKcðúcûù^ _eÆeKê ijûdZû ù\aû_ûAñ ùa÷VK Keò[û«ò I 
ùiVûùe ùicû^ue @bòmZû I iciýû iµKðùe @ûùfûP^û Keò[û«ò ö baû^úaûaê ùicû^uê @]ôK iûjû~ý Keòaû 
CPòZþ bûaò ùicû^u c¤eê @ù^K G[ô_ûAñ aòeqò _âKûg Ke«ò ö ùi Zûu icdKê Kò_eò bûaùe aò̂ òù~ûM Ke«ò ö 
ùi aûa\ùe ùicûù^ iµì‰ð bûùa RûY«ò ^ûjó ö ùKùZK Kc AzêK  KcðPûeú ^òR ^òR bòZùe iúcòZ ejò~û«ò I 
Zûu bòZeê RùY ~òG Kò \êAUò Kû~ðýKûk aòùZAQ«ò ùi c¤ MZ i¯ûjùe @^êba Kùf ù~ baû^úaûaê G_eò Kò 
Zûu ^ûc c¤ RûYò ^ûjû«ò ö  

@]ôKûõg _ûVùe _òfûcûù^ \òMþ\gð̂  I ù_âeYû _û@û«ò ^ûjó ö ùKùZK bf gòlK @Q«ò ~ûjûue _ûVKê _òfûcûù^ 
MêeêZß ù\A[û«ò, Kò«ê @]ôKûõg icdùe _ûVMêWÿòK ^úei I _ê̂ eûaé�ò ùjûA[ûG ö  

baû^úaûaê eûRý gòlû MùahYû _eòh\ I Ròfäû gòlû _âgòlY _âZòÂû^eê ^òùŸðg _ûA[û«ò Kò«ê ùi Rcû ^ò½òZ ^êj«ò 
ù~ ùicû^u _ûAñ ùi K’Y Keòùa aû Zûu \keê Kò_eò iûjû~ý _ûA_ûeòùa, Zû’e ZûfòKû Ke«ò ^ûjó ö _âKéZùe 
Kûjû _ûLùe K’Y ùKøgk ejòQò I ùiMêWÿòKê ùi Kò_eò bûaùe aýajûe Keò_ûeòùa ùi iµKðùe Zûue ùKøYiò 
]ûeYû ^ [ûG ö 

baû^úaûaê Kcþ Kû~ðý I Kcþ iµKðe @bòcêLú  

ùMûUòG aò\ýûkd iõÄéZò ^òRKê Kò_eò aòbò̂ Ü ùg÷kúùe _âKûg Kùe Gaõ Gjû ù~Cñbkò bûaùe ù^ZéZß ùg÷kú \ßûeû 
_âbûaòZ ùjûA_ûeòa, Giaê aòhdùe Pò«^ _ùe @û_Yu aò\ýûkde iõÄéZòe eì_ùeLùe @û_Yue ^òR bìcòKû 
iµKðùe Pò«û Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùU ö 

@ûù¸cûù^ ù~Cñiaê Kûc KeêQê ùKak Zûjû ^êùjñ, ù~Cñ Xw aû C_ûdùe Kûc KeêQê, Zûjû aò\ýûkd iõÄéZò 
_âZòÂûùe @]ôK ijûdK ùjûA[ûG ö Gjû _ea�ðú Kû~ðýUò RùY \k_Zòuê Zûueò Kû~ðý Keòaûùe I aò\ýûkd 
iõÄéZòùe ZûKê C_ù~ûM Keòaûùe aòùgh ijûdK ùja ö  

gòlYKû~ðý 3 : aò\ýûkd iõÄéZò ^ò¡ðûeYùe RùY \k_Zòu bìcòKû: 

@û_Y Kûc Keò[ôaû _eòiÚòZòe \êAUò ù^ZéZß _eòKÌòZ K[û Pò«û Ke«ê ö C\ûjeYÊeì_ : RùY gòlKuê Zûueò @býûi 
C^ÜZòùe ijûdZû ù\aû, aò\ýûkde ^úZò ò̂dcùe _eòa�ð̂  @ûYòaû, _ûVýKâc Zò@ûeò I gòlû \ò@û~òaû ]ûeûùe 
_eòa�ð̂  @ûYòaû, ùgâYúMéjùe aûkòKûcû^ue @õgMâjYKê @]ôK C^ÜZ Keòaû _ûAñ KòQò ^òŸòðÁ Kû~ðý Keòaû AZýû\ò ö 

ò̂Re gòlY WûGeú aýajûe Keò ^òRe cZûcZKê Zùk \ò@û~ûA[ôaû iìP^û @ ê̂iûùe fò_òa¡ Ke«ê ö 

 C_ùeûq _eòiÚòZòMêWÿòK c¤eê ù~ùKøYiò 2Uò _eòiÚòZò K[û Pò«û Ke«ê, ù~Cñ[ôùe @û_Y \k_Zò eìù_ KòQò 
_^Úû @af´^ Keò[ôùf, ù~Cñ _^Úû @û_Y @û_ùYA ù^A[ôùf, Zû’e Êeì_MêWÿòK K’Y ? ùijò _^Úû _ûAñ 
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K’Y ùKøYiò ^òŸòðÁ KûeY ejò[ôfû Kò ? 
 _âùZýK _eòiÚòZòKê @^ýcû^u \éÁòùKûYeê ù\L«ê ù~Cñcûù^ G[ôùe RWÿòZ @Q«ò ~[û- _òZûcûZû, @bòbûaK, 

gòlû[ðú, ijKcðúMY I @^ý @õgú\ûe ö @û_Yu \ßûeû @û\éZ _^Úûeê Gjò aýqòcûù^ aò\ýûkd iõÄéZò i´§úd 
ùKCñ aû�ðû MâjY Keòùa ùaûfò @û_Y @^êba KeêQ«ò ö  

@ûùfûP^û 

Gjò aò\ýûkd iõÄéZò eì_ùeL ij RWÿòZ [ôaû @^ý aýqòcû^u \ßûeû PòjÜU Keû~ûA[ôaû MêYûakúMêWÿòK C_ùe Pò«û 
Keòaû GK @ûjßû^cìkK aòhd @ùU ö 

C\ûjeYÊeì_ : @û_Y Pò«û Ke«ê ù~, @û_Y cêq bûùa _â\gð^ KeòQ«ò ö Kò«ê @^ýcûù^ ^ò~êqòe icdKê ùicû^u 
@^êbìZòeê ZûKê bò̂ Ü Xwùe MâjY Keò_ûe«ò ö icû«e bûùa @û_Y ù~Cñ _eòiÚòZòùe ù^ZéZß ù^A Kû~ðý KeêQ«ò ùijò 
_eòiÚòZòùe KòQò ^òŸòðÁ NUYû c¤ NUò~ûA_ûùe ~ûjû Kû~ðýUòKê @û_Yu Xwùe jó @ûùMA ù^aû _ûAñ @ûjßû^ iéÁò 
Keòa ö aò\ýûkd iõÄéZòùe ^òRe ù^ZéZß akùe ù~Cñ iaê _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ @ZògúNâ PûjêñQ«ò, Kò«ê @û_Y 
Pû_MâÉ ùjûA_ûe«ò ~ûjû _ûeÆeòK ijù~ûMe bûa ù~ûMêñ ùjûA[ûG ö @û_Y ù~Cñ ù^ZéZß ùg÷kúùe aò\ýûkd 
iõÄéZòKê MXÿòaûKê ~ûCQ«ò ö ùijò XwKê @^ýcûù^ Kò_eò aýûLýû Ke«ò I ùicû^ue c«aý K’Y Zûjû GK MêeêZß_ì‰ð 
aòhd @ùU ö Zùk \ò@û~ûA[ôaû _âgÜMêWÿòKê @û_Y ^òRKê _Pûe«ê ~ûjû\ßûeû @û_Yuê KòQò ijûdZû còkò_ûeòa ö 

 Gjò iciýûKê icû]û^ Keòaû _ûAñ cêñ ùKCñ ùKCñ Kû~ðý KeêQò, Kûjû ijòZ @ûùfûP^û KeêQò I ùKCñ Xwùe 
KeêQò ? 

 ùcûe Kû~ðý Keòaûe Xw I _âYûkúeê @^ýcûù^ ùKCñ a�ðû ù\A_ûeòùa ? 
 @ûùc iéÁò KeòaûKê Pûjêñ[ôaû aò\ýûkd iõÄéZòe Gjò iciýûMêWÿòK ùcû _ûAñ K’Y iêù~ûM _â\û^ Keòa ö 

@û_Yue Kû~ðý Keòaû XwKê @^ýcûù^ Kò_eò \éÁòùe ù\LêQ«ò ùi aòhdùe ùicû^ue cZûcZ K’Y ZûKê @û\ûd 
Ke«ê @^ýZü @û_Y Lûfò @û^êcû^òK bûùa @ûùMAùa Kò«ê @^ýcûù^ K’Y Pûjû«ò ùi _ûLùe _j�ô_ûeòùa ^ûjó ö 
Gjû @û_Yu @ûZàaògßûiKê iê\éXÿ Keòa ö @û_Y Gjò C_ûdùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ _â[cZü @û_Yue ùKøYiò aògßÉ 
ijKcðú ij @ûùfûP^û Keò @ûe¸ Keò_ûe«ò, ~ûjû ^òKUùe @û_Y ùLûfûùLûfò bûùa ^òRe c^K[ûKê _âKûg 
Keò_ûeòùa ö 
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PòZâ 3 : Kûc I iµKðKê MêeêZß ù\C[ôaû aò\ýûkde cêLý  

3 ^òR aò\ýûkde iõÄéZòe PòjÜU I aòùgæhY  
aò\ýûkdMêWÿòK aòbò̂ Ü iKeûZàK iõÄéZòe i¹ògâY @ûagýK Kùe ö Zêc aò\ýûkde iõÄéZò gòlû[ðúcû^ue gòlY _ûAñ 
ijûdK Kò ^êùjñ Zûjû cìfýûd^ / @ûKk^ KeòaûKê ùjùf, @û_Y _â[ùc @û_Yu aò\ýûkde iõÄéZòKê aêSòaû 
@ûagýK I aò\ýûkde iõÄéZòKê iõMVòZ bûaùe @^ý C�e\ûdúcû^u ij @ûùfûP^û KeòaûKê ùja ö Gjò _âKûe 
icÉu ijù~ûMe @ù^ßhY aò\ýûkdKê aòbò̂ Ü _âKûe bf Kû~ðý PòjÜU I _ûk^ KeòaûKê Gaõ _âMZò _[ùe @ûùMA 
ù^aûKê iûjû~ý Keò[ûG ö  

Gjò @ù^ßhY icdùe aò\ýûkdùe gòlû[ðúcû^ue gòlY C_f²òKê aò\ýûkde iõÄéZò _âbûaòZ KeòQò ^û ^ûjó, Zûjû 
@û_Y @ûaòÃûe Keò_ûeòùa ö @û_Yue @ù^ßhY @û_Yue @«ð\éÁòKê Gjò ùLûeûKþ ù~ûMûAaû CPòZ ù~ @û_Y 
aò\ýûkd iõÄéZòe ùMûUòG _eòa�ð̂  @ûgû KeêQ ö ~ûjû`kùe Gjû @û_Yuê GKû]ûeùe GK C�c aò\ýûkdKê 
aêSòaûùe I @û_Yue flý _ìeY Keòaûùe Z[û @û_Yue Kû~ðýKûeòZû aé¡ò Keòaûùe iûjû~ý Keòa ö 

@û_Y Gaõ @^ý C�e\ûdúcûù^ aò\ýûkde _âPkòZ iõÄéZòKê icûùfûP^û Keò aêSûcYûùe Kò_eò bûaùe _j�ôùa 
ùi[ô_ûAñ ù~ûR^û Ke«ê, KûeY Gjû iaêùaùk iõÄéZòe ùMû_^údZûKê \ìeKeò iKeûZàK \òMùe @ûùMA ~òaûe 
flý eLô[ûG iaê icdùe, @ûùc ^ò½òZbûùa ù\Lôaû ù~ aò\ýûkd iõÄéZòe _âbûa GK \úNðcò@û\ú I aòKûgcìkK 
iÚòZòKê ]eòeLôQò ö Gjûe _âbûaKê ajê icdKâùc I ahð ahð _ùe c¤ ù\Lô_ûeòaû ö  

Kûc I iµKðKê MêeêZß ù\C[ôaû aò\ýûkd cêLý ^òR aò\ýûkde iõÄéZòKê PòjÜU Keòaû I aòùgæhY Keòaû KcðPûeú, 
gòlû[ðú I iõ_éq aýqòu ij ~[û[ð iû]êZûe ij ùLûfû bûaùe K[ûaû�ðû Kùf @û_Yu aò\ýûkd iõÄéZò aòhdùe 
RûYòùja ö a�ðcû^ @û_Y @býÉ [ôaû K[ûaû�ðûVûeê Gjû ùMûUòG ÊZª ]eYe K[ûaû�ðû ùjûA_ûùe ö (_eòùghùe 
Gjû GK bò̂ Ü iµKð) 
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@û_Y _eòùagUòG iéÁò KeòaûKê PûjêñQ«ò, ù~CñVò aò\ýûkd iõÄéZòKê ùLûRòaûKê @û_Y ijKcðúcû^u ij cògò Kûc 
Keò_ûeòùa ö aò\ýûkd iõÄéZòKê @^êi§û^ KeòaûKê ùjùf @û_Y ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû cêLý \òMMêWÿòKê ¤û^ ù\ùa ö 

 @^ýKê gêYòaûe flY - cù^eL«ê _âcûY iõMâj Keòaû ùaùk @û_Y iÚòe ejòùa, Kò«ê @ûMâjú ùjùa ö 
 @û_Yue cêLe bûabwú I K[ûaû�ðûe _âZòKòâdû @^ýcû^uê iû]ê ejòaû _ûAñ aûeY Keòa ö  
 iêelòZ _eòùag iéÁò Keòaû ù~CñVò @û_Yu KcðPûeúcûù^ ~ûjû _âKéZùe bûaêQ«ò ùiMêWÿòKe @bòmZû 

aû�ò_ûeòùa ö aò\ýûkd iõÄéZòKê aêSòaû flý ÆÁ eL«ê ^ò½òZ Ke«ê ù~ Gjû iKeûZàK I aò\ýûkdKê Zûjûe 
flý I _eòKÌ^ûùe _j�ôaû _ûAñ ijù~ûM Keòa ö 

bòWòI : aò\ýûkd ù^ZéZß - @û_Yu aò\ýûkdKê RûY«ê

@û_Yu aò\ýûkde aòKûg Kû~ðýKâcùe @û_Yu ijòZ Kû~ðý KeòaûKê AzêK [ôaû @û_Yu ijKcðú ùKùZ RYuê PòjÜU 
Ke«ê ö _âcûY iõMâj _ûAñ aòÉéZ _eòcûYe iêù~ûMMêWÿòKê PòjÜU Ke«ê Gaõ aò\ýûkde iûõÄéZòK _eòùag C_ùe 
ùiMêWÿòKê _âZò̀ kòZ Ke«ê ö G[ôùe ^òcÜfòLôZMêWÿòKê @«bêðq Keû~ûA_ûùe : 

 aò\ýûkd `ûUK ^òKUùe @û_Yu ijòZ QòWÿû ùjùa Gaõ ijKûeú KcðPûeúaé¦ Gaõ gòlû[ðúcûù^ Kòbkò 
Xwùe aò\ýûkdKê _âùag KeêQ«ò Zûjû flý Keòùa ö 

 aò\ýûkd Méje iûRi{û Gaõ ~ZÜ i´§ùe RûYòaû _ûAñ ù\Lôaû _ûAñ aò\ýûkd Pûeò_ùU iû[ô ùjûA 
_â\lY ö 

 ùMûUòG icûùag Kò_eò _eòPûkòZ ùjCQò @^ê¤û^ Keòaû ö  
 ùKùZK gòlû[ðúuê ùicû^u ùgâYúMéjKê ~òaû icdùe @^êieY Keòùa Gaõ ùicûù^ Kò_eò bûùa ùgâYúùe 

@û^¦_ì‰ð aûZûaeY c¤ùe icd aòZûCQ«ò Zûjû _~ðýùalY Keòùa ö 
 gòlK I gòlû[ðú _eÆeKê Kò_eò @bò^¦^ RYûCQ«ò Zûjû RûYòùa ö  
 aò\ýûkd ^òdcMêWÿòK Kò_eò Kû~ðýKûeú ùjCQò Zûjû icúlû Keòùa ö  
 ùKøYiò \ò^ùe _â[c Kû~ðý^òNð�e @ûe¸ Keê[ôaû gòlKuê _~ðýùalY Keòùa ö 
 aò\ýûkde iûõÄéZòK _eòùag i´§ùe ijKcðú, gòlû[ðú Gaõ _òZûcûZûue cZûcZ _ûAñ ùicû^uê 

_Pûeòùa ö 
 @û_Yue ijKûeú KcðPûeúcû^u ijòZ iõMéjúZ _âcûY i´§ùe cZûcZ _â\û^ ö 

_âcûY iõMâjùe KòQò icd @ZòaûjòZ Keòaû _ùe @û_Yue ijKcðúu ijòZ cZûcZ _ûAñ ùMûUòG gû« _eòùag 
ò̂¡ðûeY Keòùa ö @û_Y aò\ýûkde iûõÄéZòK _eòùag i´§ùe ~ûjû ~ûjû iaê Cnûa^ KeòQ«ò Gaõ gòlû[ðúu gòlY 

C_ùe GMêWÿòKe iû¸ûaý _âbûa i´§ùe ùicû^u ijòZ @ûùfûP^û I _eûcgð Keòùa ö @û_Yue K[ûaû�ðû 
aò\ýûkd iûõÄéZòK _eòùage MêYûakúMêWÿòK eì_ _â\û^ Keò_ûùe, ù~CñMêWÿòK _ìaðeê PûeòZâòK gòlû _ûAñ ijbûMòZû 
2010 (Character Education partnership, 2010) \ßûeû ^ò¡ðûeòZ ùjûA[ôfû: 
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 iûcûRòK _eòùag 
 ùaø¡òK _eòùag 
 ò̂dc Gaõ ieKûeú ^úZò 
 _eµeû Gaõ ^òZýKcð
 ijKûeú KcðPûeú I gòlû[ðúKê Êe Cù�ûk^e iêù~ûM ö 
 iµKð I aýajûe _ûAñ cû^ ö 

@û_Yu gòlY WûGeúùe Gjò _âKòâdû i´§ùe @û_Yue ^òRÊ cZûcZ ùfL ö  

Z[ýe aýajûe Keòaû jó ùjCQò _âcûY iõMâje CùŸgý ö Z[ý iõMâjùe @^ýcû^uê @«bêðq Keòaû \ßûeû @^ýcûù^ 
Kò_eò bûùa aò\ýûkde iûõÄéZòK _eòùagKê C_faþ]ô KeêQ«ò, Zûjû @û_Y PòjÜU KeòaûKê ic[ð ùjùa ö @^ýcûù^ 
\ûdòZßbûe ù^A ùMûUòG `k_â\ gòlY iûõÄéZòK _eòùag aòKûgùe lcZûiµ^Ü ùjùa Gaõ Gjû ùMûUòG @]ôK 
@«^òðùagú Gaõ ]ûeYúd iûõÄéZòK _eòùagùe _eòYZ ùjûA_ûeòa ö G[ô_ûAñ C_~êq ù~ûR^û _âKâòdû @^êieY 
ò̂cù« C_~êq aûZûaeY ù~ûMûA ù\aû GKû« Reêeú, @û_Yu gòlKMY a�ðcû^ @ûùMAaû _ûAñ @û_Yu @û«eòK 

AzûKê aûÉa @^ê¤û^ Keòùa Gaõ ùicûù^ @û_Yu ijòZ _ea�ðú _~ðýûde Kû~ðý ^òcù« ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû _ûAñ 
Azû _âKûg Keòùa ö  

Kû~ðýaò]ô 5: \k ij Kûc Keò \ke C Ü̂ZKeY _ûAñ _eòieMêWÿòKê PòjÜU Keòa ö 

[ùe ~\ò @û_Yu KcðPûeúcûù^ eûRò ùjûA aò\ýûkde iõÄéZò iµKðùe Z[ýMêWÿòKê iõMâj Keò[ôùaö Zûjûùjùf 
ùicû^ue ^òRe aògßûi iµKðùe ÆÁ bûaùe Kjòaû _ûAñ Kêj«ê ö ~\ò @û_Yue gòlKcûù^ eûRò Zûjûùjùf ^òRe 
Kû~ðýûkd/aò\ýûkd Kû~ðý _ùe C_f² [ôaû ùgâYú ùKûVeúùe ùMûUòG Kcðgûkûe @ûùdûR^ Ke«ê ö Kcðgûkûe _ìaðeê 
@û_Yu \ke icÉ gòlKu _ûAñ \gUò ùfLûñ KûMRe Áò_þ _ìaðeê _âÉêZ Keò eL«ê ö ù~Cñcûù^ aò\ýûkdKê C Ü̂Z 
Keòaû _ûAñ PûjêñQ«ò ùicûù^ _âZòUò Áò_þùe \kMZ Kû~ðý _ûAñ cû^MêWÿòK ùfL«ê GMêWÿòK MùahYû C_ùe @û]ûeòZ 
(Áfþ Gaõ `ò^þKê 1996) 

 @ûùc icùÉ @ûce _eòKÌ^û flýMêWÿòKê RûYòaûö 
 @ûùc icùÉ ^òRe i`kZû I aò`kZû _ûAñ \ûdú @Uêö 
 @ûùc icùÉ cògò Kûc Keòaûö 
 @ûùc ~ûjû Keê ùi[ôeê @ûùc icùÉ @ù_lûKéZ @]ôK _ûAaûKê Pûjêñö 
 @ûùc icùÉ gòLêQê Gaõ gòLô_ûeòaòö 
 @ûùc icùÉ ^ìZ^ Pò«û]ûeûKê _âùdûM KeòaûKê ùPÁû Keò[ûCö  
 @ûùc icùÉ iûjû~ðý _ûA [ûC ù~ùZùaùk @UKò ~ûA[ûCö 
 @ûùc @^êba Keê ù~, @ûùc icùÉ MêeêZß_ì‰ðö 
 @ûc bòZùe [ôaû bò^ÜZû iµKðùe _eÆe c¤ùe @ûùfûP^û Keò[ûCö 
 @ûùc icùÉ @ûce KûcKê C_ùbûM Keò[ûCö 
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KûMRe Áòâ_þMêWÿòKê gòlKcû^uê \ò@«ê ö ùicû^uê a�ðcû^ aò\ýûkde iÚòZòKê @ûLô @ûMùe eLô ~[û : “jûif ùjûAQò I 
jûif ùja” Gjò \êAUò ùgâYúùe ùgâYúbêq KeòaûKê Kj«ê ö @û_Yu \k Kûc Keê[ôaû ùaùk @û_Y c¤ ùijò 
Kû~ðýUòKê ^òùR @býûi Ke«ê ö Zû’_ùe ‘jûif ùjûAQò’ ö Áâò_þMêWÿûKKê ùMûUòG PûUð KûMRùe fMû«ê Gaõ jûif 
ùjaûMêWÿòKê @^ý GK PûUð KûMRùe fMû«ê ö _âùZýK ZûfòKûùe ùKùZ Cqò @Qò ùiMêWÿòKê MY«ê ö a�ðcû^ Cbd 
KûMRùe [ôaû CqòMêWÿòKê flý Ke«ê ö ùi[ôeê aò\ýûkde a�ðcû^e _eòiÚòZòe eûRò^ûcû C_ùe iùuZ còkò[ûG ö 
@û_Y jûif Keò[ôaû @bòmZû iµKðùe \kùe @ûùfûP^û Ke«ê ö  

Kû~ðýUò ùgh ùjfû _ùe Gjû a�ðcû^ aò\ýûkde iõÄéZòe ùKCñ ùKCñ ùlZâùe ùicû^u ijcZò I aêSûcYû @Qò I 
ùKCñ ùKCñ ùlZâùe ùicû^ue @ijcZò aû iù¦j @Qò ùiMêWÿòKê PòjÜU Keò_ûeòùa ö @û_Y ù\Lô[ôùa ù~ 
aò\ýûkde ùKùZK \òMùe ùi[ôc¤eê ùKùZK CqòKê _âùdûM Keû~ûA_ûùe Kò«ê iaêZK ^êùjñ aû ùi[ôc¤eê 
ùKùZK Cqò \éXÿ bûaùe jûif Keòaû ZûfòKûùe ejò[ôfû ùaûfò @û_Y iò¡û«ùe _j�ô _ûe«ò ö @û_Yu _ûAñ Gjò 
iìP^ûMêWÿòK _âûe¸òK _ûjûP i\ég Kûc Keòa ö @û_Y ¤û^ ù\aûKê [ôaû _eòieMêWÿòKê @Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWÿòaûùe 
Gjò iìP^ûMêWÿòK MêeêZß_ì‰ð @ùU ~ûjû aò ùjC \ke cZûcZKê icìje cZûcZ ùaûfò _âZòÂòZ Keòaû @ûagýK ö  

PòZâ 4 :  \kij Kûc Keò C^ÜZe _eòieMêWÿòKê PòjÜU Ke«ê ö

ù~Cñ aò\ýûkdMêWÿòK _eòKÌ^û jûif Keòaûe MZò_[Kê cìfýûd^ KeòaûKê Pûjû«ò Zûjû ùjùf ijûdZû _â\û^e 
_eòùag Zò@ûeò KeòaûKê ùja ö ~\ò @û_Y @û_Yue aò\ýûkdKê gòlKcû^u gòlû\û^Kê aòKgòZ Keòaûe icd ù~ 
@û_Yue aò\ýûkde @^ý gòlKcûù^ aò ùi_eò K[û Kjòùa ö Gjû MêeêZß_ì‰ð @ùU ù~ @û_Yuê ùLûRò aûjûe 
KeòaûKê ùja ù~ @û_Yue gòlû[ðúcûù^ aò aò\ýûkdKê Zûue _âòd ùaûfò a‰ð^û KeêQ«ò KûeY ùicûù^ RûYòaûKê 
[ôaû K[ûMêWÿòK aò\ýûkdeê gòlû[ðúcûù^ ù~Cñ ]ûeûùe gòLêQ«ò ZûjûKê Zûu cûZû_òZû ùi[ôùe eûRò ùjCQ«ò Kò ^ûjó 
RûYòaû _ea�ðú Kû~ðýaò]ô @û_Yuê @^ý iµéq [ôaû aýqòcû^ue cZûcZKê aêSòaûùe iûjû~ý Keòa ö  
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gòlYKû~ðý 6 :  C�e\ûdúu ijòZ ^ò~êq 

aò\ýûkd iõÄéZò C_ùe aòbò̂ Ü C�e\ûdúu iûlûZKûe _ûAñ @û_Y @û_Yu \k ijòZ ùMûUòG ù~ûR^û Zò@ûeò Ke«ê ö 
G[ôùe cêLýZü gòlû[ðú Gaõ cûZû_òZû iµéq ejòùa ö Kò«ê iÚû^úd aýaiûdú, ùMûÂú ù^Zû, ]ûcòðK ù^Zûuê _Pûeòaû 
c¤ MêeêZß_ì‰ð @ùU ö gòlû @]ôKûe ^òdc 2009 @^êiûùe Gjû aû¤ZûcìkK ù~ gòlû @]ôKûe ò̂dc 2009 
@^êiûùe Gjû aû¤ZûcìkK ù~ “aò\ýûkd _eòPûk^û ùMûÂú, ^ò½òZ bûaùe ^òcÜfòLôZ Kû~ðý Keòùa ö 

 aò\ýûkde Kû~ðýKê ~û� Keòùa ö 
 aò\ýûkde C^ÜZò ù~ûR^ûe _âÉêZò I _âÉûa ù\ùa ö 
 C_~êq ieKûe aû iÚû^úd @]ôKûeú aû @^ý C_ûdùe @ûiê[ôaû i´ke C_~êq aò̂ òù~ûMe ~û� Keòùaö  

_âgÜMêWÿòK C_ùe cZûcZ, ~ûjû jêGZ _Peû~ûA_ûùe, ~\òI @û_Yu _ûLùe @û_Yu ibýue Kû~ðýûakúKê ^ùA 
KòQò ^òŸòðÁ _âgÜ [ûA_ûùe, G_eò Kò @û_Y ùijò @õgú\ûecû^uê ù~Cñcûù^ aò\ýûkde _âZò\ò̂ e Kû~ðý]ûeû ij iµéq 
ê̂jñ«ò ö @fMû aû bò^Ü ]eYe _âgÜ _Pûeòaû @ûagýK ö @û_Y _Pûeê[ôaû _âZòUò _âgÜ ^ìZ^ iõÄéZò Gaõ ùicûù^ 

@^êba Keê[ôaû ùÊzûKéZ / iKûeûZàK iõÄéZò C_ùe _~ðýùaiòZ ùjC[ôaû CPòZþ ö 
 aò\ýûkde ù\÷^òK _eòPûk^û Gaõ ùicûù^ _i¦ Keê[ôaû _eòPûk^û : icd ^òNð� aò\ýûkd \éÁòeê 

C_~êq Kò ? K’Y Kùf ùMûUòG @û\gð icd ^òNð� ùjûA_ûeòa? icd ^òNð� ^ò¡ðûeY Kfûùaùk ùKCñ 
_âKûe Kû~ðýKê MêeêZß \ò@û~òa Gaõ ùKCñMêWÿòKê aû\þ \ò@û~òa ? icû^ _eòiÚòZòùe @ûùc K’Y Keòaû 
CPòZþ ? gòlû[ðúcûù^ Zûue @ûagýKZû Gaõ @ûMâjKê KûjûKê Kjòùa ? KûjûKê G[ô_ûAñ \ûdòZß \ò@û~òa ? 
ibýcûù^ / aé¦ @ûagýKúd i´k _ûAñ Kûjû _ûLKê ~òùa RûYòQ«ò Kò ? ~\ò ùicûù^ @]ôK Z[ý @ûagýK 
Ke«ò ? Giaê \ûdòZß KòG ù^aû CPòZþ ö 

 gòlû[ðú Gaõ ibýu ibýu MêYûakú Gaõ @ûgû Keû~ûC[ôaû MêYûakú : ùKCñcû^uê aò\ýûkde 
iµ�ò ùaûfò bûaòùa ? KòQò MêYûakúKê GùWÿA \ò@û~òa Kò ? gòlû[ðúcû^uê K’Y Keòaû _ûAñ iêù~ûM 
\ò@û~òa ? ùicû^uê K’Y Keòaû _ûAñ \ò@û~òa ^ûjó ? ibýcû^uê c¤ K’Y KeòaûKê I ^ KeòaûKê 
\ò@û~òa ? aò\ýûkde cêLýaýqò ùKCñcûù^ ? ùicûù^ ùKCñ _âKûe cìfýùaû] C_iÚû_^ Ke«ò ? 

 _âùZýK C�e\ûdúue Rúa^e ùMûUòG \ò̂  Gaõ _âùZýK @ûgû Keê[ôaû aû Pûjêñ[ôaû \ò^Uò : 
Rúa^e ùMûUòG \ò̂  ù^Zûue Kòbkò ùjaû @ûagýK ? RùY gòlK I gòlû[ðúe jûeûjûeò \ò^MêWÿòK Kò_eò 
ùjaû CPòZþ ? gòlû[ðúcûù^ _ûk^ Keê[ôaû \òaiMêWÿòK aòbò^Ü _âKûe KûeY K’Y ? gòlû[ðúcûù^ Kò_eò 
ijù~ûM jûif Keòùa ? ùicûù^ Kò_eò ijù~ûM @ûgû Keòùa ? gòlû[ðúcûù^ ^òRe iõNhð _ûAñ Kò_eò 
ijù~ûM _ûAùa ? ùicûù^ Kò_eò icÉ _âKûe ijù~ûM _ûAaû CPòZ ?  

 C_f²ò Gaõ ùicûù^ Azû Keò[ôaû C_f²ò : @û_Y aò\ýûkd i´§ùe K’Y Kê ù^A ^òRKê MaòðZ 
@ ê̂ba Keòùa ? aò\ýûkd K’Y jûif Kùf @û_Y ^òRKê @ûjêeò @]ôK MaòðZ @^êba Keòùa ? _âKéZùe 
_eòa�ð̂  Pûjêñ[ôaû GcòZò ùMûUòG Rò̂ òh K’Y ? aò\ýûkd Zû’e _êeûZ^ @býûieê ùKøYiòUò \ìùeA ù\AQò 
Kò ? ùMûUòG aòeûU _eòa�ð̂  ùicû^u _ûLùe @Qò Z ? ^ìZ^ @ûaòÃûee KòQò AZòjûi @Qò Kò ? gòlû\û^ 
I gòlY _âKâòdû gòlû[ðúcû^uê ùicû^u iûc[ðý C_ùe aògßûi @ûYòaû _ûAñ C_~êq Z ? gòlû\û^ I gòlY 
_âKâòdûùe K’Y _eòa�ð^ @ûYòùf gòlû[ðúcûù^ ^òRe iûc[ðý C_ùe @]ôK beiû / aògßûi Keò_ûeòùa ? 

 MêeêZß aj^ Keê[ôaû \òM Gaõ K’Y \òM ùjaû CPòZ : ùKCñMêWÿòK VòKþ PûfòQò Gaõ ùKCñMêWÿòK C_~êq 
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^êùjñ aò\ýûkd ùKCñ ]ûeû @^êieYùe @ûùc RûYò_ûeòaû ? GjûVûeê @ûùc KòQò bò^Ü ]ûeûe @^êieY 
Keò_ûeòaû Kò ? Gjò ]ûeûe \ûdòZßùe KòG ejòùa Gaõ ùKCñcûù^ @õgMâjY Keòùa ? ù~ùZùaùk 
ùMûUòG @_âúZòKe _eòiÚòZò @ûiòa, Zû’ i´§ùe aò\ýûkd K’Y Keòa ? aò\ýûkd Kû~ðýUòKê bò^Ü ]eYùe 
Keòaû CPòZ Kò ? aò\ýûkd Zû’e iÚòZò _ûAñ ùKCñ _âKûe NUYû ijòZ iûcþ^û Keòa ? aò\ýûkd _eòPûk^û 
ùMûÂú ùicû^uê ùKcòZò iûcþ^û Keò[ôùf ? iciýû icû]û^ _ûAñ ^òŸòðÁ ]ûeû @Qò Kò ? G _~ðý« Zû’e 
aýajûe Keû~ûCQò Kò ? a�ðcû^e _eòa�ð̂  K’Y ? iciýû icû]û^ _ûAñ GjûVûeê @]ôK C_~êq cûMð 
@Qò Kò ?  

@û_Y ^òR \kVûeê C�e Vêk Keò aò\ýûkd iõÄéZò ùKCñ \òM (~ûjû Gjò aû�ðûkû_eê ^ò~ðýûi ùjfû) gòlû[ðúcû^u 
C^ÜZò C_faþ]ôùe iûjû~ý, ijù~ûM Kùe I K’Y aû]û iéÁò Kùe Zûjû PòjÜU Keòaû CPòZþ ö  

ùMûUòG icê\ûd iõiÚû Kjòùf aêSû~ûG ù~CñVûùe C�e\ûdúcûù^ iõÄéZòKê ùMûUòG Xwùe ù\Lê[ôùa Gaõ iõiÚûe 
flý _ûAñ ùMûUòG \òMùe Kûc Keê[ôùa, aò\ýûkdUòKê @û_Y Pûjêñ[ôaû \òM_âZò @ûùMAù^aû _ûAñ aò\ýûkd _eòPûk^û 
ùMûÂú @û_Yuê ùKùZ\ìe iûjû~ý KeêQ«ò ? @û_Y @û_Yue ibý, gòlû[ðú Gaõ cûZû_òZûu CqòKê gêYòaû ùaùk 
@û_Yue Gbkò ùMûUòG @^êbìZò ùjûA[ôfû Kò ? aò\ýûkde iõÄéZòKê iêjûC[ôaû aòbò̂ Ü \òM C_ùe ùicû^ue 
cZûcZMêWÿòK ùjaû CPòZ ö ùKCñ C�e\ûdúcû^ue cZûcZ bò̂ Ü Gaõ KûjóKò Zûjû c¤ @û_Yuê RYûAaû CPòZ ö 
iû]ûeY \òMVûeê Gjò @fMû \ò^ùe ¤û^ ù\ùf Zûjû @ûMKê aXÿòaûùe iûjû~ý Keòa ö 

bòWÿòI : aò\ýûkd ù^ZéZß - gòlY _eòùag

_ea�ðú @¤ûdùe @û_Y Kò_eò iKeûZàK i¹ògâY iõÄéZòe C^ÜZò Keò_ûeòa ~ûjû Kò aò\ýûkdUòKê @ûùc Pûjêñ[ôaû \òM 
_âZò @ûùMAù^aò Zûjû @ûùfûP^û Keòaû ö  

4 iKeûZàK i¹ògâY iõÄéZòe C^ÜZò / _âMZò
a�ðcû^ aò\ýûkd _eòieùe _âPkòZ iõÄéZò C_ùe @û_Y ajêZMêWÿòG _âcûY iõMâj Keòiûeò[ôùa ö aò\ýûkd iõÄéZòe 
ùa÷gòÁý i´§ùe @û_Yue ^òRÊ Pò«û]ûeû (Kû~ðý_^Úû-1-3) ö aò\ýûkd _eòieùe Kû~ðý Gaõ aýajûee 
_~ðýùalY (Kû~ðý-4) ù~Cñ \k ijòZ Kû~ðý KeêQ«ò Zûe baòhýZ (Kû~ðý-5) Gaõ @^ý C�e\ûdúcû^ue cZûcZ 
(Kû~ðý-6) 
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PòZâ 5 : 

Gjò _âcûYMêWÿòKê MêeêZße ij aýajûe Keò @û_Y cêLý jòiûaùe cêLý i´§e _âZò̀ k^, @^ýcû^u ijòZ @ûùfûP^û 
I @«bêðq Gaõ Kû~ðý_^Úûe ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû @ûagýK @ùU ö ò̂cÜfòLôZ Kû~ðýûakú Gaõ @ûùfûP^û @û_Yuê Gjò 
Kû~ðýUò @ûe¸ _ûAñ iûjû~ý Keòa ö 

gòlYKû~ðý-7 : @û_Y G _~ðý« ~ûjû _ûAùf Zûjû C_ùe \kúd _~ðýûùfûP^û  

@û_Y iõMâj Keò[ôaû _âcûYKê \k ijòZ _~ðýûùfûP^û _ûAñ KòQò icd \ò@«ê ö GcòZò ùMûUòG ^cê^û C_ùe Kûc 
Ke«ê, G[ôùe iµéq [ôaû bûMú\ûeòcû^uê ù~ûWÿòùf Kûc KeòaûKê ùja Gaõ ^òcÜfòLôZ ùMûUòG Kò́ û \êAUò cêLý Cqò 
ùicû^uê MâjY Keòaû _ûAñ Kêj«ê (Character Edn. Partnership-2010) 

 iûcûRòK _eòùag 
 ùaø¡òK _eòùag 
 ò̂dc Gaõ ieKûeú ^úZò 
 _eµeû Gaõ ^òZýKcð
 ijKûeú KcðPûeú Gaõ gòlû[ðúuê ÊeCù�ûk^e iêù~ûM 
 _òZûcûZûu ij `k_â\ bûùa Kû~ðý Keòaûe cûMð ö 
 iµKð I aýajûe _ûAñ cû^\Š ö 

@û_Y aòPûe Keò[ôaû iõmûe ^òŸòðÁ \òM _ûAñ ò̂cÜfòLôZ _âgÜMêWÿòKe C�e ù\A ùicûù^ \kKê fòLôZ aòaeYú 
ù`eûA ù\A_ûeòùa ö 

 iKeûZàK gòlY iõÄéZò iÚû_^ùe aò\ýûkdùe _âPkòZ Kû~ðýMêWÿòKe ùKCñ ùKCñ ÊZª ùa÷gòÁýMêWÿòK iaêVûeê 
@]ôK `k_â\ bûùa Kû~ðý KeêQò ? 

 ùKCñ ùKCñ ÊZª ùa÷gòÁýMêWÿòK ùMûUòG iKeûZàK gòlY iõÄéZò ZòÂò ejòaû _ûAñ aû]û iéÁò KeêQò ? 
 _eòiÚòZòùe C^ÜZò @ûYò_ûeòaû bkò i¸ûaòZ Kû~ðý_^Úû Kò´û _eòa�ð̂  i´§ùe @û_Y @ûùfûP^û KeòQ«ò Kò ? 

@\ka\k Keò _âùZýK \òMKê @û_Y [ùe cûZâ aòPûe KeòQ«ò, iµì‰ð \k bûùa @û_Y ^òcÜfòLôZ _âgÜMêWÿòKe C�e 
ù\aû CPòZ ö  
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1. aêùfUþ _G�MêWÿòK c¤eê ùKCñMêWÿòK aò\ýûkd _ûAñ gqòe (iûc[ðý)e ùlZâ ùaûfò @û_Y @^êba Ke«ò ? 
@[ðûZþ ùMûUòG iKeûZàK gòlY iõÄéZò iÚû_^ Keòaûùe aêùfUþ _G� c¤eê ùKCñMêWÿòK @]ôK `k_â\ bûùa 
Kû~ðý KeêQò ? 

2. aêùfUþ _G�MêWÿòK c¤eê ùKCñ aêùfUþ _G�e ùlZâMêWÿòK aòKûg @ûagýK Kùe ùaûfò @û_Y @^êba 
Ke«ò ö @[ðûZþ aêùfUþ _G�MêWÿòK c¤eê ùKCñ aêùfUþ _G�MêWÿòK c¤eê ùKCñ aêùfUþ _G�MêWÿòK ùMûUòG 
iKeûZàK gòlY iõÄéZò ZòÂò ejòaû ùlZâùe aû]û iéÁò Keê[ôaû aò\ýûkde \òMMêWÿòKê PòZòâZ Kùe ö 

@û_Yu \k PeòZâ gòlû _ûAñ ijbûMòZû ö CEP iõmû iµKðùe PòjÜU Keò[ôaû @ûùfûPý aòhd / _âiw Gaõ 
C_efòLôZ \êAUò _âgÜe @û_Yu C�e @û_Yu aò\ýûkde gòlY iõÄéZòe C^ÜZò _ûAñ ùMûUòG Kû~ðý ù~ûR^û aòKûg 
_ûAñ @û_Yu _ûAñ C_û\û^ MV^ Keòa ö gòlY Kû~ðý-8 Gjò _âKâòdûUò @ûe¸ _ûAñ @û_Yuê iûjû~ý Keòa, Kò«ê 
@û_Yue Kû~ðý_^Úû Zò@ûeò Keòaû _ìaðeê _â[cZü Gjò GKKùe [ôaû ùKùZK @«^òðjòZ _ê^üPò«^ MêeêZß_ì‰ð @ùU ö  

@ûùfûP^û @^êiûùe ùMûUòG aò\ýûkd iõÄéZòe _eòa�ð^ @ûagýK Kùe : 

 gòlY Kû~ðýMêWÿòK Kò_eò Kû~ðýùe _eòYZ Keòùa I K’Y Keû~òa, ùi i´§ùe iùPZ^ ùjùa ö 
 aò\ýûkd ù^Zû Gaõ ijKcðú, ijKcðú Gaõ gòlû[ðú Kò́ û ijKcðú Gaõ _òZûcûZû c¤ùe ùjC[ôaû _âùZýK 

_ûeÆeòK Kâòdûùe Kò_eò iûõÄéZòK Z[ýMêWÿòK ù_âeòZ ùjûA[ûG, Zûjûe MêeêZßKê aêSòaû ö 
 \úNðicd c¤ùe ]úe, a¡ð̂ gúk _eòa�ð^  
 aò\ýûkd ùMûÂúe _âùZýK i\iý @û_Yu Kû~ðý ù~ûR^û i´§ùe aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij @ûùfûP^û 

Gaõ aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûùe GjûKê @«bêðq Keòùa ö 

RùY aò\ýûkd cêLý ù^Zû bûaùe, aýajûe, cù^ûbûa, @ûgû Gaõ _ûeÆeòK Kâòdûe _ê̂ ü aò̂ ýûi \ßûeû @û_Y 
aò\ýûkde iõÄéZò iÚû_^ Keòaûùe iûjû~ý Ke«ò ö Gjû @û_Yue gòlû[ðúu _ûAñ ùMûUòG iKeûZàK gòlK _eòùag 
_ûAñ iûjû~ý Kùe ö iõÄéZòe @û\gðúKeY Gaõ aò\ýûkde Ê_Ü / @«\éðÁòùe @õgMâjY - iõÄéZòe Gjò \êAùMûUò \òM 
cû¤cùe i`k gòlY, _[ùe aû]û iéÁò Keê[ôaû _âZòa§KMêWÿòKê @^ê¤û^ Keò icû]û^ Keû~ûA_ûeòa ö  

gòlYKû~ðý-8: Kû~ðýKûeú ù~ûR^û 

Kû~ðýaò]ô-7 _ûAñ @ûùdûR^ ùjûA[ôaû Kcðgûkûùe @û_Y aò\ýûkd iõÄéZòe aòbò̂ Ü \òMKê PòjÜU Keò[ôùa ~ûjûKê 
icû]û^ Keòaûe @ûagýKZû ejòQò ö ù~Cñ \òMMêWÿòKê @û_Y iciýg eìù_ PòjÜU KeòQ«ò ùiMêWÿòKe ijR icû]û^ 
@û_Yu _ûLùe ^ûjó (~[û - iûcûRòK aûZûaeY) ùi[ôc¤eê ùKùZK Reêeú @ùU I @^ýMêWÿòK _eòa�ð^ ^òcù« 
@ù^K ùiû_û^ aògòÁ GK \úNðcò@û\ú _âKÌ Zò@ûeò Keò_ûe«ò ö 

~\ò i¸a Zûjûùjùf Gjò iciýûMêWÿòKe icû]û^ _ûAñ \k ij cògò GK Kû~ðýKûeú ù~ûR^û _âÉêZ Ke«ê ö 

iûcûRòK aûZûaeY C^ÜZò iµKòðZ GK C\ûjeY iûeYú-3ùe ^òcÜùe \ò@û~ûAQò ö i´k-1ùe ùMûUòG ùLûfû iûeYú 
\ò@û~ûAQò ö _â[c É¸ùe [ôaû cêLýûõgKê aýajûe Ke«ê ö C_e ZûfòKûeê PeòZâ MV^ _ûAñ gòlû Kû~ðýKâce _âZòUò 
iõmû \éÁòeê ù\L«ê ö iciýûKê aêS«ê I Zû’e Reêeú \éÁòeê fò_òa¡ Ke«ê ö @û_Y K’Y KeòaûKê ~ûCQ«ò a‰ð̂ û Ke«ê 
I GjûKê Kò_eò bûaùe RùYAùa ö ùKCñcûù^ iûcòf ùjùa ù\Lû«ê Gaõ Gjûe icúlû Kò_eò bûaùe ùja Zû’e 
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_êvû^ê_êv aòaeYú \ò@«ê ö 

iûeYú-3 : Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûe C\ûjeY

iõÄéZòe \òM PeòZâ MV^ _ûAñ 
gòlû Kû~ðýKâc (iõmû) 

iûcûRòK aûZûaeY, ùaø¡òK aûZûaeY, ^òdc I ]ûeû _eµeû I eêUò̂ þ, _òfû I 
KcðPûeúuê Êe Cù�ûk^ _ûAñ @]ôKûe ù\aû, cûZû_òZûu ij `k_â\ bûùa 
Kûc Keòaûe ]ûeû, iµKð I aýajûe _ûAñ cû^ ^ò¡ðûeY Keòaû ùKCñ \òM G 
iciýû ijòZ iµKòðZ Zû’Zùk Mûe aû ùMûf aêfû«ê ö

iciýû gòlY _ûAñ @bò^¦^e _eòùag iéÁò Keòaû 

Reêeú (C_e / ÊÌ, C_e 
(ÊÌ cò@û\ú) 

cSò aû \úNð cò@û\ò

Kò_eò (Kûc aû _ûeÆeòK 
Kâòdûe _âKûe) 

_âZòUò gòlK ùgâYú ùKûVeú \ßûe _ûLùe ji ji cêjñùe QòWÿû ùjùa Z 
gòlû[ðúuê @bòaû\^ RYûAaû ^ò½òZ Ke«ê ö

aòÉûe Keòaû (Kò_eò bûaùe 
KûcKê Keòaû Z @^ýcû^uê 
_ûeÆeòK Kâòdû KùeAaû) 

KcðPûeúu ij ùa÷VKùe @ûùfûP^û Ke«ê I _ea�ðú ùa÷VKùe @õgMâjY 
K’Y ùjûA[ôfû cù^_KûAaû _ûAñ GKûVò Keòaû ö  

ijbûMòZû (KcðPûeú, gòlû[ðú, 
cûZû_òZû I @^ýcûù^) 

@¤l I Zûu \k aò\ýûkdùe @û\gð aýajûe _â\gð^ Keòùaö Gjò 
_eòù_âlúùe gòlû[ðúu _eòh\ I cûZû_òZûu _eòh\ @]ôK Keò iêù~ûM _â\û^ 
Keòùa ùi aòhdùe @ûùfûP^û Keòùa ö 

icúlû (KòG ùKCñ I Kò_eò) Q@ i¯ûj _ùe aò\ýûkde cêLý aòhd _eòa�ð^Kê flý Keòaû  _ûAñ 
Pûeò_ûL aêfòùa I KcðPûeúcû^u ij ùa÷VKùe @ûùfûP^û Keòùa ö 

@û_Y @ ê̂ba Keòùa ù~ GjûKê iµì‰ð Keòaû GK aWÿ @ûjßû^ @ùU ö KòG K’Y Kò_eò ga\ùe Kjòaû _âKéZùe 
KÁKe Kò«ê _eòa�ð^ _ûAñ Gjû ùKak GKcûZâ cû¤c @ùU ö GjûKê cù^eLôaû MêeêZß_ì‰ð @ùU ù~ Gjò Kû~ðýKûeú 
ù~ûR^û GK \fòf ù~Cñ[ôùe @û_Y ^ìZ^ _eòa�ð^e _âcûY ij a\ùkA_ûeòùa ö @û_Y Kû~ðýe _âû[còKZûKê c¤ 
a\ùkA _ûeòùa Kò´û ù\Lôùa ù~ KcðPûeú, gòlû[ðú Z cûZû_òZû KòQò KûcKê @]ôK @Mâû]ôKûe ù\CQ«ò ö Zûjû 
icÉu \éÁòKê @ûYò_ûeòùa ö 

Gjû Kjòaû aûjêfý @ùU ù~ Gjò Kû~ðýKûeú ù~ûR^û @û_Yue ^êùjñ Gjû icê\ûd ùMûÂúe @ùU ö cù^eL«ê ù~ 
GjûKê aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij @ûùfûP^û Keòùa I ùicû^ue ijcZò ùfûWÿòùa ö Zû’_ùe @û_Y iÚòe Keòùa 
ù~ ZûjûKê KcðPûeúcû^u ùKûVeúùe _â\gð̂  Keòùa aû gòlû[ðú I cûZû_òZûu _eòh\ùe @ûùfûP^û Keòùa ö 
ùicû^uê Kûc ijòZ iµéq Keò eLôaû _ûAñ @ûùfûP^û Keòùa ö



gòlY gòlû\û^ _âKâòdûùe eì_û«eY : aò\ýûkdùe GK gòlY iõÄéZòe aòKûg 

www.TESS-India.edu.in                                                                        21 

aò\ýûkdùe _eòa�ð^ Keòaû ijR jêG ù~CñVò Pûjóaû I ÆÁ bûùa ùK÷`òdZ ù\A[û«ò ù~, “KûjóKò @ûùc KûcMêWÿòKê 
ùibkò Xwùe Kfê” iaêùaùk aò\ýûkd iõÄéZòKê ÆÁbûùa RùYAaûKê ^ò½òZ Keòaû RùY aò\ýûkd cêLýu _ûAñ 
KÁKe Kûc Kò«ê aò\ýûkd _âûiwòKZû \éÁòeê _âZòKâòdû _âKûg KeòaûKê ò̂½òZ Keòaû ö ^òdcòZ bûùa aò\ýûkde eêUò̂ þKê 
cìfýûd^ Keòaû c¤ KÁKe @ùU ö Kò«ê cù^eL«ê ù~, aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Y RùY @û\gðaû þ̂ aýqò @U«ò ö 

5 iûeûõg 

Gjò GKKUò iKûeûcôK aò\ýûkd iõÄéZòKê aòÉéZ bûùa a‰ð^û KeòaûKê ùPÁû KeòQò Gaõ aò\ýûkde cêLýbûùa @û_Y 
aò\ýûkde KcðPûeú Gaõ @^ýcû^u ij cògò aò\ýûkdùe _V^ iõÄéZòKê Kò_eò C^ÜZcû^e Kûe~òa ùi i¸§ùe 
icúlû Keòaû CPòZþö Gjò Kû~ðý _âcûY Gaõ _~ðýùalY C_ùe _~ðýùaÁòZö ~\ò @û_Y @û_Yu aò\ýûkde iµì‰ð 
aòKûg Pûjû«ò ùZùa _ê̂ eûa�ð̂ gúk icúlû MêeêZß_ì‰ð @ùUö aò\ýûkdùe @^ýcû^uê aýajûe Keò iciýûe icû]û^ 
Keòaû, flýKê iÚòe Keòaû Gaõ @MâMZòKê icúlû Keòaû \ßûeû @û_Yu flý Gaõ @^ýcû^u flý GKû«e jêG Gaõ 
@^ýcûù^ c¤ _V^e aòKûg iµKðùe @aMZ jê@«òö  

Gjò GKKUò iµì‰ð aòhdaÉêe GK @õg ~ûjû gòlû Gaõ gòlY _âKâòdû eì_û«ee GK cêLý bûM @ùUö (National 

College of School Leadership) C_ùe @û]ûeòZö Gjû @û_Yuê @^ý GKKMêWÿòKùe @û_Yu gòlû Gaõ \lZû 
aé¡ò Keòaûùe ijûdK ùjaö

 _âû[còK aò\ýûkd gòlû\û^-gòlY C^ÜZò _ûAñ ù^ZéZß ù\a ö 
 cû¤còK aò\ýûkde gòlû\û^-gòlYe C^ÜZò _ûAñ ù^ZéZß ù\a ö 
 ò̂R aò\ýûkdKê @ûKk^ Keòaû _ûAñ ù^ZéZß ù\aû ö 
 gòlû[ðúcû^ue aé�òMZ aòKûg _ûAñ ijûdZû _â\û^ 
 Z\ûeL Keòaû I aýqòMZ _âgòlY (coaching) 
 ò̂R aò\ýûkdùe icÉuê iûcòf KeòaûKê C›ûjòZ Keòaû ö 
 gòlû[ðúue `k_â\ gòlY _ûAñ i´kMêWÿòKê _eòPûk^û Keòaû ö 
 ò̂R aò\ýûkdùe _â~êqò aò\ýûe aýajûeKê cêLý bûùa ù^ZéZß ù\a ö

i´k 

i´k 1: Kû~ðýKûeú ù~ûR^û 

iûeYú i 1.1. Kû~ðýKûeú ù~ûR^û 

iõÄéZòe \òM iûcûRòK aûZûaeY, ùaø¡òK aûZûaeY, ò̂dc I ]ûeû _eµeû I eêUò^þ, 
KcðPûeú I _òfûuê Êe Cù�ûk^ _ûAñ @]ôKûe, _òZûcûZûu ij cògò `k_â\ 
bûùa Kûc Keòaû _âKâòdû, iµKð I aýajûe _ûAñ cû^ (ù~Cñ \òMUò Gjò 
iciýû ijòZ iµKòðZ Zû’ Zùk Mûe aû ùMûf aêfû«ê)

iciýû aû iciýûMêWÿòK
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Reêeú (aWÿ/ùQûU cò@û\ò / 
Kû~ðýKûk c¤c/ \úNðcò@û\ú / 
Kû~ðýKûk) 

Kò_eò (Kû~ðýMêWÿòK / Kòâdû 
_âZòKâòdûe _âKûe ùb\) 

aòÉûe Keòaû Kò_eò bûaùe Gjò 
Kû~ðýe Kò_eò bûaùe bûM ù^aû 
/ @^ýcû^u ij Kâòdû _âZòKâòdû 
ijbûMòZû (KcðPûeú, gòlû[ðú, 
cûZû_òZû I @^ýcûù^) 

icúlû (KòG, icd @a]ô, Kò_eò)
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