
bûMú\ûeòZûKê ù^ZéZß : @bòbûaK I aýû_K aò\ýûkd ùMûÂúij ifMÜ ejòaû 

www.TESS-India.edu.in  0 



bûMú\ûeòZûKê ù^ZéZß : @bòbûaK I aýû_K aò\ýûkd ùMûÂúij ifMÜ ejòaû 

www.TESS-India.edu.in  1 

Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò̂ Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C^ÜZò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ^òRe _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò^Ü  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 19
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò  

aò\ýûkde cêLý ùjaû GK ajêZ aWÿ Mêeê \ûdòZß Gaõ icd icdùe Gjû ajêZ bd iéÁò Keò[ûGö ~ù[Á bûaùe 
ùKùZK @ûjßû^ @Qò Gaõ @û_Y ~ûjû KòQò KjêQ«ò Zûjû _âZýl bûùa ùjC Kò́ û _ùeûl bûùa ùjC, KòQò ^û KòQò 
gòlû[ðú, ijKcðú Gaõ ùMûÂúu C_ùe _âbûa _KûA[ûGö aò\ýûkde cêLý bûùa aòbò̂ Ü aýqòu ij iµKð eLôaû ~òG 
MêeêZß ù\A[û«ò Zûjû aò\ýûkd _ûAñ bò^Ü bò^Ü C_ûdùe fûb\ûdK ùjûA[ûGö @^ý aò\ýûkd Gaõ @^êÂû^cû^u ij 
bûMòZû ij Kû~ðý Keòaû \ßûeû @ù^KMêWÿòG fûb còkò[ûG ~ûjû RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005ùe MêYûZàK aò\ýûkde 
GK cêLý @w eìù_ iìPû~ûAQòö @«ð^òùagò gòlû I gòlY Kû~ðýbò�òK gòlû\û^e C^ÜZò _ûAñ ijbûMúZûKê iûcMâú i´k 
I cû^a i´kKê _âùag Keòaûe GK iùaðû�c C_ûd bûùa MêeêZß _â\û^ Keû~ûAQòö 

ùZYê Cbd _âû[còK Gaõ cû¤còK aò\ýûkde cêLýcûù^ bûMú\ûeòZû Gaõ \éXÿ iµKð Z[û ùMûÂúu ij ijbûMòZûùe 
Kû~ðý Keòaû _ûAñ flý eLôaû @ûagýKö Gjû ùKùZK cêLý eûRý Éeúd aò\ýûkd, aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò 
ùÊzûKéZ @^êÂû^, @^ý aò\ýûkd Gaõ aòùgh bûaùe ùicû^u aò\ýûkde cûZû_òZû I gòlû[ðúu @bòbûaK 
ù~Cñcû^u ^ûc aò\ýûkdùe ZûfòKûbêq ùjûAQòö  

ùMûÂúe @MâMZòùe aò\ýûkde bìcòKû ajêZ MêeêZß_ì‰ð Gaõ aò\ýûkde cêLý ùi ù~Cñ ùMûÂúe Kû~ðý KeêQ«ò ùi 
i´§ùe ùKak RûY«ò Zûjû ê̂ùjñ aeõ Gjûe @ûagýKZû Gaõ @ûgû i´§ùe ^ò½òZ bûùa RûYòùaö aò\ýûkde cêLý 
bûùa @û_Y GKûKú Kû~ðý Keòaûe @ûagýK ^ûjó, _e«ê aò\ýûkde _eòPûk^û KcòUò @û_Yuê ijûdZû Keòùaö Gjû 
KeòaûKê ùjùf @û_Yuê aò\ýûkde cù^ûaé�ò Gaõ @ûgû aòhdùe ÆÁ bûùa icÉuê KjòaûKê _Wÿòa - ^òŸòðÁ bûùa 
KjòaûKê Mùf aò\ýûkdKê @bòbûaKuê ÊûMZ Gaõ gòlû[ðúu gòlû MâjY _ûAñ Zûuê RùY ijù~ûMú bûùa aòùaP^û 
Keòùaö 

Gjò GKKe cìk CùŸgý ùjCQò ù~ bò^Ü bò^Ü aýqòu ij Kû~ðý Keòaû _ûAñ ijbûMòZû Gaõ @õgMâjY Keòaûùe 
iûjû~ý Keòaû, ~ûjû @û_Yuê ùicû^ue iûjû~ý, ijù~ûM Gaõ @û_Yu aò\ýûkde ù_ûùeû\éÁòKê jé\dwc Keòaû 
_ûAñ @û_Yue C›ûj C_ùe ^òbðe Kùeö 

gòlY WûGeú

Gjò GKKùe Kû~ðý Keòaû icdùe @û_Y ùKøYiò _êÉK Kò́ û @^ý ù~ùKøYiò iÚû^eê iõMâj Keò[ôaû @û_Yue 
Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûKê @û_Yu gòlY _êÉòKûùe ùMûUòG iÚû^ùe fò_òa¡ Keò eL«êö ùaû]jêG, @û_Y Gjò Kû~ðý @ûMeê 
@ûe¸ Keòiûeò[ôùaö 

jêGZ @û_Y Gjò Kû~ðýUòKê GKû KeêQ«ò, cûZâ @û_Yue gòlûe @bòaé¡ò ùiùZùaùk NUòa ù~ùZùaùk @ûùc 
@û_Yue gòlY _eòiÚòZò Kò́ û C_f² gòlûKê @^ý aò\ýûkde cêLýu ijòZ @ûùfûP^û Keòùaö ùijò aò\ýûkde cêLý 
@û_Yue RùY _êeêYû ijKcðú ùjûA_ûe«ò Kò´û ^ìZ^ bûùa iµKòðZ ijKcðú ùjûA_ûe«òö GjûKê iwVòZ C_ûdùe 
aû @Y@û^êÂû ò̂K bûaùe Keû~ûA_ûùeö Gjò ]eYe ibû _ûAñ _ê^½ @û_Yue \úNðcò@û\ò gòlY ù~ûR^û _ûAñ _âZd 
aòùgæhY Gaõ aòKûg iû]^ _ûAñ @û_Yue gòlY _êÉòKû iûjû~ý Keòaö 
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Gjò GKKeê aò\ýûkde cêLý K’Y gòLôùa?
 @û_Yu eûRýe ùKùZK cêLý @ ê̂Âû^ ij GK C^ÜZ iµKð iÚû_^ Keòaûö
 @^ý aò\ýûkd Gaõ ùaieKûeú iõiÚûu c¤ùe ijbûMòZû cû¤cùe @õgò\ûeòZß iÚû_^ö
 ùMûÂú, @^êÂû^ Gaõ cêLýZü aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij ù~ûM\û^ Keòaûö
 gòlû[ðúu gòlYKê C Ü̂Z Keòaû _ûAñ _òZûcûZûue @õgMâjY Gaõ ijbûMòZûùe Kû~ðý iµû\^ö

1 @û_Yu eûRý ij ijbûMòZûùe Kû~ðý Keòaû 
RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005 Gaõ gòlû @]ôKûe @]ô ò̂dc 2009 \ßûeû gòlûe aòùK¦âúKeY Gaõ eûRýe 
bìcòKûKê ÆÁ bûùa ^òaðûj Keòaû Z[û aòbò^Ü RòfäûÉeúd Gaõ aäK Éeúd iõiÚû \ßûeû, bûeZúd Äêf gòlûe cìk\ê@ûKê 
_eòa�ð^ Keû~ûA_ûeòfûö aò\ýûkd Éeùe, aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò _ûAñ C_~êq ^úZò Gaõ ^òdcKê gòlû @]ôKûe 
@]ô^òdc 2009ùe ÆÁ bûùa CùfäL Keû~ûAQòö ùiVûùe aòbò^Ü Éee \ûdòZß ejòQò, cûZâ eûRý ieKûe ùKùZK 
Kû~ðýKê iÚòe KeòQ«ò, ~ûjûKê aò\ýûkdMêWÿòKê KeòaûKê ùja: 

 ~\ò i¸a, gòlû[ðúu ^òeû_\ ~ûZûdûZ aýaiÚûe ò̂eúlY
 gòlK : gòlû[ðúu c¤ùe GK ò̂ŸòðÁ @^ê_ûZ
 iêiÚ Gaõ C_~êq ùgâYúMéje aýaiÚû Gaõ ÊZª I Kû~ðýlc ùgøPûMûe
 C_~êq I ^òeû_\ _û^úd Rke aýaiÚû
 C_~êq _ûùPeúe aýaiÚû ù~CñVûùe ùLk_Wÿò@û [ôa Gaõ ùeûùhA Nee aýaiÚû Z[û ùLk ie¬ûc

ejò[ôa
 GK _ûVûMûe
 Zûfòc_âû¯ gòlK, ù~Cñcûù^ icÉ gòlû[ðúuê icû^ \éÁòùe ù\Lê[ôùa
 aòk´ùe ^ûc ùfLûA[ôaû gòlû[ðúu _ûAñ ÊZª Zûfòc aýaiÚû
 gòlY Gaõ gòlû\û^ _âKâòdû ^òcò� C_~êq i´k ù~_eò Kò _ûVý_êÉK, @býûi _êÉòKû, Kû~ðýûkdùe

aýajéZ Rò^òh_Zâ, dê̂ ò̀ cð Gaõ c¤ûjÜùbûR^e aýaiÚûö

Gjòiaê \ûdòZßMêWÿòKê ^òaðûj Keòaû _ûAñ eûRý ieKûe bò^Ü bò^Ü ù~ûR^ûcû^ iÚòe KeòQ«òö C\ûjeYÊeì_ _âùZýK 
_âû[còK aò\ýûkd _ûAñ 3 ahòðdû ù~ûR^û, Lûfò _Wÿò[ôaû 50,000 gòlK _\ _ìeY ^òcù« aýaiÚû, @^Mâie 
gòlû[ðúcû^u _ûAñ MûWÿòe aýaiÚû Kò´û eûRýùe GK _â~êqò aò\ýû i´kòZ @ûiaûa_Zâe icé¡ò _ûAñ ù~ûR^ûö 
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PòZâ-1 aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yuê ieKûeu ù~ûR^û Gaõ Kû~ðýKâc i´§ùe @aMZ ejòaûKê ùja, ~ûjû\ßûeû, 
aò\ýûkd Gaõ gòlû[ðúu C Ü̂Zò ^òcù« ùiMêWÿòKe aýajûe _ûAñ @û_Y C_~êq ù~ûR^û _âÉêZ Keò_ûeòùaö 

gòlYKû~ðý 1 : iûjû~ý Keê[ôaû eûRýÉeúd aò\ýûkdKê PòjÜU Keòaû

C_efòLôZ iûeYúKê flý Ke«ê Gaõ eûRýÉeúd @^êÂû^ bkò @û_Yuê aò\ýûkdùe ù~Cñ \òMùe bf Kû~ðý iµû\^ 
KeòùjC^ûjó ZûjûKê iÚòe Ke«ê Zûjû RòfäûÉeúd, aäKÉeúd Kò´û KäÁe Éeúd ùjûA_ûùeö C\ûjeYÊeì_, @û_Yue 
ùgøPûkd iêaò]û C_~êq ê̂ùjñö ajêZ \êaðk ùjûA_ûùe Kò́ û aò\ýûkd PZêü_ûgßðùe bûwò~ûA[ôaû KûVe aûWÿ Kò́ û 
@û_Yue gòlK iciýû ejò[ûA_ûùeö ò̂@� [ôaû Rò̂ òh ùlZâùe @û_Y Kòbkò fò_òa¡ Keòùa ù~Cñ[ôeê @û_Yuê 
@^êKìk _âZòKâòdû còkò_ûeòa? 

@ûùfûP^û 

Pêqòa¡ C_ùe \éÁò @ûKhðY Ke«ê Gaõ bò̂ Ü bò Ü̂ eûRý, Ròfäû Gaõ Ròfäûe bò Ü̂ bò^Ü @^êÂû^eê @ûiò[ôaû KcðK�ðûu ij 
Kû~ðý Keòaû aWÿ @ûjßû^ @ùUö aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yue _â[c K�ðaý ùjCQò @û_Yu aò\ýûkde K’Y 
@ûagýKZû ejòQò Kò´û aò\ýûkd ù~ûR^ûùe K’Y iÚû^òZ Keû~ûAQò (aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij cògò ~ûjû iéÁò 
Keû~ûAQò)ö Zêùc jêG Z Gjò KûcKê Keò[ûA_ûe«òö 

@ù^K \òM ejòQò ù~CñVò @û_Yuê i¸aZü @ù^K KòQò KeòaûKê ùja (@ûiiûa_Zâe iêaò]û, gòlY - gòlû\û^ 
_âKâòdûe C_iÚû^, ùMûÂú ij iµéqò AZýû\ò) Gaõ @_eòjû~ðý bûùa KjòaûKê Mùf Azû cêZûaK C^ÜZò Keòaû _ûAñ 
C_~êq i´k ^ûjóö aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò I ùMûÂúe cêLý ùfûKcûù^ ù~Cñcûù^ @û_Yuê @û_Yue _eòKÌ^û 
I Kû~ðýùe ijûdZû ù\A_ûeòùa ùiAbkò aýqòu ij cògò ZûfòKû Ke«ê ~ûjû @û_Yuê `k_â\ ùja I C_Kûeùe 
@ûiòaö  

@û_Yu eûRý \ßûeû _âùeûPòZ ùjûA[ôaû I C_f² [ôaû ù~ûR^û I _âKÌMêWÿòKê ~ZÜe ijòZ _eúlû Keòaûe @Qòö Gjû 
i´§ùe iùPZ^ ùjaû ajêZ \eKûe ù~ùjZê @û_Y @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ i´k aû iêù~ûM bûùa MâjY 
Keò_ûeòùaö  
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ùZYê aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Y Zêc ^òRKê _â[ùc RùYAaûe @Qò ù~ Kòbkò bò̂ Ü bò Ü̂ eûRýÉeúd @^êÂû^MêWÿòK 
@û_Yu aò\ýûkde MêYûZàK gòlûe aé¡ò _ûAñ Kòbkò iûj~ý I ijù~ûM Keò_ûeòùaö @û_Yuê @û_Y eûRýe 
@^êÂû^MêWÿòK ij iò]ûikL bûùa Kû~ðý KeòaûKê ùja Gaõ _âbûaòZ Keòaû _ûAñ @û_Yuê iêiÚ aûZûaeY iéÁò KeòaûKê 
ùjaö 

ù~ùjZê @û_Y eûRýÉeúd @^êÂû^ ij Kû~ðý KeêQò, @û_Yuê cù^ eLôaûKê ùja ù~ ùicû^uVê ùKak aò\ýûkd 
_ûAñ i´k iõMâj Keòaû _ûAñ ^êùjñ aeõ iciýû icû]û^ _ûAñ aýaiÚûKê _âbûaòZ Keòaû _ûAñ aò\ýûkd MêeêZß_ì‰ð Kû~ðý 
iµû\^ _ûAñ ù~ûR^û, _âMZò ^òcù« Z\ûeL Keòaû iaêVê MêeêZß_ì‰ð ùjCQò icÉ gòlû[ðú gòlû MâjY KeêQ«ò ZûKê 
^ò½òZ Keòaûö Zk NUYû @¤d^ùe @û_Y ù\Lô_ûeòa ù~ ùiVûùe \êA _âKûe ù~ûMûù~ûM Gaõ aò\ýûkd Gaõ 
eûRý @^êÂû^ c¤ùe iµKð, ù~CñVò RùY K�ðaý^òÂû cêLý bûùa @û_Y RùY i´k Z[û jòZû]ôKûeú aýqò @U«òö 

_eòiÚòZò @¤d^ 1 : gâúcZú còÈú Wò.@ûA.A.Uò. ij Kû~ðý KeêQ«ò
gâúcZú còÈú, 12 ahðeê @]ôK @bòmZû eLô[ôaû RùY aò\ýûkde cêLý, Zûu _eòieùe [ôaû Ròfäû gòlû _âgòlY 
_âZòÂû^ ij ùi còkòZ bûùa Kû~ðý KeêQ«ò Gaõ ^òdcòZ bûùa Wò.@ûA.A.Uò.e @¤lu ij ùi ù~ûMûù~ûM elû 
Keò[û«ò, ~òG Zûue gòlû[ðúu gòlû _ûAñ ^ìZ^ gòlû _¡Zò Gaõ i´k eLô[û«òö 

gâúcZú còÈúuVûùe ^òdcòZ bûùa gòlK iciýû ejê[ôfû Gaõ Wò@ûAAUò \ßûeû @ ê̂ÂòZ ùjC[ôaû ùKøYiò Zûfòc 
gòaòeùe ù~ûMù\aû _ûAñ gòlKcû^uê @^êcZò ù\aû ùaùk ùi ajêZ KÁ @^êba Ke«ò ùicû^ue aé�òMZ 
aòKûg ò̂cù« _âZògîZòa¡ [ôùfö ùZYê ^òR aò\ýûkdùe Wò.@ûA.A.Uò.e ijûdZûùe ùi ùKùZK @]ôùag^e 
@ûùdûR^ Keò[ôùfö ùicûù^ cêq gòlû _ûAñ C_~êq i´k ù~ûMûA ù\A[ôùf Gaõ Zûuê ùKùZK ùIßaþiûAU 
ù\LûA[ôùf, ~ûjûKê ùi _ea�ðú icdùe aýajûe Keò_ûeòùaö  

gâúcZú còÈú Wò.@ûA.A.Uò.e Zûfòc Kû~ðýKâc ij RWÿòZ ejòaûe @[ð ùicû^u Zûfòc Kû~ðýKâc \ßûeû aòbò̂ Ü 
C_ûdùe _âbûaòZ ùjaû - \eKûe icdùe ^òR aò\ýûkde @bòmZûKê bò^Ü C_ûdùe @^ý aò\ýûkd c¤ùe 
aû�òaû Gaõ iciýû iÚòe Keòaû Gaõ aò\ýûkd ùKCñ iciýûe i¹êLú^ ùjCQò Gaõ Zûjûe icû]û^ Kòbkò ùi 
aûjûe Keò_ûeòùaö 

ù\g iûeû MêYûZàK gòlûe aé¡ò _ûAñ ^ìZ^ _¡Zòe @ûagýKZû ejòQòö ùZYê Gjûe _âÉêZò, _âùdûM Gaõ gòlKu 
Zûfòc Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZò Keòaûùe ùi Wò.@ûA.A.Uò.Kê iûjû~ý Keòaû _ûAñ ajêZ MêeêZß_ì‰ð cù^Ke«ò 
~ûjû`kùe Wò@ûAAUò ij Zûue \ßò_ûLôK iµKð c¤ aé¡ò _ûAaö 

gòlYKû~ðý 2 : eûRýÉeúd _âZòÂû^ ijòZ @û_Yue Pêqòa¡e _eòie Gaõ 
C_ûde cìfýûd^

Gjò Kû~ðý _ûAñ @û_Yuê i´k-1e Lûfò[ôaû iûeYúKê aýajûe Keòaûe @ûagýKZû @Qòö i´k - 1.1e aûc _ûL 
É¸ùe ùKùZK MêeêZß_ì‰ð eûRýÉeúd @^êÂû^ ZûfòKû @Qò ù~CñMêWÿòK aò\ýûkd cêLýu Kû~ðý ij iµéq ZûjûKê 
iûcòf Keû~ûAQòö _âùZýK @ ê̂Âû^ _ùe @û_Y Kòbkò ùi @^êÂû^MêWÿòKê cìfýûd^ Keòùa, PûùeûUò É¸ c¤eê 
ù~CñUò VòKþ ZûjûKê iìPû«ê ~ûjû Kò ùicû^u ij @û_Yu iµKðe ÉeKê iìPûAaö C\ûjeYÊeì_ Wò.@ûA.A.Uò. Kò´û 
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eûRý gòlû MùahYû I _âgòlY _eòh\ Zêk^ûùe @û_Yue iµKð iò@ûeþiòiò Gaõ / Kò´û aò@ûeþiòiòu ij @]ôK 
[ûA_ûùeö 

Pò«û Ke«ê, Gjû GK \ßò_ûLôK aû�ðûkû_ Kò́ û ùKak iìP^û, ùicû^u ^òKUeê @û_Yu ^òKUKê @ûiêQò Kò́ û @^ý 
@^êÂû^ cû¤cùe @û_YuVûeê ùicû^u ^òKUKê ~ûCQòö @û_Y flý Keò[ôùa ù~ ùKùZKu ij @û_Yue 
K[ûaû�ðû Kcþ ejêQò Kò́ û @ûù\ø ^ûjó - G_eò Kò ùicû^ue K�ðaý Gaõ \ûdòZß iµKðùe @û_Y @ûù\ø ^ò½òZ ^ 
[ôùaö ~\ò Zûuê ù~ûMûù~ûM Keòaûe KûeKMêWÿòKê (c¤ûjÜ ùbûR^, Z[ý iõMâj, Z[ý _â\û^, i´k aé¡ò, Zûfòc, 
@û^êÂû^òK ijûdZû AZýû\ò) ~\ò hÂ É¸ùe ùfLôKeò eLôùa, ùZùa Gjû @û_Yuê ajêZ iûjû~ý Keòaö ~\ò ùi 
@^êÂû^e Kûjûeò ^ûc @û_Yuê RYû[ûG, ùZùa cêLýaýqòu ij icÉue ^ûc fò_òa¡ Keò eL«êö ^ûc fò_òa¡ 
Keê[ôaû aýqò RYK iaêVûeê aùdûùRýÂ aýqò ^ ùjûA_ûe«ò Gaõ ùaùkùaùk @û_Yue ù~ûMûù~ûM ùKak iûw 
Kò´û iµKðúdu iùw ùjûA_ûùe Kò́ û Gbkò RùY aýqò ùjûA[ôùa, ~òG @û_Yuê @ûagýK icdùe C_~êq aýqòu 
iûwùe ù~ûMûù~ûM KeûA_ûeê[ôùaö 

@ûùfûP^û :

@û_Y K’Y KeêQ«ò RûYòaû _ûAñ Gaõ ^ RûYòaû _ûAñ Gaõ @û_Yu Kû~ðýe ù^UþIßKð ùKCñ Ée _~ðý« \éXÿ @Qò, 
RûYòaû _ûAñ Gjò Kû~ðý _âÉêZ Keû~ûAQòö GcòZò @ûC ùKøYiò @^êÂû^ @Qò Kò ù~CñVò ijbûMòZû Gaõ ù^UþIßKð 
cû¤cùe Kû~ðý KeòaûKê _Wÿòa ùaûfò iûeYúùe fò_òa¡ @Qò cûZâ ~ûjû @û_Yu _ûAñ KÁ\ûdK @ùU? a�ðcû^ 
ijbûMòZû Gaõ ù^UþIßKð cû¤cùe ùKCñ Kû~ðý ùjCQò, Gaõ aò\ýûkde cêLý bûùa ùKCñ ùKCñ \òMùe @û_Y Kû~ðý 
Ke«ò ù~Cñ[ôùe @û_Y ùicû^uê ù~ûMûù~ûM Keò_ûeòùa Kò´û ùicûù^ @û_Yu ù~ûMûù~ûM Keò_ûeòùa? GK 
aé�òMZ ù^UþIßKð _âÉêZ Keòaû _ûAñ @û_Yuê @^ý ùKùZK aò\ýûkde cêLýu ijûdZûùe KeòaûKê ùja, ù~CñVò 
@û_Y RûYò ^ûjû«ò ù~ ùKCñVò Gaõ Kòbkò @ûe¸ Keòùaö [ùe ùMûUòG ù^UþIßKð @ûe¸ Keòaû _ùe GjûKê Kòbkò 
Rúa« eLôùja ùi[ô_ûAñ @û_Yuê C_~êq ù~ûR^û iÚòe Keòûae @ûagýKZû ejòQò ö \ßò-_ûLôK K[ûaû�ðû 
(C\ûjeYÊeì_, ù`û^ \ßûeû, Aùcfþ, PòVò_Zâ, aýqòMZ Kò´û ùiûiò@ûf còWò@ûe aýajûe)Kê iûcòf Keòaûe 
i¸ûaZû @]ôK ù\Lûù\A[ûGö 

2 @^ý aò\ýûkd Gaõ ùaieKûeú @ ê̂Âû^ ij ijbûMòZû bûùa Kû~ðý Keòaû
@û_Yu aäK Kò́ û eûRýe @^ýû^ý aò\ýûkdMêWÿòK, @û_Yu i´k, C_ù\g Gaõ ijûdZû ù~ûMûAù\aûùe aWÿ 
MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ZêfûA[û«òö aò\ýûkde bòZòeò iciýûKê i¹êLú^ ùjaû ajêZ ijR cûZâ cù^eLôaûKê ùja ù~ 
ùijòbkò GKû _âKûe iciýû @^ý aò\ýûkdVûùe c¤ [ôa Gaõ icû]û^ _ûAñ KòQò iìZâ aûjûeò Keò[ûA_ûe«ò ~ûjû 
@û_Yuê iûjû~ý Keòaö gòlY iêù~ûM Gaõ icû]û^e iìZâ ^ò‰ðd Keòaû _ûAñ @û_Y @^ý aò\ýûkd ijòZ cògò Kû~ðý 
Keò_ûeòùaö C\ûjeYÊeì_, @û_Yu KäÁee @^ý Zòù^ûUò Äêfe ijûdZûùe aòmû^e ùKùZK ~ª_ûZò KòYòaû _ûAñ 
còkòZ bûùa _ûY×ò iõMâj Keò_ûeòùa, ~ûjûKê _ûkò @^êiûùe ùMûUòG Äêfeê @^ý ÄêfKê _eòa�ð^ Keû~ûA_ûeòa Kò́ û 
GKZòâZ bûùa GK @û«üaò\ýûkd ùLk _âZòù~ûMòZû @^êÂòZ Keû~ûA_ûeòa ~ûjû gòlû[ðúu KâúWÿû _ûVýKâcKê icé¡ò 
Keòa Z[û _êeêYû gòlû[ðúcû^uê KâúWÿû _âgòlY ù\aû Gaõ @ûùdûR^ Keòaûe iêù~ûM _â\û^ Keòaö  

VòKþ ùijòbkò ùiVûùe @û�kòK ùÊzûùiaú iwV^ ejò[ôa, ~ûjû ij @û_Y ijbûMòZûùe Kû~ðý Keò_ûeòùaö Gjòiaê 
@^êÂû^MêWÿòK @û_Yu aò\ýûkde MêYûZàK gòlûe @bòaé¡ò Keòaû _ûAñ aòKÌ C_ûdùe Kû~ðýMêWÿòK Gaõ bò Ü̂ bò̂ Ü gòlY 
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gòlû\û^ _âKâòdûe i´k, _¡Zò, aò\ýû, C_KeY Gaõ bf @býûi Kû~ðýe bûMú\ûeú ùjaû @û_Yu aò\ýûkd _ûAñ 
fûb\ûdK ùjûA_ûùeö 

PòZâ 2: @^ý aò\ýûkd Gaõ ùaieKûeú I @^êÂû^ ij ijbûMòZûùe Kû~ðý Keòaû @û_Yu aò\ýûkde gòlû[ðúu _ûAñ 
`k_â\ ùjûA_ûùeö 

_eòiÚòZò @¤d^ 2 : _[_â\gðK bûaùe gòlYe @MâYú bìcòKû
bûeZe ùcùUâû ijeùe [ôaû ùKùZK eûZòâKûkú^ aò\ýûkde i`kZû _ûA[ôaû cêLýcûù^ @^ý eûZòâKûkú^ 
aò\ýûkdKê “ ò̂Re KûjûYú Kjòaû _ûAñ” _[_â\gðK bûùa _eò\gð̂ ùe ~ûA[û«òö Gjûe cìk flý ùjCQò aò\ýûkd 
cêLýcû^u c¤ùe GK C Ü̂Z bûae @û\û^ _â\û^Kê aé¡ò Keòaû ~ûjû\ßûeû ùicûù^ ùicû^ue iciýû, i`kZû 
Gaõ _âZòa§K i´§ùe icÉu c¤ùe @ûùfûP^û KeòaûKê @ûe¸ Keòùaö Gjòbkò Z[ýe @û\û^ _â\û^e 
Pò«û]ûeûKê aò\ýûkd Éeúd ù^ZéZßKê aé¡òe iêù~ûM eìù_ ù\Lû~ûG Gaõ gòlû[ðúu gòlYe c¤ C^ÜZò Keò[ûGö 
_eò\gð̂  icdùe @bòm _[_â\gðK ùicû^ue @bòmZûKê @û\û^_â\û^ Keò[û«ò Gaõ _[_â\gð^Kûeú ùicû^u 
aò\ýûkdKê ù`eò~ûA Kû~ðýKê ^òeúlY Keòaû _ûAñ ÊûMZ Keòaû @ûagýKö 

_âû[còK _eò\gð^e _â[c _~ðýûdùe M_ gêYòaû Gaõ Zû’ C_ùe bûae @û\û^ _â\û^Kê GK \éXÿ iµKð iéÁòe 
cìk\ê@û eìù_ ù\Lû~ûGö aýqòMZ _[_â\gðK Zûue gòhýcû^uê iûwùe ]eò aò\ýûkde aòbò^Ü _eòiee _eòiÚòZò I 
ù\÷^¦ò^ Kû~ðýMêWÿòKê ùKak ù\Lôaû I gêYòaû _ûAñ @ù^ø_PûeòK bûùa aò\ýûkde aûeŠûùe aêfò_ûe«òö ùaùk 
ùaùk GjûKê ‘gòlYe Pûfòaû’ _âKâòdû Kêjû~ûG Gaõ @ûùfûP^û _ûAñ C_~êq ^òeúlY KeòaûKê iêù~ûM iéÁò Keòaö 
GK gòlYe Pûfòaû _âKâòdû, @ù^K J_PûeòK ùgâYúMéje ò̂eúlY Kû~ðýKê @^êKeY Keò[ûG ~ûjû GK ò̂ŸòðÁ gòlY 
Gaõ gòlû\û^ _âKâòdû C_ùe ¤û^ eLô[ûGö  

_[ _â\gðK - gòhý, aò\ýûkde @býûi Kû~ðýKê aêSòaû _ûAñ _eò\gð^ùe @ûi«ò Gaõ ùicû^ue iciýûKê icû]û^ 
Keòaû _ûAñ gòhýuê iûjû~ý Ke«òö Gbkò iûjû~ý ^ Kùf ùicûù^ aò\ýûkdKê _eò\gð^ùe @ûiòaûe ùKøYiò 
~[û[ðZû ^ûjóö _âKéZùe _[_â\gðK c¤ Gjò C_ûdeê KòQò gòLô[û«ò, ù~_eò Kò ùicûù^ @^ý aò\ýûkdKê 
_eò\gð̂ ùe ~òaû icdùe Gaõ gòhýcû^u ij @ûùfûP^û Keòaû icdùe c¤ gòLô[û«òö GK iê¦e _[_â\gð̂  
cùWf ùjCQò GK \ßò-_ûlòK gòlY _âKâòdû ~ûjûKò Cbd aò\ýûkde C^ÜZò @ûMKê aXÿûA ù^A[ûGö 
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gòlYKû~ðý-3 : bûMú\ûeú _ûAñ _âÉûae icé¡ò

_eòiÚòZò @¤d^-2ùe C\ûjeY \ò@û~ûAQò ù~ gòlY I iûcòf ùjûA[ôaû aò\ýûkd cêLýuê ijûdZû Kò_eò @û�kòK 
bûMú\ûeòZû cû¤cùe aò\ýûkdcû^u c¤ùe ùjûA[ûGö a�ðcû^ @û_Y @û_Yue _eòiÚòZòKê Pò«û Ke«ê Gaõ 
@û_Yu @�kùe [ôaû icÉ aò\ýûkd Gaõ ùaieKûeú iõiÚû ù~Cñcû^u ij @û_Y ijbûMòZûùe Kûc Keò_ûeòùa, 
Zû’e GK ZûfòKû gòlY WûGeúùe Ke«êö  

@û_Yu aò\ýûkdùe @^ýcû^uê iûcòf Keò Gjò Kû~ðýKê @ûMKê aùXÿAaûKê Pûjó_ûe«òö C\ûjeYÊeì_, @û_Y 
ùMûUòG ù_ûÁe fùMAùa ù~CñVò @û_Yue ijKcðú ùaieKûeú iõiÚû I @^ý aò\ýûkde ^ûc I ùicûù^ ùijò 
@^êÂû^cû^u ij Kò_eò iµKðòZ ùfLô_ûeòùaö ~\ò Gbkò iµKð _ìaðeê @Qò Zûjûùjùf @û_Y Zû’ C_ùe iµKð iéÁò 
Keò_ûeòùaö Gjû ajêZ \eKûeùe @ûiò_ûùeö  

ijbûMòZû cû¤cùe Kûc Keòaû _ûAñ i¸ûaý @^êÂû^e ZûfòKû [ùe ùjûAMfû _ùe, Pò«û Ke«ê ù~ @û_Yue 
ijbûMòZû ùKCñ[ôùe MêeêZß ù\A_ûeòa, @û_Yu Pò«û]ûeû @û_Yu aò\ýûkde @ûjßû^MêWÿòK ijòZ Lêaþ iê¦e bûùa 
iµKòðZ ùjûA_ûùe ~[û C_k² Ée Kcþ jûif Keò[ôaû gòlû[ðúu @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû aû _â~êqò aò\ýû 
i´§ùe mû^ @ûjeY Keòaö Gjò iciýûMêWÿòK jêGZ @ûMeê PòjÜU ùjûAiûeò[ôa - C\ûjeYÊeì_ @û_Yu 
aò\ýûkde aòKûg ù~ûR^û Kò´û GcòZò ùKøYiò GK iêù~ûM ~ûjû i´§ùe @û_Y ùKùa Pò«û Keò ^ [ôùaö 
_êYò[ùe, @û_Y GjûKê @û_Yue ijKcðúu \k @ûMùe _âKûg KeòaûKê Azû Keò_ûe«ò, ù~Cñcûù^ ùKùZK ^ìZ^ 
Z[ý iéÁò Keò_ûe«ò ~ûjû ùicû^ue ^òRÊ Pò«û]ûeû Gaõ \lZû i´kòZ ùjûA[ôaû \eKûeö C\ûjeYÊeì_, RùY 
~êa cjòkû gòldZâú ùKøYiò GK aò\ýûkd ij ijbûMòZû Keòaû _ûAñ C_ù\g ù\A_ûe«ò, ù~CñVûùe ^ûP Kû~ðý 
Keòaû _ûAñ aWÿ jfþ [ôa, ZZþijòZ @û�kòK ^éZý Kû~ðý iµû\^ ùjaû ij ùijò jfþùe ^òRe \lZû _â\gð̂  fûMò 
@^ý aò\ýûkd _ûAñ C_~êq iêù~ûM ejò[ôa Kò́ û ijbûMòZû cû¤cùe \êA aò\ýûkde gòlû[ðúu _ûAñ KòQò iêù~ûM 
ejê[ôaö 

i¸ûaý ijbûMúZû C_ùe Pò«û Keòiûeòaû _ùe _ea�ðú _\ùl_ ùjCQò @^ý @^êÂû^cû^u ij iµKð eLô 
@û_Yu aò\ýûkd ijòZ ùicû^ue ijbûMúZûe @ûMâj ÉeKê ~û� Keòùaö ~\ò ùicûù^ Cbduê còkê[ôaû C_Kûe 
aû ùicû^uê còkê[ôaû fûbKê PòjÜU Keòùa ùZùa ijbûMúZûùe Kû~ðý KeòaûKê @ûMâjú ùjùaö ùicû^ue @ûMâjKê 
]eòeLôaû _ûAñ I cêq aû�ðûkû_ _ûAñ @û_Yue Pò«û]ûeûMêWÿòKê C_iÚû_^ Keòaûe @ûagýKZû ejòQòö 

@û_Yu Pò«û]ûeûe C_iÚû_^ ù~_eò ùicû^uê @û_Yu _âÉûaKê C^ÜZò _ûAñ ùicû^u Pò«û]ûeûeê ùicû^u 
Pò«û]ûeûeê ùicû^u ^òaé� Keòaû CPòZ ùja ^ûjóö cù^eL«ê, ijbûMòZû GK \ßò-_ûlòK _âKâòdû @ùU Gaõ 
@û_Ycûù^ GKcZ ùjùa ù~ Kòbkò @û_Ycûù^ GKZòâZ bûùa Kû~ðý Keòùaö 

i´k-2ùe \ò@û~ûA[ôaû iìP^û_Zâ @^ê~ûdú ijbûMòZû Z[ýe ùMûUòG iû¸ûaý Pò«û]ûeû C_ùe Kû~ðý Ke«êö iµì‰ð 
eìù_ @û_Y GjûKê _ìeY Keò_ûeòùa ^ûjó Kò´û ^òùR C_~êq bûùa VòKþ Keò_ûeòùa ^ûjó cûZâ Gjò _âKâòdû @û_Yuê 
@û_Yue K[ûaû�ðûKê @ûMKê ù^aû _ûAñ GK C_~êq cûMð \gðûAa Gaõ Gjûe ùa÷]Zûe _âZò`k^ _ûAñ @û_Yuê GK 
iêù~ûM _â\û^ Keòaö 



@ûùfûP^û 

@ù^K Z[ý Gaõ _eòie ù~CñVò @û_Y ijbûMòZûùe Kû~ðý Keò_ûeê[ôùa Zûjû i´§ùe @û_Yu
ejò[ûA_ûùeö c^ùe eLô[ôùa ù~ ijbûMòZûùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ icde @ûagýKZû ejòQò Gaõ ijûdZû Rûeò
ejòa, ~ûjû\ßûeû @û_Y aûÉaaû\ú ùjûA_ûeòùa ù~ GK icdùe @û_Y ùKùZûUò ijbûMòZûe Kû~ðýùe ò̂ùdûRòZ
Keò_ûeêQ«òö Gjû c¤ ajêZ MêeêZß_ì‰ð ù~ ù~ùZùaùk @û_Y ^òR
iÚòe KeêQ«ò, Zûjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð @ùU Gaõ Gjò ]eYe Kû~ðýe MêeêZß ùiùZùaùk aXÿò~òa ù~ùZùaùk @]ôKeê
@]ôK ùfûK G[ôùe iûcòf ùjùa Gaõ ù~ùa Cbd_l iêaò]û Gaõ iêù~ûM i´§ùe Pò«û Keòùaö ~
ùZùa @û_Yue ù~ûR^û i`k ùjaö bû
ù~ _~ðý« Cbd _l Ze`eê Gjûe iê`k, @ûguû Gaõ _âZýûgòZ `kû`k C_ùe iµì‰ð ]ûeYû ^ [ûGö

3 ùMûÂú iõiÚû Gaõ iÚû^úd aýaiûd c¤ùe ijbûMòZû
ùMûÂú iõiÚû Gaõ iÚû^úd aýaiûdúuVûeê ijûdZû ù^A aò
^òKUùe @ù^KMêWÿòG ùMûÂú iõiÚû ejò[ûA_ûùeö ùKùZK @ù^ø_PûeòK bûùa ejò[û«ò ù~_eò Kò cûZé iwV^ Kò́ û
ÊdõijûdK \k; @^ýcûù^ ùKùZK ^òŸòðÁ ]eYe ùiaû Gaõ Kû~ðýKâc _â
gòlû[ðúcû^uê ùicû^u ^òKUùe [ôaû i´ke aýajûe
cû¤c \ßûeû @ûKk^ Keû~ûA_ûeòa ^ûjóö ùicûù^ aòbò̂ Ü Kû~ðýKâc _âPk^ KeêQ«ò; iûleZû Kû~ðýKâc Gaõ MûYòZòK 
\lZûVûeê @ûe¸ Keò Kkû, Rúa^ ùg÷kú, aòmû^ Gaõ Kéhòe ùfûK_òâdZû, aû�ðûkû_e
AZýû\òö ùKùZK aò\ýûkde c¤ûjÜùbûR^ Kû~ðýKâcùe iûjû~ý ijù~ûM _â
gòlû[ðúaé�ò Gaõ @^ý ùKùZK aò\ýûkde @ûiaûa_Zâ Kû~ðýùe iûjû~ý _â
c¤ùe C�c ijbûMòZû ejòaû `kùe gòlKu

bòWÿòI : aò\ýûkde ù^ZéZß 

ùMûÂúe iwV^ I iÚû^úd aýaiûdúu ij aò
gòlû[ðúue gòlYe @bòaé¡òùe aýajûe Keòùaö gòlû[ðúu
aò\ýûkd _eò\gð^ ùjCQò \êAUò C_~êq C
aò\ýûkd KýûùfŠe Gaõ _ûVýKâc @û]ûeùe GK ùgâYúe cû^PòZâ Kòbkò _âÉêZ Keòùja Zûjûe GK iê¦e C
ùUaêf 1ùe iÚû ò̂Z ùjûAQòö 

iûeYú 1. hÂ ùgâYú ò̂cù« ùMûÂú ijbûMòZû iéÁòe C

aòhd _âiw @ ê̂Âû^

bìùMûk cé�òKû KéhKu icaûd

^Me iÚû^úd Êûd� _�ûdZ
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@ù^K Z[ý Gaõ _eòie ù~CñVò @û_Y ijbûMòZûùe Kû~ðý Keò_ûeê[ôùa Zûjû i´§ùe @û_Yu
ejò[ûA_ûùeö c^ùe eLô[ôùa ù~ ijbûMòZûùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ icde @ûagýKZû ejòQò Gaõ ijûdZû Rûeò

ú ùjûA_ûeòùa ù~ GK icdùe @û_Y ùKùZûUò ijbûMòZûe Kû~ðýùe ò̂ùdûRòZ
Keò_ûeêQ«òö Gjû c¤ ajêZ MêeêZß_ì‰ð ù~ ù~ùZùaùk @û_Y ^òR\ßûeû ùKøYiò ijbûMòZûe Kû~ðý _ûAñ GK C_ûd
iÚòe KeêQ«ò, Zûjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð @ùU Gaõ Gjò ]eYe Kû~ðýe MêeêZß ùiùZùaùk aXÿò~òa ù~ùZùaùk @]ôKeê
@]ôK ùfûK G[ôùe iûcòf ùjùa Gaõ ù~ùa Cbd_l iêaò]û Gaõ iêù~ûM i´§ùe Pò«û Keòùaö ~
ùZùa @û_Yue ù~ûR^û i`k ùjaö bûMú\ûeòZû Kû~ðý _ûAñ ajê icd \eKûe Gaõ Gjû i`k ùjûA_ûeòa ^ûjó
ù~ _~ðý« Cbd _l Ze`eê Gjûe iê`k, @ûguû Gaõ _âZýûgòZ `kû`k C_ùe iµì‰ð ]ûeYû ^ [ûGö

ùMûÂú iõiÚû Gaõ iÚû^úd aýaiûd c¤ùe ijbûMòZû
ùMûÂú iõiÚû Gaõ iÚû^úd aýaiûdúuVûeê ijûdZû ù^A aò\ýûkdKê _eòPûk^û KeòaûKê _Wÿò[ûGö @û_Yu aò
ò̂KUùe @ù^KMêWÿòG ùMûÂú iõiÚû ejò[ûA_ûùeö ùKùZK @ù^ø_PûeòK bûùa ejò[û«ò ù~_eò Kò cûZé iwV^ Kò́ û

k; @^ýcûù^ ùKùZK ^òŸòðÁ ]eYe ùiaû Gaõ Kû~ðýKâc _â\û^ Keò[û«ò, ~ûjû aò
gòlû[ðúcû^uê ùicû^u ^òKUùe [ôaû i´ke aýajûe cû¤cùe ^òRe iêù~ûMKê aé¡ò Keò_ûeòùa, ~ûjûKê @^ý KòQò

ßûeû @ûKk^ Keû~ûA_ûeòa ^ûjóö ùicûù^ aòbò̂ Ü Kû~ðýKâc _âPk^ KeêQ«ò; iûleZû Kû~ðýKâc Gaõ MûYòZòK 
lZûVûeê @ûe¸ Keò Kkû, Rúa^ ùg÷kú, aòmû^ Gaõ Kéhòe ùfûK_òâdZû, aû�ðûkû_e 

ýûkde c¤ûjÜùbûR^ Kû~ðýKâcùe iûjû~ý ijù~ûM _â\û^ Ke«ò, @^ýcûù^ gòlû[ðúu
ýûkde @ûiaûa_Zâ Kû~ðýùe iûjû~ý _â\û^ Ke«òö aò

c¤ùe C�c ijbûMòZû ejòaû `kùe gòlKu \lZû @^ê~ûdú aòbò^Ü ùiaû Kû~ðýKê iêeêLêeêùe

- aò\ýûkd I ùMûÂúe ijbûMòZû iÚû_^ Keòaûö 

ùMûÂúe iwV^ I iÚû^úd aýaiûdúu ij aò\ýûkde Kû~ðýiìPú I _ûVýKâcKê iûcòf Keòùaö Gjò bûMò
gòlû[ðúue gòlYe @bòaé¡òùe aýajûe Keòùaö gòlû[ðúu \ßûeû ùlZâ _eòbâcY Gaõ @bò

êAUò C_~êq C\ûjeY @ùU ù~Cñ C_ûdùe @û_Y gòlY ÉeKê C^ÜZò Keò_ûeòùaö
ýûkd KýûùfŠe Gaõ _ûVýKâc @û]ûeùe GK ùgâYúe cû^PòZâ Kòbkò _âÉêZ Keòùja Zûjûe GK iê¦e C

ùMûÂú ijbûMòZû iéÁòe C\ûjeY 

@ ê̂Âû^ ù~ûMûù~ûM CùŸgý

KéhKu icaûd gâúcZú ùaùjeû cé�òKûe _âKûeùb
Gjûe PòjÜUKeY

_�ûdZ gâúcZú ÊûAñ _�ûdZe \ûdòZß ^òaðûj

aýû_K aò\ýûkd ùMûÂúij ifMÜ ejòaû 
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@ù^K Z[ý Gaõ _eòie ù~CñVò @û_Y ijbûMòZûùe Kû~ðý Keò_ûeê[ôùa Zûjû i´§ùe @û_Yue Pò«û]ûeû 
ejò[ûA_ûùeö c^ùe eLô[ôùa ù~ ijbûMòZûùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ icde @ûagýKZû ejòQò Gaõ ijûdZû Rûeò 

ú ùjûA_ûeòùa ù~ GK icdùe @û_Y ùKùZûUò ijbûMòZûe Kû~ðýùe ò̂ùdûRòZ 
ùKøYiò ijbûMòZûe Kû~ðý _ûAñ GK C_ûd 

iÚòe KeêQ«ò, Zûjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð @ùU Gaõ Gjò ]eYe Kû~ðýe MêeêZß ùiùZùaùk aXÿò~òa ù~ùZùaùk @]ôKeê 
@]ôK ùfûK G[ôùe iûcòf ùjùa Gaõ ù~ùa Cbd_l iêaò]û Gaõ iêù~ûM i´§ùe Pò«û Keòùaö ~\ò Gjû jêG, 

eKûe Gaõ Gjû i`k ùjûA_ûeòa ^ûjó 
ù~ _~ðý« Cbd _l Ze`eê Gjûe iê`k, @ûguû Gaõ _âZýûgòZ `kû`k C_ùe iµì‰ð ]ûeYû ^ [ûGö

KeòaûKê _Wÿò[ûGö @û_Yu aò\ýûkd 
ò̂KUùe @ù^KMêWÿòG ùMûÂú iõiÚû ejò[ûA_ûùeö ùKùZK @ù^ø_PûeòK bûùa ejò[û«ò ù~_eò Kò cûZé iwV^ Kò́ û 

û^ Keò[û«ò, ~ûjû aò\ýûkde 
cû¤cùe ^òRe iêù~ûMKê aé¡ò Keò_ûeòùa, ~ûjûKê @^ý KòQò 

ßûeû @ûKk^ Keû~ûA_ûeòa ^ûjóö ùicûù^ aòbò̂ Ü Kû~ðýKâc _âPk^ KeêQ«ò; iûleZû Kû~ðýKâc Gaõ MûYòZòK 
\lZû Gaõ Kcðbò�òK gòlû 

û^ Ke«ò, @^ýcûù^ gòlû[ðúu 
û^ Ke«òö aò\ýûkd Gaõ ùMûÂú iõiÚû 

lZû @^ê~ûdú aòbò^Ü ùiaû Kû~ðýKê iêeêLêeêùe iµ^Ü Keû~ûA_ûeêQòö 

ýûkde Kû~ðýiìPú I _ûVýKâcKê iûcòf Keòùaö Gjò bûMò\ûeúZûKê 
ßûeû ùlZâ _eòbâcY Gaõ @bòm aýqò aòùghu \ßûeû 

ûjeY @ùU ù~Cñ C_ûdùe @û_Y gòlY ÉeKê C^ÜZò Keò_ûeòùaö 
ýûkd KýûùfŠe Gaõ _ûVýKâc @û]ûeùe GK ùgâYúe cû^PòZâ Kòbkò _âÉêZ Keòùja Zûjûe GK iê¦e C\ûjeY 

CùŸgý cûi 

cé�òKûe _âKûeùb\ Gaõ 
Gjûe PòjÜUKeY

RêfûA 
_eò\gð̂

ûdòZß ^òaðûj @MÁ 
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aòmû^ ieKûe _eò\gð^
aòmû^ ]ß^ò ~ª _âÉêZKûeú 

Kcðgûkû 
còÁe ^ûdK Áâòwe aýajûe \ßûeû GK 

~ªe _âÉêZò 
ùiù_Ö´e 
_eò\gð̂  

AõeûRú _ZâfòL^ ù_ûÁ @ ò̀i còÁe aâjà _ZâfòL^e C_ûd Gaõ 
_ò^þùKûWþ

@ùKÖûae 
_eò\gð̂  

AZòjûi _eµeû \òfäú iêfZû^ còÁe cjû« i´ke PòjÜUKeY Gaõ Gjû 
ùKCñVê @ûiòQò Gaõ Gjûe 
_âÉêZ _âYûkú 

Rû^êdûeú 
_eò\gð̂  

ùlZâ _eòbâcY _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZò @ûù\ø ijR ^êùjñ, ù~ùjZê G[ô_ûAñ @ ê̂cZòe @ûagýKZû ejòQò, ^òŸòðÁ ùfûKu 
GKZâúKeY Gaõ ^òŸòðÁ iÚû^Kê gòlû[ðúu ^òeû_\ ~ûZûdûZ Gaõ aò\ýûkdKê _ê^ü _âZýûa�ð^e Kû~ðý ejòQòö ùlZâ 
_eòbâcYe @ûùdûR^ _ûAñ @û_Yue gòlK @û_Yu ò̂KUeê ijûdZû Gaõ C›ûj @ûagýK cù^ Keê[ûA_ûe«òö 
cù^eL«ê ù~ gòlû[ðúu @bòbûaK Gaõ aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò, Cbd ùMûUòG ùMûUòG i´k @U«ò Gaõ ~\ò 
@û_Y ijûdZû @ûagýK cù^Ke«ò ùZùa KòQò @]ôK iÚû^ @ZòKâc Keòaû _ûAñ Azû_âKûg Keòùa, G_eò Kò gòlû[ðú I 
adÄu c¤ùe C_~êq @^ê_ûZKê iÚòe eLôaû _ûAñ gòlû[ðúuê ùlZâ _eòbâcYùe C_~êq ijûdZû _â\û^ Keò_ûeòùaö 

aò\ýûkde cêLý ùjZê @û_Yue \ûdòZß ùjCQò : 

 @û_Yu aò\ýûkd ij ùMûÂú iõiÚûKê iµéq Keò eLôaû
 C_~êq @býûi Kû~ðýe iÚòeúKeY
 Z\ûeL Gaõ cìfýûd^e _âbûa

aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò _ûLeê ùKøYiò aò ijbûMòZûKê @^êùcû\^ Keòaûe @ûagýKZû @Qò Gaõ Gjûe _âbûaKê 
^òdcòZ _âKâòdûùe _âKûgòZ ùjaû @ûagýK Gaõ ^ò½òZ KeòaûKê ùja ù~ Gjû aò\ýûkd _ûAñ ajêZ \eKûeú Gaõ 
C_~êq bûùa _eòPûkòZ ùjCQòö 

gòlYKû~ðý-4 : aòmû^ Kû~ðý bò�òK ùK¦âKê GK ùlZâ _eòbâcY= 

ùKøYiò GK iõiÚû \ßûeû \úNð\ò^ ]eò _eòPûkòZ ùjC[ôaû GK aòmû^ KcðgûkûKê ^ac ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ 
_eò\gð̂ ùe ~ûA[ôùfö RùY gòlû[ðú aò\ýûkd aäM _ûAñ ùKùZK Cqò ùfLô[ôùf (ùcùjUû, 2014), ~ûjûKê @û_Y 
^òcÜeê _Xÿò_ûeòùaö 
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PòZâ-3 : ùlZâ _eòbâcYe KûjûYú 

@ûce M«aý iÚk [ôfû ùecêYûö aûùfgßeKê Gjû [ôfû @û¸cû^ue \ßòZúd I ùgh _eò\gð^, ù~CñVòKê 
@ûù¸cûù^ @Ác ùgâYúùe c¤ _eò\gð̂ ùe ~ûA[ôfêö @û½~ðýR^K bûùa @ûù¸cûù^ ~ûjû G[e Keò[ôfê 
Zûjû _ìað @bòmZûVûeê iµì‰ð @fMû [ôfûö icÉ _âKûe aù¦ûaÉ ajêZ bf [ôfû Gaõ @ûù¸cûù^ ajêZ 
@ûeûc @^êba Kfêö 

aòmû^bò�òK Gjò _eò\gð^ ajêZ bf [ôfû Gaõ @ûù¸cûù^ _âKÌ Kû~ðýbò�òK gòlY _âKâòdû Gaõ aògße Gjò 
iê¦e aòmû^ RMZeê GKûKú gòLôaûe @ù^K @bòmZû _ûAfêö _âKÌ Kû~ðýbò�òK gòlY _âKâòdûe @bòmZû GK 
^ìZ^ @bòmZû, ù~CñVò gòlû[ðúcû^u c^ùe @ù^K _âgÜ @ûiò[ûG Gaõ _eúlY \ßûeû @ûùc iò¡û«ùe C_^úZ 
ùjûA[ûC Kò́ û @ûKk^ Keò[ôaû _ìað ù~ûR^ûKê _eòa�ð̂  KeòaûKê c¤ ic[ð ùjûA[ûCö aòmû^Kê cêñ @ûMeê 
ù~bkò bûùa ù\Lê[ôfò aûÉaùe Zûjû ùi_eò ^êùjñö @Zý« C^ÜZ cû^e _eúlûMûee aòbò^Ü ~ª_ûZòKê ù^A 
_eúlY Keòaû GK @bêfû @bòmZû Gaõ ò̂RKê RùY Kê̂ ò ùa÷mû^òK bûùa @^êbìZ ùjC[ôfûö 

_eò\gð̂ e cêLý @õg [ôfû ùMûÂúcû^u ij aêfòaû, ù~CñVò @ûùc Mâûce aûÉa gòlûKê RûYò_ûeòfê Gaõ 
iÚû^úd aò\ýûkdKê _eò\gð^ùe ~ûA[ôfêö ùiVûKûe gòlû[ðú bò^Ü bò̂ Ü Kû~ðý]ûeûùe ajêZ mû^ú Gaõ PZêe 
c¤ö ùicû^uê ù\Lôaû @Zý« Maðe aòhdö @ûùc ùKùZK cRûkò@û Kû~ðý ùicû^u ij Keò[ôfêö 

@ûùc iað\û ùiA iê¦e @^êbìZòKê cìfýaû^ bûùa cù^ _KûC[ôfê, Kõiû aûi^e @^êi§û^ Keòaû _ûAñ 
_eò\gð̂ ùe ~ûA[ôfê cûZâ ùecêYûe ùiA iê¦e iÚû^ùe Pûfò Pûfò _j�ôaûKê @ûùc ajêZ Lêiò @^êba Keê[ôfê 
Gaõ @û¸cû^u _ûAñ @ûKhðYúd iûõÄéZòK i§ýûùe @ûùdûR^ Keû~ûA[ôfû, ù~CñVò @ûùc ^ûPòfê, MúZ 
MûAfê, aòbò^Ü aû\ý~ª aRûA aRûA [Kò Mfêö cêñ Gjû Kjò ùgh KeòaûKê PûjêñQò cRû Gaõ gòlû Zêc ^òKUKê 
bò Ü̂ C_ûdùe @ûiòa Gaõ ùijò C_ûdùe ùjC[ôaû gòlY iaêVûeê C^ÜZö  

a�ðcû^ ^òR gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Ke«ê ù~ aò\ýûkde cêLý Gaõ aòmû^ gòlK, gòlû[ðúuê ùiA ùK¦âKê _VûAaû 
_ìaðeê ùKCñ Pò«û]ûeûKê ù^A @ûùfûP^û Keò[ôùf @ûC i`k @bò~û^ _ûAñ ò̂½òZ ùjaûKê Pûjêñ[ôùfö @ûjêeò c¤ Gjò 
_eòbâcYeê gòlû[ðúu gòlY \éÁòùKûYeê @û_Y K’Y jûif Kùf ùaûfò @^êba KeêQ«ò, ZûjûKê c¤ fò_òa¡ Ke«êö  

@ûùfûP^û: 
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@û_Yu aò\ýûkde cêLý Gaõ aòmû^ gòlK, ~ûZâû _ìaðeê ^òcÜfòLôZ Pò«û]ûeû C_ùe @ûùfûP^û Keò[ûA_ûe«ò; 

 ZûeòL
 [A[û^ ùjaûKê [ôaû ùcûU gòlû[ðú
 ~ûZûdûZ
 ejòaû iÚû^
 aùRU aû @ ê̂\û^
 ù\÷^òK Kû~ðýKâc
 _âgòlK cùjû\d
 Lû\ý Gaõ Gjûe ZûfòKû
 iêelû
 @]ôK Kû~ðý]ûeû
 ùcWòKûf ijûdZû
 _ûVýKâc

aò\ýûkd cêLý, @bòbûaKu ij @ûùfûP^û Keò[ôaû \òMMêWÿòK ùjCQò : 

 ùlZâ _eòbâcYe CùŸgý iµKðùe iìP^û
 @^êcZò _ûAaû _ûAñ GK ^òdcûakú
 gòlû[ðú iû[ôùe ù^AKeò ~òaûKê [ôaû @ûiaûa_Zâe ZûfòKû
 gòlû[ðúuê ù^aû Gaõ QûWÿòaûe \ò^, ZûeòL Gaõ icd

_eòbâcYùe ~ûC[ôaû ù~ùKøYiò gòlKu ij @ûùfûP^û ò̂cù« iìP^ûe ZûfòKû c¤ ejò[ôaö 

gòlYKû~ðý-5 : @û_Yue @û_Yu ùMûÂú ij [ôaû ijbûMòZûe cìfýûd^ 

@û_Yu aò\ýûkdùe Pûfò[ôaû ùMûÂú ijbûMòZûKê a�ðcû^ @ûùc _eúlû Keò ù\Lôaû CPòZ ùjaû iÚû^úd aýaiûdúu 
ij Gjû GK ùMøY iµKð ùjûA_ûùe Kò´û Gjû ùaieKûeú iõiÚûe ijbûMòZû ùjûA_ûùe, ù~CñVûùe @û_Y icÉ 
iêaò]û iêù~ûM aòhdùe @ûùfûP^û KeêQ«òö PòZâ 4ùe \ò@û~ûA[ôaû iZße Gjò ijbûMòZûe _âbûa gòlû[ðúu gòlY 
C_ùe Kò_eò ejêQò Zûjû C_ùe Pò«û Ke«ê, Gaõ GKZòâZ bûùa Kû~ðý Keòaû \ßûeû @û_Y KòQò gêLêQ«ò Kò Zûjû 
C_ùe c¤ ZRðcû Ke«êö \lZû, \êaðkZû, iêù~ûM Gaõ @ûguûKê ù^A GK ùÊûU PòZâ - 4ùe \gðû~ûA[ôaû bkò ^òR 
gòlY _êÉòKûùe _âÉêZ Ke«êö Gjò cìfýûd^ _âKòâdûùe @û_Y @bòbûaK, ijKcðú Gaõ iû[úcû^uê iûcòf Keò_ûeòùaö 
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\lZû 

gòlû[ðúu gòlY C_ùe ejê[ôaû 
_âbûaKê ~ZÜ ijKûùe flý Keò, 

ijbûMòZûe icÉ@ûagýKúd Rò^òhe 
ZûfòKû _âÉêZ Ke«êö

\êaðkZû 

ijbûMòZûe Leû_ \òM ~ûjû 
PkûAaûùe KÁKe ùjûA[ûG Zûe 

ZûfòKû _âÉêZ Ke«êö

iêù~ûM 

~ûjû Gùa NUòaûe ^ûjó Kò«ê _ùe 
NUòaûe i¸ûa^û @Qò, Zûjûe ZûfòKû 
Ke«ê gòlû[ðúu gòlY ÉeKê C^ÜZò 
Keòaû _ûAñ ^òŸòðÁ bûaùe Pò«û 

Ke«êö

@ûguû 

iVòKþ bûùa ijbûMòZûe eûÉûùe ~ûjû 
@ûagýK Zûjûe ZûfòKû _âÉêZ Ke«êö 

PòZâ -4 : @û_Yue ùMûÂú ij @û_Yu aò\ýûkde [ôaû 
ijbûMòZûe cìfýûd^ ^òcù« ùÊûU Rûfò ùKûVeú  (MâúWÿ)

@ûùfûP^û

ijbûMòZûùe K’Y NUêQò Gaõ ùKCñVò C^ÜZòe @ûagýKZû ejòQò, ùi i´§ùe Gjò iek ùKûVeú @û_Yuê ajêZ 
iûjû~ý Keòaö Gjò @¤ûde i´k aòbûMùe @û_Y Gjò ùÊûUeê ajêZ KòQò Z[ý RûYò_ûeòùaö 

 gòlû[ðúu gòlY ÉeKê C Ü̂Zò Keòaûùe ijbûMòZû Kû~ðýe _âbûaKê RûYòaûùe Gjò ùKûVeú iûjû~ý Keòa Kò?
ùZùa Gjû @û_Yu aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòKê ùKùZK iê_ûeòg Keòaûe eûÉû C^àëq Keò[ûG Kò´û
@Mâû]ôKûe iµKðùe ò̂¿�ò ù^aû _ûAñ @û_Yuê iûjû~ý Keòaö

 @û_Y ùKùa Pò«û KeòQ«ò Kò aò\ýûkd aòKûg ò̂cù« ù~ûR^û _âÉêZò icdùe ùÊûUe ùKûVeú aò\ýûkd
_eòPûk^û KcòUòKê iûjû~ý Keòa Kò? Gjò MêeêZß_ì‰ð Kû~ðýKê @ûMKê ù^aû _ûAñ ùKûVeú iûjû~ý Keò_ûùe
Gaõ aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòKê aò\ýûkde @ûagýKZû Gaõ iêù~ûM i´§ùe aêSûAaûùe ic[ð
ùjûA_ûeòùaö

4 gòlû[ðúu _òZûcûZû Gaõ @bòbûaKu ij ^òcMÜ ejòaû

aò\ýûkde cêLý iõÄûeK ùjCQ«ò gòlû[ðúu @bòbûaK Gaõ _òZûcûZû, ~ûjû gòlû _â\û^ Keû~ûCQò Zûjû iò]ûikL 
gòlû[ðúu Rúa^ùg÷kú C_ùe _âbûa _KûA_ûùeö ù~ùZùaùk aò\ýûkd Gaõ @bòbûaK còkòZ bûùa Kû~ðý Ke«ò, 
gòlû[ðúuê fûb Gaõ @]ôKeê @]ôK i`kZû còkò_ûùeö GVûùe @ûù\ø iù¦j ^ûjó ù~ @bòbûaK Gaõ _òZûcûZûue 
\ûaò @]ôKeê @]ôK ejò_ûùe cûZâ ~\ò @û_Y icÉ a§^Kê \éXÿZûe ij _ûk^ Ke«ò, Zûùjùf ùicûù^ c¤ ajêZ 



iûjû~ýKûeú ùjûA_ûeòùaö aò\ýûkd cêLýue _â]û^ Kû~ðý ùjCQò @bòbûaKu _ûAñ C_~êq cûMð ò̂ŸòðÁ Keòaû
~ûjû\ßûeû ùicûù^ Zûu gòlû[ðúKê ù~ùKøYiò C_ûdùe ijûdZû _â
PûfêQò ùi[ôùe @]ôK \éXÿúKeY @ûagýKö

~\ò @û_Y @bòbûaKcû^uê @û_Yu aò
gòlY Gaõ aò\ýûkde i`kZû _ûAñ aýÉ eLôaûKê ùja, ùZùa ùicûù^ @^êba Keòaû CPòZ ù~ aò
ÊûMZù~ûMý iÚû^ Gaõ ùiVûùe ùicû^uê MêeêZß

bòWÿòI : aò\ýûkd ù^ZéZß -

bòWÿòI : aò\ýûkd ù^ZéZß -

gòlYKû~ðý 6 : @bòbûaKuê cìfý Gaõ ÊûMZe aûiÜû @ ê̂ba KeûAaû

]úe iÚòe ejê[ôaû RùY @bòbûaKu K[û Pò«û Ke«ê, ~ûjûue gòlû ajêZ Kcþ @ùU cûZâ ò̂RVûeê Zûu _ûù�ûUò _òfû
@]ôK _Xÿò ùfLô I jòiûa KeòRûY«ê ùaûfò ùi ajêZ @ûMâjúö Zûue Èú RùY bdûkê Gaõ Zûue gâaYR^òZ iciýû
ejòQòö ùicû^ue GK ÊZª ]eYe _eòaûe Gaõ ùicû^ue gòlû[ðúcûù^ ò̂dcòZ bûùa aò
eêj«òö ùKak iû^ _òfû (~òG Kò ùgâYúùe gêYòaûKê @ûMâj _âKûg Kùe ^ûjó)Kê QûWÿò, _eòaûee @^ý icÉuVûùe
gòlû _âZò iKâòdûZàK Pò«û]ûeû ejòQòö 

 @û_Y aýqòMZ bûùa aû aò
Keò_ûeòùa ~ûjû\ßûeû ùicûù^ ^òRKê aò

 ùKCñ ùKCñ iciýûKê _eòPòZ Keòaûe @ûagýKZû ejòQò Gaõ @û_Y Kòbkò RûYòùa
@bòbûaKcû^uê aò\ýûkdùe ÊûMZ Keû~òa ùaûfò ùicûù^ c^ùe K’Y @^êba Keê[ôùa?

@û_Yue Pò«û]ûeûKê @û_Yu gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò eL«êö

@ûùfûP^û 

Gjû iZ ù~ _òZûcûZû ùicû^ue ~êaûaiÚûùe [ôaû aò
_âbûa gòlû[ðúu gòlû Gaõ aò\ýûkd ij ejê[ôaû iµKð C_ùe Kòbkò _WÿêQò, Zûjû C_ùe MêeêZß _â
gòlKu aòiàdKê @^êba Keòaû _òZûcûZûu _ûAñ @ûù
KÁKe ùjûA_ûùeö 

cêLý K[û ùjCQò iaê _òZûcûZûcûù^ ùicû^ue gòlû[ðúcû^u
_â\û^ Keòaö ~\ò ùicûù^ aò\ýûkdKê @ûi«ò @û_Y ùicû^u ij K[û ùjaûKê ^ò½òZ Keò_ûeòùaö ùicû^u ijòZ
iûlûZ Keòaû _ûAñ ùicû^u NeKê aêfò~òaûùe @ù^K iêaò]û iêù~ûM ejòQòö i¸aZü @û_Y ùicû^u ij
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ýûkd cêLýue _â]û^ Kû~ðý ùjCQò @bòbûaKu _ûAñ C_~êq cûMð ò̂ŸòðÁ Keòaû
ßûeû ùicûù^ Zûu gòlû[ðúKê ù~ùKøYiò C_ûdùe ijûdZû _â\û^ Keò_ûeòùa Gaõ ù~Cñ Kû~ðý aò

éXÿúKeY @ûagýKö 

ò @û_Y @bòbûaKcû^uê @û_Yu aò\ýûkd Kû~ðýùe iûcòf KeòaûKê AzêK Gaõ ùicû^uê ùicû^ue gòlû[ðúu
ýûkde i`kZû _ûAñ aýÉ eLôaûKê ùja, ùZùa ùicûù^ @^êba Keòaû CPòZ ù~ aò

ÊûMZù~ûMý iÚû^ Gaõ ùiVûùe ùicû^uê MêeêZß \ò@û~ûG Gaõ i¹û^ còkò[ûGö 

cûZû_òZûuê iûcòf Keòaû 

gòlû[ðúu _éÂbìcòKê aêSòaû 

gòlYKû~ðý 6 : @bòbûaKuê cìfý Gaõ ÊûMZe aûiÜû @ ê̂ba KeûAaû 

]úe iÚòe ejê[ôaû RùY @bòbûaKu K[û Pò«û Ke«ê, ~ûjûue gòlû ajêZ Kcþ @ùU cûZâ ò̂RVûeê Zûu _ûù�ûUò _òfû
ùaûfò ùi ajêZ @ûMâjúö Zûue Èú RùY bdûkê Gaõ Zûue gâaYR^òZ iciýû

ejòQòö ùicû^ue GK ÊZª ]eYe _eòaûe Gaõ ùicû^ue gòlû[ðúcûù^ ò̂dcòZ bûùa aò
eêj«òö ùKak iû^ _òfû (~òG Kò ùgâYúùe gêYòaûKê @ûMâj _âKûg Kùe ^ûjó)Kê QûWÿò, _eòaûee @^ý icÉuVûùe

@û_Y aýqòMZ bûùa aû aò\ýûkde RùY cêLý bûùa Gjòbkò @bòbûaKcû^uê Kòbkò Kû~ðýùe iµéq
ßûeû ùicûù^ ^òRKê aò\ýûkd ùMûÂúe GK @õg ùaûfò aòùaP^û Keòùa?

ùKCñ ùKCñ iciýûKê _eòPòZ Keòaûe @ûagýKZû ejòQò Gaõ @û_Y Kòbkò RûYòùa
ýûkdùe ÊûMZ Keû~òa ùaûfò ùicûù^ c^ùe K’Y @^êba Keê[ôùa?

@û_Yue Pò«û]ûeûKê @û_Yu gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò eL«êö

Gjû iZ ù~ _òZûcûZû ùicû^ue ~êaûaiÚûùe [ôaû aò\ýûkdÉeúd @bòmZûKê ò̂R Rúa^ùe _âùdûM Keò[û«ò; Gjûe
ýûkd ij ejê[ôaû iµKð C_ùe Kòbkò _WÿêQò, Zûjû C_ùe MêeêZß _â

gòlKu aòiàdKê @^êba Keòaû _òZûcûZûu _ûAñ @ûù\ø @iû]ûeY ^êùjñö ùicûù^ _âgÜ _PûeòaûKê I @ûjßû^Kê ùLûRòaû 

cêLý K[û ùjCQò iaê _òZûcûZûcûù^ ùicû^ue gòlû[ðúcû^ue gòlû _ûAñ ajêZ @ûMâjú ~ûjû @û_Yuê aWÿ i`kZû 
ýûkdKê @ûi«ò @û_Y ùicû^u ij K[û ùjaûKê ^ò½òZ Keò_ûeòùaö ùicû^u ijòZ

iûlûZ Keòaû _ûAñ ùicû^u NeKê aêfò~òaûùe @ù^K iêaò]û iêù~ûM ejòQòö i¸aZü @û_Y ùicû^u ij
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ýûkd cêLýue _â]û^ Kû~ðý ùjCQò @bòbûaKu _ûAñ C_~êq cûMð ò̂ŸòðÁ Keòaû 
û^ Keò_ûeòùa Gaõ ù~Cñ Kû~ðý aò\ýûkdùe 

ûkd Kû~ðýùe iûcòf KeòaûKê AzêK Gaõ ùicû^uê ùicû^ue gòlû[ðúu 
ýûkde i`kZû _ûAñ aýÉ eLôaûKê ùja, ùZùa ùicûù^ @^êba Keòaû CPòZ ù~ aò\ýûkd GK 

]úe iÚòe ejê[ôaû RùY @bòbûaKu K[û Pò«û Ke«ê, ~ûjûue gòlû ajêZ Kcþ @ùU cûZâ ò̂RVûeê Zûu _ûù�ûUò _òfû 
ùaûfò ùi ajêZ @ûMâjúö Zûue Èú RùY bdûkê Gaõ Zûue gâaYR^òZ iciýû 

ejòQòö ùicû^ue GK ÊZª ]eYe _eòaûe Gaõ ùicû^ue gòlû[ðúcûù^ ò̂dcòZ bûùa aò\ýûkdùe C_iÚòZ 
eêj«òö ùKak iû^ _òfû (~òG Kò ùgâYúùe gêYòaûKê @ûMâj _âKûg Kùe ^ûjó)Kê QûWÿò, _eòaûee @^ý icÉuVûùe 

ýûkde RùY cêLý bûùa Gjòbkò @bòbûaKcû^uê Kòbkò Kû~ðýùe iµéq 
ýûkd ùMûÂúe GK @õg ùaûfò aòùaP^û Keòùa?

ùKCñ ùKCñ iciýûKê _eòPòZ Keòaûe @ûagýKZû ejòQò Gaõ @û_Y Kòbkò RûYòùa ù~ Gjò 
ýûkdùe ÊûMZ Keû~òa ùaûfò ùicûù^ c^ùe K’Y @^êba Keê[ôùa? 

ýûkdÉeúd @bòmZûKê ò̂R Rúa^ùe _âùdûM Keò[û«ò; Gjûe 
ýûkd ij ejê[ôaû iµKð C_ùe Kòbkò _WÿêQò, Zûjû C_ùe MêeêZß _â\û^ Keû~ûCQòö 

ø @iû]ûeY ^êùjñö ùicûù^ _âgÜ _PûeòaûKê I @ûjßû^Kê ùLûRòaû 

e gòlû _ûAñ ajêZ @ûMâjú ~ûjû @û_Yuê aWÿ i`kZû 
ýûkdKê @ûi«ò @û_Y ùicû^u ij K[û ùjaûKê ^ò½òZ Keò_ûeòùaö ùicû^u ijòZ 

iûlûZ Keòaû _ûAñ ùicû^u NeKê aêfò~òaûùe @ù^K iêaò]û iêù~ûM ejòQòö i¸aZü @û_Y ùicû^u ij 
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ùicû^ue iû^ _òfû aòhdùe K[û ùjaû _ûAñ PûjêñQ«ò I ùicû^ue aû]ûR^K aýajûe iµKðùe RYûAaûKê 
PûjêñQ«ò I Gjûe cìk KûeYKê ùLûRêQ«òö ù~ùjZê Gjò _òZûcûZûue ÄêfR^òZ gòlû iúcòZ ùjûA[ôaûeê, @û_Yue 
aû�ðûkû_ fòLôZ @ù_lû ùcøLôK bûùa Kû~ðý Keòa cûZâ Zû’e cû’u ij K[û ùjaû _ûAñ @û_Y @û_Yue _ûeê 
_~ðý« ùPÁû Keòùa, ~\ò ùi _ûVe ]ûùe ]ûùe [ôùa ùZùa @û_Yuê ò̂½òZ KeòaûKê ùja ù~ ù~ùZùaùk 
@û_Y Zûu ij K[û ùjùa, ùiùZùaùk ù~còZò @û_Y Zûu cêjñKê Pûjó K[û ùjùaö 

iû]ûeY bûùa KjòaûKê Mùf @û_Y Gjòbkò _òZûcûZûuê ùicû^ue gòlû[ðúcû^u cû¤cùe Äêf ùLûfòaûe \ò^, 
Äêfe _eòbâcY, _â\gð^ AZýû\ò _ûAñ @ûcªY Keò_ûeòùa, ù~ùZùaùk @Zò[ô bûùa _j�ôùa ùiùZùaùk 
ùicû^uê i´¡ð̂ û Keòaû _ûAñ ^ò½òZ ejòùa - ù~ùZùaùk ùicûù^ @û_Yue aýqòMZ @ûMâj Gaõ AzûKê @^êba 
Keòùa, ùZùa ùiùZ ò̂RKê cìfýaû^þ cù^ Keòùa Gaõ ÊûMZe aûiÜû @^êba Keò_ûeòùaö 

ù~Cñ _òZûcûZûue gòlû[ðúcûù^ @û_Yu aò\ýûkdùe b�òð ùjûA[ôùa, ùicû^uê KòQòlY _ûAñ @û_Y ùKøYiò ùlZâùe 
^òùdûRòZ Keò_ûeòùaö Gjò ]eYe ùKùZK iµKð ajêZ bf @ùUö _e«ê, @û_Yu aò\ýûkdùe Pûfê[ôaû ùKùZK 
Kû~ðýe Z\ûeL Keòaû ajêZ Reêeú @ùU, KûeY RûYòaûKê ùja ù~, icÉ _òZûcûZû Kû~ðýùe iµì‰ð bûùa ^òùdûRòZ 
@Q«ò Kò ^ûjó Gaõ flý KeòaûKê ùja ù~ icÉ _òZûcûZûuê icû^ _âKûe @û^êMZý _â\gð^ Keû~ûCQò Kò ^ûjóö  

gòlYKû~ðý - 7 : _òZûcûZûu ij aò\ýûkde ò̂aòWÿ iµKðe Z\ûeL Keòaû

KòQò icd _ûAñ @û_Yu aò\ýûkd iµKðùe Pò«û Ke«ê Gaõ iûeYú 2ùe [ôaû CqòMêWÿòKê iÚòe Ke«êö @û_Yu 
aò\ýûkd _ûAñ _â~êRý ùjC[ôaû _âùZýK Cqò GK GK ^´e \ò@«ê (10 ù~CñVûùe _ì‰ðiõLýû @ùU) 

iûeYú 2 _òZûcûZûu ij aò\ýûkde ò̂aòWÿ iµKðe Z\ûeL 

Cqò 10eê ùcûU ^´e

ùcû aò\ýûkd _òZûcûZûu ij @ZòKcþùe [eùU 
ùicû^ue gòlû[ðúcû^ue @MâMZò i´§ùe ùa÷VK 
WûKêQòö 
ùiVûùe _òZûcûZû-gòlKue GK iKâòd iwV^ ejòQò 
Kò´û ùKùZK ù`ûec @Qò ù~CñVò GK iúcû c¤ùe 
Kû~ðýMêWÿòK ùjûA ^ [ûGö 
_òZûcûZûuê aò\ýûkdùe iað\û ÊûMZ Keû~ûA[ûG Gaõ 
ùicû^ue gòlû[ðúue @MâMZò i´§ùe RûYòaû _ûAñ 
aòhdbò�òK gòlKuê RûYòaû ijR ùjûA[ûG Kò´û GK 
C_~êq iÚû^ùe K[ûaû�ðû _ûAñ ijcZò _âKûg Keò[û«òö 
aò\ýûkdùe ùKøYiò @bòù~ûM _j�ôùf Zûjûe Raûa 
Zò̂ ò\ò^ c¤ùe _òZûcûZûuê RYûA \ò@û~ûGö 

a�ðcû^ ùKùZK _òZûcûZû @Q«ò ù~Cñcûù^ Kò ùcû 
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aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòe i\iý @U«òö
icd icdùe _òZûcûZûcûù^ ùicû^ue mû^ Gaõ 
\lZûKê gòlY ùlZâùe aýajûe Keòaû _ûAñ ùgâYúMéj 
_eò\gð̂ ùe @ûi«òö 
aò\ýûkd _ûVýKâc, iûcûRòK Gaõ ùLk iµKòðZ aòbò^Ü 
aòbûM i´§òZ MêeêZß_ì‰ð ZûeòL R^òZ KýûùfŠeKê 
_òZûcûZû ^òR _ûLùe eLô[û«òö 
ùKùZK ^òŸòðÁ ]eYe _òZûcûZû ÊZª ]eYe 
aýqòcû^u icûùagùe ù~ûM\û^ Ke«òö 
aò\ýûkd _òZûcûZûu c¤ùe [ôaû \ìeZßKê 
aêSò[ûG (iûleZû, bûhû, cêLý gòlû, AZýû\ò) Gaõ 
ZéZúd aýqò bûùa ùicû^u ^òKUùe _âZògîZòa¡ö 

iaðùcûU

@û_Y _âÉêZ Keò[ôaû ZûfòKûKê VòKþ bûùa flý Ke«êö 

 ùiVûùe @^ý ùKøYiò Kû~ðý @Qò Kò ~ûjûKê @û_Y ijRùe MâjY Keò_ûeòùa?
 ùKCñ Kû~ðýe iõ_éqò @û_Yu _ûAñ @]ôK _eòa�ð^ @ûYòa?
 ùKCñ Kû~ðýùe _òZûcûZûcû^ue iõ_éqò @]ôK ùjûA[ûG?
 ùKCñ Kû~ðý @û_Yu aò\ýûkde flý Gaõ C^ÜZòcìkK ù~ûR^û _ûAñ @]ôK ijûdZû _â\û^

Keò[ûG?

ò̂Re Pò«û]ûeû i´§ùe ^òRe gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò eL«êö Gjò @¤ûd ùghùe _êYò[ùe Z\ûeL Gaõ _ê̂ ü 
ù~ûR^û _ûAñ @û_Yuê iêù~ûM còkòaö 

PòZâ 5 : @û_Yu gòlû[ðúue _òZûcûZûuê aýÉ eLôaû _ûAñ Gjû ajêZ MêeêZß_ì‰ð 

ù~ùZùaùk _òZûcûZûuê Gjòiaê C_ûdùe _òfûue aò\ýûkde icÉ Kû~ðýùe aýÉ eLô_ûeòaû ^ûjó, ùZùa Gjò 
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Z\ûeL @û_Yuê ^ò½òZ bûùa KòQò C^ÜZ eûÉû ù\LûAaö ~\ò @û_Y @û_Yuê còkò[ôaû ^´eKê cògûAùa ùZùa 
aò\ýûkdùe _òZûcûZû ùKùZ icd aýÉ ejêQ«ò Zûjû C_ùe @û_Y GK _âZògZ ^´e _ûA_ûeòùaö  

Gjò Z\ûeL @û_Yuê @^ý \òM i´§ùe Pò«û Keòaû _ûAñ ùLûeûK ù~ûMûAa ù~ Kòbkò @û_Y _òZûcûZûu ij aýÉ 
ejò_ûeòùa Gaõ ùicû^uê Kòbkò aò\ýûkd Rúa^ ij RWÿòZ Keòùjaö @bòbûaKuê Kû~ðýùe aýÉ eLôaû _ûAñ 
@û_Yu ^òKUùe ~ûjû KòQò C_ûd @Qò Zûjû @û_Y @û_Yu gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò eL«êö gòlYKû~ðý 9ùe 
Gjò Z\ûeLKê _ê^aðûe ù\Lôaû _ûAñ @û_Yuê _êYò GK iêù~ûM còkòa Gaõ @ûi«û Kû~ðýKûk _ûAñ GK ù~ûR^û _âÉêZ 
Keòùaö 

ù~ùZùaùk _òZûcûZûcûù^ aò\ýûkd ij RùY RùY ZéZúd aýqò bûùa Kû~ðýeZ ùjùa, ùicûù^ iciýû icû]û^ 
Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòùa Gaõ iciýûKê PòjÜU c¤ Keòùaö ùicû^u ij K[ûaû�ðû ùjaû \ßûeû ùicû^u 
\éÁòùKûYeê @û_Y icÉ NUYû RûYò_ûeòùa Gaõ ZûjûKê _eòPûkòZ Keòaû _ûAñ C_~êq C_ûd còkò_ûeòa, ~ûjû Kò 
gòlû[ðúu _âMZò, gòlY Gaõ _â\gð^ C_ùe GK iê¦e _âbûa ejòaö 

_eòiÚòZò @¤d^ 3 : @Ác ùgâYú _ùe @]ûeê _ûV QûWÿê[ôaû gòlû[ðúu C_ùe 
gâúcû þ̂ \ûi @ ê̂i§û^ Kùfö 
gâúcû^þ \ûiþ GK cû¤còK aò\ýûkde cêLý bûùa \úNð _û� ahð ]eò Kû~ðýeZ @Q«òö ùi Pûeò RY aûkòKûu _ûAñ 
RùY MaòðZ aû_û @U«ò cûZâ ^òR aò\ýûkdeê @]ûeê _ûV QûWÿê[ôaû aûkòKûcû^ue iõLýûKê ù^A ùi ajêZ Pò«òZ 
@Q«ò, Z[û ùi ù\Lô_ûeêQ«ò ù~ _âûdZü Zûue gòlû ùi_eò _âbûaòZ ùjûA_ûeê^ûjóö ahð ahð ]eò ùi flý KeòQ«ò 
ù~ \gc ùgâYú ùaûWð _eúlûùe aûkòKûcûù^ aûkKuVûeê ajêZ bf _â\gð̂  Keò@ûiòQ«ò, ùicûù^ cûZâ 20 
_âZògZ ^´e eLôQ«òö 

gâúcû^þ \ûi RùY AõeûRú gòlK @U«ò Gaõ MYòZùe ùibkò \éXÿ ^êj«ò, ùZYê ùi MYòZe cêLýuê Zûuê iVòKþ 
Kâcùe iûjû~ý Keòaû _ûAñ Kjòùfö \êAahð @ûMeê @Ác ùgâYúeê @]ûeê _ûV QûWÿò[ôaû icÉ aûkòKûue ZûfòKûKê 
flý Keòaû _ûAñ Zûuê Kjòùf Gaõ ùi icdùe MYòZùe ùicû^ue _â\gð̂ Kê flý Keò GK iê¦e C_ûd iÚòe 
Keòaû _ûAñ, ~\ò ùicû^uê _êYò [ùe _Xÿòaû _ûAñ eLû~ûGö ù~ùZùaùk ùi icÉ ^ûcKê Z\ûeL Kùf Gaõ 
ùicû^ue gòlKu ij K[û ùjùf, RûYòaûKê _ûAùf ù~ @]ûeê _ûVZýûMú 10 RY aûkòKûu c¤eê PûeòRY 
MYòZe aûhòðK _eúlûùe ùgâÂ \gRYu c¤ùe iÚû^ _ûAQ«ò Gaõ \êARY jûeûjûeò ^´e eLôQ«òö 

ùi icdùe, còÁe \ûi ^òùR eLô[ôaû iûeYúUòKê flý Kùf Gaõ RûYòaûKê _ûAùf ù~ _ûVZýûMú ùjûA[ôaû 
\gRYu c¤eê @ûVRY ùMûUòG Mâûce @U«òö ùi iÚòe Kùf ù~ ùicû^u _òZûcûZûu aò^û Gjò Kû~ðýe icû]û^ 
i¸a ^êùjñö ùZYê ùi ùLûRòaûKê fûMòùf ù~ KûjóKò Gbkò NUòfû Gaõ icû^Zû eLôaû _ûAñ KY KeòaûKê ùja, 
Zûjû c¤ RûYòaûKê ùPÁû Kùfö Zûu aò\ýûkdùe gòlû[ðúcû^u gòlû C_ùe _âbûa _KûC[ôaû ùKùZK Z[ýKê 
gâúcû^þ \ûi iõMâj KeòaûKê fûMòùfö Gjò iaê gòlû[ðúcû^ue @bòbûaKuVûeê ùi @]ôK RûYòaûKê _ûAùf ö 
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~ûjû \ßûeû _âbûaòZ ùjûA[ôaû aûkòKûcû^u ùlZâùe bf `k còkòfû ZûjûKê @û_Y ò̂R gòlY _êÉòKûùe fò_òa¡ Keò 
eL«êö 

@ûùfûP^û

aò\ýûkd cêLý bûùa, @û_Y ijRùe bêfò~ûA_ûe«ò ù~ @û_Yue Kû~ðý ùKak bf _ûV _XÿûC[ôaû gòlKu 
iciýûe icû]û^ ^ò‰ðd Keòaû, gòlû[ðúu gòlY Gaõ _âgûi^òK Kû~ðý PkûAaû _ûAñ ê̂ùjñö gâúcû þ̂ ùR^û ù~Cñ Kûc 
Kùf Zûjû CùfäL^úd KûeY @ù^K aò\ýûkd _ûVZýûMú aûkòKûu _ûAñ @ù^K iciýûe i¹êLú^ ùjûA[û«ò ùi 
Zû’e cìk KûeYKê icû]û^ Keò[ôùfö GK MêeêZß_ì‰ð _âgÜe C�e _ûAaû _ûAñ iû]ûeY bûa^ûe _eòie, “~\ò 
\gc ùgâYúùe gòlû[ðúu _â\gð^ @Zý« iù«ûhR^K ùZùa Gjò _â\gð̂ Kê C^ÜZ Keòaû _ûAñ @Ác ùgâYú _ùe 
@û¸uê K’Y KeòaûKê ùja”? Gjò _âgÜ Zûue ùQûU \kKê, ^ûc ùfLû Gaõ _â\gð̂ Kê C^ÜZ Keòaû C_ùe ¤û^ 
ùK¦âúbìZ Keòaû _ûAñ iûjû~ý KeêQòö ijKcðúcûù^ iÚòe Kùf ù~ ùicûù^ _òZûcûZûu ^òKUKê ~òùa, ùicû^ue 
iciýû i´§ùe K[ûaû�ðû ùjùa Gaõ ùicû^ue Sò@uê aò\ýûkdùe eLôaû _ûAñ C_~êq icû]û^ ^ò‰ðd Keòùaö 
ùi Gaõ Zûue \k iÚòe Kùf ù~ aò\ýûkd aûjûùe icû]û^ aûjûe Keòùa - ù~_eò _òZûcûZûu ij ZéZúd 
aýqò bûùa ùicû^u _òfûue gòlûMZ i`kZû Pûjû«òö 

ò̂cÜfòLôZ KûeYeê @ûùfP^ûùe ùKùZK iciýû ejò[ûA_ûùe : 

 Mûkòù\aûe @ûguû aû bd ejòQò
 ùicû^ue Pò«û]ûeû C_ùe bd ejòQò
 ùicû^ue Pò«û]ûeû, @[ðù^÷ZòK, ùiVûùe @^ý aòKÌ @ûC KòQò ^ûjóö

_e«ê, Gjû ^ò½òZ ù~ ùKùZK aûÉa NUYû _âKûgòZ ùjûA^ûjó, ù~_eò Kò aò\ýûkd @ûL_ûLe iciýûe ^òeû_�û 
_ûAaûö Z[û_ò, iek NUYû ùjCQò aò\ýûkde cêLý ùicû^ue Sò@cû^ue gòlû _âZò ajêZ @ûMâjú, ù~Cñcû^ue 
NeKê ùi _eò\gð̂ ùe ~ûA _òZûcûZûuê Wâ_þ @ûCU ùjC[ôaû aûkòKûcû^uê aò\ýûkdùe eLôaû _ûAñ _âbûaòZ 
Keê[ôùfö còÁe ùR^û iÚòe Kùf ù~ baòhýZùe @Ác ùgâYúe icÉ gòlû[ðúcû^ue PkòZ C_iÚû^ Gaõ iÚòeZûKê 
aRûd eLôaû Z[û C›ûjòZ Keòaû _ûAñ @Zò Kcþùe [eùU NùeûA _eò\gð^ùe ~òùaö 

~\ò @û_Yue gòlû[ðúcû^ue _òZûcûZûcûù^ aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ @û_Yu ij cògò Kû~ðý KeêQ«ò, ùZùa ^òdcòZ 
bûùa @û_Y ùicû^u ij K[ûaû�ðû Keòaûe @ûagýKZû ejòQò Gaõ @û_Yu ij ùLûfûùLûfò  K[ûaû�ðû ùjaû _ûAñ 
ùicû^u _ûAñ iêù~ûM iéÁò Keòaû @ûagýKö Gjû iûlûZKûe bûùa, @ù^û_PûeòK bûùa aò\ýûkd `ûUK ò̂KUùe 
Kò´û GKûKú ^òŸòðÁ gòlû[ðú ùlZâùe NUò_ûùeö 

[ùe @û_Y Gjò K[ûaû�ðû @ûe¸ Keòù\ùf, @û_Y icÉ NUYû i´§ùe @ûùfûP^û Keò_ûeòùa Gaõ icû]û^e 
iûjû~ý Keò_ûeòùa, ù~_eò Kò gâúcZú _…^ûdK Zk NUYû @¤d^ùe KeòQ«òö 

gòlYKû~ðý 8 : gòlû[ðúu _ûVZýûMúu jûe RûYòaû _ûAñ @ ê̂i§û^
gâúcû^þ ùR^û flý Keò[ôaû ùKùZK iciýû Gaõ aûkòKû gòlû _âZò ùi Kòbkò aòbò^Ü _\ùl_cû^ MâjY Keò[ôùf 
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ajê icd ]eò _…^ûdKu aò\ýûkdùe ùKøYiò ceûcZò Kû~ðý ùjûA^ûjóö iµì‰ð aò\ýûkde aòbò^Ü @õgKê QûWÿò 
^òKUùe _ûùPeò Kû^Ú bûwò~ûAQò Gaõ Zùk _Wÿò~ûAQòö ~\òI Gjû \êaðk iÚû^ùe ùjûAQò, ùi Zûue gòlû[ðúue 
_òZûcûZûue ijù~ûMKê ù^A ajêZ Lêiò @Q«ò Gaõ gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkdKê @ûMâj ijKûùe Gaõ ^òdcòZ bûùa 
@ûiêQ«òö [ùe _òZûcûZûue ùa÷VKùe ùi aò\ýûkde _ûùPeòR^òZ iciýû C_iÚû^ Kùf Gaõ ajêZ @û^¦òZ 
ùjùf ù~ùZùaùk \êA bûA ~ûjûue gòlû[ðú aò\ýûkdùe ^ûc ùfLûAQ«ò, _ûùPeò iRûWÿòaû _ûAñ Kûc @ûe¸ 
Keòaûe _âÉûa ù\ùfö ùKùZK _êeêYû gòlû[ðú iûjû~ý Keòùa ùaûfò ùicûù^ cZ ù\ùfö Gjû ù~ùZùaùk 
iwVòZ ùjfû Gaõ K�ûcûf _ûAñ @[ðe @bûa ejòfû ùiùZùaùk \êA bûA @ù^K _òZûcûZû Gaõ @^ý _òfûue 
iµKðúduê eûZòùe aò\ýûkdKê RMòaû _ûAñ GKZòâZ Kùfö  

gâúcZú _…^ûdK aò\ýûkdKê @ûiòaû \ò^eê _òZûcûZûu ij ajê icd aòZûAQ«ò, aò\ýûkdUò ùicû^ue ùaûfò 
RùYAaû _ûAñ ùicû^uê C›ûjòZ KeòQ«ò Gaõ ùicû^u _òfûcû^ue i`kZû ùicû^u C_ùe ajêcûZâûùe 
_~ðýùaiòZö ùi aò\ýûkde icÉ _òZûcûZûu c¤ùe Mað ùLkûAaû _ûAñ C›ûjòZ Ke«òö ùi @^êba KeòQ«ò ù~ 
Gjòbkò iûjû~ý Kû~ðý i`k ùjaûe cêLý KûeY ùjCQò ijcZò c¤ùe Kû~ðý Keòaû I _eÆe _eÆeKê i¹û^ 
ù\aû ùjCQò Zû’e _âZýl `kû`kö  

gòlYKû~ðý 9 : _òZûcûZûuê ò̂ùdûRòZ Keòaû _ûAñ GK ù~ûR^û _âÉêZò

gòlYKû~ðý 7ùe @û_Y Keò[ôaû Z\ûeLKê ù`eòPûf«ê Gaõ ù\L«ê _òZûcûZûuê iûcòfKê ù^A @û_Y ùKCñ[ôùe 
C Ü̂Z KeòaûKê PûjóQ«òö @û_Yu gòlY _êÉòKûùe (~\ò @û_Yu ^òKUùe @û_Yue ùKjò ijKcðú [û@û«ò), _ea�ðú 
@aiÚûùe K’Y KeòaûKê ~ûCQ«ò Gaõ \úNðicd _ûAñ K’Y Keòùa Zûjûe GK ù~ûR^û _âÉêZ Ke«êö 

@û_Yu aò\ýûkde _òZûcûZû Gaõ @bòbûaKu iûcòfKê aé¡ò Keòaû _ûAñ, ^òR Ze`eê @û_Y KòQò ijR flý iÚòe 
Ke«êö _âùZýK Kû~ðý _ûAñ Kò´û @û_Y iÚòe Keò[ôaû flý fûMò ^ò½òZ ej«ê ù~ @û_Yu aò\ýûkd Gaõ gòlû[ðúu 
gòlY _âZò ù~_eò i`kZû còkò_ûeòaö 

@ûùfûP^û

_òZûcûZûuê aò\ýûkdùe iûcòf Keòaû _ûAñ @û_Y jêGZ @ù^K KòQò Kû~ðý Keòiûeò[ôùa - cûZâ @û_Yu _ûAñ ajêZ 
KòQò _\ùl_ ù^aûe iêù~ûM ejòQò ù~_eò Kò : 

 MéjKû~ðý C_ùe @ûùfûP^û _ûAñ aýaiÚû MâjY Keòaû
 _òZûcûZûu Pò«û]ûeû RûYòaû _ûAñ gòlû[ðúuê ù^A GK iùbð iÚòe Keòaû
 i`kZûe ù_ûÁKûWðKê NeKê _VûAaû

GK ùLûfû Méj VòKþ Keòaû ù~CñVò aò\ýûkd iûeòaû _ùe _òZûcûZûcûù^ ^òŸòðÁ gòlKu ij K[ûaû�ðû Keò_ûeòùaö 

GKû[eùK @û_Y iaê KòQò Keòaûe @ûagýKZû ^ûjó, cûZâ @û_Y RûYòaûKê _ûAùa ù~ [ùe @û_Y Gjò K[ûaû�ðû 
_òZûcûZûu ij @ûe¸ Keòù\ùf, @]ôK @^êKeY Keòùa Gaõ Gjò NUYûeê iò]ûikL @û_Yue gòlû[ðú fûbaû^þ 
ùjùaö 

_eòiÚòZò @¤d^ 4 : gâúcZú _…^ûdKu ò̂eû_�ûR^òZ icû]û^
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aò\ýûkde GK MêeêZß_ì‰ð \òM ùjCQò _òZûcûZûue iûc[ðýe @bòaé¡ò Keòaû ~ûjû`kùe ùicûù^ aò\ýûkde 
_eòKÌ^û I flý _âZò iùPZ^ ùjûA @]ôK KòQò ù~ûM\û^ Keòùaö Gjû _âûdZü _òZûcûZûuê iûjû~ý Keòa I 
aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò Kò́ û _òZûcûZû gòlK iwV^ _ûAñ iê¦e _âZò ò̂]ôZß ùjûA_ûeòùaö _òZûcûZû ùicû^ue _òfû 
C_ùe ¤û^ eLôaû _eòaù�ð iµì‰ð aò\ýûkd C_ùe ¤û^ eLôaû KÁKe, cûZâ bìcòKû @^êiûùe ù~CñVò ùicûù^ 
_òZûcûZûu fûMò _âZò^ò]ôZß Ke«ò, ùicû^uê aêSòaûe @ûagýKZû ejòQò ù~, ùKak ùicû^ue ^òRÊ _ûAñ 
^êùjñ @^ýcû^u _ûAñ IKòfûZò Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö  

gòlYKû~ðý 10 : _âZò̂ ò]ôZß Keòaû _ûAñ _òZûcûZûuê ic[ð Keòaû

@û_Y gòlY WûGeúùe Uò_òKeò eL«ê ù~ cûZû_òZûuê Kò_eò iûc[ðý _â\û^ Keòùa ù~ ùicûù^ aò\ýûkdùe 
ùicû^ue bìcòKûKê VòKþ bûùa ^òaðûj Keòùa ù~CñVò ùicûù^ iÚû^úd ùMûÂúe _òZûcûZûue Êe ùjûA~òùaö 
iÚû^úd ùMûÂú \ßûeû MâjYúd ùjûA[ôaû @bòbûaKu aòhdùe Pò«û Ke«ê ù~Cñcûù^ ù^Zûbkò ù\Lû~û«ò ùZYê 
ùicûù^ ÊûbûaòK bûaùe Gjò bìcòKûùe Kûc KeòaûKê _\ùl_ ò̂@«ò I bf bûùa Kûc Keò[û«òö ùiVûùe GcòZò 
_òZûcûZû @Q«ò Kò ù~Cñcûù^ ajêZ KòQò Kêj«ò cûZâ @^ý _òZûcûZûue c«aý C_ùe ùKøYiò _âZò ò̂]ôZß Keòaûe 
@ûagýKZû ^ûjó? _âZò^ò]ôZß Keò[ôaû _òZûcûZûuê Q@Uò cûMð\gðK ^òdc Zò@ûeò Keò\ò@«êö  

@ûùfûP^û 

@û_Y ùKùZK Rò^òh i´§ùe Pò«û Keòiûeò[ôùa ~ûjû _òZûcûZû Ke«ê ùaûfò @û_Y @ûù\ø Pûjêñ ^ [ôùa (ù~_eò 
Kò gòlKu i´§ùe aýqòMZ c«aý ù\aû) Kò́ û iû]ûeY ^òdcûakú ù~_eò Kò ùMû_^úd bûùa ^òeúlY Keòaû 
Kò´û aò\ýûkd Rúa^ C_ùe GK iûcMâòK Pò«û]ûeû MâjY Keòaûö G[ôùe iù¦j ^ûjó ù~ ù~Cñ cûZû_òZû gòlû[ðúu 
gòlY i´§ùe Kjò_ûe«ò I aò\ýûkdKê ù^ZéZß ù\A[û«ò I ùicû^ue iµKð @^ý cûZû_òZûu ij bf [ûG, 
_âKéZùe ùicûù^ @û_Yu _ûAñ iµ�ò i\égö ùicûù^ ùKak iìP^ûMêWÿòK cûZû_òZûuê \ò@«ò ^ûjó aeõ ùicû^uVê 
iìP^û iõMâj Keò aò\ýûkdKê RùYA[û«ò, ùicûù^ @^ý cûZû_òZûuê iciýû PòjÜU Keòaûùe I icû]û^ Keòaûùe 
iûjû~ý Keò_ûe«òö cûZâ Gjû GK C_~êq ùKøgk ^êùjñ ~ûjû icÉ _òZûcûZûu ^òKUùe ù\Lû~òa Gaõ Gjò ^òdc 
_ûAñ ùiMêWÿòK @ûMKê @ûiòaûe ùKøYiò ~[û[ðZû ^ûjóö aò\ýûkde RùY cêLô@û bûùa @û_Yue K�ðaý ùjCQò 
_òZûcûZûu ^òKUùe _âZò̂ ò]ôZß Gaõ ùicû^uê ijûdZû Keòaû _ûAñ Z[û ùicû^ue \lZû Gaõ @ûZàaògßûi aé¡ò 
Keòaû _ûAñ iêù~ûM iéÁò Keòaû CPòZþö 

@û_Yu aò\ýûkdùe @^ý KòQò \òM (Kò´û MêeêZß_ì‰ð bûùa aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û) @Qò Kò ù~Cñ[ôùe ùicûù^ 
iûcòf ùjûA_ûeòùa? 

@û_Y cûZû_òZûuê iõMVòZ Keòaûe Kûc Keò_ûeòùa ~ûjû`kùe ùicûù^ _eÆeKê @ù^ø_PûeòK bûùa iûjû~ý 
Keò_ûeòùaö ~\ò ùicûù^ aò\ýûkdKê @ûiòaûKê aû gòlKuê ù\Lû KeòaûKê aýûKêk jê@«ò, @û_Y @^ý cûZû_òZûuê c¤iÚò 
aû iûw bûùa Kûc Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Keò_ûeòùaö
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gâúcû^þ ùPø]êeú GK lê\â Mâûcû�k aò\ýûkde cêLý bûùa Kû~ðýeZ, ù~CñVûùe _òZûcûZû aò\ýûkdKê @ûiòaûe 
ùKøYiò _eµeû ^ûjó Kò´û aò\ýûkd Ze`eê _òZûcûZûuê KòQò aò RYû~ûG ^ûjóö ùi flý Kùf ù~ gòlû[ðúuê Zûue 
gòlY ÉeKê ù`ùeA@ûYòaû aûUùe ajêZ aWÿ gì̂ ýiÚû^ ejòQòö Gjû c¤ iìPûCQò ù~ ùi Gaõ @^ý gòlKcûù^ 
gòlû[ðúu _ûeòaûeòK iÚòZò i´§ùe @ùÌ ajêZ KòQò RûYòQ«òö  

_òZûcûZûu \ßûeû iÚòe Keû~ûA[ôaû GK ù~ûR^ûKê _òZûcûZûu ùlZâùe _âPk^ Keòaû _ûAñ ùi iÚòe Kùfö ùi @ûgû 
Kùf ù~ K[ûaû�ðûùe [ôaû \ìeZßKê ù~ûWÿòaûùe Gjû ijûdK ùja Gaõ ù~ùKøYiò ùlZâùe Êe Cù�ûk^ _ûAñ 
_òZûcûZûu fûMò iêù~ûM iéÁò Kùfö 

ùi iÚû^úd ùMûÂú ù^Zûu ij K[ûaû�ðû ùjùf Gaõ ùicûù^ iÚòe Kùf ù~ Gjû ajêZ \eKûeú ùjûA_ûeòa ~\ò 
Gjò _òZûcûZû iûwcûù^ cjòkû ùjûA[ôùa Gaõ ùicûù^ @^ý cû@ûcû^u ij cògò _âûe ò̧K @aiÚûùe ùa÷VK Gaõ 
@ûkû_ @ûùfûP^û Keòùaö gâúcû þ̂ ùPø]êeú ùKùZK gòlû[ðúu cû¤cùe ^òcªY _VûAùf Gaõ ùa÷VKe ^òdc 
i´§ùe @aMZ ùjaû _ûAñ cû@ûcû^u _ûAñ GK ZûeòL iÚòe ùjûA[ôfûö cûZâ Zò^òRY cû@û ùa÷VKKê @ûiò[ôùf, 
_e«ê gâúcû^þ ùPø]êeúu \ßûeû iÚòe Keû~ûA[ôaû ^òdc i´§ùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ icùÉ Azû _âKûg Kùf Gaõ 
icùÉ Lêiò ùjûA[ôùf ù~ùZùaùk ùi ùNûhYû Kùf ù~ GK ùQûU Zûfòc gòaòe @^êÂòZ ùja, Z[û ùicûù^ 
ùaP _ò§òùa Gaõ ùicûù^ _âcûY_Zâ _ûAùaö 

ùMûUòG ahð _ûAñ ù~ûR^û Pûfòfû, ùKùZK _êeêh iûw ejòaû _ûAñ _âÉûa @ûiòfûö gâúcû^þ ùPø]êeú _òZûcûZûu c¤eê 
ùKùZK ùÊzûùiaú aûQòaû _ûAñ iÚòe Keò[ôùfö 

RùY aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yue gòlû[ðúu cûZû_òZûu ij bf iµKð [ûA_ûùe aû aò\ýûkdùe K’Y NUêQò 
@ûùfûP^û _ûAñ ùicû^u _ûLùe aòPûe_úV [ûA_ûùeö aò\ýûkde cêLý bûùa Gjò K[ûaû�ðûKê ù_âû›ûjòZ Keòùa I 
^òdcòZ bûùa ijûdZû _â\û^ Keòùaö ~ûjû @û_Yu _ûLKê @ûiòa ùi[ô_ûAñ @û_Y GjûKê ]cK eìù_ ù\Lôùa ^ûjó 
aû icûùfûP^û _ûAñ aýÉ ùjùa ^ûjóö cûZû_òZûuVê @ûiê[ôaû cZûcZ A§^ i\ég I ùicû^ue _òfûcûù^ gòL«ê 
ùaûfò ùicûù^ Azû _âKûg Ke«òö  

gòlYKû~ðý 11 : _eÆeKê ijûdZû _ûAñ iõMVòZ KeòaûKê @û_Yue _òZûcûZûuê iûjû~ý Keòaû

ùijò _òZûcûZûu aòhdùe Pò«û Ke«ê ù~Cñcûù^ aò\ýûkdKê Kcþ @ûi«ò Kò́ û @û_Yu ij Kò́ û gòlKu ij K[ûaû�ðû 
ùjûA[ôùaö ùicûù^ KûjóKò iûcòf ùjùf ^ûjó Gaõ @^ý _òZûcûZûcûù^ K’Y Keòùa ~ûjû\ßûeû ùicûù^ @ûMâj 
_âKûg Keòùa Gaõ ijR cù^ Keòùa? @û_Y cù^ KeêQ«ò Kò @û_Yu ^òKUùe GcòZò ùKjò beiû ù~ûMý 
_òZûcûZû @P«ò Kò ù~Cñcûù^ Gjò gì̂ ýiÚû^Kê Kcþ Keò_ûeòùa?  

_eòiÚòZò @¤d^ 5 : còÁe ùPø]êeú _òZûcûZûu _ûAñ iûwe ù~ûR^û iÚòe 
KeòQ«òö 
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@^êba Kùf ù~ @ù^K cû@ûcûù^ _Xÿò_ûeê^ûjû«ò Kò ùfLô c¤ _ûeê^ûjû«ò, ùZYê ùicûù^ Zûue gòlû[ðúcû^uê 
iûjû~ý Keò_ûeê^ûjû«òö 

^ògû ^ûcK RùY cû@û _Pûeòùf ~\ò gâúcZú eûCk Zûu _ûAñ ùMûùU Käûi @ûe¸ Keù« Gaõ @^ý cû’cû^uê 
C›ûjòZ Keòaû _ûAñ ùi eûRò ùjùfö aò\ýûkd QêUò ùjaû _ùe i¯ûjKê [ùe gâúcZú eûCk N�òKò@û iûleZû 
Käûie @ûùdûR^ Kùfö gâúcZú eûCk ùicû^ue cû@ûcû^uê _XÿûC[ôaû icdùe gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkdùe 
ejê[ôùf I ùLk_Wÿò@ûùe ùLkê[ôùfö _ûV _Xÿòaû _ûAñ ^ògû @^ýcû^uê C›ûjòZ Keê[ôùf Gaõ Gjò Kûcùe Zûue 
Êûcú Zûuê ijûdZû ù\C[ôùfö ùi c¤ @^ý aû_ûcû^uê ùicû^ue ÈúKê _ùVAaû _ûAñ C›ûjòZ Keê[ôùfö 
cû@ûcûù^ ù~ùZùaùk ùicû^ue gòlû[ðúue MéjKû~ðýùe iûjû~ý Keòaûe iûjûi _ûAùf ^ògû Zûu _Wÿògû Nùe 
GK _XÿûMéj _V^ Kùf ~ûjû `kùe cû@ûcûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keò _eÆeVê gòLô_ûeòùfö  

UòKòG Pò«û Ke«ê

 @û_Yu aò\ýûkdùe GcòZò ùKjò _òZûcûZû @Q«ò Kò ~òG iê¦e bûùa ùKùZK ^òŸòðÁ
_òZûcûZûu ij iõù~ûM iÚû_^ Keò_ûeòùa - C\ûjeYÊeì_, ùicûù^ ùMûUòG Mâûceê
@ûiòQ«ò Kò´û icû^ bûùa K[û KjêQ«ò?

 _âûe¸òK @aiÚûùe KòG @û_Yuê C_ûd RYûAùa Gaõ @û_Y Kòbkò a‰ð̂ û Keòùa ù~
ùicûù^ Kle Keò_ûeòùaö

5 iûeûõg
ùKøYiò aò\ýûkd GKêUò@û ùjûA ZòÂò ejò_ûeòa ^ûjóö Gjû ùKak Zû’ Pûeò_ûLùe ejê[ôaû iû]ûeY R^iû]ûeYuê 
ùiaû ù~ûMûC^ûjó aeõ ùMûÂú ij @ûkû_ @ûùfûP^û KeêQò Gaõ ò̂ŸòðÁ ù^UþIßûKð c¤ùe Kû~ðý KeêQò Gaõ Gjû Ròfäû, 
eûRý Gaõ iaþWòbòR^ @�kùe Kû~ðýeZ @ùUö aò\ýûkde cêLý iê¦e iµKð iÚû_^ _ûAñ \ûdú ùjùa Gaõ Gjò 
ijbûMòZûKê aRûd eLôaû _ûAñ icd Lyð Keòùa KûeY ùgâYú ùKûVeúùe gòlû\û^ gòlYùe Gjûe iKeûZàK _âbûa 
_Wÿòaö ù~còZò Kò aò\ýûkd GKêUò@û / aòzò^Ü ùjûA ZòÂò_ûeòa ^ûjóö gòlû[ðúu gòlY c¤ aòzò̂ Ü ùjûA a�ô_ûeòa ^ûjó - 
Gjû ùicû^ue aò\ýûkd aûjûe Rúa^ ijòZ RWÿòZö cûZû_òZû I ùMûÂúe ijbûMòZû cû¤cùe _òfûu gòlYKê @[ð_ì‰ð 
I _âiûeòZ Keòaû i¸a ùjaö 

aò\ýûkde cêLý @^ýcû^u ij bf iµKð eLôùa ~ûjû`kùe aò\ýûkd iÚû^úd i´ke iaðû]ôK aò^òù~ûM Keòa 
Gaõ ZZþijòZ _âZòUò _òfû ùicû^u gòlY _ûAñ \ûdòZß aò̂ òcd Keò fûbaû^þ ùjaûKê ^ò½òZ Keòùaö 

_eòiÚòZò @¤d^ 6 : gâúcZú eûCk _òZûcûZûuê iûle Keòaû _ûAñ iûjû~ý KeêQ«ò 

gâúcZú eûCk Mâûcû�ke GK _âû[còK aò\ýûkdùe KòQòahð @ûMeê cêLý bûùa Kû~ðýeZ @Q«òö Zûue _â[c ahð 
Kû~ðýKûkùe ùMûUòG NUYû ùjCQò ù~ ZéZúd Gaõ PZê[ð ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue MéjKû~ðý Keê ^ [ôùfö 
ùi MñûKê ~òaû _ûAñ iòÚe Kùf Gaõ ùKùZK cû@ûcû^u ij MéjKû~ðýe MêeêZß i´§ùe K[ûaû�ðû ùjùf, Gaõ Gjû 
Kòbkò gòlû[ðúcû^ue fòL^ I _V^ \lZûKê aé¡ò Keòaû _ûAñ iêù~ûM iéÁò KeêQò, Zûjû RYûAùfö ùi C_ù\g 
ù\ùf ù~ _âûdZü ùicûù^ Zûue gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue MéjKû~ðýùe ijù~ûM Keòùaö cûZâ Zû’_ùe ùi 
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i´k  

i´k 1 : eûRýÉeúd @ ê̂Âû^ ij @û_Yue iµéqò 

iûeYú i 1.1 : eûRýÉeúd @ ê̂Âû^ ij @û_Yue iµéqò
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iàûeK Kû~ðý _âZòKòâdû

bûMú\ûeòZûe flý K’Y? 
(Cbd _l _ûAñ)
@õgú\ûeòZûe icdiúcû K’Y? 
(ùQûU Kò́ û aWÿ @õg) 
@ûgûZúZ `k K’Y ùjûA_ûeòa? 
@ûgûZúZ `k ^òKUùe _j�ôaû _ûAñ 
ùKCñ Kû~ðý MâjY KeòaûKê ùja? 
ùKCñ i´kMêWÿòKe @ûagýKZû 
ejòQò? (ùfûKcûù^ Gaõ Rò̂ òh) 
ùKcòZò Gaõ ùKùZùaùk 
bûMú\ûeòZûe cìfýûd^ ùja? 
Kòbkò K[ûaû�ðûKê iû[ô Gaõ 
aò\ýûkd ùMûÂúu c¤ùe iìPûeê 
eìù_ _eòPûkòZ Keòùja? 
@õgú\ûe I aò\ýûkd ùMûÂú c¤ùe 
K[ûaû�ðûKê Kò_eò _eòPûkòZ 
Keòùa? 

Additional resources 
 SWOT analysis:http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm

 A blog about a school trip:http://www.shishuvan.com/wp/?p=1242

• School Management for Quality Inclusive Education and Decentralised School Governance, a
Save the Children report:http://eruindia.org/files/school-management-09-04-13.pdf

• Information about the RtE:http://righttoeducation.in/know-your-rte

 People as Changemakers, an Oxfam report:http://preview.tinyurl.com/ksvptsp

i´k 2 : bûMú\ûeòZû _ûAñ iìP^û_Zâ 

iûeYú i2.1 : bûMú\ûeòZû _ûAñ iìP^û_Zâ 
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