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bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe ò̧K I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò 
Zûjû _â\gð̂  Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû 
aýZòZ gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ 
(http://www.tess-india.edu.in/)ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò̂ Ü  bûhûùe @^êaû\ Keû~ûA  
C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe 
aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I @ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ 
Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd 
\ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß 
@û]ûeòZ û G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ 
a‰ð̂ û KeòQòö @ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @^êù_âeòZ Keòa û 
Gjòiaê @û_Yu \ßûeû Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-
AŠò@û bòWÿòI i´k icìj @^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö 
@û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û 

IWÿò@û iõKk^ 1.0 cêLý i´k 05  IWÿò@û bûhû«e ijûdZû : bûeZ mû^ aòmû^ icòZò : IWògû 

Gjò iõKk^Uò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e cêLý i´k iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûe IWÿò@û 
bûhû«e WKÖe ùcûjòZ ùcûj^ cjû«ò KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý 
icÉ i´k/ùfL http://creativecommons.org /licenses/by-sa/3.0/ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö
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aòhdiìPú 

1. _âMZò I Kû~ðý iõ_û\^e cìfý ^ò¡ðûeY Keòaû 
2. Z\ûeL Keòaû I _âZò_êÁò ù\aû 
3. MÌK[^, MúZ, bìcòKû @bò̂ d, ^ûUK 
4. iÚû^úd i´k aýajûe Keòaû 
5. ù~ûWÿòKû~ðýe aýajûe 
6. \kMZ Kû~ðýe aýajûe 
7. _ûV ù~ûR^û _âÉêZò
8. Pò«^e aòKûg _ûAñ ‘_âgÜ _Pûeòaû’ aýajûe Keòaû 
9. gòlY _ûAñ K[ûaû�ðû 

10. icÉu iµéqò
11. NCF/ NCFTEe gòlû\û^ @ûagýKZû 
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i´k 1 : _âMZò I Kû~ðý iõ_û\^e cìfý ^ò¡ðûeY Keòaû 

gòlû[ðúe gòlYe cìfý ò̂¡ðûeYe \êAUò CùŸgý [ûG: 

 icû¯òiìPK cìfý ^ò¡ðûeY : G[ôùe gòlû[ðú K’Y gòLôQò Zûjû iõ_Kðùe aò·e Keò[ûGö Gjû _eúlY 
cû¤cùe Keû~ûA[ûG I `kû`kKê ùMâWÿþùe iì·A~ûA[ûG Gaõ _eúlYùe [ôaû _âgÜMêWÿòK gòlû[ðúe 
ù~ûMýZû iõ_Kðùe Kjò[ûGö Gjû c¤ gòlû[ðúe `kû`ke aòaeYú ù\aûùe ijûdK ùjûA[ûGö 

 MV^cìkK cìfý ^ò¡ðûeY (aû gòlY _ûAñ cìfý^ò¡ðûeY) ùjCQò iõ_ì‰ð bò̂ Üö Gjû Êbûaùe @ù^ø_·eòK I 
ò̂\û^ûcôKö gòlKcûù^ GjûKê gòlû\û^ _âKâòdûe @õg bûùa aýajûe Ke«ò û C\ûjeYÊeì_, gòlû[ðúcûù^ 

KòQò aêSòQ«ò Kò ^ûjó RûYòaû _ûAñ gòlK _âgÜ _·e«ò û Gjûe `kû`kKê _ea�ðú gòlY @bòmZûe _eòa�ð^ 
_ûAñ aýajéZ Keû~ûG û Z\ûeL Keòaû I cZûcZ _â\û^ Keòaû MV^cìkK cìfý ^ò¡ðûeYe @õg @ùUö 

MV^cìkK cìfý ^ò¡ðûeY gòlY @bòaé¡ò NUûG, KûeY G[ôùe @]ôKûõg gòlû[ðú gòLôaû _ûAñ ^òcÜ iaê RûYòaû \eKûe: 

 ùicû^uVûeê ~ûjû gòLôaû @ûgû Keû~ûG Zûjû aêSòùaö 
 gòlYùe ùicû^ue a�ðcû^e iÚòZò RûYòùa û  
 ùicûù^ Kòbkò @MâMZò Keò_ûeòùa aêSòùa (K’Y I Kò_eò @¤d^ KeòaûKê ùja)ö 
 ùKùZùaùk ùicûù^ flý aû _âZýûgòZ `kû`k jûif Keò_ûeòùf Zûjû RûYòùa û  

RùY gòlK bûaùe _âZò _ûVùe C_ùeûq ·eòùMûUò K[ûKê ~\ò @û_Y MêeêZß ù\ùa ùZùa gòlû[ðúuVûùe iùaðû�c 
`kû`k _ûA_ûeòùa û Gjò_eò gòlû\û^ _ìaðeê, gòlû\û^ ·fò[ôfûùaùk I gòlû\û^ _ùe c¤ cìfýûd^ 
Keû~ûA_ûeòaö 

 gòlû\û^ _ìaðeê : gòlû\û^ @ûe¸ _ìaðeê cìfý ^ò¡ðûeY Keû~òaû \ßûeû gòlû[ðú K’Y iaê RûY«ò I K’Y 
Keò_ûeòa Zûjû RûYòaûùe @û_Yuê ijûdK ùja û Gjû gòlû[ðúe mû^e cìk @û]ûe (base line) iÚòe Keò[ûG 
I @û_Yuê gòlû\û^e ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû _ûAñ GK ^òŸòðÁ @ûe¸ aò¦ê (starting point) ù\A[ûGö gòlû[ðú 
K’Y RûY«ò Zûjû aêSòaû \ßûeû ZûKê _ê^ü gòlû ù\aûe i¸ûaýZû jâûi _ûA[ûGö 

 gòlû\û^ icdùe :gòlû\û^ icdùe cìfý^ò¡ðûeY Keû~òaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ gòLêQ«ò Kò ^ûjó Kò́ û @MâMZò 
KeêQ«ò Kò ^ûjó Zûjû RûYò jêG û Gjû @û_Yuê @û_Yue gòlû\û^ _¡Zò, i´k I gòlYKû~ðýùe icù~ûR^ 
(adjustment)Keòaûùe iûjû~ý Keò_ûeòa û gòlû[ðúcûù^ A_þiòZ flý @ûWÿKê Kò_eò @Mâie ùjCQ«ò I 
@û_Yue gòlû\û^ ùKùZ `k_â\ Zûjû aêSòaûùe Gjû @û_Yuê iûjû~ý Keòa û 

 gòlû\û^ _ùe : gòlû\û^ _ùe Keû~ûC[ôaû cìfýûd^ gòlû[ðú K’Y gòLôfû Zûjû ^ò½òZ KeûGö KòG gòLô 
iûeòQò I KòG gòLôaû _ûAñ @]ôK ijûdZû @ûagýK KeêQò Zûjû c¤ Gjò cìfýûd^eê RYû_Wÿò[ûG û Gjû c¤ 
@û_Yuê gòlû\û^ flýe `k_â\Zûe cìfýûd^ Keòaûùe iûjû~ý Keòa û  
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gòlû\û^ _ìaðeê :@û_Yue gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa Zûjû ^ò½òZ jê@«êö 

ù~ùZùaùk gòlû[ðúcûù^ ùMûUòG _ûV aû GKû]ôK _ûVeê ^ò½òZ gòLôùa ùaûfò @û_Y ^ò¿�ò ù^CQ«ò, ùicû^u 
ijòZ G iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keòaû @ûagýKö @û_Y ùicû^uê K’Y K’Y Keòaû ·jêñQ«ò I ùi[ôeê gòlû[ðúcûù^ 
K’Y gòLôaû @û_Y @ûgû KeêQ«ò – G \êAUò c¤ùe @û_Y _âùb\ RûYòaû @ûagýKö ùicû^uê ùMûUòG cêq 
C�ecìkK _âgÜ _·e«ê ù~Cñ[ôeê ùicûù^ K’Y aêSòQ«ò Zûjû cìfýûd^ Keòaû _ûAñ @û_Yuê iêù~ûM ù\aö 
C\ûjeYÊeì_:

gòlû[ðúcûù^ C�e ù\aû _ìaðeê ùicû^uê Pò«û Keòaû _ûAñ KòQò icd \ò@«ê Kò́ û ùicû^uê lê\â \kùe aû ù~ûWÿòùe 
C�e iõ_Kðùe Kêj«êö ùicûù^ ù~ùZùaùk @û_Yuê C�e Kjòùa, ùicû^u ]ûeYûMêWÿòKê aêSòQ«ò Kò ^ûjó @û_Y 
RûYò_ûeòùa Gaõ ùicûù^ @ûC K’Y gòLôaû @ûagýK @û_Y c¤ aêSò_ûeòùaö 

gòlû\û^ _ìaðeê: gòlYùe gòlû[ðúcûù^ ùKCñVò @Q«ò Zûjû RûYòaû 

@û_Yu gòlû[ðúuê gòlY @MâMZòùe iûjû~ý Keòaû ^òcù« Cbd gòlK I gòlû[ðú RûYòaû \eKûe ù~ gòlû[ðúcûù^ mû^ 
I ùaû]ùe ùKCñVûùe @Q«òö ^ò¡ðûeòZ gòlY `kû`k aû flýKê [ùe @û_Y @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ @û_Y ^òcÜ Kû~ðý 
Keòaû @ûagýK : 

 gòlû[ðúcû^uê ù~ûWÿò(pair)ùe Kûc KeòaûKê Kêj«êö GK ^òŸòðÁ _âiw (@ûùfûPý aòhd)ùe gòlû[ðúcûù^ ~ûjû 
RûYòQ«ò Zû’e ZûfòKû Keòùa aû cû^i PòZâY(mind map)_âÉêZ Keòùaö Gjû Keòaû _ûAñ ùicû^uê _~ðýû¯ 
icd \ò@«ê Kò«ê ajêZ @]ôK icd ^êùjñö Gjû _ùe @û_Y cû^i PòZâYKê aû ZûfòKûKê icúlû Keò_ûeòùaö 

 Kkû_Uûùe MêeêZß_ì‰ð g±MêWÿòKê ùfLô \ò@«ê Gaõ _âùZýK g± aòhdùe ùicûù^ K’Y RûYòQ«ò Zûjû 
ùÊzûKéZbûùa KjòaûKê Kêj«êö ùgâYúe @^ý gòlû[ðúuê Kêj«ê, ~\ò ùicûù^ ùijò g±Kê aêSòQ«ò ùZùa 
ùicû^ue aêXÿû @ûwêkòKê C_eKê CVûAùa, ~\ò ùicûù^ @ûù\ø aêSò̂ ûjû«ò aû iûcû^ý aêSòQ«ò ùZùa aêXÿû 
@ûwêkòKê ZkKê Keòùaö ~\ò ùicûù^ KòQò aêSòQ«ò ùZùa aé¡ûwêkòKê bìicû«e Keò ù\LûAùaö 

ùKCñVûeê @ûe¸ KeòaûKê ùja RûYòùf @û_Yu gòlû[ðúu _ûAñ GK _âûiwòK I MV^ûZàK _ûV ù~ûR^û _âÉêZ 
Keò_ûeòa û @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùKùZ bfbûaùe gòlû MâjY KeêQ«ò Zûjû ùicûù^ ^òùR cìfýûd^ KeòaûKê ic[ð 
ùjaû @ûagýK –Gjû @û_Yuê I gòlû[ðúcû^uê RûYòaû @ûagýK ù~, ùicûù^ K’Y gòLôaûKê ~ûCQ«òö gòlû[ðúcû^uê 
ùicû^ue gòlYe \ûdòZß ù^aû _ûAñ iêù~ûM ù\aû \ßûeû ùicû^uê Rúa^aýû_ú gòlû[ðú ùjaûùe iûjû~ý Keò_ûeòaö 

iaò, Zêùc @ûRò 
K’Y gòLôa ùaûfò 

Pò«û KeêQ?

@ûRò @ûùc K’Y gòLôaûKê ~ûCQê I 
ùi[ô_ûAñ K’Y KeòaûKê _Wÿòaö 
GjûKê ^òR bûhûùe KòG aêùSA 

_ûeòa?

cêñ Gùa ~ûjû Kjòfò, 
Zûjû Zêùc aêSòQ ùaûfò 
Kò_eò ùcûùZ jé\þùaû] 

KeûA_ûeòa?
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gòlû\û^ icdùe : gòlYùe gòlû[ðúu @MâMZòKê ^ò½òZ Keòaû 

@û_Y ù~ùZùaùk gòlû[ðúcû^u ijòZ ùicû^ue iûõ_âZòK @MâMZò iõ_Kðùe @ûùfûP^û KeêQ«ò, Gjû ^ò½òZ Ke«ê 
ù~ ùicûù^ @û_Yu \ßûeû \ò@û~ûC[ôaû cZûcZKê \eKûeú I MV^ûcôK ùaûfò aò·e KeêQ«òö Gjò_eò Ke«ê: 

 gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue iûc[ðý RûYòaû I ùicûù^ Kò_eò @]ôKZe C^ÜZò Keòùa Zûjû RûYòaûùe iûjû~ý 
Ke«êö 

 @]ôK @bòaé¡ò ^òcù« ùicû^u _ûAñ ~ûjû \eKûe ùi iõ_Kðùe ÆÁ jê@«êö 
 ùicûù^ Kò_eò gòlYùe C^ÜZò Keòùa, ùicû^ue ùaû]Kê ^òdªY Keòùa I @û_Yu C_ù\gKê aýajûe 

KeòaûKê ic[ð ùjùa ùi[ô_ûAñ iKûeûcôK jê@«êö 

gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue gòlYùe @MâMZò Keòaû _ûAñ @û_Y ùicû^uê iêù~ûM ù\aû \eKûeö @[ðûZþ, @û_Yu _ûV 
ù~ûR^ûùe _eòa�ð̂  Keòaû \eKûe ù~_eò ùicû^ue a�ðcû^e gòlY iÚòZò I ùicûù^ K’Y gòLôaû @ûagýK 
c¤ùe [ôaû _û[ðKýKê Kcþ Keû~ûA_ûeòaö G[ô_ûAñ @û_Yuê ^òcÜcùZ KeòaûKê ùja- 

 ùicûù^ @ûMeê RûYòQ«ò ùaûfò @û_Y bûaê[ôaû ùKùZK Kû~ðýKê ~û@û«êö 
 @ûagýKZû @^ê~ûdú \kMV^ Keò \kKê _é[K Kû~ðý \ò@«êö 
 _û[ðKý(gap)Kê _ìeY Keòaû _ûAñ gòlû[ðúcûù^ ùKCñ i´k @ûagýK KeêQ«ò Zûjû iÚòe Keòaû _ûAñ ùicû^uê 

C›ûjòZ Ke«êö 
 @Zò iêaò]ûeê KÁ (lowentry- high ceiling) Kû~ðýe aýajûe Ke«ê ù~_eò icÉ gòlû[ðú gòlY @MâMZò 

Keò_ûeòùa- GMêWÿòK G_eò _âÉêZ ùjûA[ûG ù~Cñ[ôùe icÉ gòlû[ðú Kû~ðý @ûe¸ Keò_ûeòùaö Kò«ê \l 
gòlû[ðúcû^u ^òcù« Kû~ðý Keòaûe iúcòZZû ^ [ûG Gaõ ùicûù^ gòlYKê @MâMZò Keò[û@û«òö 

gòlû\û^e MZòKê KcûA ù\aû \ßûeû, @ù^K icdùe @û_Y gòlYe MZòKê aXÿûA _ûeòùa KûeY Gjû \ßûeû @û_Y 
gòlû[ðúcû^uê ùicû^u @MâMZò ^òcù« Pò«û Keòaû I aêSòaû _ûAñ icd ù\A[û’«ò I Gjû ùicû^ue @ûcôaògßûi aé¡ò 
Keò[ûGö gòlû[ðúcû^uê ùicû^u Kû~ðý iõ_Kðùe K[ûaû�ðû KeòaûKê @^êcZò \ò@ûMùf ùicûù^ Zûu gòlYùe 
ùKCñVûùe iciýû ejêQò Zûjû C_ùe Pò«^ Keò_ûeòùa Gaõ ^òùR ^òRKê cìfýûd^ Keòaû _ûAñ @û_Y ùicû^uê aûU 
aZûA _ûeòùaö 

gòlû\û^ _ùe : Z[ý iõMâj Keò Zû’e aýûLýûKeòaû I _ea�ðú ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû 

ù~ùZùaùk ùgâYúùe gòlû\û^-gòlY iõMVòZ ùjC[ûG Gaõ _ùe ùgâYúKû~ðý Kò́ û MéjKû~ðý ^ò¡ðûeY Keòaûùaùk 
ò̂cÜMêWÿòK MêeêZß_ì‰ð : 

 @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùKùZ bf bûaùe Kû~ðý KeêQ«ò Zûjû RûYòaû 
 _ea�ðú _ûV ù~ûR^û _ûAñ ZûjûKê aýajûe Keòaû 
 gòlû[ðúcû^uê ùi iõ_Kðùe _âZò_êÁò(feedback)ù\aû 

cìfý ^ò¡ðûeYe ·eòùMûUò cêLý @aiÚû iõ_Kðùe ^òcÜùe @ûùfûP^û Keû~ûAQò : 
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iìP^û aû Z[ý iõMâj Keòaû 

_âùZýK gòlû[ðú ùgâYúMéjùe I aûjûùe Zûe ò̂RÊ ùaMùe I Xÿwùe gòLô[ûG û ùZYê gòlû[ðúKê cìfý^ò¡ðûeY 
Keòaûùaùk @û_Yuê \êAUò Kûc Keòaûe @ûagýK : 

 aòbò̂ Ü C›eê Z[ý iõMâj Ke«ê – @û_Yu ^òR @bòmZûeê, gòlû[ðú Vûeê, @^ý gòlû[ðúu Vûeê, @^ý gòlKu 
Vûeê, _òZûcûZû I ùMûÂúe i\iýu Vûeêö 

 aýqòMZ bûaùe, ù~ûWÿòùe I \kùe gòlû[ðúe cìfý^ò¡ðûeY Ke«ê Gaõ Ê-cìfý^ò¡ðûeYKê ù_âû›ûjòZ Ke«ê û 
ù~ùjZê ùMûUòG _¡Zò @û_Yu @ûagýK Keê[ôaû icÉ Z[ý _â\û^ KeòaûKê @ic[ð, GKû]ôK _¡Zòe 
_âùdûM MêeêZß_ìYððö gòlû[ðúe gòlY I @MâMZò iõ_Kðùe Z[ý iõMâj Keòaû ò̂cù« aòbò^Ü C_ûd @af´^ 
Keû~ûA_ûùeö ù~_eò- _~ðýùalY Keòaû, gòlû[ðúuê gêYòaû, _ûV iõ_Kðùe @ûùfûP^û Keòaû, fòLôZ Kû~ðý 
I Méj Kû~ðýKê icúlû Keòaû AZýû\òö

fò_òa¡KeY 

bûeZùe _âûd icÉ aò\ýûkdùe gòlû[ðú _âMZò `Ÿð(report card)Kê iû]ûeYbûùa fò_òa¡ _ûAñ aýajûe 
Keû~ûA[ûG, Kò«ê G[ôùe @û_Y gòlû[ðúe gòlY aû aýajûee icÉ \òMKê fò_òa¡ Keò_ûe«ò ^ûjóö Gjû Keòaû _ûAñ 
ùKùZK iek C_ûd ^òcÜùe a‰ð̂ û Keû~ûAQòö 

 gòlY- gòlû\û^ ·fò[ôaû icdùe @û_Y ~ûjû _~ðýùalY KeêQ«ò ZûjûKê WÿûGeú / LûZû / aòaeY LûZûùe 
ùfLô eL«ê (fòLôZ Kû~ðý, PòZâ, jÉ Kcð, _âKÌ PòZâ, KaòZû AZýû\ò)ö 

 gòlû[ðúe Kû~ðýe ^cê^ûKê Zû’e ù_ûUðù`ûfòIùe eL«êö 
 _âùZýK gòlû[ðúe aòaeYú _ZâòKû(profile)Zò@ûeò Ke«êö 
 ùKøYiò @iû]ûeY NUYû, _eòa�ð̂ , iciýû, iûc[ðý I gòlY Z[ýKê fò_òa¡ Ke«êö 

Z[ýKê aýûLýû Keòaû 

GK\û iìP^û I Z[ý iõMéjúZ ùjûA fò_òa¡ ùjûA~òaû _ùe Gjû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð ù~ ZûjûKê aýûLýû Keò ùi[ôeê 
_âùZýK gòlû[ðúe gòlY I @MâMZòKê aêSòaûö G[ô_ûAñ iûa]û^Zûe ij Pò«^ I aòùgæhYe @ûagýKZû @Qòö @û_Yu 
aòùgæhY @û]ûeùe @û_Y gòlYùe C^ÜZò @ûYò_ûeòùa, gòlû[ðúcû^uê _âZò_êÁò ù\A_ûeòùa Kò́ û ^ìZ^ i´k ùLûRò 
_ûeòùaö \kMêWÿòKùe _ê^aò^ýûi Keò_ûeòùa Kò́ û ùKøYiò gòlY aòhdaÉêKê gòlû[ðúu ^òcù« _ê̂ aðûe gòlû\û^ 
Keò_ûeòùaö 

@MâMZò / C^ÜZò ^òcù« ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû 

_âùZýK gòlû[ðúu ^òcù« @[ð_ì‰ð gòlY iêù~ûM iéÁò Keòaû ^òcù« cìfý ò̂¡ðûeY @û_Yuê iûjû~ý Keò_ûeòaö @û_Y 
_âùZýK gòlû[ðúu @ûagýKZûKê \éÁòùe eLô ^òŸòðÁ I bò^Ü gòlYKû~ðýe aýaiÚû Keò_ûeòa, ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ @]ôK 
ijûdZû @ûgû KeêQ«ò ùicû^uê iûjû~ý Keò_ûeòùa Gaõ @ûMê@û gòlû[ðúu _ûAñ icé¡ Kû~ðýe aýaiÚû Keò_ûeòùaö
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i´k 2 : Z\ûeL Keòaû I _âZò_êÁò ù\aû 

gòlû[ðúcû^ue gòlY `kû`kùe C^ÜZò ùjaû ijòZ ùicû^uê ^òe«e bûùa Z\ûeL Keòaû I ùicû^uê ijûdZû 
ù\aû iõ_éq, ùZYê ùicû^uVûeê K’Y @ûgû Keû~ûCQò Zûjû ùicûù^ RûYòaû K[û I _ûV Kû~ðý icû¯ò _ùe 
ùicûù^ _âZò_êÁò _ûAaû @ûagýKö eP^ûcôK _âZò_êÁò \ßûeû ùicûù^ ^òRe `kû`kùe C^ÜZò @ûYò_ûeòùaö 

Z\ûeL Keòaû  
`k_â\ gòlKcûù^ @]ôKûõg icdùe ùicû^u gòlû[ðúuê Z\ûeL Keò[û«òö iû]ûeYZü @]ôKûõg gòlK ùicû^u 
gòlû[ðúu ùgâYú Kû~ðýKê gêYò I _~ðýùale Keò Z\ûeL Ke«òö gòlû[ðúu @MâMZòKê Z\ûeL Keòaû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð KûeY 
Gjû ^òcÜcùZ ùicû^uê ijûdK ùjûA[ûG : 

 CyZe ùMâWþ (WòbòR^ / ùgâYú)ùe C�ú‰ð ùjaûö 
 ò̂Re _â\gð̂  /Kû~ðý iõ_û\^ iõ_Kðùe @]ôK iùPZ^ ùja (I ^òRe gòlY ^òcù« \ûdòZß iõ_^Ü ùja)ö 
 gòlYùe C^ÜZò Keòaû 
 eûRýÉeúd I @û�kòK cû^K _eúlYùe (Standardized Test) `kû`kKê Kk^û Keòaû 

Gjû c]ý gòlKbûùa @û_Yuê ^òcÜ ^ò¿�ò ù^aûùe ijûdK ùjûA[ûG : 

 ùKùZùaùk gòlû[ðúuê _âgÜ _Peû~òa I CiôûjòZ Keû~òaö 
 ùKùZùaùk _âgõiû Keû~òaö 
 ùKøYiò NUYû iõ_Kðùe _âZòù~ûMúZûe @ûjßû^ \ò@û~òa Kò ^ûjóö 
 GK Kû~ðýùe aòbò^Ü \ke gòlû[ðúuê Kò_eò iõ_éq Keûùjaö 
 gòlû[ðúcû^ue bêfþ iõ_Kðùe K’Y Keû~òaö 

gòlû[ðúcû^uê ùicû^u @MâMZò iõ_Kðùe ÆÁ I ZßeòZ _âZò_êÁò \ò@ûMùf ùicûù^ C^ÜZò Keò[û«òö gòlû[ðúuê ^òdcòZ 
_âZò_êÁò ù\aû, @û_Yu gòlû[ðúcûù^ KY KeêQ«ò RûYòaû I ùicû^u gòlYùe _âMZò Keòaû _ûAñ K’Y Keû~òa Zûjû 
RûYòaû _ûAñ Z\ûeL @û_Yuê ic[ð KeûAaö @û_Y ùicû^ue gòlY flý iÚòe Keòaûùe iûjû~ý Keòaû ùlZâùe 
@û_Y ù~Cñ iciýûe i¹êLú^ ùjûA_ûe«ò Zûjû ùjfû Ê-Z\ûeL (Self-monitoring) gòlû[ðúcûù^, aòùghKeò 
gòLôaûùe iciýûe i¹êLú^ ùjC[ôaû gòlû[ðúcûù^ ^òR gòlYe cûfòKû^û ù^A^[û«òö Kò«ê @û_Y ùicû^uê flý iÚòe 
Keò_ûeòaû, Kû~ðý ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû, icdiúcû iÚòe Keòaû, ^òR @MâMZòe Z\ûeL Keòaûùe iûjû~ý Keò_ûeòùaö 
Ê-Z\ûeL ùKøgkKê @býûi Keòaû I ùi[ôùe ^ò_êYZû jûif Keòaû \ßûeû ùicûù^ aò\ýûkdùe I ù\÷̂ ¦ò̂  
Rúa^ùe Kû~ðýMêWòKê bfbûaùe Keò_ûeò[û@û«òö 

gòlû[ðúcû^uê gêYòaû I _~ðýùalY Keòaû 

@]ôKûõg icdùe gòlû[ðúuê gêYòaû I _~ðýùalY Keòaû Kû~ðý gòlKu \ßûeû ÊûbûaòK bûùa ùjûA[ûGö Gjû ^ò½òZ 
bûùa Z\ûeLe GK iû]^ö C\ûjeY Êeì_ : 

 gòlû[ðúcû^u Cy _V^Kê gêYòaû 
 ùicû^ue \kMZ @ûùfûP^û aû ù~ûWò Kû~ðý @ûùfûP^ûKê gêYòaû 
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 ùgâYú aûjûùe ùjC aû ùgâYú bòZùe ùjC aòbò^Ü i´ke aýajûe ùaùk ùicû^uê _~ðýùalY Keòaû 
 \kùe Kû~ðý Keê[ôaû ùaùk ùicû^u geúee bûhû Kê _~ðýùalY Keòaûö 

Gjû ^ò½òZ jê@«ê ù~ _~ðýùalYeê @û_Y gòlû[ðúu gòlY i´§úd _ûC[ôaû iZý / VòKþ Z[ý iõMâj KeêQ«òö @û_Y 
~ûjû ù\Lôùf, gêYòùf aû ~ûjû ~[û[ðZû _âZò_û\^ Kùf ZûjûKê fò_òa¡ Ke«êö 

gòlû[ðúcûù^ Kû~ðý Keê[ôaû icdùe ùgâYú c]ýùe aêfò @ûi«ê I iõlò̄  _~ðýùalY aòaeYú _âÉêZ Ke«êö @û_Y 
ùKCñ gòlû[ðúcû^uê @]ôK ijûdZû ù\ùa ZûKê fò_òa¡ Ke«ê I ùgâYúùe \égýcû^ ùjC[ôaû bêfþ aêSûcYûe aòaeYú 
_âÉêZ Ke«êö Gjò _~ðýùalY I aòaeYú iûcMâú ùgâYúKê _âZò_êÁò ù\aû _ûAñ aýajûe Keò_ûeòùaö _~ðýùalY 
@û]ûeùe gòlû[ðúcû^uê \kùe ùjC aû aýqòMZ bûaùe ùjC gòLôaû ^òcù« C›ûjòZ Keò_ûeòùaö 

_âZò_êÁò ù\aû 
_âZò_êÁò ùjCQò aû�ðû aû iìP^û (cZûcZ) ~ûjû gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue `kû`k iõ_Kðùe \ò@û~ûA[ûGö Gjò 
`kû`k GK ^òŸòðÁ gòlY CùŸgýKê bò�òKeò _âÉêZ Keû~ûGö `k_â\ _âZò_êÁò gòlû[ðúcû^uê ^òcÜ iìP^û ù\A[ûG : 

 K’Y NUêQò Zûjû iõ_Kðùe iìP^û 
 Kû~ðýUò ùKùZ bfbûaùe ùjfû Zû’e GK cìfýûd^ (Kû~ðýe MêYûcôK cû^) 
 Kû~ðý iõ_û\^ùe Kò_eò C^ÜZò @Yû~ûA _ûeòa ùi iõ_Kðùe _[ _â\gð^ Keòaû 

ù~ùZùaùk @û_Y _âùZýK gòlû[ðúuê _âZò_êÁò ù\CQ«ò, Gjû ùicû^uê ^òcÜ \òM iõ_Kðùe RûYòaûùe ijûdK ùja: 

 ùicûù^ _âKéZùe K’Y Keò_ûeòùf 
 ùicûù^ G _~ðý« K’Y Keò_ûeò^ûjû«ò
 ùicûù^ Kò_eò C^ÜZò iû]^ Keòùa 

Gjû cù^eLôaû CPòZþ ù~ `k_â\ _âZò_êÁò gòlû[ðúuê iûjû~ý Keò[ûGö @ÆÁ ùjC aû @^ýûd~êq ùjùf, Zûjû 
gòlû[ðúuê gòLôaû _ûAñ aûeY Keò[ûGö `k_â\ _âZò_êÁò ùjCQò

 flý ùK÷¦âòK (focused) : ùKCñ Kû~ðý iõ_û\^ ùja I gòlû[ðúcûù^ ùijò Kû~ðýeê K’Y gòLôaû CPòZþö 
 ÆÁ I aògßûiù~ûMý (clean and honest) : gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue gòlY i´§úd bf K[ûMêWÿòK Kêj«ê I 

gòlYùe @MâMZò ^òcù« ùicûù^ K’Y Keòaû CPòZþ ùi iõ_Kðùe iìP^û \ò@«êö 
 Kû~ðý ùjaû ù~ûMý (actionable) : gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ùicûù^ Kò Kû~ðý Keòùaö ùijò Kû~ðýMêWÿòKê 

ùicûù^ iõ_û\^ KeòaûKê ic[ð ùjaû \eKûeö 
 gòlû[ðúcûù^ aêSò_ûeòaû bkò C_~êq bûhû (appropriate language) aýajûe ùjaû CPòZþö 
 C_~êq icd (appropriate time)ùe \ò@û~òaû @ûagýK - ~\ò _âZò_êÁò Lêaþ gúNâ \ò@û~ûG, ùZùa 

gòlû[ðúcûù^ bûaòùa ‘cêñ VòKþ Gjû KeòaûKê ~ûC[ôfò!”; @Zò ùWÿeòùe \ò@ûMùf, gòlû[ðúu Pò«û]ûeû @^ý 
@ûWÿKê ~òa I ùicû^uê ~ûjû Kêjû~òa ùiVûKê ù`eò @ûiòaûKê ·jóùa ^ûjóö _âZò_êÁò, fòLôZ aû ùcøLôK 
ùjûA_ûùe; ùi ~ûjûùjC ^û KûjóKò ~\ò ^òcÜ ^úZò I ^òdcMêWÿòK @^êieY Keû~òa ùZùa Gjû `k_â\ 
ùjaö 
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_âgõiû I iKûeûcôK bûhûe aýajûe 

@ûcKê ù~ùZùaùk _âgõiû Keû~ûG I C›ûjòZ Keû~ûG, iû]ûeYZü @ûùc icûùfûP^û ùjC[ôaû _eòiÚòZò Vûeê ^òRKê 
Lêiò / @ûgßÉò @^êba Keò[ûCö iKûeûcôK bûhû I \éXÿúKeY Kû~ðý icMâ ùgâYú I icÉ adie gòlû[ðúuê gòLôaû _ûAñ 
@bòù_âeòZ Keò[ûGö cù^eL«ê, _âgõiû ^òŸòòðÁ I iõ_û\òZ ùjûA[ôaû Kû~ðýKê flýKeò ùjaû CPòZþö @^ý[û Gjû 
gòlû[ðúuê @MâMZò Keòaûùe ijûdK ùja ^ûjóö ‘bf KeòQ’ g±Uò ^òŸòðÁ ^êùjñö G[ôùe C^ÜZò @ûYò GjûKê ^òcÜbûùa 
Kêjû~ûA _ûeòaö 

iàeY KeûAaû I iõùgû]^e aýajûe 

gòlû[ðúcû^u ijòZ Kù[û_K[^ ùicû^uê gòLôaûùe iûjû~ý Keò[ûGö ~\ò @û_Y ùicû^uê Kj«ò ù~ Zêce C�e 
bêfþ @Qò ùZùa ùijò cêjì�ðùe Kù[û_K[^ a¦ ùjûA~ûA[ûG I @û_Y ùicû^ue Pò«û KeòaûKê C{úaòZ eLôaû 
_ûAñ iêù~ûMKê jûZQWÿû Keò \ò@«òö ~\ò @û_Y ùicû^uê _âgÜe C�e KeòaûKê KòQò @ûbûi \ò@«ò aû ùicû^uê @^ý 
_âgÜ _·e«ò ùZùa @û_Y ùicû^uê @]ôK Pò«û Keòaû _ûAñ iàeY KeûAù\A[û@û«ò I C�e aûjûe Keòaû _ûAñ Z[û 
ò̂R gòlYe \ûdòZß ù^aû _ûAñ C›ûjòZ Keò[û@û«òö C\ûjeYÊeì_, @û_Y ùicû^uê @ù_lûKéZ bf C�e ù\aû _ûAñ 

Kò´û iciýûKê bò^Ü \éÁòùKûYeê ù\Lôaû _ûAñ C›ûjòZ Keò_ûe«ò, ùi[ô_ûAñ @û_Y ^òcÜ CqòMêWÿòKê Kjò_ûe«òö 

gòlû[ðúcûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ @û_Y ùicû^uê C›ûjòZ Keò_ûe«òö @û_Y ùgâYúe @^ý gòlû[ðúuê _âgÜ 
_·eòaû @ûe¸ Keò I ^òcÜ c«aý ù\A Gjò Kû~ðýKê Keò_ûe«òö 

Gjû Zêùc Kò_eò ^ò‰ðd Kf 
aêSû@

Gjû ùMûUòG 
bf _âgÜ ! Zêùc ù~Cñ Xÿwùe 

Kû~ðýUò Kf ùcûùZ 
Zûjû bf fûMòfûö

Zêùc ù~_eò \kKê iûjû~ý Kf I 
ùicû^uê Cy _V^ _ûAñ iàeY 

KeûAf, ùi[ôùe cêñ Lêaþ _âbûaòZ 
ùjûAQò

GjûKê _ìaðûù_lû bf 
Keòaû _ûAñ...

@ûC [ùe Pò«û 
Ke

Gjû GK bf @ûe¸, 
Gùa Zêùc Gjò aòhdùe 
@ûC @]ôK KòQò Pò«û Ke
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a^û^ Keòaû aû iõLýûe @býûi bkò Kû~ðýùe gòlû[ðúcû^ue C�eKê iõùgû]^ Keòaû _ûAñ ‘jñ’ aû ‘^û’ C_~êq 
ùjûA_ûùe Kò«ê GVûùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê iõeP^û (Pattern) PòjÜU Keòaû _ûAñ, icû^ _âKûe C�e c¤ùe 
iõù~ûM iÚû_^ Keòaû _ûAñ Kò́ û ùKøYiò C�e bêfþ ùjaûe KûeYKê ùLûfû @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ iàeY KeûA_ûe«òö 

Kû~ðý Ê-iõùgû]^ I ij_ûVúu \ßûeû iõùgû]^ Lêaþ `k_â\ö @û_Y gòlû[ðúcû^uê ^òRe C�eKê iõùgû]^ KeòaûKê 
I ùKøYiò Kû~ðý aû ^ýÉ Kû~ðý (Assignment) ·fòaû icdùe _eÆe Kû~ðýe iõùgû]^ KeòaûKê Kjò_ûe«òö 
Gjû Lêaþ bf ùja ~\ò @û_Y Gjò iõùgû]^ Kû~ðýùaùk C�ee ù~ùKøYiò ùMûUòG \òM C_ùe MêeêZß ù\ùa, 
~Ÿßûeû ajêZMêWÿòG ùMûkcûkò@û iìP^û ùicû^u _ûLKê ~òa ^ûjóö 

i´k-3 : MÌK[^, MúZ, bìcòKû @bò̂ d, ^ûUK 

gòlY @^êbìZòùe iKâòd @õgMâjY \ßûeû gòlû[ðúcûù^ bfbûaùe gòLò_ûe«òö ùKøYiò _âiwùe @ûùfûP^û I _eÆe 
c]ýùe bûae @û\û^_â\û^ \ßûeû gòlû[ðúcû^ue ùaû]gqò aé¡ò _ûA[ûGö MYòZ I aòmû^ iùcZ _ûVýKâce aòÉéZ 
_eòie _ûAñ MÌK[^, MúZ, bìcòKû @bò^d, ^ûUK _eò KòQò _¡Zòe aýajûe Keû~ûA _ûùeö 

MÌK[^ 

M_ @ûc Rúa^Kê @û^¦òZ Keò[ûGö @ù^K _ûeµeòK M_ ùMûUòG _òXòeê @^ý_òXòKê MWò @ûiò[ûGö _òfû\òù^ @ûcKê 
Kêjû~ûA[òaû M_ @ûc icûRe ^úZò̂ òdc I cìfýùaû]Kê iìPûA[ûGö ùgâYúMéjùe M_ GK akòÂ cû]ýcö GMêWòK:- 

 @ûùcû\òZ Keò_ûùe I bûùaûŸú_K ùjûA_ûùeö 
 ù\÷^¦ò̂  Rúa^eê @ûcKê GK KÌ^û eûRýKê ù^A~ûA _ûùeö 
 @ûjßû^cìkK ùjûA_ûùeö 
 ì̂@û ^ì@û bûa^û _ûAñ CŸú_^û iéÁò Keò_ûùeö 
 @^êbae i§û^ Keò_ûùeö 
 ùKøYiò _eòiÚòZòùe aûÉaZûVûeê \êùeA~ûA [òaû iciýûKê ù^A Pò«û Keòaûùe ijûdK ùjûA[ûGö 

Gjû\ßûeû _òfûcûù^ bdbúZ ùjaûe @aKûg Kcþ [ûGö 

M_ Kjòaû icdùe _òfûcû^u ij @ûLòKê @ûLò cògûA Kêj«êö bò^Ü bò̂ Ü PeòZâ _ûAñ Êe a\kûAaû I @ûagýK iÚùk 
Êee C�û^_Z^ Keò aW _ûUòùe Kjòaû Kò́ û `êi`êiþ Keò Kjòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ @ûùcû\òZ ùjûA[û«òö cêLý 
NUYûMêWòKe @býûi Keò^ò@«ê, ~ûjû `kùe _êÉKe ijûdZû ^ù^A ^òR bûhûùe ùiMêWòK a‰ð^û Keò _ûeòùaö 

@ûc _ûLùe \êAUò C_û\û^ @Qòö 
@ûC ùKCñ C_û\û^ iõ_Kðùe 

@ûùc Pò«û Keò_ûeòaû ?

cêñ ù\LôaûKê ·ùjñ ù~ 
\kMêWÿòK _eÆeKê iûjû~ý 

KeêQ«ò

Gjò C�eùe @ûC 
ùKjò KòQò ù~ûWÿò 
_ûeòùa Kò?
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ùgâYúMéjùe M_UòKê Rúa« Keòaû _ûAñ KòQò ijûdK iûcMâú ~[û PòZâ, aòbò̂ Ü Rò̂ òh,WâAõiòUþ....AZýû\ò iûwùe @ûYò 
_ûe«òö M_Uòe @ûe¸ Kfûùaùk Gjûe CùŸgý _òfûcû^uê ^ò½òZ bûaùe aêSûAù\ùa Gaõ ùicûù^ G[òeê KY 
gòLòùa ùi aòhdùe iêùPA ù\ùaö M_ùe [òaû cêLý g±ûakú MêWòK iìPúZ Keòù\ùa I @«^òðjòZ Pò«û]ûeû 
iõ_Kðùe ]ûeYû ù\ùaö iûõMùe RùY _ûeµeòK M_Kjê[òaû aýqòuê @ûYò_ûe«ò Kò«ê Gjû ^ò½òZ Ke«ê ù~ M_eê 
KY gòLòaû K[û Zûjû Cbd M_ Kjê[òaû ùfûK I gòlû[ðúu _ûAñ ÆÁ ùjaû CPòZþö 

MÌ K[^ gòlû[ðúcû^ue gêYòaû aýZúZ @^ýû^ý gòlYKê c]ý Zßeû^ßòZ Keò[ûGö gòlû[ðúcû^uê MÌùe a‰ðòZ icÉ 
ewKê ùfLòù^aû , PòZâ @ûuòaû, cêLý NUYûMêWòKê cù^ _KûAaû, Kù[û_K[^ _ûAñ iêù~ûM iéÁò Keòaû Z[û M_e 
icû ò̄Kê a\kûAaûKê Kêjû~ûA _ûùeö ùicû^uê aòbò̂ Ü \kùe aòbq Keû~ûA _ûùe Z[û KòQò PòZâ I ijûdK gòlY 
iûcMâú ù\A bò̂ Ü GK \éÁò bwúùe M_Uòe _ê^ü @aZûeYû KeòaûKê Kêjû~ûA _ûùeö M_Uòe aòùgæhY Keò ùKCñUò 
aûÉa I ùKCñUò KûÌ^òK Zûjû PòjÜU KeòaûKê Kêjû~ûA _ûùeö aòiàdKe NUYûe aòmû^i¹Z aýûLýû Kò́ û MûYòZòK 
icû]û^ C_ùe aòZKð Keû~ûA _ûùeö 

_òfûcû^uê ^òR ^òRe M_ Zò@ûeò KeòaûKê Kêjû~ûA _ûùe ~ûjû GK akòÂ @Èö M_e Xû�û, aòhdaÉê I bûhû \ò@û~ûA 
Zûeò _eòie bòZùe Kûc KeòaûKê KêjûMùf _òfûcûù^ ^òR Zò@ûeò M_ Kjò_ûeòùaö G_eòKò MYòZ I aòmû^ bkò RUòk 
aòhde Pò«û]ûeûKê ù^A c]ý M_ Kjò_ûeòùaö aûÉaùe _òfûcûù^ bûa^û ù^A Pò«û Ke«ò I ùi[òeê ì̂@û @[ð 
ùLûRò aûjûe Ke«òö Zûu M_ùe [òaû eì_K @kuûe cû]ýcùe @«^ðòjòZbûa^ûe ^òMìX @[ðMêWòK aêSò_ûe«òö 

MúZ 

MúZ I iwúZ ùgâYúùe [òaû aòbò̂ Ü _âKûee gòlû[ðúuê Kû~ðýKeòaû, i`k ùjaû Z[û @ûMKê aXòaûùe iûjû~ý Keò[ûGö 
còkòZ ùjûA MúZ MûAaû \ßûeû _eÆe bòZùe iõ_Kð ò̂aòW ùjûA[ûGö GKû Keê[òaû Kûc RùY _òfû C_ùe ùK¦âúbìZ 
ùjûA[ûG cûZâ icìj Mû^ùe _âùZýK gòlû[ðú _eÆe ijòZ cògò ~û@û«òö MúZe Q¦ I Zûk \ßûeû MúZMêWòKê cù^ 
eLòaû ijR ùjûA[ûG Gaõ Gjû\ßûeû _òfûcû^ue K[^ I @^ýû^ý bûhûMZ \lZû c]ý aòKgòZ ùjûA[ûGö 

@û_Y ò̂ùR RùY bf MûdK/MûdòKû ^ùjûA _ûe«ò cûZâ ùgâYúùe [òaû bf MûdKcû^uê @û_Y ^ò½d RûYòQ«ò I 
Zûue iûjû~ý c]ý ù^A _ûe«òö @wbwú I geúee Q¦ (MZògúkZû) cû]ýcùe @û_Y MúZUòKê c^Qê@ûñ 
KeûA_ûeòùa Z[û MúZe bûa _âKûg Keò_ûeòùaö RûYò[òaû MúZUòKê @û_Y aýajûe Keò_ûeòùa Gaõ @_ûYue 
@bò_âûdKê Lû_ Lê@ûAfû bkò KòQò g± c¤ a\kûA ù\A _ûeòùaö MúZ MêWòK KòQò iìP^û aû Z[ý cù^ eLòaû I 
iõelY _ûAñ C_ûù\d _^Úû, G_eòKò iìZâûakú I ZûfòKû MêWòKê c]ý MúZ @ûKûeùe eLû~ûA _ûeòaö @û_Yue KòQò 
gòlû[ðú Gjò _ê^üMV^ _ûAñ MúZ I _\ý ùfLò ^òR iéR^gqòe _eòPd ù\A_ûe«òö 

bìcòKû @bò̂ d 

ùMûUòG lê\â ^ûUýeì_ùe gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò GK PeòZâùe @aZú‰ð ùjùf ZûKê @bò^d Kêjû~ûGö ùijò PeòZâe 
PûfòPk^ I CùŸgý @^êba Keò gòlû[ðúcûù^ @bò^d Keò[û«òö G[ò_ûAñ ùKøYiò _ûŠêfò_ò \ò@ûùjûA^[ûGö Kò«ê gòlK 
@ûagýKúd iìP^û ù\aû Reêeú ~ûjû\ßûeû gòlû[ðúcûù^ ùijò PeòZâ i´§ùe ]ûeYû KeòaûKê ic[ð ùjûA[û«òö 
@bò^dùe @õgMâjY Keê[òaû _òfûcûù^ ù~_eò ÊZüÇì�ð bûaùe Zûue Pò«û]ûeû I cù^ûbûa _âKûg Keò_ûeòùa 
ùi[ò_âZò ùicû^uê CiôûjòZ Keû~òaû CPòZþö 

bìcòKû @bò^de @ù^K iêaò]û ejòQò ö KûeY Gjû- 
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 @^ýcû^ue bûa^ûKê aêSòaû bkò Keòaû aûÉa I Rúa^]cðú _eòiÚòZòe i§û^ Keò[ûGö 
 iò¡û« ù^aûe ùKøgk aé¡ò _ûAñ ù_âûiôûj^ ù\A[ûGö 
 gòlYùe icÉ gòlû[ðúue iKâòd @õgMâjY I ^òRe @a\û^ _ûAñ ic[ð Keò[ûGö 
 Cy Éee Pò«^ _ûAñ ù_âiûôjòZ Keò[ûGö 

@bò^d Qkùe ù\ûKû^eê iC\û KòYòaû, ùckû aêfòaû @û\ò aòbò̂ Ü iûcûRòK _eòiÚòZòùe K[ûaû�ðû Keòaû _ûAñ ‘@bò^d’ 
Kcþ adie gòlû[ðúcû^u bòZùe @ûcôaògßûi iéÁò Keò[ûGö KòQò ijûdK gòlY iûcMâú \ßûeû ‘ùjûùUfþ’, ‘MýûùeRþ’ 
@û\ò iùuZ [òaû ijR \égý Zò@ûeò Keò_ûe«òö _òfûcû^uê _Pûe«ê, “GVûùe KòG Kûc Ke«ò,” ‘ùicûù^ KY 
Kj«òö’ @ûùc Zûuê K’Y _âgÜ Keê AZýû\òö Gjò iaê ùlZâùe bò̂ Ü bò̂ Ü PeòZâcû^ue Kù[û_K[^e @bò̂ d KeòaûKê 
ùicû^uê CiôûjòZ Ke«ê I ùicû^ue bûhûe aýajûeKê flý Ke«êö 

@bò^d aW gòlû[ðúcû^ue Rúa^ ùKøgk aòKûg Keò[ûGö C\ûjeY Êeì_, ùgâYúMéjùe @û_Y \ß¦ß icû]û^e _^Úû 
aûjûe Keò_ûeòùaö @û_Yu aò\ýûkd aû ùMûÂúe ùKøYiò aûÉa NUYû aýajûe Keòaû _eòaù�ð ùijò_eò @^ý GK 
_é[Kþ PòZâ_Ue @aZûeYû Ke«ê ù~Cñ[òùe GKû _âKûee aòhd _âKûgòZ ùjC[òaö gòlû[ðúcû^u _ûAñ bìcòKû ^òeì_Y 
Ke«ê aû ^òR _ûAñ bìcòKû aûQòaûKê ùicû^uê Kêj«êö ù~ûR^û Keòaû _ûAñ ùicû^uê KòQò icd ù\A _ûe«ò ^ùPZþ 
ZZþlYûZþ @bò^d KeòaûKê Kêj«êö @bò̂ d icMâ ùgâYú i¹êLùe Kò́ û ùQûU ùQûU \kùe Keû~ûA_ûùeö ~ûjû`kùe 
ùMûUòG \ke @bò^d @^ý \k ù\Lò _ûeòùa ^ûjóö 

cù^eL«ê ù~ Gjò Kû~ðýe CùŸgý ùKak @bò^de @bòmZû _ûAñ I G[òeê KY _âZò_û\òZ ùjCQò RûYòaû _ûAñö 
ùicûù^ @bò̂ d KeêQ«ò Kò«ê _êeÄûe _ûAaû CùŸgýùe ùicûù^ G @bò̂ d Keê̂ ûjû«òö 

aòmû^ I MYòZ aòhdùe c]ý @bò^d i¸aö gòlû[ðúcûù^ _eÆee _âZòKâòdû cû]ýcùe KYòKûe flYKê ù^A 
_ecûYêe MêY aû @ûPeYe _âZòeì_ ùjûA _ûe«ò Kò́ û Zû_ I @ûùfûKe _âbûa ù\LûAaû _ûAñ ùicû^u @ûPeY 
a\kûA _ûe«òö gòlû[ðúcûù^ MYòZ _ûAñ ùKûY I @ûKéZòe @bò^d Keò ùiMêWòKe MêY I iõù~ûMKê @ûaòÃûe 
Keò_ûe«òö 

^ûUK 

ùgâYúMéjùe ^ûUKe aýajûe gòlû[ðúcû^uê ù_âeYû ù~ûMûAaû _ûAñ GK C�c ùKøgkö ^ûUK \lZû I @ûcô 
_âùZýde aòKûg Keò[ûG, Gaõ ^ûUK iûjû~ýùe @û_Yu gòlû[ðúcûù^ ùKCñ _ûVKê ùKùZ aêSò_ûeòQ«ò Zûjû ^ò¡ðûeY 
Keòùjaö ùMûUòG ^ûUKùe ùUfòù`û^ Keòaûe @bò^d Keò, aû�ðû Kò_eò cÉòÃeê K‰ðùMøje, @ûLò, ^ûK, jûZ I 
cêjñKê @ûiò _êYò ù`eò~ûG I ùijò _âKâòdûùe cÉòÃ Kò_eò Kû~ðýKùe ùi iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^uê ]ûeYû ù\A_ûe«òö 

ù`WûY bêf Keòaûe _eòYûc Kò_eò aòhc ùjûA[ûG Gjû C_ùe ùQûU ùK÷÷ûZêKò@û ^ûUK cû]ýcùe ùKûck cZò 
_òfûu cÉòÃùe ù`WûY Keòaûe VòKþ C_ûdUòKê iéÁò Keû~ûA _ûùeö 

@]ôKûõg icdùe ^ûUKUò ùgâYúe @^ýcû^u _ûAñ, aò\ýûkd _ûAñ, aû_û cû@ûu _ûAñ aû ùMûÂú _ûAñ @bò^úZ 
ùjûA[ûGö Gjû _òfûcû^uê KòQò Keò ù\LûAaûKê ù_âeYû ù\A [ûGö ^ûUK c�iÚ Keòaû bkò GK iRð^ûcôK Kû~ðýùe 
ùgâYúe icÉ gòlû[ðú iûcòfþ ùjaû @ûagýKö @ûcôaògßûi Éeùe [òaû _û[ðKýKê aòPûe Keòaû Reêeúö  _âùZýK gòlû[ðú 
@bòù^Zû ^ùjûA _ûe«ò : Kò«ê iõMV^Kû~ðý, ù_ûhûK _eòz\, c�_eòPûk^û @û\ò Kû~ðý, ù~Cñ[òùe Zûue _ûe\gðòZû 
I aýqòZß @]ôK _âZò̀ kòZ ùjûA[ûG ùi[òùe ùicûù^ ù~ûMù\A _ûe«òö 
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^ûUK cû]ýcùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê gòlû\û^ùe KûjóKò iûjû~ý KeêQ«ò Gjû aòPûe Keòaû Reêeúö Gjû bûhûmû^e 
aòKûg _ûAñ _âùgÜû�e Kû~ðýKâc, aòhd mû^e aòKûg _ûAñ _eòùag C_ùe LYò Kû~ðýe _âbûa, ùKøYiò ^òŸòðÁ ùKøgk 
MV^ _ûAñ - \kMZ Kû~ðý AZýû\òe iêù~ûM iéÁò Keò[ûGö ^ûUK @bò̂ d flýùe ^ûUKe gòlY CùŸgý ù~_eò 
aû]û_âû¯ ^jêG ùi[ò_âZò ]ýû^ ù\aûKê ùjaö

i´k - 4: iÚû^úd i´k aýajûe Keòaû 

gòlû\û^ùe _ûVý_êÉK bò Ü̂ @^ýû^ý gòlY i´kKê aýajûe Keû~ûA_ûùeö ~\ò @û_Y gòLòaûe aòbò̂ Ü cûMð _â\û^ 
Keòùa, ù~Cñ[ôùe bò̂ Ü bò̂ Ü A¦âòd (\gð^, gâaY, Ægð, NâûY I Êû\)e aýajûe ùjC[ôa, ùZùa @û_Y gòlû[ðúuê 
gòLòaûe bò^Ü bò^Ü C_ûd ù\A_ûeòùaö @û_Yu PZêü_ûgßðùe [ôaû bò^Ü bò^Ü i´kKê @û_Y ùgâYú Klùe aýajûe 
Keò_ûeòùa Gaõ Zûjû gòlû[ðúcû^ue gòlYKê iûjû~ý Keòaö ù~ùKøYiò aò\ýûkd aò^û cìfýùe Kò́ û ÊÌ cìfýùe 
ò̂Re gòlY i´k _âÉêZ Keò_ûeòùaö Gjò iÚû^úd i´k MêWÿòK aýajûe Keòaû \ßûeû _ûVýKâc I gòlû[ðúu Rúa^ 

c¤ùe iõù~ûM iÚû_^ ùjûA_ûeòaö 

@û_Yu ^òKU _eòùageê @û_Y @ù^K aòhdùe ^ò_êY [ôaû aýqòcû^uê _ûAùa Gaõ @û_Y aýû_K _âûKéZòK i´k 
c¤ _ûA_ûeòùa ö Gjû @û_Yuê iÚû^úd aûiò¦ûu ijòZ iµKð ù~ûWÿòaûùe, Gjûe cìfýùaû] _â\gð^ Keòaûùe, 
gòlû[ðúcû^uê ^òR _eòùage aòbò̂ ÜZû I _âûPê~ðýKê _~ðýùalY Keòaû _ûAñ ù_âû›ûjòZ Keòaûùe iûjû~ý Keòaö iaêVûeê 
MêeêZß_ì‰ð K[û ùjCQò ù~ Gjû gòlû[ðúcû^ue gòlYe iûcMâòK aòKûg fûMò Kû~ðý Kùe - ~ûjûKò aò\ýûkd aûjûùe I 
aò\ýûkd bòZùe gòlY Keòaûùe iûjû~ý Kùeö 

ùgâYú KlKê @]ôK MêeêZß ù\aû

ùfûKcûù^ Zûu NeKê ù~ùZ i¸a @ûKhðYúd Keòaû _ûAñ KVò̂  _eògâc Ke«òö ù~Cñ _eòùagùe gòlû[ðúcûù^ gòlû 
Ke«ò, ùi _eòùage MêeêZß i´§ùe Pò«û Keòaû Reêeòö @û_Y @û_Yu ùgâYúKl I aò\ýûkdKê gòlY ò̂cò� 
@ûKhðYúd Keò_ûeòùf, Zûjûe GK iKeûcôK _âbûa gòlû[ðúcû^u C_ùe _Wòaö C\ûjeY Êeì_-@û_Y: 

 _êeêYû _ZâòKû I Z[ý @û]ûeòZ _êÉòKûe _éÂûeê _â·e _Zâ _âÉêZ Ke«êö 
 iûµâZòK aòhd ij iµKðòZ ùKøYiò aÉê Kò́ û I ùKøYiò KûeêKé�ò @ûY«êö 
 gòlû[ðúcû^ue Kû~ðý _â\gð^ Ke«êö 
 ^ìZ^ gòlY _ûAñ Z[û gòlû[ðúcû^uê ùKøZìjkú Keòaû _ûAñ ùgâYúKle _â\gð^e _eòa�ð^ Ke«êö 

ò̂R ùgâYúKlùe iÚû^úd aòùghmcû^uê aýajûe Keòaû

~\ò @û_Y MYòZùe [ôaû Uuû _Aiû Kò́ û _eòcûY aòhdùe Kû~ðý KeêQ«ò, @û_Y aRûee aýaiûdú Kò´û ù_ûhûK 
Zò@ûeò Keê[ôaû \eRúKê ùgâYú KlKê @ûcªY Keò, ùicûù^ Zûu Kû~ðýùe MYòZKê Kò_eò aýajûe KeêQ«ò, Zûjû 
aêSûAaûKê Kjòùaö @^ý _lùe, ~\ò @û_Y PòZâKkûe ^Kþiû Kò́ û @ûKéZò i´§ùe @ûùfûP^û KeêQ«ò, ùZùa @û_Y 
ùcùj¦ò ^KèûKûeúuê aò\ýûkd @ûiòaûKê @ûcªY Ke«êù~ Kò, bò^Ü bò̂ Ü @ûKéZò, _eµeû I ùKøgk aòhdùe aêSûAùaö 
_V^e flý ÆÁ ùjfû _ùe Gaõ icd @^ê~ûdú Kû~ðý Keòaûe _eòùag _âÉêZ [ôùf @Zò[ôcû^uê @ûcªY Keòaû 
Lêaþ bf Kûc \òGö 
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@û_Y aò\ýûkd iµâ\ûd c]ýùe aòùghm _ûA_ûeòùa (ù~_eòKò ùeûùhdû Kò́ û RMûeLû Keòaû aýqò) ~ûjûKê 
gòlû[ðúcûù^ gòlY i´§ùe aòbò^Ü _âgÜ _·eò RûYò_ûeòùa ö C\ûjeY Êeì_ - ùeûùhA _ûAñ ùKùZ _eòcûY iûcMâú 
@ûagýK Kò´û aò\ýûkde bìcò I aò\ýûkd ùKûVûNe C_ùe _ûYò_ûMe Kò_eò _âbûa _WÿêQò AZýû\òö 

aûjý _eòùagKê aýajûe Keòaû

aò\ýûkd aûjûùe ajêZ Kòice i´k ejòQò, ~ûjûKê @û_Y ùgâYú Klùe aýajûe Keò_ûeòùaö @û_Y KòQò aÉê ~[û-
_Zâ, aêXÿò@ûYú, MQ, KúU, _[e Kò́ û KûV iõMâj Keò_ûeòùa (Kò́ û ùgâYúe gòlû[ðúcû^uê iõMâj KeòaûKê Kjòùa)ö 
Gjò _âKûe i´k @ûYòaû \ßûeû, ùgâYú Kle _ûVý aòhde gòlY iõ_éq _â\gð̂  Pò�ûKhðK ùjûA_ûeòaö ùiMêWÿòK 
@ûùfûP^û Z[û _eúlY _ûAñ CŸòÁ aÉê ùjûA_ûe«ò, ù~_eòKò aòbûMúKeY Kû~ðý Kò́ û iRúa I ò̂Rúða aÉêö @ûjêeò 
ùKùZK i´k, ~[û aiþe icd ^òNð� _êÉòKû Kò´û aòmû_^ ~ûjûKò iÚû^úd iõ_â\ûd ij i´§òZ Gaõ ijRùe 
còkò_ûeòa - ùiMêWÿòK g±Kê PòjÜU Keòaû,MêY aû ]cðe Zêk^û Keòaû Kò́ û ~ûZâûe icd - @a]ô ^ò¡ðûeY Keòaû _ûAñ 
aýajûe Keû~ûA_ûeòaö 

aûjûee aÉêMêWÿòKê ùgâYúKl bòZeKê @Yû~ûA_ûeòa- aûjý _eòùagKê c]ý gòlû[ðúcû^uê ^ò@û~ûA_ûeòaö @]ôK 
iõLýK gòlû[ðúcû^uê aûjûeKê ù^ùf, ùicûù^ ijRùe aûjûe _eòùagùe [ôaû aÉêMêWòKê ù\Lô _ûeòùaö @û_Y 
ù~ùZùaùk ùgâYúKê gòlY ^òcò� aûjûeKê ù^ùa, ùicûù^ ùKùZK Kû~ðý Keò_ûeòùa ~[û - 

 \ìeZû @^êcû^ I cû_ Keòaû 
 aé� C_eòiÚ icÉ aò¦ê Gjûe ùK¦âVûeê icû^ \ìeZûùe @aiÚòZ ùaûfò \gðûAaû 
 \ò̂ e bò̂ Ü bò̂ Ü icdùe Qûdûe ù\÷NðýKê fò_òa¡ Keòaû 
 iõùKZ I ^òùŸðgKê flý Keòaû I _Xòaû 
 iûlûZKûe I iùaðlY Keòaû 
 ùiøe _ûù^fe @aiÚòZò Vûa Keòaû 
 giýe aé¡ò I aéÁò_ûZKê ^òeúlY Keòaû 

aûjûùe ùjC[ôaû gòlYUò aûÉa I ò̂Re @^êbìZò @û]ûeòZ ùjûA[ûG Gaõ GjûKê @^ý _âiwùe c¤ _âùdûM 
Keû~ûA_ûeòaö 

~\ò @û_Yue aûjûùe Kû~ðý Keòaû fûMò aò\ýûkde _eòie QûWÿòaû @ûagýK ùjûA[ûG, ùZùa ~òaû _ìaðeê @û_Y 
aò\ýûkde cêLýu Vûeê @^êcZò ù^aûKê _Wÿòa, ^òeû_�û ~û� KeòaûKê _Wÿòa, icd iÚòe KeòaûKê _Wòa Gaõ iaê 
gòlû[ðúuê ^òdcKû^ê^ aòhdùe ÆÁ Keò \ò@û~òaö @û_Y I @û_Yu gòlû[ðúcûù^ _âiÚû^ Keòaû _ìaðeê K’Y gòlY 
Keû~òa Zûjû ÆÁ RûYòaû CPòZþö 

i´k ijòZ Lû_Lê@ûAaû

@û_Yu _ûLùe [ôaû i´kKê @û_Yu gòlû[ðúcû^u fûMò @]ôK C_ù~ûMú Keòaû _ûAñ @û_Y ·jó_ûe«òö Gjû GK 
ùQûU _eòa�ð^ ùjûA_ûùeö cûZâ Gjû GK aòeûU _û[ðKý @ûYò_ûùe, aòùgh Keò @û_Y ù~ùZùaùk gòlYUòKê 
ùgâYúe icÉu _ûAñ C_ù~ûMú KeòaûKê ùPÁû KeêQ«òö C\ûjeY Êeì_, ~\ò ùKøYiò ^ûc aû iÚû^ @^ý eûRý iõ_éq 
ùjûA[ûG, ùZùa ZûKê @û_Y _eòa�ð̂  Keò_ûeòùa Kò´û ùMûUòG MúZùe [ôaû ùKøYiò aýqòe fòw _eòa�ð̂  
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Keò_ûeòùa, Kò´û M_ùe ùMûUòG bò̂ Ülc gòlû[ðúKê iÚû^ ù\A_ûeòùaö Gjòbkò bûaùe, @û_Y i´k MêWÿòKê ùgâYú _ûAñ 
I gòlû[ðúcû^ue gòlY iìPòZ iúcû c]ýùe iúcòZ I @]ôK C_ù~ûMú Keò_ûeòùaö 

ijKcðúu ijòZ Kû~ðý \ßûeû @û_Y @]ôK \lZû iõ_^Ü ùjûA _ûeòùaö Gjò \lZû i´k MêWòKê _âÉêZ Keòaû Vûeê 
ùiMêWòKê C_ù~ûMú KeY _~ðý« aýû_K ùjûA_ûùe, RùY ijKcðúue iwúZùe, @ûCRYue Kù‹A Zò@ûeò 
Keòaûùe Kò´û aûjûe aòmû^ iõMV^ Keòaûùe \lZû [ûA_ûùeö @û_Y ùijò i´kMêWòKê @û_Yu ùgâYúKlùe 
aýajûe Keòaûùe @^ý ijKcðúu ijòZ ijbûR^ Keò_ûe«òö Gjû\ßûeû @û_Y @û_Yu ijKcðúu iûjû~ýùe @û_Yu 
ùgâYúùe GK icé¡ gòlY _eòùag iéÁò Keò_ûeòùaö

i´k 5 : ù~ûWÿòKû~ðýe aýajûe 

ù\÷^¦ò̂  Rúa^e _eòiÚòZòùe ùfûKcûù^ _ûLû_ûLô Kû~ðý Ke«ò, K[ûaû�ðû jê@«ò I _eÆeVûeê gêY«ò I ùicûù^ K’Y 
KeêQ«ò I Kò_eò KeêQ«ò Zûjû ù\L«òö ùfûKcûù^ Gjòbkòbûùa gòLô[û’«òö @^ýcû^u ijòZ K[ûaû�ðû Keòaû \ßûeû 
@ûùc ^ìZ^ ]ûeYû I Z[ýKê @ûaòÃûe Keò[ûCö ùgâYúMéjùe ~\ò iaê Kû~ðý gòlKuVûùe ùK¦âúbìZ ùja, ùZùa 
@]ôKûõg gòlû[ðúcûù^ ùicû^u gòlYKê _â\gð^ Keòaû _ûAñ I _eúlû Keòaû _ûAñ aû _âgÜ _·eòaû _ûAñ _~ðýû¯ icd 
_ûAùa ^ûjóö Gbkò _eòiÚòZòùe ùKùZK gòlû[ðú ùKak iõùl_ùe C�e ù\A[û’«ò Gaõ ùKùZK gòlû[ðú @ûù\ø KòQò 
Kjò^[û’«òö @]ôK gòlû[ðú aògòÁ ùgâYúùe _eòiÚòZò @Zò M¸úe ùjûA[ûG, cûZâ ùKùZK jûZMYZò gòlû[ðú 
(ù~Cñcû^ue @^ê_ûZ @Zò Kcþ) Kjò[û’«òö 

ù~ûWÿò Kû~ðýe aýajûe KûjóKò? 

K[ûaû�ðû ùjaû _ûAñ I @]ôK gòLôaû _ûAñ ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò GK ÊûbûaòK _^Úûö Gjû ùicû^uê Pò«û KeòaûKê I ^ì@û 
]ûeYû I bûhûe _eúlû^òeúlû KeòaûKê iêù~ûM ù\A[ûGö Gjû ùicû^uê ^ì@û ùKøgk I ]ûeYû ù^A Kû~ðý KeòaûKê 
I @]ôK gòlû[ðúu ij bfbûaùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ Gjû gòlû[ðúcû^uê iêL\ C_ûd ù~ûMûA[ûGö 

iaê icdùe gòlû[ðúu _ûAñ I iaê ùgâYú _ûAñ ù~ûWÿò Kû~ðý ùjCQò aòùgh Keò ajêbûhû, ajê ùgâYú _eòiÚòZòùe Gjû 
aýajûeù~ûMý C_~êq KûeY ù~ûWÿòùe gòlû[ðúcûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keò[û’«òö Gjû iùaðû}éÁ bûùa Kû~ðý Keò[ûG 
ù~ùZùaùk @û_Y ò̂ŸòðÁ Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û Keò[û’«ò Gaõ ù~ûWÿòKê _eò·k^û Keòaû _ûAñ eêUò̂ þ _âÉêZ Ke«òö 
G[ô_ûAñ @û_Yuê ^ò½òZ ùjaûKê ùja ù~, @û_Yue _âùZýK gòlû[ðú iõ_éq ùjCQ«ò, gòLêQ«ò I @MâMZò KeêQ«òö 
ù~ùZùaùk Gjò ^òZýKû~ðý (routine) _âZòÂòZ ùjûA~òa, @û_Y flý Keòùa ù~ gòlû[ðúcûù^ Lêaþ gúNâ ù~ûWÿòùe 
Kû~ðý Keò_ûeêQ«ò I gòlYKê C_ù~ûM KeêQ«òö 

ù~ûWÿòKû~ðý 
@û_Y aòbò̂ Ü _âKûee ù~ûWÿò Kû~ðý _ûAñ C_ûd @af´^ Keò_ûeòùa, Gjû _âZýûgòZ gòlY `kû`k C_ùe ^òbðe 
Keò[ûGö ù~ûWÿòKû~ðý ÆÁ I C_~êq ùjaû @ûagýK, ~ûjû gòlû[ðúKê GKêUò@û gòLôaû Zêk^ûùe @]ôK gòLôaûùe iûjû~ý 
Keò[ûGö 

@û_Yue gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue bûa^û iõ_Kðùe K[ûaû�ðû Keòaû \ßûeû ÊdõKòâdbûùa Pò«û Keò[û’«ò I bûa^ûe 
aòKûg Keò[û’«òö 

ù~ûWÿòKû~ðýe ùKùZK C_ûd ^òcÜcùZ ùjûA_ûùe! 
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‘Pò«û Ke – ù~ûWÿò jê@ - @ûùfûP^û Ke’ : gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò iciýû iõ_Kðùe Pò«û Ke«ò I @^ý gòlû[ðúu 
ij C�eKê @ûùfûP^û Keò[û’«òö a^û^ Keòaû, jòiûa \ßûeû Kû~ðý Keòaû, Rò^òhMêWÿòKê aMðúKeY Keòaû aû Kâcùe 
iRûWÿòaû, aòbò^Ü \éÁòùKûY eLôaû, KûjûYúeê PeòZâe bêfþ eì_ ù\LûAaû bkò Kû~ðýùe Gjûe aýajûe Keû~ûA _ûeòaö 

Z[ýKê @^ýcû^uê aû�òaû : ùgâYúe @]û gòlû[ðúuê aòhdaÉêe ùMûUòG \òM iõ_Kðùe Z[ý \ò@û~ûG I @^ý @]û 
gòlû[ðúuê aòhdaÉêe @^ý \òM iõ_Kðùe Z[ý \ò@û~ûA[ûGö ùicûù^ ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò _eÆe c¤ùe _ûA[ôaû 
Z[ýKê aû�ò[û@û«òö 

gêYòaû bkò ùKøgke @býûi : ùMûUòG gòlû[ðú KûjûYúKê _Xÿòa I @^ý RùY gòlû[ðú _âgÜ _·eòaö RùY gòlû[ðú 
ùMûUòG AõeûRú @^êùz\ _Xÿòa @^ý gòlû[ðúcûù^ GjûKê ùfLô eLôùaö RùY gòlû[ðú PòZâKê a‰ð̂ û Keò_ûeòa I @^ý 
gòlû[ðúcûù^ Gjò a‰ð̂ ûKê PòZâùe _âKûg Keòùaö 

iìP^û cû ò̂ Kû~ðý Keòaû : RùY gòlû[ðú iìP^ûMêWÿòKê _Xÿòùa I ùijò iìP^û @^ê~ûdú @^ý gòlû[ðúcûù^ Kû~ðý 
Keòùaö 

MÌ K[^ aû PeòZâ @bò̂ d : gòlû[ðúcûù^ \kùe Kû~ðý Keò_ûeòùaö ùicûù^ ù~ûWÿòùe @ûùfûP^û Keò Kjòùa 
Kò´û Wÿâûcû _ûAñ iõkû_ _âÉêZ Keòaûö 

icÉu iõ_éqò _ûAñ ù~ûWÿòKû~ðýe _eò·k^û: 

 ù~ûWÿòKû~ðý ùjCQò icÉuê iõ_éqò Keòaûö ù~ùjZê gòlû[ðúcûù^ bò̂ Ü, ùZYê ù~ûWÿòMêWÿòKê G_eò _eò·k^û 
Keòaû @ûagýK ù~_eò _âùZýK RûYòaû \eKûe ùicûù^ K’Y Keòaû \eKûeö ùicûù^ K’Y gòLêQ«ò I 
@û_Y ùicû^uVûeê K’Y @ûgû KeêQ«ò ! ùgâYúùe ù~ûWÿòKû~ðýKê ^ò½òZ Keòaû _ûAñ @û_Y ^òcÜfòLôZ Kû~ðý 
Keòaû @ûagýK: 

 ù~ûWÿòMêWÿòKê G_eò _eò·k^û Ke«ê ù~_eò gòlû[ðúcûù^ Kû~ðýùe fûMò ejòùaö ùaùkùaùk gòlû[ðúcûù^ 
ò̂Re N^òÂ a§êcû^u ijòZ Kû~ðý Keòaûùaùk ùaùkùaùk @^ýcû^u ijòZ Kû~ðý KeòaûKê iêù~ûM 

_ûAùaö @û_Y ù~Cñ ù~ûWÿò iÚòe KeêQ«ò Zûjû ùicû^u iaðû]ôK gòlY _ûAñ CŸòÁ ùicûù^ aêSòaû @ûagýK 
I @û_Y Gjû ^ò½òZ Keòaû \eKûeö 

 ùicû^u cZùe @ûjßû^ iéÁò Keòaû _ûAñ ùaùkùaùk @û_Y cògâòZ \lZû iõ_^Ü ù^A Z ùaùkùaùk bò^Ü 
bûhûKê ù^A ù~ûWÿò Keò_ûeòùa ù~_eò ùicûù^ _eÆeKê iûjû~ý Keò_ûeòùaö @^ý icdùe @û_Y 
ic\lZû iõ_^Ü gòlû[ðúuê ù^A ù~ûWÿò MV^ Keò_ûeòùaö 

 gòlû[ðúu iûc[ðýKê @û_Y fò_òa¡ Keò eLô_ûeòùa I Gjû @û_Yuê ù~ûWÿò Keòaûùe iûjû~ý Keòaö 
 @ûe¸ùe ù~ûWÿòKû~ðýe C_Kûe (fûb) iõ_Kðùe gòlû[ðúcû^uê aêSû«êö G[ô_ûAñ @û_Y _eòaûe I ùMûÂúùe 

ùfûKcûù^ Kò_eò ijbûMú C_ûdùe gòLêQ«ò Zûjûe C\ûjeY ù\A_ûeòùaö 
 _âûe¸òK Kû~ðýMêWÿòK iõlò̄  I ÆÁ ùjaû \eKûeö 
 @û_Yu @ûgû cêZûaK ù~ûWÿòcûù^ Kû~ðý KeêQ«ò Kò ^ûjó Zûjû Z\ûeL Ke«ê ö 
 ù~ûWÿòùe gòlû[ðúcû^uê \ûdòZß \ò@«ê : ù~_eòKò ùKøYiò MÌe \êAUò PeòZâ Kò´û iò]ûikL \êARYuê 1 I 2 

Kò´û A I Bö ùicûù^ _eÆe ij Kû~ðý Keòaû _ìaðeê Gjû iÚòe Ke«êö 
 Gjû c¤ ^ò½òZ Ke«ê, gòlû[ðúcûù^ _eÆe iûcÜûiûcÜò aiòaû _ûAñ I Pk_âPk Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ iÚû^ 

_ûCQ«òö 
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ù~ûWÿòKû~ðý ·fò[ôaû icdùe gòlû[ðúcû^uê Kêj«ê ù~ _âùZýK Kû~ðý _ûAñ ùicûù^ ùKùZ icd ù^ùa I ò̂dcòZ 
icd aýa]û^ùe Kû~ðýKê Z\ûeL Keòùaö ù~Cñ ù~ûWÿò _eÆeKê iûjû~ý KeêQ«ò I Kû~ðýùe fûMò ejêQ«ò ùicû^uê 
_âgõiû Ke«êö Kû~ðý Keòaû I icû]û^ ^òùR aûjûe Keòaû _ûAñ icd \ò@«ê - @ù^K icdùe Lêaþ Kcþ I icdùe 
Kû~ðýùe ùicûù^ fûMò~ûA[û’«ò I Pò«û Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ icd _ûA^[û«òö @]ôKûõg gòlû[ðú Gbkò _eòùagKê 
C_ùbûM Ke«ò ù~Cñ[ôùe _âùZýK Kû~ðý Keê[ôùa I K[ûaû�ðû Keê[ôùaö @û_Y ~\ò ùgâYú c¤ùe _\·eY Keòùa 
I gòlû[ðúuê gêYò_ûeòùa I _~ðýùalY Keòùa, ùZùa ùKCñ ù~ûWÿò @ûeûcùe Kû~ðý KeêQ«ò Zûjû @û_Y RûYò_ûeòùa I 
ùiMêWÿòKê fò_òa¡ Keò_ûeòùaö ùKCñcûù^ iõ_éq ùjC^ûjû«ò ùicû^u _âZò iRûM eêj«êö gòlû[ðúu iû]ûeY bêfþ I 
C^ÜZ ]ûeYû I iûeûõgMêWÿòKê fò_òa¡ Ke«êö Kû~ðý ùghùe @û_Yu \ûdòZß ùjCQò ù~ gòlû[ðúcû^uVûùe ù~Cñ 
]ûeYûMêWÿòK iéÁò ùjûAQò ùiMêWÿòK c¤ùe iõ_Kð iÚû_^ Keòaûö @û_Y c¤ ùKùZK ù~ûWÿòKê aûQò _ûe«ò ù~Cñcûù^ 
ò̂Re Kû~ðýKê ùgâYúùe ù\LûA_ûeòùa Kò́ û ùicû^uê @ûùfûP^ûe iõùl_Y KeòaûKê Kjò_ûe«òö GKûVò Kûc Keòaû 

icdùe gòlû[ðúcûù^ i`kZûe iù«ûh @^êba KeòaûKê ·jû«òö @û_Y _âùZýK ù~ûWÿòe Kû~ðýKê ù\Lôaû @ûagýK 
^ûjó, KûeY Gjû @]ôK icd ù^A[ûG, Kò«ê @û_Yu _~ðýùalY @û]ûeùe G_eò ù~ûWÿò aûQ«ê ù~Cñcûù^ 
@^ýcû^uê gòLôaûùe iûjû~ý Keò_ûeòùa I ùgâYúùe iKûeûcôK ù~ûM\û^ Keò_ûeòùaö Gjò_eò Kû~ðý bdûkê / Wÿeê@û 
gòlû[ðúcû^uVûùe @ûcôaògßûi iéÁò Keò_ûeòaö ~\ò @û_Y gòlû[ðúuê iciýû icû]û^ KeòaûKê ù\AQ«ò, ùZùa @û_Y 
ùicû^uê ^cì̂ û C�e ù\A_ûe«ò I ù~ûWÿòùe Kû~ðý Keò ùicû^u C�eùe C^ÜZò @ûYòaûKê Kjò_ûe«òö Gjû 
ùicû^uê ^òR gòlY iõ_Kðùe Pò«û Keòaû I ^òR bêfþeê gòLôaûùe iûjû~ý Keòaö 

~\ò @û_Y ^ìZ^bûùa ù~ûWÿòKû~ðý Keê[û@û«ò, ùZùa Gjû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð ù~ @û_Y Kû~ðýùe ~ûjû _eòa�ð^ ·jêñQ«ò 
ZûjûKê fò_òa¡ Ke«ê, G_eòKò icd I ùKCñ _òfûuê ù^A ù~ûWÿò KeêQ«ò Zûjû c¤ fò_òa¡ Ke«êö @û_Yu gòLôaû I 
gòlû\û^e C^ÜZò ^òcù« Gjû MêeêZß_ì‰ðö `k_â\ ù~ûWÿòKû~ðý _eò·k^û Keòaû ijòZ ÆÁ iìP^û, icd _eò·k^û I 
iõlò̄  iõùl_Ye iõ_Kð @Qò – G iaê _ûAñ _~ðýû¯ @býûi @ûagýKö

i´k 6: \kMZ Kû~ðýe aýajûe 

\kMZ Kû~ðý GK gévkòZ, iKâòd, gòlY ùKøgk ~ûjû gòlû[ðúcû^uê ùQûU \kùe GKûVò Kû~ðý Keò GK iû]ûeY 
flýùe _j�ôaû _ûAñ C›ûjòZ Keò[ûG û Gjò ùQûU \kiaê iõMVòZ Kû~ðýKâc cû¤cùe @]ôK iKâòd I _âbûagûkú 
gòlYKê C›ûjòZ Keò[û’«ò û 

\kMZ Kû~ðýe C_KûeòZû 

gòlû[ðúcû^uê Pò«û Keòaû, bûa aò̂ òcd Keòaû, ]ûeYû I bûa^ûe aò̂ òcd Keòaû I ^ò¿�òù^aû \ßûeû gòLôaûKê C›ûjòZ 
Keòaûe GK _âbûagûkú Z[û akòÂ C_ûd ùjCQò \kMZ Kû~ðý û Gjû \ßûeû @û_Yue gòlû[ðúcûù^ Cbd gòlûMâjY I 
gòlû\û^ Keò_ûeòùa :Gjû ùjCQò gòlYe GK gqògûkú I Kâòdûgúk eì_ û 

ùKak \kùe aiòaûKê \kMZ Kû~ðý Kêjû~ûG ^ûjó aeõ GK ÆÁ flý jûif _ûAñ \kùe Kû~ðý Keòaû I bûM\ûeú 
gòlYùe @õgMâjY KeòaûKê \kMZ Kû~ðý Kêjû~ûG û gòlY _ûAñ \kMZ Kû~ðýKê KûjóKò aýajûe Keû~ûCQò ùi 
i´§ùe @û_Y ÆÁ ùjaû \eKûeö Gjû KûjóKò aýûLýû^, ù~ûWÿò Kû~ðý I aýqòMZ Kû~ðý Vûeê @]ôK MâjYúd Zûjû c¤ 
RûYòaû @ûagýK û ùZYê \kMZ Kû~ðý ù~ûR^ûa¡ I CùŸgý_ì‰ð ùjaû @ûagýKö 
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\kMZ Kû~ðýe ù~ûR^û 

_ûV\û^ ùghùe K’Y gòlY ùjaû @û_Y @ûgû KeêQ«ò Zû’ C_ùe ùKùZùaùk I Kò_eò \kMZ Kû~ðýKê aýajûe 
Keû~òa C_ùe ^òbðe Kùe û _ûV @ûe¸ùe, ùghùe I G_eòKò _ûV_Xÿû c¤ùe @û_Y \kMZ Kû~ðýe aýajûe 
Keò_ûeòùa cûZâ G[ô_ûAñ @û_Y _~ðýû¯ icd ù\aû @ûagýKö \kMZ Kû~ðýKê C�c eìù_ _eò·k^û Keòaû _ûAñ 
@û_Y _â[ùc Pò«û Keòaû @ûagýK ù~, gòlû[ðúcûù^ ùKCñ Kû~ðý iõ_û\^ Keòùaö  

gòlK bûaùe ~\ò @û_Y _ìaðeê ^òcÜ  @^ê~ûdú ù~ûR^û Keòùa, ùZùa \kMZ Kû~ðý i`k ùja ùaûfò ^ò½òZ ùjaö 

 \kMZ Kû~ðýe flý I _âZýûgòZ `kû`k 
 gòlYKû~ðý ^òcù« icd a�^; _âZò_êÁò aû iõùl_ùe Kû~ðý Gjûe @«bðêq 
 Kò_eò \kMêWÿòKê aòbûR^ Keû~òa (ùKùZûUò \k, _âùZýK \kùe ùKùZ RY gòlû[ðú, \kMV^ _ûAñ 

cû^\Š) 
 Kò_eò \kMêWÿòKê _eò·k^û Keû~òa (\ke aòbò^Ü i\iýue bìcòKû, @ûagýKúd icd, iûcMâú, fò_òa¡KeY 

I aòaeYú _âÉêZò) 
 Kòbkò ùKøYiò cìfýûd^ Keû~òa I fò_òa¡ Keû~òa (\kMZ cìfýûd^ Vûeê aýqòMZ cìfýûd^Kê _é[Kþ Keòaû 

_ûAñ ~^ôaû^ jê@«ê ) 
 @û_Y Kòbkò \kMZ Kû~ðýKê Z\ûeL Keòùa û  

\kùe Kò Kò Kû~ðý Keû~òa? 

@û_Yu gòlû[ðúcûù^ ~ûjû gòLôùa ùaûfò @û_Y @ûgû KeêQ«ò ùi[ô_ûAñ gòlû[ðúcû^uê K’Y KeòaûKê ùja Zûjû 
ùicû^uê Kjòaû @ûagýKö ùicûù^ \kMZ Kû~ðýùe bûM ù^A @^ýcû^uê gêYòaû, ^òRe bûa^ûKê aýq Keòaû I 
ijù~ûM \ßûeû Kû~ðý Keòaû bkò ùKøgk iaê gòLôùa û ùi ~ûjûùjC @û_Y _XÿûA[ôaû aòhdaÉê i´§ùe KòQò gòLôaû 
ùjCQò Gjûe cêLý flýö ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû Kû~ðýMêWÿòK G[ôùe @«bðêq Keû~ûA_ûùe: 

 C_iÚû_^û: gòlû[ðúcûù^ \kùe Kû~ðý Keò ùgâYúe @^ý gòlû[ðúu _ûAñ _âÉûa^û _âÉêZ Ke«ò û ~\ò _âùZýK 
\k _âiwe bò̂ Ü bò̂ Ü \òM C_ùe Kû~ðý Ke«ò ùZùa \kMZ Kû~ðý @]ôK `k_â\ ùja û GK ^òŸðòÁ ]ûeYûKê 
aûe´ûe gêYòaû @ù_lû bò̂ Ü bò̂ Ü ]ûeYûKê @fMû @fMû gòlû[ðúuVûeê gêYòaû _ûAñ ùicûù^ @bòù_âeòZ 
ùjûA[û’«òö GK C�c C_iÚû_^û _ûAñ ùKùZK cû^\Š ]û~ðý Gaõ _âùZýK \ke C_iÚû_^û _ûAñ ^òŸòðÁ 
icd iÚòe Keòaû Reêeúö gòlû\û^ _ìaðeê G iaêKê Kkû_Uûùe ùfLô \ò@«êö gòlû[ðúcûù^ Gjò cû^\Š 
@û]ûeùe ùicû^ue C_iÚû_^û _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ Keòùa I @^ýcû^ue Kû~ðýe cìfýûd^ Keòùa, 
cû^\Š iÚòe Kfûùaùk ^òcÜfòLôZ \òM _âZò MêeêZß \ò@û~òaö 

o C_iÚû_^û ÆÁ [ôfû Kò?  
o C_iÚû_^û iê-iõMVòZ ùjûA[ôfû Kò?  
o cêñ C_iÚû_^ûeê KòQò gòLôfò Kò? 
o C_iÚû_^û cùZ KòQò Pò«û KeòaûKê iêù~ûM ù\fû Kò? 

 iciýû icû]û^ - gòlû[ðúcûù^ GK aû GKû]ôK iciýûe icû]û^ _ûAñ \kMZ bûùa Kû~ðý Ke«ò û Gjû 
aòmû^ùe _eúlY Keòaû, MYòZe ùMûUòG iciýû icû]û^ Keòaû, AõeûRúe M_ aû MúZKê aòùgähY Keòaû 
Kò´û AZòjûiùe GK NUYûe aòùgähY Keòaû ùjûA_ûùeö 
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 KkûKéZò _âÉêZò Keòaû : gòlû[ðúcûù^ \kùe Kû~ðý Keò @Ì, ùQûU Wâûcû, iõMúZ, ùKøYiò ]ûeYûKê aêSûAaû 
_ûAñ cùWÿf, ùKøYiò NUYû / iciýû i´§úd Lae aòaeYú ù_ûÁe _âÉêZ Keò_ûeòùaö GK ^ì@û _âiwe 
@ûe¸ Keòaû _ûAñ \kKê _û� cò^òUþ icd cû^i c^Ú^ Keòaû _ûAñ ù\ùf Zûjû @û_Yuê gòlû[ðúcûù^ _ìaðeê 
K’Y RûYòQ«ò Zûjû RûYòaûùe iûjû~ý Keòa Gaõ @û_Yuê C_~êq Éeùe gòlû\û^ Keòaûùe iûjû~ý Keòaö 

 _é[Kþ _é[K Kû~ðýe aýaiÚû : aòbò̂ Ü adie Kò́ û bò̂ Ü C_f²ô Éee gòlû[ðúuê GK Kû~ðýùe cògò Kû~ðý 
KeòaûKê iêù~ûM ù\A[ûG \kMZ Kû~ðýö Cy C_f²ò Éee gòlû[ðúcûù^ Kû~ðýKê a‰ð̂ û Keòaûe iêù~ûM _ûA 
fûbaû^ ùjûA[û’«ò I ^òcÜ C_f²ò Éee gòlû[ðúcûù^ ùQûU \kùe _âgÜ _·eòaû _ûAñ ^òRKê iêelòZ 
cù^Keò[û’«ò I ij_ûVúcû^u Vûeê gòLô[û’«òö 

 @ûùfûP^û : gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò iciýû iõ_Kðùe cû^iòK bûùa @^ê¤û^ Keò aò·e Ke«ò I iò¡û«ùe 
_j�ô[û’«òö G[ô_ûAñ @û_Yuê KòQò _eòcûYùe _âÉêZ ùjaûKê _Wÿòa Gaõ Gjû ^ò½òZ ùjaûKê ùja ù~ @û_Yu 
gòlû[ðúcû^u Vûùe iciýûe aòbò^Ü C_ûdKê RûYòaû _ûAñ _~ðýû¯ mû^ @Qòö Kò«ê ùgâYúùe @ûùfûP^û aû ZKð 
_eò·k^û Keòaû @û_Y I gòlû[ðúcû^u _ûAñ fûbR^K ùjûA[ûGö 

\k _eò·k^û 

`k_â\ \kMZ Kû~ðý _ûAñ ·eòeê @ûVRY gòlû[ðúuê ù^A \k MV^ Keòaû CPòZþ Kò«ê Gjû @û_Yu ùgâYúe gòlû[ðúu 
iõLýû C_ùe ^òbðe Kùe, ~[û-ùgâYúe ùbøZòK _eòùag, @ûiaûa_Zâ, gòlû[ðúcû^ue C_f²ô Ée I adie iúcû û 
ùMûUòG \kùe _âùZýK _eÆeKê ù\Lô _ûeê[ôaû \eKûe, Kjò_ûeê[ôaû \eKûe I \ke `kû`kùe bûM ù^aû 
\eKûeö 

 @û_Y Kò_eò I KûjóKò gòlû[ðúcû^uê \kùe aòbq KeòaûKê ^ò¿�ò ù^CQ«ò; C\ûjeY Êeì_- @û_Y 
gòlû[ðúcû^u c¤ùe a§êZû iéÁò _ûAñ, @ûMâj iéÁò _ûAñ \k MV^ Keò_ûe«ò Kò´û ic I bò̂ Ü \lZû iõ_^Ü 
gòlû[ðúuê ù^A \k MV^ Keò_ûe«ò, G iaêKê ù^A @û_Y _eúlû Keò_ûe«ò I ùKCñ[ôùe @û_Y i`k 
ùjCQ«ò Zûjû icúlû Keòaû @ûagýKö 

 \ke _âùZýK gòlû[ðú ùKCñ ùKCñ \ûdòZß ù^ùa Zû’e ù~ûR^û Ke«ê, C\ûjeY Êeì_- KòG \kùe aòaeYú 
ùfLôa, KòG \ke cêL_ûZâ ùja Kò́ û KòG icd elK ùja Kò´û KòG iûcMâú iõMâj Keòa AZýû\ò) Gaõ 
Gjû @û_Y ÆÁ Keòaû @ûagýKö 

\kMZ Kû~ðý _eò·k^û 

GK C�c \kMZ Kû~ðý _eò·k^û _ûAñ @û_Yuê ùKùZK ^úZò̂ òdc Gaõ icd ^òNð� _âYd^ KeòaûKê ùjaö @û_Y 
ù~ùa ^òdcòZ bûùa \kMZ Kû~ðýe aýajûe KeêQ«ò, gòlû[ðúcûù^ RûYòaû @ûagýK ù~ @û_Y K’Y @ûgû KeêQ«ò I 
ùicûù^ Kò_eò @û^¦ _ûCQ«ò û _âûe¸òK _~ðýûdùe, gòlû[ðúcû^u ijòZ \kùe Kûc Keòaûe iê`kKê PòjÜU Keòaû 
GK bf Pò«û]ûeû ùjûA_ûùe û ùZYê @û_Y gòlû[ðúcû^u ij GK bf \kMZ Kû~ðýe MêYûakú / flY iõ_Kðùe 
@ûùfûP^û Ke«ê û \kMZ Kû~ðý _eò·k^û ^òcù« ùKùZK ^òdc Zò@ûeò Ke«ê I ùiMêWÿòKê ùgâYúùe _â\gð̂  Ke«ê û 
C\ûjeY Êeì_ : ‘_eÆeKê i¹û^ ù\aû’, ‘gêYòaû’, ‘_eÆeKê iûjû~ý Keòaû’, ‘GKû]ôK Pò«û]ûeûe _âùdûM 
Keòaû’ AZýû\ò û 

\kMZ Kû~ðý iõ_Kðùe ÆÁ ùc÷ûLòK ^òùŸðg^û ù\aû MêeêZß_ì‰ð û Gjò iìP^ûKê c¤ Kkû_Uûùe ùfLû~ûA_ûùeö 
@û_Yuê ^òcÜ iìP^ûMêWÿòKê bfbûaùe ¤û^ù\aûKê ùja: 



cêLý i´k 

www.TESS-India.edu.in                                                                            20 

 gòlû[ðúcû^uê Kj«ê ùicûù^ \kùe @û_Yu ù~ûR^û @^ê~ûdú Kûc Keòùa, ùgâYúe ùKCñ iìPòZ iÚû^ùe 
Kû~ðý Keòùa Kò́ û iìP^û @^ê~ûdú ùgâYúe @ûiaûa_Zâ aû Äêf aýûMþKê ùMûUòG iÚû^eê ù^A @ûC ùMûUòG 
iÚû^ùe eLôùa û 

 \ò@û~òaûKê [ôaû Kû~ðý iõ_Kðùe ÆÁ I ^ò½òZ ej«ê, GjûKê iõùl_ùe Kkû_Uûùe ùfL«ê aû PòZâùe 
ù\Lû«ê û @û_Y @ûe¸ Keòaû _ìaðeê ùicû^uê _âgÜ _·eòaûKê iêù~ûM \ò@«ê û 

_ûV_Xÿû Kû~ðý ·fò[ôaûùaùk aòbò̂ Ü \k ^òKUKê ~ûA flý Ke«ê I ùicûù^ Kò_eò Kû~ðýKê KeêQ«ò Zûjû Z\ûeL 
Ke«ê û ~\ò ùicûù^ Kû~ðý iìP^û @^ê~ûdú Kû~ðý ^Keê[û«ò, ùZùa ùicû^uê ijûdZû I _eûcgð \ò@«ê û 

Kû~ðý ·fò[ôaû icdùe c¤ @û_Y \kùe _eòa�ð̂  Keò_ûe«ò û GVûùe \êAUò ùKøgk \ò@û~ûAQò ~ûjû @û_Y 
ùgâYúùe _âùdûM Keò_ûe«ò, aòùghZü @]ôK iõLýK gòlû[ðú aògòÁ ùgâYú _eò·k^ûùe Gjû aòùgh C_ù~ûMú û  

 aòùghm \k: _âùZýK \kKê @fMû @fMû Kû~ðý \ò@«ê û ù~_eò, aò\êýZþ C_ôû\^ _ûAñ ^ì@û C_ûd iÚòe 
Keòaû aû Wâûcû _ûAñ PeòZâ iÚòe ^ò‰ðd Keòaû û KòQò icd _ùe \kMêWÿòKê _êYò [ùe ^ìZ^ bûùa Zò@ûeò Ke«ê 
ù~_eò _âùZýK ^ì@û \kùe _â[ceê [ôaû \ke RùY ùfLûG aòùghm ejòùa û Gùa ùicû^uê Kûc \ò@«ê 
ù~_eò icÉ aòùghmu Vûeê mû^ iõMâj Keû~ûA_ûeòa û ù~_eò ùKCñ bkò aò\êýZþ ùK¦â (gqò ùK¦â) iÚòe 
Keû~òa aû Wâûcûe _âÉêZò û 

 _âZò^ò]ô: ~\ò Kû~ðýUò ùKøYiò iciýû icû]û^ aû KòQò Rò̂ òh iéÁò _ûAñ ùjûA[ûG, Kûc ùjaûe KòQò icd 
_ùe _âZò \kKê Kêj«ê ùicûù^ ùicû^ue _âZò̂ ò]ôKê @^ý \kKê _ùVAùa û ùicûù^ @^ý\kùe iciýûe 
icû]û^ Kò́ û ]ûeYûKê flý Keòùa I _êYò[ùe ^òR \kKê @ûiò ùi iõ_Kðùe aòaeYú ù\ùa û 

Gjòbkò C_ûdùe \kcûù^ _eÆe Vûeê gòLô_ûeòùa, Kû~ðý ieòaû _ùe gòlû[ðúcûù^ ~ûjû iaê gòLôùf ùi iaêe 
iõùl_Y Ke«ê  û gòlû[ðúcû^u Vûùe ùKøYiò bâû« ]ûeYû flý Keò[òùf ùiMêWÿòKê iõùgû]^ Ke«ê û @û_Y _âZò 
\keê cZûcZ gêYòaûKê ·jó _ûe«ò, Kò́ û ùMûUòG aû \êAUò \kKê ùicû^u _ûLùe [ôaû bf bûa^û / ]ûeYû ù\aûKê 
Kjò_ûe«ò û gòlû[ðúcû^uê iõùl_ùe cZûcZ ù\aûKê C›ûjòZ Ke«ê û \kMZ Kû~ðý ùaùk K’Y iaê VòKþ bûùa Kûc 
ù\fû I ùKCñMêWÿòK @û^¦\ûdK [ôfû I ùKCñMêWÿòKe C^ÜZò @ûagýK ùi iõ_Kðùe cZûcZ ù\aûKê gòlû[ðúuê iêù~ûM 
\ò@«ê û 

@û_Y ùgâYú Klùe \kMZ Kû~ðý aýajûe KeòaûKê Azû _âKûg Keê[òùf c¤ ùaùkùaùk, @û_Y Zû’e 
_eò·k^ûùe iciýûe i¹êLú^ ùjûA _ûe«ò KûeY ùKùZK gòlû[ðú 

 iKâòd gòlYùe I iõ_éq ùjûA ^[û’«òö 
 \kùe @û]ô_Zý aòÉûe Keò[û’«ò ö 
 @ûZàaògßûie @bûa aû \êaðk _ûeÆûeòK iõ_Kð ù~ûMê @õgMâjY Keò̂ [û’«òö 

\kMZ Kû~ðýe `k_â\ _eò·k^û ^òcù« C_ùeûq \òMMêWÿòK _âZò ~^ôgúk ùjaû @ûagýK û Gjû ijòZ, gòlY 
`kû`k ùKùZ \ìe jûif ùjûAQò I gòlû[ðúcûù^ Kò_eò C�e ù\CQ«ò Zûjû c¤ flý Keû~òaû @ûagýK û Lêa ~^ô 
I iZKðZûe ij \kúd Kû~ðý, i´k, icd, \k MV^ aòhdùe ù~ûR^û Ke«ê û 

MùahYû f² `kû`keê RYû_WÿòQò ù~ gòlû[ðúue gòlY C_f²ò C^ÜZò ùjaû _ûAñ \kMZ gòlY iaê icdùe 
aýajûe Keû~òaû @ûagýK ^êùjñ, @[ðûZþ _âùZýK _ûV _ûAñ Gjû Keû~òaû Reêeú ^êùjñ û @û_Y \kMZ Kû~ðýKê GK 
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_eò_ìeK ùKøgk bûùa aýajûe Keò_ûe«ò, C\ûjeY Êeì_ : _âiw _eòa�ð^ ùaùk Kò´û ùgâYú @ûùfûP^ûKê ~òaû 
icdùe aòeZò bûùa GjûKê aýajûe Keû~ûA _ûeòa û ùgâYúùe iKâòdûZàK Kû~ðý, @bòmZûbò�òK gòlY I iciýû 
icû]û^ Kû~ðý Kò́ û ùKøYiò _âiwKê icúlû Keòaûùaùk GjûKê aýajûe Keû~ûA_ûeòa û

i´k 7: _ûV ù~ûR^û _âÉêZò 

ù~ûR^û Gaõ _âÉêZòKeY KûjóKò MêeêZß_ì‰ð

bf _ûV _ûAñ ù~ûR^û Keòaû CPòZþö ù~ûR^û @û_Yu gòlû\û^Kê ÆÁ, @[ð_ì‰ð Keò[ûG, ~Ÿßûeû gòlû[ðúcûù^ iKâòd I 
@ûMâjú ùjûA[û@û«òö `k_â\ ù~ûR^û c¤ùe ^c^údZû ejò[ûG, ù~Cñ[ôùe gòlK gòlû[ðúcû^uVûeê @ûgû Keê[ôaû 
gòlYKê MêeêZß ù\A[û«ò û  

GKû]ôK _ûVe ù~ûR^û _ûAñ Kû~ðý Kùf gòlû[ðúcû^uê aêSò ùja I Zûue gòlYKê RûYòaûùe iõgæòÁ KeûGö Gjûe 
@[ð _ûVýKâc cû¤cùe aòKûg, iùaðû�c i´k PòjÜU I gòlYKû~ðý aûQòaû I gòlû[ðúuê gòLôaûùe iûjû~ý Keòaû û  

ù~ûR^û ùMûUòG ^òeazò̂ Ü _âKâòdû û ~ûjû @û_Yuê Cbd GKK _ûV I ZZþijòZ _ûVe aòbò^Ü _~ðýûd _âÉêZ Keòaûùe 
iûjû~ý Kùeö _ûV ù~ûR^ûe ÉeMêWòK ùjfû- 

 @MâMZò Keòaû _ûAñ @û_Yu gòlû[ðúcûù^ K’Y @ûagýK Ke«ò Zûjû ÆÁ jê@«êö 
 @û_Y Kò_eò gòlû\û^ KeòaûKê ·jêñQ«ò Gjû gòlû[ðúcûù^ aêSòaû CPòZþ Gaõ @û_Yu _âZýûgû @^ê~ûdú Kò_eò 

^c^údZû @Yû~ûA _ûeòa Zûjû iÚòe Ke«êö 
 @û_Yu gòlû\û^ ùKùZ `k_â\ ùjfû I @û_Yu gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùf Zûjû aò·e Ke«êö GjûKê @û]ûe 

Keò _ea�ðú ù~ûR^û _âÉêZ Ke«êö 

GKû]ôK _ûV ù~ûR^û _âÉêZò 

ù~ùZùaùk @û_Y ùMûUòG _ûVýKâc @^êieY KeêQ«ò, _â[c Kûc ùjCQò aòhd I _âiwKê ùQûU ùQûU bûMùe 
_eòYZ Keòaûö @û_Y gòlû\û^ _ûAñ C_f² icd Z[û gòlû[ðúcû^u _âMZò, mû^ I ùKøgke Kâc aòKûg iõ_Kðùe 
¤û^ ù\aû @ûagýKö @û_Yue @bòmZû Kò́ û ijù~ûMúcû^u ijòZ @ûùfûP^û Keò iÚòe Keòùa ù~ ùMûUòG _âiwKê 
ùKùZûUò _òeòdWùe _Xû~òa, ùMûUòG _âiw ·ùeûUò _òeòdW ù^A _ûùe I @^ý GK _âiw \êAUò _òeòdWÿ ù^A 
_ûùeö Kò«ê @û_Yuê bò^Ü C_ûdùe gòlYKê ^ò½òZ KeòaûKê _Wÿòa I GiaêKê _ea�ðú icdùe aòbò^Ü _ûVe gòlYùe 
aýajûe KeòaûKê ùjaö 

_âùZýK _ûVù~ûR^ûùe @û_Yuê ^òcÜ \òMMêWÿòK iõ_Kðùe ÆÁ ùjaûKê ùja: 

 @û_Yu gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa ùaûfò @û_Y ·jêñQ«ò? 
 @û_Y ZûjûKê Kò_eò gòlû[ðúuê _òeòPòZ KeûAùa? 
 gòlû[ðú K’Y Keòùa I KûjóKò ùi_eò Keòùa? 

~\ò @û_Y gòlYKê iKâòd I @û^¦\ûdú KeòaûKê ·jêñQ«ò, ùZùa gòlû[úðcûù^ iêaò]ûR^K Gaõ ùK÷ûZêjk @^êba 
Keòaû @ûagýKö ]ûeûaûjòK bûùa ùKùZûUò _ûV _XòaûKê [ôaû ùaùk gòlû[ðúcûù^ K’Y iaê gòLôùa ùaûfò @ûgû 
Ke«ò Zûjû _ûV ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû ùaùk ùi iaê aòPûe Ke«êö Zû’ ùjùf @û_Y _ûVMêWòKùe aòaò]Zû I 



cêLý i´k 

www.TESS-India.edu.in  22 

ùK÷ûZêjk ^ò½òZ Keòaû ijòZ ùiMêWòKê ^c^úd Keò_ûeòùaö Gjò _ûV MêWòKùe ùicûù^ @MâMZò Keê[ôaû ùaùk 
ùicûù^ aêSò_ûe«ò ^ûjñò Zû’e Z\ûeL _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ Ke«êö ùKùZK _ûV @]ôK icd ù^A_ûùe aû ùKùZK 
Lêaþ Kcþ icdùe @ûjeY Keû~ûA _ûùe- ùi[ô_ûAñ ^c^úd ùjaû _ûAñ _âÉêZò eêj«êö 

ùMûUòG _ûV ù~ûR^û _ûAñ _âÉêZò 

@û_Y ]ûeûaûjòK bûùa GKû]ôK _ûV ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû _ùe _âùZýK _ûV _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ KeòaûKê ùja 
Gaõ Gjû ùijò icd ùjûA[ôùa gòlû[ðúcû^ue gòlY @MâMZò C_ùe @û]ûeòZ _~ðý« ùjaû @ûagýKö gòlû[ðúcûù^ 
K’Y gòLôQ«ò aû GKû]ôK _ûVe gòlû\û^ _ùe ùicûù^ K’Y gòLôaû \eKûe Zûjû @û_Y RûYò[û«òö Kò«ê K’Y 
@_âZýûgòZ NUò_ûùe aû @û_Y _ûVUòKê Zßeû^ßòZ Keòaû @ûagýK ùjûA_ûùe Zûjû aòPûe Ke«êö 

ùZYê _âùZýK ùgâYú _ûAñ ù~ûR^û Keû~òaû @ûagýK ù~_eò icÉ gòlû[ðú @MâMZò Keòùa, i`k ùjùa I gòlû\û^ 
Kû~ðýùe iõ_éq ùjùaö 

_ûV ù~ûR^ûùe \ò@û~ûA[ôaû _âùZýK gòlYKû~ðý _ûAñ _~ðýû¯ icd \ò@û~ûAQò, aýajûeòK I \kMZ Kû~ðý ^òcù« 
@ûagýK i´k C_f² @Qò–Gjû ^ò½òZ jê@«êö @]ôK gòlû[ðú aògòÁ ùgâYú _ûAñ ù~ûR^û Keòaûùaùk bò^Ü bò̂ Ü \k 
_ûAñ @fMû _âgÜ I Kû~ðýe @ûagýK _Wÿò_ûùeö ù~ûR^û _âÉêZ ùaùk G[ô_âZò ¤û^ \ò@û~òaû @ûagýKö 

ù~ùZùaùk @û_Y ùKøYiò ^ì@û _âiwe gòlû\û^ KeòaûKê ~ûCQ«ò, ùi[ô_ûAñ @býûi Keòaû ^òcù« @]ôK icd iÚòe 
Keòaû I @û_Y ùi iõ_Kðùe @^ý gòlKu ij K[ûaû�ðû (@ûùfûP^û) Keòaû @ûagýKö Gjû @û_Yu @ûcôaògßûi 
aXÿûA[ûGö 

@û_Yu _ûVMêWÿòKê Zòù^ûUò bûMùe _âÉêZ Keòaû _ûAñ Pò«û Ke«ê; 

1 C_Kâc 

_ûV @ûe¸ùe gòlû[ðúcûù^ KY gòLòùa Gaõ KY Keòùa Zûjû ùicû^uê aêSûA \ò@«ê, ùZYê icùÉ RûYòùa ù~ 
ZûuVûeê K’Y @ûgû Keû~ûCQòö _eÆe ijòZ @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ gòlû[ðú iêù~ûM ù\ùf ùicûù^ gòlY aòhd _âZò 
@ûMâjû ß̂òZ ùjùa I ùicûù^ K’Y gòLôaûKê ~ûCQ«ò Zûjû RûYò_ûeòùa û  

2 _ûV ù~ûR^ûe cêLý @õg 

gòlû[ðúcûù^ _ìaðeê K’Y RûYòQ«ò ZûjûKfê @û]ûe Keò _XûAaûKê [ôaû aòhdaÉêe iõlò̄  eì_ùeL _âÉêZ Ke«êö 
@û�kòK i´k, ^ì@û iìP^û, iKâòd _^Úû, iciýû icû]û^, \kMZ Kû~ðý @û\ò _ûV ù~ûR^ûùe @«bðêq Keòaû iÚòe 
Keò_ûe«ò, aýajûe Keòaû _ûAñ i´kMêWòKê PòjÜU Ke«ê Gaõ ùgâYúMéjùe còkê[ôaû iÚû^e Kò_eò aýajûe Keòùa 
Zûjû c¤ iÚòe Ke«êö aòbò^Ü _âKûee gòlYKû~ðý, i´k Gaõ icde i\ê_ù~ûM ùjCQò _ûV ù~ûR^ûe GK MêeêZß_ì‰ð 
@õgö ~\ò @û_Y aòbò^Ü _âKûee _¡Zò Gaõ gòlYKû~ðýKê aýajûe Ke«ò ùZùa @û_Y @]ôKeê @]ôK gòlû[ðúu _ûLùe 
_j�ô_ûeòùa KûeY ùicûù^ bò^Ü bò̂ Ü C_ûdùe gòLô[û@û«òö 

3 gòlû\û^ ùghùe gòlYKê ~û� Keòaû 

gòlû\û^ ·fò[ôaû icdùe ùjC aû ùghùe ùjC @û_Y KòQò icd aûjûe Ke«ê, ù~Cñ[ôùe gòlû[ðúcû^ue gòlY 
@MâMZòKê ~û� Keû~ûA _ûeòaö Gjò ~û�e @[ð ^êùjñ GK iaêùaùk _eúlY Keòaûö iû]ûeYZü Gjû Lêaþ Kcþ icd 
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c¤ùe Gaõ ZZþlYûZþ ùjaû CPòZþ- ù~_eò gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùf Zûjû C_iÚû_^ Keòaûùaùk Kò́ û ùKùZK 
ù~ûR^ûa¡ _âgÜ cû¤cùeö Kò«ê @û_Y gòlû[ðúu C�e @û]ûeùe ^òRe ù~ûR^û _eòa�ð^ Keòaû @ûagýKö 

gòlû\û^e icû ò̄ Keòaûe GK bf C_ûd ùjCQò _ìaðeê iÚòe Keû~ûA[ôaû gòlY CùŸgýKê ù`e«ê I gòlY @MâMZò 
iõ_Kðùe @û_Y I gòlû[ðúcû^u c¤ùe _ûeÆeòK @ûùfûP^û _ûAñ icd \ò@«êö gòlû[ðúuê gêYòaû \ßûeû @û_Y _ea�ðú 
_ûV _ûAñ ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû ijR ùjûA~òaö 

_ûV ù~ûR^ûe icúlû 

_âùZýK ùgâYú _ùe Zû’e GK aòaeYú eL«ê ù~Cñ[ôùe @û_Y K’Y Kùf, gòlû[úcûù^ K’Y gòLôùf, ùKCñ i´ke 
aýajûe ùjûA[ôfû Gaõ ùgâYúKû~ðý Kò_eò ·fòfû Zûjû iÚû^ _ûAaö Gjû _ea�ðú _ûVMêWÿòKe ù~ûR^ûKê C^ÜZ 
Keòaûùe ijûdK ùjaö C\ûjeY Êeì_, @û_Y iÚòe Keò_ûe«ò: 

 gòlYKû~ðýùe _eòa�ð^ Keòaû aû aòKÌ Kû~ðý aýajûe Keòaû 
 ajê _âKûee cêq I ^òŸòðÁ C�ecìkK _âgÜ _âÉêZ Keòaû 
 @Zòeòq ijûdZû @ûagýK Keê[ôaû gòlû[ðúu _ûAñ ÊZª @]ôùag^e aýaiÚû Keòaû 

Pò«û Ke«ê, @û_Y gòlû[ðúuê gòlYùe ijûdZû ù\aû _ûAñ K’Y K’Y @]ôK Keò[ûù«ö 

@û_Y gòlû\û^ Kû~ðýùe @Mâie ùjaû icdùe @û_Yu _ûVù~ûR^ûùe _eòa�ð̂  @agý¸ûaú, KûeY @û_Yu 
ù~ûR^û cêZûaK iaê Rò^òh VòKþ ·fò ^ _ûùeö GK `k_â\ ù~ûR^ûe @[ð ùjCQò @û_Y K’Y gòlY NUòaû @ûgû 
KeêQ«ò I ùi[ô_ûAñ @û_Yuê ^c^údbûùa icÉ _eòiÚòZòKê iûcÜû KeòaûKê _âÉêZò ejòaûKê ùja ù~_eò gòlû[ðúcûù^ 
_âKéZùe gòLô _ûeòùaö 

i´k 8 : Pò«^e aòKûg _ûAñ ‘_âgÜ _Pûeòaû’ aýajûe Keòaû 

gòlK iaêùaùk ùicû^u gòlû[ðúuê _âgÜ _Pûeò [û@û«ò: _âgÜ _Pûeòaûe @[ð gòlK gòlû[ðúcû^uê @]ôKeê @]ôK 
gòLôaûùe iûjû~ý Keòaûö ùcûU C_ùe RùY gòlK ùgâYú icde GKZéZúdûõg icd gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _Pûeòaûùe 
aýd Keò[û«ò (Hastings, 2003)ö _Peû~ûC[ôaû _âgÜMêWÿòK c]ýeê 60% _âgÜ ùKak Z[ýKê cù^_KûAaû I 20%

ùjCQò _¡ZòMZ (Hattie 2012), @]ôKûõg _âgÜMêWòKe C�e VòKþ aû bêfùe @ûiò[ûGö Kò«ê VòKþ aû bêf C�e 
aògòÁ _âgÜ MêWÿòK _Pûeòaû \ßûeû gòlû[ðúu gòlY Zßeû^ßòZ ùjûA[ûG Kò? 

aòbò̂ Ü _âKûee _âgÜ @Qò ~ûjû gòlû[ðúuê _Peû~ûA _ûeòaö gòlK ùKCñbkò C�e I `kû`k @ûgû Ke«ò, ZûjûKê bò�ò 
Keò _âgÜe _âKûe iÚòe Keò aýajûe Keû~ûA_ûeòaö iû]ûeYZü gòlK ^òcÜ CùŸgýùe _âgÜ _Pûeò[û«ò: 

 ùKøYiò ^ì@û aòhdaÉêKê aêSòaû ^òcù« cûMð\gð̂  Keòaû  
 gòlû[ðúcû^ue Pò«^Kê @^ýcû^uê RYûAaû _ûAñ CiôûjòZ Keòaû ^òcù« 
 ùKøYiò ZîUòKê iê]ûeòaû ^òcù« 
 gòlû[ðúcû^u Kû~ðýlcZû aé¡ò Keòaû ^òcù« Pû_ _KûAaû 
 gòlû[ðúcû^ue ùaû]Kê _eúlû Keòaû 
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iû]ûeYZü gòlû[ðúcûù^ KY RûYòQ«ò Zûjû ò̂‰ðd Keòaû _ûAñ _âgÜ _Peû~ûA[ûGö Gjû c]ý ùicû^ue @MâMZòe 
cìfýûd^ _ûAñ MêeêZß_ì‰ðö gòlû[ðúcû^uê @^êù_âeòZ Keòaû, ùicû^ue Pò«^ ùKøgkKê _eòaýû¯ Keòaû I 
ùicû^uVûùe GK @ûaòÃûeK c^ iéÁò Keòaû _ûAñ _âgÜKê aýajûe Keû~ûA[ûGö _âgÜMêWÿòK \êA _âcêL aòbûMe 
@«bêðq : 

^òcÜcû^e _âgÜ (Lower order questions), ù~Cñ _âgÜMêWòK ùKak gòlû[ðúuê iáZògqò aýajûe Keò NUYûKê 
cù^_KûAaû _ûAñ ù_âeòZ Keò[ûGö iû]ûeYZü ^òŸðòÁ C�ecìkK _âgÜ (C�e ‘jñ’  Kò´û ‘^û’ ùe ùjûA_ûùe) 

Cycû^e _âgÜ (Higher order questions), G _âKûee _âgÜ @]ôK Pò«^ C_ùe MêeêZß ù\A[ûGö Z[ýMêWòKê 
GKûVò Keò GK ~êqòiõMZ C_ûdùe C�e iéÁò Keòaû C_ùe MêeêZß ù\A[ûGö iû]ûeYZü cêq C�ecìkK _âgÜ Gjûe 
@«êbðq cêq C�ecìkK _âgÜ gòlû[ðúKê _ûVý_êÉK aûjûeKê ~ûA Pò«û Keòaû, _ûVý _êÉKe bûhûKê ^Kf ^Keò C�e 
ùfLôaû I GKû]ôK VòKþ C�e iõ_Kðùe Pò«û KeòaûKê CiôûjòZ Keò[ûGö 

C�e ù\aûKê gòlû[ðúuê CiôûjòZ Keòaû 

@]ôKûõg gòlK _âgÜ _Pûeòaû _ùe C�e ù\aû _ûAñ , GK ùiùKŠeê Kcþ icd gòlû[ðúuê ù\A[û«ò I ùiA[ô_ûAñ 
ùicûù^ ò̂ùR _âgÜe C�e Kjò ù\A[û«ò aû _âgÜe bûhûKê a\kûA ù\A[û«ò (Hastings, 2003) û gòlû[ðúcû^u 
_ûLùe ùKak _âZòKâòdû _âKûg Keòaû ^òcù« Lêaþ Kcþ C_ûd [ûG – Pò«û Keòaû ^òcù« icd ^[ûGö ~\ò @û_Y 
ùicû^u C�e _ûAaû _ûAñ KòQò icd @ù_lû Keòùa, ùZùa Zûjû ùicû^uê Pò«û Keòaû _ûAñ icd ù\aö Gjû 
ùicû^ue gòlY `kû`k C_ùe iKûeûcôK _âbûa _KûA[ûGö _âgÜ _Pûeòaû _ùe, C�e _ûAaû _ûAñ @ù_lû Keòaû 
\ßûeû ^òcÜfòLôZ \òMMêWòKe aòKûg ùjûA[ûG: 

 gòlû[ðúcû^ue C�ee aòÉûe 
 C�e ù\C[ôaû gòlû[ðúu iõLýû 
 gòlû[ðúu _âgÜ _Pûeòaûe aûe´ûeZû 
 c^ÚeMûcú gòlû[ðúu \ßûeû \ò@û~ûC[ôaû C�e iõLýû 
 gòlû[ðúcû^u c]ýùe iKûeûcôK _ûeÆeòK bûa-aò̂ òcd 

@û_Yu C�e I cù^ûbûa MêeêZß_ì‰ð  

@û_Y ù~ùZ iKûeûcôK cù^ûbûa ij gòlû[ðúcû^ue C�eKê gêYòùa ùiùZ @]ôK gòlû[ðú Pò«û Keòaû I C�e ù\aû 
_ûAñ ùPÁû KeòaûKê AQû _âKûg Keòùaö gòlû[ðúcû^ue bêf C�e I bâû«]ûeYûKê VòKþ Keòaûe @ù^KMêWòG C_ûd 
@Qòö ~\ò RùY gòlû[ðúe bâû« ]ûeYû [ûG ùZùa ^òcÜfòLôZ C_ûdKê @û_Y _eúlû Keò_ûe«ò: 

 C�ee VòKþ @õgKê aûQ«ê I gòlû[ðúuê ùijò C�e iõ_Kðùe @]ôK Pò«û Keòaû _ûAñ RùY iûjû~ýKûeú bûùa 
_Pûe«êö Gjû gòlû[ðúKê @]ôK iKâòd bûùa @õg MâjY KeòaûKê CiôûjòZ Kùe I ùicû^ue ^òR bêfeê 
gòLôaûùe iûjû~ý Keò[ûGö ùicû^ue bêf C�eKê Kò_eò iKûeûcôK cù^ûbûa ijòZ Raûa ù\ùa Zûe GK 
C\ûjeY ^òcÜùe \ò@û~ûAQòö aû¿úKeY ù~ûMêñ ùcN iéÁò ùjaû iõ_Kðùe Zêùc ~ûjû KjòQ Zûjû iõ_ì‰ð VòKþ, 
Kò«ê cêñ bûaêQò ahðû iõ_Kðùe Zêùc @ûC UòùK @]ôK Pò«û Keòaû @ûagýKö G iõ_Kðùe @ûC KòG ^ì@û ]ûeYû 
ù\A_ûeòa Kò? 
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 gòlû[ðúcûù^ ù\A[ôaû icÉ C�eKê Kkû_Uûùe ùfLô \ò@«ê Gaõ ùiMêWòK iõ_Kðùe Pò«û Keòaû _ûAñ
gòlû[ðúcû^uê Kêj«êö ùKCñ C�eMêWòKê ùicûù^ VòKþ ùaûfò bûaêQ«ò? @^ý GK C�e ù\aû _ûAñ K’Y Keòaû
\eKûe? gòlû[ðúcûù^ K’Y iaê Pò«û KeêQ«ò Zûjû RûYòaûùe Gjû iêù~ûM iéÁò Keò[ûG Gaõ ùicû^uVûùe
[ôaû bâû« ]ûeYûKê VòKþ Keòaûùe GK bd gì^ý _eòùag iéÁò Keò[ûGö

gòlû[ðúcû^ue icÉ C�eKê ~^ô ijKûùe gêY«ê I ùicû^uê ZûjûKê aêSûAaûKê Kêj«êö Gjû gòlû[ðúcû^uê MêeêZß 
ù\A[ûGö ~\ò icÉ C�e (Zûjû bêf ùjC Kò VòKþ ùjA[ûC)e ùicûù^ ÆÁúKeY \ò@«ò aû aýûLýû Keò[û«ò ùZùa 
gòlû[ðúcûù^ ^òRe bêfKê ^òR ^òR \ßûeû VòKþ Keò[û«òö Gjû\ßûeû @û_Y GK Pò«^gúk ùgâYú iéÁò Keò_ûeòùaö @û_Y 
_âKéZùe gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôQ«ò Zûjû RûYò_ûeòùa I Kò_eò @ûMKê ~òùa Zûjû iÚòe Keò_ûeòùaö ~\ò bêf C�e _ûAñ 
@û_Y ùicû^uê \Š ù\C[û«ò aû @_cû^òZ Keê[û«ò, ùZùa ùijò bdùe @û_Yu ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ C�e ù\aû 
_ûAñ ùPÁû Keòaû a¦ Keòù\ùaö 

C�ee MêYûcôKZû aé¡ò

Gjû Lêaþ MêeêZß_ì‰ð ù~, @û_Y _âgÜMêWòKê Kâcùe _PûeòaûKê _âùPÁû KeêQ«ò ù~Cñ _âgÜMêWòK ùKak VòKþ C�eùe 
ùgh ùjC^[ôaö gòlû[ðú VòKþ C�e ù\aû _ùe @ûC ùMûUòG @]ôK @^êi§û^cìkK _âgÜ _Pûeòaû CPòZþö ~ûjû 
ùicû^ue mû^e _eòiúcû aé¡ò Keòa I gòlKu ij cògò Kûc Keòaûe iêù~ûM iéÁò Keò_ûeòaö @û_Y ^òcÜfòLôZ 
_âKûee Kûc iõ_Kðùe _Pûeò Gjû Kûeò_ûeòùaö 

 Kò_eò I KûjóKò [ôaû _âgÜ _Pûeò
 @^ý ùMûUòG C_ûdùe C�e ù\aûKê Kjòaû
 ùMûUòG g± a\kùe @^ý GK bf g±e aýajûe Keòaû
 C�e i_lùe ~êqò~êq _âcûY ù\aû
 i´§òZ ùKøgk  ij ic^ßòZ Keòaû
 ì̂Z^ _eòiÚòZòùe gòLò[ôaû ùKøgk aû ~êq ò_âùdûM Keòaû

G ùlZâùe @û_Yue bìcòKû ùjCQò gòlû[ðúcû^uê ùicû^ue C�e iõ_Kðùe @]ôK Pò«û Keòaû _ûAñ iêù~ûM 
ù\aûùe iûjû~ý Keòaûö ^òcÜfòLôZ ùKøgk MêWòK gòlû[ðúcû^uê @]ôK jûif Keòaûùe ijûdK ùjaö 

 iàûeK Kû~ðý (Prompting): G[ôeê gòlû[ðúKê C_~êq iìP^û / Aiûeû \@û~ûA[ûG ~Ÿßûeû ùi Zûe C�eùe
_eòa�ð̂  Keò ùi[ôùe C^ÜZò @ûYò[ûGö ùi[ô_ûAñ @û_Y _â[ùc C�eùe KY VòKþ @Qò Zûjû gòlû[ðúKê Kjòaû
@ûagýK I C�eKê iõ_ì‰ð VòKþ Keòaû _ûAñ iìP^û, Z[ý ù\aû @ûagýK (~\ò Zêùc Zò@ûeò Keò[ôaû KûMR
CWû~ûjûRe _Q_ùU KòQò IR^ eLôa Zû’ùjùf KY ùja)?

 Mbúe @^êi§û^ Keòaû (Probing): Gjû ùjCQò @]ôK ùLûRòaûùe iûjû~ý Keòaûö gòlû[ðúu @YiõMVòZ
C�e iõ_Kðùe ÆÁúKeY ù\aû _ûAñ ùicû^uê iûjû~ý Keòaû Gjûe @«bêðqö (GMêWòK _eÆe ij Kò_eò
iõ~êq ùjûA _ûeòùa ùi iõ_Kðùe Zêùc ùcûùZ @]ôK KòQò Kjò_ûeòa Kò?)

 _ê̂ üùK¦âòZ Keòaû (Refocusing): gòlû[ðúcûù^ _ìaðeê K’Y gòLôQ«ò aû ùicû^u _ìaðmû^ ij VòKþ C�eKê
ù~ûWòaûö Gjû ùicû^u ùaû]Kê aýû_K Keò[ûG (Zêùc ~ûjû KjòQ Zûjû VòKþ, Kò«ê MZ i¯ûjùe @ûùc
_Xò[ôaû @û�kòZ _eòùag aòhdaÉê ij GjûKê Kò_eò iõ_KðòZ Keû~ûA _ûeòa?)
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 @û^êKâcòK (Sequencing): _âgÜMêWòKe @û ê̂KâcòK Kjòùf gòlû[ðúue Pò«^Kê aýû_K Keòaû _ûAñ _âgÜMêWòKê
GK ^ò¡ðòÁ Kâcùe _Pûeòaûö Gjò _âgÜMêWòK gòlû[ðúuê iûeûõg ^ò‰ðd Keòaû, Zêk^û Keòaû, a‰ð^û Keòaû I
aòùgæhY Keòaûùe iûjû~ý Keòaö G_eò _âgÜ Zò@ûeò Ke«ê ~ûjû gòlû[ðúuê @]ôK ^c^úd Keòaûùe ijûdK
ùja Kò«ê ùicû^u _ûAñ @ûjßû^ iéÁò Keòa ^ûjó KûeY ùicûù^ _âgÜe @[ð aêSò_ûeò ^[û«òö (Zêce _ìað
iciýûMêWòKê Zêùc Kò_eò \ìe Keò_ûeòf Zûjû a‰ð̂ û Keö Zêùc Kò_eò bò^Ü bûaùe Kû~ðý Keò Gjû
Keò_ûeòf? Gjòbkò iciýûKê icû]û^ Keòaû _ûAñ Zêùc _ea�ðú @aiÚûùe KY Keò_ûeòa ùaûfò bûaêQ?)

 gêYòaû (Listening): Gjû ùKak @û_Yu _âZýûgòZ C�e _ûAaûùe @û_Yuê ic[ð KeûA^[ûG aeõ
@û_Yu @ûgûe aûjûùe @ù^K @bò̂ a C�e _ûAaûùe ijûdK ùjûA[ûGö @û_Yu gòlû[ðúu C�eKê MêeêZß
ù\CQ«ò ùaûfò Gjû _âcûY Keò[ûGö gòlû[ðúcû^ue C�e ùicû^uVûùe [ôaû bâû« ]ûeYûKê iûcÜûKê @ûYò[ûG
~ûjû ùiMêWòKê VòKþ Keòaûùe ijûdK ùjûA[ûGö (cêñ G aòhdùe Pò«û Kfò̂ ûjóö G iõ_Kðùe Zêùc K’Y Pò«û
KeêQ Kêj)

RùY gòlK jòiûaùe @û_Y gòlû[ðúcû^uê G_eò _âgÜ _Pûeòaû @ûagýK ~ûjû ùicû^u _ûAñ @ûjßû^cìkK _eòiÚòZò iéÁò 
Keò_ûeòa I @]ôK gòLôaû _ûAñ _âa�ðûA _ûeòa Gaõ ùicû^uVûùe @û^¦ iéÁò Keò_ûeòaö @û_Y ùicû^uê Pò«û Keòaû 
_ûAñ icd ù\aû @ûagýK I Gjû Kùf @û_Y ù\Lôùa ù~ ùicûù^ ùKùZ @]òK eê @]ôK gòLêQ«ò I @û_Y 
ùicû^u gòlY @MâMZòùe ijûdK ùjûA _ûeêQ«òö 

cù^eL«ê, _âgÜ _Pûeòaû ùKak gòlK K’Y RûYòQ«ò Zûjû ^êùjñ, aeõ gòlû[ðúcûù^ K’Y RûYòQ«ò Zûjû RûYòaûö Gjû 
cù^eLôaûKê ùja ù~, @û_Y ^òùR _Pûeò[ôaû _âgÜe C�e ò̂ùR ù\C ^ûjû«ò! ~\ò @û_Yu gòlû[ðúcûù^ RûYòùa 
ù~ @û_Y _Pûeò[ôaû _âgÜe C�e KòQò icde ^úeaZû _ùe @û_Y ^òùR Kjòù\CQ«ò, ùZùa ùicû^ue 
C�eù\aû _ûAñ @û_Y ùicû^uê KY ù_âûiôûj^ aû ù_âeYû ù\CQ«ò?

i´k 9: gòlY _ûAñ K[ûaû�ðû 

gòlYùe K[ûaû�ðû KûjóKò MêeêZß_ì‰ð? 

cYòhe aòKûg _âKâòdûùe K[ûaû�ðû ùjCQò GK MêeêZß_ì‰ð \òM ~ûjû @ûcKê Pò«ûKeòaû, gòLôaû I _é[ôaúKê aêSòaûùe 
iûjû~ý Keò[ûG û ùfûKcûù^ ^òRe ~êqògqò, mû^ I ùaû]e aòKûgùe bûhûKê GK iû]^ú bûùa aýajûe Keò[û«ò 
ùi[ô_ûAñ gòlû[ðúcû^uê _eÆe c¤ùe K[ûaû�ðû Keòaû _ûAñ ù_âûiôûjòZ Kùf ùicû^ue ùg÷lòK @bòmZûe 
@û\û^_â\û^ I ùicû^ue ùg÷lòK @MâMZò Zßeû^ßòZ ùjûA[ûG û 

]ûeYûMêWÿòK gòLôaû _ûAñ ùiMêWÿòK iõ_Kðùe K[ûaû�ðû Keòaûe @[ð ùjCQò: 

 ùijò ]ûeYûMêWÿòKê @^êi§û^ Keû~ûA[ûG
 ~êqò gqòe aòKûg I ùiMêWÿòK iõMVòZ ùjûA[ûG
 gòlû[ðúcûù^ @]ôKeê @]ôK gòlY Keò[û«ò

ùgâYú Klùe gòlû[ðúcû^u c¤ùe K[ûaû�ðûKê ^ò½òZ Keòaû _ûAñ aòbò̂ Ü C_ûd @af´^ Keû~ûA[ûG û _ûVKê ùNûhò 
Kjòaû Vûeê @ûe¸ Keò Cycû^e @ûùfûP^û _~ðý« Gjò K[ûaû�ðû Êeê_ _eòaýû¯ ùjûA_ûùe û  
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_ûeµeòK ùgâYúùe, gòlKu K[û _âcêL bìcòKû MâjY @ûùfûP^û Keê[ôfûö gòlû[ðúcû^ue K[ûaû�ðû aû mû^ @ù_lû 
gòlKu K[ûKê @]ôK MêeêZß \ò@û~ûC[ôfû û Kò«ê, @ûRòKûfò gòlû\û^e ù~ûR^ûùe gòlû[ðúcûù^ Kò_eò @]ôK K[ûaû�ðû 
Keòùa I ùicû^ue _ìað @bòmZûKê K[ûaû�ðû ijòZ iõ_KðòZ Keòùa Zûjû C_ùe MêeêZß \ò@û~ûCQò û Gjò K[ûaû�ðû 
gòlK-gòlû[ðú c¤ùe _âùgÜû�e c¤ùe iúcòZ ^êùjñ aeõ Zû’Vûeê ajêZ aýû_K, ù~Cñ[ôùe gòlû[ðúe ^òRÊ bûhû, ~êqò, 
_i¦Kê _âû]û^ý \ò@û ~ûA[ûGö @ûccû^u c¤eê @ù^K ùK÷ûYiò GK RUòk iciýû iõ_Kðùe @^ýcû^u ij K[ûaû�ðû 
Keò[ûC I ùi[ôeê KòQò ^òÃið aûjûe Keò[ûC û gòlK Gjò_eò iêaýaiÚòZ I ù~ûR^ûa¡ Kû~ðýKeûA gòlû[ðúu c¤ùe 
K[ûaû�ðûKê @ûMKê ù^A_ûeòùa û 

ùgâYú Klùe gòlYKû~ðýùe K[ûaû�ðû _ûAñ ù~ûR^û  

K[ûaû�ðû Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û Keòaû ùKak bûhû aû g±bŠûe (Vocabulary) _ûVe @«bêðq ^êùjñ, aeõ Gjû 
MYòZ, aòmû^ Z[û @^ýû^ý aòhde ù~ûR^ûe @«bêðqö Gjûe ù~ûR^û _ûAñ icMâ ùgâYú Kû~ðý, ù~ûWÿò aû \kMZ 
Kû~ðý, ùgâYúMéj aûjûùe Kû~ðý, @bò̂ d @û]ûeòZ Kû~ðý, fòL^, _V^ I iéR^ûcôK Kû~ðý Keû~ûA_ûùe û  

G_eòKò iúcòZ bûhû I MûYòZòK \lZû [ôaû @Ì adie gòlû[ðúcûù^ C^ÜZ cû^e Pò«û Keòaûe \lZû _â\gð̂  
Keò[û«òö Gjû ùiùZùaùk i¸a ùjûA[ûG ù~ùZùaùk gòlû[ðúue _ìað @bòmZû C_ùe @û]ûeòZ @û^¦cd Kû~ðý 
iõ_û\^ KeòaûKê ùicû^uê iêù~ûM \ò@û~ûA[ûG û C\ûjeY Êeê_ : gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò MÌe `kû`k iõ_Kðùe 
@^êcû^ Keò_ûe«ò, `ùUûeê _gê aû @ûKéZòKê PòjÜò_ûe«ò û @bò̂ d aû Kù‹A ^ûP Kû~ðýeê ùicûù^ ùKøYiò iciýûe 
i¸ûaý icû]û^e ZûfòKû _âÉêZ Keò_ûe«ò û  

gòlû[ðúcûù^ K’Y gòLôùa I Pò«û Keòùa–ùicû^u Vûeê @û_Y K’Y @ûgû KeêQ«ò Zûjû iÚòe Ke«ê I Z\^ê~ûdú _ûV 
ù~ûR^û _âÉêZ Ke«ê, ù~Cñ[ôùe ùicûù^ Kò _âKûee K[ûaû�ðû ùjùa Zûjû ÆÁ ùjaû @ûagýK û  

ùKùZK K[ûaû�ðû a‰ð^ûcôK ùjûA_ûùe, ù~_eò : “Gjû _ùe K’Y ùja?”, “GjûKê @ûùc _ìaðeê ù\LôQ«ò Kò?”, 
“Gjû Kò_eò ùjaû @ûagýK?” Kò́ û “Zûjû iõ_Kðùe Zêùc K’Y Pò«û KeêQ?” û @^ý _âKûee K[ûaû�ðû cêLýZü 
aòùgähYûcôK ùjûA_ûùe, ù~_eò–“Z[ý iõMâj Keòaû, cZûcZ ù\aû û” 

K[ûaû�ðû aû @ûùfûP^ûKê @û^¦\ûdK KeòaûKê ùPÁû Ke«ê û ~[ûi¸a ùgâYúe icÉ gòlû[ðúuê aû�ðûkû_ùe @õgMâjY 
KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê û gòlû[ðúcûù^ aò^û bdùe aû ·_e aga�ðú ^ ùjûA Kò_eò ^òR ^òRe cZ iûaýÉ 
Keò_ûeòùa ùi[ô_âZò ¤û^ \ò@û~òaû Reêeú û G_eòKò ùicûù^ Kjòaû ùaùk bìfþ Keê[ôùf c¤ ù~_eò ^òRKê iêelòZ 
@^êba Keòùa ùi[ô_âZò MêeêZß \ò@û~òaû @ûagýK û  

gòlû[ðúcû^ue K[ûaû�ðû aû aû�ðûkû_Kê @û]ûe Keò gòlY ù~ûR^û 

gòlû[ðúue gòlYKê ^ò½òZ Keòaû _ûAñ aû�ðûkû_ Kû~ðý gòlKu _ûAñ ^òcÜfòLôZ iêù~ûM iéÁò Keò[ûG: 

 gòlû[ðúcûù^ K’Y KjêQ«ò ZûjûKê gêYòaû  
 ùicû^ue K[ûaû�ðûKê _âgõiû Keòaû I ZûjûKê @û]ûe Keò gòlYe ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû  
 ùKøYiò NUYû / _eòiÚòZò i´§úd @ûùfûP^ûKê @ûMKê aXÿûAaû _ûAñ gòlû[ðúcû^uê C›ûjòZ Keòaû  

gòlû[ðúcû^ue _âùZýK C�eKê ùfLôaû aû J_·eòK bûùa cìfýûd^ Keòaû Reêeú ^êùjñ, KûeY aû�ðûkû_ cû¤cùe 
]ûeYûe aòKûg Keòaû ùjCQò gòlYe GK MêeêZß_ì‰ð bûM û ùicû^ue gòlYKê _âûiwòK Keòaû _ûAñ @û_Y ùicû^ue 
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@bòmZû ajêk aýajûe Keò_ûeòùa û gòlû[ðúcû^ue iaðùgâÁ K[ûaû�ðû ùjCQò @^êi§û^cìkK, ~ûjûe @[ð ùjCQò 
gòlû[ðúcûù^ ùKøYiò NUYû i´§ùe @^êi§û^ Keòùa I @^ýe cZKê ~êqò~êq bûùa @ûjßû^ Keòùa ~\ßûeû ùicûù^ 
K[ûaû�ðû aû aû�ðûkû_ùe ^òRe @ûcôaògßûi aXûA _ûeòùaö \kMZ @ûùfûP^û Kû~ðý _ûAñ @]ôK iêù~ûM iéÁò Keû~òa, 
Gjû ùKak RYue C�eKê MâjY Keòaû _ûAñ ^êùjñ, aeõ icMâ ùgâYú _eòiÚòZòùe gòlû[ðúcû^ue Pò«^Kê @ûjßû^ 
Keòaû bkò _âgÜ _·eòaû \ßûeû ùicûù^ K[ûaû�ðû / aû�ðûkû_ Keòaû _ûAñ @]ôK @ûMâj _âKûg Keòùa û  

Mbúe @^êi§û^cìkK _âgÜ _·eòaû _ùe, “G_eò KûjóKò ùjCQò”?, “Zêùc G_eò KûjñòKò iÚòe Kf?”, Kò´û “Zêce 
icû]û^ùe ùKøYiò iciýû [ôaûe flý KeêQ Kò?” bkò _âgÜ _·eòaû \ßûeû @ûùfûP^ûKê @ûMKê aXÿû~ûA_ûeòa û @û_Y 
ùgâYúùe flý Keòùa ù~, \kùe gòlû[ðúcûù^ Gbkò _âgÜe C�e @ûùfûP^û Keòaû ùaùk ùicû^ue Pò«û Keòaûe 
iûc[ðýKê @]ôK aýû_K KeêQ«ò û  

~\ò gòlû[ðúcû^ue aqaý, cZûcZ I @bòmZûKê MêeêZß \ò@û~ûG I _âgõiû Keû~ûG ùZùa ùicûù^ K[ûaû�ðû KeòaûKê 
C›ûjòZ ùjûA[û«ò û ùicûù^ aû�ðûkû_ Keê[ôaû icdùe ùicû^uê _âgõiû Ke«ê û ùicû^u K[ûaû�ðûKê ~^ôe ij 
gêY«ê, RùY @ûC RYuê _âgÜ _·eòaûKê C›ûjòZ Ke«ê Gaõ ùicû^u aû�ðûkû_ùe aû]û \ò@«ê ^ûjó û Gjû ^ò½òZ jê@«ê 
ù~, ùKùZK @aùjkòZ aMðe gòlû[ðú ù~_eò K[ûaû�ðû Kû~ðýeê aû\ ^_Wÿ«ò, Gaõ ùicû^uê iûcòf Keòaûe C_ûd 
Pò«û Ke«ê û icÉ gòlû[ðúuê iõ_ì‰ð bûùa Gjò Kû~ðýùe @õgMâjY KeûAaû _ûAñ KòQò icd fûMò_ûùeö  

gòlû[ðúcû^uê _âgÜ _·eòaû _ûAñ C›ûjòZ Keòaû 

ùgâYúùe G_eò aûZûaeY iéÁò KeòaûKê ùja, ù~Cñ[ôùe gòlû[ðúcûù^ C^ÜZcû^e _âgÜ _·eò_ûeòùa I ùicû^ue 
cZûcZKê i¹û^ \ò@û~ûA_ûeòa I _âgõiû Keû~ûA_ûeòa û ~\ò gòlû[ðúcûù^ bdbúZ aûZûaeYùe ejê[ôùa I 
ùicû^ue cZûcZKê MêeêZß \ò@û~ûC^[ôa ùZùa ùicûù^ _âgÜ _·e«ò ^ûjó û _âgÜ _·eòaûKê iêù~ûM \ò@û~òaû \ßûeû 
ùicûù^ KÌ^ûKê _âKûg Keò_ûeòùa I ùicû^ue gòlY iõ_Kðùe bò̂ Übò^Ü C_ûdùe Pò«û Keò_ûeòùa û Gjû @û_Yuê 
gòlû[ðúu gòlY iõ_Kðùe RûYòaûùe ijûdK ùja û @û_Y ^òdcòZ bûùa \kMZ I ù~ûWÿò Kû~ðý _ûAñ ù~ûR^û 
Keò_ûe«ò Kò́ û ùgâYúùe gòlû[ðúcû^ue iù¦jKê \ìe Keòaû _ûAñ “gòlû[ðúu _âgÜ icd” Kû~ðý Keû~ûA_ûeòa û  

 gòlû\û^ Kû~ðýùe KòQò icde ^ûc KeY Ke«ê “~\ò KòQò _âgÜ [ûG jûZ ùUK” û
 RùY gòlû[ðúuê ‘ÊZª @ûi^’ùe aiû«ê I @^ý gòlû[ðúuê ZûKê _âgÜ _·eòaûKê Kêj«ê, ù~_eò ÊZª @ûi^ùe

aiò[ôaû gòlû[ðú ùjCQ«ò _ò[ûùMûeûi aû còeûaûB û
 “ùcûùZ @]ôK Kêj” ùLkKê ùQûU \kùe aû ù~ûWÿòùe ùLkû~ûA_ûùe û
 gòlû[ðúcû^uê ùMûUòG _âgÜ MâúWÿþ \ò@«ê, ù~Cñ[ôùe KòG / ùKCñVûùe / K’Y / ùKùZùaùk / KûjóKò ùfLû[ôa,

GjûKê aýajûe Keò ùicûù^ ^òRe Ròmûiûe @býûi Keò_ûeòùa û
 gòlû[ðúcû^uê ùKùZK Z[ý ù~ûMûA \ò@«ê (ù~_eòKò aògßaýûue Z[ý - _êeû icd gòlû _ûC[ôaû gòlû[ðúu

gZKWÿû, aòbò^Ü ù\gùe cû’e lúe LûC[ôaû Qê@ûu gZKWÿû AZýû\ò) Gaõ gòlû[ðúuê ùijò Z[ýKê ù^A _âgÜ
_·eòaûKê C›ûjòZ Ke«ê û

 gòlû[ðúue _âgÜKê ù^A GK _âgÜ Kû^Úe ù~ûR^û Ke«ê ù~Cñ[ôùe ùi i¯ûjùe _Peû~ûA[ôaû _âgÜMêWÿòKê
fò_òa¡ Keû~ûA _ûeòa û
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@û_Y @Zò @û^¦e ij Gjû flý Keò_ûeòùa ù~, @û_Yu ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ @ûMâje ij I aò̂ û bdùe _âgÜ 
_·eêQ«ò û ~\ò gòlû[ðú VòKþ, ÆÁ Z[û ^òbêðf bûùa aû�ðûkû_ Keòaûe ùKøgk gòLôùa, ùZùa Zûjû ùicû^ue 
ùcøLôK I fòLôZ g±bŠûe aé¡ò Keòaû ijòZ ùicû^ue mû^ I ùKøgk aé¡ò Keòa û  

i´k 10: icÉu iµéqò 

“icÉu iõµéqò”e @[ð K’Y ? 

ùgâYúMéjùe icûR I iõÄéZòe aòbò̂ ÜZû _âZò̀ kòZ jêG û gòlû[ðúcû^ue bûhû, eêPò I \lZû bò^Ü bò̂ Ü [ûG û 
gòlû[ðúcûù^ bò̂ Ü bò̂ Ü iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK _éÂbìcòeê @ûiò[û«ò û @ûùc Gjò _û[ðKý MêWòKê GWûAù\A _ûeòaû ^ûjó û 
_âKéZùe @ûùc ùiMêWòK _âZò MêeêZß @ûùeû_ Keòaû CPòZ, KûeY ùijò bò̂ ÜZûKê cû]ýc Keò ùicûù^ _eÆe 
i´§ùe RûYòaûKê Gaõ @ûc @^êbìZò aûjûùe [ôaû \ê̂ ò@ûKê RûYòaû fûMò AQû Keò_ûe«òö iaê gòlû[ðúue gòlû Keòaûe 
@]ôKûee @Qò I Zûue Ée, \lZû I _éÂbìcò ^òaòðùghùe gòLôaûe iêù~ûM @Qò, ~ûjûKò bûeZúd @ûA^þ I @û«RðûZúd 
Éeùe gògêe @]ôKûe cû^ýZû \ò@û~ûAQò û 2014 ùe, RûZò CùŸgýùe _â]û^cªú ùcû\ò Zûue _â[c aqéZûùe RûZò, 
fòw I @ûd ^òaòðùghùe iaê ^ûMeòKKê MêeêZßù\aû C_ùe ùRûe ù\A[ôùfö Gjò _eòù_âlúùe aò\ýûkd I 
gòlKcû^ue MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ejòQò û  

ù~Cñcû^uê @ûùc PòjÜò^ûjû«ò, Zûu _âZò @ûc icÉue KòQò _âZòKìk aòPûe ejòQò Gjû @ûùc ^ cû^ò _ûe«ò û gòlK 
bûaùe, _âZò gòlû[ðúe gòlû i´§úd @^êbaKê iKûeûcôK Kò́ û ^KûeûcôK \òMùe _âbûaòZ Keò_ûeòaûe gqò @û_Yue 
@Qòö RûYZùe ùjC aû @RûYZùe ùjC, @û_Yue Gjò _âZòKìk aòPûe gòlû[ðúcû^ue gòlûùlZâùe [ôaû icû^ZûKê 
_âbûaòZ Keò[ûGö gòlû[ðúcû^u _âZò @icû^ @ûPeY aò_lùe @û_Y _\ùl_ ù^A_ûe«ò û   

@û_Y gòlYùe icÉuê iõ_KðòZ Keòaû fûMò ^ò½òZ Keòaû ùlZâùe Zòù^ûUò cêLý ^òdc 
 _~ðýùalY: _âbûagûkú gòlKcûù^ _~ðýùalYgúk, @^êbaú, iõùa\^gúkö ùicûù^ Zûu gòlû[ðúcû^u

Vûùe _eòa�ð^Kê flý Ke«ò û @û_Y _~ðýùalY Kùf flý Keòùa ù~, RùY gòlû[ðú ù~ùZùaùk bf
Kùe, ù~ùZùaùk ùicûù^ iûjû~ý @ûagýK Ke«ò Gaõ Kò_eò @^ýcû^u ijòZ iõ_KðòZ jê@«òö  @û_Y
c¤ gòlû[ðúuVûùe _eòa�ð̂  flý Keò[ôùa, ~ûjûKò Zûue NùeûA _eòùag Kò́ û @^ý _âiwùe NUê[ôaû
_eòa�ð̂ e _âZò`k^ ùjûA[ûGö icÉuê iµKðòZ Keòaû @[ð ùjCQò @û_Yue ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ @õgMâjY
KeòaûKê ilc ^ jê@«ò aû ù~Cñcûù^ ùKøYiò Kò^ûeû _ûC^[ôaû @^êba Keê[ôùa, @û_Yue ùi_eò
gòlû[ðúcû^u _âZò\ò^ ^òdcòZ ]ýû^ ù\aûö

 ^òR @ûcôi¹û^ C_ùe \éÁò ^òa¡ Keòaû: C�c ^ûMeòK ùicûù^, ù~Cñcûù^ ^òRe C_iÚòZ @aiÚûKê ù^A
@ûeûcùe [û@û«òòö ùicû^ue ^òRÊ @ûcôi¹û^ [ûG, ùicûù^ ^òRe iûc[ðý I \êaðkZû RûY«ò, ùicûù^
_éÂbìcò ^òaòðùghùe @^ý ùfûKu ijòZ bf iµKð iÚû_^ KeòaûKê ilc ùjûA[û«òö ùicûù^ ^òRKê I
@^ýcû^uê i¹û^ Ke«òö gòlK bûaùe, @û_Y ~êaKcû^ue @ûcôi¹û^ C_ùe Mbúe _âbûa _KûA
_ûeòùaö @û_Yue ùijò gqò _âZò iùPZ^ eêj«ê Gaõ _âùZýK gòlû[ðúe @ûcôi¹û^ ùaû] _âZòÂû _ûAñ Gjûe
C_ù~ûM Ke«ê û

 ^c ò̂dZû: KòQò ^òŸòðÁ gòlû[ðú, \k Kò´û aýqò aòùghu _ûAñ ~\ò Zêc ùgâYúùe KòQò ù~ûR^û Kû~ðýKeê̂ ûjó,
ùZùa ùijò ù~ûR^û _eòa�ð^ KeòaûKê Kò́ û ùijò Kû~ðýKê a¦ KeòaûKê _âÉêZ eêj«ê û ^c^úd ùjaû \ßûeû,
@û_Y ^òRKê Lû_Lê@ûAaû _ûAñ ilc ùjùa I iaê gòlû[ðúcû^uê bf bûaùe iõ_éq Keò_ûeòùa û
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@û_Y iaêùaùk ù~Cñ _ Ú̂û @af´^ Keò_ûeòùa 

 C�c aýajûee _â\gð^: gòlû[ðúcû^ue RûZò, ]cð I fòw ò̂aðòùghùe ùicû^u _âZò icû^ aýajûe 
_â\gð̂  Keò gòlû[ðúcû^u _ûAñ GK C\ûjeY jê@«êö iaê gòlû[ðúuê i¹û^e ijòZ @ûPeY Ke«ê, @û_Yu 
gòlû\û^ cû¤cùe icÉuê icû^ MêeêZß ù\CQ«ò ùaûfò iìPûA Ke«ê û i¹û^ ijòZ icÉu ijòZ K[û jê@«ê, 
ù~ùZùaùk CPòZþ bûaòùa, ùicû^ue cZûcZKê MâjY Ke«ê Gaõ ùgâYúKl _ûAñ \ûdòZß aj^ KeòaûKê 
ùicû^uê CiôûjòZ Ke«êö ù~Cñ ^ýÉ Kû~ðý icÉuê fûbaû^ Keò_ûeòa ùi_eò Kû~ðý Keòaû _ûAñ CiôûjòZ 
Ke«êö  

 Cyûbòkûi: \lZû iÚòeúKéZ ^êùjñ , C_~êq ic[ð^ _ûAùf icÉ gòlû[ðú gòLô_ûeòùa I @MâMZò Keò_ûeòùaö 
~\ò @û_Y ùgâgúùe Keê[ôaû Kû~ðýKê RùY gòlû[ðú aêSòaûùe KÁ @^êba KeêQò, ùZùa bûa«ê ^ûjó ù~ ùi 
ùKùa aêSò_ûeòa ^ûjó û gòlK jòiûaùe @û_Yu \ûdòZß ùjCQò C�c eìù_ Kû~ðýKeòaû ù~_eòKò @û_Yu 
Kû~ðý gòlû[ðúUòKê gòLôaûùe iûjû~ý Keòa û ~\ò icÉuVûeê @û_Y @Zò Cycû^ @ûgû KeêQ«ò, @û_Y 
gòlû[ðúcû^u Vûeê @aòeZ C\ýc Keòaû @ûgû Keû~ûGö Cy @ûgû c¤ @ûPeY ijòZ iµéqö iÚòe ^ò½òZ jê@«ê 
ù~ @û_Y ù_ûhY Keê[ôaû @ûgû @ZòÆÁ Gaõ gòlû[ðúcûù^ _âùZýK _âùZýKuê i¹û^e ijòZ @ûPeY 
KeêQ«òö 

 gòlû\û^ùe aòbò^ÜZû: gòlû[ðúcûù^ bò^Ü bò^Ü aûUùe gòlûfûb Ke«òö ùKùZK ùfLôaûKê _i¦ Ke«ò, 
ùKùZK cû^iòK-PòZâ, @[ðûZþ Zûu ]ûeYûKê C_iÚû_^û Keòaû _ûAñ PòZâ _âÉêZ Ke«òö  ùKùZK gòlû[ðú C�c 
ùgâûZû, ùKùZK bf gòLô_ûe«ò ù~ùZùaùk Zûue cZûcZKê _âKûg KeòaûKê iêù~ûM _û@û«ò û @û_Y iaê 
gòlû[ðúu _ûAñ iaê icdùe C_ù~ûMú ùjûA _ûeòùa ^ûjó Kò«ê @û_Y gòlû\û^ ùg÷kúùe bò̂ ÜZû iéÁò 
Keò_ûeòùa Gaõ gòlû[ðúcû^uê ùicû^u _i¦ @^ê~ûdú gòlY Kû~ðýù\A Keò_ûeòùa û  

 ù\÷^¦ò^ Rúa^ ij gòlYKê ù~ûWòaû: ùKùZK gòlû[ðúu _ûAñ, @û_Y ~ûjû gòLôaûKê KjêQ«ò Zûue 
ù\÷^¦ò̂  Rúa^ ùlZâùe Zûjû @_âûiûwòK RYû_ùW û Gjò @iêaò]ûKê \ìe Keòaû _ûAñ ù~ùZ i¸a gòlYUòKê 
Zûu _ûAñ _âûiwòK ùjaûbkò ù~ûR^û Keòùa Gaõ Zûu @^êbìZò ij Lû_Lê@ûAaû bkò C\ûjeY 
ù\A_ûeòùaö  

 bûhûe aýajûe: @û_Y aýajûe Keê[ôaû bûhû aòhdùe bfbûaùe Pò«û Ke«ê û iaêùaùk C�c bûhû 
aýajûe Ke«ê Gaõ ùicû^uê _âgõiû Ke«êö gòlû[ðúcû^uê ùKùa […û _eòjûi Ke«ê ^ûjó û iaêùaùk Zûu 
aýajûe C_ùe cZûcZ \ò@«ê, Zûu C_ùe ^êùjñ û ‘Zêùc ùcûùZ @ûRò eMûCQ’ ùjCQò iµì‰ð aýqò ùK¦âòK 
Gaõ GjûKê bf bûaùe _âKûg Keû~ûA_ûùe ù~_eò, ‘Zêc aýajûe ùcûùZ eMûCQò’ö Zêce c^^òùag ^ 
Keòaûe KòQò KûeY @Qò Kò ? ùKCñUò @]ôK ijûdK?  

 _eµeûKê @ûjßû^: Gbkò i´k ^òeì_Y Ke«ê I aýajûe Ke«ê ù~_eò aûkòKûcûù^ MZû^êMZòK bìcòKû 
MâjY ^ Ke«òö KòQò aògòÁ Èú ùfûKcû^uê (ùa÷mû^òK ùjûA _ûe«ò) aò\ýûkd _eò\gð^ KeòaûKê @ûcªòZ 
Ke«ê, ^òR fòw @^êiûùe iùPZ^ ùjaûKê ùPÁû Ke«êö @û_Y RûY«ò aûkòKûcûù^ ùLkKê\ Ke«ò I 
aûkKcûù^ ùiÜjúö Kò«ê GjûKê @ûùc @ù^K icdùe @fMûbûùa _â\gð^ Keê, KûeY cêLýZü ùijò XõMùe 
@ûùc icûRùe K[ûaû�ðû ùjC û  
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 ^òeû_\ ÊûMZù~ûMý gòlY _eòùag iéÁò: icÉ gòlû[ðú aò\ýûkdùe ^òeû_\ cù^ Keòaû I ÊûMZ ù~ûMý
ùjaû @ûagýK û @û_Yu iÚòZòùe @û_Yu gòlû[ðúcû^uê Ciôûj _â\gð̂  I _eÆe i¹û^ _â\gð^ I a§êZû
cû]ýcùe ùicû^uê ÊûMZù~ûMý ùaûfò @^êba KeûA _ûeòùaö Pò«ûKe«ê, aò\ýûkd I ùgâYúMéj bò^Ü bò̂ Ü
gòlû[ðúuê Kò_eò RYû_ùW I @^êbìZ ùjûA_ûùe û ùKCñVûùe ùicû^uê aiòaûKê Kêjû~òa Zûjû Pò«û Ke«êö
\éÁò bò̂ Ülc Kò́ û gâaY bò^Ülc Kò́ û gûeòeúK bò^Ülc gòlû[ðúcûù^ G_eò iÚû^ùe aiòùa ù~CñVûùe Zûuê
gòlûMâjY Keòaûùe iêaò]û ùjaö ù~Cñcûù^ fûRKêkû Kò́ û gúNâ @^ýc^Ä jê@«ò, ùicû^uê @û_Y ùiVûùe
aiû«ê ù~CñVûùe @û_Y ùicû^uê ijRùe gòlY _¡Zò ij iõ_éq Keò_ûeòùa û

 ^òŸòðÁ gòlû\û^ _ Ú̂û: ùKùZMêWòG ^òŸòðÁ gòlû\û^ _^Úû ejòQò ù~CñMêWòKê @af´^ Keò @û_Y iaê gòlû[ðúuê
@û_Yu Kû~ðý ijòZ iµKðòZ Keò _ûeòùaö ùiMêWòK _âû¬k bûaùe @^ý cêLý i´kùe a‰ð^û Keû~ûAQò û
Kò«ê GVûùe  GK iõlò¯ C_Kâc \ò@û~ûAQò û

 _âgÜ _Pûeòaû : ~\ò @û_Y gòlû[ðúcû^uê jûZ C_eKê ùUKòaûKê @ûcªY Keòùa, ùZùa ùijò GKû gòlû[ðú
iað\û C�e ù\ùaö gòlû[ðúcû^uê C�eù\aû _ûAñ Pò«^ùe ^òcMÜ KeûAaû Gaõ _âùgÜû�e Keòaû _ûAñ
_âÉêZ KeûAaûe @ù^K C_ûd @Qò û @û_Y ùKùZK ^òŸòðÁ gòlû[ðúuê _âgÜ _Pûeò_ûe«ò û _â[ùc gòlû[ðúcû^uê
Kêj«ê, KòG C�e ù\a Zûjû @û_Y iÚòe Keòùa û Zû_ùe @ûMùe aiò[ôaû gòlû[ðúuê ^ _Pûeò ù~Cñ
gòlû[ðúcûù^ ùgâYúe _Qùe Gaõ _ûgßðùe aiòQ«ò Zûuê _Pûe«êö gòlû[ðúcû^uê Pò«û KeòaûKê icd \ò@«ê
Gaõ ùKùZK ^òŸòðÁ gòlû[ðúu Vûeê KòQò _ûAaûKê @ûcªY Ke«ê û @û_Y 2 RYò@û Kò́ û \kMZ Kû~ðý aýajûe
Keò @ûcôaògßûi aXûA_ûe«ò ~ûjû\ßûeû Kò @û_Y iµì‰ð ùgâYúKê @ûùfûP^ûùe ^òùdûRòZ Keò_ûeòùa û

 cìfýûd^ : c¤a�ðú cìfýûd^ _ûAñ ùKùZMêWòG ùKû÷gk Zò@ûeò Ke«ê, ~ûjû _âùZýK gòlû[ðúKê RûYòaûùe
@û_Yuê iûjû~ý Keòa û fêKþKûdòZ _âZòbûKê _âKûgòZ Keòaû Gaõ \êaðkZû @ûaòÃûe Keòaû _ûAñ @û_Y UòùK
iéR^gúk ùjaû \eKûeö c]ýa�ðú  cìfýûd^ @û_Yuê ùKùZK gòlû[ðúu iûc[ðý aòhdùe @û^êcû^òK ^
ùjûA ò̂bðêf iìP^û ù~ûMûA ù\aö ùiùZùaùk @û_Y gòlû[ðúcû^ue aýqòMZ @ûagýKZû _ìeY Keòaûùe
GK C�c iÚòZòùe ejò_ûeòùaö

 \kMZ Kû~ðý I ù~ûWò Kû~ðý : icÉ gòlû[ðúuê iõ_KðòZ Keòaû Gaõ ùicû^uê _eÆe cìfýûd^ Keòaû fûMò
CiôûjòZ Keòaû _ûAñ @û_Y ùgâYúKê Kò_eò \kùe bûM Keòùa Zûjû iûa]û^Zûe ij Pò«û Ke«êö icÉ
gòlû[ðú Kò_eò _eÆe Vûeê gòLô _ûeòaûe iêù~ûM _ûAùa Gaõ ùi RûYò[ôaû aòhdaÉê i´§ùe @ûcôaògßûiú
ùjùa ùi i´§ùe ^ò½òZ jê@«êö ùKùZK gòlû[ðúue ùQûU \k c]ýùe [ûA ^òRe cZûcZKê _âKûg
Keòaûùe Gaõ _âgÜ _Pûeòaûùe @ûcôaògßûi ejòa cûZâ icMâ ùgâYú iûc^ûùe ^êùjñö

_âùb\ _â\gð^ : bò̂ Ü \k _ûAñ bò^Ü _âgÜ _Pûeòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ ~ûjû RûY«ò ùijòVûeê @ûe¸ Keò @ûMKê aXòùaö 
cêq C�e cìkK _âgÜ ùaùk ùicûù^ KéZòZß jûif Keòaûe iêù~ûM _ûAùaö ^ýÉKû~ðý _ûAñ _i¦ \ò@ûMùf, 
ùicû^ue ^òRe @]ôKûe [ôaû bkò Gaõ ^òR gòlYe \ûdòZß ^òR C_ùe [ôaû bkò @^êbìZò @ûiò[ûGö ùMûUòG aW 
ùgâYúùe _âùZýK QûZâQûZâúe aýqòMZ gòlY @ûagýKZû _âZò ]ýû^ ù\aû KÁiû]ý, cûZâ aòbò^Ü _âKûee ^ýÉKû~ðý I 
gòlY Kû~ðýe C_ù~ûM Keòaû \ßûeû Zûjû i¸a ùjûA[ûGö 
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i´k 11 : NCF/ NCFTE e gòlû\û^ @ûagýKZû  

NCF (2005)I NCFTE (2009)e ^òcÜfòLôZ gòlû\û^ @ûagýKZû ijòZ Gjò GKKUò iõ_KðòZ I Gjû @û_Yuê 
ò̂cÜfòLôZ @ûagýKZûe _eò_ìeYùe ijûdK ùja: 

 gòlYKû~ðý GK cû¤c ~ûjû gòlû[ðúcû^uê iõLýûe ]cðKê ùLûRò aûjûe Keòaûùe ijûdK ùjûA[ûG û
 gòlû[ðúcû^uê ùicû^u gòlYùe iKâòd @õgMâjYKûeú bûùa aòùaP^û Keò[ûG I ùicû^uê mû^ iõeP^û

Keòaûe lcZûKê C›ûjòZ Keò[ûG û
 gòlû[ðúcûù^ MYòZKê Gbkò GK _ûV bûùa ù\Lôùa ~ûjû iõ_Kðùe K[ûaû�ðû Keòùja, bûaaò^òcd

Keòùja, ^òRe ^ò¿�òKê @^ýcû^u ij @ûùfûP^û Keòùja, _eÆe c¤ùe @ûùfûP^û Keòùjaö
MûYòZòK Kû~ðý Keòaû ùaùk gòlû[ðúcû^ue @bòmZûKê i`k aýajûe Keòaû û 
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