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1    ¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±    
¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ õ∂døÓ¬ øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ õ∂døÓ¬ øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ õ∂døÓ¬ øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ õ∂døÓ¬ øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛    

ˆ¬±˘ ¬Û±Í¬ ¤È¬± ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¬Ûø1fl¡äÚ± ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±Í¬ ¤È¬± ¶Û©Ü ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¸˜˚˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘ 
˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¸øSï ˚˛ ’±1n∏ ’±¢∂˝√√œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Ù¬˘õ∂ ”̧ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ Ú˜Úœ˚˛Ó¬± (flexibility)  Ôfl¡±ÀÈ¬±› 
¸˜±ÀÚ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ ø˙é¬Ì1 fl¡±˘À‰¬√±ª±Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙é¬±¢∂˝√√Ì1 Œé¬SÓ¬ ˜≈‡±˜≈ø‡ Œ˝√√±ª± Ú±Ú± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ “̧˝√√±ø1 
Ê√Ú±¬ı¬ ¬Û±À1º ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ Ê√Ú± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û”¬ı«1 ø˙é¬± ¸•ÛÀfl«¡ :±Ú ’±˝√√1Ì 
fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬˙˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ◊̋√√˚˛±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬±˘±ˆ¬Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ 
Î¬◊»fl‘¡©Ü ¸±˜¢∂œ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ ˝√√˚˛º 

¬Ûø1fl¡äÚ± ∆˝√√ÀÂ√ ¤È¬± ’ø¬ı1Ó¬ õ∂øSï ˚±̨ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¶§fl¡œ˚˛ ¬Û±Í¬ ’Ô¬ı± ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ˚íÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ¬Û”√¬ı«ªM«√√œ 
¬Û±Í¬1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡ø1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√˚˛º ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ô¶1¸˜”˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ – 

• Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl¡« ¶Û©Ü :±Ú 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ø˙fl¡±¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Œ¬Û±ª± Ù¬˘±Ù¬˘1 õ∂øÓ¬ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚ√À1 Ú˜Úœ˚˛Ó¬± 

¬ıÊ√± ◊̋√√ 1±ø‡¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸µˆ¬«Ó¬ ø¸X±ôL Œ˘±ª± 

• ¬Û±Í¬ øfl¡˜±Ú ≈̧fl¡˘À˜ õ∂√±Ú fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ˘é¬… 1±ø‡ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ¬Û±Í¬ 

¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬¬ fl¡1±  

¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±     

¤È¬± ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’Ú≈¸1Ì fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂Ô˜ÀÈ¬± ’—˙ ∆˝√√ÀÂ√ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ’ôL·«Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ˙±‡± ’Ô¬ı± Ô”¬ÛÓ¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ 
Œ˝√√±ª±Õfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬·± ◊̋√√ ˘í¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±º ’±¬Û≈øÚ Î¬◊¬Û˘t ¸˜˚,̨ Â√±S-Â√±Sœ1 Sï ˜±·Ó¬ ’¢∂·øÓ¬, Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛Q Ó¬Ô± 
:±Ú ’±˝√√1Ì fl¡1±1 ¬ÛXøÓ¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡1± ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ Ê√±øÚ¬ı 
¬Û±ø1¬ı Œ˚ ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛ ¬ÛÏ¬ˇ±›“ÀÓ¬ ‰¬±ø1È¬± ¬Û±Í¬ ˘·±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ’±Ú ¤È¬± ◊̋√√ ˜±S ≈√È¬± ¬Û±Í¬À˝√√ ¸±˜ø1 ˘í¬ıº ’Ú… ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¸±˜ø1 Œ˘±ª± 
’Ô¬ı± ø¬ı¯∏˚˛ ¸•x¸±1Ì1 ¸˜˚Ǫ́¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬Û±Í¬¸˜”˝√√1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚Ǫ́¬ ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛXøÓ¬1 ø˙é¬ÌÕ˘ ‚”ø1 ˚±¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 
·øÓ¬Àfl¡, ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸À‰¬Ó¬Ú ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº 

¸fl¡À˘± ¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¶Û©Ü ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı¯˚˛∏¸˜”˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ – 

• ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙fl¡±ÀÓ¬± ø¬ı‰¬±À1 

• Œ¸ ◊̋√√ ø˙fl¡Ú ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡ø1¬ı 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ øfl¡˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı 

Â√±S-Â√±Sœ1 ˜Ú–¬Û≈Ó¬ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’Ú≈¸øg» ≈̧ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø˙é¬±1 õ∂øSï ˚˛± ’±¬Û≈øÚ ¸øSï ˚˛ Ó¬Ô± ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ fl¡ø1 
Ó≈¬ø˘¬ı ˘±ø·¬ıº ¬Û±Í¬˘±øÚ1 ˜±ÀÊ√À1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√̊ ˛± ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÍ¬fl¡ fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Ú˜Úœ˚˛Ó¬± (flexibility)  ¸˝√√ 
øˆ¬ißÓ¬± ’±øÚ¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜ÚÓ¬ ’±¢∂˝√√ Ê√ij±¬ı ¬Û±À1º ¬Û±Í¬˘±øÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˘±ˆ¬ fl¡1± ’¢∂·øÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 
øÚÌ«̊ ˛ fl¡ø1¬ı Œ¸˚˛± ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º ˚ø√ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏À˚˛ ’øÒfl¡ ¸˜˚˛ ˘˚˛ ¬ı± øfl¡Â≈√˜±ÀÚ fl¡˜ ¸˜˚˛ ˘˚˛ ŒÓ¬ÀôL ¸±˘-¸˘øÚ1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ 
Ô±fl¡fl¡º 

¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬1 õ∂døÓ¬¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬1 õ∂døÓ¬¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬1 õ∂døÓ¬¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬1 õ∂døÓ¬    

¬Û±Í¬˘±øÚ1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ø˚ÀÈ¬± Œ¸˝◊√ √ øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ Â√±Sø˚ÀÈ¬± Œ¸˝◊√ √ øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ Â√±Sø˚ÀÈ¬± Œ¸˝◊√ √ øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ Â√±Sø˚ÀÈ¬± Œ¸˝◊√ √ øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S----Â√±SœÀ˚˛ Œ√‡≈›ª± Â√±SœÀ˚˛ Œ√‡≈›ª± Â√±SœÀ˚˛ Œ√‡≈›ª± Â√±SœÀ˚˛ Œ√‡≈›ª± 
’¢∂·øÓ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 √1fl¡±1 ˝√√í¬ı’¢∂·øÓ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 √1fl¡±1 ˝√√í¬ı’¢∂·øÓ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 √1fl¡±1 ˝√√í¬ı’¢∂·øÓ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 √1fl¡±1 ˝√√í¬ıº ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ’ôLÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ˘±ø·øÂ√˘ ¬ı± øfl¡ ø˙fl¡±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√í¬ı 
˘±ø·øÂ√˘ Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ ·˜ ¬Û±˚˛, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ øfl¡¬ı± ’õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± Œ¸±Úfl¡±À˘ 
’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Œ¸À˚˛ ¸fl¡À˘± ¤fl¡fl¡ ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 ŒÔ±ª± √1fl¡±1 ˚±ÀÓ¬ ’±¬À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’¢∂·øÓ¬ 
˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± Ó¬Ô± ¸fl¡À˘±À1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ôfl¡±1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
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¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1±ø‡¬ı ˘±À· Œ˚ ¸fl¡À˘± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¬ı±À¬ı ¬Û˚«±5 ¸˜˚˛ Ôfl¡±1 Î¬◊¬Ûø1› ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ 
øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ’Ô¬ı± ¸øSï ˚˛ √̆ ·Ó¬ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘± ¸˜˘ ˜Ê≈√Ó¬ Ô±Àfl¡º Œ¬ıøÂ√ Â√±S-Â√±Sœ Ôfl¡± Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡À1“±ÀÓ¬ 
ø¬ıøˆ¬iß √˘1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß õ∂ï ü±ª˘œ Ó¬Ô± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛ ø˙fl¡±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√1 ˜ÚÓ¬ õ∂Ó¬…˚˛ Ê√ij±¬ıÕ˘ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ¸˜˚˛ ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ ’±Ú ø˙é¬fl¡1 ˘·Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì± 
¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 

øÓ¬øÚÈ¬± ’—˙Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±Í¬¸˜”˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√ ’—˙¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

1.    ’±1yøÌ’±1yøÌ’±1yøÌ’±1yøÌ    

¤È¬± ¬Û±Í¬1 ’±1yøÌ1 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ’±1n∏ øfl¡ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬ı…±‡…± fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
¬Û1± øfl¡ ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ·˜ ¬Û±˚˛º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ Ê√±ÀÚ Œ¸˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø√ 
ø˙fl¡Úœ˚˛ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ fl¡ø1 ˘›“fl¡º 

2. ¬Û±Í¬1 ˜”˘ ’—˙. ¬Û±Í¬1 ˜”˘ ’—˙. ¬Û±Í¬1 ˜”˘ ’—˙. ¬Û±Í¬1 ˜”˘ ’—˙    

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ Ê√±ÀÚ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¬1+¬ÛÀ1‡± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ¶ö±Úœ˚ ̨¸˜˘, ÚÓ≈¬Ú Ó¬Ô… ’Ô¬ı± 
√˘·Ó¬ fl¡±˜ ’Ô¬ı± ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú ’±ø√1 √À1 ¸øSï ˚˛ ¬ÛXøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ¸˜˘¸˜”˝√√ 
ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Í¬± ◊̋√√ø‡øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡±˜Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Œ¸˚±̨ øÍ¬1±— fl¡1fl¡º ø¬ıøˆ¬iß øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û, ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±1n∏ 
¸˜˚˛±Ú≈ªÓ«¬œ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ’—˙º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¬ÛXøÓ¬ ’±1n∏  øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±øÚ¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬ÀôL 
’±¬Û≈øÚ ’øÒfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ›‰¬1 ‰¬±ø¬Û¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı, øfl¡˚Ą̀Ú± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ ø˙Àfl¡º 

3.    ¬Û±Í¬1 Œ˙¯∏Ó¬ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1œé¬± fl¡1± ¬Û±Í¬1 Œ˙¯∏Ó¬ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1œé¬± fl¡1± ¬Û±Í¬1 Œ˙¯∏Ó¬ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1œé¬± fl¡1± ¬Û±Í¬1 Œ˙¯∏Ó¬ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1œé¬± fl¡1±     

Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊˜±Ú ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸√±˚˛ ¸˜˚˛ ø√˚˛fl¡ [¬Û±Í¬√±Ú1 ¸˜˚˛ø‡øÚÓ¬ ’Ô¬ı± Œ˙¯∏Ó¬] ¬Û1œé¬± fl¡1±ÀÈ¬±Àª ¸√± ˛̊ 
¬Û1œé¬± Œ˘±ª±ÀÓ¬± Ú≈¬ı≈Ê√±˚˛º ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ õ∂ï ü ¬ı± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡±ø‡øÚ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1±ÀÓ¬± ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Ó¬±»é¬øÌfl¡ ’±1n∏ øÔÓ¬±ÀÓ¬ fl¡1±¬ı 
¬Û±ø1 ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ Ú˜Úœ˚˛ Œ˝√√±ª±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ◊̋√√ ˘±ø·¬ı ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 “̧˝√√±ø1 ’Ú≈¸±À1 ¸±˘¸˘øÚ ‚È¬±¬ı ˘±ø·¬ıº 

¬Û±Í¬ ¤È¬± Œ˙¯∏ fl¡1±1 ˆ¬±˘ Î¬◊¬Û±˚˛ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1yøÌ1 ˘é¬…¸˜”Õ˘ Î¬◊ˆ¬øÓ¬ ∆· ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ’¢∂·øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 
fl¡1± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’Ú≈ˆ¬ª ¬ıÌ«Ú± fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√˚˛±º Â√±S-Â√±Sœ1 ˜ôL¬ı… ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚÀ˘ ¬Û1ªÓ«¬œ ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂døÓ¬ 
‰¬˘±¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

¬Û±Í¬1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì¬Û±Í¬1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì¬Û±Í¬1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì¬Û±Í¬1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì    

¬Û1ªÓ«¬œ ¬Û±Í¬¸˜”˝√√1 √¬ı±À¬ı fl¡1± ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊ißÓ¬ ¬ı± ¸—À˙±ÒÚ fl¡1±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬Û”¬ı«1 ¬Û±Í¬¸˜”˝√√ Œ1±˜LöÚ fl¡1± ’±1n∏ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ 
fl¡1± ˝√√í˘, ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡À˘, øfl¡ ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√í˘ ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏˚˛À1 ‡øÓ¬˚˛±Ú 1±‡fl¡º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 
’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ø¸X±ôL¸˜”˝√√ ˘í¬ı ¬Û±À1 – 

• øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1fl¡ ’Ô¬ı± ◊̋√√˚˛±Ó¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±Úfl¡ 

• ¤˘±øÚ ˜≈Mï √ ’±1n∏ ¬ıg õ∂ï ü õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ 

• ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± 1±‡fl¡º 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬± õ∂√±Ú1 Œé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û1± ’±1n∏ øfl¡ ’øÒfl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘À˝√√“√√ÀÓ¬Ú Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± 
fl¡1fl¡º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬Û±Í¬ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ˘À· ˘À· ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’øÚ¬ı±˚«, øfl¡˚˛ÀÚ± ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ øfl¡ ‚øÈ¬¬ı Œ¸˚˛± 
¸•Û”Ì«1+À¬Û ¬Û”¬ı«±Ú≈˜±Ú fl¡1± ’¸yªº ˆ¬±˘ ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬ı≈ø˘À˘ ¬ı≈øÊ√¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚, ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙é¬± õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı Œ‡±ÀÊ√ Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ 
Ê√±ÀÚ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂fl‘¡Ó¬ ø˙fl¡Ú ¸•ÛÀfl«¡ ’±¬Û≈øÚ ø˚ ¬ı≈øÊ√À˘ Ó¬±1 õ∂øÓ¬ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıÕ˘ Ú˜Úœ˚˛ˆ¬±Àª ’±¬Û≈øÚ ¸±Ê≈√ Ô±øfl¡¬ı 
˘±ø·¬ıº 
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2 ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±    
ëëëë¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±íííí    fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª øfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛∑fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª øfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛∑fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª øfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛∑fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª øfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛∑    

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±¸˜”˝√√Ó¬ ¸˜±Ê√ ’±1n ¸—¶‘®øÓ¬1∏ ∆¬ıø‰¬S… õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˆ¬±¯∏± øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ 
¸±˜Ô«› øˆ¬iß ˝√√˚˛º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ø¬ıøˆ¬iß ¸±˜±øÊ√fl¡ ’±1n∏ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ¬Û1± ’±À˝√√º ¤ ◊̋√√ ¬Û±Ô«fl¡…¸˜”˝√√ ’±ø˜ ’±›fl¡±Ú fl¡ø1¬ı 
ŒÚ±ª±À1“±º √1±‰¬˘ÀÓ¬, ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ∆¬ıø‰¬S… ’±ø˜ Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬, øfl¡˚Ą̀Ú± ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±˜±1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı±ø˝√√11 ¬Û‘øÔªœ ’±1n∏ 
¬Û1¶Û1fl¡ Ê√Ú±1 ¤fl¡ ˜±Ò…˜ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 ø¶öøÓ¬, ¸±˜Ô« ’±1n∏ ¬Ûø1Àª˙ øÚø¬ı«À˙À¯∏ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¤˚˛± 

ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’± ◊̋√√Ú Ó¬Ô± ø˙q1 ’±ôL–1±©Ü™œ˚˛ ’øÒfl¡±11 ’±Ò±1Ó¬ ¶§œfl‘¡Ó¬º  õ∂Ò±Ú˜Laœ ÚÀ1f Œ˜±Î¬œ Î¬±„√√1œ˚˛± ◊̋√√ 2014 ‰¬ÚÓ¬ ø√˚±̨ õ∂Ô˜ÀÈ¬± 
ˆ¬±¯∏ÌÓ¬ Ê√±øÓ¬, ø˘—· ’Ô¬ı± ’±˚˛ øÚø¬ı«À˙À¯∏ ˆ¬±1Ó¬1 ¸fl¡À˘± Ú±·ø1fl¡Àfl¡ ¸˜√‘ø©ÜÀ1 Œ‰¬±ª±1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û 
fl¡ø1øÂ√˘º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˜˝√√Q¬Û”Ì«º 

’Ú… ¬ı…øMï √ ¸•§Àg ’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û”¬ı«Ò±1Ì± Ô±Àfl¡ ø˚ø¬ı˘±fl¡ ’±ø˜ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¬Û˚±«À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Œ‰¬±ª± Ú± ◊̋√√º ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ 
ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’Ô¬ı± ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ¸é¬˜Ó¬± ’±À¬Û±Ú±1 ’±ÀÂ√º 
Ê√Ú±-ÚÊ√Ú±Õfl¡À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û”¬ı«Ò±1Ì± Ó¬Ô± ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â±√SœÀ˚˛ øfl¡ ˆ¬±Àª ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√˚˛ Œ¸˚±̨ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡À1º 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ’¸˜±ÚÓ¬±¬Û”Ì« ’±‰¬1Ì1 ø¬ı¬ÛÀé¬ 1é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¬Û√Àé¬¬Û ˘í¬ı ¬Û±À1º 

ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬fl¡1Ì1 øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ÚœøÓ¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬fl¡1Ì1 øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ÚœøÓ¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬fl¡1Ì1 øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ÚœøÓ¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬fl¡1Ì1 øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ÚœøÓ¬     
• ˘é¬… fl¡1fl¡ –˘é¬… fl¡1fl¡ –˘é¬… fl¡1fl¡ –˘é¬… fl¡1fl¡ – √é¬ ø˙é¬fl¡ ¤Ê√Ú ¤Àfl¡Ò±À1 ˆ¬±˘ øÚ1œé¬fl¡, ’Ú≈ˆ¬ªœ ’±1n∏ ¸—À¬ı√Ú˙œ˘º ŒÓ¬ÀÚ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ 

Œ√‡± ø√˚±̨ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˘é¬… fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ øÚ1œé¬fl¡ ŒÓ¬ÀôL Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ ¤Ê√Ú Â√±S ◊̋√√ øfl¡¬ı± ¤È¬± ˆ¬±˘ fl¡±˜ ¸•Ûiß 

fl¡ø1ÀÂ√, Œfl¡øÓ¬˚±̨ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ˝√√˚˛ Œ¸˚˛± øÚø(˚˛Õfl¡ 

˘é¬… fl¡ø1¬ıº Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ Œ√‡± ø√˚±̨ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂øÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬˙œ˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 , ø˚À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‚1n∏ª± ’ª¶ö± 

’Ô¬ı± ’±Ú ¸˜¸…± õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ›¬Û1Ó¬ ∆√øÚfl¡ 

ÚÊ√1 1‡±, øÚÊ√Àfl¡ Î¬◊¬Û±ôL ˙±1œ1 ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± ¬ı± ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬ ’¸˜Ô« Œ˝√√±ª± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜ÚÀ˚±· ø√˚˛± º 

• ’±R’±R’±R’±R˜˚±«√±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛fl¡ –˜˚±«√±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛fl¡ –˜˚±«√±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛fl¡ –˜˚±«√±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛fl¡ – øÚÊ√fl¡ ∆˘ ¸c©Ü ˝√√í¬ı ¬Û1± Ê√ÀÚ ◊̋√√ ˆ¬±˘ Ú±·ø1fl¡º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±R˜˚«±√±À¬ı±Ò Ô±Àfl¡ ’±1n∏ 

˘·ÀÓ¬ ≈√¬ı«̆ Ó¬±› Ô±Àfl¡º ◊̋√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ¬Ûø1Àª˙ øÚø¬ı«À˙À¯∏ ’±Ú ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ¸•Ûfl«¡ ·Ï¬ˇ±1 ¸±˜Ô« Ô±Àfl¡º 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ˘·ÀÓ¬ ’±ÚÀfl¡± ¸ij±Ú ø√À˚˛º ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤Ê√Ú ˚≈ªfl¡1 ’±R¸ij±ÚÀ¬ı±ÒÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì« 

õ∂ˆ¬±ª Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 , Œ¸ ◊̋√√ ˙øMï √ ¸•ÛÀfl«¡ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√›fl¡ ’±1n∏ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ1 ’±R¸ij±Ú ·Ï¬ˇ±Ó¬ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º 

• Ú˜Úœ˚˛Ó¬± –Ú˜Úœ˚˛Ó¬± –Ú˜Úœ˚˛Ó¬± –Ú˜Úœ˚˛Ó¬± – ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ Â√±S-Â√±Sœ, √˘ ’Ô¬ı± ¬ı…øMï √1 øfl¡¬ı± ¤È¬± fl¡±˜ ∆˝√√ Î¬◊Í¬± Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬ÀôL ’±À¬Û±Ú±1 

¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˘øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ô¬ı± ¤È¬± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ¬¬ıg fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√ Ô±fl¡fl¡º Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±1 

¬ı…ª¶ö± fl¡1±Ó¬ Ú˜Úœ˚˛ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ÛXøÓ¬   …ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ÛXøÓ¬   …ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ÛXøÓ¬   …ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ÛXøÓ¬       
• ˆ¬±˘ ’±‰¬1Ì1 ’±ø˝√√ «ˆ¬±˘ ’±‰¬1Ì1 ’±ø˝√√ «ˆ¬±˘ ’±‰¬1Ì1 ’±ø˝√√ «ˆ¬±˘ ’±‰¬1Ì1 ’±ø˝√√ «    –––– Œ·±á¬œ ¸˜≈√±˚˛, Ò˜« ’Ô¬ı± ø˘—· øÚø¬ı«À˙À¯∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ˆ¬±˘ ’±‰¬1Ì õ∂√ «̇Ú 

fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ’±√ «̇ ˝√√›fl¡º ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ¸ij±Ú ¸˝√√fl¡±À1 ’±‰¬1Ì fl¡1fl¡ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 

&1n∏Q ø√À˚˛ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ø˙é¬±√±Ú1 Œ˚±À·ø√ ¶Û©Ü fl¡1fl¡º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ¸ij±Ú ¸˝√√fl¡±À1 fl¡Ô± ¬Û±Ó¬fl¡, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊¬Û˚≈Mï √ 

˜Ó¬±˜Ó¬fl¡ &1n∏Q ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ¸fl¡À˘±À1 ˘±ˆ¬ Œ˝√√±ª± Ò1Ì1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√ √±ø˚˛Q ˘í¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º 

• Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± –Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± –Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± –Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± – √é¬Ó¬± Œfl¡øÓ¬˚˛±› ø¶ö1 ∆˝√√ Ú±Ô±Àfl¡º ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘ ¸fl¡À˘± Â±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ 

Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˚ø√ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1 Ôfl¡± fl¡±˜ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Ó¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡øÓ¬˚±̨› ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Ú˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ Ú±ˆ¬±ø¬ı¬ıº ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª± Ò1ÀÌ fl¡±˜ 

fl¡1±ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡±º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœ1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± 1±À‡, 
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ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı Œ˚ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ò…ª¸±˚˛ fl¡À1, ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±fl¡¬ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ıº 

’±‰¬1Ì1 Œé¬SÀÓ¬± Î¬◊2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± õ∂À˚±Ê√…º ¤ ◊̋√√ fl¡Ô± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± õ∂Ó¬…±˙± ¶Û©Ü ˝√√˚˛ ’±1n∏ Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 

¬Û1¶Û11 õ∂øÓ¬ ¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ’±‰¬1Ì fl¡À1º 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±Úfl¡ –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±Úfl¡ –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±Úfl¡ –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±Úfl¡ – Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø˙Àfl¡º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˘ø‡¬ıÕ˘ ¬ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ , ’±Ú 

øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˜ÚÚ ø‰¬S±ª˘œ ¬ı± Â√ø¬ı ’±“øfl¡ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ ˆ¬±˘ Œ|±Ó¬± , 

øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±À˘ ˆ¬±˘√À1 ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ 

¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¸±˜ø1 ˘í¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬Ó¬ øˆ¬ißÓ¬± ’±øÚ¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ø˙fl¡Ú 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¬Û1± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¬ˆ¬±˘À¬Û±ª± ¬ÛXøÓ¬ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

• ø˙fl¡Úfl¡ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘fl¡ –ø˙fl¡Úfl¡ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘fl¡ –ø˙fl¡Úfl¡ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘fl¡ –ø˙fl¡Úfl¡ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘fl¡ – øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±¬Û≈øÚ Œ¸±Ò± õ∂ï ü ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆√ÚøµÚ 

Ê√œªÚ1 Œé¬SÓ¬ ’õ∂±¸—ø·fl¡ Œ˚Ú ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± Î¬◊√±˝√√1Ì √±ø„√√ Òø1 õ∂±¸—ø·fl¡ 

ø¬ı¯∏˚˛1 ˘·Ó¬ ø˙fl¡Ú1 Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 ¤ ◊̋√√ ¸˜¸…± ˚Ô±¸yª ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

• ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1    –––– ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏± ¸•ÛÀfl«¡ ¸±ªÒ±Ú ˝√√›fl¡ º ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ õ∂˙—¸Úœ˚˛ ˙s ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±› Í¬±A±-˜¶®1± Úfl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±11 ›¬Û1Ó¬À˝√√ ˜ôL¬ı… fl¡1fl¡, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ›¬Û1Ó¬ Ú˝√√˚˛º ë’±øÊ√ 

Ó≈¬ø˜ ¬ıUÓ¬ ’±˜øÚ ø√Â√±í- ¤ ◊̋√√Ò1Ì1 ˜ôL¬ı… ‡≈À¬ı ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±fl¡ ë’±øÊ√ ŒÓ¬±˜±1 ¬ı…ª˝√√±1 ‡≈¬ı ’±˜øÚ√±˚˛fl¡ Œ˚Ú ˘±ø·ÀÂ√í 

¬ı≈ø˘ ∆fl¡ ˆ¬±˘√À1 ¬õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ëÓ≈¬ø˜ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±Ó¬ È¬±Ú Œ¬Û±ª±1 øfl¡¬ı± fl¡±1Ì ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑í- ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡Ô± ’øÒfl¡ 

¸˝√√±˚˛fl¡±1œ ˝√√í¬ıº 

• ¬ıX˜”˘ Ò±1Ì±fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√ √±Ú Ê√Ú±›fl¡ –¬ıX˜”˘ Ò±1Ì±fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√ √±Ú Ê√Ú±›fl¡ –¬ıX˜”˘ Ò±1Ì±fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√ √±Ú Ê√Ú±›fl¡ –¬ıX˜”˘ Ò±1Ì±fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√ √±Ú Ê√Ú±›fl¡ – ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ’·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ 1+¬ÛÓ¬ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¸˜˘ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ¬ı…ª˝√√±1 

fl¡1fl¡ ’Ô¬ı± ˜ø˝√√̆ ± ø¬ı:±Úœ ’±ø√fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ Ê√Ú±›fl¡º ’±¬Û≈øÚ ø˘—· ¸—Sï ±ôLœ˚˛ øÚÊ√1 ¬ıX˜”̆  Ò±1Ì± ¸•ÛÀfl«¡ 

¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√›fl¡º ’±¬Û≈øÚ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛› Œ‡˘±-Ò”˘±Ó¬ ˆ¬±· ˘í¬ı ¬Û±À1, ’±1n∏ ˘í1±ø¬ı˘±Àfl¡› õ∂øÓ¬¬Û±˘ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1º øfl¡c ¤˚±̨ ’±ø˜ ¸√±˚˛ Œ¬ıÀ˘·Ò1ÀÌ õ∂fl¡±˙ fl¡À1“±, øfl¡˚˛ÀÚ± ’±ø˜ ¤ÀÚÒ1ÀÌ ◊̋√√ ¸˜±Ê√Ó¬ ’ˆ¬…ô¶º 

• ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ’±√1øÌ˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü –ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ’±√1øÌ˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü –ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ’±√1øÌ˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü –ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ’±√1øÌ˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü – ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ’±√1øÌ 

˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ¬õ∂øÓ¬Ê√Ú1 Û1± ¶§Ó¬–¶£¬”Ó«¬ ¸ij±Ú¬Û”¬ı«fl¡ ’±1n∏ ¬ıg≈Q ≈̧˘ˆ¬ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’±√1øÌ 

Ê√Ú±¬ı ¬Û1± ¬Û˚±«˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıøˆ¬iß Â√±S-Â√±Sœ1 ’Ú≈ˆ¬ª øˆ¬iß ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± 

˜ÚÓ¬ 1±‡fl¡º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ fl¡íÓ¬ ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ ø√̊ ˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ı Œ¸˚˛± ¬ˆ¬±¬ıfl¡ ’±1n∏ ˙±1œø1fl¡ˆ¬±Àª ’¸˜Ô« Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¤ÀÚ Í¬± ◊̋√√Ó¬ 

¬ıUª±›fl¡ ˚í1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Û±Í¬ ¢∂˝√√ÌÓ¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± Ú±¬Û±˚˛º ˘±Ê√fl≈¡1œ˚˛± ’Ô¬ı± ¸˝√√ÀÊ√ ˜ÚÀ˚±· ø¬ıfl¡ø¯∏«Ó¬ Œ˝√√±ª±¸fl¡˘fl¡ 

’±À¬Û±Ú±1 ›‰¬1Ó¬ ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ ø√̊ fl̨¡º 

ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√ √ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√ √ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√ √ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√ √ 

¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ˆ¬±À˘˜±Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ÛXøÓ¬ ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ¬ÛXøÓ¬ ø¬ı˙√ˆ¬±Àª 
’±Ú ˜”˘ ¸˜˘Ó¬ ¸±˜ø1 Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› ◊̋√√˚˛±Ó¬ Ó¬±1 ¤fl¡ ‰¬˜≈ ’±ˆ¬±¸ √±ø„√√ Ò1± ˝√√í˘ – 

• õ∂ïõ∂ ïõ∂ ïõ∂ ï ü Œ¸±Ò± –ü Œ¸±Ò± –ü Œ¸±Ò± –ü Œ¸±Ò± – ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˝√√±Ó¬ √„√√±1 ¬ı±À¬ı ’± 3̋√√±Ú Ê√Ú±˚,̨ ŒÓ¬ÀôL ¤Àfl¡À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋√√√√ Î¬◊M√√1 ø√˚˛±1 

¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡º õ∂ï üÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ˆ¬¬ı± ’±1n∏ ¸√“˝√√±ø1 ø√̊ ˛± fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ’øÒfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±1 ’ ◊̋√√Ú ¬ÛXøÓ¬› ’±ÀÂ√º 

’±¬Û≈øÚ õ∂ï ü¸˜”˝√√ ø¬ıÀ˙¯∏ Â√±S-Â±√Sœfl¡ Î¬◊ÀVø˙… fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ|ÌœÓ¬ fl¡›fl¡ Œ˚ Œfl¡±ÀÚ Î¬◊M√√1 ø√¬ı Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ øÍ¬1±— 

fl¡ø1¬ı, ¸ij≈‡Ó¬ ¬ıø˝√√ Ôfl¡± Œfl¡ ◊̋√√Ê√Úfl¡ Œ¸±Ò±Ó¬Õfl¡ ø¬ÛÂ√Ù¬±À˘ ’±1n∏ Œfl¡±Í¬±1 fl¡±¯∏ˆ¬±·Ó¬ Ôfl¡± Â√±S-Â¬±Sœfl¡ Œ¸±Òfl¡º Â√±S-

Â√±Sœfl¡ ëˆ¬¬ı±1 ¸˜˚˛í ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ Œ˘±fl¡1 ¬Û1± ’ø1˝√√Ì± ø¬ı‰¬±1fl¡º ’±Rõ∂Ó¬…˚˛ ¬ıÏ¬ˇ±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬˚≈1œ˚˛± ¬ı± √̆ œ˚˛ fl¡±˚« 

¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¸˜¢∂ Œ|Ìœ1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡À1±ª±¬ı ¬Û±À1º    

• ˜”˘…±—fl¡Ú –˜”˘…±—fl¡Ú –˜”˘…±—fl¡Ú –˜”˘…±—fl¡Ú – ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˜”˘…±—fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊æ√±ªÚ fl¡1fl¡ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±˘√À1 Ê√Ú±Ó¬ 

¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ≈̧5 õ∂øÓ¬ˆ¬± Ê√·± ◊̋√√ ŒÓ¬±˘± ’±1n∏ ’ˆ¬±ª¸˜”˝√√ ”√1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸ø‘©Ü˙œ˘ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚±̨Ê√Ú º 

¶§Ó¬–ø¸X Ò±1Ì± ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±˜Ô«1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¸±Ò±1Ìœfl‘¡Ó¬ Ò±1Ì±˚≈Mï √ ˜Ó¬±˜Ó¬ 
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‘̧ø©Ü fl¡1±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˜”˘…±—fl¡ÀÚ ¸øÍ¬fl¡ Ó¬Ô… ˘±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¬Û˚±«˚˛Ó¬ 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸±À1 “̧˝√√±ø1 ø√˚˛±1 Œé¬SÓ¬ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ıº 

• √˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ –√˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ –√˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ –√˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ – ¸Àfl¡˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ¬Û1¶Û1fl¡ ¸ij±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 Î¬◊ÀV˙… 

’±·Ó¬ 1±ø‡ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 √˘Ó¬ ˆ¬·±¬ı ¬ı± Œfl¡ÀÚ√À1 Œ˚±1 ∆Ó¬˚±̨1 fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ √√ø¬ı¯À˚˛ ¸±ªÒ±ÀÚ ˆ¬±¬ıfl¡º 

¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ ¬Û1¶Û11 ¬Û1± ø˙fl¡±1 ≈̧À˚±· ¬Û±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ú ¸•ÛÀfl«¡ ’±Rø¬ıï ´±¸ ·øÏ¬ˇ Î¬◊ÀÍ¬ 

Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 Ò±1Ì± ¸1n∏ √˘Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± õ∂ï ü 

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ¸˜¢∂ Œ|ÌœÓ¬ Œ¸˚˛± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ı› ¬Û±À1º 

•                         ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì –¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì –¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì –¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì – ø¬ıøˆ¬iß √̆ 1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˜ ø√˚˛±ÀÈ¬±Àª Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ø¶öøÓ¬ ’Ú≈¸±À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ 

Œ˚±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ıº ˜≈Mï √˜≈‡œ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√À˘ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±1 ≈̧À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº Â√±S-Â√±Sœfl¡ 

fl¡±˜1 ˜±Ê√1 ¬Û1± ¬ı±Â√øÚ fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡1±1 √ø˚˛Q ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ’±1n∏ øÚÊ√1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 

√±ø˚˛Q› ˜”1 ¬Û±øÓ¬ ˘í¬ıº ø¬ı˙±˘ Œ|Ìœ ¤È¬±Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 ¬ı…øMï √·Ó¬ ¬Û˚±«˚˛Ó¬ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ¬ı≈Ê√ Œ˘±ª±ÀÓ¬± 

fl¡øÍ¬Ú fl¡±˜ ˚ø√› ø¬ıøˆ¬iß Œfl¡Ã˙˘1 Œ˚±À·ø√ ¤˚˛± ¸yª ∆˝√√ ¬ÛÀ1º 
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3 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ó«¬±˘±¬Ûø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ó«¬±˘±¬Ûø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ó«¬±˘±¬Ûø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û        
ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«    

¬ı±Ó«¬±˘±¬Û ∆˝√√ÀÂ√ ˜±Úª1 Sï ˜ ø¬ıfl¡±˙1 ¤fl¡ ’—˙ ø˚À˚˛ ’±˜±fl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘, ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬Û‘øÔªœ‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ø¬ıÀ¬ıfl¡-
¬ı≈øX, :±Ú ’±1n∏ Œ¬ı±Ò é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˜±Ú≈À˝√√ ˆ¬±¯∏±fl¡ ¤fl¡ ¸±ÒÚ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√, Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 
’øˆ¬:Ó¬±1 ¤fl¡ ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı±Ó«¬±˘±¬Ûfl¡ Î¬◊ƒ√·øÌ ø√À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ∆˙øé¬fl¡ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ø˙øfl¡ Ôfl¡± fl¡Ô±1 Ò±1Ì± 
¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú±1 ’Ô« ˝√√í˘ – 

• ¤ ◊̋√√ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡1± 

• ˚≈øMï √ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ ’±1n∏ ¸—·øÍ¬√Ó¬ Œ˝√√±ª± 

• ¤ÀÚ√À1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’øÒfl¡ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ Œ¬Û±ª± 

¤È¬± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬Û±Í¬1 ¬Û≈Ú1±¬ı‘øM√√1 ¬Û1± ’±1y fl¡ø1 Î¬◊2‰¬ ¬Û˚«±˚˛1 ’±À˘±‰¬Ú±Õ˘Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ 
¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

¬Û±1•Ûø1fl¡ˆ¬±Àª ø˙é¬fl¡1 ’±À˘±‰¬Ú± ¤È¬± ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û ’Ô¬ı± :±ÚÓ¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ õ∂ˆ¬±ªœ ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º ˚± 
˝√√›fl¡, ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı…ª˝√√±1Ó¬ ¬Û±Í¬¸˜”˝√√1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡ ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û”¬ı« ’øˆ¬:Ó¬±1 
∆¸ÀÓ¬ Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 ’øÒfl¡ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 Œ˚±À·ø√ ’øÒfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º ¤˚˛± ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√1 õ∂Àï ü±M√√1 ø˙Ó¬±Ú1 
Î¬◊Ò«Ó , ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 øÚÊ√1 ˆ¬±¯∏±, Ò±1Ì±, ø¬ıÀ¬ıfl¡-¬ı≈øX ’±1n∏ ’±¢∂˝√√ ’±ø√1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡1± ˝√√˚˛º ’±˜±1 ˜±Ê√1 õ∂±˚˛ˆ¬±À· ◊̋√√ 
Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± È¬±Ú ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’Ô¬ı± øfl¡¬ı± ¤È¬± ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚±̨¬ı1 ¬ı±À¬ı fl¡±À1±¬ı±1 ∆¸ÀÓ¬ ’±˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1, ’±1n∏ ø˙é¬Àfl¡ ≈̧-¬Ûø1fl¡øäÓ¬ 
øSï ˚˛±-fl¡˘±À¬ÛÀ1 ¤ ◊̋√√ õ∂¬ı‘øM√√ ·Ï¬ˇ ø√¬ı ¬Û±À1º 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬ÛŒ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬ÛŒ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬ÛŒ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û    

’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Œfl¡ª˘ ¸±é¬1Ó¬± ’Ô¬ı± ˙sÀfl¡±¯∏1 ¬Û±Í¬1 ¬ı±À¬ı˝√◊ Ú˝√√˚˛ , ◊̋√√√√ ·øÌÓ¬ ’±1n∏ ø¬ı:±Ú1 fl¡±˜ ’±1n∏ ’Ú… ø¬ı¯∏˚Ą̀1± 
¬Ûø1fl¡äÚ±1 ’—˙º ◊̋√√˚˛±fl¡ ¸•Û”Ì« Œ|Ìœ, ˚≈øÈ¬ ’Ô¬ı± √˘·Ó¬ fl¡±˜, ¬ıø˝√√1—· fl¡±˚«fl¡˘±¬Û, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û, ø˘‡Ú, ¬ÛÍ¬Ú, 
¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’Ú≈¸g±Ú ’±1n∏ ‘̧ø©Ü̃ ”˘fl¡ fl¡±˜ ’±ø√1 Œé¬SÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

’±Úøfl¡ ¸œø˜Ó¬ ¸±é¬1Ó¬± ’±1n∏ ¸±—ø‡…fl¡ √é¬Ó¬± Ôfl¡± ˚≈ª Â√±S-Â√±SœÀ˚˛› Î¬◊2‰¬-¬Û˚«±˚˛1 ø‰¬ôLÚ Œfl¡Ã˙˘ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚øÀ√˝√√ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û”¬ı« ’øˆ¬:Ó¬±1 øˆ¬øM√√Ó¬ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±·… 1+¬ÛÓ¬ fl¡±˜ ø√˚±̨ ˝√√˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¸±Ò≈fl¡Ô±, ¤È¬± Ê√c ’Ô¬ı± 
Â√ø¬ı1 ¬Û1± ¤È¬± ’±fl‘¡øÓ¬, Â√ø¬ı ’Ô¬ı± õ∂fl‘¡Ó¬ ¬ıd ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û”¬ı«±Ú≈̃ ±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¬Û≈Ó¬˘± Ú±‰¬ ’Ô¬ı± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛1 ¤øÈ¬ 
‰¬ø1S1 ¸˜¸…±1 ¬Û1±˜ «̇1 Ó¬±ø˘fl¡± ’Ô¬ı± ¸y±¬ı… ¸˜±Ò±Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º 

’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡ ø˙fl¡±¬ı ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ øfl¡ ˆ¬¬ı±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1, ¤Àfl¡Ò±À1 øfl¡ Ò1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ’ˆ¬…±¸ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ ·Ï¬ˇ ∆˘ 
Î¬◊Í¬±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±Õ˘ ˘é¬… 1±ø‡ ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º øfl¡Â≈√˜±Ú ’±À˘±‰¬Ú± Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú˜”̆ fl¡, Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û – ë ◊̋√√˚±̨1  ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡ 
‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1∑í, ë¤˚˛± ’±ø˜ ’±·ÀÓ¬› Œ√ø‡ÀÂ√±ÀÚí, ë¤˚˛± ’±1n∏ øfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1À˘À˝√“ÀÓ¬Úí ’Ô¬ı± ëÓ≈¬ø˜ Œ¸˚˛± øfl¡˚˛ ˆ¬±ø¬ıÂ√±∑í ’±Ú øfl¡Â≈√̃ ±Ú 
’±À˘±‰¬Ú± ’øÒfl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì±Rfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Ò±1Ì±, ‚È¬Ú± ’Ô¬ı± ¬Û1±˜ «̇ Ê≈√øfl¡˚±̨ ◊̋√√ Œ‰¬±ª± ’±ø√º 

◊̋√√˚˛±fl¡ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ, Î¬◊¬ÛÀˆ¬±·… ’±1n∏ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ÛÀé¬ ’±À˘±‰¬Ú± ¸±Ò… fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚÊ√1 ˜Ó¬ ¬ı…Mï √ 
fl¡1± ’±1n∏ Ò±1Ì± õ∂fl¡±˙ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ’±¶§ô¶ ’±1n∏ øÚ1±¬ÛÀ√ 1‡±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú, ˚±ÀÓ¬ ’±Ú1 ¡Z±1± Í¬±A±-˜¶®1± ’Ô¬ı± øÚÀÊ√ ◊̋√√ ˆ¬≈˘Õfl¡ 
¬ı≈øÊ√ÀÂ√ ŒÚøfl¡ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±1 ˆ¬˚˛ Ú±Ô±Àfl¡º 

Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœ1 Â√±Sœ1 Â√±Sœ1 Â√±Sœ1 ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 ¬ı±Ó¬±ª¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 ¬ı±Ó¬±ª¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 ¬ı±Ó¬±ª¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 ¬ı±Ó¬±ª1Ì ¸‘ø©Ü1Ì ¸‘ø©Ü1Ì ¸‘ø©Ü1Ì ¸‘ø©Ü    

ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú±1 Œ˚±À·ø√ ø˙é¬Àfl¡ Œ¬Û±ª± ≈̧À˚±· – 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ fl¡˚˛ Œ¸˚˛± qÚ±1 ≈̧À˚±· 

• Â√±S-Â√±Sœ1 Ò±1Ì±fl¡ õ∂˙—¸± fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±fl¡ ’øÒfl¡ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡1±1 ≈̧À˚±· 

• ◊̋√√˚˛±fl¡ ’±&ª± ◊̋√√ øÚ˚˛±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ≈̧À˚±· 
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¸fl¡À˘± “̧˝√√±ø1 ø˘ø‡Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ &1n∏Q ø√¬ı Ú±˘±À· ¬ı± Œ¸ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª ˜”˘…±˚Ų́ fl¡ø1¬ı Ú±˘±À·, øfl¡˚Ą̀Ú± ’±À˘±‰¬Ú±1 Œ˚±À·ø√ 
Ò±1Ì±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª± ø˙fl¡Ú1 ¤fl¡ ˜”̆ …ª±Ú ’—˙º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬± 
’±1n∏ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ˚Ô±”√1 ¸yª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º Î¬◊M√√˜ Â√±S-Â√±Sœ1 ’±À˘±‰¬Ú± Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú˜”˘fl¡, ◊̋√√˚˛±1 ’Ô« ¤À˚˛ Œ˚ Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 
¬Û1¶Û1 Ò±1Ì±fl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√ÀÚ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ Ò±1Ì± Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 “̧˝√√±ø1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±Rø¬ıï ´±¸œ ˝√√í¬ı 
¬Û±À1º ¤È¬± Î¬◊M√√1, Œ¸˚˛± ø˚Ê√ÀÚ ◊̋√√ øÚø√˚˛fl¡ øfl¡˚˛, Œ¸ ◊̋√√˚˛± ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ Î¬◊»¸±˝√√ Ê√ÀÚ±ª±ÀÓ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˝√√̊ ˛º ’±¬Û≈øÚ 
ëøfl¡˚į́, ëÓ≈¬ø˜ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ø¸X±ôL Œfl¡ÀÚ√À1 ˘í˘±∑í ’±ø√ ’Ú≈g±Ú˜”˘fl¡ õ∂ï ü1 Œ˚±À·ø√ ¤È¬± ¸•Û”Ì« Œ|Ìœ ¸7¡¡¡±fl¡ ¬õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√ÀÚ±ª± Ò1Ì1 
’±ø˝√√« ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’Ô¬ı± ëŒ¸ ◊̋√√ ¸˜±Ò±ÚÓ¬ øfl¡¬ı± Œfl¡À1±Ì Ôfl¡± Œ˚Ú ¬Û± ◊̋√√Â√± ŒÚøfl¡∑í Â√±S-Â√±Sœ1 √̆ ¸˜”˝√√1 fl¡Ô± qøÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬Û±˚˛‰¬±1œ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤ÀÚÒ1Ì1 õ∂ï ü ≈̧øÒ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø‰¬ôL± ¬õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

Â√±S-Â√±Sœ1 ’±À˘±‰¬Ú±, Ò±1Ì± ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ &1n∏Q ø√À˘ ’±1n∏ ¸˜±√1 fl¡ø1À˘ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√√í¬ıº Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-
Â√±SœÀ˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ˆ¬±· ˘˚˛, ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qÀÚ, ¬Û1¶Û1fl¡ õ∂ï ü fl¡À1 ’±1n∏ ˝√√ô¶Àé¬¬Û Úfl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙Àfl¡, ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±11 
¬ı±À¬ı õ∂˙—¸± fl¡1fl¡º Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Û±ôL ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± ¸√¸…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸À‰¬Ó¬Ú ∆˝√√ Ô±fl¡fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 Œ|ÌœÓ¬ ’ôLˆ¬«≈Mï √ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡1fl¡º ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¸•Û”Ì« ’—˙¢∂˝√√Ì øÚø(Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√˝◊ √ √ õ∂ ï ü Œ¸±Ò±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√˝◊ √ √ õ∂ ï ü Œ¸±Ò±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√˝◊ √ √ õ∂ ï ü Œ¸±Ò±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√˝◊ √ √ õ∂ ï ü Œ¸±Ò±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡    

’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡1fl¡ ˚íÓ¬ ˆ¬±˘ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú˜”˘fl¡ õ∂ï ü Œ¸±Ò± ˝√√̊ ˛ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 Ò±1Ì±fl¡ ¸ij±Ú ’±1n∏ 
õ∂˙—¸± fl¡1± ˝√√˚˛º Â√±S-Â√±SœÀ˚ ̨ õ∂ï ü ≈̧øÒ¬ıÕ˘ ¸—Àfl¡±‰¬À¬ı±Ò fl¡ø1¬ı ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂ï ü Œfl¡ÀÚ√À1 ¢∂˝√√Ì fl¡1± ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ 
’±˙—fl¡± Ô±Àfl¡ ’Ô¬ı± ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±À¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±fl¡ ˜”̆ … ø√˚±̨ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√º õ∂ï ü Œ¸±Ò±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’± 3̋√√±Ú 
Ê√Ú±¬ı ˘±À·, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Î¬◊» ≈̧fl¡Ó¬± Œ√‡≈›ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√ Ê√Ú±¬ı ˘±À·, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±Ú Ò1ÀÌ ˆ¬±ø¬ı¬ı1 ¬ı±À¬ı 
Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±1n∏ ◊̋√√À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‘√ø©ÜÀfl¡±Ì1 ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

’±¬Û≈øÚ øÚ˚˛˜œ˚˛± √˘œ˚˛ ¬ı± ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜1, ’Ô¬ı± ëÂ√±S-Â√±Sœ1 õ∂ï ü1 ¸˜˚˛í1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß õ∂ï ü fl¡1±1 
Î¬◊¬Ûø1› ¬ı…±‡…±1 ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¬Û±ø1À˘À˝√√“ÀÓ¬Ú – 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ¤È¬± ø˙Ó¬±Ú1 Ú±˜ ë˝√√±Ó¬ √±„√√± ˚ø√ øfl¡¬ı± ≈̧øÒ¬ı ˘·± ’±ÀÂ√í 1±ø‡¬ı ¬Û±À1 

• ¤·1±fl¡œ Â√±S ¬ı± Â√±Sœfl¡ ë˝√√È¬-ø‰¬È¬íÓ¬ ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“fl¡ ¬Û± ◊̋√√Ô±À·±1±‰¬ ’Ô¬ı± ˜œ1±¬ı± ◊̋√√ ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬±ø¬ı ˘í¬ıÕ˘ ø√ ’±Ú 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂ï ü ≈̧øÒ¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡ 

• Œ˚±1± ’Ô¬ı± ¸1n∏ √̆  ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬ ëŒ˜±fl¡ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Œfl¡±ª±í Ò1Ì1 Œ‡˘ Œ‡˘fl¡ 

• Œfl¡±Ú/øfl¡/fl¡íÓ¬/Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±ø√ õ∂ï ü ¸•§ø˘Ó¬ ¤‡Ú õ∂ï ü1 ’±ø˝√√« Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø√˚˛fl¡º 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Ó¬Ô… ø√̊ ˛fl¡ [ªã« Î¬±È¬± Œ¬ı—fl¡1 ¬Û1± Î¬◊¬Û˘t Ó¬Ô…, Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¬Û”Ì«fl¡±˘œÚ ø˙é¬± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 Ôfl¡± 

ø˙q1 ¸—‡…± ’Ô¬ı± ø¬ıøˆ¬iß Œ√̇ 1 ô¶Ú¬Û±Ú1 ˝√√±1], ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÒ¬ı ¬Û1± õ∂ï ü ¸•ÛÀfl«¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ 

ø√˚˛fl¡  

• Â√±S-Â√±Sœ1 ¸5±˝√√ÀÈ¬±1 õ∂ï ü¸˜”˝√√ ’ôLˆ¬«≈Mï √ fl¡1± Ó¬±ø˘fl¡± Ôfl¡± õ∂ï ü õ∂±‰¬œ1 ¸Ê√± ◊̋√√ ŒÓ¬±˘fl¡º 

’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚˛±Õfl¡ õ∂ï ü ≈̧øÒ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√1 ¬Û1± Î¬◊O±ø¬ÛÓ¬ Œ˝√√±ª± õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±¢∂˝√√ Ó¬Ô± 
ø‰¬ôLÚ1 ô¶1 Œ√ø‡ ¸cø©ÜÀ1 ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’øÒfl¡ ¶Û©Ü ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙øfl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Œfl¡ª˘ Œ˜Ãø‡fl¡ ’±1n∏ ø˘ø‡Ó¬ ˙sÀfl¡±À¯∏ ◊̋√√ Œ˚ ¬ı‘øX ˝√√̊ ˛ ¤ÀÚ Ú˝√√˚˛, ÚÓ≈¬Ú :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘À1± ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ ˝√√˚˛º 
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4 ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı…ª˝√√±1˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı…ª˝√√±1˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı…ª˝√√±1˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı…ª˝√√±1    
¸fl¡À˘± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ˜±Ú≈À˝√√ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜±ÀÚ ◊̋√√ fl¡Ô±› fl¡˚˛ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’Ú…1 fl¡Ô±› qÀÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚ√À1 
fl¡À1 Œ¸˚±̨ ‰¬±˚˛º ¤ÀÚ√À1 ◊̋√√ ˜±Ú≈À˝√√ ø˙Àfl¡º ’±ø˜ ’±Ú1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ’±1n∏ Ó¬Ô… ’±øª¶®±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±“º Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
˚ø√ ¸fl¡À˘±ø‡øÚ ø˙é¬fl¡Ê√Ú1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± õ∂±˚˛ˆ¬±· Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ô¬ı± 
õ∂ï ü ≈̧øÒ¬ıÕ˘ ¬Û˚«±5 ¸˜˚˛ Ú±¬Û±˚˛º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ª˘ ‰¬˜≈Õfl¡ Î¬◊M√√1 ø√¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ¤Àfl¡± Úfl¡¬ı› ¬Û±À1º ¬ıU Â√±S-
Â√±Sœ Ôfl¡± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ’±1n∏ ’øÒfl¡ ’ªÚøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ˚íÓ¬ Œfl¡ª˘ fl¡˜ ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛À˝√√ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1±Ó¬ ˆ¬±· ˘˚˛º 

˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·∑˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·∑˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·∑˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±À·∑    

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬ı±Ó«¬±˘±¬Û1 Œ˚±À·ø√ ’øÒfl¡ ø˙fl¡±1 ¬ı±À¬ı ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ ¤fl¡ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Î¬◊¬Û±˚˛º ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ò±1Ì±1 ˘·ÀÓ¬ ÚÓ≈¬Ú ˆ¬± ∏̄± 
¸•ÛÀfl«¡ ø‰¬ôL± ’±1n∏ Œ‰¬©Ü± fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√À˚˛º ÚÓ≈¬Ú Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ Ò±1Ì±À1 fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ ◊̋√√ ¤fl¡ Î¬◊Ê≈√ ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª±˚˛ ’±1n∏ 
¬ıU Â√±S-Â√±Sœ Ôfl¡± Œ|ÌœÓ¬ ¤˚˛± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√˚˛º 

˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« ¸fl¡À˘± ¬ı˚˛¸ ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛1 Œé¬SÓ¬ õ∂À˚±Ê√…º ¬ıUˆ¬±ø¯∏fl¡, ¬ıUô¶1˚≈Mï √ Œ|Ìœ1 Œé¬SÓ¬ ¤˚˛± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª Ù¬˘õ∂ ”̧, øfl¡˚˛ÀÚ± ◊̋√√Ê√ÀÚ 
’±ÚÊ√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œ˚±1±1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ¤˚±̨ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ fl¡±˚«é¬˜ ˝√√̊ ˛ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ 
’ôLˆ¬«≈Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’±1n∏ ø˙øfl¡¬ı Ó¬Ô± ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ Œ˚±1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏œfl‘¡Ó¬ fl¡±˜ ’±1n∏ øÚ˚ø̨˜Ó¬ 
fl¡±˚«Sï ˜ ∆Ó¬˚±̨1 fl¡ø1 ˘˚˛º ¤ ◊̋√√ fl¡±˚«Sï ˜ ¤¬ı±1 õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1 Œ˘±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡¬ı Œ˚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ¸±Úfl¡±À˘ ◊̋√√ Œ˚±1 ø˝√√‰¬±À¬Û 
fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ’ˆ¬…ô¶ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«› Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆˘ÀÂ√º 

˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˜˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˜˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˜˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˜    

ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜ fl¡1±¬ı ¬Û±À1º ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« ¸√±˚˛ ¶Û©Ü ’±1n∏ ¸øÍ¬√fl¡ ˝√√í¬ı 
˘±À· ˚±ÀÓ¬ ’fl¡À˘ fl¡1± fl¡±˜Ó¬Õfl¡ ˚≈1œ˚˛±ˆ¬±Àª fl¡1± fl¡±˜Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¸•ÛÀfl«¡ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬À˘, 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ¸˚˛± ’±·Õ˘ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈Ú±-’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıº 

˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«Ó¬ ’ôLˆ¬«≈Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 – 

• ëø‰¬ôL± fl¡1±ëø‰¬ôL± fl¡1±ëø‰¬ôL± fl¡1±ëø‰¬ôL± fl¡1±----Œ˚±1 ¬Û±Ó¬±Œ˚±1 ¬Û±Ó¬±Œ˚±1 ¬Û±Ó¬±Œ˚±1 ¬Û±Ó¬±----ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±í –ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±í –ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±í –ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±í – Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¸˜¸…± ¬ı± ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ∆˘ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¬ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ˚±1 

ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1 ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ¬Û”À¬ı« Ó¬±1 ¸y±ª… ¸˜±Ò±Ú ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ¬Û±À1º ¬ı±Ú±Ú, ·ÌÚ±1 Œ˚±À·ø√ fl¡±˜ 

fl¡1±, Œ|Ìœ ’Ô¬ı± Sï ˜ øˆ¬øM√√Ó¬ ¸±˜¢∂œ ¸ÀÊ√±ª±, ø¬ıøˆ¬iß ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±, ¤È¬± ¸±Ò≈1 ¬Û1± ø¬ıøˆ¬iß ‰¬ø1S Œ˝√√±ª±, ◊̋√√Ó¬…±ø√ 

fl¡±˜Ó¬ ¤˚±̨ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

• Ó¬Ô… ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬Ô… ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬Ô… ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬Ô… ø¬ıøÚ˜˚˛ –––– ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬±1 ¤È¬± ø√˙1 Ó¬Ô… ¤È¬± Œ|Ìœ1 ’±Ò± ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø√ ¬ı±fl¡œ ’±Ò± ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œ¸ ◊̋√√ 

¤Àfl¡È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛À1 ’ ◊̋√√Ú ¤È¬± ø√̇ 1 Ó¬Ô… Œ˚±·±Ú Ò1± ˝√√í˘º Ó¬±1ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ≈√Ê√Úœ˚±̨ Œ·±È¬Ó¬ ˆ¬±· ∆˝√√ ¤È¬± ¸˜¸…±1 

¸˜±Ò±Ú ’Ô¬ı± ¤È¬± øÚø«√©Ü ø¸X±ôLÕ˘ ’˝√√±1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 ˜±Ê√Ó¬ Ó¬Ô… ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº 

• |ªÌ Œfl¡Ã˙˘1 ’Ú≈˙œ˘Ú –|ªÌ Œfl¡Ã˙˘1 ’Ú≈˙œ˘Ú –|ªÌ Œfl¡Ã˙˘1 ’Ú≈˙œ˘Ú –|ªÌ Œfl¡Ã˙˘1 ’Ú≈˙œ˘Ú – ¤Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¸±Ò≈fl¡Ô± ¬ÛøÏ¬ˇ ˚±›“ÀÓ¬ ’±Ú ¤Ê√ÀÚ õ∂ï ü ≈̧øÒ ˚±¬ı ¬Û±À1 , ¤Ê√Ú Â√±S-

Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± 1‰¬Ú±—˙ ◊̋√√—1±Ê√œÓ¬ ¬ÛøÏ¬ˇ ˚±›“ÀÓ¬ Œ¬ıÀ˘· ¤Ê√ÀÚ Œ¸˚˛± ˘À· ˘À· ø˘ø‡ ˚±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 , ¤Ê√Ú Â√±S-

Â√±SœÀ˚˛ ¤‡Ú Â√ø¬ı ¬ı± Œ˘‡ø‰¬S ¬ıÌ«Ú± fl¡À1±“ÀÓ¬ ’±Ú ¤Ê√ÀÚ Œ¸ ◊̋√√ ¬ıÌ«Ú±1 øˆ¬øM√√Ó¬ ø‰¬S‡Ú ’—fl¡Ì fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

• øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ’Ú≈¸øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ’Ú≈¸øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ’Ú≈¸øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ’Ú≈¸1Ì –1Ì –1Ì –1Ì – ¤È¬± fl¡˜« ¸•Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±Ú ¤Ê√Úfl¡ øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ¬ÛøÏ¬ˇ qÚ±¬ı ¬Û±À1º 

• ¸±Ò≈¬ÛÍ¬Ú ¬ı± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ –¸±Ò≈¬ÛÍ¬Ú ¬ı± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ –¸±Ò≈¬ÛÍ¬Ú ¬ı± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ –¸±Ò≈¬ÛÍ¬Ú ¬ı± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ – ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡ Ôfl¡± ¤È¬± ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¤È¬± ¸±Ò≈ fl¡Ô± ’Ô¬ı± ¸—˘±¬Û 1‰¬Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 

Œ˚±1 ¬Û±øÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ¬« ≈Mï √fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ˚±11 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ¬« ≈Mï √fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ˚±11 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ¬« ≈Mï √fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ˚±11 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ¬« ≈Mï √fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ˚±11 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±    

¸fl¡À˘±Àfl¡ ¬’ôLˆ¬«≈Mï √ fl¡1± ◊̋√√ ∆˝√√ÀÂ√ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«º Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ Ô±øfl¡¬ı ¬Û1± øˆ¬ißÓ¬±1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1±ø‡ ¤ÀÚ√À1 ≈√Ê√Úœ˚±̨ Œ·±È¬ ‘̧ø©Ü 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬, øfl¡ ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú±1 ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±› Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ˚ 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ó¬…˙± øfl¡º ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚«1 fl¡±˚«Sï ˜ õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√̊ ˛± Ò1ÀÌ ’±·¬ıÏ¬ˇ± Î¬◊ø‰¬Ó¬ 
–  
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• Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡˜«-Œ˚±1¸˜”˝√√ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬¬ıg≈Q1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¬ÛÓ¬± Œ˚±1Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı, Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± 

Úfl¡À1º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ø˙é¬± ˘±ˆ¬1 ¸À¬ı3«±2‰¬ ¬Û˚«±˚˛Õ˘ ∆˘ Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√ Œ˚ Œ˚±1 ¬ÛÓ¬± Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø¸X±ôL ∆˘ÀÂ√ Œ¸ ˛̊± 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ªÀÓ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º 

• ’øÒfl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ø˜| ¸±˜Ô« ¸•Ûiß ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ¬ˆ¬±¯∏± Œfl¡±ª± Â√±S-Â√±Sœ1 Œ˚±1 

¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 , ’±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ1 Œ˚±1 

¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1º 

• ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¸±˜Ô«¸˜”˝√√ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ¸ ◊̋√√ ’Ú≈¸±À1 Œ˚±1 ¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1, Ó¬±1 ‡øÓ¬˚˛±Ú 

1±‡fl¡º 

• ’±1yøÌÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˚≈1œ˚±̨ fl¡±˚«1 ¬¬Û1± ˝√√í¬ı ¬Û1± ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ Ê√Ú±›fl¡º ¬Ûø1˚˛±˘ ¬ı± ¸˜±Ê√1 ¬Û1± ¸˝√√À˚±·œ 

˜ÀÚ±ˆ¬±ÀªÀ1 fl¡±˜ fl¡1±1 Î¬◊√±˝√√1Ì ø√˚˛fl¡º 

• ’±1yøÌ1 fl¡˜« ‰¬˜≈ ’±1n∏ ¶Û©Ü fl¡1fl¡º 

• Â√±S-Â√±Sœ1 Œ˚±1¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ ˘é¬… 1±‡fl¡ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± ¬ı≈ø˘ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º  

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ˚±1¸˜”˝√√1 ˆ¬”ø˜fl¡± øÚÒ«±1Ì fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 √±ø˚˛Q ø√˚˛fl¡, Œ˚ÀÚ ¤È¬± ¸±Ò≈fl¡Ô±1 ≈√È¬± ‰¬ø1S, ’Ô¬ı± 

¸±Ò±1Ì Œ˘À¬ı˘ Œ˚ÀÚ ë1í ’±1n∏ ë2í ’Ô¬ı± ëAí ’±1n∏ ëBíº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ˜≈‡±˜≈ø‡ Œ˝√√±ª±1 ¬Û”À¬ı« ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ 

fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡Ô±À¬ı±1 qÀÚº 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ ¬Û1¶Û11 ˜≈‡±˜≈ø‡ ∆˝√√ ¬ıÀ “̋√√±ÀÓ¬ ¸˝√√ÀÊ√ ˘1±-‰¬1± fl¡ø1 ¬ıø˝√√¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º 

˚≈1œ˚˛± fl¡±˜1 ¸˜˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡˜«1 ¬ı±À¬ı øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı Œ¸˚˛± Œfl¡±ª±1 Î¬◊¬Ûø1 øÚ˚˛ø˜Ó¬ ¸˜˚˛ ¬Û1œé¬Ì fl¡1fl¡º 
¬Û1¶Û1fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ’±1n∏ fl¡˜«Ó¬ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ ∆˝√√ Ôfl¡± Œ˚±1¸˜”˝√√fl¡ õ∂˙—¸± fl¡1fl¡º Œ˚±1 ¤È¬±fl¡ ø¶ö1 Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
øÚÊ√1 ¸˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘›ª±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø√˚˛fl¡º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ˆ¬±ø¬ı Î¬◊ø˘›ª±1 ’±·ÀÓ¬ ◊̋√√ ¤ÀÚ√À1 ¸˜˚˛ ø√À˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œ¬ıøÂ√ ‡1Õfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘± fl¡±˜Ó¬ ¬ı…ô¶ ∆˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û1±1 ¤È¬± ¬Ûø1Àª˙ õ∂±˚˛̂ ¬±· Â√±S-
Â√±SœÀ˚˛ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÓ¬ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ‚”1±-øÙ¬1± fl¡ø1 Ô±Àfl“¡±ÀÓ¬ Œfl¡±Ú fl¡±1 ˘·Ó¬ ¸˝√√Ê√ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ 
ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡, Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú√√ Â√±S-Â√±Sœ ø˜ø˘¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸Ê√±· ˝√√›fl¡, ’±1n∏ ¸±Ò±1Ì Sn∏øÈ¬, ˆ¬±˘ Ò±1Ì± 
’Ô¬ı± ¸±1±—˙1 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±‡fl¡º 

fl¡˜« Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø˚ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 
ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ˚±11 fl¡±˜ ¬õ∂√ «̇Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Â√øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±1ÀÌ Œ¸ ◊̋√√ø‡øÚ1 ¸—øé¬5fl¡1Ì fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚ ̨¸±Ù¬˘…1 ’Ú≈ˆ¬ª ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ˚±11 ¬Û1± õ∂øÓ¬À¬ı√Ú Œ˘±ª±1 
õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋√ √- Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±À˘ø‡øÚ ¸˜˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ıº øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 øÚ1œé¬Ì1 ¬Û1± Ê√Ú± ¤ÀÚ Â√±S-Â√±Sœ ¬ı±øÂ√ ˘›fl¡ ø˚À˚˛ ’±Ú1 
ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ “̧˝√√±ø1 ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º ’±Rõ∂Ó¬…˚˛ ÚÔfl¡± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡±À˜ ’±Rõ∂Ó¬…˚˛ ¬ıÀÏ¬ˇ±ª±Ó¬ ≈̧À˚±· ø√À˚˛º 

’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¤È¬± ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√À˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ ’±ø˝√√«˜”˘fl¡ Î¬◊M√√1 ¤È¬± ø√¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Î¬◊M√√1 Œfl¡ÀÚ√À1 Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl¡« Œ˚±1 ¬Û±øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚÊ√1 ø˙fl¡Ú ¸•ÛÀfl«¡ 
ø‰¬ôL± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 Î¬◊¬Ûø1 øÚÊ√1 ˆ¬≈̆ 1 ¬Û1± ø˙fl¡±1 Œé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜1 ’ˆ¬…±¸ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√, ŒÓ¬ÀôL fl¡˜«, ¸˜˚˛ ’Ô¬ı± Œ˚±1 ¸•§Àg ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡± 1‡±ÀÓ¬± 
õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤˚±̨ &1n∏Q¬Û”Ì« øfl¡˚˛ÀÚ± ¤ÀÚ√À1 ◊̋√√ ’±¬Û≈øÚ ø˙øfl¡¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬±√±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±À1 ˚≈1œ˚˛± fl¡± «̊ 
¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±1 ˘·Ó¬ ¶Û©Ü øÚÀ«√˙Ú± ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1¬ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¸•§øgÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º ◊̋√√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ ¸—øé¬5fl¡1Ì ’±ø√› 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡ - ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±11 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 
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5    ˆ¬±ø¬ı¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±ø¬ı¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±ø¬ı¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü1 ¬ı…ª˝√√±1ˆ¬±ø¬ı¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü1 ¬ı…ª˝√√±1    
ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ , õ∂ï ü ∆˝√√ÀÂ√ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â±√Sœfl¡ ’øÒfl¡Ó¬Õfl¡› ’øÒfl¡ ø˙fl¡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¤fl¡ 
’±ø˝√√˘±º ·Î¬ˇ ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬ ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤È¬± ’Ò…˚˛ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˜˚˛1 ¤fl¡-Ó‘¬Ó¬œ˚˛±—˙ ¸˜˚˛ Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ“±ÀÓ¬ fl¡È¬± ˛̊ 

[Œ˝√√ø©Ü—‰¬, 2003]º ¤ ◊̋√√ õ∂ï ü¸˜”˝√√1 60 ˙Ó¬±—˙Ó¬ Œ1±˜øLöÓ¬ Ó¬Ô… Œ˝√√±ª±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ 20 ˙Ó¬±—˙ õ∂øSï ˚˛±·Ó¬ [Œ˝√√øA, 2012], ˚íÓ¬ 
õ∂±˚˛ˆ¬±· õ∂ï ü1 Î¬◊M√√À1 ◊̋√√ ˝√√˚˛ qX ¬ı± ’qXº øfl¡c qX ¬ı± ’qX Î¬◊M√√1 Ôfl¡± õ∂ï ü Œ¸±Ò±ÀÈ¬±Àª ø˙é¬±1 ¬õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬±fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1ÀÚ∑ 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œ¸±Ò± õ∂ï ü ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ ø¬ı‰¬1± “̧˝√√±ø1 ’Ô¬ı± Ù¬˘±Ù¬˘, ¤ ◊̋√√ ≈√À˚˛±È¬± ◊̋√√ ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ Œ¸±Ò± õ∂ï ü øÚÌ« ˛̊ 
fl¡À1º ø˙é¬Àfl¡ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂ï ü Œ¸±Ò±1 fl¡±1Ì ¤ÀÚÒ1Ì1 – 

• ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ô¬ı± ¸±˜¢∂œ1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡À1“±ÀÓ¬ ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡1± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø‰¬ôL±1 ’øÒfl¡±—˙ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œ‰¬©Ü± fl¡1± 

• Sn∏øÈ¬1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û≈Úø¬ı«‰¬±1 fl¡1± 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ Ú˜Úœ˚˛ fl¡1± 

• Œ¬ı±Òé¬˜Ó¬±1 ¬Û1œé¬± fl¡1± 

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ Ê√±ÀÚ Ó¬±1 ’±ˆ¬±¸ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛, Œ¸À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’¢∂·øÓ¬ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı Œ¸˚˛± ’øÓ¬ 
&1n∏Q¬Û”Ì«º Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’Ú≈Àõ∂1Ì± Œ˚±À·±ª±, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø‰¬ôL±1 Œfl¡Ã˙˘1 õ∂¸±1 ‚ÀÈ¬±ª± ’±1n∏ ’Ú≈¸øg» ≈̧ ˜Ú ·Ï¬ˇ±¬ı ¬ı±À¬ı õ∂ï ü ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º õ∂ï üfl¡ ≈√È¬± ¬ı˝√√˘ ˆ¬±·Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 –  

• ’Ò’Ò’Ò’Ò––––Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,  ˚íÓ¬ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ø˙fl¡± :±Ú ’Ô¬ı± fl¡±1Ì ¬Û≈Ú1 ˜ÚÓ¬ Œ¬ÛÀ˘±ª± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±Ó¬ õ∂±À˚˛ ¬ıg˜≈‡œ õ∂ï ü Œ¸±Ò± ˝√√ ˛̊ 

[˝√√˚˛/Ú˝√√˚˛ ø¬ıÒ1 Î¬◊M√√1]º 

• Î¬◊Ò«Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Î¬◊Ò«Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Î¬◊Ò«Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü,Î¬◊Ò«Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü, ˚íÓ¬ ’øÒfl¡ ø‰¬ôL±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√˚˛º Œ¸ ◊̋√√ø¬ı˘±Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ø˙fl¡± fl¡Ô± ¬Û≈Ú1 Œ1±˜LöÚ fl¡ø1 ¤È¬± Î¬◊M√√1 

·Í¬Ú fl¡1± ’Ô¬ı± ˚≈øMï √˚≈Mï √ˆ¬±Àª ¤È¬± ˜Ó¬1 õ∂øÓ¬ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± fl¡Ô± ≈̧øÒ¬ı ¬Û±À1º Î¬◊Ò«Sï ø˜fl¡ õ∂ï ü¸˜”˝√√ õ∂±À˚˛ ˜≈Mï √˜≈‡œ ˝√√˚˛º  

˜≈Mï √˜≈‡œ õ∂ï ü ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔøˆ¬øM√√fl¡ ’Ô¬ı± ’±é¬ø1fl¡ Î¬◊M√√1 ’±ø√1 Î¬◊Ò«Ó¬ Ô±øfl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ Î¬◊M√√1fl¡ 
‘̧Ê√Úœ˙œ˘ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ı¯∏˚˛ ”̧‰¬œ1 Œ¬ı±Ò·˜…Ó¬± ’±ø√ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±Ó¬ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœfl¡ ¸Â√±Sœfl¡ ¸Â√±Sœfl¡ ¸Â√±Sœfl¡ ¸““““˝√ √±ø1 ø√¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬˝√ √±ø1 ø√¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬˝√ √±ø1 ø√¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬˝√ √±ø1 ø√¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬    fl¡À1fl¡À1fl¡À1fl¡À1    

¬¬¬¬¬ıUÀÓ¬± ø˙é¬Àfl¡ ¤È¬± õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ø√̊ ˛±1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ŒÂ√Àfl¡GÀ1± fl¡˜ ¸˜˚˛1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø√À˚˛ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ øÚÀÊ√ ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√ õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ø√À˚˛ ¬ı± 

õ∂ï üÀÈ¬± ¬Û≈Ú1n∏À~‡ fl¡À1 [Œ˝√√ø©Ü—‰¬, 2003] Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ª˘ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± ¬ı…Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘À˝√√ ¸˜˚˛ ¬Û±˚˛ - ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜À˚˛ ◊̋√√ Ú±¬Û±˚˛/ Î¬◊M√√1 
’±˙± fl¡1±1 ¬Û”À¬ı« ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ øfl¡Â≈√ ŒÂ√Àfl¡G ¸˜˚˛ 1˚˛, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ ¬Û±¬ıº Â√±S-Â√±Sœ1 ¸Ù¬˘Ó¬±Ó¬ ◊̋√√ Œ˚±·±Rfl¡ õ∂ˆ¬±ª 
Œ¬Û˘±˚˛º õ∂ï ü ¤È¬± Œ¸±Ò±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’˘¬Û ¸˜˚˛ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¸y±ªÚ±¸˜”˝√√ ¬ı±ÀÏ¬ˇ – 

• Â√±S-Â√±Sœ1 “̧˝√√±ø11 ∆√‚…« 

• “̧˝√√±ø1 Ê√ÀÚ±ª± ¸—‡…± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂ï ü1 ¸‚ÚÓ¬± 

• fl¡˜ ¸±˜Ô«¬ı±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± “̧˝√√±ø1  

• Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˚±·±Rfl¡ øSï ˚˛±-õ∂øÓ¬øSï ˚±̨/ˆ¬±¬ı-ø¬ıøÚ˜˚ ̨

’±À¬Û±Ú±1 ¸“˝±√ø11 ˚ÀÔ©Ü ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√’±À¬Û±Ú±1 ¸“˝±√ø11 ˚ÀÔ©Ü ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√’±À¬Û±Ú±1 ¸“˝±√ø11 ˚ÀÔ©Ü ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√’±À¬Û±Ú±1 ¸“˝±√ø11 ˚ÀÔ©Ü ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√    

õ∂√±øÚÓ¬ Î¬◊M√√1fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø˚˜±Ú Œ˚±·±Rfl¡ˆ¬±Àª ¢∂˝√√Ì fl¡À1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¸˜±ÀÚ ◊̋√√ ’øÒfl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıÕ˘ ˘í¬ıº ˆ¬≈˘ Î¬◊M√√1 
’Ô¬ı± ˆ¬≈˘ Ò±1Ì± qÒ1øÌ fl¡1±1 ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±˚˛ ’±ÀÂ√º ˚ø√ ¤Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ˆ¬≈˘ Ò±1Ì± ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ·˜ ¬Û±˚˛, ŒÓ¬ÀôL ¤È¬± fl¡Ô±Ó¬ 
øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ¬ˆ¬±À˘˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 Œ¸ ◊̋√√ ¤Àfl¡ ◊̋√√ ˆ¬≈̆  Ò±1Ì± Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º Ó¬˘Ó¬ ø√˚±̨ ¬Û√Àé¬¬Û¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘í¬ı ¬Û±À1 – 
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• Î¬◊M√√11 qX ’—˙¸˜”˝√√ ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚˛±›fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸˜Ô«Ú˜”˘fl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 Î¬◊M√√1ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º 

¤ÀÚ ¬Û√Àé¬À¬Û ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øÒfl¡ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ≈√̆ 1 ›¬Û1Ó¬ 

ø˙é¬±√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Ó¬˘1 ˜ôL¬ı…Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ˆ¬≈˘ Î¬◊M√√11 õ∂øÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸˜Ô«Ú˜”̆ fl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 

Î¬◊M√√1 ø√¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ √À˙±«ª± ∆˝√√ÀÂ√ – ëë¬ı±©Ûœˆ¬ªÀÚ Œ˜‚ ‘̧ø©Ü fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬±˜±1 fl¡Ô±ÀÈ¬± qX, øfl¡c ˜ ◊̋√√ ¬ˆ¬±À¬ı“± Œ˚ 

¬ı1¯∏≈Ì1 Œé¬SÓ¬ Ó≈¬ø˜ Œfl¡±ª± fl¡Ô±1 Î¬◊¬Ûø1 ’±1n∏ øfl¡Â≈√ fl¡Ô± ’±˜±1 Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ∆1 ∆·ÀÂ√º ’±Ú Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ◊̋√√ øfl¡¬ı± Ò±1Ì± ’±·¬ıÏ¬±̌¬ı 

¬Û±ø1¬ı± ŒÚøfl¡∑íí 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø√̊ ˛± ¸fl¡À˘± Î¬◊M√√1 fl‘¡¯ûÙ¬˘fl¡Ó¬ ø˘ø‡ ˚±›fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º 

Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ Î¬◊M√√1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ qX ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑ øfl¡À˝√√ õ∂√M√√ ’±Ú Î¬◊M√√1Õ˘ ’±˜±fl¡ øÚÀ˘À˝√√“ÀÓ¬Ú∑ ◊̋√√˚˛±1 Œ˚±À·ø√ ’±À¬Û±Ú±1 

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬±À¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬ı≈Ê√±1 ≈̧À˚±· ’±¬Û≈øÚ ˘±ˆ¬ fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ± ˆ¬±¬ı≈øfl¡ ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1  

˜ÚÓ¬ Ô±øfl¡¬ı ¬Û1± ˆ¬≈˘ Ò±1Ì± ”√1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’±·Õ˘ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√ ¸fl¡À˘± “̧˝√±ø1Àfl¡ ˜”˘… ø√˚˛fl¡º ¸fl¡À˘± Î¬◊M√√11 ¬ı±À¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ’øÒfl¡ 
¬ı…±‡…± ø¬ı‰¬±À1, ŒÓ¬ÀôL Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø√̊ ˛± Î¬◊M√√1 qX ◊̋√√ ˝√√›fl¡ ¬ı± ˆ¬≈À˘ ◊̋√√ ˝√√›fl¡, ¤È¬± ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋√√ øÚÊ√1 ˆ¬≈˘ qÒ1± ◊̋√√ ˘í¬ı 
¬Û1± ˝√√í¬ıº Ù¬˘¶§1+À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ø‰¬ôL±˙œ˘ Œ|Ìœ ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ ø˙é¬±˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ 
Œfl¡ÀÚ√À1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸yª fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ı Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ıº ˚ø√À˝√√ ˆ¬≈̆  Î¬◊M√√11 ¬ı±À¬ı ’¬Û˜±Ú ¬ı± ˙±øô¶ õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±·Õ˘ ˘7¡¡¡± ’Ô¬ı± Í¬±A±-˜¶®1±1 ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª±1 ˆ¬˚˛Ó¬ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤ø1 ø√¬ıº 

¸“˝√√±ø11 &Ì±&Ì Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ¸“˝√ √±ø11 &Ì±&Ì Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ¸“˝√ √±ø11 &Ì±&Ì Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ¸“˝√ √±ø11 &Ì±&Ì Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±  

¤˚˛± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚ ̨Œ˚ ’±¬Û≈øÚ õ∂ï ü¸˜”˝√√ ¤ÀÚ ¤È¬± Sï ˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 qX Î¬◊M√√11 ∆¸ÀÓ¬ Œ˙¯∏ Ú˝√√˚˛º qX 
Î¬◊M√√1 ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ õ∂ï ü1 ¬ı±À¬ı ¬Û≈1¶®±1 ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ø˚ :±Ú1 ¬Ûø1¸1 ¬ı‘øX fl¡ø1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ¸—À˚±øÊ√Ó¬ Œ˝√√±ª±1 

≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±¸˜”˝√√ ≈̧øÒ Œ¸˚˛± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – 

• Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’Ô¬ı± øfl¡˚ ̨

• Î¬◊M√√1 ø√˚±̨1 ’Ú… Ò1Ì 

• ¤È¬± ˆ¬±˘ ˙s 

• ¤È¬± Î¬◊M√√1 ø¸X fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±é¬… 

• ’±À¬Ûøé¬fl¡ Œfl¡Ã˙˘ ¤È¬±1 ¸—˝√√Ó¬fl¡1Ì 

• ¤Àfl¡ø¬ıÒ Œfl¡Ã˙˘ ¬ı± ˚≈øMï √ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ¬ı…ª¶ö±Ó¬ õ∂À˚˛±· 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊M√√1 ¸•ÛÀfl«¡ ’øÒfl¡ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ˆ¬¬ı±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ fl¡1±ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡±1 ¤fl¡ Ê√1n∏1œ ’—˙º Ó¬˘Ó¬ 
ø√˚±̨ Œfl¡Ã˙˘¸˜”À˝√√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’øÒfl¡ ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı – 

• Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√¬ı1Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√¬ı1Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√¬ı1Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ◊̋√√—ø·Ó¬ ø√˚˛±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú - ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ ’±1n∏ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ 

¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ õ∂ÔÀ˜ Î¬◊M√√1ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡ qX Œ¸˚˛± ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ Ó¬±1ø¬ÛÂ√Ó¬ Ó¬Ô…, ¬Û1ªÓ¬«œ õ∂ï ü ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ”̧S 

’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ˘±ø·¬ıº [ë·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬±˜±1 fl¡±·ÀÊ√À1 ∆Ó¬˚˛±1œ Î¬◊1±Ê√±˝√√±Ê√‡Ú1 ø¬ÛÂ√1 ’—˙Ó¬ ›Ê√Ú ø√ ø√̊ ˛± ˝√√íÀ˘ øfl¡ 

‚øÈ¬À˘À˝√√“ÀÓ¬Úí] 

• ’Ú≈¸g±Ú ’Ú≈¸g±Ú ’Ú≈¸g±Ú ’Ú≈¸g±Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’øÒfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±1 ¬ı±À¬ı fl¡1± Œ‰¬©Ü±, ¤È¬± ’¸—·øÍ¬Ó¬ õ∂ï ü ’Ô¬ı± ’±—ø˙fl¡ˆ¬±Àª qX õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 

¬Ûø1¬Û±øÈ¬Õfl¡ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡ø1 Œfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©ÜÓ¬± ’Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±º [ë·øÓ¬Àfl¡ ¤ ◊̋√√ 

≈√È¬± Œfl¡ÀÚ√À1 ¤Àfl¡˘À· ‡±¬Û ‡±˚˛ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ Ó≈¬ø˜ ’±1n∏ ’˘¬Û Œfl¡±ª±∑í] 

• ¬Û≈ÚÀfl«¡fœfl¬Û≈ÚÀfl«¡fœfl¬Û≈ÚÀfl«¡fœfl¬Û≈ÚÀfl«¡fœfl¡1Ì ¡1Ì ¡1Ì ¡1Ì ∆˝√√ÀÂ√ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡1± :±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ú1 Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı qX 

Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ ·Ï¬ˇ ø√˚˛±º ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ¬ı±Òé¬˜Ó¬± ¬ıÏ¬ˇ±˚˛º [ëÓ≈¬ø˜ Œfl¡±ª± fl¡Ô±ÀÓ¬± “̧‰¬±, øfl¡c Œ˚±ª± ¸5±˝√√Ó¬ ’±˜±1 ¶ö±Úœ˚˛ 

¬Ûø1Àª˙1 ›¬Û1Ó¬ ’±ø˜ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ø¬ı¯∏̊ ˛1 ∆¸ÀÓ¬ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚ√À1 ˚≈Mï √í] 
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• ’Ú≈Sï ˜Ó¬ ’Ú≈Sï ˜Ó¬ ’Ú≈Sï ˜Ó¬ ’Ú≈Sï ˜Ó¬ õ∂ï ü¸˜”˝√√ ¸ÀÊ√±ª± ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√ ø‰¬ôLÚ1 õ∂¸±1 ‚ÀÈ¬±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü¸˜”˝√√ ¤È¬± ‘̇—‡˘±¬ıX 1+¬ÛÓ¬ ¸ÀÊ√±ª±º õ∂ï ü¸˜”À˝√√ 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸—øé¬5fl¡1Ì, Ó≈¬˘Ú±, ¬ı…±‡…± ’Ô¬ı± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±1 ø√À ∏̇ ’¢∂¸1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı ˘±À·º Â√±S-¬Â√±Sœfl¡ Ú˜Úœ ˛̊ 

fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ò1Ì1 õ∂ï ü õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤ÀÚ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ÚÊ√Ú±¬ı Œ˚ õ∂ï ü1 ’Ô« ◊̋√√ ø¬ı‰¬±ø1 Ú±¬Û±˚˛º [ëŒÓ¬±˜±1 ¬Û”¬ı«1 

¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘± Œ¸˚˛± ¬ı…±‡…± fl¡1±º Œ¸˚˛± ◊̋√√ øfl¡ ¬Û±Ô«fl¡… ’±øÚøÂ√˘∑ ¬Û1ªÓ¬«œ ¸˜˚˛Ó¬ Ó¬±1 Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡1±1 

¬ı±À¬ı ŒÓ¬±˜±1 øfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ Ó≈¬ø˜ ¬ˆ¬±¬ı±∑í]  

• |ªÀÌ|ªÀÌ|ªÀÌ|ªÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬ı±ø=Ó¬ Î¬◊M√√1ÀÈ¬± ’±˙± fl¡1±ÀÈ¬±Àfl¡ ◊̋√√ Œfl¡ª˘ ¸˜Ô«Ú Úfl¡À1, ’±¬Û≈øÚ ’±˙± Úfl¡1± ’¶§±ˆ¬±øªfl¡ ¬ı± Î¬◊æ√±ªÚ˜”˘fl¡ 

Î¬◊M√√1 ¸•ÛÀfl«¡› ¸Ê√±· fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º ’±¬Û≈øÚ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 ø‰¬ôL±fl¡ ˜”˘… ø√À˚˛, Œ¸ ◊̋√√fl¡Ô±› ◊̋√√ õ∂√ «̇Ú fl¡À1 ’±1n∏ Ó¬±1 Ù¬˘Ó¬ 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø‰¬ôL±˙œ˘ “̧˝√√±ø1 ø√˚˛±1 ¸yªÚ± ¬ı±øÏ¬ˇ ˚±˚˛º ¤ÀÚ Î¬◊MÀ√√1 qÒ1øÌ ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ˆ¬≈˘ Ò√±1Ì±› ’±“Ó¬1±¬ı ¬Û±À1, ’Ô¬ı± 

’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± Úfl¡1± ÚÓ≈¬Ú ‘√ø©Üˆ¬—·œ ”̧‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º [ë˜ ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ˆ¬¬ı± ◊̋√√ Ú±øÂ√À˘“±º Ó≈¬ø˜ ŒÓ¬ÀÚÕfl¡ øfl¡˚˛ ¬ˆ¬±ø¬ıÂ√± 

Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ Œ˜±fl¡ ’±1n∏ ’˘¬Û Œfl¡±ª±í] 

ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ’±1n∏ Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ Î¬◊M√√1 Œ¬Û±ª±ÀÓ¬± ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ¤ÀÚ õ∂ï ü Œ¸±Òfl¡ ø˚ÀÈ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡À1 ’±1n∏ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√Ú±˚˛º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˆ¬¬ı±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Ê√±øÚ ’±À˜±√ ¬Û±¬ı 
Œ˚ øfl¡˜±Ú ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ’¢∂·øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º 

˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı Œ˚ õ∂ï ü Œ¸±Ò√±1 ˘é¬… ø˙é¬fl¡1 :±Ú øÚÒ±«1Ì fl¡1± Ú˝√√˚˛, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡˜±Ú Ê√±ÀÚ Œ¸˚˛± ¬ı≈Ê√±1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√º ¤˚˛± ˜ÚÓ¬ 1‡±ÀÓ¬± 
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ Œfl¡øÓ¬˚±̨› ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˝√√̊ ˛º øfl¡˚˛ÀÚ±, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˚ø√ Ê√±ÀÚ ◊̋√√ Œ˚ 
øfl¡Â≈√¸˜˚˛1 Úœ1ªÓ¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ◊̋√√ õ∂ï üÀÈ¬±1 Î¬◊M√√1 ø√¬ı, ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Î¬◊M√√1 ø√˚˛±1 Î¬◊»¸±˝√√ fl¡íÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı∑ 

õ∂¸—·¸˜”˝√√õ∂¸—·¸˜”˝√√õ∂¸—·¸˜”˝√√õ∂¸—·¸˜”˝√√    

Hastings, S. (2003) ‘Questioning’, TES Newspaper, 4 July. ̋ ◊√√˚˛±1 ¬Û1± Î¬◊¬Û˘t – 

http://www.tes.co.uk/article.aspx?storycode=381755 (accessed 22 September 2014).  

Hattie, J. (2012) Visible Learning for Teachers: ø˙é¬Ì1 õ∂ˆ¬±ª ¸À¬ı«±2‰¬fl¡1Ìº ¤ø¬ı—Î¬Ú– 1n∏ÔÀ˘Ê√º 
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6    øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±ÚøÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±ÚøÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±ÚøÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú    
Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±˚«é¬˜Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’ø¬ı1Ó¬ øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ “̧̋ √√±ø1 ø√˚˛± ’±ø√ fl¡±˜ øÚø˝√√Ó¬ Ô±Àfl¡, ˚±ÀÓ¬ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1± øfl¡ ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ ˚±ÀÓ¬ fl¡˜« ¡¸•Ûiß fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¬Û±˚˛º ’±À¬Û±Ú±1 
·Í¬Ú˜”˘fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©ÜÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡˚«é¬˜Ó¬± ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º 

øÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬Ì    

fl¡±˚«fl≈¡˙˘Ó¬± Ôfl¡± ø˙é¬Àfl¡ õ∂±˚˛̂ ¬±· ¸˜˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡À1º ¸±Ò±1ÌÀÓ¬, õ∂±˚˛ˆ¬±· ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ|ÌœÓ¬ fl¡1± 
fl¡±˚«fl¡˘±¬Û qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì1 ¡Z±1± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡À1º Â√±S-¬Â√±Sœ1 ’¢∂·øÓ¬ øÚ1œé¬Ì fl¡1±ÀÈ¬± ‡≈À¬ı ◊̋√√ Ê√1n∏1œ øfl¡˚Ą̀Ú± ◊̋√√ 
Â√±S-Â√±Sœfl¡ Ó¬˘Ó¬ ø√̊ ˛± Ò1ÀÌ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 – 

• Î¬◊2‰¬ Œ¢∂Î¬ ˘±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ 

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˚«é¬˜Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√›fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ’øÒfl¡ √±ø˚˛Q˙œ˘ ˝√√›fl¡ 

• ŒÓ¬›“Œ˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 Î¬◊ißøÓ¬ 

• 1±øÊ√…fl¡ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ ˜±Ú√G1 ¬Û1œé¬±Ó¬ ¸Ù¬˘Ó¬±1 ¬Û”¬ı«±Ú≈˜±Ú fl¡1fl¡º 

◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ø¸X±ôL Œ˘±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı – 

• ¤È¬± õ∂ï ü Œfl¡øÓ¬˚˛± ≈̧øÒ¬ı ’Ô¬ı± Œ “̧±ª1± ◊̋√√ ø√¬ı ˘±À· 

• Œfl¡øÓ¬˚˛± õ∂˙—¸± fl¡ø1¬ı ˘±À· 

• õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√Ú±¬ı ˘±À·ÀÚ ŒÚ˘±À· 

• ¤È¬± fl¡˜«Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ıøˆ¬iß √˘ ’ôLˆ¬«≈Mï √ fl¡ø1¬ı ˘±À· 

• ˆ¬≈˘ ˝√√íÀ˘ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±À· 

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’¢∂·øÓ¬1 Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊ißœÓ¬ ˝√√˚ ̨ Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¶Û©Ü ’±1n∏ Ó¬»¬Û1ˆ¬±Àª õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛º 
øÚ1œé¬ÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÚ˚˛̃ œ˚˛± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨ fl¡ø1¬ıº Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ Ó¬Ô± ø˙fl¡ÚÓ¬ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ ˚±¬ıÕ˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±1n∏ øfl¡˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1± ◊̋√√ Ê√±øÚ¬ı ¬Û1± ˝√√í¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú¸˜”˝√√1 ¤È¬± ∆˝√√ÀÂ√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋√√ øÚÊ√1 ø˙é¬±1 ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±, ˚±fl¡ ¶§-
øÚ1œé¬Ì ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º Â√±S-Â√±Sœ, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¸—‚¯∏« fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± Œ˝√√±ª± øÚÊ√1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ›¬Û1Ó¬ øÚÊ√1 øÚ˚˛LaÌ Ú±Ô±Àfl¡º øfl¡c 
’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œfl¡±ÀÚ± õ∂fl¡ä1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√¶§ ˘é¬… ø¶ö1, fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¸˜˚˛¸œ˜± ø¶ö1, ’±1n∏ øÚÊ√1 ’¢∂·øÓ¬1 ¶§-
øÚ1œé¬Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¶§-øÚ1œé¬Ì1 õ∂øSï ˚˛±1 ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ’±˚Q̨ fl¡ø1À˘ ◊̋√√ ø¬ÛÂ√Õ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œfl¡ª˘ 
ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬ Ú˝√√˚˛ ¬ı1— ¸˜¢∂ Ê√œªÚÀÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœ1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±Â√±Sœ1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±Â√±Sœ1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±Â√±Sœ1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±    

õ∂±˚˛ˆ¬±· ¸˜˚˛ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1± fl¡±˜ ø˙é¬Àfl¡ õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª ◊̋√√ fl¡À1 , ◊̋√√ ¤fl¡ Î¬◊Ê≈√ øÚ1œé¬Ì ’±ø˝√√̆ ±º 
Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜¸˜”˝√√ – 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Î¬±„√√1Õfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ± qÚfl¡ 

• Œ˚±1 ¬ı± √˘·Ó¬ fl¡±˜1 Œé¬SÓ¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú± qÚfl¡ 

• Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±ø˝√√11 ’±1n∏ øˆ¬Ó¬11 ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1fl¡ 

• fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ∆√ø˝√√fl¡ ˆ¬±¯∏± ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1fl¡º 

’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¬Û˚«Àªé¬Ì Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±˘±ˆ¬ ¬ı± ’¢∂·øÓ¬1 “̧‰¬± ¸±é¬… Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º Œfl¡ª˘ ’±¬Û≈øÚ ‰¬±¬ı, qøÚ¬ı, 
‰¬±ø˘-Ê√±ø1 ‰¬±¬ı ¬ı± ·øÌ¬ı ¬Û1±¸˜”˝√√À˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º 
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Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì˜”˘fl¡ ‰¬˜≈ÀÈ¬±fl¡± Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ‰¬˘±-øÙ¬1± fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú Œ|ÌœÓ¬±ø˘fl¡± 1±ø‡ 
Ó¬±ÀÓ¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’øÒfl¡ ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚˛±ÊÚ Œ¸˚˛± ’±1n∏ ¬ı‘øX Œ¬Û±ª± ø˚Àfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 w±øôL È≈¬øfl¡ Ôí¬ı ¬Û±À1º ¤È¬± Œ|ÌœÓ¬ 
õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ’Ô¬ı± √˘ ¬ı± ¬ı…øMï √fl¡ Œ “̧±ª1± ◊̋√√ ø√˚±̨ ¬ı± Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ ¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Úõ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Úõ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Úõ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú    

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√ ¤ÀÚ Ó¬Ô… ø˚À˚˛ Î¬◊À~ø‡Ó¬ ˘é¬… ’Ô¬ı± õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ¸±À¬ÛÀé¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl¡±˚«√é¬Ó¬± Œfl¡ÀÚ Œ¸˚˛± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ 
ø√À˚˛º Ù¬˘õ∂ ”̧ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©ÜÀ˚˛ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø√À˚˛ – 

• øfl¡ ‚øÈ¬À˘ Œ¸ ◊̋√√¸•ÛÀfl«¡ Ó¬Ô… 

• fl¡±˚« ¬ı± fl¡˜« ¤È¬± øfl¡˜±Ú ¬ˆ¬±˘√À1 ¸•Ûiß fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ˜”˘…±˚˛Ú 

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˚«é¬˜Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Úº 

’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√À˚˛, ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı – 

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ √1±‰¬˘ÀÓ¬ øfl¡ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

• ¤øÓ¬˚˛±› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1 

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜ ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ø1Ê√±¬ı ¬Û±ø1 

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¤˚˛± ˜ÚÓ¬ 1‡±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œ˚ Ù¬˘õ∂ ”̧ ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©ÜÀ˚˛ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±˘±ˆ¬Ó¬ ¬ı±Ò±1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ŒÚ±À‡±ÀÊ√ 
øfl¡˚˛ÀÚ± ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’¶Û©Ü ’±1n∏ ’Ú…±˚˛¬Û”Ì«º Ù¬˘õ∂ ”̧ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√ – 

• ˝√√±Ó¬Ó¬˝√√±Ó¬Ó¬˝√√±Ó¬Ó¬˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± fl¡±˜ ’±1n∏ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ø˙é¬±1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ 

• ¶Û©Ü ’±1n∏ ¸»,¶Û©Ü ’±1n∏ ¸»,¶Û©Ü ’±1n∏ ¸»,¶Û©Ü ’±1n∏ ¸», ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬± øfl¡ Œé¬SÓ¬ ˆ¬±˘ ’±1n∏ øfl¡ Œé¬SÓ¬ qÒ1øÌ1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ’±ÀÂ√ Œ¸˚±̨ Ê√ÀÚ±ª± ˝√√˚ ̨

• fl¡1Ìœ˚˛,fl¡1Ìœ˚˛,fl¡1Ìœ˚˛,fl¡1Ìœ˚˛, Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡¬ı± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛± ø˚ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« 

• ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √ ˆ¬±¯∏±Ó¬ˆ¬±¯∏±Ó¬ˆ¬±¯∏±Ó¬ˆ¬±¯∏±Ó¬ õ∂√±Ú fl¡1± ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1 

• ¸øÍ¬fl¡ ¸˜˚˛Ó¬ ø√˚˛±ø√˚˛±ø√˚˛±ø√˚˛± ˚ø√ ‡≈¬ı ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ø√˚˛± ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˆ¬±ø¬ı¬ı - ë˜ ◊̋√√ Œ¸˚˛± fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆˘øÂ√À˘±À˚˛ ◊̋√√í, ’±1n∏ 

¬Û˘˜Õfl¡ ø√À˘ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜ÚÀ˚±· ’±Ú fl¡í1¬ı±Ó¬ ¬Ô±øfl¡¬ı ’±1n∏ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛± fl¡±˜ ‚”ø1 ’±ø˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ◊̋√√26√± Úfl¡ø1¬ıº 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü Œfl¡±ª± ◊̋√√ ˝√√›fl¡ ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı˝√√œÓ¬ ø˘‡± ◊̋√√ ˝√√›fl¡, Ó¬˘Ó¬ ø√˚±̨ øÚÀ«√˙Ú±ª˘œ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1À˘À˝√√ ◊̋√√ ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ı – 

õ∂˙—¸± ’±1n∏ ˝◊√ √øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1õ∂˙—¸± ’±1n∏ ˝◊√ √øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1õ∂˙—¸± ’±1n∏ ˝◊√ √øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1õ∂˙—¸± ’±1n∏ ˝◊√ √øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1    

’±˜±fl¡ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ¬ı± qÒ1øÌ fl¡ø1 ø√̊ ˛±Ó¬Õfl¡ õ∂˙—¸± fl¡ø1À˘ ’±1n∏ Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±·±À˘ ’±ø˜ ¬ıU&ÀÌ ’±ï ´ô¶ ˝√√›“º 

≈̧‘√Ï¬ˇfl¡1Ì ’±1n∏ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ¬ˆ¬±¯∏± ◊̋√√ ¸˜¢∂ Œ|ÌœÀfl¡ ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ¬ı˚˛¸1 ¬ı…øMï √Àfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º ˜ÚÓ¬ 1±‡fl¡ Œ˚ õ∂˙—¸± øÚø«√©Ü ˝√√í¬ı 
˘±À· ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ŒÓ¬›“ fl¡1± fl¡±˜1 ›¬Û1Ó¬À˝√√ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±À·, ’Ú…Ô± ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ1 ’¢∂·øÓ¬1 ¸˝√√±˚˛fl¡ Ú˝√√í¬ı º 
ë¬ˆ¬±˘ fl¡ø1Â√±í Œ¬ı±˘± fl¡Ô±¯∏±1 øÚø«√©Ü Ú˝√√˚˛, Œ¸À˚˛ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±À¬ı±11 ¤È¬± Œfl¡±ª±ÀÈ¬±À˝√√ ¬ˆ¬±˘– 

 

 

 

 

 

Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ qÒ1øÌ fl¡1±Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ qÒ1øÌ fl¡1±Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ qÒ1øÌ fl¡1±Œ¸±“ª1±˝◊√ √ ø√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ qÒ1øÌ fl¡1±    

Œ¸ ˛̊± ¤È¬± ˆ¬±˘ õ∂ï ü 

˜˝◊√√ ˆ¬±˘ ¬Û±À˘“± 
Ó≈¬ø˜ Œ˚ÀÚ√À1... 

Î¬±„√√1Õfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ±1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 
Œ¬Û˘±˝◊√√ ø√ Ó≈¬ø˜ŒÓ¬±˜±1 √˘fl¡ 
Œ˚ÀÚ√À1 ¸˝√√± ˛̊ fl¡ø1Â√± Ó¬±Àfl¡ 

Œ√ø‡ ˜˝◊√√ ’øˆ¬ˆ¬”Ó¬ ∆˝√√ 
¬Ûø1ÀÂ“√±º 

˝◊√√ ˛̊±fl¡ ’±1n∏ ¬ıUÓ¬ ˆ¬±˘ 
fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ıd ∆˝√√ÀÂ√..... 
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’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-¬Â√±Sœ1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1± fl¡Ô±-¬ı±Ó¬«± ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ fl¡˚˛ Œ˚ 
¤È¬± Î¬◊M√√1 ˆ¬≈˘ ’±1n∏ Ó¬±ÀÓ¬ ◊̋√√ ˚ø√ fl¡Ô± Œ˙¯∏ fl¡À1, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˆ¬¬ı± ◊̋√√ ŒÓ¬±˘± ’±1n∏ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¸˜±Ò√±Ú fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1±Ó¬ 
¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ≈̧À˚±· Œ˝√√1n∏ª±¬ıº ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ◊̋√√—ø·Ó¬ ø√À˚˛ ¬ı± ’±Ú ¤È¬± õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øÒfl¡ 
·ˆ¬œ1Õ˘ ∆· ø‰¬ôL± fl¡1± ’±1n∏ Î¬◊M√√1 øÚÀÊ√ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± Ó¬Ô± øÚÊ√1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 √±ø˚˛Q øÚÀÊ√ ◊̋√√ Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ˝√√í¬ıº 
Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Ó¬˘Ó¬ ø√˚±̨ Ò1Ì1 fl¡Ô± ∆fl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ˆ¬±˘ Î¬◊M√√11 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ¬ı± ¤È¬± ¸˜¸…±fl¡ Œ¬ıÀ˘· ¤È¬± √‘ø©Üˆ¬—·œÀ1 
ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 –  

 

 

 

 

 

¬Û1¶Û1fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚÒ1Ì1 ˜ôL¬ı… fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ õ∂ï üÀÈ¬± Œ|Ìœ1 ’±Ú 
Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – 

 

 

 

 

¬ı±Ú±Ú ¬ı± ¸—‡…± ’Ú≈˙œ˘Ú1 Œé¬SÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ë˝√√˚˛í ¬ı± ëÚ˝√√˚į́ ¬ı≈ø˘ ∆fl¡ qÒÀ1±ª±ÀÓ¬± ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ¤ ◊̋√√ Œé¬SÀÓ¬± ø¸˝√√“Ó¬1 
Î¬◊M√√1Ó¬ Î¬◊√œ˚˛˜±Ú ’±ø˝√√«1 ¬ı±À¬ı, ¸±‘√˙… Ôfl¡±Ò1Ì1 Î¬◊M√√11 ˜±Ê√Ó¬ Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ ’Ô¬ı± ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ Î¬◊M√√1 øfl¡˚˛ ˆ¬≈̆  Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À ˛̊ 
’±À˘±‰¬Ú± ˜≈fl¡ø˘ fl¡1± ’±ø√1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı øÚÀÊ√ ◊̋√√ øÚÊ√fl¡ qÒÀ1±ª± ¬ı± ¸˜Úœ˚˛±1 ¡Z±1± fl¡1± qÒ1øÌ Œ¬ıøÂ√ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√˚˛º ˚≈1œ˚˛±¬ˆ¬±Àª Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√ øÚÊ√1 ’±1n∏ ¬Û1¶ÛÀ1 ¬Û1¶Û1fl¡ qÒ1øÌ fl¡1±ÀÈ¬±fl¡ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤È¬± ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡ª˘ ¤È¬± ˜±S ø√̇  
qÒ1øÌ fl¡1±Ó¬ ˜ÀÚ±À˚±· ø√̊ ˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ w±øôL1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ó¬Ô…1 ¬ÛÀ˚˛±ˆ¬1 Ú‚ÀÈ¬º 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Œ¸ ˛̊± ¤fl¡ ˆ¬±˘ 
’±1yøÌ, ¤øÓ¬ ˛̊± ’±1n∏ 
¤˝◊√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊ ˆ¬±ø¬ı ’±1n∏ 
øfl¡Â≈√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±..... 

’±Àfl¡Ã ˆ¬¬ı±.... Ó≈¬ø˜ Œ¸ ˛̊± Œfl¡ÀÚ√À1 ø¸X±ôL 
˘í˘± Œ¸ ˛̊± ¬ı…±‡…± fl¡1±º 

˜˝◊√√ √˘¸˜”˝√√1 ˝◊√√ÀÈ¬±Àª 
ø¸ÀÈ¬±fl¡ ¸˝√√± ˛̊ fl¡1±ÀÈ¬± 
ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√“±º 

Œfl¡±ÀÚ±¬ı±˝◊√√ Œ¸˝◊√√ Î¬◊M√√1Ó¬ 
’±1n∏ øfl¡¬ı± Œ˚±· ø√¬ı 
¬Û±ø1¬ı ŒÚøfl¡∑ 

·øÓ¬Àfl¡ ’±˜±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ≈√È¬± fl¡±1fl¡ 
’±ÀÂ√º ’±Ú øfl¡ fl¡±1fl¡ ’±ø˜ 
ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±∑ 
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7 √˘œ˚˛ fl¡±˚«1√˘œ˚˛ fl¡±˚«1√˘œ˚˛ fl¡±˚«1√˘œ˚˛ fl¡±˚«1    ¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1    
√˘œ˚˛ fl¡±˚« ∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ õ∂Ì±˘œ¬ıX, ¸øSï ˚,̨ ø˙é¬Ì ¸•§gœ˚˛ fl¡±˚«ÚœøÓ¬ ø˚À˚˛ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸1n∏ √̆ fl¡ ¤È¬± ¸±˜”ø˝√√fl¡ ˘é¬… ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ 
Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º ¸—1‰¬Ú±Rfl¡ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¡Z±1± ø˙fl¡±1 ¬ı±À¬ı ¤ÀÚ ¸1n∏ Œ·±ÀÈ¬ ’øÒfl¡ ¸øSï ˚˛ ’±1n∏ ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Î¬◊»¸±˝√√ 
Œ˚±·±˚˛º 

√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ˘±ˆ¬√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ˘±ˆ¬√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ˘±ˆ¬√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ˘±ˆ¬    

Œ˚±·±À˚±· fl¡1±, Ò±1Ì± ’±1n∏ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±, ’±1n∏ ø¸X±ôL Œ˘±ª± ’±ø√1 Œ˚±À·ø√ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı √˘œ ˛̊ 
fl¡±˚« ¤fl Ù¬˘õ∂ ”̧ Î¬◊¬Û±˚ ̨ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚ ̨ ’±Ú ¤Ê√Ú1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ı› ¬Û±À1, ø˙fl¡±¬ı› ¬Û±À1 , ◊̋√√ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¤fl¡ 
˙øMï √˙±˘œ ’±1n∏ ¸øSï ˚˛ 1+¬Ûº 

√˘œ˚˛ fl¡±˚« ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤Àfl¡˘À· ¬ı± √˘ ∆˝√√ ¬ı˝√√±Ó¬Õfl¡› ¬ıUÓ¬ ’Ô« ¬ı˝√√Ú fl¡À1 , ¤È¬± ¶Û©Ü Î¬◊ÀV˙… ’±·Ó¬ 1±ø‡ ø¬ıÓ¬ø1Ó¬ ø˙fl¡Ú1 
fl¡±˜Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·± ◊̋√√ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±ÀÓ¬± ◊̋√√˚˛±Ó¬ ’ôLˆ¬«√≈Mï  ∆˝√√ Ô±Àfl¡º ø˙fl¡Ú1 Î¬◊ÀVÀ˙√… ’±¬Û≈øÚ √̆ ·Ó¬ fl¡±˜ øfl¡ ˛̊ 
õ∂À˚˛±· fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ¶Û©Ü ∆˝√√ Œ˘±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ˆ¬±¯∏Ì ø√˚˛±Ó¬Õfl¡, ˚≈1œ˚˛± fl¡±˜Ó¬Õfl¡ ¬ı± ø˙é¬±Ôœ«À˚˛ øÚÀÊ√ fl¡±˜ 
fl¡1±Ó¬Õfl¡ ◊̋√√˚±̨fl¡ øfl¡˚˛ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ¸˚±̨ Ê√Ú±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤ ◊̋√√ √˘œ˚˛ fl¡±˚« ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙…¬Û”Ì« ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº 

√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1fl¡äÚ±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1fl¡äÚ±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1fl¡äÚ±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1fl¡äÚ±    

Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ √˘œ˚˛ fl¡±˚« ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ı ¬Û±Í¬ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±Õ˘ ø˙fl¡Ú1 øfl¡ Î¬◊ÀV˙… õ∂±ø5 ’±À¬Û±Ú±1 
fl¡±˜… Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ º ’±¬Û≈øÚ √̆ œ˚˛ fl¡±˚« ¬Û±Í¬1 ’±1yøÌÓ¬, Œ˙¯∏Ó¬ ’Ô¬ı± ˜±Ê√ˆ¬±·Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ¬Û˚±«5 ¸˜ ˛̊ 
Ó¬±1¬ı±À¬ı ø√¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¡Z±1± ¸•Û”Ì« fl¡1±¬ı Œ‡±Ê√± fl¡±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±1n∏ √˘¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ 
¸•ÛÀfl«¡ ˆ¬¬ı±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ’±ÀÂ√º 

ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û, √̆ œ˚˛ fl¡±˚«Ó¬ ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Ó¬˘Ó¬ ø√˚±̨¸˜”˝√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡À1 
–  

• √˘œ˚˛ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ˘é¬… ’±1n∏ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ 

• ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’Ô¬ı± ¸—øé¬5 fl¡±˜Àfl¡ Òø1 øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 ¬ı±À¬ı ’±¬ıKI◊Ú fl¡1± ¸˜˚ ̨

• √˘¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬±· fl¡1± ˚±¬ı [ øfl¡˜±ÚÈ¬± √̆ , ¤È¬± √̆ Ó¬ øfl¡˜±ÚÊ√Ú Â√±S-Â√±Sœ, √˘1 ¬ı±À¬ı ‰¬Ó«¬] 

• √˘ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡ø1¬ı [√˘1 ø¬ıøˆ¬iß ¸√¸…1 ˆ¬”ø˜fl¡±, ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±, ¸±˜¢∂œ, ø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ì ’±1n∏ ¬õ∂øÓ¬À¬ı√Ú] 

• Œfl¡±ÀÚ± ˜”˘…±—fl¡Ú Ó¬Ô± ø˘ø¬Û¬ıX Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡1± ˝√√í¬ı [√̆ œ˚ ̨˜”˘…±—fl¡Ú1 ¬Û1± ¬ı…øMï √ ¬Û˚±«˚˛1 ˜”˘…±—fl¡Ú1 ¬Û±Ô«fl¡…1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 

1±‡fl¡]  

• √˘1 fl¡±˜ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıº 

√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 fl¡˜«√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 fl¡˜«√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 fl¡˜«√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 fl¡˜«    

’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚±̨ fl¡˜«1 ›¬Û1ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙fl¡±ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚˆ¬«1 fl¡À1º √̆ œ˚˛ fl¡±˜Ó¬ 
ˆ¬±· ∆˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Œfl¡Ã˙˘ Œ˚ÀÚ - ¬Û1¶Û11 fl¡Ô± qÚ±, øÚÊ√1 Ò±1Ì± ¬ı…±‡…± fl¡1± ’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
ø˙fl¡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ˚±˝√√›fl¡, ’±¬Û≈øÚ ø˙Àfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏̊ ˛1 ›¬Û1Ó¬ ø˙fl¡Ú ˘±ˆ¬ fl¡1± ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜”̆  Î¬◊ÀV˙…º fl¡˜«1 Î¬◊√±˝√√1Ì 
Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1 – 

• Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ –Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ –Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ –Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ – Œ|Ìœ1 ’±Ú ¸fl¡À˘±À1 ’±·Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚ ̨√̆ ·Ó¬ˆ¬±Àª õ∂√ «̇Ú1 õ∂døÓ¬ ‰¬˘±˚˛º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± 

√À˘ ˚ø√ ¤Àfl¡È¬± ø¬ı¯∏˚1̨ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙ ¬ı±øÂ√ ˘˚˛, ŒÓ¬ôL ◊̋√√ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√˚˛, øfl¡˚Ą̀Ú± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤Àfl¡È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛Àfl¡ ¬ı±À1 ¬ı±À1 

qÚ±Ó¬Õfl¡ ¬Û1¶Û11 fl¡Ô± qÚ±Ó¬ Î¬◊»¸±˝√√œ ˝√√˚˛º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¸˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ fl¡ÀÍ¬±1 ˝√√›fl¡ ’±1n∏ ˆ¬±˘ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 

¬ı±À¬ı Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ‰¬Ó«¬ 1±‡fl¡º ¬Û±Í¬1 ’±1yøÌ1 ¬Û”À¬ı«  ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡ Ô›fl¡º øÚÊ√1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ 

◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 fl¡±˜1 ˜”˘…±—fl¡Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ‰¬Ó«¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ ‰¬Ó«¬Ó¬ ’ôLˆ«¬≈Mï  Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ¤ ◊̋√√¸˜”̋ √√ 

ø¬ı¯∏˚˛ –  
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o Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ¶Û©Ü ’±øÂ√̆ ÀÚ∑ 

o Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ≈̧-¸—1ø‰¬Ó¬ ’±øÂ√̆ ÀÚ∑ 

o Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Û1± øfl¡¬ı± ø˙øfl¡¬ı¬ Û1± ·í˘ÀÚ∑ 

o Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÀÈ¬±Àª Œ˜±fl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ÀÚ∑ 

• ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú –¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú –¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú –¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú – ¤È¬± ¸˜¸…± ¬ı± ¸˜¸…±˘±øÚ1 ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡À1º ø¬ı:±Ú1 ¤È¬± ¬Û1œé¬± 

fl¡1±, ·øÌÓ¬1 ¤È¬± ’—fl¡ fl¡1±, ◊̋√√—1±Ê√œ1 ¤È¬± fl¡øıÓ¬±1 ¬ı± ¸±Ò≈ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±, ’Ô¬ı± ◊̋√√øÓ¬˝√√±¸1 ¤È¬± ‚È¬Ú± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1± ’±ø√ 

◊̋√√˚˛±Ó¬ ’ôLˆ¬≈«Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

• ˝√√ô¶øÚ˝√√ô¶øÚ˝√√ô¶øÚ˝√√ô¶øÚø˜«Ó¬ ø˙ø˜«Ó¬ ø˙ø˜«Ó¬ ø˙ø˜«Ó¬ ø˙ä ¬ı± ¸±˜¢∂œ ∆Ó¬˚˛±1 –ä ¬ı± ¸±˜¢∂œ ∆Ó¬˚˛±1 –ä ¬ı± ¸±˜¢∂œ ∆Ó¬˚˛±1 –ä ¬ı± ¸±˜¢∂œ ∆Ó¬˚˛±1 – ¤È¬± ¸±Ò≈, Ú±È¬fl¡1 ¤fl¡ ’—˙, ·±Ú1 fl¡ø˘, ¤È¬± Ò±1Ì± ¬ı…±‡…± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±ø˝√√«, ¤È¬± 

¸˜¸…±1 ›¬Û1Ó¬ ¤‡Ú ¬¬õ∂øÓ¬À¬ı√Ú, ¤È¬± ¬ı±Ó¬ø11 õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ’Ô¬ı± Ó¬Ô… ¸—Àé¬À¬Û õ∂fl¡±˙ fl¡1± ¬ı± ¤È¬± Ò±1Ì±1 ¬ı…±‡…±1 ¬ı±À¬ı 

¤‡Ú ¬Ûí©Ü±1 ’±ø√ ø¬ıfl¡±˙ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ √˘ ¬ı±øg fl¡±˜ fl¡À1º ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’±1y fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ¤‡Ú ˜±Ú¸ø‰¬S 

∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1 ˘íÀ˘ ¬ı± ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡ø1À˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬Û”¬ı«1 ¬Û1± Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ fl¡Ô± ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… Ê√±ÀÚ Ó¬±1 ’±ˆ¬±¸ ¬Û±¬ı ¬Û±ø1, 

Ù¬˘Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬Û±Í¬1 ·øÓ¬ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √ ·øÓ¬Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ¬˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

• ¬Û‘Ôfl¡œfl‘¡Ó¬ fl¡˜« –¬Û‘Ôfl¡œfl‘¡Ó¬ fl¡˜« –¬Û‘Ôfl¡œfl‘¡Ó¬ fl¡˜« –¬Û‘Ôfl¡œfl‘¡Ó¬ fl¡˜« – √̆ ·Ó¬ fl¡±À˜ ø¬ıøˆ¬iß ¬ı˚˛¸1 ’Ô¬ı± ø¬ıøˆ¬iß ô¶11 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¤È¬± Î¬◊¬Û˚≈Mï √ fl¡±˜ ¤Àfl¡˘À· fl¡1±1 

≈̧À˚±· ø√À˚˛º Î¬◊2‰¬ ô¶11 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ fl¡±˜1 ø¬ıª1Ì1 ≈̧À˚±·1 ¡Z±1± ˘±ˆ¬±øi§Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ˚íÓ¬ øÚ•ß ô¶11¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± 

Œ|ÌœÓ¬Õfl¡ ¤È¬± √̆ Ó¬ õ∂ï ü Œ¸±Ò±ÀÓ¬“± ¸˝√√Ê√ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º 

• ’±À˘±‰¬Ú± – ’±À˘±‰¬Ú± – ’±À˘±‰¬Ú± – ’±À˘±‰¬Ú± – Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1 ’±1n∏ Ó¬±1 ¤È¬± ¸˜±Ò±ÚÕ˘ ’±À˝√√º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ıfl¡ä ¬ı±øÂ√ Œ˘±ª±1 

¬ı±À¬ı ¬Û˚«±5 :±Ú Ôfl¡±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ’±À¬Û±Ú±fl¡ ˆ¬±˘ õ∂døÓ¬1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ı, øfl¡c ’±À˘±‰¬Ú±‰¬Sï  ¬ı± Ó¬fl¡«±Ú≈á¬±Ú 

’±À¬Û±Ú±1 ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mï √º 

√˘ ¸—·øÍ¬Ó¬fl¡1Ì√˘ ¸—·øÍ¬Ó¬fl¡1Ì√˘ ¸—·øÍ¬Ó¬fl¡1Ì√˘ ¸—·øÍ¬Ó¬fl¡1Ì 

√‰¬±ø1Ê√Ú1 ¬Û1± ’±Í¬Ê√Ú1 √̆  ’±√ «̇ ø˝√√‰¬±À¬Û ˘í¬ı ¬Û±ø1 ˚ø√› ¤˚±̨ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœ1 ’±fl¡±1, ¬ı±ô¶øªfl¡ ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ’±‰¬¬ı±¬ı ’±1n∏ 
¸±Ù¬˘… ’±1n∏ ¬ı˚˛¸1 ¬Ûø1¸11 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ıº ’±√ «̇·Ó¬ˆ¬±Àª ¤È¬± √˘1 ◊̋√√Ê√Ú ¸√¸… ◊̋√√ ø¸Ê√Úfl¡ Œ√‡± Œ¬Û±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú, øÚø‰¬¤û1±Õfl¡ 
fl¡Ô± ¬Û±Ó¬± ’±1n∏ √̆ 1 Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ˘±À·º 

• Â√±S-Â√±Sœ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±1n∏ øfl¡˚˛ √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ø¸X±ôL ˘›fl¡; Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ¬¬ıg≈Q, ˜ÀÚ±À˚±· ’Ô¬ı± 

¸±‘˙… ’Ô¬ı± õ∂±ø51 øˆ¬øM√√Ó¬ √̆  ˆ¬·±¬ı ¬Û±À1º ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛXøÓ¬ ¬Û1œé¬± fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±À1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± fl¡±˚« ¬õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊M√√̃  

1+¬ÛÓ¬ fl¡±˚«fl¡1œ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˚˛± ¬¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1fl¡º  

• √˘ ¤È¬±1 ¸√¸…fl¡ ø√¬ı˘·œ˚˛± ˆ¬”ø˜fl¡±¸˜”˝√√ øÍ¬1±— fl¡ø1 ˘›fl¡ [ Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ŒÈ¬±fl¡± ˘›Ó¬±, ˜≈‡¬Û±S, ¸˜˚˛1 ø˝√√‰¬±¬Û 1‡± 

’Ô¬ı± “̧Ê≈√ø˘ ¸—¢∂˝√√fl¡Ó¬±«]º 

√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1‰¬˘Ú±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1‰¬˘Ú±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1‰¬˘Ú±√˘œ˚˛ fl¡±˚«1 ¬Ûø1‰¬˘Ú±    

’±¬Û≈øÚ √˘œ˚˛ fl¡±˚« ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øÚ˚˛ø˜Ó¬ fl¡±˚«Sï ˜ ’±1n∏ øÚ˚˛˜ ø¶ö1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª √˘œ˚ ̨fl¡±˜ 
õ∂À˚˛±· fl¡À1, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œ¸˚˛± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±·… fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º õ∂±1øyfl¡ ’ª¶ö±Ó¬ ¤Àfl¡˘À· 
¬ı± √˘œ˚˛ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬¸˜”˝√√ Œ|Ìœ1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ıø˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±ÀÓ¬± ˆ¬±˘º ˆ¬±˘ √̆ œ˚˛ fl¡±˜1 ’±‰¬1Ì Œfl¡ÀÚ ˝√√í¬ı ˘±À· Œ¸ ˛̊± 
’±¬Û≈øÚ Œ|Ìœ1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±1n∏ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ øÚ˚˛˜±ª˘œ1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘í¬ı ˘±À· , Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 
ë¬Û1¶Û11 ¬ı±À¬ı ¸ij±Úí, ë|ªÌí, ë¬Û1¶Û1fl¡ ¸˝√√±˚į́, ë¤È¬±Ó¬Õfl¡ ’øÒfl¡ Ò±1Ì± Œ‰¬©Ü± fl¡1±í ◊̋√√Ó¬…±ø√º 

√˘œ˚˛ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ¶Û©Ü Œ˜Ãø‡fl¡ øÚÀ«√˙Ú± ø√̊ ˛±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø˚ø¬ı˘±fl¡ ¬õ∂¸—·1 ¬ı±À¬ı fl‘¡¯ûÙ¬˘fl¡Ó¬ ø˘ø‡› Ôí¬ı ¬Û±ø1º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√¸˜”˝√√ 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı – 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’Ú≈̊ ±˚˛œ Â√±S-Â√±Sœ¸˜”˝√√fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √˘Ó¬ ’ôLˆ¬«≈Mï √ fl¡1±›fl¡, Œ|Ìœ1 Í¬± ◊̋√√ ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“Œ˘±Àfl¡ fl¡±˜ 

fl¡ø1¬ı ’Ô¬ı± Œfl¡±Í¬±1 ’±‰¬¬ı±¬ı ¬ı± ¶≈®˘À¬ı· ◊̋√√Ù¬±˘-ø¸Ù¬±˘ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øÚÀ«√˙ ø√˚˛fl¡º 
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• fl¡˜« ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘›fl¡ ’±1n∏ ‰¬˜≈ øÚÀ«√˙Ú± ¬ı± Â√ø¬ı ’±fl¡±À1 Œ¸˚˛± ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡¡ Ô›fl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ Â±S-

Â√±Sœfl¡ õ∂ï ü Œ¸±Ò±1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø√̊ ˛fl¡º 

¬Û±Í¬1 ˜±Ê√Ó¬ Œ|ÌœÓ¬ ‚”1±- Ù≈¬1± fl¡ø1 √˘¸˜”À˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ¬Û1œé¬± fl¡1fl¡º ˚ø√À˝√√ Â√±S-Â√±Sœ fl¡˜«1 ¬Û1± ’±“Ó¬ø1 ∆·ÀÂ√ 
’Ô¬ı± fl¡í1¬ı±Ó¬ ∆1 ∆·ÀÂ√, ŒÓ¬ÀôL ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º 

fl¡±˚« ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ˜±Ê√ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ √˘ ¸˘øÚ fl¡1±¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ √˘œ˚˛ fl¡±˜ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıï ´±¸œ ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬À˘ Ó¬˘Ó¬ ø√̊ ˛± Œfl¡Ã˙˘ ≈√È¬± 
‡È≈¬ª±¬ı ¬Û±À1 - ¤˚˛± ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤È¬± Î¬±„√√1 Œ|Ìœ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡À1±“ÀÓ¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛ – 

•     ëø¬ıÀ˙¯ëø¬ıÀ˙¯ëø¬ıÀ˙¯ëø¬ıÀ˙¯∏: √˘í –∏: √˘í –∏: √˘í –∏: √˘í – õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √̆ Àfl¡ ¤Àfl¡±È¬± Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· fl¡±˜ ø√̊ ˛fl¡, Œ˚ÀÚ ø¬ı≈√…Ó¬ ˙øMï √ Î¬◊»¬Û±√Ú1 ¤È¬± Î¬◊¬Û±˚˛1 ·Àª¯∏Ì± 

’Ô¬ı± ¤‡Ú Ú±È¬fl¡1 ¤È¬± ‰¬ø1S1 ø¬ıfl¡±˙º ¤fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¸˜˚1̨ ø¬ÛÂ√Ó¬,  √̆ ¸˜”˝√√ ’±Àfl¡Ã ¤¬ı±1 ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± 

ÚÓ≈¬Ú √˘ ¬Û”¬ı«1 √̆ 1 ¤Ê√ÚÕfl¡ ëø¬ıÀ˙¯∏:í1 ¡Z±1± ·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚º̨ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤È¬± fl¡±˚« ø√˚˛fl¡ ˚íÓ¬ ¸fl¡À˘± ø¬ıÀ˙¯∏:1 

¬Û1± :±Ú Sï ˜±Ú≈¸±À1 ¸ÀÊ√±ª± ˝√√í¬ı, Œ˚ÀÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ˙øMï √Àfl¡f ·Ï¬ˇ± ˝√√í¬ı Ó¬±1 ø¸X±ôL ’Ô¬ı± Ú±È¬fl¡1 ¤È¬± ’—˙ 1‰¬Ú± fl¡1± º 

• ëõ∂øÓ¬øÚøÒí –ëõ∂øÓ¬øÚøÒí –ëõ∂øÓ¬øÚøÒí –ëõ∂øÓ¬øÚøÒí – ˚ø√ fl¡±˚«ÀÈ¬±1 Î¬◊ÀV˙… øfl¡¬ı± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ’Ô¬ı± ¤È¬± ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú fl¡1± ˝√√˚˛, øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛1 ø¬ÛÂ√Ó¬, õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ 

¤Ê√ÚÕfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒ ’±Ú ¤È¬± √̆ Õ˘ ¬ÛøÍ¬˚˛±¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸˜¸…± ¤È¬±1 Œé¬SÓ¬ Ò±1Ì± ¬ı± ¸˜±Ò±Ú Ó≈¬˘Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

’±1n∏ ¬Û≈Ú1 øÚÊ√1 √̆ Õ˘ ’±ø˝√√ Ó¬±1 õ∂øÓ¬À¬ı√Ú √±ø‡˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚÒ1ÀÌ √˘¸˜”À˝√√ ¬Û1¶Û11 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º  

fl¡±˜ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡ ø˙fl¡± ˝√√í˘ Ó¬±1 ¤È¬± ¸±1±—˙ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬fl≈¡Ó¬ ¬Û1± ø˚Àfl¡±ÀÚ± w±øôL ’±“Ó¬1± ◊̋√√ ø√¬ı ˘±À·º ’±¬Û≈øÚ 
õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 ¬Û1± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü qøÚ¬ıÕ˘ ◊̋√√26√± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ¬ı± ˆ¬±˘ Ò±1Ì± Ôfl¡± ¤È¬± ¬ı± ≈√È¬± √˘Àfl¡± ≈̧øÒ¬ı ¬Û±À1º Â√±S-Â√±Sœ1 ¬õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ‰¬ ≈̃ 
fl¡1fl¡ ’±1n∏ ’±Ú √À˘ øfl¡ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ˆ¬±˘ fl¡ø1ÀÂ√, øfl¡ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ’±·Õ˘ øfl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¶ö˘ ’±ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛1 ›¬Û1Ó¬ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º  

’±¬Û≈øÚ ˚ø√› ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ √˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±¬ı ø¬ı‰¬±À1, Ó¬Ô±ø¬Û ¤˚±̨ fl¡1±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’ ≈̧ø¬ıÒ±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 øfl¡˚Ą̀Ú± øfl¡Â≈√̃ ±Ú 
Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ – 

• ¸øSï ˚˛ ø˙fl¡Ú1 õ∂øÓ¬ ø¬ıfl¡ø¯∏«Ó¬ ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ Úfl¡À1 

• õ∂ˆ¬±ª˙±˘œ 

• ¬ı…øMï √ô¶1Ó¬ Œ˚±·±À˚±·1 Œfl¡Ã˙˘ fl¡˜ ¬ı± ’±Rø¬ıï ´±¸1 ’ˆ¬±ª1 ¬ı±À¬ı ’—˙¢∂˝√√Ì Úfl¡À1º 

√˘·Ó¬ fl¡±˜ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ fl¡±˚«fl¡1œ ˝√√í¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ›¬Û11 ’±È¬± ◊̋√√Àfl¡ ◊̋√√È¬± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ø‰¬ôL± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú, Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 
Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 øfl¡˜±Úø‡øÚ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ [ŒÓ¬›“À˘±fl¡ 
’±È¬± ◊̋√√À¬ı±1 ˘±ˆ¬±øi§Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ∑] √˘·Ó¬ fl¡±˜, ¸˜˘, ¸˜˚˛ ’Ô¬ı± √˘1 ¸√¸…1 Œé¬SÓ¬ øfl¡¬ı± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1±1 fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1À˘ 
¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º 

·Àª¯∏Ì±Ó¬ ¤È¬± fl¡Ô± ¶Û©Ü ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ √˘·Ó¬ ø˙fl¡Ú ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ Â√±S-Â±Sœ1 ¸Ù¬˘Ó¬±1 ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬ÛÀ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋√√, ·øÓ¬Àfl¡ ¬õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬Û±Í¬ÀÓ¬ Œ¸˚˛± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬ı±Ò… ¬ı≈ø˘ ’Ú≈̂ ¬ª Úfl¡1± ◊̋√√ Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’±¬Û≈øÚ √˘·Ó¬ fl¡±˜fl¡ 
¬Ûø1¬Û”1fl¡ Œfl¡Ã˙˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ı1øÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û 
’Ô¬ı± Œ|Ìœ1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı fl¡1± Ê√±•Û-©Ü±È«¬ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√˚˛±fl¡ ’± ◊̋√√‰¬À¬ıËfl¡±1 ’Ô±«» ¬ı±È¬fl¡È¬œ˚˛± ø˝√√‰¬±À¬Û ’Ô¬ı± 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬Û1œé¬Ì˜”˘fl¡ ø˙fl¡Ú øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ’Ú≈˙œ˘Ú  ø˝√√‰¬±À¬Û ’Ô¬ı± ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬± ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
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8    ’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ˜”˘…±˚˛Ú’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ˜”˘…±˚˛Ú’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ˜”˘…±˚˛Ú’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ˜”˘…±˚˛Ú    
Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ≈√È¬± Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ√ –Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ≈√È¬± Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ√ –Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ≈√È¬± Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ√ –Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ≈√È¬± Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ√ –    

• Œ˚±·±Rfl¡ ˜”˘…±˚˛ÀÚ ’Ó¬œÓ¬Õ˘ Î¬◊ˆ¬øÓ¬ ∆· ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ ø˙fl¡± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ¤È¬± ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ı‰¬±1 fl¡À1º Œ¢∂Î¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¬ÛÓ¬± 

¬Û1œé¬±1 ’±Ò±1Ó¬ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ˝√√˚˛, ˚íÓ¬ õ∂ï üÀ¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM fl¡ø1 Â√±S-Â√√±Sœ1 ¸Ù¬˘Ó¬± øÚÒ«±1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º 

Ù¬˘±Ù¬˘1√√ õ∂øÓ¬À¬ı√Ú õ∂dÓ¬ fl¡1±ÀÓ¬± ◊̋√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

• ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˜”˘…±˚˛ÚÓ¬ [’Ô¬ı± ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ˜”˘…±˚Ų́] ¸•Û”Ì« Œ¬ıÀ˘·, ø˚ÀÈ¬± ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ ’±1n∏ øÚ√±øÚfl¡ õ∂fl‘¡øÓ¬1 ˝√√í¬ı ˘±À·º 

ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¤È¬± ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡¬ı± ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ ŒÚ Ú± ◊̋√√ Œ¸ ˛̊± 

¬Û1œé¬± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü fl¡1±º ¤ ◊̋√√ ˜”˘…±˚˛Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘¸˜”˝√√ ¬Û1ªÓ¬«œ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ’øˆ¬:Ó¬± ¸˘øÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± 

˝√√˚˛º øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¤È¬± ’—˙º 

·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˜”˘…±˚Ą̀Ú ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬õ∂øSï ˚˛±fl¡ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡À1, fl¡±1Ì ø˙øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬¬õ∂±˚˛ˆ¬±· Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ –  

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø˙fl¡±1 ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˚˛± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı ˘±ø·¬ı 

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸ ◊̋√√ ø˙é¬±1 øfl¡ ¬Û˚±«˚˛Ó¬ ’±ÀÂ√ Œ¸˚˛± Ê√±øÚ¬ı ˘±ø·¬ı 

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸˚˛± Ê√±ÀÚ [’Ô±«» øfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ı] 

• Œfl¡øÓ¬˚˛± ˘é¬… ’±1n∏ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº 

ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬Û±Í¬ÀÓ¬ ˚ø√ ›¬Û11 ‰¬±ø1È¬± fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±À‡ ŒÓ¬ÀôL ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± ˆ¬±˘ Ù¬˘±Ù¬˘ ¬Û±¬ıº 
¤ ◊̋√À1 ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ ˜”̆ …±˚Ų́ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

• ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú –––– ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ√À˚˛ øÚÀ«√˙Ú±1 ¬Û”À¬ı« øfl¡ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ øfl¡ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1ÌÓ¬ ¤ ◊̋√√ 

˜”˘…±˚Ą̀Ú ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1yøÌ fl¡1± ’±1n∏ ’±Ò±1 øÚÌ«˚˛ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ Ê√±ÀÚ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ¬ı≈Ê√ ∆˘ ÔíÀ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√Ú± ’Ô¬ı± Ê√±øÚ¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬± [ø˚ÀÈ¬± 

¤øÓ¬˚˛±› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ú±Ê√ÀÚ] ¤ø1 Œ˚±ª±1 ¸y±ªÚ± fl¡ø˜ ˚±˚˛º 

• ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú –––– Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬Ì ‰¬ø˘ Ôfl¡± ¸˜˚˛Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛ÚÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ’¢∂·øÓ¬ 

∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋√√ Œ¸˚˛± ¬Û1œé¬± fl¡1± ˝√√˚˛º ◊̋√√À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì1 ¬ÛXøÓ¬, ¸˜˘ ’±1n∏ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û ¸±˘¸˘øÚ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Î¬◊ÀV˙…1 ø√À ∏̇ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Œfl¡ÀÚ√À1 ’¢∂¸1 ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú1 ø˙é¬Ì øfl¡˜±Ú ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˚˛± 

¬ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¤ ◊̋√√ ˜”˘…±˚˛ÀÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

• ø˙é¬Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú –ø˙é¬Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú –ø˙é¬Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú –ø˙é¬Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ fl¡1± ˜”˘…±˚˛Ú – ø˙é¬Ì1 ø¬ÛÂ√1 ˜”˘…±˚˛ÀÚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√, Œfl¡±ÀÚ ø˙øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ fl¡±fl¡ ¤øÓ¬˚˛±› 

“̧˝√√±ø11 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸˚˛±√√ øÚø(Ó¬ fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì1 Î¬◊ÀV˙… Ù¬˘õ∂ ”̧ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋√√ Œ¸˚˛± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±Ó¬ ◊̋√√ ’±À¬Û±Úfl¡ 

¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı«ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı«ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı«ø˙é¬Ì1 ¬Û”À¬ı« ––––    ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S’±À¬Û±Ú±1 Â√±S’±À¬Û±Ú±1 Â√±S’±À¬Û±Ú±1 Â√±S----Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Œ¸˝◊√ √ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘›fl¡ºÂ√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Œ¸˝◊√ √ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘›fl¡ºÂ√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Œ¸˝◊√ √ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘›fl¡ºÂ√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Œ¸˝◊√ √ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘›fl¡º 

’±À¬Û±Ú1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ¬Û±Í¬ ¬ı± ¤˘±øÚ ¬Û±Í¬1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Ó¬±1 ø¸X±ôL ˘›“ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ø¬ıøÚ˜ ˛̊ 
fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙fl¡±ÀÓ¬± ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ø√ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ≈√È¬±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±¬ªÒ√±ÀÚ ¶Û©Ü 
∆˝√√ ˘›fl¡º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ÀÚ Ú± ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√˚˛± ˜”̆ …±˚Ų́ fl¡1±1 ≈̧À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ˜≈Mï √ õ∂ï ü Œ¸±Òfl¡º 
Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û – 

 

 

 

ï ´±øˆ¬ Ó≈¬ø˜ ’±øÊ√ øfl¡ 
ø˙øfl¡¬ı± ¬ı≈ø˘ ˆ¬±¬ı±∑ 

’±ø˜ ’±øÊ√ øfl¡ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ›˘±˝◊√√ÀÂ√“± 
’±1n∏ øfl¡ fl¡ø1˜ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ Œfl¡±ÀÚ 
øÚÊ√1 ˆ¬± ∏̄±Ó¬ ¬ı≈Ê√±˝◊√√ fl¡í¬ı ¬Û±ø1¬ı±∑ 

˜˝◊√√ ¤˝◊√√˜±S Œfl¡±ª± fl¡Ô± Ó≈¬ø˜ 
¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± ¬ı≈ø˘ Ó≈¬ø˜ Œ˜±fl¡ 
Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ÛøÓ¬ ˛̊Ú øÚ ˛̊±¬ı±∑ 
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Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Î¬◊M√√1 ø√˚˛±1 ’±·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ ø√˚˛fl¡º Œ˚±1 ¬Û±øÓ¬ ¬ı± √˘ ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬ ¬ˆ¬±· ∆˝√√ õ∂Ô˜ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± 
fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Î¬◊M√√1 ø√¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡¬ı˘·œ˚˛± ø‡øÚ ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ÀÚ Ú± ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± 
’±¬Û≈øÚ Ê√±øÚ¬ıº 

˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Û”À¬ı«˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Û”À¬ı«˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Û”À¬ı«˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Û”À¬ı«    –––– Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 øfl¡ ¬Û˚±«˚˛ ¬Û±˝◊√ √ÀÂ√Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 øfl¡ ¬Û˚±«˚˛ ¬Û±˝◊√ √ÀÂ√Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 øfl¡ ¬Û˚±«˚˛ ¬Û±˝◊√ √ÀÂ√Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 øfl¡ ¬Û˚±«˚˛ ¬Û±˝◊√ √ÀÂ√    Œ¸˚˛± Ê√±øÚ ˘›fl¡ºŒ¸˚˛± Ê√±øÚ ˘›fl¡ºŒ¸˚˛± Ê√±øÚ ˘›fl¡ºŒ¸˚˛± Ê√±øÚ ˘›fl¡º 

’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ıÓ«¬˜±Ú1 :±Ú ’±1n∏ Œ¬ı±Òé¬˜Ó¬±1 ø¶öøÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ≈√À˚˛±¬Ûé¬ ◊̋√√ Ê√±øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘¬ ı± ˘é¬… ¤¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ê√ÀÚ±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±ø‡øÚ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ Ê√±ÀÚ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ˜±Ú¸ø‰¬S (Mind map) ¬ı± Ó¬±ø˘fl¡± ¤‡Ú ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡›fl¡ , 

Œ¸˚˛± ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛ ø√˚˛fl¡º øfl¡c ‡≈¬ı fl¡˜ Ò±1Ì± ¸•Ûiß¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ √œ‚˘œ˚±̨ Úfl¡ø1¬ıº ◊̋√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ 

’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√ ø‰¬S ¬ı± Ó¬±ø˘fl¡± ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

• ¬ıíÎ¬«Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˙s±ª˘œ ø˘‡fl¡ ’±1n∏ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˙s1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ Ê√±ÀÚ Œ¸˚˛± Œ¶§26√± ◊̋√√ fl¡í¬ıÕ˘ ø√̊ ˛fl¡º Ó¬±1ø¬ÛÂ√Ó¬ 

Œ|Ìœ1 ø˚¸fl¡˘ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˙sÀÈ¬± Ê√±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı≈Ï¬ˇ± ’±„√√≈ø˘ ›¬Û1˜≈ª± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚fl̨¡º ˚ø√ ¤Àfl¡¬ı±À1 Ú±Ê√±ÀÚ ¬ı± ‡≈¬ı 

fl¡˜ Ê√±ÀÚ ŒÓ¬ÀôL ¬ı≈Ï¬ˇ± ’±„√√≈ø˘ Ó¬˘˜≈ª± ’±1n∏ ˚ø√ øfl¡Â≈ Ê√±ÀÚ√ ŒÓ¬√√ÀôL  ¬ı≈Ï¬ˇ± ’±„≈√√ø˘ ’±Ú≈ˆ¬”ø˜fl¡ fl¡ø1 1±ø‡¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º 

fl¡íÓ¬ ’±1y fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ Ê√Ú± ˜±ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±1ÀÌ ¤È¬± ¬Û±Í¬ õ∂±¸—ø·fl¡ ’±1n∏ ·Í¬Ú±Rfl¡ˆ¬±Àª ’±¬Û≈øÚ 
¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 ø˙øfl¡ÀÂ√ Œ¸˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˜”˘…±˚Ų́ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ 
¬Û1ªÓ«¬œ ¸˜˚˛Ó¬ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1º øÚÊ√1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 √±ø˚˛QÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√ 
Œ˘±ª±1 ≈̧À˚±· ø√˚˛±ÀÈ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ê√œªÚÀÊ√±1± ø˙fl¡±1n∏ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº 

˜”˘…±˚˛Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ – Â√±SÂ√±SÂ√±SÂ√±S----Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’¢∂·øÓ¬ øÚø(Ó¬fl¡1ÌÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’¢∂·øÓ¬ øÚø(Ó¬fl¡1ÌÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’¢∂·øÓ¬ øÚø(Ó¬fl¡1ÌÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’¢∂·øÓ¬ øÚø(Ó¬fl¡1Ì  

’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±•xøÓ¬fl¡ ’¢∂·øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü Î¬◊¬Ûfl¡±1œ 
’±1n∏ ·Í¬Ú±Rfl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û Œ¬Û±ª±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º ¤ÀÚ√À1 øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±˜Ô« Ê√Ú±Ó¬ ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ¬Û±ø1¬ı 

• ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øfl¡ õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¶Û©Ü fl¡ø1 

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú ø¬ıfl¡±˙ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡1± ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ √‘ø©Üˆ¬—·œ 1‡±, ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û1±˜ «̇ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

Œfl¡ÀÚ√À1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1 Œ¸˚˛± ¬Û1œé¬± fl¡ø1 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ≈̧À˚±· ø√˚±̨1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ◊̋√√˚˛±1 ’Ô« ¤À˚˛ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘√√ ø˙é¬±1 
øfl¡ ¬Û˚±«˚Ǫ́¬ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡ ¬Û˚±«̊ ˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Ôfl¡±ÀÓ“¬± ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±À1 Ó¬±1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¬ı…ªÒ±Ú ¬Û”1Ì fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 
¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¸±˘¸˘øÚ ‚È¬±¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤˚˛± fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı – 

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… Ê√Ú± ø¬ı¯∏̊ ˛1 ›¬Û1Ó¬ ’ªÀ˘±fl¡Ú fl¡1± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈˚±˚˛œ √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬˚˛± 

• øÚÊ√1 ¬ı…ªÒ±Ú øÚÀÊ√ ¬Û”1Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øfl¡ ¸˜˘1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ 

fl¡1± 

• ë˘í ¤øKC, ˝√√± ◊̋√√ ø‰¬ø˘—í Ê√±Ó¬œ˚˛ fl¡±˚« ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 - ¤ÀÚ fl¡±˜ ¤ÀÚÒ1ÀÌ 

¸ÀÊ√±ª± Ô±Àfl¡ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤˚˛± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ’øÒfl¡ ¸˜Ô«Ê√ÀÚ› ¸œ˜±¬ıX ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı Ú±˘±À· ’±1n∏ 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬¬Û±À1º 

¬Û±Í¬1 ·øÓ¬ fl¡˜± ◊̋√√ ’±øÚ ’±¬Û≈øÚ ’±‰¬˘ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú1 ·øÓ¬ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1 øfl¡˚˛ÀÚ± ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡íÓ¬ Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı 
˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ’±1n∏ ’±Rø¬ıï ´±¸ ø√¬ıº Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜ ¸•ÛÀfl«¡ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ 
ø√À˘, ’±1n∏ fl¡íÓ¬ ¬ı…ªÒ±Ú ‘̧ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√À˘, ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚÊ√Àfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ø√˚±̨ ˝√√í¬ıº 
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˜”˘…±˚˛Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ –˜”˘…±˚˛Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ – õ∂˜±Ì ¸—¢∂˝√,√ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±ºõ∂˜±Ì ¸—¢∂˝√,√ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±ºõ∂˜±Ì ¸—¢∂˝√,√ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±ºõ∂˜±Ì ¸—¢∂˝√,√ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±º 

ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±1n∏ Œ|Ìœfl¡˜« ¬ı± ·‘˝√√fl¡˜« ø√˚±̨1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¤ ◊̋√√ fl¡Ô± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ – 

• ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘ª±›fl¡ 

• Œ¸ ◊̋√√¸˜”˝√√fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û1ªÓ«¬œ ¬Û±Í¬ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ◊̋√√˚˛±1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü Ê√Ú±›fl¡º 

˜”˘…±˚Ų́1 ‰¬±ø1È¬± ˜”̆  ’ª¶ö± Ó¬˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

õ∂˜±Ì ¬ı± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±õ∂˜±Ì ¬ı± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±õ∂˜±Ì ¬ı± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±õ∂˜±Ì ¬ı± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±    

õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ øÚÊ√1 ·øÓ¬ ’±1n∏ ∆˙˘œÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√À1-øˆ¬Ó¬À1 ø˙Àfl¡º Œ¸À˚Ą̀˝√√, Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 
¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ≈√È¬± fl¡±˜ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ – 

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ’øˆ¬:Ó¬±, Â√±S-Â√±Sœ, Â√±S-Â√±Sœ, ’Ú…±Ú… Â√±S-Â√±Sœ, ’Ú…±Ú… ø˙é¬fl¡, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 Œ˘±fl¡1 ¬Û1± 

Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1fl¡º 

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ı…øMï √ô¶1Ó¬, Œ˚±1 ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬ ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡1fl¡ ’±1n∏ ¶§-˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛXøÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, øfl¡˚˛ÀÚ± ¤È¬± ˜±S ¬ÛXøÓ¬À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± ¸fl¡À˘± Ó¬Ô… ø√¬ı ŒÚ±ª±À1º Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±˘±ˆ¬ Ó¬Ô± 

’¢∂·øÓ¬ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±1 ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛXøÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ ¬Û˚«Àªé¬Ì, |ªÌ, ø¬ı¯∏˚˛ ’±1n∏ ˜”˘ˆ¬±ª ’±À˘±‰¬Ú±, ’±1n∏ ø˘ø‡Ó¬ Œ|Ìœ 

’±1n∏ ·‘˝√√fl¡˜« ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1± ’±ø√º 

ø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ìø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ìø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ìø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ì    

ˆ¬±1Ó¬1 õ∂±˚˛ ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıXfl¡1Ì1 ¸±Ò±1Ì ¬ÛXøÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ õ∂øÓ¬À¬ı√Ú fl¡±Î«¬º øfl¡c ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ¬ı± ’±‰¬1Ì1 ¸fl¡À˘± 
ø√˙ ¸±˜ø1 ˘í¬ı ŒÚ±ª±À1º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ¸˝√√Ê√ Î¬◊¬Û±˚˛ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ – 

• ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛± ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ¤È¬± ø√Úø˘ø¬Û¬/ŒÈ¬±fl¡±¬ı˝√√œ/¬Û?œ˚˛Ú ¬ı˝√√œÓ¬ È≈¬øfl¡ 1‡± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±˜1 Ú˜≈Ú± 1±ø‡ [ø˘ø‡Ó¬, Â√ø¬ı, ˝√√±Ó¬1 fl¡±˜, fl¡ø¬ıÓ¬± ◊̋√√Ó¬…±ø√] ¤È¬± ¬ÛíÈ«¬Ù¬ø˘› ¬ıÀÚ±ª± 

• õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ¤È¬± õ∂íÙ¬± ◊̋√√˘ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’¶§±ˆ¬±øªfl¡ ‚È¬Ú±, ¬Ûø1ªÓ«¬Ú, ¸˜¸…±, ˜Ê√¬ı≈Ó¬ ø√˙ ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ˘±ˆ¬1 ¸±é¬… ’±ø√1 ŒÈ¬±fl¡± 1‡±º 

Ó¬Ô…1 ¬ı…±‡…± fl¡1±Ó¬Ô…1 ¬ı…±‡…± fl¡1±Ó¬Ô…1 ¬ı…±‡…± fl¡1±Ó¬Ô…1 ¬ı…±‡…± fl¡1±    

¤¬ı±1 Ó¬Ô… ’±1n∏ √¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ø˙øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚±̨ ¬¬ı≈Ê√±1 ¬ı±À¬ı 
¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô… ’±1n∏ õ∂˜±Ì ¬ı≈øÊ√ Œ˘±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q ¸˝√√fl¡±À1 fl¡1± ø‰¬ôLÚ ’±1n∏ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ◊̋√√˚±̨1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’Ú≈¸ø1 ø˙fl¡Ú1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤˚±̨ Â√±S-Â√±SœÕ˘ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú1 Œ˚±À·ø√ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± 
ÚÓ≈¬Ú ¸˜˘ ø¬ı‰¬1±, √̆ ¸˜”˝√√ ¬Û≈Ú1 ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±, ’Ô¬ı± ¤È¬± ø˙fl¡Ú ø¬ıµ≈ ¬Û≈Ú1± ◊̋√√ Œ√±˝√√1± ’±ø√ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±    

ø¬ıÀ˙¯∏ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ø˙fl¡Ú øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 ¡Z±1± õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ’Ô«¬Û”Ì« ø˙fl¡Ú ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡1±Ó¬, ’øÒfl¡ ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Ú Œ˝√√±ª± 
Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±Ó¬ ’±1n∏ ’±·¬ıÏ¬ˇ± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√ÀÚ±ª±Ó¬ ˜”̆ …±˚˛ÀÚ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
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9    ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1¶ö±Úœ˚˛ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1¶ö±Úœ˚˛ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1¶ö±Úœ˚˛ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1    

ø˙é¬ÌÓ¬ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 Î¬◊¬Ûø1› ø˙é¬√±√±Ú1 ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ø¬ıøˆ¬iß ◊̋√√øf˚˛1 ¬ı…ª˝√√±À1À1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı 
¬ÛXøÓ¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ [‘√˙…, |±¬ı…, ¶Û «̇, Œ·±g, Œ¸±ª±√] ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡±1 ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Œ‰¬Ã¬Û±À˙ 
˚ÀÔ©Ü ¸˜˘ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Œ|Ì±Àfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ‡≈¬ı 
fl¡˜ ‡1Â√ÀÓ¬ ¬ı± ¤Àfl¡± ‡1Â√ ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl¡ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ øÚÊ√¶§ ø˙é¬±√±Ú1 ¸˜˘ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 º ¤ ◊̋√√ ¸˜˘¸˜”˝√√ ¶ö±Úœ˚˛ˆ¬±Àª 
Î¬◊¬Û˘t ˝√√íÀ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ˜±Ê√1 Œ˚±· ”̧S ’È≈¬È¬ Ô±Àfl¡º 

’±À¬Û±Ú±1 Ó¬±»é¬øÌfl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¬ı˝√√˘ øˆ¬øM√√1 ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ø¬ıÀ˙¯ ∏√é¬Ó¬± Ôfl¡± ¬ı…øMï √ ’±¬Û≈øÚ ¬Û±¬ı ,¬ ı˝√√˘ ¬Ûø1¸1Ó¬ õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ ¸˜À˘± ’±¬Û≈øÚ 
˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 Œ˚±· ”̧S ¶ö±ÛÚÓ¬ ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ◊̋√√˚˛±1 ˜”˘… õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Œ‰¬Ã¬Û±˙1 ¬Ûø1Àª˙1 ∆¬ıø‰¬S… ’±1n∏ ¸˜‘XÓ¬± ‰¬±¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı, ’±1n∏ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô± ¤À˚˛ Œ˚ ◊̋√√ ¸yªÓ¬– ø˙é¬±˘±ˆ¬ 
’Ô±«» ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√À1-øˆ¬Ó¬À1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊√±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ ·Ï¬ˇ±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±fl¡ ¸À¬ı’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±fl¡ ¸À¬ı’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±fl¡ ¸À¬ı’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±fl¡ ¸À¬ı «««« ±±±±2‰¬ ô¶1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡2‰¬ ô¶1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡2‰¬ ô¶1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡2‰¬ ô¶1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡    

˜±Ú≈À˝√√ øÚÊ√1 ‚1ÀÈ¬± ø˚˜±Ú ¬Û±À1 ø¸˜±Ú ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı fl¡©Ü fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 
Œé¬SÀÓ¬± ¤Àfl¡È¬± fl¡Ô± ◊̋√√ ‡±ÀÈ¬º ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı fl¡1± 
ø˚Àfl¡±ÀÚ± fl¡±À˜ ’±À¬Û±Ú±1 ›¬Û1Ó¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ’±1n∏ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı 
fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜ ¬ıUÓ¬ ’±ÀÂ √- Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√¸˜”˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – 

• ¬¬Û≈1Ì± ’±À˘±‰¬Úœ ’±1n∏ ¬ıËíø‰¬’í11 ¬Û1± ¬Ûí©Ü±1∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± 

• ‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı¯∏˚1̨ ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬¬ ¬ıd ’±1n∏ ¬Û≈1Ì± fl¡œøÓ«¬ø‰¬ ï̋  ¸—¢∂˝√√ fl¡1± 

• ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±˜ õ∂√̇ «Ú fl¡1±  

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’Ú≈¸øg» ≈̧ ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı Œ|Ìœ1 1+¬Û ¸˘øÚ fl¡1± º  

’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÕ˘ ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏:fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1fl¡’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÕ˘ ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏:fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1fl¡’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÕ˘ ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏:fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1fl¡’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÕ˘ ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏:fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1fl¡    

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ È¬fl¡±-¬Û ◊̋√√‰¬± ¬ı± ·øÌÓ¬1 ¬Ûø1˜±Ì1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û±Í¬ ∆˘ ’±ÀÂ√, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¬ıÊ√±111 ¬ıøÌfl¡ ¬ı± Œ¬Û±‰¬±fl¡ øÚ˜±«Ó¬± ’±ø√fl¡ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜Ó¬ ·øÌÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1 Œ¸˚˛± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±˜LaÌ Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1º ø¬ıfl¡ä ø˝√√‰¬±À¬Û, 
ø‰¬Sfl¡˘±1 ’±fl‘¡øÓ¬ ¬ı± õ∂øÓ¬1+¬Û1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û±Í¬ ∆˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œ˜À˝√√µœ øÎ¬Ê√± ◊̋√√Ú±1 ¤Ê√Úfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ’±fl‘¡øÓ¬, øÎ¬Ê√± ◊̋√√Ú, ¬Û1•Û1± 
’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ’±ø√ ¬ı±‡…± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œ|ÌœÕ˘ ’±˜LaÌ Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1º ∆˙øé¬fl¡ ˘é¬…1 Œ˚±· ”̧S ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ¶Û©Ü ∆˝√√ Ô±øfl¡À˘ ’±1n∏ 
¸˜˚˛1 õ∂Ó¬…±˙± ø¬ıøÚ˜˚˛ ˝√√íÀ˘ ’øÓ¬øÔ ’±˜LaÀÌ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ¬ˆ¬±˘√À1 fl¡±˜ fl¡À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ˙¯∏: ¬ı±øÂ√¬ ˘í¬ı ¬Û±À1 [Œ˚ÀÚ 1±gÚœ ’Ô¬ı± ‰¬fl¡œ√±1] Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ˘·Ó¬ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ˚±1 ¸±é¬±»fl¡±1 ˘í¬ı ¬Û±À1º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 1gÚÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± ¬ıd1 ¬Ûø1˜±Ì, ’Ô¬ı± Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ıÓ¬11 ¬Ûø1ªÓ«¬ÀÚ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ·‘˝√√ ’±1n∏ ˜≈fl¡ø˘ Í¬± ◊̋√√Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º 

¬ı±ø¬ı±ø¬ı±ø¬ı±ø˝√ √11 ¬Ûø1Àª˙1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√11 ¬Ûø1Àª˙1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√11 ¬Ûø1Àª˙1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√11 ¬Ûø1Àª˙1 ¬ı…ª˝√√±1     

’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœ1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1¸11 ¸˜˘ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¬Û±Í¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ıd ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1 [ ı± ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1] Œ˚ÀÚ ¬Û±Ó¬, ˜fl¡1±, ¬Û≈ø˘, Œ¬Û±fl¡-¬ÛÓ¬—·, ø˙˘ ’Ô¬ı± fl¡±Í¬ ’±ø√º 
¤ÀÚ ¸˜˘ Œ|ÌœÕ˘ ’±øÚÀ˘ Œ|Ìœ1 ¬Ûø1Àª˙ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ı ’±1n∏ ø˙é¬±√±ÚÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ|ÌœÓ¬ 
’±À˘±‰¬Ú± ¬ı± ¬Û1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬ıd Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ¬Û±À1 Œ˚ÀÚ Œ|Ìœø¬ıˆ¬±·, ’Ô¬ı± Ê√œøªÓ¬ ¬ı± Ê√Î¬ˇ ¬ıd ’±ø√º øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˜˘ Œ˚ÀÚ ¬ı±Â√1 
¸˜˚˛ Ó¬±ø˘fl¡± ’Ô¬ı± ø¬ı:±¬ÛÚ ’±ø√ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡1 ˝√√±Ó¬Ó¬ øÚ(˚˛ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ ¸±˜¢∂œ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì, &Ì±&Ì1 Ó¬≈˘Ú± ¬ı± 
w˜Ì1 ¸˜˚˛ ·ÌÚ± fl¡1± ’±ø√ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ ø˙fl¡Ú ¸˜˘1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¬ı±ø˝√√11 ¬Û1± ’Ú± ¸±˜¢∂œÀ˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ ¸˜˘1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 - øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬±Àfl¡± ¬ı±ø˝√√1Õ˘ ø¬ıô¶±ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º ¬ı±ø˝√√11 ¬Û‘øÔªœ‡ÚÓ¬ ‰¬˘±-Ù≈¬1± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ÀÔ©Ü Í¬± ◊̋√√ Ô±Àfl¡ ’±1n∏ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸ √̋√ÀÊ√ ◊̋√√ ‰¬±¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± 
ø˙é¬Ì1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœfl¡ ¬ı±ø˝√√1Õ˘ øÚÀ˚,̨ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 –  
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• ”√1Q ˜±¬ÛÚ ’±1n∏ øÚÒ±«1Ì 

• ¤ ◊̋√√ fl¡Ô± õ∂√ «̇Ú fl¡1fl¡ Œ˚ ¬ı‘M√√ ¤È¬±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ıµ≈ Œfl¡fø¬ıµ≈1 ¬Û1± ¸˜±Ú ”1QÓ¬ Ô±Àfl¡ 

• ø√Ú1 ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚˛Ó¬ Â√±“1 ŒÊ√±‡ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± 

• ø‰¬ ï̋  ’±1n∏ øÚÀ«√˙Ú± ¬ÛÏ¬ˇ± 

• ¸±é¬±»fl¡±1 Œ˘±ª± ’±1n∏ ¸˜œé¬± ‰¬À˘±ª± 

• Œ¸Ã1 Œ¬ÛÀÚ˘1 ¶ö±Ú±—fl¡ øÚÌ«˚˛ fl¡1±/Œ¸Ã1 Ù¬˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì 

• ˙¸…1 ¬ı‘øX ’±1n∏ ¬ı‘ø©Ü ¬Û˚«Àªé¬Ì 

¬ı±ø˝√√11 Ê√·Ó¬‡ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú ¬ı±ô¶øªfl¡Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ’±1n∏ øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ’±1n∏ ’±Ú õ∂¸—·Õ˘ 
¶ö±Ú±ôL1 fl¡1± ¸˝√√Ê√º 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ¬ı±ø˝√√11 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ã˝√√√ ¤ø1¬ı˘·œ˚˛± ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ’Ú≈˜øÓ¬ ˘í¬ı ˘±ø·¬ı, ¸˜˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, ≈̧1é¬±1 ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬± ø‰¬ôL± fl¡ø1 ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ øÚ˚˛˜¸˜”˝√√ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¶Û©ÜÕfl¡ Ê√Ú±¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
¤1±1 ¬Û”À¬ı« ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ Ê√±øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº 

 ¸˜˘1 ’øˆ¬À˚±Ê√Ú¸˜˘1 ’øˆ¬À˚±Ê√Ú¸˜˘1 ’øˆ¬À˚±Ê√Ú¸˜˘1 ’øˆ¬À˚±Ê√Ú 

’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ˜Ê≈√Ó¬ Ôfl¡± ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ø˚À¬ı±1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √ fl¡ø1 Ó¬≈ø˘¬ı ˘±ø·¬ıº 
¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ‡≈¬ı fl¡˜ ¬Ûø1˜±Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1 øfl¡c ◊̋√√ ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ıÕ˘ ¸é¬˜, ˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Úfl¡ Œ|Ìœ1 ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı 
õ∂±¸—ø·fl¡ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±Ú ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ 1±Ê√…1 Ú±˜, Í¬± ◊̋√√1 
Ú±˜ ’±1n∏ ˜±Ú≈˝√√1 Ú±˜ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’Ô¬ı± ¤È¬± ·œÓ¬Ó¬ ¬ı…øMï √1 ø˘—· ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’Ô¬ı± ¤È¬± ¸±Ò≈Ó¬ ø¬ıfl¡˘±—· ø˙q1 ‰¬ø1S1 
’ªÓ¬±1Ì± ‚È¬±¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√Ò1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ Œ|Ìœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘¸˜”˝√√ ’øÒfl¡ ’ôLˆ«¬≈Mï √ ’±1n∏ ˚Ô±Ô« fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı 
¬Û±À1º  

’±¬Û≈øÚ √é¬ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ¸˜˘ ‘̧ø©Ü ’±1n∏ ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ÀÔ©Ü Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛Q fl¡ø1¬ıÕ˘ 
¸é¬˜ ˝√√í¬ıº ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œ ¸—·œÓ¬Ó¬ Œfl¡Ã˙˘œ Œ˝√√±ª±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ’±Ú ¤Ê√Ú ¬Û≈Ó¬˘± ¬ıÀÚ±ª± ¬ı± ø¬ı:±ÚÓ¬ Œfl¡Ã˙˘œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ¸˜˘¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì1 ¬ı±Ó¬±ª1Ì ‘̧ø©Ü 
fl¡1±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àª ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±˚˛º 
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10    ¸±Ò≈fl¡ÔÚ, ·œÓ¬, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡¸±Ò≈fl¡ÔÚ, ·œÓ¬, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡¸±Ò≈fl¡ÔÚ, ·œÓ¬, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡¸±Ò≈fl¡ÔÚ, ·œÓ¬, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡    
Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡Ú ’øˆ¬:Ó¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘√À1 ø˙Àfl¡º Â√±S-
Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±1n∏ øÚÊ√1 Ò±1Ì± ø¬ıøÚ˜˚1̨ Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û±Í¬ ¸•Ûfl¡«œ˚˛ Œ¬ı±Ò ·ˆ¬œ1 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ·øÌÓ¬ ’±1n∏ ø¬ı:±ÚÀfl¡ Òø1 ¤fl¡ ¬ı˝√√˘ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 Œé¬SÀÓ¬± ¸±Ò≈fl¡ÔÚ, ·œÓ¬, ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡ ’±ø√ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1º 

¸±Ò≈fl¡ÔÚ¸±Ò≈fl¡ÔÚ¸±Ò≈fl¡ÔÚ¸±Ò≈fl¡ÔÚ    

’±˜±1 Ê√œªÚÓ¬ Œ‰¬Ó¬Ú±À¬ı±Ò ’Ú±Ó¬ ¸±Ò≈Àª ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º õ∂Ê√ij1 ¬Û1± õ∂Ê√ijÕ˘ ’¸—‡… ¸±Ò≈ ‰¬ø˘ ’±ø˝√√ÀÂ√º ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚±̨ ø˙q ∆˝√√ 
’±øÂ√À˘±“ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±˜±fl ø˚À¬ı±1 ¸±Ò≈ Œfl¡±ª± ∆˝√√øÂ√˘ Ó¬±Ó¬ ’±ø˜ Ê√ij˘±ˆ¬ fl¡1±1 ¸˜˚˛1 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ÚœøÓ¬ ’±1n∏ ˜”̆ …À¬ı±Ò1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú 
‚øÈ¬øÂ√˘º 

¸±Ò≈Àª Œ|ÌœÓ¬ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˙øMï √˙±˘œ ˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡À1 –  

• ◊̋√√ ˜ÀÚ±1?Úfl¡±1œ, Î¬◊ÀM√√Ê√Ú±¬Û”Ì« ’±1n∏ ø‰¬ôL± - Î¬◊Vœ¬Ûfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 

• ’±˜±fl¡ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 ¬Û1± fl¡äÚ± Ê√·Ó¬Õ˘ ∆˘ ˚±¬ı ¬Û±À1 

• õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú˜”˘fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 

• ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± Î¬◊À^fl¡fl¡±1œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 

• ’±Àª· Î¬◊À^fl¡ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

• ¬ı±ô¶øªfl¡Ó¬±1 Î¬◊Ò«Ó¬ Ô±øfl¡ ¸˜¸…± ¤È¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬¬ı±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1, Ù¬˘Ó¬ ¬ˆ¬±¬ı≈øfl¡ fl¡ø˜ ’±À˝√√º 

¸±Ò≈ ¤È¬± ∆fl¡ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ‘√ø©Ü ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1fl¡º ˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ø¬ıøˆ¬iß ‰¬ø1S1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ˜±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1 
’±1n∏ Ù≈¬‰ƒ¬Ù≈¬À‰¬±ª±1¬ Û1± ’±1y fl¡ø1 ¸˜˚˛ ¸±À¬ÛÀé¬ ø‰¬¤ûø1 ˜±Ó¬1 Ó¬œ¬ıËÓ¬± fl¡˜-Œ¬ıÂ√ fl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Â√¬±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸±Ò≈ÀÈ¬± Œ¬ıøÂ√ 
Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡ø1¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ¸±Ò≈ÀÈ¬±1 ˜”˘ ‚È¬Ú±¸˜”˝√√ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡1fl¡, ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡Ó¬±¬Û1 ¸˝√√±˚˛ ŒÚ±À˘±ª±Õfl¡ Ó¬±fl¡ 
Œ˜Ãø‡fl¡ˆ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ˆ¬±¯∏±Ó¬ fl¡í¬ı ¬Û±À1º ¸±Ò≈ÀÈ¬± Ê√œøªÓ¬ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¸±˜¢∂œ Œ˚ÀÚ fl¡±À¬Û±1 ’±ø√ Œ|ÌœÕ˘ 
’±øÚ¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± ¸±Ò≈ ¤È¬± fl¡í¬ıÕ˘ ˘˚˛, ◊̋√√˚˛±1 Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¡ ¬ı…±‡…± fl¡1fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ó¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 
Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸Ê√±· fl¡ø1 ŒÓ¬±˘fl¡º ’±¬Û≈øÚ ˜”̆  ˙s±ª˘œ1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡ø1¬ı˘·œ˚±̨ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ¸±Ò≈fl¡Ô±ÀÈ¬± ¸˜Ô«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± 
Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸±ªÒ±Ú fl¡ø1 Ôí¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¬Û±1•Ûø1fl¡ ¸±Ò≈fl¡Ô± fl¡›“Ó¬± ¤Ê√Úfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1, 
øfl¡c ˜ÚÓ¬ 1±‡fl¡ Œ˚  øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·ÀÓ¬ ¸±Ò≈ fl¡›“Ó¬±Ê√ÀÚ± Œ˚Ú ¶Û©Ü ∆˝√√ ˘˚˛º 

¸±Ò≈fl¡ÔÚ qÚ±1 ¬ı±À√› Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ˜”˘fl¡ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¸±Ò≈ ¤È¬±Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ¸fl¡À˘± 1— 
ø˘ø‡ ŒÔ±ª±, Â√ø¬ı ’“fl¡±, ˜”˘ ‚È¬Ú± ˜ÚÓ¬ Œ¬ÛÀ˘±ª±, ¸—˘±¬Û ‘̧ø©Ü ’Ô¬ı± ¸±˜1øÌ ¸˘øÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl¡í¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
√˘Ó¬ ¬ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√ø¬ı ¬¬ı± ¸±˜¢∂œ ø√ ¸±Ò≈ÀÈ¬± ’ ◊̋√√Ú ¤È¬± ø√˙1 ¬Û1± fl¡í¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±À1º ¤È¬± ¸±Ò≈ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1, Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
¬ı±ô¶ª1 ¬Û1± fl¡äÊ√·Ó¬‡Ú ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±¬ı ¬Û±À1, ¬Ûø1‚È¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ∆¬ı:±øÚfl¡ ¬ı…±‡…± fl¡í¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ·±øÌøÓ¬fl¡ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 
fl¡í¬ı ¬Û±À1º 

Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÊ√±Õfl¡ ¸±Ò≈ fl¡í¬ıÕ˘ ¬ı…ª¶ö± fl¡1±ÀÓ¬±› ¤fl¡ ˙øMï √̇ ±˘œ “̧Ê≈√ø˘º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ·±“ÔøÚ, ”̧‰¬œ ’±1n∏ ˆ¬±¯∏± ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˙fl¡± ◊̋√√ 
ø√À˚˛, ŒÓ¬ÀôL Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÊ√1 ¸±Ò≈, ’±Úøfl¡ ·øÌÓ¬ ¬ı± ø¬ı:±Ú1 ‡≈À¬ı ◊̋√√ È¬±Ú Ò±1Ì±1 ø¬ı¯∏À˚›̨ fl¡í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª ¤ÀÚÒ1Ì1 Œ˚ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ò±1Ì±1 ∆¸ÀÓ¬ Œ‡ø˘ÀÂ√, ’ÀÔ±«X±1 fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸±Ò≈1 1+¬Ûfl¡1¡Z±1± ø¬ı˜”Ó«¬ ø¬ı¯∏˚˛ Œ¬ı±Ò·˜… fl¡ø1 Ó≈¬ø˘ÀÂ√º 

·œÓ¬ ·œÓ¬ ·œÓ¬ ·œÓ¬     

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ·œÓ¬ ’±1n∏ ¸—·œÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±À1 ø¬ıøˆ¬iß Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±ª±, ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±È¬ ˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1¬ıº 
¤Àfl¡˘À· ·±Ú Œ·±ª±Ó¬ ¤fl¡ ¬ı±Àg±Ú1 õ∂ˆ¬±ª Ô±Àfl¡ ’±1n∏ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ˜ÚÓ¬ ‹fl¡…1 ’Ú≈ˆ¬ª Ê√·± ◊̋√√ Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1 øfl¡˚˛ÀÚ± ¶§fl¡œ ˛̊ 
&1n∏Q ◊̋√√˚˛±Ó¬ Ú±Ô±Àfl¡º ·œÓ¬Ó¬ Ôfl¡± Â√µ ’±1n∏ ˘À˚˛ ¸—·œÓ¬ ˜ÚÓ¬ 1‡±Ó¬ Î¬◊Ê≈√ fl¡À1 ˘·ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ Î¬◊øMï √1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º  

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ’±Rø¬ıï ´±¸œ ·±˚˛fl¡ Ú˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ øÚ(˚Ǫ̃fl¡ ˆ¬±˘ ·±Ú Œ·±ª± Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ ˚±fl¡ ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√±˚1̨ ¬ı±À¬ı ’± 3̋√√±Ú Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1º ·œÓ¬ÀÈ¬± ¸Ê√œª fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ’—·-ˆ¬—·œ ’±1n∏ ◊̋√√—ø·Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 
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’±1n∏ ’Ô« Œõ∂1Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Ê√Ú± ·œÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊ÀV˙… ø¸øX fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ˙s 
¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ó¬Ô… ˜ÚÓ¬ 1‡± ’±1n∏ ¬Û≈Ú–¶ú1Ì fl¡1±1 ¤fl¡ Î¬◊Ê≈√ Î¬◊¬Û±˚˛ ∆˝√√ÀÂ√ ·œÓ¬- ’±Úøfl¡ Ù¬˜”«˘± ’±1n∏ Ó¬±ø˘fl¡± ’±ø√› ·œÓ¬ ¬ı± 
fl¡ø¬ıÓ¬±1 ¸±“‰¬Ó¬ Ï¬±ø˘ ˘í¬ı ¬Û±ø1º ¬Û≈Ú1 ¬ÛÍ¬Ú1 ¬ı±À¬ı ·œÓ¬ ¬ı± ˜La ‘̧ø©Ü fl¡1±1  Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ Î¬◊æ√±ªÚœ &Ì¸•Ûiß ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛    

‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ˝√√í˘ ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± ‰¬ø1SÓ¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û±˚˛º ¤È¬± é”≈^ ‘√˙…¬ÛÈ¬Ó¬ Œ¸ ◊̋√√ ‰¬ø1S1 ’±‰¬1Ì ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… 
’øˆ¬À˚±Ê√Ú fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡À1 ’±1n∏ ¸—˘±¬Û fl¡˚˛º Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ¬Û±G≈ø˘ø¬Û ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ˚±·±Ú Ò1± Ú˝√√˚˛ ˚ø√› ‰¬ø1SÀÈ¬± 
¸•ÛÀfl«¡ ˚ÀÔ©Ü Ó¬Ô… ø√̊ ˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ‰¬ø1SÀÈ¬± ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛º ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1 Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ˆ¬±¬ı-’±Àª· ¶§Ó¬–¶£¬”Ó«¬ˆ¬±Àª õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º 

‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛1 ˚ÀÔ©Ü ˘±ˆ¬ Ô±Àfl¡ øfl¡˚˛ÀÚ± – 

• ’±Ú ˜±Ú≈˝√√1 ’±Àª· Î¬◊¬Û˘øt fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ ¬ı±ô¶ª Ê√œªÚ1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡À1 

• ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 Œfl¡Ã˙˘ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±˚ ̨

• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬±˘±ˆ¬Ó¬ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ıÕ˘ ¸˜Ô«¬ı±Ú 

fl¡À1  

• Î¬◊2‰¬ ¬Û˚±«˚˛1 ø‰¬ôL±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±·±˚º̨ 

ø¬ıøˆ¬iß ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±Rø¬ıï ´±¸ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±Ó¬ ‰¬ø1S±øˆ¬ÚÀ˚˛ ø˙qfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 
ø¬ı¬ÛøÌÓ¬ ¬ıd Sï ˚1̨ ˆ¬±› Œ˘±ª±, ¤È¬± ¶ö±Úœ˚˛ ˜Í¬Õ˘ ¬Û˚«È¬fl¡fl¡ ø√˙ øÚÀ«√˙Ú± ’Ô¬ı± øÈ¬fl¡È¬ øfl¡Ú± ’±ø√ º ’±¬Û≈øÚ ¸±˜±Ú… ¸±˜¢∂œ ∆˘ ¸1n∏ 
‘√˙…¬ÛÈ¬ Œ˚ÀÚ ëŒfl¡ÀÙ¬í, ëÎ¬±Mï √11 ∆˙˘…ø‰¬øfl¡»¸±í ’Ô¬ı± ë·…±À1Êí√ ’±ø√ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œ¸±Òfl¡, ë ◊̋√√˚±̨Ó¬ Œfl¡±ÀÚ fl¡±˜ 
fl¡À1∑í, ëŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡˚˛∑í ’±1n∏ ë’±ø˜ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øfl¡ Œ¸±ÀÒ±∑í ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ‰¬ø1S¸˜”˝√√Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¬Û1¶Û11 ˘·Ó¬ 
fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ø√̊ ˛fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1fl¡º 

Î¬±„√√1 Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ1 Œé¬SÓ¬ ‰¬ø1S±øˆ¬ÚÀ˚˛ Ê√œªÚ1 Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛M√ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Î¬◊±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Œ|ÌœÓ¬, ’±¬Û≈øÚ ¸—‚ ∏̄« 
Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂˙ø˜Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸˚˛± Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ó¬±1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı…±˘˚˛ ¬ı± ¸˜±Ê√1 “̧‰¬± ‚È¬Ú± ¤È¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡1fl¡, ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¤Àfl¡Ò1Ì1 øfl¡c øˆ¬iß Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ø˚À˚˛ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ø¬ı¯∏˚ ̨Î¬◊√ƒ‚±È¬Ú fl¡À1º  Â√±S-Â√±Sœfl¡ ‰¬ø1S ¬ı±øÂ√ 
ø√˚˛fl¡ ¬ı± øÚÀÊ√Àfl¡ ¬ı±øÂ√ ˘í¬ıÕ˘ ø√̊ ˛fl¡º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø√¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± Œ¸ ◊̋√√ ‰¬ø1SÓ¬ Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª 
’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1º ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ Œ|ÌœÓ¬ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1, ’Ô¬ı± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸1n∏ √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı Œ˚ 
¤ ◊̋√√ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬± ˘±ˆ¬ ’±1n∏ ◊̋√√ øfl¡ Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡À1 Œ¸˚˛± Ê√Ú±º ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÚ¬Û≈Ì õ∂√ «̇Úfl¡±1œ ’Ô¬ı± 
¬ıø˘Î¬◊Î¬ ’øˆ¬ÀÚÓ¬±1 ¬ı“È¬±1 ¬ı±À¬ı ¤˚˛± fl¡1± Ú± ◊̋√√º ø¬ı:±Ú ’±1n∏ ·øÌÓ¬ÀÓ¬± ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ ¬ı…ª˝±1 fl¡1± ¸yª º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û1˜±Ì≈1 ’±‰¬1Ì1 
’±ø˝√√« ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, fl¡Ì±1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ‰¬ø1S1 ¡Z±1±, ◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ı±Ó¬±«1 ¡Z±1± ’Ô¬ı± Ó¬±¬Û ’Ô¬ı± Œ¬Û±˝√√11 õ∂ˆ¬±ª 
Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±‰¬1Ì1 ‰¬ø1S ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1 ¤˚˛± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ·øÌÓ¬1 Œé¬SÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡±Ì ’±1n∏ ’±fl‘¡øÓ¬1 ¡Z±1± 
ø¸ø¬ı˘±fl¡1 &Ì±&Ì ’±1n∏ ¸—À˚±· Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ‰¬ø1S±øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

Ú±È¬fl¡Ú±È¬fl¡Ú±È¬fl¡Ú±È¬fl¡    

õ∂±˚˛ˆ¬±· Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Ú±È¬fl¡1 ¬ı…ª˝√√±1 ¤È¬± ˆ¬±˘ fl¡±˚«ÚœøÓ¬º Ú±È¬Àfl¡ Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±˚˛ ’±1n∏ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ ¤È¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ¸˚˛± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤˚˛± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ˜·Ê≈√Àª Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡±˜ 
fl¡À1 Œ¸˚±̨ ¬ı≈Ê√±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ¬ı±Ó¬±« ¤È¬± Œfl¡ÀÚ√À1 ˜·Ê≈√1 ¬Û1± fl¡±Ì, ‰¬fl≈¡, Ú±fl¡, ˝√√±Ó¬ ’±1n∏ ˜≈‡Õ˘ ˚±˚˛ ’±1n∏ ‚”ø1 ’±À˝√√ Œ¸˚˛± ŒÈ¬ø˘ÀÙ¬±Ú1 
ˆ¬±› Œ˚±À· Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1º ’±Àfl¡Ã ‡≈¬ı ‰≈¬øÈ¬Õfl¡ ˝√√±¸…1¸Ò˜œ« Ú±È¬fl¡ ˚íÓ¬ ¸—‡…± ø¬ıÀ˚±̨· fl¡1±1 øÚ˚˛˜ ¬Û±˝√√ø1À˘ øfl¡ ’ª¶ö± ˝√√˚˛ Œ¸˚˛± 
Œ√‡≈ª± ◊̋√√ ’±‰¬˘ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ˜ÚÓ¬ qX ¬ÛXøÓ¬ ¶ö±˚œ̨ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

Ú±È¬fl¡ ¸√±˚˛ õ∂√ «̇Ú˜”̆ fl¡ ˝√√̊ ˛, ˚íÓ¬ ¬ı±fl¡œ Œ|Ìœ, ø¬ı√…±˘˚ ̨’Ô¬ı± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ’Ô¬ı± ¸˜±Ê√1 Œ˘±Àfl¡ √ «̇fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ ˘é¬… ◊̋√√ Â√±S-
Â√±Sœfl¡ øfl¡¬ı± ¤È¬±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡1±1 Î¬◊»¸±˝√√ ø√À˚˛ º Ú±È¬fl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ‘̧ø©Ü˙œ˘ fl¡±˜Ó¬ ¸˜¢∂ Œ|ÌœÀÈ¬±Àª ◊̋√√ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º 
’±Rø¬ıï ´±¸1 ô¶11 ¬Û±Ô«fl¡… ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º õ∂øÓ¬Ê√ÀÚ ◊̋√√ ’øˆ¬ÀÚÓ¬± Œ˝√√±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋ , Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±ÚÒ1ÀÌ› 
’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ¬Û±À1 [’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1, ¸±Ê√-¸7¡¡¡±, ¸±˜¢∂œ, ˜=1 fl¡±˜] ø˚ fl¡±˜ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï √Q ¬ı± õ∂øÓ¬ˆ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ø˜À˘º 
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’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸˝√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Ú±È¬fl¡ øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ’±ÀÂ√ Œ¸˚˛± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¤˚˛± ˆ¬±¯∏± 
[Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, õ∂ï ü Œ¸±Ò± ’±1n∏ Ó¬±1 Î¬◊M√√1 ø√̊ ˛±], ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 :±Ú [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ‡ÚÚ1 ¬Û1± ¬Ûø1Àª˙1 ›¬Û1Ó¬ õ∂ˆ¬±ª], ’Ô¬ı± 
ø¬ıÀ˙¯∏ Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛M√√ fl¡1± [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, √˘œ˚˛ fl¡±˜] ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ŒÚøfl¡∑ õ∂√ «̇Ú1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1±À‡±ÀÓ¬ Ú±È¬fl¡1 ø˙é¬Ì Î¬◊ÀV˙… 
˚±ÀÓ¬ ŒÚÀ˝√√1n∏ª±˚˛, Ó¬±1¬ı±À¬ı ¸±ªÒ±Ú ˝√√›fl¡º 
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fl‘¡Ó¬:Ó¬± ¶§œfl¡±1fl‘¡Ó¬:Ó¬± ¶§œfl¡±1fl‘¡Ó¬:Ó¬± ¶§œfl¡±1fl‘¡Ó¬:Ó¬± ¶§œfl¡±1    
¤ ◊̋√√ ¸±˜¢∂œ Œï ´˚±̨1¤˘± ◊̋√√fl¡ ˘± ◊̋√√À‰¬k Ú±˜1 øSï À˚˛±øÈ¬ˆ¬ fl¡˜Ú ¤ø¬∏Cø¬ıÎ¬◊ï ´Ú1 ’ÒœÚÓ¬ Î¬◊¬Û˘t – 

(http://creativecommons.org/;icenses/by-sa/3.0/), ’Ú…ˆ¬±Àª Î¬◊À~‡ Ú±Ô±øfl¡À˘º ¤ ◊̋√√ ’Ú≈:±¬ÛSÓ¬ TESS-
◊̋√ø√G˚˛±, OU ’±1n∏ UKAID ˘í·í1 ¬ı…ª˝√√±1 ¬ıø˝√√ˆ¬«≈Mï √ ø˚ÀÈ¬± Œfl¡ª˘ ˜±S TESS-̋ ◊√√øG˚˛± õ∂fl¡äÓ¬À˝√√ ’¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 

¬Û±ø1º 

¶§Q±øÒfl¡±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±1 ¸¬ı«ÀÓ¬±õ∂fl¡±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ˚ø√ fl¡±À1±¬ı±fl¡ ’øÚ26√±fl‘¡Ó¬ˆ¬±Àª Î¬◊À¬Ûé¬± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, õ∂fl¡±˙Àfl¡ 
õ∂Ô˜ ≈̧À˚±·ÀÓ¬ ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ıÀµ±¬ıô¶ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±ÚøµÓ¬ ˝√√í¬ıº 

˜”˘ ¸˜˘Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±À·±ª±¸fl¡˘ ∆˝√√ÀÂ√ – ŒÎ¬¬ı1±˝√√ fl≈¡¬Û±1,¬ ¬ı±Ô« ’±ø˘«—, Ê√í ˜±Ó¬ƒ˘í, Œflv¡˚±̨1 ˘œ, Sï œÂ√ ©Ü±È¬‰ƒ¬¬ı±ø1, ŒÙË¬Î¬± ª˘ÀÙ¬ÀGÚ 
’±1n∏ ¸g…± ¬Û±1±?À¬Ûº 

 

 


