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ভারযত বিদ্যাল়ে বভবিক 

সিা়েতার বভবিযত বিক্ষযকর 
জেয বিক্ষা 



TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (িকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সািায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। িলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিিখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কিী, বিক্ষাথী ও অেযােযযদ্র সাযথ বেয়ে কায্যকলাপ সম্পাদ্ে করযত ি়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসিযূির উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধয়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যষ্ট ক্রি নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নথযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সিগ্র 

স্তিযকর একটি অবভিখু আযে। আপবে বেবদ্যষ্ট বিষয়ের সাযথ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধয়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সিগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাি নেিও়োযকয র (ভারত) িলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল িলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। িলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত িয়েযে, তযি বেবদ্যষ্ট বিষ়ে বিসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি িলূ বিষ়ে আযলাবচত িয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধয়েযের জেয অথিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযির অংি বিসাযি িযিিার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর িাধযযি নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ ি়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধাে বিক্ষক, অধযক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত িয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকাথা়ে নকাথা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আিরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয িল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর িাধযযি করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সিিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো ি়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরিায্য ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নথযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অথিা আপবে একটি বসবড িা নিিবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয িল বিক্ষাথী -নকবিক , অংিগ্রিণিলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সিা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর িাধযযি ভারযতর প্রাথবিক এিং িাধযবিক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযথ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষাথীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্যক্রি নদ়্ে , আর একই সাযথ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর িযধয বকভাযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সািায্য করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রি এিং প্রসেগুবলর জেয সিস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সিযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিিাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রিণকারী রাযজযর জেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিিার করার জেয িযিিারকারীযদ্র অিন্ত্রণ করা িযে৷। 
TESS-India The Open University, UK ব̚ারা পবরচাবলত িএং UK সরকাযরর অথয র̝া ত̝। 
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তৃতী়ে পয ষ̉র উপা া̚েগুবল িা েঅযথা়ে িবণযত ো িযল এই সাি র̋ীিট একিট ব র̉য়ে িটভ কিেস অযাবিিবউিে -নি়োরঅযালাইক 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 

সাম্প্রবতক িেরগুবলযত ভারযত বিক্ষা েীবতযত অযেক পবরিতয ে ঘযটযে, বকন্তু সিযচয়ে উযেখযয্াগযগুবলর অেযতিটি িল বিদ্যাল়েগুবল 

সম্পযকয  প্রতযািার পবরিতয ে। উচ্চাকাঙ্ক্ষাটি িল এই নয্ বিদ্যাল়েগুবলর আযরা স্বিাবসত এিং বেযজযদ্র স্থােী়ে জেসিাযজর প্রবত 

সংযিদ্েিীল িয়ে ওঠা উবচত, এিং বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র বেযজযদ্র বিদ্যাল়েগুবলযত বিক্ষাদ্াে ও নিখার গুণিাযের জেয অযেক নিবি 

দ্াব়েত্ব গ্রিণ করা উবচত (Tyagi, 2011)।  

TESS-INDIA ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস (OERs)-এর লক্ষয িল নসই সকল বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র সিা়েতা করা য্ারা সবক্র়ে 

বিক্ষাথী এিং ভািবিবেি়েকারী বিক্ষযদ্র বেয়ে নিখার গবতিীল পবরযিি গযি তুলযত তাযদ্র বিদ্যাল়েগুবলযক সক্ষি কযর তুলযত চাে। 
নয্খাযে ইবতিযধয এই ধরযের আচারগুবল বিদ্যিাে ে়ে নসখাযে এটি বেয়ে আসা একটি চযাযলঞ্জপূণয কাজ িযত পাযর, য্বদ্ও বিদ্যাল়ে 

নেতৃত্বযদ্র তাযদ্র বেযজযদ্র বিদ্যালয়ে প্রচুর ক্ষিতা থাযক। এই ইউবেটটি বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযক একজে সক্ষিকারীর অিস্থাযে স্থাপে কযর - 

এিে একজে বয্বে তার বিদ্যালয়ে কাজগুবল সম্পন্ন করার জেয বেযজর ভূবিকাটি কাযজ লাগাে। এই ভূবিকাটিযত আপোযক সিা়েতা 

করার জেয TESS-INDIA OER-গুবল একটি ‘টুলবকট’ প্রদ্াে কযর (আযরা বিিরযণর জেয সম্পদ্ 1 নদ্খুে)।  

পবরবচত করার প্রথি ইউবেটটির লক্ষয িল আপোর বেযজর বিকাযির জেয কীভাযি TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল 

িযিিার করযত ি়ে তার সাযথ আপোযক সুপবরবচত করাযো। এইসকল সম্পদ্গুবলর িযূল এই ধারণাটি আযে নয্ নিখা সারা জীিেভর 

অবিরতভাযি চলযত থাযক: বিক্ষকযদ্র কায্যকরভাযি নিখার জেয বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্রও বিক্ষাথী িযত িযি। 

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোিচা 
এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোিচাযত আপোযক বলখযত িলা িযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার 

িযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবথভুক্ত করযিে। ি়েত আপবে এর িযধযই এটা শুরু 

কযর বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত ি়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযথ আপোর বিক্ষা গ্রিণ সম্বযে 

আযলাচো করযত পাযরে, তািযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। বতবে এিে নকাে একজে সিকিী িযত পাযরে য্ার সাযথ আপবে 

ইবতিযধযই সিযয্াবগতা কযরে, অথিা এিে নকউ য্ার সাযথ আপবে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি িযত পাযর 

িা সাধারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর িাধযযি। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধরযণর সাক্ষাৎকাযর 

কাযজ লাগযি, সাযথ সাযথ আযরা দ্ীঘযযি়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর িয়ে য্াযি। 

এই ইউভিমে আপভি কী ভিখমত পামরি 

 আপোর বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর দ্ক্ষতাগুবল পয্যযিক্ষণ করা এিং উন্নবতর নক্ষেগুবল সোক্ত করা।  
 আপোর বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর দ্ক্ষতাগুবল িৃবি করযত আপোর নিখার পথ পবরকল্পোর জেয TESS-INDIA 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল িযিিার করা।  
 আপোর বিদ্যালয়ে নিখা়ে সক্ষিকারী িও়োর অথয কী? 
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1 িারমত একজি ভিদযালয় নিতৃত্ব হময় ওঠা 
রাইট টু এডুযকিে অযাক্ট িা বিক্ষার অবধকার আইে (RtE) 2009 ভারযতর বিদ্যাল়েগুবলযক আযগর তুলো়ে তাযদ্র স্বিাসযের আযরা 

নিবি অবধকার নদ়্ে। এটি ইবতিযধযই অেযােয অযেক নদ্যিই ঘযটযে, নয্খাযে বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা প্রা়েিই তাযদ্র বেযজযদ্র িাযজটগুবলর 

দ্াব়েত্ব গ্রিণ কযরযেে, বেযজযদ্র বিক্ষকযদ্র কিযবেয়োগ করার ক্ষিতা প্রয়োগ কযরযেে এিং এিেবক পাঠযক্রিটি সম্পযকয  বসিান্ত বেযতও 

সক্ষি িয়েযেে। এইসকল পবরিতয ে আযরা নিবি দ্াব়েত্ব বেয়ে আযস বকন্তু আযরা নিবি স্বাধীেতা, এিং প্রতযািাও বেয়ে আযস নয্ নজলা 

বিক্ষা কায্যাল়ে িা অেযােয বিক্ষািলূক কতৃয পক্ষগুবলর কাযে নথযক প্রাপ্ত বেযদ্যিািলীর অযপক্ষা়ে ো নথযক বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা বেযজযদ্র 

বিদ্যাল়েগুবল উন্নত করার লযক্ষয কাজ করযিে। ভারযত, েযািোল ইউবেভাবসযটি অফ এডুযকিে প্ল্যাবেং অযান্ড অযাডবিবেযেিে 

(NUEPA)-এ েযািোল নসন্টার অফ সু্কল বলডারিীপ (NCSL)-এর কাজগুবল এইসকল পবরিতয যে সিা়েতা করযে। 

TESS-INDIA ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস (OER-গুবল)-এর একটি সম্ভার প্রদ্াে কযর, বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয 20টি স্টাবড 

ইউবেট য্ার অন্তভুয ক্ত। এগুবল বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর োোবিধ বিষ়েগুবলর উপযর নিখার অযাবক্টবভটিগুবল প্রদ্াে করার জেয পবরকবল্পত। 
কতগুবল বিক্ষাদ্াে ও নিখার উন্নবত, এিং আপোর বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর আচরণগুবল গযি নতালার উপযর গভীর িযোযয্াগ নদ়্ে; 

অেযগুবল বিদ্যালয়ে প্রবক্র়ো ও িযিস্থাগুবলর উপযর িযোযয্াগ নদ়্ে, নয্িে একটি দ্রূদ্বৃষ্ট গযি নতালা, একটি বিদ্যাল়ে পয্যাযলাচো 
পবরচালো করা, উন্ন়েে পবরকল্পো সৃবষ্ট করা এিং আপোর বিদ্যাল়েটি নয্খাযে অিবস্থত তার আযিপাযির জেসিাযজর সাযথ কাজ 

করা। আপবে নসই সকল OER-গুবল বেিযাচে করযত পাযরে নয্গুবল আপোর বেজস্ব নপিাগত নিখার চাবিদ্াগুবলযক পূরণ কযর। 
বিদ্যালয়ের নেতৃত্বদ্াযের জেয NCSL-এর দ্বারা িোক্ত করা অগ্রাবধকারগুবলর সাযথ সেবতপূণযভাযি ইউবেটগুবলযক নেবণিি করা 

িয়েযে, বকন্তু নসগুবল একটি নকাসয ে়ে - ইউবেটগুবলর িধয বদ্য়ে আপোর বেযজর পথ সৃবষ্ট কযর বেযত আপোযক উৎসাি নদ্ও়ো ি়ে।  

প্রবতটি ইউবেযট বকেু অযাবক্টবভটি এিং নকস স্টাবড আযে। অযাবক্টবভটিগুবল আপোর বিদ্যালয়ে সম্পন্ন করার উযেযিয আপোর জেয 

প্রদ্ি; এর িযধয কতগুবল সিকিীযদ্র সাযথ কাজ করার জেয এিং কতগুবল আপবে বেযজ করযিে। এগুবল অবতবরক্ত কাজ সৃবষ্ট করার 

জেয পবরকবল্পত ে়ে, িরং, এগুবল আপোযক নসইসকল কাজ সম্পযকয  ভািযত এিং আযরা ভালভাযি িঝুযত সািায্য কযর নয্গুবল ি়েত 

আপবে ইবতিযধযই করযেে িা করার কথা ভািবেযলে। প্রবতটি ইউবেট এিেভাযি পবরকবল্পত য্াযত নসগুবল সািঞ্জসযপূণয ি়ে, বকন্তু তা 

সযেও আপবে একটি সিগ্র ইউবেযটর তুলো়ে িরং স্বতন্ত্র অযাবক্টবভটিগুবল করার জেয নিযে বেযত পাযরে। আপবে আপোর ভূবিকা 

      জ্ঞাে ও অবভজ্ঞতা বেয়ে আযসে নসটিযক OER-গুবল সম্মাে কযর, এিং আপোযক সিযয্াবগতািলূকভাযি কাজ করযত উৎসাি 

নদ়্ে।  

এই পবরবচবতিলূক ইউবেটটিযত আপবে আপোর নপিাগত উন্নবত সম্পযকয  বচন্তাভািো করার িাধযযি শুরু করযিে। আপোর কী জ্ঞাে ও 

দ্ক্ষতাগুবল ইবতিযধযই আযে এিং একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বিসাযি আপবে কীভাযি আপোর অভযাসগুবল গযি তুলযত পাযরে নস সম্পযকয  

আপবে বিযিচো করযিে।  

এোিাও TESS-INDIA বিক্ষকযদ্র জেয OER-গুবল প্রদ্াে কযর। সকল OER-গুবল নিখা সম্পযকয  একটি সািাবজক দ্বৃষ্টভবে গ্রিণ 

কযর, নয্খাযে আপোর বিদ্যালয়ে অেযােয সিকিী ও বিক্ষাথীযদ্র সাযথ অভযাসগুবলযত অংিগ্রিযণর িাধযযি নিখা ি়ে। নসগুবল নসরা 

অভযাযসর বিস্তাবরত প্রণালী িা বেযদ্যিিলূক উপাদ্াে ে়ে; পবরিযতয  নসগুবল আপোযক ও আপোর বিক্ষকযদ্র বচন্তািীল ও িবুিগত 

পবরবচবত ও ভূবিকাগুবল গযি তুলযত উৎসাি নদ়্ে। লক্ষযটি িল িযবক্তবিযিযষর বেজস্ব কাযজর পবরযিযির িযধয সিসযাগুবলর সিাধাযের 

সম্ভািো গযি নতালার উযেযিয নিখা ও বজজ্ঞাসা সম্পযকয  নখালাযিলা িও়ো, তা আপোর বিদ্যাল়ে িা আপোর নেবণকক্ষ নয্খাযেই নিাক 

(Lave and Wenger, 1991; Bruner, 1996; Wenger, 1998)।  
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বচন্তার জেয সািব়েক বিরবত  

একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িা একজে িবরষ্ঠ বিক্ষক বিসাযি আপোর নপিাগত জীিে শুরুর কথা বচন্তা করুে।  

 আপবে একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িও়োর পর নথযক কী বিযখযেে?  

 আপবে কীভাযি নিযখে?  

 নপিাদ্ারী বিক্ষার কী সুযয্াগ আপোর আযে? 

2 একজি ভিদযালয় নিতৃত্ব ভহসামি আপিার ভিমজর নিখা 
সম্বমে ভিন্তািািিা করা 
েতুে সুযয্াগগুবলর সিযচয়ে নিবি সদ্বযিিাযরর জেয, বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র আযরা নিবি কযর োোরকযির দ্ক্ষতা গযি নতালার প্রয়োজে 

িযি। আপবে একজে ভাল বিক্ষক এিং আপবে সুযয্াগয িও়োর কারযণ আপবে সম্ভিত একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িয়েযেে। তযি একজ  
     িও়ো, বিক্ষযকর ভূবিকাটি নথযক অযেক আলাদ্া। আপোর ভূবিকা িল বিদ্যাল়েটির প্রবতবদ্েকার কাজগুবল পবরচালো করা 

এিং সিয়ের সাযথ সাযথ সুবেবিত করা য্াযত বিদ্যাল়েটি এটির জেসিাযজ বিক্ষাথীযদ্র জেয নসরা সম্ভািয বিক্ষা প্রদ্াে কযর। এই 
ইউবেটটিযত আপবে বকেু দ্ক্ষতা ও পারদ্বিযতার সাযথ পবরবচত িযিে নয্গুবল আপোর বিদ্যাল়েটিযত বিক্ষকযদ্র আযরা নিবি কায্যকর 

িয়ে উঠযত সািায্য করার জেয একজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর গযি নতালা প্রয়োজে।  

 

বচন্তার জেয সািব়েক বিরবত  

আপবে য্খে বিদ্যালয়ে বেযলে িা য্খে আপবে আপোর বিক্ষকতা নপিা শুরু কযরবেযলে নসই সিয়ের কথা বচন্তা 

করুে। এিার আগািী দ্ি িেযরর কথা বচন্তা করুে। আপবে নয্ িেযর আপোর নপিা শুরু কযরবেযলে এিং দ্ি িের 

সিয়ের িযধয সিযচয়ে উযেখযয্াগয কী পাথযকয ঘটযি? 

 

অযাবক্টবভটি 1: একজে নেতৃত্ব বিসাযি আপোর নপিাগত উন্নবত 

 

ভিত্র 1 একজে নেতৃত্ব বিসাযি আপোর নপিাগত উন্নবত বিযিচো করা। 

1. একজে নেতৃত্ব বিসাযি আপোর তিবিষ্টযগুবল সূবচত কযর িযল িযে কযরে, এিে পাাঁচটি িব্দ আপোর নিখার ডায়েবরযত 
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বলখুে। 

2. আপোর বিক্ষকরা আপোযক তাযদ্র নেতৃত্ব বিসাযি কীভাযি নদ্যখে িযল আপবে িযে কযরে? তারা বক আপোযক পেন্দ 

কযরে? তারা বক শুধুিাে আপোর পদ্টি েিা ো কযর, আপোর জ্ঞাে ও দ্ক্ষতাযকও েিা কযরে? আপোর নকে িযে ি়ে 

নয্ এটিই ঘটো? আপবে নয্ একজে নপিাদ্ার বিসাযি উন্নবত করযেে তা আপবে কীভাযি আপোর বিক্ষকযদ্র নদ্খাযিে? 

উদ্ািরণস্বরূপ, তারা কী আপোযক এিে একজে িযবক্ত বিসাযি নদ্খযিে বয্বে েতুে ধারণাগুবল পরখ করযত এিং নসগুবলর 

প্রভাি সম্পযকয  নভযি নদ্খযত ইেকু?  

3. প্রশ্ন 1 ও 2-এ আপোর নদ্ও়ো উিরগুবল সম্পযকয  নভযি িলেু, একজে নেতৃত্ব বিসাযি আপোর বেযজর নপিাগত উন্নবতর পযথ 

আপবে কী কী িাধা নদ্খযত পাে?  

আমলািিা 

আপোর উিরগুবল আপোর নক্ষযে এিং আপোর প্রসযে িযবক্তগত িযি। তযি, বভন্ন বতে ধরযের নেতৃত্ব সম্পযকয  বিযিচো করযল 

তা আপবে নয্ চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে িযত পাযরে নসগুবল বেয়ে আযরা ভািযত আপোর সািায্য করযত পাযর:  

 প্রথি ধরেটি িযত পাযর এিে নকউ য্ার একটি বিদ্যালয়ের নেতৃত্বদ্াযের অযেক িেযরর অবভজ্ঞতা আযে, বয্বে এটি করযত 

আত্মবিশ্বাসী অেভুি কযরে বকন্তু বতবে নয্ এখেও বিখযেে এিং বেযজযদ্র অভযাস পবরিতয ে করযেে তা অেযােয 

কিযচারীযদ্র নদ্খাযত সিসযা়ে পযিে। এটির কারণ িযত পাযর নয্ তারা বেযজরা আত্মবিশ্বাসী এিং ভারপ্রাপ্ত বিসাযি প্রতী়েিাে 

িযত চাে, এিং নসইজেয নপিাগত উন্নবতযক নকাযো িযবক্তগত ও নগাপে বিষ়ে বিসাযি রাযখে।  

 বদ্বতী়ে ধরযের নেতৃত্ব িযত পাযর এিে নকউ বয্বে তুলো়ে অল্পি়েসী এিং এই বিষয়ে উবদ্বগ্ন থাযকে নয্ য্বদ্ তার িযবক্তগত 

উন্নবতর নকােও নক্ষে আযে এিে প্রকাি নপযল বতবে কতৃয ত্ব িারাযত পাযরে। তারা ি়েত এই িযাপাযর অিগত থাযকে নয্ 

অেযােয আযরা িবরষ্ঠ বিক্ষকযদ্র তুলো়ে তাযদ্র নেবণকযক্ষ কি অবভজ্ঞতা আযে, বকন্তু সাম্প্রবতকতি ধারণাগুবল সম্পযকয  
দ্রূদ্বৃষ্ট ও একটি নিাযধর সাযথ উেীপোর সংবিেযণ গযি ওঠা নেতৃত্বদ্াযের একটি িযডযল তাযদ্র অযেক বকেু নদ্ও়োর থাযক, 

য্া একই সাযথ অেযােয বিক্ষকযদ্র অবভজ্ঞতাযক েিা কযর।  

 পবরযিযষ, এিে একদ্ল নেতৃত্বও থাকযত পাযরে য্ারা - তাযদ্র অভযাসগুবল গযি তুলযত ইেকু িও়ো, এিং অেযােযযদ্র 

সািযে স্বেভাযি তা করা সযেও - এই ধরযের অযাবক্টবভটিগুবলর প্রবত বেয়োবজত করার জেয কখযোই সি়ে পাে ো। 
এইসকল নেতৃত্বরাই, অিযচতেভাযি, নপিাগত উন্নবতর একটি িযোভাযির েিেুা তুযল ধযরে য্া তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে 

সাধে করার প্রযচষ্টাগুবলযক দ্িুযল কযর বদ্যত পাযর।  

একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী ভালভাযি েবথভুক্ত করা িয়েযে। এগুবল কীভাযি ভারতী়ে প্রসযে প্রযয্াজয ি়ে নস সম্পযকয  সারবণ 1-এ 

বকেু পরািিয আযে। আপবে অযাবক্টবভটি 3-এ এই বিযেষণটিযত বফযর আসযিে। 
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সারভণ  1 একজন        ন             ( গামিে িার, ১৯৯৭নেমক নিওয়া) 

একজন       
 ন             

  ন             এ       ক   

             
                

                                                               
                      ম্পদ্     (CRC),                 (BRC),     
                                                                          
  দ্ নদ়্ে                                                              
                                                                     
                                                                         
                                                                    

                                                                                        
               নচ                                                      
                                                                     
                                                                     
                                                              

             
        

                                                                     
                                                                            
                                                                      
                                                                  
                                                  

                 
            

                                                                    
                                                                           
                                                                       

                 
        

                                                                  
                                                                     
                                                               স্ত         
                                                                     
                                                                       

                                  (NCF 2005),                      (NCFTE 2009) 
     লয                      কাং                                            
                     স্তা       প্রকাবিত তাযক িঝুযত এর অন্তভুয ক্ত িলূযযিাধগুবল 
                                                                     

                
            
             

                                                               
        ঘ                                            িা পবরকল্পো খুি 
তািাতািী ক্রা উবচত ে়ে। গুরুত্ব                         সি      সযে           
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নকস স্টাভি 1: শ্রীমভত অপরাভজতা ভিক্ষা সম্বমে নখাোঁজখির নিি 

শ্রীিবত অপরাবজতা একটি গ্রাযির প্রাথবিক বিদ্যালয়ের প্রধাে বিবক্ষকা নয্খাযে একজে নজলা বিক্ষা আবধকাবরক তাাঁযক নিবি আিা 
করযত িাো কযরবেযলে, কারণ ‘তারা গ্রাযির বিশু এিং তাযদ্র পযক্ষ নিখা কঠিে িযে িযত পাযর’। য্খে বতবে শুরু কযরবেযলে তখে 

নসখাযে 69 জে বিক্ষাথী বেল।  

প্রথি বদ্ে, আবি শুরু করার িযাপাযর উযিবজত বেলাি বকন্তু নখলার িাযঠ িাে 45 জে বিক্ষাথীযক সাবরযত দ্াাঁিাযত নদ্যখ বেরাি 

িয়েবেলাি। আিার সিকারী বিবক্ষকা িযলবেযলে নয্ এটি তাও ভাল বেল – সাধারণত নসখাযে িাে 30 জে থাকত – এিং তারা বেি়ে 

তাযদ্র বিদ্যালয়ের েতুে প্রধােযক নদ্খার জেয এযসযে। বতবে সঠিক বেযলে - পযরর বদ্ে নসখাযে িাে 32 জে বেল, এিং তাযদ্র িযধয 

নকউ নকউ টিবফযের পযর পাবলয়ে বগয়েবেল।  

বিদ্যালয়ের পযর, আবি গ্রাযির িযধয বদ্য়ে িাাঁটবেলাি এিং কত বিশু নয্ িাইযর নখলা করবেল, িাজাযরর নদ্াকােগুবলযত কাজ করবেল 

এিং নক্ষযত কাজ করবেল তা নদ্যখ অিাক িয়েবেলাি। আবি প্রা়ে ে়ে িের ি়েস্ক একটি নোট নেযলর সাযথ কথা িযলবেলাি নয্ 

সাইযকযলর টা়োযরর পাংচার সারাবেল। আবি তাযক বজজ্ঞাসা কযরবেলাি নয্ নস নকে সু্কযল আযস ো। নস আিাযক গিযভযর িযলবেল নয্ 

নস টা়োর সাবরয়ে বদ্যে 100 টাকা নরাজগার করত এিং তার সু্কযল য্াও়োর দ্রকার বেল ো। তারা তাযক য্া বিবখয়েবেযলে তা তার 

কাযজর পবরযপ্রবক্ষযত গুরুত্বপূণয বেল ো। আবি বকেু িা-িািার সাযথ কথা িযলবেলাি এিং নসই একই িযোভাি লক্ষয কযরবেলাি। 
বিশুযদ্র কাযে বিদ্যাল়ে আগ্রিজেক এিং প্রাসবেক িযে ি়েবে, এিং তাযদ্র পবরিারগুবল তাযদ্র কাজ করাযত নচয়েবেল।  

আবি বস্থর কযরবেলাি নয্ এই িযাপাযর আিার বকেু করা প্রয়োজে, তাই আবি সি়েসূবচ পবরিতয ে কযরবেলাি। আবি দ্টুি ‘অযাবক্টবভটি’ 

বপবর়েড নয্াগ কযরবেলাি – একটি সকাযল জযিা িও়োর পযর এিং অপরটি টিবফযের পযর। ওইসকল পাঠগুবলযত আিরা বিক্ষাথীযদ্র 

িযিিাবরক দ্ক্ষতা, কলা এিং কারুবিল্প বিবখয়েবেলাি। তাযদ্র ততবর করা বজবেসগুবলযক আিরা িীঘ্রই প্রদ্িযে কযরবেলাি। কথা 
েবিয়ে পযিবেল এিং আযরা নিবি কযর বিক্ষাথী সু্কযল আসযত শুরু কযরবেল। তাযদ্র খুিই ি়েলা ও অপবরেন্ন নদ্খযত লাগত িযল 

আবি বেরাি িয়েবেলাি। আবি আর একিার গ্রাি পবরদ্িযে কযরবেলাি এিং আবি িায়েযদ্র একটি দ্যলর কাযে িযাখযা কযরবেলাি নয্ 

আিরা সকযল একযে জযিা িয়ে একটি প্রাথযো বদ্য়ে বিদ্যালয়ের বদ্েটি শুরু কবর। বিক্ষাথীযদ্র এত ি়েলা নদ্খাযল ঈশ্বর বেরাি িযিে 

এিং এটিযক অিয্যাদ্াকর বিসাযি নদ্খযিে। এোিাও আবি একটি উিরী়ে ততবর কযরবেলাি এিং প্রবতবদ্ে সিযচয়ে পবরেন্ন, স্মাটয  

নদ্খাযো বিক্ষাথীটিযক ‘বদ্যের নসরা নিয়ে’ এিং ‘বদ্যের নসরা নেযল’ বিযরাপা বদ্য়েবেলাি।  

অযাবক্টবভটিটির বপবর়েযড, আবি বিক্ষাথীযদ্রই নিযে বেযত বদ্তাি নয্ তারা কী করযি। কয়েকজে তা সযেও পিযত ও বলখযত পেন্দ 

কযরবেল, এিং আবি তাযদ্র নয্ নকাযোবকেুর উপযর বলখযত উৎসাি বদ্য়েবেলাি - কলাপাতা একটি বপ্র়ে িস্তু িয়ে উযঠবেল। আবি 

তাযদ্র িব্দ বেয়ে নখলযত এিং একটি কাঠি বদ্য়ে িাটিযত বলযখ এযক অপরযক অঙ্ক কষযত বদ্যত উৎসাি বদ্য়েবেলাি। কলাপাতার উপর 

িা তারা অেয বকেু নপযল তার উপযর আবি তাযদ্র নিািও়োকয  িা িাবির কাজ করযত বদ্য়েবেলাি।  

আবি এখে চার িের ধযর বিদ্যাল়েটিযত আবে এিং অযেক পবরিতয ে কযরবে। এখে 257 জে বিক্ষাথী আযে এিং বে়েবিত 240 জে 

উপবস্থত থাযক। তারা তাযদ্র নচিারা বেয়ে গিযযিাধ কযর এিং নিখার জেয প্রস্তুত িয়ে সু্কযল আযস। আবি নদ্বখয়েবে নয্ আপবে য্বদ্ 

নকাযোভাযি বিক্ষাথীযদ্র অেপু্রাবণত করযত পাযরে তািযল তাযদ্র সকযলরই নিখার ক্ষিতা আযে।  

পবরিারগুবলর সাযথ সম্পকয  গযি নতালা গুরুত্বপূণয, বকন্তু আবি িযে কবর নয্ পাঠক্রিটিযক বিক্ষাথীযদ্র কাযে আযরা নিবি আকষযণী়ে 

কযর নতালার জেয পাঠক্রযির পবরিতয ে করার বিষ়েটিই সিযচয়ে নিবি পাথযকয এযেবেল, য্বদ্ও এর অথয বেল পিা ও নলখার জেয 

সি়ে কযি য্াও়ো। এটি তাযদ্র সু্কযল আসার এিং পুযরা বদ্ে ধযর সু্কযল থাকার জেয উৎসাি বদ্য়েবেল। তারা উন্নবত করযত শুরু করযল, 

তারা নদ্খযত শুরু কযরবেল নয্ পিা, নলখা এিং সংখযা আগ্রিজেক এিং তাযদ্র জীিযের পযক্ষ প্রাসবেক িযত পাযর।  
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অযাবক্টবভটি 2: নেতৃযত্বর গুণািলী সোক্ত করা 

পুেরা়ে সারণী 1 পিুে, নয্টি একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী তাবলকাভুক্ত কযর। 
একজে িেু িা সিকিীর সাযথ নকস স্টাবড 1 বিযেষণ করুে এিং শ্রীিবত অপরাবজতা নয্ গুণগুবল প্রদ্িযে কযরবেযলে তার 

উদ্ািরণগুবল বচবিত করুে। এগুবল আপোর নিখার ডায়েবরযত বলখুে, িা প্রধাে িাকযগুবলর বেযচ দ্াগ নদ্ও়োর জেয একটি 

িাইলাইটার নপে িা নপবেল িযিিার করুে।  
আমলািিা 

শ্রীিবত অপরাবজতা িিৃির বচেটি নদ্যখ এিং বেযজর সিজাত ধারণা অেসুরণ কযর এটি খুাঁযজ নদ্খযত নচয়েবেযলে নয্ নকে তার 

বিক্ষাথীরা সু্কযল আসত ো। বিক্ষাথীরা নয্ অেপুবস্থত থাকত তা নিযে ো নেও়োর িাধযযি বতবে পবরবস্থবতযক স্বাভাবিক অিস্থা়ে 

বফবরয়ে আোর ক্ষিতা নদ্বখয়েবেযলে, এিং িা-িািার সাযথ কাজ করা, বিক্ষাথীযদ্র সাযথ কথা িলা এিং বিদ্যাল়ে বদ্িসটিযক পুেরা়ে 

সাবজয়ে নেও়োর িাধযযি সিসযা সোক্ত করা ও সিাধাে খুাঁযজ পাও়োর পন্থাগুবল নখাাঁজার বসিান্ত বেয়েবেযলে। বতবে দ্রুত ফলাফযলর 

আিা ো কযর িরং সিয়ের সাযথ সাযথ উপবস্থবত িবৃি কযরবেযলে। বিক্ষাথীযদ্র প্রবত তার একটি সুদ্ঢ়ৃ অেীকার আযে বকন্তু তাযদ্র 

উপবস্থবতযত িাধা িয়ে ওঠার আবথযক কারণগুবল বতবে নিাযঝে। 

অযাবক্টবভটি 2 অেিুীলযের পযর, আপবে ি়েত বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র বভবডওটি নদ্খযত চাইযত পাযরে য্াযত তারা নয্ কথািাতয া িযলে 

তার িধয বদ্য়ে তারা একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী কতটা প্রদ্িযে কযরে তা বিযেষণ করা য্া়ে। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব 

3 িাভহদা সংক্রান্ত একটি ভিমেষণ পভরিালিা করা 
সারণী 1 এই িত নপাষণ কযর নয্ কায্যকর িয়ে ওঠার জেয একজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর শুধুিাে িযবক্তগত গুণািলী োিাও িহুবিধ 

নয্াগযতা থাকা প্রয়োজে (সম্পদ্ 2 নদ্খুে)। সকল নক্ষযে আপবে নয্ সিােভাযি প্রবতভাসম্পন্ন িা সুদ্ক্ষ িয়ে উঠযিে নস সম্ভািো কি। 
এটি িযে রাখাও গুরুত্বপূণয নয্, আপোর বিক্ষক ও বিক্ষাথীযদ্র িযতা, েতুে চযাযলঞ্জগুবল পূরযণ ও আযরা অবভজ্ঞ িয়ে ওঠার জেয সিয়ের 

সাযথ সাযথ আপোর জ্ঞাে ও দ্ক্ষতাগুবলও বিিবধযত িযে ও গযি উঠযে।  

অযাবক্টবভটি 3: চাবিদ্াগুবল সংক্রান্ত একটি বিযেষণ পবরচালো করা 
সম্পদ্ 2-এর সারণীটি সমূ্পণয করুে য্াযত বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর ভূবিকাটির নসইসকল বদ্কগুবল আপবে িোক্ত করযত পাযরে নয্টি আপবে িযে 

কযরে নয্ আপবে ভালভাযি কযরে এিং নয্গুবল আপোর উন্নত করা প্রয়োজে - নয্ নক্ষেগুবল সম্পযকয  আপবে ি়েত আযরা নিবি বিখযত 

পাযরে।  

প্রথযি, বেযজযক ‘উচ্চ নয্াগযতাসম্পন্ন’, ‘পয্যাপ্ত নয্াগযতাসম্পন্ন’ িা ‘এযকিাযরই নয্াগযতাসম্পন্ন ে়ে’ বিসাযি নেবণভুক্ত করুে। বেঃসযন্দযি 
আপোর ইবতিযধযই প্রচুর জ্ঞাে আযে, বকন্তু আপবে সিযদ্া আপোর দ্ক্ষতা ও সািথযযগুবলযক জীিেভর নিখার আদ্যিয প্রসাবরত ও পবরিাবজয ত 

কযর তুলযত পাযরে। এই সারণীটি সমূ্পণয করযল, তা আপোযক একজে আযরা নিবি কায্যকর ও সক্ষিকারী নেতৃত্ব িয়ে ওঠার জেয আপোর 

চাবিদ্াগুবল ও উন্নবতর অগ্রাবধকারগুবল বিযেষণ করযত সািায্য করযি। 

আপবে নকাে চাবিদ্াগুবলযক অগ্রাবধকার বদ্যেে তা আযলাচো করা এিং সিকিীযদ্র প্রয়োজেগুবল বেয়ে তাযদ্র সাযথ আযলাচো করার জেয 

আপবে এই প্রবক্র়োটি একজে সিকিীর সাযথ আদ্ােপ্রদ্াে করযত চাইযত পাযরে। একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব য্যথষ্ট বিবেন্ন িযত পাযরে, তাই 
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একটি সিকক্ষ-পরািিযদ্াতা সম্পকয  গযি নতালা পরস্পযরর পযক্ষ উপযয্াগী িযত পাযর। দ্জুে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব তাযদ্র চাবিদ্াগুবলর প্রবত 

িযোযয্াগ নদ্ও়োর নক্ষযে কীভাযি এযক অপরযক সািায্য কযরবেযলে তা নদ্খার জেয নকস স্টাবড 2 পিেু। 

 

 

নকস স্টাভি 2: শ্রী       ও              তামদর িাভহদাগুভল সম্পমকে  
আমলািিা কমরি 

সম্প্রবত একটি প্রবিক্ষণ নকাযসয শ্রী কাপুর ও বিস আগরও়োযলর নদ্খা িয়েবেল এিং তারা জােযত নপযরবেযলে নয্ তাযদ্র অযেক ধারণা 
একইরকি বেল। তারা এযক অপরযক সািায্য করার জেয প্রবত িাযস নদ্খা করার িযন্দািস্ত কযরবেযলে, এিং উদ্ািরণগুবল খুাঁযজ 

পাও়োর জেয এযক অপরযক সািায্য কযর ও প্রশ্ন বজজ্ঞাসা কযর এযক অপরযক পরীক্ষা করার িাধযযি, একসাযথ অযাবক্টবভটি 3 করার 

বসিান্ত বেয়েবেযলে। ‘আচরযণর েিেুা িয়ে ওঠার’ গুণািলীগুবল সম্পযকয  তাযদ্র কযথাপকথে পিুে। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অতএি, িেু, আপবে বকভাযি ‘িযবক্তগত সততা প্রদ্িযে’ কযরে? 

আিার ধারণা বিক্ষাথী ও কিযচারীযদ্র প্রবত আিার আচরযণ ধারািাবিকতা িজা়ে  

রাখার িাধযযি এটি করা য্া়ে - আবি সিযদ্া সকযলর সাযথ সম্মােপূণয আচরণ করার এিং তাযত উচ্চ গুণিাে 

রাখার নচষ্টা কবর। 

আপবে বক আিাযক একটি উদ্ািরণ বদ্যত পাযরে নয্ নসটি এই সপ্তাযি কখে ঘযটবেল? 

এিার আপবে আিাযক সিসযা়ে নফলযেে, িেু। বকন্তু আপবে সঠিক, আিরা উচ্চস্বযর িব্দগুবল উচ্চারণ করযত পাবর 

বকন্তু আিাযদ্র কাযজ এটিযক নদ্খাযত পাবর ো। আিাযক ভািযত বদ্ে … নিি, আবি আিার বিদ্যালয়ে এটি স্পষ্ট 

কযর বদ্য়েবে নয্ প্রবতটি বিক্ষাথীই সিাে, বকন্তু আবি একটি পবরিাযরর কাে নথযক একটি অবভযয্াগ নপয়েবেলাি 

য্ারা বিশ্বাস কযরে নয্ তাযদ্র দ্টুি সন্তােযক নেবণযত অিযিলা করা িযে। আবি বিষ়েটি অেসুোে কযরবেলাি এিং 
কিযচারী ও দ্জুে বিক্ষাথীর সাযথ কথা িযলবেলাি। আবি বিষ়েটি পয্যযিক্ষণ করার জেয িযলবেলাি এিং এক িাযসর 

িযধয পবরিারটির সাযথ আিার নদ্খা করার প্রবতশ্রুবত বদ্য়েবেলাি। 

িযাাঁ, নসটি শুযে িযে িযে আপবে িযবক্তগত েযায্যতা প্রদ্িযে কযরবেযলে এিং আপোর িলূযযিাধগুবল সুস্পষ্ট 

কযর তুযলবেযলে। এই ‘উেীপো নদ্খাযো’ সম্পযকয  কী িলযিে? এটি বক এিেবকেু য্া আপবে প্রচুর কযরে িা 
অল্প কযরে? 

জাযেে, য্বদ্ও আবি বিক্ষা সম্পযকয  আযিগপ্রিণ, তিওু আবি অতটা উেীপো নদ্খাই বকো নস িযাপাযর 

আবি বেবিত েই। এই নসবদ্ে আবি লক্ষয কযরবেলাি নয্ য্খে আবি আযরা গ্রুযপ কাজ চাল ুকরা সম্পযকয  

বিক্ষকযদ্র সাযথ কথা িযলবেলাি, আবি খুি ভাল সািা পাইবে। 
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4 একটি নিখার পভরকেিা সৃভি করা 
আপোর নপিাগত উন্নবতর চাবিদ্াগুবল িোক্ত করার পযর, আপবে এখে এই সকল চাবিদ্াগুবলযক পূরণ করার জেয একটি নিখার 

পবরকল্পো ততবর করযত পাযরে। সম্পদ্ 3 TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর একটি তাবলকা প্রদ্াে কযর। 

শুরু করার জেয (এই ইউবেটটির পযর) একটি ভাল ইউবেট িল বিক্ষাদ্াে-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর ঘটাযো: প্রাথবিক বিদ্যালয়ে 

বিক্ষাদ্াে  এিং বিক্ষযণর উন্নবত করা, নয্টি TESS-INDIA প্রকল্পটির িলূ বিক্ষােীবতটির উপযর িযোযয্াগ নদ়্ে এিং আপোযক 

অেযােয উপলব্ধ সম্পদ্গুবল খবতয়ে নদ্খার সুযয্াগ নদ্যি। উপাদ্ােগুবলর সিকটি িল ‘ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস িা িকু্ত বিক্ষািলূক 

সম্পদ্’, য্ার অথয িল নসগুবল িকু্ত - আপবে নসগুবলর প্রবতবলবপ করযত পাযরে এিং আপোর প্রসযের সাযথ খাপ খাও়োযোর জেয 

নসগুবলযক উপযয্াগী কযর তুলযত পাযরে।  

অযাবক্টবভটি 4: TESS-INDIA OER-গুবলর িাধযযি আপোর নিখার পবরকল্পো 

TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল িযিিার করার িাধযযি আপোর বেযজর জেয একটি নিখার পবরকল্পো সৃবষ্ট করযত 

এই সকল ধাপগুবল অেসুরণ করুে:  

1. সম্পদ্ 3-এ বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর বিযরাোিগুবল নদ্খুে এিং কী কী প্রবতটি OER-এর অন্তভুয ক্ত আযে তা খবতয়ে 

নদ্খুে। ইউবেটগুবল নয্ পিবতযত নেবণভুক্ত করা আযে তা নদ্খুে - উদ্ািরণস্বরূপ, আপোর বিক্ষকযদ্র উন্নবত করার সাযথ 

সম্পকয য্ুক্ত বতেটি ইউবেট আযে।  

2. আপবে নয্ বতেটি ইউবেট পিযত চাে নসগুবল সোক্ত করুে। আপবে নসগুবলযক নয্ ক্রযি পিযিে তা আপোর নিখার 

ডায়েবরযত বলযখ রাখুে। 

3. আপোর বেিযাবচত ইউবেটগুবল আযরা পুঙ্খােপুুঙ্খরূযপ নদ্খুে এিং প্রবতটির জেয আপোর কতটা সি়ে নদ্ও়ো প্রয়োজে 

আপবে বক গ্রুযপ কাজ সম্পযকয  TESS-INDIA বভবডওগুবল নদ্যখযেে? একটি আযলাচো চালাযোর জেয 

নসগুবল দ্ারুণ এিং িােষুযক কথা িলাযোর জেয আপবে নসগুবল িযিিার করযত পাযরে। 

এটি একটি ভাল ধারণা। আবিও নভযিবেলাি নয্ সকল বিক্ষকরা গ্রুযপ কাযজর সািায্য বেবেযলে তাযদ্র 

প্রযচষ্টার জেয আিার উেীপো নদ্খাযত আবি তাযদ্র আযরা িতািত বদ্যত পাবর। 

বিক্ষক উন্ন়েে OER-গুবলর তাবলকাটি নদ্খা য্াক এিং আপোর ‘উেীপো িবক্তর’ অংি বিসাযি 

আপবে কী পরািিয বদ্যত পাযরে তা নদ্খুে। আবি িযিিাবরক অেিুীলে এিং অেসুোে বেয়ে নয্টি 

নসটি বেযজ আিার বিজ্ঞাে পাঠগুবলর একটিযত করার কথা ভািবে। 

আবি ইবতিযধযই আযরা নিবি উেীবপত নিাধ করবে! 
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তা ঠিক করুে।  

4. পিযটির জেয একটি পবরকল্পো করুে। আপোর কাযজর অগ্রাবধকারগুবল, আপবে নয্ নকাসযগুবলযত উপবস্থত িযিে নসগুবলর 

সি়েসূচী এিং অেযােয প্রকল্প িা উযদ্যাগগুবলর প্রবত আপোর নকাযো প্রবতশ্রুবত থাকযল তা বিযিচো করুে।  

আপোর বিক্ষা পবরকল্পো েবথিি করার জেয সম্পদ্ 4 িযিিার করুে। এটিযক একটি দ্বৃষ্টযগাচর স্থাযে প্রদ্িযে করুে এিং প্রবত সপ্তাযি 

এটিযক নদ্খুে। 

পবরযিযষ, আপবে কীভাযি উপাদ্ােগুবল পাযিে তা বস্থর করুে (অেলাইে িা অফলাইে, িা বপ্রন্টআউট) এিং আপোর নিখাযক 

প্রসাবরত ও সুদ্ঢ়ৃ কযর নতালার জেয একসাযথ কাজ করযত পাযরে এিে নকাযো িযবক্ত সম্পযকয  বচন্তা করুে। 

5 আপিার নিখার পভরকেিামক িাস্তিাভয়ত করা – 

সক্ষমকারী ভহসামি ভিদযালয় নিতৃত্ব  

নকাযো একটি বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে ও নিখার পবরিতয ে ঘটাযোর উপযর নয্ একিাে সিযচয়ে গুরুত্বপূণয বিষ়েটি প্রভাি নফযল তা িল 

একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বিসাযি আপবে - অথযাৎ, আপোর গুণািলী ও নয্াগযতাগুবল। বিক্ষকযদ্র য্বদ্ আপবে পরীক্ষা-বেরীক্ষা করযত 

এিং গতােগুবতক বিক্ষাদ্াযের পিবতগুবল নথযক সযর আসযত সক্ষি কযর ো নতাযলে, তািযল বিক্ষাথীযদ্র নিখা়ে নকাযো পবরিতয ে 

ঘটযি ো।  

আপবে বেযজ জীিেভর একজে বিক্ষাথী িও়োর িাধযযি আপোর বিক্ষকযদ্র সক্ষি কযর নতাযলে - উদ্ভািে করার এিং আপোর 

বিদ্যালয়ের সিসযাগুবলর সিাধাে করার জেয আপবে য্া বিযখযেে নসটা প্রয়োগ করার িাধযযি। পবরিতয ে আোর জেয বিক্ষকযদ্র 

আপোর উৎসাযির প্রয়োজে। আপবে বিক্ষকযদ্র বেম্নবলবখতগুবলর িাধযযি সুযয্াগ প্রদ্াে করযত এিং পথ বেযদ্যি করযত পাযরে:  

 েতুে ধারণা ও রীবতগুবল পরখ করা 
 বিক্ষকযদ্র িতািত নদ্ও়ো 
 তাযদ্র নেবণকক্ষগুবলযত ইবতিাচক বিষ়েগুবল ভাগ কযর নেও়ো এিং নসগুবল সম্পযকয  ভািা  

 বিষ়েগুবলর উন্নবতর জেয বভন্নভাযি কী করা নয্যত পাযর নস সম্পযকয  আযলাচো করা।  

আপোর বিক্ষকযদ্র কথা নিাো এিং নেতৃত্বদ্াযের প্রবত সিকিীযদ্র একটি সিকতৃয ত্বযিাধ গযি নতালার গুরুযত্বর উপযর পযরর নকস 

স্টাবডটি আযলাকপাত কযর – সক্ষি কযর নতালার অথয িল আপোর বিক্ষকযদ্র সাযথ ও পািাপাবি কাজ করা, য্াযত নসখাযে িত 

বিবেি়ে ি়ে এিং আপবে নয্ তাযদ্র কাে নথযক নিযখে তা সুবেবিত করা য্া়ে। 

নসইজেয একজে সক্ষিকারী িয়ে ওঠার িাযে িল আপোর বিদ্যালয়ে প্রযতযযকর জেয সবক্র়ে, অংিগ্রিণিলূক নিখার পবরবস্থবত 

ততবর করা।  

নকস স্টাভি 3: একটি িতুি আমলামক ভিদযালয়টিমক নদখা 
এটি একজে বিদ্যালয়ের প্রধাযের একটি সাক্ষাৎকাযরর নরকডয  বয্বে সম্প্রবত প্রাথবিক বিদ্যালয়ের প্রধােযদ্র জেয আয়োবজত স্থােী়ে 

বডবেক্ট ইেটিটিউট ফর এডুযকিে অযান্ড নিবেং(DIET)-এ একটি নকাসয কযরবেযলে। বতবে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িও়োর পর নথযক তার 

বিদ্যাল়েটি ভাল করবেল, এিং উপবস্থবত প্রচুর িবৃি নপয়েবেল। বতবে উপবস্থবত িবৃি সম্পযকয  নজলা বিক্ষা আবধকাবরযকর সাযথ কথা 
িলযত আগ্রিী বেযলে, বকন্তু উপলবব্ধ করযত শুরু কযরবেযলে নয্ তার সু্কযল আযরা অেযােয গুরুত্বপূণয বিষ়েগুবলও আযে নয্গুবলর প্রবত 

িযোযয্াগ নদ্ও়ো দ্রকার।  
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নকাসযটিযত আিরা বিদ্যালয়ের স্ব-পয্যাযলাচো এিং উন্ন়েে পবরকল্পো সংক্রান্ত TESS-INDIA OER-গুবলর সাযথ পবরবচত িয়েবেলাি 

[নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত: বিদ্যালয়ের স্ব-পয্যাযলাচো়ে নেতৃত্বদ্াে এিং নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত: বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো ]। আবি 

বিরবতগুবলর অযপক্ষা়ে বেলাি য্াযত আিাযদ্র উপবস্থবত িবৃি পাও়ো সম্পবকয ত ভাল খিরগুবল সিকিীযদ্র সাযথ বিবেি়ে করযত পাবর।  

আিরা স্ব-পয্যাযলাচো সংক্রান্ত ইউবেটটির িযধয বদ্য়ে এযগাযোর সাযথ সাযথ আবি আেবন্দত নিাধ কযরবেলাি - আিার বিদ্যালয়ের 

অযেক বিষ়েই ভালভাযি চলযে। বকন্তু তারপর বিদ্যালয়ের বিক্ষকযদ্র সম্বযে, এিং তারা বিদ্যাল়েটি সম্বযে কী ভািযতে নস সম্পযকয  

প্রবিক্ষক আিাযদ্র বকেু প্রশ্ন বজজ্ঞাসা কযরবেযলে। আিার বতেজে বিক্ষক আযেে বকন্তু আবি উপলবব্ধ কযরবেলাি নয্ আিার করা 

পবরিতয েগুবল সম্পযকয  তারা কী িযে কযরে তা আবি জাবে ো; আবি য্া িযলবে তারা আিাযক নকাযো চযাযলঞ্জ ো জাবেয়েই তা 

কযর নগযেে।  

আিাযদ্র নেবণগুবলর সংখযা বদ্বগুণ করার প্রয়োজে থাকা়ে, সিযচয়ে নোট বিশুযদ্র জেয আিার অেয একজে বিক্ষযকর অতযন্ত 

প্রয়োজে আযে। লাযঞ্চর সিয়ে, নজলা বিক্ষা আবধকাবরক িবুঝয়ে িযলবেযলে নয্ বতবে তখযো পয্যন্ত কাউযক খুাঁযজ নপযত সিথয িেবে। 
বতবে িযলবেযলে, বতবে নয্ দ্জুে িযবক্তযক িযলবেযলে তারা তাযদ্র ো সরাযোর অেযুরাধ জাবেয়েবেযলে, কারণ তারা িযে কযরবেযলে 

নয্ আিার বিদ্যালয়ে থাকযল খিুই কযঠার পবরেি করযত িযি। িাস্তবিকই, বতবে এটিও প্রকাি কযরবেযলে নয্ বিক্ষকযদ্র িযধয একজে 

তার কাযে এযসবেযলে এিং তাযক অেয একটি সু্কযল স্থাোন্তবরত করা নয্যত পাযর বকো তা বজজ্ঞাসা কযরবেযলে। আবি খুিই অিাক এিং 

িতাি িয়েবেলাি।  

আিরা উন্ন়েে পবরকল্পোর বদ্যক অগ্রসর িও়ো়ে, আবি উপলবব্ধ করযত শুরু কযরবেলাি নয্ আবি বকেুটা একো়েযকর িযতা আচরণ 

কযর চযলবে। বিদ্যাল়েটির উন্নবত কীভাযি করা য্া়ে নস সম্পযকয  আবি অযেক বসিান্ত বেয়েবেলাি এিং অযেক পবরিতয ে কাযজ পবরণত 

কযরবেলাি, বকন্তু আবি নকাযো আযলাচোযতই আিার বিক্ষকযদ্র য্ুক্ত কবরবে, তাযদ্র ধারণাগুবল জােযত চাইবে িা আবি নয্ তাযদ্র 

অবভজ্ঞতাযক িলূয বদ্ই তা নদ্খাইবে। তাযদ্র িযধয নকউ নকউ নয্ িােবসক চাপ অেভুি করযেে তাযত আিয্য বকেু নেই! 

আবি উপলবব্ধ কযরবেলাি নয্ য্বদ্ও বিক্ষাথীরা বিদ্যালয়ে আসযত পেন্দ কযর, আিাযক আযরা ভালভাযি বিক্ষকযদ্র প্রবত য্ত্ন বেযত 

িযি। আবি বিদ্যালয়ে বফযর এযসবেলাি এিং বিক্ষকযদ্র প্রবত আযরা নিবি সিকিীিলূক ও আযরা নিবি সিা়েতািলূক িয়ে ওঠার সঙ্কল্প 

কযরবেলাি। পযরর কিযচারী বিটিংয়ে, সকল গতােগুবতক পবরচালেিলূক কাজগুবল করার পবরিযতয  আবি তাযদ্র বজজ্ঞাসা কযরবেলাি 

নয্ একটি বিদ্যাল়ে বিসাযি আিরা কী কী কাজ ভালভাযি কবর। ফলাফল এিং উপবস্থবতর কথা উযেখ ো কযর তারা এিে সি কথা 

উযেখ কযরবেল নয্ আবি অিাক িয়ে বগয়েবেলাি, নয্িে ক্লাযস োেীরা তাযদ্র িত প্রকাি কযর িা িি বিক্ষাথীরা নোটযদ্র প্রবত সদ়্ে 

ি়ে। আবি সবতযই এইসকল সািাবজক বদ্কগুবলর কথা বচন্তা কবরবে।  

এরপর আিরা এিে বিষ়েগুবল বেয়ে আযলাচো করবেলাি নয্গুবলর উন্নবত করা নয্যত পাযর, বকন্তু আবি উপলবব্ধ কযরবেলাি 

নয্ নলাযকরা সিাযলাচো করার িযাপাযর সািধাে বেল। আবি বিক্ষকযদ্র সকযল বিযল একটি তাবলকা প্রস্তুত করযত িলার বসিান্ত 

বেয়েবেলাি এিং িযলবেলাি নয্ আবি য্া য্া কযরবে নস সম্পযকয  তারা সিাযলাচো করযল আবি বিরক্ত িি ো। এরপর আবি প্রবতটি 

বিক্ষযকর সাযথ আলাদ্াভাযি কথা িলার জেয একটি সাক্ষাৎকাযরর িযন্দািস্ত কযরবেলাি য্াযত আবি তাযদ্র নসইসকল কাযজর 

বদ্কগুবল সম্পযকয  শুেযত পাই য্া তাযদ্র কাযে গুরুত্বপূণয বেল এিং স্বতন্ত্র িযবক্ত বিসাযি তাযদ্র সম্পযকয  আযরা জােযত পাবর। বকেুটা পযর 

আিাযদ্র িযধয কথািাতয া আযরা নখালাযিলা ও আন্তবরক িয়ে উযঠবেল, এিং বিদ্যাল়েটিযক আযরা ভাল কযর তুলযত নোট নোট ধাযপ 

পবরিতয ে আেযত আিরা সিাই বিযল কী করযত পাবর নস সম্পযকয  আবি অযেক বকেু নজযেবেলাি। 

 

বচন্তার জেয সািব়েক বিরবত  

এই নকস স্টাবডটি সম্পযকয  ভািেু। আপবে বক িযে কযরে নয্ আপোর বিক্ষকরা আপোর বিদ্যালয়ে কাজ করযত 
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পেন্দ কযরে? তারা বক গুরুত্বপূণয, সিা়েতা প্রাপ্ত ও তাযদ্র বেয়ে বচন্তা করা ি়ে িযল নিাধ কযরে? 

6 আপিার ভিক্ষকমদর উপর মমিাম াগ নদওয়া 

 

ভিত্র 2 আপোর বিক্ষকরা আপোর নপিাগত উন্নবতর দ্ষৃ্টান্ত অেসুরণ করযিে। 

আপোর বেযজর নিখার প্রবত আপোর িযোভাি, আপোর বিক্ষকযদ্র নপিাগত উন্নবতর প্রবত তাযদ্র িযোভাযির উপর প্রতযক্ষভাযি 

প্রভাি নফলযি। পবরিতয ে সাধযের জেয প্রস্তুত থাকা ও তৎপরতার নক্ষযে আপোর উন্নবত নদ্যখ তারাও বেযজযদ্র পবরিতয ে করযত 

ও উন্নবত করযত উৎসাবিত িযিে। আপোর বিক্ষকরা িযলে আপোর নসরা সম্পদ্, এিং তাযদ্র য্থাসম্ভি নসরা বিক্ষক িয়ে উঠযত 

তাযদ্র জেয আপোর সুযয্াগ প্রদ্াে করা প্রয়োজে। আপোর প্রতযািা ও আিা করা প্রয়োজে নয্ে তারা আপোর নথযক ভাল বিক্ষক 

িয়ে ওযঠে!  

বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা বিক্ষকযদ্র নেতৃত্বদ্াে সম্বযে কথা িলযেে এিে কতগুবল বভবডও আপবে নদ্খযত চাইযত পাযরে। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষকযদ্র নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব – বিক্ষালাযভর পবরযিি 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষাদ্াে ও নিখা়ে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

TESS-INDIA বিক্ষক উন্ন়েে OER-গুবল িল আপোর জেয নসই িাধযি য্ার সািাযয্য আপবে আপোর বিক্ষকযদ্র েতুে পন্থাগুবল 

বিখযত এিং বিক্ষাদ্াযের বিবভন্ন উপা়েগুবলর জেয ধারণাগুবল পরখ কযর নদ্খযত সািায্য করযত পাযরে। এগুবল এটি উপলবব্ধ কযর 

বিক্ষকযক ‘বিক্ষাথীর’ অিস্থাযে িসা়ে নয্ বিক্ষাদ্াে ও নিখার প্রবক্র়োটির সাযথ সবক্র়েভাযি যু্ক্ত িও়ো, এিং সিকিীযদ্র সাযথ 

সিযয্াবগতাপূণযভাযি কাজ করার িাধযযি তারা নপিাটির উপকরণ এিং অভযাসগুবলযত পারদ্বিযতা গযি তুলযিে।  
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একজে বিক্ষক িয়ে ওঠার জেয নিখা একটি জটিল ও           প্রবক্র়ো। বিক্ষযকর নিখা ও উন্ন়েে সম্পযকয  ধারণা গঠে করার 

জেয োোবিধ কাঠাযিার পরািিয নদ্ও়ো িয়েযে, বকন্তু নয্টি বিযিষভাযি সিা়েক নসটি একজে সুদ্ক্ষ বিক্ষযকর জ্ঞাযের ে়েটি নক্ষেযক 

সোক্ত কযর (Shulman and Shulman, 2007):  

 ভবিষযৎ পবরকল্পো 
 অেযুপ্ররণা 
 নিাধিবক্ত 

 অভযাস 

 বচন্তাভািো  

 জেসিাজ। 

এগুবল সারণী 2-এ খবতয়ে নদ্খা িয়েযে।  

সারভণ 2                                        (               , 2007). 

            

       
        

                                       সম্পযকয                                  
                                     ে                                      
               পবরিাজয ো         

                                         অেপু্রাবণত       

                                                                                         
                                                                          

                                                                                
                                                                             
                                                    

                                                                              
            সম্ভি     

                                                                                 
                                                                         
       

 

 

 

বচন্তার জেয সািব়েক বিরবত  

 জ্ঞাযের এইসকল নক্ষেগুবল কীভাযি আপোর বিদ্যালয়ের বিক্ষকযদ্র নক্ষযে প্রযয্াজয ি়ে?  

 আপোর বিক্ষকযদ্র িযধয নথযক কতজেযক আপবে ভাল বিসাযি িণযো করযিে?  

 সািবগ্রকভাযি আপোর কিযচারীযদ্র প্রবত িযোযয্াগ বদ্য়ে িলেু নয্ নকাে নক্ষেগুবলর সিযচয়ে নিবি 

উন্ন়েে প্রয়োজে? 
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TESS-INDIA OER-গুবল বিক্ষযকর নিখার এইসকল নক্ষেগুবলযত সিা়েতা কযর। OER-গুবল অন্তবেযবিত ধারণাগুবলযক চযাযলঞ্জ 

জাো়ে এিং বিক্ষকযদ্র বেযজযদ্র নেবণকযক্ষ েতুে পিবতগুবল পরখ করযত অেযুপ্ররণা নয্াগা়ে। একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বিসাযি, 

আপবে আপোর বিক্ষকযদ্র উৎসাি বদ্য়ে এিং তাযদ্রযক একযে কাজ করার সুযয্াগ সৃবষ্ট করার িাধযযি তাযদ্রযক সিা়েতা করার 

অিস্থাযে আযেে।  

7 সারসংমক্ষপ 

বিক্ষা়ে সাম্প্রবতক পবরিতয েগুবল ি়েত ভারতী়ে বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র উপযর আযরা নিবি দ্াব়েত্ব আযরাপ কযরযে, বকন্তু এগুবল আপোর 

বিদ্যালয়ে একটি প্রকৃত পাথযকয ততবর করযত এিং বিক্ষাথীযদ্র নিখার ফলাফলগুবলর উপর আপোর প্রভাি বিস্তার করযত, আপোর জেয 

সুযয্াগ সৃবষ্ট কযরযে। আপবে এিে একটি নপিা়ে আযেে নয্টি পবরিবতয ত িযে এিং আপোর বিদ্যালয়ে পবরিতয ে বেয়ে আযস 

এিে গুণািলী ও নয্াগযতাগুবল আপোযক নদ্খাযত িলা িযে। TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল আপোযক এই চযাযলঞ্জটি 

পূরণ করযত সািায্য করযত পাযর, বিযিষ কযর আপোর বিদ্যালয়ে বিক্ষকযদ্র বভন্নভাযি কাজগুবল করযত প্রতয়েী কযর নতালার এিং 

NCF 2005 ও NCFTE 2009-এর জাতী়ে েীবতর দ্বারা পবরচাবলত েতুে পিবতগুবল গ্রিণ করার নক্ষযে।  

আপোর জ্ঞাে ও নয্াগযতাগুবলযত ঘাটবত পূরযণর জেয আপোর একজে সবক্র়ে বিক্ষাথী িয়ে ওঠা এিং একটি সিাধাে-বভবিক 

পদ্যক্ষযপর েিেুা গযি নতালার গুরুযত্বর উপযর এই ইউবেটটি িযোযয্াগ নদ়্ে। আপবে এই ইউবেটটির িধয বদ্য়ে এযগাযোর সাযথ সাযথ, 

TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল িযিিার করার িাধযযি আপবে একটি নিখার পবরকল্পো গঠে কযরযেে। আপোর 

বেযজর অগ্রগবত এিং নিখা পয্যযিক্ষণ করা এিং নয্যক্ষযে য্থায্থ, সিকিীযদ্র সাযথ এটি বিবেি়ে করার িাধযযি, আপোর এই 

পবরকল্পোটির িযধয বদ্য়ে এযগাযো উবচত।  

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: TESS-INDIA সম্পদ্গুবলর সারসংযক্ষপ 
ভিদযালময়র নিতৃত্ব OERs (আপিার জিয) 

বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয 20টি OER পবরকবল্পত িয়েযে (প্রধাে বিক্ষক, অধযক্ষ এিং সিকারী, এিং য্ারা এই ভূবিকা়ে কাজ করযত 

চাে)। এই OER-গুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র তাযদ্র ভূবিকার বিবভন্ন বদ্কগুবলযত সিা়েতা কযর, এর অন্তভুয ক্ত িল পবরিতয ে ও উন্নবতর 

িাধযযি একটি বিদ্যাল়েযক এবগয়ে বেয়ে য্াও়োর জেয প্রয়োজেী়ে প্রবক্র়ো এিং িযিস্থা। এোিাও বিক্ষালাভ ও নিখা়ে প্রকৃত 

পবরিতয েগুবল আেযত নেতৃত্বযদ্র সিা়েতা করা, এিং বিদ্যাল়েগুবলযক একটি কায্যকর, সিযয্াবগতাপূণয উপায়ে নিখাযোর নক্ষযে আযরা 

িযোবেযিি করাযোর উযেযিয এগুবল পবরকবল্পত। এগুবল সম্পদ্ 3-এ তাবলকাভুক্ত করা িয়েযে। 

প্রধ্াি সম্পদসমূহ 

TESS-INDIA OER-গুবল দ্িটি প্রধাে সম্পযদ্র একটি নসযটর সিা়েতা়ে গঠিত িয়েযে। এই প্রধাে সম্পদ্গুবল, য্া সিস্ত বিষ়ে 

ও স্তরগুবলর নক্ষযে প্রযয্াজয, আপোযক এিং আপোর বিক্ষকযদ্র TESS-INDIA OER-গুবলর বিক্ষােীবতর প্রধাে অভযাসগুবল সংক্রান্ত 

আযরা িযিিাবরক বেযদ্যি দ্াে কযর। এগুবল বিক্ষাথী, নিখার অযাবক্টবভটি এিং বিক্ষক-বিক্ষাথী ও বিক্ষাথী-বিক্ষাথী িতবিবেি়ে সংগঠিত 

করার উপা়েগুবলযক অন্তভুয ক্ত কযর। উপয্ুক্ততা অেযু্া়েী (সম্পদ্গুবলর িযতা) প্রধাে সম্পদ্গুবলযক OER-গুবলর অন্তভুয ক্ত করা ি়ে এিং 

প্রবিক্ষণ নদ্ও়ো ও অেযােয প্রসযে িযিিার করযত বিক্ষকযদ্র প্রবিক্ষণকারী ও বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয স্বতন্ত্র েবথ বিসাযিও উপলব্ধ। 
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অভিও-ভিসয়ুাল উপাদাি 

বকেু বভবডও বক্লযপর একটি নসটও উপলব্ধ আযে য্া প্রধাে সম্পদ্গুবলর িলূভাযির সাযথ নিযল, এিং অংিগ্রিণিলূক নেবণকযক্ষর িলূ 

নকৌিলগুবলযক প্রদ্িযে কযর। এই বক্লপগুবল নদ্খা়ে নয্ বিক্ষক ও বিক্ষাথীরা বিবভন্ন ভারতী়ে নেবণকক্ষগুবলযত অংিগ্রিণিলূক রীবতর 

সািায্য বেযে এিং বেবদ্যষ্ট কাজ ও আচরণগুবলর প্রবত দ্িযযকর দ্বৃষ্ট আকষযণ করাযোর জেয এগুবলযত একটি ভাষয থাযক। বভবডও 

বক্লপগুবল বিবন্দ নেবণকযক্ষ নতালা িয়েযে এিং অবডওটি বিবভন্ন রাযজযর জেয অেিুাদ্ করা িয়েযে। এই বভবডও বক্লপগুবলর বলঙ্ক য্থায্থ 

সিয়ে OER-গুবলযত প্রদ্াে করা িয়েযে নয্গুবল একটি বভবডও আইকে  দ্বারা বচবিত, এিং িযিিারকারীযদ্র কাযে অেলাইযে 

উপলব্ধ। বভবডও বক্লপগুবল িযিিারকারীযদ্র পযক্ষ টযািযলট, PC, DVD এিং SD কাডয  িযিিার কযর নিািাইল নফােগুবলযত ডাউেযলাড 

করা সম্ভি। 

ভিক্ষক উন্নয়ি OER-গুভল (আপিার ভিক্ষকমদর জিয) 

চারটি বিষ়ে নক্ষযে 60টি প্রাথবিক OER আযে: ভাষা ও সাক্ষরতা, প্রাথবিক ইংরাজী, প্রাথবিক গবণত এিং প্রাথবিক বিজ্ঞাে প্রবতটিযত 

15টি কযর। এইসকল OER-গুবল বিক্ষকযদ্র জেয এিং বিক্ষকযদ্র য্ারা বিক্ষাদ্াে কযরে তাযদ্র জেয, এিং বিক্ষকযদ্র তাযদ্র বেযজযদ্র 

নেবণকযক্ষ িযিিার করার জেয িযিিাবরক ধারণাগুবল প্রদ্াে কযর। 
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সম্পদ্ 2: নেতৃত্বদ্াযের নয্াগযতাগুবল বেরীক্ষণ করা 

সারভণ  R2.1 নেতৃত্বদ্াযের নয্াগযতাগুবল বেরীক্ষণ করা (িাকযিথ এিং নি়োরস, ১৯৯৯ নথযক নেও়ো) 
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সম্পদ্ 3: বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর নিখার ফলাফলগুবল  
সারভণ R3.1 TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর নিখার ফলাফলগুবল। 
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বৃষ্ট

 ক
ীভ
াযি

 এ
ক
টি

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
ন্নব
ত
র 
জ
েয

 তদ্
েব
ন্দ
ে 
ক
াজ
গুব
লয
ক

 উ
দ্বিু

 ক
যর

। 

 
ক
ীভ
াযি

 আ
পে
ার

 বে
যজ
র 
বি
দ্য
াল
য়ে
র 
দ্রূ
দ্বৃ
ষ্টয
ক

 সূ
েি
ি

 ক
রয
িে

। 

 
এক

টি
 এ
িে

 দ্
রূদ্
বৃষ্ট

 গ
ঠে

 ক
রয
ত

 এ
িং

 ি
াস্ত
িা
ব়ে
ত

 ক
রয
ত

 ক
ীভ
াযি

 অ
েয
যদ্
র 
জ
বি
ত

 ক
রা

 য্
া়ে

 য্
া 

বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
নক্ষ
যে

 প
াথ
যক
য গ
যি

 নত
াযল

। 


 
বি
দ্য
াল
য়ে
র 
স্ব-
পয্
যাযল
াচ
ো
র 
সুব
িধ
া ও

 চ
যায
লঞ্জ

গুব
ল।

 


 
বি
দ্য
াল
য়ে
র 
স্ব-
পয্
যাযল
াচ
ো
র 
প্রকৃ

বত
 এ
িং

 স্ব
-প
য্যা
যল
াচ
ো

 চ
ক্র

। 

 
ক
ীভ
াযি

 গু
ণগ
ত

 ও
 প
বর
িা
ণগ
ত

 ত
থয
গুব
লয
ক

 স
ংগ্র
ি 
ও 
িয
িি
ার

 ক
রয
ত

 ি
়ে।

 


 
এক

টি
 ক
ায্
যক
র 
বি
দ্য
াল
়ে 
পব
রক

ল্পে
া প্র
বক্র
়ো
র 
প্রধ
াে

 তি
বি
ষ্টয
সিূ
ি।

 


 
বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
নি
খা
র 
নক্ষ
যে

 বি
দ্য
াল
়ে-
িয
াপ
ী উ

ন্নব
ত
গুব
লর

 জ
েয

 প
বর
ক
ল্পে
া ক

রা
। 


 
বি
দ্য
াল
়ে 
উ
ন্ন়ে
ে 
পব
রক

ল্পে
া়ে

 নস্ট
ক
যি
াল্ড
ার
যদ্
র 
এি
ং ব
িয
িষ

 ক
যর

 S
M

C
-নক

 য্
ক্ত

 ক
রা

। 

 
এক

টি
 ক
ায্
যক
র 
বি
দ্য
াল
়ে 
উ
ন্ন়ে
ে 
পব
রক

ল্পে
া র
চে
া ক

রা
 নয্
টি

 বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
জ
েয

 ফ
লা
ফ
যল

  

এক
টি

 প
াথ
যক
য সৃ
বষ্ট

 ক
যর

। 

O
E

R
 ভি
মর
াি
াম

 

সক্ষ
িক

ার
ী ব
িস
াযি

 প্র
াথ
বি
ক

 বি
দ্য
াল
়ে 

নে
তৃ
ত্ব 

সক্ষ
িক

ার
ী ব
িস
াযি

 ি
াধ
যবি
ক

 বি
দ্য
াল
়ে 

নে
তৃ
ত্ব 

আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
জ
েয

 এ
ক
টি

 

সি
যজ
েী
ে 
দ্রূ
দ্বৃ
ষ্ট 
গয
ি

 নত
াল
া 

বি
দ্য
াল
য়ে
র 
স্ব-
পয্
যাযল
াচ
ো
়ে 
নে
তৃ
ত্বদ্
াে

 

ক
রা

 

বি
দ্য
াল
়ে 
উ
ন্ন়ে
ে 
পব
রক

ল্পে
া়ে

 

নে
তৃ
ত্বদ্
াে

 ক
রা
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নি
খ
ার

 ফ
ল
াফ
ল
গু
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
 
সক

ল 
বি
ক্ষ
াথ
ী য্
াযত

 প্র
বত

 ি
ের

 নি
খা

 নথ
যক

 স
িযা
বধ
ক

 ফ
লল
াভ

 ক
রয
ত

 প
াযর

 ত
া স
ুবে
বি
ত

 ক
রা
র 
জ
েয

 তি
বচ
যে
যর

 গু
রু
ত্ব।

 


 
আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 তি
বচ
েয

 স
ংক্র

ান্ত
 বি
ষ়ে
গুব
ল 
নি
াঝ
া এ
িং

 নস
গুব
ল 
বে
য়ে

 ক
াজ

 ক
রা
র 
নক্ষ
যে

 আ
পে
ার

 জ
েয

 স
িা
়েক

 ি
যি

 

এি
ে 
ধর
যণ
র 
ত
থয

 ও
 ত
থয

 স
ংগ্র
যি
র 
প্রকৃ

বত
গুব
ল।

 


 
সক

ল 
বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
জ
েয

 নি
খা
র 
ফ
লা
ফ
ল 
ি ৃব
ি

 ক
রয
ত

 স
ংগ
ৃিী
ত

 ত
থয

 ি
যি
িা
র 
ক
রা

 এ
িং

 এ
ক
টি

 ক
িয 
পব
রক

ল্পে
া গ
যি

 নত
াল
া। 


 
সক

ল 
বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
জ
েয

 আ
যর
া ভ

াল
 ফ
লা
ফ
লগু

বল
 স
ুবে
বি
ত

 ক
রয
ত

 তি
বচ
েয

 স
ংক্র

ান্ত
 ত
থয
গুব
লয
ক

 স
ংগ্র
ি,

 বি
যে
ষণ

 ও
 ি
যি
িা
র 

ক
রা
র 
জ
েয

 বি
ক্ষ
ক

 ও
 স্থ
াে
ী়ে

 জ
েস
িা
জ
যক

 নে
তৃ
ত্ব 
নদ্
ও়ে

া। 


 
বি
দ্য
াল
়েগু

বল
র 
িয
ধয

 প
বর
িত
যে

 আ
ো
র 
জ
েয

 ি
বি
ঃস্থ

 ও
 অ
ভ
যন্ত
রী
ণ 
চা
বল
ক
াি
বক্ত
গুব
লয
ক

 ি
ো
ক্ত

 ক
রা

। 

 
পব
রি
তয
ে 
সা
ধে

 ক
রা
র 
নক্ষ
যে

 চ
যায
লঞ্জ

গুব
লয
ক

 স
ো
ক্ত

 ক
রা

। 

 
আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 প
বর
িত
যযে
র 
পব
রক

ল্পে
া ক

রা
 ও

 ত
াযত

 নে
তৃ
ত্বদ্
াযে
র 
নক্ষ
যে

 প্র
য়ে
াজ
েী
়ে 
পদ্
যক্ষ
পগু

বল
 গ্র
িণ

 ক
রা

। 

 
বি
ক্ষ
াগ
ত

 নে
তৃ
ত্বি
ূলক

 প
ি
বত
গুব
ল 
িে
াক্ত

 ক
রা

 এ
িং

 আ
পে
ার

 প
ি
বত
গুব
লর

 স
াযথ

 এ
গুব
লয
ক

 স
ম্প
বক
যত

 ক
রা

। 

 
দ্ষ্ট
ান্ত

 স্থ
াপ
যে
র 
িা
ধয
যি

 নে
তৃ
ত্বদ্
াে

 ক
রা

, 
পব
রি
তয
যে
র 
এক

টি
 প্র
ক
যল্প
র 
িধ
য ব
দ্য
়ে 
অ
গ্রস
র 
িয
ত

 অ
েয
যদ্
র 
উ
দ্বিু

 ক
রা

 

ও 
অ
েুয
প্রর
ণা

 নয্
াগ
াযে
া। 


 
পব
রি
তয
ে 
প্রব
ক্র
়ো
টি
র 
প্রকৃ

বত
 এ
িং

 ক
ীভ
াযি

 ি
যবক্ত

রা
 প
বর
িত
যযে
র 
প্রব
ত

 স
াি
া ন
দ্ে

। 

 
পব
রি
তয
যে
র 
বক
েু 
িূল

 ত
ে 
এি
ং ব
িদ্
যাল
়েগু

বল
র 
নক্ষ
যে

 নস
গুব
লর

 প্র
াস
বে
ক
ত
া। 


 
পব
রি
তয
ে 
সা
ধে

 ক
রা
র 
জ
েয

 ক
ীভ
াযি

 অ
েয
যদ্
র 
সা
যথ

 ও
 ি
াধ
যযি

 ক
াজ

 ক
রা

 য্
া়ে

। 


 
আ
পে
ার

 ক
াযজ
র 
অ
গ্রা
বধ
ক
ার

 বে
ণয়ে

 ক
রা
র 
জ
েয

, 
অ
েয
যদ্
র 
ক
ায্
যভ
ার

 বদ্
ে 
এি
ং আ

পে
ার

 স
িয
়ের

 স
দ্বয
িি
ার

 ক
রু
ে।

 


 
আ
পে
ার

 ি
যবক্ত

গত
 ও

 নপ
িা
গত

 উ
ন্নব
ত
র 
জ
েয

 প
বর
ক
ল্পে
া ক

রা
। 


 
আ
পে
ার

 বে
যজ
র 
জ
েয

 S
M

A
R

T
 ল
ক্ষ
যগু
বল

 বে
ধযা
রণ

 ক
রা

। 


 

T
E

S
S

-I
N

D
IA

 O
E

R
-গু
বল
র 
বি
ক্ষ
াে
ীবত

 ও
 ক
াঠ
াযি
ার

 স
াযথ

 প
বর
বচ
ত

 নি
াে

। 

 

O
E

R
-গু
বল

 আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
পয
য্া
গী

 ক
রা

 এ
িং

 নস
গুব
ল 
িয
িি
ার

 ক
রা
র 
সম্ভ
াি
ো

 উ
পল
বব্ধ

 ক
রু
ে।

 


 
আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 নি
খা
়ে 
বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
অ
ংি
গ্রি
ণ 
ি ৃব
ি

 ক
রা
র 
জ
েয

 এ
ক
টি

 ল
ক্ষ
য ি
ো
ক্ত

 ক
রু
ে।

 


 
বি
ক্ষ
াদ্
াে

 ও
 নি
খা
়ে 
ক
ীভ
াযি

 উ
ন্নব
ত

 ি
জ
া়ে

 র
াখ
যত

 ি
়ে 
নস
ই 
সম্প

বক
যত

 ধ
ার
ণা
গুব
ল।

 

O
E

R
 ভি
মর
াি
াম

 

আ
পে
ার

 

বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
ন্নব
ত

 

ঘট
াযে
ার

 জ
েয

 

তি
বচ
েয

 স
ংক্র

ান্ত
 

ত
থয

 ি
যি
িা
র 
ক
রা

 

আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 

পব
রি
তয
যে
র 

পব
রক

ল্পে
া ক

রা
 ও

 

ত
াযত

 নে
তৃ
ত্ব 

নদ্
ও়ে

া 

আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 

পব
রি
তয
ে 
সা
ধে

 

ক
রা

 

বে
যজ
যক

 প
বর
চা
লে
া 

ক
রা

 ও
 উ
ন্নত

 ক
রা

 

প্রা
থব
িক

 বি
দ্য
াল
য়ে

 

বি
ক্ষ
াদ্
াে

 এ
িং

 

বি
ক্ষ
াল
াযভ

র 
উ
ন্নব
ত

 

সা
ধয
ে 
নে
তৃ
ত্ব 

নদ্
ও়ে

া। 

N
C

S
L

 মূ
ল

 নক্ষ
ত্র 

নে
তৃ
যত্ব
র 
পব
রয
প্রব
ক্ষ
ত

 

বে
যজ
যক

 প
বর
চা
লে
া ক

রা
 ও

 

উ
ন্নত

 ক
রা

 

বি
ক্ষ
াদ্
াে

-নি
খা
র 
প্রব
ক্র
়ো
র 

রূ
পা
ন্তর

 ঘ
টা
যে
া 
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নি
খ
ার

 ফ
ল
াফ
ল
গু
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
 

T
E

S
S

-I
N

D
IA

 O
E

R
-গু
বল
র 
বি
ক্ষ
াে
ীবত

 ও
 ক
াঠ
াযি
ার

 স
াযথ

 প
বর
বচ
ত

 নি
াে

। 

 

O
E

R
-গু
বল

 আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
পয
য্া
গী

 ক
রা

 এ
িং

 নস
গুব
ল 
িয
িি
ার

 ক
রা
র 
সম্ভ
াি
ো

 উ
পল
বব্ধ

 ক
রু
ে।

 


 

আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 নি
খা
়ে 
বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
অ
ংি
গ্রি
ণ 
ি ৃব
ি

 ক
রা
র 
জ
েয

 এ
ক
টি

 ল
ক্ষ
য ি
ো
ক্ত

 ক
রু
ে।

 


 

বি
ক্ষ
াদ্
াে

 ও
 নি
খা
়ে 
ক
ীভ
াযি

 উ
ন্নব
ত

 ি
জ
া়ে

 র
াখ
যত

 ি
়ে 
নস
ই 
সম্প

বক
যত

 ধ
ার
ণা
গুব
ল।

 


 

নি
খা
র 
জ
েয

 ি
ূলয
া়ে
ে 
এি
ং ি

ূলয
া়ে
যে
র 
জ
েয

 নি
খা
র 
িয
ধয

 প
াথ
যক
য ক

রা
। 


 

গঠ
েি
ূলক

 ি
ূলয
া়ে
ে 
প্রব
ক্র
়ো

 গ
যি

 নত
াল
ার

 জ
েয

 আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 
সা
যথ

 বে
য়ে

 এ
ক
টি

 নক
ৌি
যল

 নে
তৃ
ত্ব 
নদ্
ও়ে

া। 

 

িত
াি
ত

 জ
াে
াযে
ার

 জ
েয

 গ
ঠে
িী
ল 
িূল
যা়ে
ে 
প্রব
ক্র
়ো
র 
সি
য়ে

 স
ংগ
ৃিী
ত

 প্র
িা
ণ 
ও 
ত
থয
গুব
ল 
িয
িি
ার

 ক
রয
ত

 বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 
সা
িা
য্য

 ক
রা

 

য্া
 বি
ক্ষ
াথ
ীযদ্
র 
ত
াযদ্
র 
নি
খা

 উ
ন্নত

 ক
রয
ত

 স
াি
ায্
য ক

যর
। 


 
বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 
ক
িয 
সম্প

াদ্
ে 
ক্ষ
িত

ার
 ি
ূলয
া়ে
ে 
ক
রা

। 

 
িয
বক্ত
গত

ভ
াযি

 বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 
ক
িয 
সম্প

াদ্
ে 
ক্ষ
িত

ার
 উ
ন্নব
ত

 ঘ
টা
যে
ার

 প
বর
ক
ল্পে
া ক

রা
। 


 
ক
ীভ
াযি

 বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 
বে
য়ে

 ক
িয 
সম্প

াদ্
ে 
ক্ষ
িত

া ব
িষ
়েক

 গ
ঠে
িূল
ক

 বি
টি
ংগু
বল

 প
বর
চা
লে
া ক

রা
 য্
া়ে

 নস
ই 
সম্প

বক
যত

 বক
েু 
ধা
রণ
া। 


 
বি
ক্ষ
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সম্পদ্ 4: আপোর নিখার পবরকল্পো 
সারভণ R4.1 নিখার পবরকল্পোর নটিযপ্ল্ট।  

পরিতী ভিক্ষা িমষের জিয অগ্রাভধ্কার এিং প্রভতশ্রুভতগুভল (আপভি  কু্ত আমিি এমি নকাসে, উমদযাগগুভল এিং একটি 

ভিদযালয় স্ব-প োমলািিা িা একটি SDP নলখার মমতা ন  কাজগুভল সম্পন্ন করমত হমি নসগুভল সহ) 

 

 

 

 

 

পমরর ভতি মামসর মমধ্য পড়ার জিয OER-গুভল 

1. 

2. 

3. 

 

পমরর িিমরর মমধ্য পড়ার জিয OER-গুভল 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

আভম কীিামি পড়ার ও নিখার জিয সময় নির করি? 
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আমার পভরকেিার পমে কী িাধ্া আসমত পামর? 

 

 

 

 

 

কীিামি আভম আমার পভরকেিার নক্ষমত্র নকামিা অন্তর্োত এভড়ময় িলি? 

 

 

 

 

 

আভম কীিামি আমার ভিমজর জিয ইউভিেগুভল পামিা? 

 

 

 

 

 

আমার নিখা এিং এটিমক আমার প্রসমে প্রময়াগ করমত আমামক সাহা য করার জিয একজি ভিক্ষা সহম াগী িা 
পরামিেদাতামক খুোঁমজ নপমত আভম কী িযিিা নিি? আভম কত র্ি র্ি তামদর সামে কো িলি?  

 

 

 

 

আভম কীিামি আমার নিখার মূলযায়ি করি?  

 

 

 

অভতভরক্ত সম্পদসমূহ 

 National Centre for School Leadership: http://www.nuepa.org/ncsl.html  
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লাইযসযের অধীযে উপলব্ধ। http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/). েীযচ স্বীকৃত উপাদ্ােটি িাবলকাোধীে এিং 

এই প্রকযল্পর লাইযসযের অধীযে িযিিার করা ি়ে এিং বক্রয়েটিভ কিেস লাইযসযের বিষ়েিস্তু ে়ে। এর অথয এই উপাদ্ােটি নকিল িাে 

TESS-INDIA প্রকযল্প গ্রিণ ো কযরই িযিিার করযত পারা য্া়ে, নকােও পরিতী OER সংস্করণগুবলযত পারা য্া়ে ো। এর িযধয 

TESS-INDIA, OU এিং UKAID নলাযগাগুবলর িযিিার অন্তভুয ক্ত। 

এই ইউবেযট উপাদ্ােটি পুেরুৎপাদ্যে অেযুিাদ্ে প্রাদ্যের জেয বেম্নবলবখত উৎসগুবলর প্রবত কৃতজ্ঞতা স্বীকার করা ি়ে: 

সারণী 1: গাডয োর, এইচ. (1997) বলবডং িাইন্ডস: অযাে অযটােবি অফ বলডারবিপ। লন্ডে: িারপারকবলে নথযক গৃিীত। (Table 1: 

adapted from: Gardner, H. (1997) Leading Minds: An Autonomy of Leadership. London: HarperCollins.) 

সারণী 2: শুলিাে, এল. এস. এিং শুলিাে, নজ. এইচ. (2007) 'িাউ অযান্ড নিা়োট টিচাসয লােয: এ বিফটিং পাযস্পযবক্টভ', জােযাল অফ 

কাবরকুলাি স্টাবডজ, খন্ড 36, েং 2, পৃ. 257–71 - নথযক গৃিীত। (Table 2: adapted from Shulman, L.S. and Shulman, 

J.H. (2007) ‘How and what teachers learn: a shifting perspective’, Journal of Curriculum Studies, vol. 36, 

no. 2, pp. 257–71.) 

সারণী R2.1: িযাকযিথ, নজ. অযান্ড িযা়োরস, নক. (1999) ইযফবক্টভ সু্কল বলডাসয: িাউ টু ইভাবলউয়েট অযান্ড ইম্প্রুভ ইয়োর 

প্রযাকটিস। িারযলা: বপ়োরসে নথযক গৃিীত। (Table R2.1: adapted from: MacBeath, J. and Myers, K. (1999) Effective 

School Leaders: How to Evaluate and Improve Your Practice. Harlow: Pearson.) 

কবপরাইট স্বত্বাবধকারীযদ্র সাযথ নয্াগাযয্াগ করার উযেযিয সিযতভাযি প্রযচষ্টা করা িয়েযে। য্বদ্ নকাযোটি অবেোকৃতভাযি েজর 

এবিয়ে বগয়ে থাযক, তািযল প্রকািকরা প্রথি সুযয্াযগই সােযন্দ প্রয়োজেী়ে িযন্দািস্ত করযিে। 

বভবডও (বভবডও বস্টল সি): ভারত িযাপী বিক্ষকযদ্র বিক্ষাদ্ােকারী, প্রধাে বিক্ষক, বিক্ষক ও োেোেীযদ্র ধেযিাদ্ জাোযো িযে, 

য্ারা প্রস্তুবতর সিয়ে ওযপে ইউবেভাবসযটির সযে কাজ কযরবেযলে। 

http://www.peaunesco.com.br/encontro2013/SHULMAN_How%20and%20What%20Teachers%20Learn_(JrCurriculumStudies_2004).pdf
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http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

