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বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব 



TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যালয় বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষো িবৃিতে 

সাহায্য করার জন্য, য্াতে োরা োতদ্র বিদ্যালতয়র বিখন্ ও বিক্ষণ পিবে উন্নে করার নক্ষতে নন্েৃত্ব বদ্তে পাতরন্। মলূেঃ এই 
ইউবন্টগুবল িাস্তিমখুী, য্াতে বিদ্যালতয়র কমী, বিক্ষার্থী ও অন্যান্যতদ্র সাতর্থ বন্তয় কায্বকলাপ সম্পাদ্ন্ করতে হয়। সফল 
বিদ্যালয়সমতূহর উপর করা গতিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্যয়ন্ এগুবলর বভবি৷ 

ইউবন্টগুতলা পাঠ করার নকান্ বন্বদ্বি ক্রম নন্ই, েতি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইতন্ব্লার’ নর্থতক শুরু করাই নেয়, কারণ এখাতন্ সমগ্র 

স্তিতকর একটি অবভমখু আতে। আপবন্ বন্বদ্বি বিষতয়র সাতর্থ সম্পবকব ে ইউবন্টগুবল একসতে অধ্যয়ন্ করতে পাতরন্; এই ইউবন্ট সমগ্র 

ন্যািন্াল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমওয়াতকব র (ভারে) মলূ বিষয়গুবলর সতে সেবেপূণব। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালতয়র 

নন্েৃত্ব দ্বৃিতকাণ’(1); ‘পবরচালন্া ও স্ব-উন্নয়ন্’ (2); ‘নিখাতন্া-নিখার প্রবক্রয়ার রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালন্ায় অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষয় 4 ও 5- উদ্ভািন্ ও দ্তলর নন্েৃত্ব দ্ান্ - বিবভন্ন ইউবন্তট আতলাবচে হতয়তে, েতি বন্বদ্বি বিষয় বহসাতি ন্য়। বকেু বকেু ইউবন্তট 

একটির নিবি মলূ বিষয় আতলাবচে হতয়তে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যালয় নন্েৃত্ব স্ব-অধ্যয়তন্র জন্য অর্থিা নন্েৃত্বদ্ান্ নিখাতন্ার পাঠযক্রতমর অংি বহসাতি িযিহার করতে পাতরন্। দ্ইু 
নক্ষতেই একটি িযবক্তগে বিক্ষার ডাতয়বর রাখা এিং অন্যতদ্র সতে কায্বকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আতলাচন্ার মাধ্যতম নিখার 
অবভজ্ঞো জ্ঞান্ কতর নন্ওয়া লাভপ্রদ্ হয়। ‘বিদ্যালয় নন্েৃত্ব’ িব্দটি এখাতন্ প্রধ্ান্ বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবেবন্বধ্ িা বয্বন্ 

বিদ্যালতয়র নন্েৃতত্বর ভারপ্রাপ্ত -োাঁতক নিাঝাতে িযিহৃে হতয়তে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকন্ বন্তদ্বি কতর নকার্থায় নকার্থায়  TESS-India সু্কল নন্েৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আতে ৷ এই বভবডওগুবলতে ভারেীয় 

বিদ্যালতয়র নন্েৃত্বরা জাবন্তয়তেন্ নয্ নিখাতন্া এিং নিখার উন্নবের জন্য োাঁরা বকভাতি োতদ্র বিদ্যালতয় পবরিেব ন্ আন্তেন্। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপন্াতক অন্রুূপ িযিস্থা বন্তয় পরীক্ষা -বন্রীক্ষা করতে অন্পু্রাবণে করতি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উতেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবন্তটর মাধ্যতম করা আপন্ার কাজতক আরও সমূ্পণব ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ন্া হয় , নসতক্ষতে এগুবল 

অপবরহায্ব ন্য়।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওতয়িসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থতক অন্লাইতন্ নদ্খা নয্তে পাতর িা 

ডাউন্তলাড করা নয্তে পাতর। অর্থিা আপবন্ একটি বসবড িা নমমবর কাতডব বভবডওগুবল নপতে পাতরন্।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবের উন্নবেতে বিদ্যালয় নন্েৃত্ব আর বিক্ষকতদ্র সহায়ো করার জন্য 
ওতপন্ এডুতকিন্াল বরতসাতসবস -এর বরতসাসবগুবলর মাধ্যতম ভারতের প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকতদ্র নেবণকতক্ষর অন্িুীলন্ উন্নে 

করা। 105 টি TESS-India বিষয়ক OERs ভাষা , বিজ্ঞান্ এিং গবণে বিষতয় বিদ্যালতয়র পাঠযপুস্ততকর সাতর্থ বিক্ষকতদ্র সে প্রদ্ান্ 

কতর। এগুবল বিক্ষার্থীতদ্র সতে নেবণকতক্ষ পরখ কতর নদ্খার জন্য কায্বক্রম নদ্য় , আর একই সাতর্থ বিক্ষকতদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ্য় 

নয্গুবল নদ্খায় নয্ অন্য বিক্ষকরা কীভাতি বিষয়টি পবেতয়তেন্ এিং সম্পদ্গুবলর মতধ্য বকভাতি নয্াগসূে স্থাপন্ কতরতেন্ বিক্ষকতদ্র 

পাতঠর পবরকল্পন্া ও বিষয়জ্ঞান্ উন্নে করতে সাহায্য করার উতেতিয। 
ভারেীয় পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জন্য সমস্ত TESS-India OERs  ভারেীয় এিং আন্তজব াবেক নলখকরা সহতয্াবগো কতর 

বলতখতেন্ এিং এগুবল অন্লাইতন্ এিং নেতপ িযিহাতরর জন্য পাওয়া য্ায় (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অতন্ক রূতপ 

পাওয়া য্ায় এিং এগুবল ভারতের প্রতেযক অংিগ্রহণকারী রাতজযর জন্য উপয্ুক্ত এিং স্থান্ীয় প্রতয়াজন্ীয়ো ও প্রাসবেকো অন্সুাতর 

OERsগুবল উপতয্াগী কতর আঞ্চবলক বভবিতে িযিহার করার জন্য িযিহারকারীতদ্র অমন্ত্রণ করা হতে৷। 
TESS-India The Open University, UK ব̚ারা পবরচাবেল িএং UK সরকাতরর অর্থবব র̝া ন̝। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
এই ইউবন্টটির বিষয় হল আপন্ার সু্কতলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া গতে নোলা ও ো িাস্তিাবয়ে করা। সুন্ীল িাোর (2011) 

মতে ভারতে ‘সু্কলগুবল োতদ্র বন্জস্ব ভবিষযৎ পবরকল্পন্া খুি কমই দ্বৃিতগাচর কতর িা প্রকাি কতর’। 

সম্ভিে এই মেটির বভবি হল নয্, সু্কলগুবল অেীতে নজলা বিক্ষা দ্প্তর দ্বারা বন্য়বন্ত্রে হতো। বিক্ষার অবধ্কার আইন্ (RtE) 2009-এর 

একটি সুস্পি উচ্চাকাঙ্ক্ষা হল এই নয্, বন্তজতদ্র অবিরে উন্নয়তন্র জন্য দ্াবয়ত্ব বন্তয় এিং স্থান্ীয় জন্সমাতজর প্রবে সংতিদ্ন্িীল হতয়, 

সু্কলগুবলর আতরা স্বিাবসে হতয় ওঠা উবচে। সু্কল পবরচালন্ সবমবে [school management committees (SMC)] স্থাপন্ এিং সি 

সু্কলগুবলর একটি ‘সু্কল উন্নয়ন্ পবরকল্পন্া (school development plan)’ (SDP) র্থাকার প্রতয়াজন্ীয়োর উতেিয হল এই 

উচ্চাকাঙ্ক্ষাতক সমর্থবন্ করা।  

িাো আতরা িতলন্, ‘জন্গণ িা জন্তগাষ্ঠীর জন্য উন্নয়তন্র নন্বেক উতেিয সহ কাজ করার জন্য ভবিষযৎ পবরকল্পন্া, লক্ষয িা উতেিয 

ন্া র্থাকা হল িনূ্যস্থাতন্ কাজ করার সদ্িৃ।’  

এই গল্পটিতে ভবিষযৎপবরকল্পন্ার ক্ষমো নদ্খা য্ায়: একজন্ পার্থতরর বমস্ত্রী একটি মবিতরর প্রতিিদ্বাতরর িীতষব বখলাতন্র ঠিক মাঝখাতন্ 
স্থাপতন্র জন্য একটি বভবিপ্রস্তরতক আকার বদ্বেতলন্৷ একজন্ দ্িবন্ার্থী োতক বজজ্ঞাসা করতলন্, ‘আপবন্ কী করতেন্?’ উির এল: 

োৎক্ষবণক এিং অপ্রেযাবিে: ‘আবম ঈশ্বতরর মবহমার উতেতিয সমবপবে একটি মবির বন্মবাতণ সাহায্য করবে।’ পার্থর বমস্ত্রী োাঁর কাজ, 

পার্থর বন্িবাচন্, োাঁর দ্ক্ষো িা অন্য নকাতন্া বিষতয়র িণবন্া বদ্তলন্ ন্া – িরঞ্চ নয্ উতেিয, এিং আতিগ োাঁতক এিং োাঁর নগাষ্ঠীতক 

োাঁতদ্র কল্পন্ার িণবাঢ্য মবিরতক িাস্তি রূপ নদ্িার   লতক্ষয চাবলে করতে োর কর্থা িলতলন্। এই ভবিষযৎপবরকল্পন্া োাঁতক উচ্চ 

মাতন্র বকেু সৃবি করার উতেতিয দ্তলর একজন্ সদ্সয বহসাতি কাজ করার িবক্ত, গিব এিং বন্ষ্ঠা প্রদ্ান্ কতরবেল। সিসময় ন্াগাতলর প্রায় 

িাইতর র্থাকা নকাতন্া বকেু অজব তন্র জন্য আপ্রাণ নচিা করার চযাতলঞ্জই জন্সমাজতক য্েটুকু অজব ন্ করতে পারতেন্  োর নচতয় অতন্ক 

নিবি অজব ন্ করার বদ্তক চাবলে কতর।   

একজন্ সু্কল নন্ো বহতসতি আপন্ার দ্াবয়ত্ব হল আপন্ার সু্কতলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সৃবি করা। সু্কতলর সুবন্বদ্বি পবরতপ্রবক্ষে, 

এিং নসই সাতর্থ সু্কল ও িহৃির জন্সমাজ, উভতয়র প্রতয়াজন্ ও উচ্চাকাঙ্ক্ষাগুবলর সাতর্থ মান্ান্সই কতর নসই ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার রূপ 

বদ্তে হতি। এর পবরসতর সু্কতলর সাংসৃ্কবেক পবরচয় এিং োর বিক্ষার্থীিিৃ ও োতদ্র পবরিাতরর নিবিিযগুবলর প্রবেফলন্ ঘটা উবচে।  

এই একতক আপবন্ বিতিচন্া করতিন্ নয্ ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার একটি উৎকৃি বিিবৃের কী কী নিবিিয র্থাকা উবচে, ভবিষযৎপবরকল্পন্া 

সৃবি করা ও িাস্তিাবয়ে করার নক্ষতে অংিীদ্ারতদ্র কীভাতি য্ুক্ত করতে হতি এিং ভবিষযৎপবরকল্পন্াটি কীভাতি কাতয্ব রূপান্তবরে হয়। 

লাবন্বং ডাতয়রী িা বিক্ষালাতভর নরাজন্ামচা 
এই ইউবন্টটি বদ্তয় কাজ করার সময় আপন্াতক সংবক্ষপ্ত মন্তিয করতে িলা হতি , আপন্ার নিখার ডাতয়বরতে অর্থিা নকান্ 

িই – এ িা নফাল্ডাতর  আপন্াতক বলখতে িলা  নয্খাতন্ আপবন্ আপন্ার ভািন্া-বচন্তা ও পবরকল্পন্া এক জায়গায় ন্বর্থভুক্ত কতরন্। 
হয়ে আপবন্ এর মতধ্যই এটা শুরু কতর বদ্তয়তেন্। 

আপবন্ এই ইউবন্টটিতে হয়ে একাই কাজ করতেন্, বকন্তু য্বদ্ আপবন্ আতরকজন্ বিদ্যালয় নন্োর সাতর্থ আপন্ার নিখা বিষয় বন্তয় 

আতলাচন্া করতে পাতরন্, োহতল আপবন্ অতন্ক নিিী বিখতে পারতিন্। বেবন্ এমন্ নকান্ একজন্ সহকমী হতে পাতরন্ য্ার সাতর্থ আপবন্ 

ইবেমতধ্যই সহতয্াবগো করতেন্, অর্থিা এমন্ নকউ য্ার সাতর্থ আপবন্ ন্েুন্ সম্পকব  গতে েুলতে পাতরন্। এটা আন্ষু্ঠাবন্কভাতি হতে পাতর 

িা সাধ্ারণ ঘতরায়া আলাপ-আতলাচন্ার মাধ্যতম। আপন্ার নিখার ডাতয়বরতে আপবন্ নয্ নয্সি সংবক্ষপ্ত মন্তিয বলতখ রাখতিন্ ো এই 

ধ্রতণর আলাপ-আতলাচন্ায় কাতজ লাগতি, সাতর্থ সাতর্থ আতরা দ্ীঘবতময়াদ্ী নিখা ও উন্নবের খসোও নেবর হতয় য্াতি। 
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2 www.TESS-India.edu.in   

সু্কমলর নিতারা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমিি 

 বকভাতি বিদ্যালতয়র ভবিষযৎ পবরকল্পন্া বিদ্যালতয়র উন্নবের জন্য করা নদ্ন্বিন্ কাজগুবলতক উদ্বিু কতর। 
 কীভাতি আপন্ার বন্তজর বিদ্যালতয়র ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সূেিি করতিন্। 
 কীভাতি অন্যতদ্র এমন্ একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া উদ্ভািন্ ও কায্বকরী করায় য্ুক্ত করা য্াতি নয্টি বিক্ষার্থীতদ্র 

কাতে ইবেিাচক পার্থবকয সৃবি কর। 

1 আপিার সু্কমলর জিয একটি সুস্পষ্ট িভিষযৎ পভরকেিা 
োকার গুরুত্ব 

বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব বিষয়ক এই ইউবন্টগুবলর উতেিয হল আপন্াতক আপন্ার সু্কতল আতরা দ্ক্ষ নন্ো হতয় উঠতে সাহায্য করা। সু্কতলর 

একজন্ দ্ক্ষ নন্োর নিবিিযসূচক (রাদ্ারতফাডব , 1985)চারটি আচরণ হল:  

 োাঁরা োাঁতদ্র সু্কলতক নকমন্ কতর েুলতে চান্ নসই বিষতয় সুস্পি, ের্থযবন্ভব র ভবিষযৎ পবরকল্পন্া র্থাকা; নয্ পবরকল্পন্ায় 

বিক্ষার্থী এিং োতদ্র প্রতয়াজন্গুবলর প্রবে বিতিষ দ্বৃি নদ্ওয়া হয়৷ 

 এই পবরকল্পন্াগুবলতক োতদ্র সু্কতলর জন্য লতক্ষয, এিং সু্কতলর বিক্ষক, বিক্ষার্থী ও প্রিাসকতদ্র জন্য প্রেযািায় রূপান্তবরে করা 
 দ্তূর দ্াাঁবেতয় নর্থতক ঘটন্া ঘটার জন্য অতপক্ষা ন্া কতর অগ্রগবের উপতর বন্রন্তর ন্জর রাখা 

 য্খন্ প্রতয়াজন্ েখন্  সহায়ক িা সংতিাধ্ন্কারীর ভূবমকায় কাতজ নঢ্াকা৷ । 

োই সু্কতলর একজন্ দ্ক্ষ নন্ো  হতয় ওঠার একটি গুরুত্বপূণব অে হল আপন্ার সু্কতলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া উদ্ভািন্ করা। 
নকান্ নকান্ কারণগুবলর ফলস্বরূপ উন্নবে হতয়বেল ো নদ্খার জন্য বিশ্বিযাপী একাবধ্ক বিক্ষামলূক িযিস্থা বিতেষণ কতরতে এমন্ একটি 

বরতপাটব  নর্থতক জান্া বগতয়বেল নয্ ‘প্রায় সমস্ত সু্কল নন্োই িতলন্ নয্ ভবিষযৎ পবরকল্পন্া ও বদ্িা বস্থর করা’ ‘োতদ্র সাফতলযর িহৃিম 

অিদ্ান্গুবলর’ মতধ্য অন্যেম (মযাবকন্তস অযান্ড নকাং, 2010)। 

‘ভবিষযৎ পবরকল্পন্া’ হল সু্কল য্া অজব ন্ করতে নচিা করতে োর একটি স্পি বিিবৃে, য্াতে সমস্ত অংিীদ্ার - বিক্ষক, বিক্ষার্থী, োতদ্র 

পবরিার ও জন্সমাতজর সদ্সযরা একসাতর্থ কাজ কতরন্। এর অর্থব হল সামতন্র বদ্তক োকাতন্া এিং বিক্ষার্থীতদ্র জন্য সতিবাৎকৃি ফলাফল 

অজব ন্ করার লতক্ষ সিাইতক উেীবপে ও ঐকযিি করতে চাওয়া। বিদ্যালতয়র বন্জস্ব পবরতপ্রবক্ষে আর লক্ষযগুবল ভবিষযৎ 

পবরকল্পন্ায় আন্তে হতি, এিং একটি সু্কল উন্নয়ন্ রূপতরখা প্রস্তুে করার জন্য পর্থবন্তদ্বি বদ্তে ও ের্থয নজাগাতে হতি।  

সু্কলগুবলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া গুরুত্বপূণব (ওতয়স্ট-িান্বহযাম, 2010) কারণ এটি:  

 সাংগঠবন্ক জীিতন্র সকল বদ্কগুবলর প্রবে বিতিষ দ্বৃি নদ্য় 

 ন্ীবেসমতূহর পবরকল্পন্া ও গঠতন্ ের্থয নজাগায় 

 িযবক্তিতগবর কাতজর িযাখযা নদ্য় এিং অগ্রাবধ্কার বন্ধ্বারণ কতর 

 সািবজন্ীন্ বিশ্বাসগুবল স্পিভাতি িযক্ত করতে এিং একটি সাধ্ারণ ভাষা গতে েুলতে সাহয্য কতর, এিং এইভাতি ঐকমেয ও 

ফলপ্রদ্ মেবিবন্ময় বন্বিে কতর 

 িবহবিবতশ্বর কাতে সংস্থাটির চাবরবেক নিবিিয প্রদ্িবন্ কতর।  

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া অস্পি উতেিয সম্পবকব ে কতয়কটি িতব্দর নর্থতক অতন্ক নিবি বকেু; এটি জন্সমাতজর মলূযতিাধ্গুবলর মেূব  রূপ এিং 

নসই সি কায্বক্রতমর বভবি স্বরূপ, নয্গুবলর ফলস্বরূপ সু্কতলর উন্নবে ঘটতি। 
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বচন্তার জন্য সামবয়ক বিরবে  

 আপন্ার সু্কতলর বক ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার সংক্রান্ত একটি বিিবৃে আতে? য্বদ্ র্থাতক, োহতল এটা কীভাতি গঠন্ 

করা হতয়বেল? নক জবেে বেতলন্? 

 আপন্ার সু্কতলর য্বদ্ ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত একটি বিিবৃে র্থাতক, োহতল নসই বিিবৃেটির মতধ্য নকান্ 

মলূযতিাধ্গুবল অন্তভুব ক্ত কতর?  

 আপন্ার য্বদ্ এখন্ও ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার সংক্রান্ত নকাতন্া বিিবৃে ন্া র্থাতক, নসই নক্ষতে আপবন্ নকান্ 

মলূযতিাধ্গুবলতক গুরুত্বপূণব িতল মতন্ কতরন্?  

2 িভিষযৎ পভরকেিা সংক্রান্ত ভিিৃভত িলমত কী নিাঝায়? 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃে হল প্রকৃেপতক্ষ একটি মলূযতিাধ্ সংক্রান্ত বিিবৃে। এটি সু্কলটির নন্বেক উতেতিযর সারসংতক্ষপ প্রদ্ান্ 

কতর এিং সািবজন্ীন্ মলূযতিাধ্গুবল প্রবেফবলে কতর। আপন্ার সু্কতলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সৃবি প্রবক্রয়ার একটি ভাল 

সূচন্াবিি ুহল আপন্ার বন্তজর মলূযতিাধ্ ও বিশ্বাসগুবল এিং NCF 2005 ও RtE 2009 এর অন্তভুব ক্ত মলূযতিাধ্গুবলতক খবেতয় নদ্খা। 

NCF 2005 ভারতে বিক্ষার জন্য একটি উচ্চাকাঙ্ক্ষী পবরকল্পন্া িযক্ত কতর এিং RtE 2009 য্র্থায্র্থ জায়গায় এমন্ বকেু কাঠাতমা 

এতন্ নরতখতে নয্গুবল NCF 2005-এর রূপায়তণ সহায়ো করতি। সমস্ত বিক্ষার্থী প্রতয়াজন্গুবল নমটাতন্া এিং অন্তভুব বক্ততক সয্তে 

প্রবেপালন্ করার নক্ষতে সু্কতলর দ্াবয়তত্বর উপতরও RtE 2009-এ নজার নদ্য়। উভতয়রই বভবি হল একগুে বন্বদ্ি মলূযতিাধ্ (বচে 1)।  

 

সামাবজক নপ্রক্ষাপট িা পোতিান্ার সক্ষমো বন্বিবতিতষ  

সমস্ত বিশুর ভাল মাতন্র বিক্ষা পাওয়ার  অবধ্কার আতে। 

বিখন্/নিখার প্রবক্রয়ায় বিশুতদ্র সবক্রয়ভাতি অংিগ্রহণ করা উবচে। 

বিশুরা পৃবর্থিী সম্বতে জ্ঞান্ ও অবভজ্ঞো বন্তয় সু্কতল আতস;  

বিক্ষতকর ভূবমকা হল োতদ্র ন্েুন্ ধ্ারণা ও দ্ক্ষো গতে েুলতে সাহায্য করা। 

বিক্ষতকর ভূবমকা হল বিক্ষার নক্ষতে সহায়ক বহতসতি কাজ করা। 

পাঠক্রমটি বিশুতদ্র জীিতন্র সাতর্থ সেেীপূণব হওয়া উবচে এিং একবিংি িোব্দীর সমাজ  

নয্ গুরুত্বপূণব বিষয়গুবলর সমু্মখীন্ হতে নসগুবল এতে প্রবেফবলে হওয়া উবচে। 

সমস্ত বিশুর নিখার ক্ষমো আতে। 

 

ভিত্র 1 নয্ মলূযতিাভগুবল (NFC 2005 ও RtE 2009) –এর বভবি 

বচে 1-এর মলূযতিাধ্গুবল বকেু পরম্পরাগে বিশ্বাসতক চযাতলঞ্জ কতরা। উদ্াহরণস্বরূপ, বকেু সু্কতল:  

 বভন্ন বভন্ন জাতের বিক্ষার্থীতদ্র আলাদ্াভাতি িসাতন্া হয়, এিং পাতঠ অংি নন্ওয়ার কম সুতয্াগ নদ্ওয়া হয়  

 কখন্ও কখন্ও োেীতদ্র েুলন্ায় োেতদ্র প্রবে নিবি পক্ষপাে করা হয়, কারণ োতদ্র বিক্ষা নিবি গুরুত্বপূণব িতল বিতিচন্া 
করা হয়  

 বকেু বকেু বিক্ষক বিশ্বাস কতরন্ নয্ গ্রামীণ নপ্রক্ষাপট নর্থতক আসা বিক্ষার্থীতদ্র নিখার সামর্থবয নন্ই 
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 বিক্ষকতদ্র প্রায়িই জ্ঞান্ ও বিচক্ষণো প্রদ্ান্কারী বিতিষজ্ঞ রূতপ বিতিচন্া করা হয়, এিং আিা করা হয় নয্ বিক্ষার্থীরা ো 

আত্মস্থ করতি।  

একবিংি িোব্দীতে ভারতের সু্কল নন্ো বহতসতি, আপন্ার ভূবমকা হল NCF 2005 ও RtE 2009-এর উচ্চাকাঙ্ক্ষাগুবলতক আপন্ার 

সু্কতল কাতজ পবরণে করা। বচে 1 এ িবণবে মলূযতিাধ্গুবলর মেূব রূপ হতয় ওতঠ এমন্ একটি সািবজন্ীন্ দ্রূদ্িী নচেন্া প্রবেষ্ঠা করা হল 

প্রারবম্ভক পদ্তক্ষপ।  

আপবন্ কায্বািলী1-এ ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বকেু বকেু বিিবৃেতে অন্তভুব ক্ত মলূযতিাধ্গুবল বন্তয় বচন্তাভািন্া করার সুতয্াগ  পাতিন্ NCF 

2005 ও RtE 2009-এর বভবি  মলূযতিাধ্গুবলর সাতর্থ সেবেপূণব নয্ ধ্রতণর আচরণগুবল আপবন্ গ্রহণ করতে পাতরন্ নসগুবলর বিষতয় 

বচন্তাভািন্া করার ; এিং নসইজন্য আপন্ার সু্কতলর জন্য ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সম্বতেও বচন্তাভািন্া করতে পারতিন্ 

 

কায্বািলী 1: মলূযতিাধ্গুবল সম্বতে বচন্তা করা 

সম্ভি হতল, অন্য একজন্ সু্কল নন্ো িা আপন্ার সহকারীর সতে এই কায্বািলীটি করা উবচে।  

সারবণ 1-এ ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃেগুবলর বদ্তক ন্জর বদ্ন্। নয্ অন্তবন্ববহে মলূযতিাধ্গুবলর আভাস পাওয়া য্ায়  

নসগুবলর বন্বরতখ প্রবেটি বিিবৃে বিতেষণ করুন্। NCF 2005 এিং RtE 2009-নক বভবি মলূযতিাধ্গুবলর সতে নকান্গুবল 

সামঞ্জসযপূণব? 

সারভণ 1 ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃেগুবলর বিতেষণ করা। 

সু্কল ও ভিিৃভত কী কী ভিষয়মক মূলয 
নদওয়া হয়? 

এো ভক NCF 2005 ও RtE 2009-

এর সামে সঙ্গভতপণূণ? 

লসুবন্য়া সু্কল: ‘বিশুতদ্র বিক্ষায় সহায়ো করার 

জন্য পবরিার ও সু্কল একসাতর্থ কাজ কতর’ 

  

ন্ীলম সু্কল: ‘এই সু্কতল একটি উেীপন্াপূণব ও 

য্েিীল পবরতিতি প্রবেটি বিশুতক োর পূণব 
সম্ভািন্া অজব ন্ করতে উৎসাবহে করা হয়’  

  

পান্না সু্কল: ‘সু্কল-সমাবপ্তর পরীক্ষাগুবলতে 100% 

সাফলয বন্বিে করা’  

  

মেুা সু্কল: ‘আমাতদ্র ভবিষযৎ পবরকল্পন্া হল 

একটি আন্িময়, য্েিীল ও উেীপন্াপূণব 
পবরতিি প্রদ্ান্ করা নয্খাতন্ বিশুরা সমাতজ 

োতদ্র (য্র্থাসম্ভি) নেষ্ঠ অিদ্ান্ রাখার জন্য 
বিক্ষালাভ কতর’  

  

মকু্তা সু্কল:  সমস্ত বিক্ষার্থীর 

প্রতয়াজন্গুবল নমটাতন্া’  

  

মাবন্ক সু্কল: ‘আমাতদ্র সু্কল হল একটি উৎকতষবর   
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নকি নয্খাতন্ বিশুরা োতদ্র পূণব সম্ভািন্া অজব ন্ 

করতে পাতর’  

নগাতমধ্া সু্কল: ‘নজলার নেষ্ঠ সু্কল হতয় ওঠা’    

পুখরাজ সু্কল: ‘সমস্ত বিক্ষার্থী য্াতে বিশ্ববিদ্যালতয় 

য্াওয়ার সুতয্াগ পায় ো সুবন্বিে করা’  

  

আকাি সু্কল: ‘প্রতেযক বিক্ষক প্রবেটি বিশুর নেষ্ঠ 

বিক্ষার জন্য  প্রতচিা চালান্’  

  

হীরা সু্কল: ‘আমরা বিশ্বাস কবর নয্ প্রবেটি বিশুর 

োর নিিি উপতভাগ করার অবধ্কার আতে। 
োতদ্র প্রতেযতকর িযবক্তস্বােন্ত্রয, সংসৃ্কবে ও 

ঐবেতহযর জন্য বিশুতদ্র গুরুত্ব ও মলূয নদ্ওয়া 
উবচে’  

  

আপন্ার সু্কতলর জন্তগাষ্ঠীর সদ্সযতদ্র য্বদ্ পরম্পরাগেভাতি এমন্ মলূযতিাধ্ ও বিশ্বাস র্থাতক নয্গুবল NCF 2005 ও REA 2009-এর 

সাতর্থ অসেবেপূণব, োহতল আপবন্ রাোরাবে োাঁতদ্র মে পবরিেব ন্ করতে পারতিন্ ন্া। েতি, আপবন্ স্বয়ং বকেু আচরণ গ্রহণ কতর, 

এিং আপন্ার বিক্ষকরাও অন্রুূপ আচরণ করতিন্ এই আিা কতর,  এমন্ একটি পবরতিি নেবর করতে আপবন্ সমর্থব হতিন্ নয্ 

পবরতিতি বচে 1-এ প্রদ্বিবে মলূযতিাধ্গুবল প্রবেবষ্ঠে হতি।  

বচে 1-এর প্রবেটি বিিবৃের জন্য, এমন্ বকেু আচরণ িন্াক্ত করুন্ নয্গুবল গ্রহণ কতর আপবন্ এই মলূযতিাধ্গুবলতক আতরা িবক্তিালী 

করতে পারতিন্। 

আমলািিা: 

সারবণ 1-এর বকেু বকেু বিিবৃে NCF 2005 ও RtE 2009-এর বিিবৃেগুবলর সতে খুি ভালভাতি খাপ খায় ন্া৷ বকন্তু কতয়কটি  

উদ্াহরণস্বরূপ, সমস্ত বিক্ষার্থীতক বিশ্ববিদ্যালতয় পাঠাতন্ার িাসন্াটি উচ্চাকাঙ্ক্ষাপূণব িতল মতন্ হতে পাতর, বকন্তু এটি বক িাস্তিসম্মে? 

এটি িােব া নদ্য় নয্ বিশ্ববিদ্যালতয় য্াওয়া অন্য নয্ নকাতন্া বজবন্তসর নর্থতক নিবি গুরুত্বপূণব; পক্ষান্ততর িাস্ততি বকেু বিক্ষার্থীর জন্য এটি 

য্তর্থাপয্ুক্ত উচ্চাকাঙ্ক্ষা ন্য়। হীরা সু্কতলর বিিবৃেটি বন্বিেভাতিই অন্তভুব বক্তকর, বকন্তু এটি বক উচ্চাকাঙ্ক্ষাপূণব? নয্ বিিবৃেগুবল 

মাপকাঠির সতে সিতচতয় ভালভাতি সেবেপূণব নসগুবল সম্ভিে ন্ীলম ও মেুা সু্কতলর বিিবৃে, নয্তহেু এগুবল ভাল র্থাকার উপতর এিং 

সমস্ত বিক্ষার্থীর পূণব সম্ভািন্া অজব ন্ করার িাসন্ার উপতর নজার নদ্য়।  

আপবন্ বিক্ষার্থীতদ্র সতে এিং বিক্ষার্থীতদ্র সম্বতে আতলাচন্ার মাধ্যতম অন্তভুব বক্তর মলূযতিাধ্গুবলর মতডল গতে েুলতে পাতরন্। আপন্ার 

বিক্ষকতদ্র অন্তভুব বক্তকর আচরতণর মতডল গতে েুলতে সাহায্য করার জন্য নন্ো সম্পদ্ ‘সকলতক সাবমল করা’ িযিহার করা নয্তে 

পাতর। 
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ভিত্র 2 একটি ভাল ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃের নিবিিযসমহূ।  

3 আপিার সু্কমলর জিয একটি িভিষযৎ পভরকেিা গমে 

নতালা 
একটি সু্কতলর ভবিষযৎ পবরকল্পন্াতে নসই সু্কতলর অন্ন্য প্রসেটির প্রবেফলন্ অিিযই প্রতয়াজন্। েতি এটি বিবেন্নভাতি র্থাকতে পাতর ন্া; 

এতে বচে 3-এ প্রদ্বিবে িহৃির কারণ ও প্রভািগুবলর প্রবেফলন্ও অিিযই ঘটতি।  

 

ভিত্র 3  নয্ িহৃির প্রসেগুবল আপন্ার ভবিষযৎ পবরকল্পন্া অিিযই প্রভাবিে করতি।  

বিসৃ্তে 
আতিদ্ন্ 
রতয়তে 

উন্নে 
ভবিষযৎ 
িণবন্া কতর 

বিশ্বাস ও 
প্রেযািা সম্ভার 

কতর 

উচ্চাকাঙ্খা 
উন্নে আদ্তিবর 
প্রবেফলন্ 

বিদ্যালতয়র 
সংসৃ্কবে ও 
মলূযতিাতধ্র 
প্রবেফলন্ 
খটায় 

আন্তজব াবেক পবরতপ্রবক্ষে 

জােীয় পবরতপ্রবক্ষে 

রাতজযর বিক্ষা সংক্রান্ত পবরতপ্রবক্ষে 

নজলার 
বিক্ষা সংক্রান্ত পবরতপ্রবক্ষে 

 

স্থান্ীয় 
জন্তগাষ্ঠী 
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রাষ্ট্রীয় ও রাতজযর প্রসেগুবল NCF 2005 ও RtE 2009 দ্বারা বন্ধ্বাবরে হতয়তে। আপন্ার কাজ হল আপন্ার সু্কতলর জন্য একটি 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া গতে নোলা, য্া আপন্াতক আপন্ার স্বেন্ত্র পবরতপ্রবক্ষতের মতধ্য এই প্রেযািাগুবলতক পূণব করতে সক্ষম করতি।  

নকস স্টাভি 1: শ্রীমভত িাড্ডা একটি সু্কমলর িভিষযৎ পভরকেিা সম্পমকণ  ভসদ্ধান্ত 

নিি 

শ্রীমবে চাড্ডা নমতয়তদ্র একটি িে সু্কতলর অধ্যক্ষা বেতলন্। বেবন্ একটি নকাসব করতে য্ান্৷ নকাসব করতে বগতয় বেবন্ সু্কতলর 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার প্রতয়াজন্ীয়ো উপলবব্ধ কতরন্। নকাসব চলার সময় োাঁতক বিবভন্ন ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সম্বতে অিবহে করা 

হতয়বেল, বেবন্ একাবধ্ক সু্কল নন্োর সতে োাঁতদ্র ভবিষযৎ পবরকল্পন্াগুবল সম্বতে কর্থা িতলবেতলন্ এিং অতন্কগুবল ধ্ারণা োাঁর মতন্ 

োপ নফতলবেল। বেবন্ বিবভন্ন আতলাচন্ায় অংি বন্তয়বেতলন্ এিং োাঁর সু্কতলর জন্য ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সম্বতে স্পি ধ্ারণা 

নপতয়বেতলন্।  
বেবন্ উৎসাহী হতয় বফতর এতসবেতলন্ এিং কমবচারী, মা-িািা ও জন্সমাজতক োাঁর সু্কতলর ন্েুন্ বদ্িার িযাপাতর জান্াতন্ার জন্য 

উদ্গ্রীি হতয়বেতলন্।। বেবন্ উপলবব্ধ কতরবেতলন্ নয্ োাঁর সু্কল অতপক্ষাকৃে নিবি সমর্থব বিক্ষার্থীতদ্র নক্ষতে ভাল কাজ করবেল, বকন্তু 

এখাতন্ সমস্ত বিক্ষার্থীতক সমান্ভাতি অন্তভুব ক্ত করা হবেল ন্া এিং সীবমে নলখাপোর দ্ক্ষো বন্তয় এতসবেল এমন্ অতন্ক বিক্ষার্থীই 

সু্কতলর সম্বতে অখুবি বেল এিং োরা  সাফলয পাবেল ন্া। বেবন্ মতন্ কতরবেতলন্ নয্ ভবিষযৎ পবরকল্পন্া এই রকম হওয়া উবচে: ‘এমন্ 

একটি সু্কল নয্খাতন্ প্রবেটি বিশুই সফল হয়’। 
বেবন্ অতন্কগুবল সভা ডাতকন্ এিং োাঁর ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সম্বতে সিাইতক িতলন্৷ সামান্যই আতলাচন্া হতয়বেল এিং সভাগুবলর 

পতর বিতিষ পবরিেব ন্ও হতয়বন্, য্বদ্ও বকেু মা-িািা ও কমী সু্কতলর ফলাফতলর অিন্বে হওয়ার বিপদ্ সম্বতে একাতন্ত আতলাচন্া 

কতরবেতলন্, নয্তহেু বিক্ষকরা এমন্ বিক্ষার্থীতদ্র জন্য সময় অপচয় কতরন্ য্ারা কখন্ই সফল হতি ন্া। ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি সু্কতলর 

নক্ষতে নকাতন্া পার্থবকয সৃবি করবেল িতল মতন্ হয় বন্, এিং কতয়ক সপ্তাহ পতরই বমতসস চাড্ডা উপলবব্ধ কতরন্ নয্ বিক্ষক, মা-িািা িা 

বিক্ষার্থীরা এটিতক গ্রহণ কতর বন্ এিং এটা িস্তুে বকেু চাপা উতিজন্া নেবর কতরবেল। 

অযাবিবভটি 2: শ্রীমবে চাড্ডা বভন্নভাতি কী করতে পারতেন্? 

এই প্রশ্নগুবলর জিাতি আপন্ার উিরগুবল আপন্ার নিখার ডাতয়বরতে বলখুন্: 

 শ্রীমবে চাড্ডার ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃে সম্বতে আপন্ার প্রবেবক্রয়া কী? 

 বেবন্ সঠিক কী কাজ কতরবেতলন্? 

 আপবন্ নকন্ মতন্ কতরন্ নয্ নকাতন্া বকেুর পবরিেব ন্ হয় বন্? 

 বেবন্ বভন্নভাতি কী করতে পারতেন্? 

আমলািিা: 

শ্রীমবে চাড্ডার বিিবৃেটি NCF 2005-এর মলূযতিাধ্গুবলর সতে সেবেপূণব। বেবন্ ন্ান্া ধ্রতণর মান্ষুতদ্র সতে সাক্ষাৎ কতর সঠিক 

কাজই কতরবেতলন্, বকন্তু আতলাচন্ার অভাতির জন্য মা-িািা ও বিক্ষকরা ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি বন্জস্ব িতল কখতন্া ভাতিন্বন্৷ 

শুধ্ুমাে একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া য্তর্থি ন্য়। ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি সিার সতে ভাগ কতর বন্তে হতি এিং কাতজ রূপান্তবরে করতে 

হতি। 
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নকস স্টাভি 2: শ্রী ভসং তাাঁর সু্কমলর জিয একটি িভিষযৎ পভরকেিা ততভর কমরি  

শ্রী বসং একটি নন্েৃত্ব উন্নয়ন্ কায্বক্রতম অংি বন্তয়বেতলন্। বেবন্  সু্কতলর জন্য একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া নেবর করার নক্ষতে সু্কল নন্োর 

ভূবমকা অতেষণ করার জন্য প্রায় পুতরা একটা বদ্ন্ িযয় কতরবেতলন্। বেবন্ অন্যান্য সু্কল নন্োতদ্র সতে োাঁতদ্র বন্জ বন্জ সু্কতলর জন্য 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সম্বতে আতলাচন্া কতরন্। বেবন্ বন্তজর সু্কতল পদ্াপবণ করার পতরই নসই বদ্তন্র িােব াটি প্রকৃেভাতি উপলবব্ধ 

করতলন্।  

সাধ্ারণেঃ, শ্রী বসং োাঁর প্রিাসবন্ক কেব িযগুবল পালন্ করার জন্য নসাজা োাঁর অবফতস চতল নয্তেন্। নসই বদ্ন্ বেবন্ সু্কতলর চারপাতি 

হাাঁটা শুরু করার আতগ োাঁর িযাগটা ন্াবমতয় রাখা আর জরুবর িােব াগুবল নদ্খার নচতয় নিবি বকেু করতন্বন্৷ বেবন্ অতন্কিারই 

নেবণকতক্ষ নগতেন্, েতি সাধ্ারণেঃ ো নকাতন্া বিক্ষতকর সতে কর্থা িলতে িা নকাতন্া বিক্ষার্থীতক িাবস্ত বদ্তে। আজ বেবন্ একটি উতেিয 

বন্তয় হাাঁটবেতলন্, হাাঁটবেতলন্ কেকগুবল প্রতশ্নর উির নখাাঁজার জন্য, ‘গে 11 মাস ধ্তর আবম কী ধ্রন্ণর সু্কতলর নন্েৃত্ব বদ্বে এিং 
আমাতদ্র বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষার উন্নবে আমরা কেটা সফল হতয়বে?’ নসই বদ্তন্র নিবির ভাগ সময় এিং সপ্তাতহর িাবক বদ্ন্গুবলতে 

বেবন্ োাঁর অবফতসই য্ান্ বন্৷ বিরবের সমতয় বেবন্ বিক্ষার্থীতদ্র সতে িতস োতদ্র সতে কর্থা িতলন্। বদ্তন্র নিতষ বেবন্ সু্কতলর নগতট 

দ্াাঁবেতয় মা-িািাতদ্র সতে কর্থা িতলন্।  

বেবন্ বফতর আসার পতরর বদ্ন্ োাঁর কমীতদ্র একসাতর্থ নডতক নন্ন্। বেবন্ সু্কতলর একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার প্রতয়াজন্ীয়ো সম্বতে 

স্পিভাতি নকাতন্া কর্থা িতলন্বন্। োর পবরিতেব , বেবন্ োতদ্রতক িতলন্ নয্ এখন্ োাঁর দ্ঢ়ৃ প্রেযয় জতেতে নয্ সু্কতলর উন্নবে করতে হতল, 

প্রর্থম পদ্তক্ষপ হল, প্রতেযকতক িঝুতে হতি সু্কতলর িবক্ত ও দ্িুবলোগুবলর বন্বরতখ এিং বিতিষে সু্কলটির ‘নিখার জন্য পোতন্া’র মলূ 

উতেতিযর বভবিতে কী করতে হতি।  

বেবন্ নয্খাতন্ই বগতয়বেতলন্ নসখাতন্ই োাঁর উপবস্থবের অবভঘাে প্রায় সতে সতে নিাঝা বগতয়বেল। বকন্তু োাঁর ক্রমাগে বজজ্ঞাসা করা 

প্রশ্নগুবল – ‘আপবন্ নকান্ বিষতয় গবিবে এিং আমরা নকান্টা আতরা ভালভাতি করতে পাবর?’ – নয্ দ্রজার োলা আতগ কখন্ও নখালা 

হয় বন্, োর চাবি নঘারাতন্ার মেই হতয়বেল িযপারটা।  

SMC-এর সভাপবে োাঁর প্রবিক্ষণ কায্বক্রম সম্বতে বজজ্ঞাসা করার জন্য সু্কতল এতসবেতলন্। এক ঘণ্টা পতর, বেবন্ শ্রী বসং-নক োাঁর গ্রাতম 

আমন্ত্রণ জান্ান্, য্াতে স্থান্ীয় জন্সমাতজর বকেু মান্তুষর সতে কর্থািতল বেবন্ অন্মুান্ করতে পাতরন্ োাঁতদ্র সু্কতলর সম্বতে 

নকমন্ মতন্াভাি এিং োাঁরা সু্কতলর কাতে কী চান্ ৷  

নসই সপ্তাতহর নিতষ, শ্রী বসং-এর মতন্ হল  নয্ বেবন্ পূিবিেী 11 মাতস োাঁর সু্কল সম্বতে নয্ পবরমাণ নজতন্বেতলন্, োর নচতয় নিবি 

নজতন্তেন্ োাঁর পয্বতিক্ষণ ও আতলাচন্া নর্থতক।  

4 আপিার সু্কমলর জিয একটি িভিষযৎ পভরকেিা গমে 

নতালার নক্ষমত্র নস্টকমহাল্ডারমদর যকু্ত করা 
নিবির ভাগ নক্ষতে,সু্কতলর নন্ো সু্কলটির ভবিষযৎ পবরকল্পন্া গতে নোলার নন্েৃত্ব নদ্তিন্। এটা নয্ সিসময় ঘতট ো ন্য়: একজন্ 

ন্েুন্ সু্কল নন্ো সু্কতল এতস হয়ে জান্তে পাতরন্ নয্ সু্কতলর জন্য স্থান্ীয় সমাতজর একটি সুস্পি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া আতে, য্া সমতয়র 

সাতর্থ সাতর্থ সু্কল ও স্থান্ীয়সমাজ সম্বতে োতদ্র উপলবব্ধর বভবিতে গতে উতঠতে। ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি সু্কতলর উন্নয়তন্র য্াোপর্থতক 

নকি কতর ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার আকাতর নস্টকতহাল্ডারতদ্র ঐকযিি হওয়াটা গুরুত্বপণূব। নয্ সু্কতল স্থান্ীয় সমাজ ও সু্কল নন্ো 
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  www.TESS-India.edu.in 9 

(নিেন্তভাগী নপিাদ্ার) বভন্ন বভন্ন মে নপাষণ কতরন্ নসটি অসতন্তাতষর জায়গা হতয় উঠতি, নয্খাতন্ বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষার 

উন্নবেসাধ্তন্র মলূ উতেতিযর উপতর মতন্াবন্তিি করার পবরিতেব  অতন্ক িবক্ত অপচয় হয়।  

সমস্ত স্থান্ীয় সমাজগুবল বভন্ন বভন্ন হয়। সু্কল এিং োর জন্সমাতজর িতৃির নন্ো অংিীদ্ারতদ্র মতধ্য আতেন্: 

 বিক্ষকগণ 

 বিক্ষার্থীগণ  

 বিক্ষার্থীতদ্র মা-িািা ও পবরিারিগব 

 জন্সমাতজর নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্তিিৃ, স্থান্ীয় িযিসাবয়ক প্রবেষ্ঠান্গুবল সহ। 

য্বদ্ অংিীদ্ারতদ্র সু্কতলর উন্নয়তন্ সাহায্য করতে হয়, োহতল োাঁতদ্রতক সু্কতলর ভবিষযৎ পবরকল্পন্া উপলবব্ধ করা ও োর বিকাতি 

জবেে র্থাকতে হতি। নস্টকতহাল্ডারতদ্র মতধ্য এমন্ িযবক্তরা র্থাকতিন্ য্াাঁতদ্র বিক্ষার মাো বিবভন্ন এিং আধ্ুবন্ক সু্কলগুবলর কাতে কী 

প্রেযািা র্থাতক নসই বিষতয় ধ্ারণাও বভন্ন বভন্ন । এাঁতদ্র বিকাতির জন্য ের্থয সরিরাহ করা এিং সহায়ো করা হল সু্কল নন্োর দ্াবয়ত্ব। 
এটি চযাতলঞ্জপূণব হতে পাতর, বিতিষে য্বদ্ পরম্পরাগেভাতি য্া প্রদ্ান্ করা হতয়তে োর নর্থতক বভন্ন নকাতন্া উন্নয়ন্ ভবিষযৎ 

পবরকল্পন্াতে য্ুক্ত র্থাতক। নকান্ নকান্ প্রসতে, সু্কতলর নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্তর পতক্ষ য্তর্থি বন্তদ্বি প্রদ্ান্ করা সঠিক হতে পাতর এিং সু্কতলর 

কবমউবন্টি এটির প্রিংসাও করতে পাতর; েতি অন্যান্য প্রসতে, এই ধ্রতন্র প্রতচিা নক্ষাতভর কারণ হতে পাতর এিং োর পবরণাতম 

সমসযা হতে পাতর।  

নকস স্টাভি 3: শ্রী ভসং তাাঁর কাজ অিযাহত রামখি 

শ্রী বসং বিক্ষক, SMC এিং স্থান্ীয়সমাতজর নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্ততদ্র সু্কল সম্বতে আতলাচন্ায় সমাতন্ জবেতয় বন্বেতলন্৷ বেবন্ োাঁর 

খুাঁতজ পাওয়া এমন্ বকেু বিষয় সম্বতে সহজভাতি োাঁতদ্র িলার মাধ্যতম শুরু কতর বেতলন্ নয্গুবল োাঁতক গবিবে কতরবেল, এিং 

শুধ্ুমাে োরপতরই বেবন্ এমন্ বকেু িন্াক্ত কতরবেতলন্ নয্টির প্রতেযতকই জান্ে উন্নবে করার প্রতয়াজন্ । বেবন্ প্রতেযকতকই ঐভাতি 

এতগাতে উৎসাহ বদ্তলন্। ভবিষযৎ পবরকল্পন্া বন্ধ্বারণ প্রবক্রয়ায় এটি একটি গুরুত্বপূণব প্রর্থম ধ্াপ । 

শ্রী বসং সু্কতলর চারপাতি নঘারাতফরা কতর এিং বিক্ষার্থী ও কমীতদ্র সতে কর্থা িতল, এিং মা-িািারা য্খন্ সু্কতল আসতেন্ েখন্ োাঁতদ্র 

সতেও কর্থা িতল সময় কাটাতন্া অিযাহে নরতখবেতলন্। এই ের্থয মলূযিান্ বেল এিং বেবন্ ইবেমতধ্যই নয্ ের্থয সংগ্রহ কতরবেতলন্ োর 

সতে এটা সংতয্াজন্ কতরবেতলন্। োাঁর কতয়কটি পয্বতিক্ষণ এখাতন্ নদ্ওয়া হতয়তে:  

 বকেু বিক্ষাদ্ান্ খুিই নজারাতলা৷ দ্’ুজন্ প্রবেভাময়ী বিবক্ষকা আতেন্ য্াতদ্রতক কমী ও বিক্ষার্থীরা সম্মান্ কতর। 
 অন্য বকেু বিক্ষকও আতেন্, য্াতদ্র অন্িুীলন্ দ্িুবল এিং য্াতদ্র মতধ্য কতয়কজন্ আিার ঘন্ ঘন্ অন্পুবস্থে র্থাতকন্।  
 স্থান্ীয় মধ্য সু্কতল োেীতদ্র োবলকাভুবক্ত ও উপবস্থবে খুিই নিবি। উচ্চ মাধ্যবমক সু্কতল োবলকাভুবক্তর সংখযা সু্কতলর মাে 

25%-এ এতস দ্াাঁোয়৷ 

 োেীরা রাতজযর পরীক্ষাগুবলতে ধ্ারািাবহকভাতি সতিবাচ্চ ফল অজব ন্ কতর চতলতে।  
 নিৌচালয়গুবল ভালভাতি রক্ষণাতিক্ষণ করা হয় ন্া এিং নসগুবল অস্বাস্থযকর। োেীতদ্র জন্য একটিমাে নিৌচালয় আতে 

এিং নসটি োেতদ্র ব্লতকর মতধ্য অিবস্থে। 
 এই িের নয্ সমস্ত ন্েুন্ বিক্ষক নয্াগ বদ্তয়তেন্ োতদ্র মতধ্য কতয়কজন্ জন্বপ্রয়, বকন্তু পোতন্া ও আচরতণর নক্ষতে 

সমসযায় পতেন্। 
 মা-িািারা এিং স্থান্ীয় জন্সমাজ খুিই সহায়ো কতর। 

উচ্চ মাধ্যবমতকর আতগ োেীরা সু্কল নেতে নদ্ওয়ার কারতণ সু্কতলর নয্ ক্ষবে হতয়বেল, এিং এর ফলস্বরূপ স্থান্ীয় সমাতজর য্ুিেী ও 

েরুণীনদ্র জীিতন্র সুতয্াগগুবলর উপতর নয্ প্রভাি পতেবেল, ো নদ্তখ শ্রী বসং আঘাে নপতয়বেতলন্। নিৌচালয় নর্থতক আসা দ্গুবেই নিষ 
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পয্বন্ত োাঁতক োেীতদ্র দ্গুববের বিষতয় ভাবিতয় েুতলবেল, নয্টি মা-িািা এিং স্থান্ীয় জন্সমাতজর প্রবেবন্বধ্রা আতগ উতেখ কতরবেতলন্। 
বেবন্ ক্লাসগুবল বন্য়বমেভাতি পবরদ্িবন্ করার ফতল এই বিষতয় সজাগ বেতলন্ নয্ দ্ক্ষ বিবক্ষকারা, বিক্ষার্থী ও কমীতদ্র জন্য আদ্িব 

িযবক্ততত্বর ন্মনু্া প্রদ্িবন্ করতে পাতরন্। 

সু্কতলর ভবিষযৎ পবরকল্পন্ায় সমস্ত বিক্ষার্থীর অন্তভুবক্ত ও সু্কতল  উচ্চমাতন্র বিক্ষা োতদ্র আয়তির মতধ্য বদ্তয় আসার 
বিষয়গুবল ভবিষযৎ পবরকল্পন্ায় র্থাকা দ্রকার, এ বিষতয় বেবন্ বন্বিে বেতলন্৷  

প্রবিক্ষতণর নকাসব করার কতয়ক সপ্তাহ পতর, শ্রী বসং কমীিিৃ (েয়জন্ বিক্ষক) ও SMC-এর (চারজন্ মা-িািা, কবমউবন্টির দ্’ুজন্ 

নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্ত এিং স্থান্ীয় িযিসায়ী) একটি নয্ৌর্থ সভায় আতয়াজন্ কতরবেতলন্। এর মতধ্য সিাই োাঁর এই নকাসবটি সম্বতে 

শুতন্বেতলন্ এিং োরা নকান্ কাজগুবল ভালভাতি কতরবেতলন্ এিং নকান্গুবলর পবরিেব ন্ করার প্রতয়াজন্ বেল নসই বিষতয় োাঁতক সু্কতলর 

চারপাতি ঘুতর আতলাচন্া করতে নদ্তখবেতলন্। শ্রী বসং সভাটিতক চারজন্ িা পাাঁচজতন্র দ্তল ভাগ কতর বদ্তলন্ এিং প্রবেটি দ্লতক বেন্টি 

‘মলূযতিাধ্’ - অর্থবাৎ োাঁতদ্র মতে নয্ মলূন্ীবেগুবল সু্কতলর কাতজর বভবি হওয়া উবচে, নসগুবল বলখতে িতলবেতলন্। োাঁরা সমস্ত প্রস্তাি 

একবেে করতলন্ এিং নদ্খতলন্ নয্ নিি বকেু পুন্রািবৃি হতয়তে৷ শ্রী বসং পতরর সভার জন্য োতদ্র ধ্ারণাগুবলতক বলতখ প্রস্তুে 

করতে রাবজ হতলন্৷  

এক সপ্তাহ পতর োরা আতরকটি সভা কতরন্। এইিাতর প্রবেটি দ্ল গৃহীে মলূন্ীবেগুবল নর্থতক শুরু কতর এিং একটি ভবিষযৎ 

পবরকল্পন্ার বিিবৃে রচন্া কতরন্। অতন্ক আতলাচন্ার পতর, োরা একমে হয় নয্,এটি এমন্ একটি সু্কল নয্খাতন্ সমস্ত বিশুতদ্র 

গুরুত্ব নদ্ওয়া হয় ও য্ে করা হয়, এিং সি বিশু োতদ্র ইবেিাচক সম্ভািন্া পূরণ করার সুতয্াগ পায়।’ 

লক্ষয করুন্ নয্ একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃে নেবর করার জন্য প্রধ্ান্ অংিীদ্াররা  কীভাতি একসাতর্থ কাজ করতলন্। েতি োাঁর 

এই নকাসব করা এিং দ্টুি সভার মধ্যিেী সমতয়, শ্রী বসং বিক্ষার্থীতদ্র মা-িািা,  বিক্ষার্থী িহু বিবভন্ন িযবক্তর সতে কর্থা িতলবেতলন্। 
বেবন্ োাঁতদ্র মোমে নিাতন্ন্ এিং োাঁতদ্র  সু্কতলর মলূ উতেিয সম্বতে বচন্তাভািন্া করতে উৎসাবহে কতরন্। এইভাতি, বিিবৃেটি সমগ্র 

সমাতজর একটি প্রকৃে প্রবেফলন্ হতয় ওতঠ।  
 

কায্বািলী 3: আপন্ার সু্কতল ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত একটি বিিবৃে রচন্া করা 

এই কায্বািলীতে আপবন্ একটি পবরকল্পন্া নেবর করতে চতলতেন্ য্া আপন্াতক আপন্ার সু্কতলর জন্য ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত একটি 

বিিবৃে রচন্া করার ক্ষমো নদ্তি।  

 শ্রী বসং য্া কতরবেতলন্ নসটা দ্ইু সপ্তাহ  ধ্তর করুন্, আপন্ার সু্কতলর সম্বতে ের্থয সংগ্রহ করুন্ এিং সু্কল নকান্ কাজগুবল 

ভালভাতি কতর এিং নকান্ বিষয়গুবলর উন্নবে করা প্রতয়াজন্ নসই বিষতয় বিক্ষক, মা-িািা, বিক্ষার্থী ও জন্সমাতজর 

নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্তরা কী ভাতিন্ নসই সম্বতে োাঁতদ্র আতলাচন্ায় নটতন্ বন্ন্ । (নন্েৃত্ব বিষয়ক দ্বৃিতকাণ: সু্কতলর স্ব-

পয্বাতলাচন্ায় নন্েৃত্বদ্ান্  িীষবক ইউবন্টটি আপন্াতক বকেু ধ্ারণা বদ্তে পাতর।) 
 আপন্ার নিখার ডাতয়বরতে SMC ও আপন্ার বিক্ষকতদ্র জন্য দ্টুি নয্ৌর্থ সভার পবরকল্পন্া করুন্, য্াতে আপন্ার মলূ 

মলূযতিাধ্গুবল িন্াক্ত করা য্ায় এিং ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত একটি বিিবৃে নেবর করা য্ায়। 
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5 িভিষযৎ পভরকেিা নেমক কমণ সম্পাদিা 
ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃেটি গুরুত্বপূণব, কারণ এটি একটি মান্দ্ন্ড প্রদ্ান্ কতর। আপন্ার ও আপন্ার কমীতদ্র দ্বারা গৃহীে নয্ 

নকাতন্া পদ্তক্ষপ ‘আবম য্বদ্ এটা কবর, োহতল  বক আমাতদ্র ভবিষযৎ পবরকল্পন্ায় এর নকান্ োপ র্থাকতি?’ এই বিিবৃের বন্বরতখ 

য্াচাই করা য্ায়। 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃে হল একটি সংবক্ষপ্ত বিিবৃে য্া একটি সু্কতলর উতেিয এিং ভবিষযতের জন্য োর অবভপ্রায়গুবলর কর্থা 

সংতক্ষতপ িতল। এটি বিস্তাবরে ন্য়, েতি এটিতক একটি সংকল্প সংক্রান্ত বিিবৃেতে প্রসাবরে করা য্ায়, য্া সংস্থার উতেিয ও মলূ 

লক্ষযগুবলর সংঞ্জা বন্রূপণ কতর (নন্েৃত্বকারী দ্তলর জন্য)।  

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া ও সংকল্প সংক্রান্ত বিিবৃেগুবলর মতধ্য পার্থবকয িতুঝ বন্তল সুবিধ্া হতি৷ (সারণী 2)।  
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Table 2 The difference between vision and mission statements. (Adapted from Diffen, undated) 

Difference Vision statement Mission statement 

Detail Outlines where you want to be 

Communicates both purpose and values 

Talks about how you will get to where you 

want to be  

Defines the purpose and primary 

objectives 

Answer Answers the question, ‘Where do we aim 

to be?’ 

Answers the questions ‘What do we do?’ 

and ‘What makes us different?’ 

Time Talks about future Talks about the present leading to the 

future 

Function Lists where you see yourself some years 

from now. Inspires and shapes direction 

Lists the broad goals for which the school 

is formed  

Defines the key measures of success – 

the prime audience is the leadership team 

and stakeholders 

Change Will remain intact because it is about 

values, not just what you do 

May change, but will derive from core 

values, pupil needs and vision 

Developing a 

statement 

Where do we want to be going forward?  

When and how? 

Why do we do what we do?  

What, for whom and why? 

Features of an 

effective statement 

Clarity and lack of ambiguity 

Describing a bright future (positive)  

Translates purpose and values into 

actions 

নকস স্টাবড 2 ও 3-এ, শ্রী বসং-এর সু্কল বন্জস্ব ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃেটি প্রস্তুে করার পতর (‘এটি এমন্ একটি সু্কল নয্খাতন্ সমস্ত 

বিশুতদ্র গুরুত্ব নদ্ওয়া হয় ও য্ে করা হয়, এিং সমস্ত বিশু োতদ্র ইবেিাচক সম্ভািন্া পূণব করার সুতয্াগ পায়।’) বেবন্ নন্েৃত্বকারী 

িবরষ্ঠ িযবক্ততদ্র সতে কাজ কতরন্ (য্াাঁতদ্র মতধ্য োাঁর সহকারী এিং SMC-র সভাপবে অন্তভুব ক্ত বেতলন্) এিং এই প্রশ্নটি বজজ্ঞাসা কতরন্: 

‘এটাই য্বদ্ আমাতদ্র ভবিষযৎ পবরকল্পন্া হয়, োহতল এটাতক িাস্তিাবয়ে করার জন্য আমাতদ্র কী করা উবচে?’ 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃেটি বন্বদ্বি, বকন্তু সংকল্প সংক্রান্ত বিিবৃে এিং পরিেী কাজকমবগুবল বন্ভব র করতি প্রসে এিং সু্কতলর 

স্ব-পয্বাতলাচন্ার অংি বহতসতি একবেে করা েতর্থযর উপর।  

এটা সম্ভি নয্, য্েগুবল কাজ করা য্ায়, নয্ নকাতন্া প্রকাতরর পয্বাতলাচন্া োর েুলন্ায় অতন্ক নিবি কাতজর পর্থ খুতল নদ্তি! এই 
কারতণই একটি সুস্পি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃে র্থাকা গুরুত্বপূণব, কারণ এটি বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব নদ্ওয়া দ্লতক োতদ্র 

পদ্তক্ষপগুবলর অগ্রাবধ্কার বন্ণবয় করতে সাহায্য করতি। 

োাঁর সংগ্রহ করা েতর্থযর বভবিতে, শ্রী বসং ও োাঁর দ্ল উপলবব্ধ করতলন্ নয্, সমস্ত বিক্ষার্থী য্াতে োতদ্র সম্ভািন্া পূরণ করার সুতয্াগ পায় 

ো সুবন্বিে করার জন্য োাঁতদ্র বিক্ষাদ্াতন্র গুণমান্ উন্নে করতে হতি এিং োাঁতদ্র োেীতদ্র বিক্ষায় সহায়ো করার জন্য সুবন্বদ্বি 

পদ্তক্ষপ বন্তে হতি। দ্টুি অগ্রাবধ্কার িন্াক্ত করা হতয়বেল: 

 সু্কতল োেীতদ্র ভবেব র সংখযা িবৃি করা 

 সমগ্র সু্কতল পোতন্ার গুণমান্ উন্নে করা। 

এই অগ্রাবধ্কারগুবলর ফলস্বরূপ বকেু সুবন্বদ্বি পদ্তক্ষপ গ্রহণ করা হতয়বেল: 
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 োেীতদ্র জন্য একটি ন্েুন্ নিৌচালয় নেবরর জন্য অন্দু্ান্ এিং নজলার সহায়ো চাওয়া 
 সু্কতলর প্রাক্তন্ বিক্ষার্থীরা, য্ারা এখন্ বডগ্রী পাওয়ার জন্য পাঠরে িা োতদ্র বন্িবাবচে নক্ষতে কমবরে সফল েরুণী মবহলা হতয় 

উতঠতেন্, োতদ্র নন্েৃতত্ব গ্রাতম োেী নয্াগার করার অবভয্ান্ শুরু করা 
 ভাল চচব া িা অন্িুীলন্ অতেষণ করা, সমসযাগ্রস্ত কমীতদ্র সহায়ো করা এিং ন্েুন্ বন্য্ুক্ত িযবক্ততদ্র পরামিব নদ্ওয়ার জন্য, 

সু্কতল মবহলা বিক্ষণ চযাবম্পয়ন্ খুাঁতজ িার করা 
 বিক্ষার জন্য মলূযায়ন্তক উন্নে করার জন্য TESS-INDIA মলূ সম্পদ্গুবল িযিহার করা, য্াতে বিক্ষার্থীরা োতদ্র বন্তজতদ্র 

অগ্রগবের জন্য দ্াবয়ত্ব বন্তে সক্ষম হয়।  
স্ব-পয্বাতলাচন্া এিং আতরা ের্থযিহুল সু্কল উন্নয়ন্ পবরকল্পন্া সম্বতে নন্েৃত্ব বিষয়ক ইউবন্ট গুবল আতে, এিং এগুবলতে স্ব-পয্বাতলাচন্া ও 

উন্নয়ন্ পবরকল্পন্ায় সহায়োকারী বিবভন্ন কায্বকলাপ আতে।  

ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটির উতেিয হল সু্কতলর নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্ততদ্রতক নসই কাজগুবল িন্াক্ত করতে এিং অগ্রাবধ্কাতরর বভবিতে বন্রূপণ 

করতে সাহায্য করা নয্গুবল পবরকল্পন্ায় অন্তভুব ক্ত করা উবচে। 

6 িভিষযৎ পভরকেিার লমক্ষয অগ্রগ্রভত পযণমিক্ষণ করা 
এক গুে কাজ িন্াক্ত করা হতয় নগতল, বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব নদ্ওয়া দ্তলর দ্াবয়ত্ব হল এই কাজগুবলর উপর ন্জর রাখা এিং এগুবলর 

ফলস্বরূপ য্াতে সু্কতলর উন্নবে হয় ো সুবন্বিে করা। পয্বাতলাচন্া ও পবরকল্পন্া বিষয়ক নন্েৃত্ব সংক্রান্ত ইউবন্টগুবলতে, আপন্াতক একটি 

িিৃাকাতর পবরকল্পন্া, কাজ ও পয্বাতলাচন্ার কর্থা ভািতে উৎসাহ নদ্ওয়া হয়। সমস্ত কাজগুবলর উপতর ন্জর রাখা উবচে এিং পতরর 

িেতরর জন্য একটি ন্েুন্ পবরকল্পন্া প্রস্তুবের কাতজ সাহাতয্যর জন্য ের্থয সংগ্রহ করা উবচে। 

পয্বায়ক্রতম, এই প্রবক্রয়ার অংি বহসাতি, আপন্ার ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃেটি আিার বফতর নদ্খা প্রতয়াজন্ হতি এিং বন্বিে হতে হতি 

নয্ন্ এটি ‘উতেতিযর সাতর্থ সেবেপূণব’ র্থাতক। সু্কল উন্নবে করার সাতর্থ সাতর্থ িা সরকারী ন্ীবের পবরিেব তন্র সাতর্থ সাতর্থ, ন্েুন্ 

অগ্রাবধ্কার সৃবি হতি এিং আপন্াতক নসই অন্যু্ায়ী আপন্ার ভবিষযৎ পবরকল্পন্াতক পবরিেব ন্ করতে হতে পাতর। 

সু্কল নন্োর পতক্ষ, জন্সমাজ ও োাঁর বিক্ষকতদ্র সতে ফলপ্রসূঢ্তে কাজ করা খুিই গুরুত্বপণূব। আপবন্ মান্ষুতক বদ্তয় নয্ কাজ করাতে 

চান্, নসই কাজ কবরতয় বন্তে হতল পবরমাণ দ্ক্ষো ও প্রেযয় উৎপাদ্তন্র প্রতয়াজন্ হতে পাতর। েতি একটি সুস্পি, সিবসম্মে ভবিষযৎ 

পবরকল্পন্া র্থাকতল, ো সিসময় একটি মাপকাঠি েুতল ধ্রতি। নকান্ কাজগুবল সিতচতয় নিবি জরুবর নসই বিষতয় য্বদ্ সকতল বভন্নমে 

হন্, োহতল ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার নপ্রবক্ষতে এগুবল বন্তয় আতলাচন্া করা য্ায় এিং অগ্রাবধ্কারগুবল এর নর্থতকই নিবরতয় আসতি।  

এই নিষ নকস স্টাবডতে লক্ষয করুন্ নয্ একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃে নেবরর প্রবক্রয়ার সূচন্া করার আতগ শ্রী ন্াগারাজ ু

কীভাতি নন্ো অংিীদ্ারতদ্র সতে সম্পকব  গতে নোতলন্ এিং োরপতর োাঁতদ্রতক এটির রূপায়তণ লক্ষয রাখার কাতজ জবেতয় নন্ন্৷  
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নকস স্টাভি 4: শ্রী িাগারাজ ুভিক্ষকমদর হৃদয় জয় কমরি 

একটি নোট গ্রামীণ মাধ্যবমক সু্কতলর নন্েৃত্ব নদ্ওয়ার জন্য শ্রী ন্াগারজতুক নজলা বিক্ষা কায্বালয় পাঠিতয়বেল। স্থান্ীয় জন্সমাজ সু্কলটি 

সম্বতে খুি একটা উচ্চ ধ্ারণা নপাষণ করে ন্া, কারণ একজন্ প্রাক্তন্ সু্কল নন্ো সু্কতলর সম্পদ্ আত্মসাৎ কতরবেতলন্। পরিেী সু্কল 

নন্ো জন্সমাতজর মতধ্য অবিশ্বাতসর মাো সমহূ বিতিচন্া কতর মাে দ্’ুিের পতরই চাকবর নেতে নদ্ন্। শ্রী ন্াগারাজ ুিতুঝবেতলন্ ফতল 

োাঁর সমাতন্ োৎপয্বপূণব চযাতলঞ্জ চতল এল নয্ সু্কতলর নন্েৃত্ব গ্রহণ করার ।  

োাঁর প্রর্থম পতিব, বমঃ ন্াগারাজ ুসি বকেু লক্ষয কতরন্ ও নিাতন্ন্। বেবন্ সু্কতলর বদ্তন্ সু্কতলর চারপাতি নঘারাতফরা করতেন্, প্রবে 

বদ্ন্ শুরুতে ও নিতষ বিক্ষার্থী ও মা-িািাতদ্র সতে কর্থািােব া িলতেন্ এিং বিক্ষক ও জন্সমাতজর নন্েৃস্থান্ীয় িযবক্ততদ্র উতদ্বগগুবল 

শুন্তেন্। বেবন্ উপলবব্ধ করতলন্ নয্ একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া গতে নোলার প্রবক্রয়া শুরু করার পতক্ষ নলাতকরা খুি নিবি হতোদ্যম ও 

বন্রাি বেল। 

বেবন্ বস্থর করতলন্, সিতচতয় গুরুত্বপূণব নয্ িযবক্ততদ্র োাঁর বদ্তক আন্তে হতি োরা হতলন্ বিক্ষকরা। বেবন্ োাঁতদ্র উতদ্বগগুবল শুন্তলন্ 

এিং োাঁতদ্র জীিন্ সহজ কতর েুলতে নচিা করতলন্, উদ্াহরণস্বরূপ আলমাবরতে োলািে অিস্থায় পতে র্থাকা সরঞ্জামগুবল সহজলভয 
কতর বেতলন্, ভাষার বিকাতির জন্য বিক্ষকতদ্র োাঁর লযাপটতপ ইংতরজীতে কাটুব ন্ পাঠাতলন্, এিং দ্িম নেবণর নয্ সমস্ত বিক্ষার্থীর 

িাবেতে বিদ্যুৎ বেল ন্া োতদ্র জন্য নসৌর লণ্ঠতন্র িযিস্থা কতরবেতলন্ য্াতে োরা সেযায় পোতিান্া করতে পাতর। োাঁর প্রর্থম িেতরর 

নিতষ পরীক্ষার ফলাফতলর উন্নবে হতয়বেল।  

সু্কতল োাঁর বদ্বেীয় িতষব, মতন্ািল িবৃি নপতয়বেল। বিক্ষকরা শ্রী ন্াগারাজরু সাহাতয্যর প্রিংসা কতরন্ আর স্থান্ীয় জন্সমাজ ক্রমি সু্কতলর 

িযাপাতর আতরা নিবি আগ্রহী হতয় ওতঠ। োাঁর বদ্বেীয় িতষবর প্রর্থম পতিব, বেবন্ পরপর কতয়কটি সভার আতয়াজন্ কতরবেতলন্ য্ার 

পবরণাতম একটি ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃে বচবিে করা বগতয়বেল। বেবন্ সু্কতলর নগতট লাগািার জন্য নসই বিিবৃেটি সহ একটা 

সাইন্তিাডব  নেবর কবরতয়বেতলন্। পতরর পিব নিষ হওয়ার আতগ, বিক্ষকরা ও SMC এক গুে অগ্রাবধ্কার বচবিে কতরবেতলন্ এিং 

একটি উন্নয়ন্ পবরকল্পন্া প্রস্তুে করা হতয়বেল। 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃেটি সু্কতলর ন্ীবেিাতকযর নর্থতক অতন্ক নিবি বকেু; এটি কাতজ লক্ষয রাখার একটি মাধ্যম হতয় উতঠবেল। শ্রী 

ন্াগারাজ ুSMC-এর দ্’ুজন্ সদ্সযতক বন্তয় একটি নেমাবসক সভা আতয়াজন্ কতরবেতলন্। মা-িািাতদ্র আমন্ত্রণ জান্াতন্া হতয়বেল এিং 

অতপক্ষাকৃে িে বিক্ষার্থীরা অন্ষু্ঠাতন্র নিবির ভাগটা আতয়াজন্ কতরবেল। বিক্ষার্থী ও মা-িািারা সু্কতলর সমস্ত বিষতয় বন্তজতদ্র ঠিক 

কেটা জবেে িতল মতন্ কতরন্ নস িযাপাতর লক্ষ রাখার জন্য শ্রী ন্াগারাজ ুএই সভাগুবলতক কাতজ লাবগতয়বেতলন্, নয্তহেু এটি সু্কতলর 

ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার মলূ িক্তিয বেল। বেবন্ নিােতলর বেবপ িযিহার কতর মা-িািাতদ্র বন্বদ্বি বকেু বিষতয় নভাট নদ্ওয়ার একটা 

অবভন্ি পন্থা চাল ুকতরবেতলন্, এিং প্রতিি ও প্রস্থাতন্র সময় বিবভন্ন বিষতয় নভাটদ্াতন্র িযিস্থা বেল। উদ্াহরণস্বরূপ, মা-িািারা য্বদ্ 

নহামওয়াতকব র মাোর বিষতয় সন্তুি হন্ োহতল োাঁরা নঢ্াকার সময় নিােতলর বেবপটা একটা পাতে নফলতিন্, আর োাঁরা য্বদ্ মতন্ কতরন্ 

নয্ এর পবরমাণ খুি নিবি বকংিা খুি কম োহতল নসই বহসাতি োাঁরা অন্য দ্তুটা িালবের মতধ্য নয্ নকাতন্া একটায় বেবপটা নফলতিন্। 
নিবরতয় আসার সময় মা-িািারা আগামী িেতরর অগ্রাবধ্কারগুবলর পতক্ষ নভাট নদ্ওয়ার জন্য নিােতলর বেবপগুতলা (নয্গুতলা বিক্ষার্থীরা 

ইবেমতধ্যই গণন্া কতরবেল ও বলবপিি কতরবেল) নলতিল নদ্ওয়া অতন্কগুবল পাতের নয্ নকাতন্া একটিতে নফলতিন্। 
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ভিত্র 4 ভাটদ্াতন্র একটি িযিস্থা।  
 

 

বচন্তার জন্য সামবয়ক বিরবে  

আপবন্ এই ইউবন্তট য্া য্া বিতখতেন্ ো বন্তয় বচন্তাভািন্া করুন্। আপন্ার সু্কল এিং আপন্ার চারপাতির মান্ষুজন্ 

সম্বতে ভািনু্।  

 কাতদ্র আপন্ার বমে হতে পারার সম্ভািন্া রতয়তে?  

 কাতদ্র প্রভাবিে করা আপন্ার পতক্ষ কঠিন্ হতি?  

 আপবন্ এটি করার জন্য কী কী প্রতয়াগতকৌিল িযিহার করতে পাতরন্? 

আপন্ার উিরগুবল আপন্ার নলখার ডাতয়বরতে বলতখ রাখুন্।  

7 সারসংমক্ষপ 

সফল সু্কলগুবল সম্বতে গতিষণায় নদ্খা য্ায় নয্ নসগুবলর নন্োতদ্র একটি সুস্পি ভবিষযৎ পবরকল্পন্া র্থাতক নয্ োাঁরা সু্কতলর দ্বারা কী কী 

অজব ন্ করতে চান্। বিক্ষার্থীতদ্র সম্ভািয নসরা বিক্ষা নদ্ওয়ার জন্য ভবিষযৎ পবরকল্পন্া সংক্রান্ত বিিবৃে একটি কাঠাতমা ও সু্কতলর 

বদ্িার একটি পর্থবন্তদ্ব বিকা প্রদ্ান্ কতর। একটি কায্বকর ভবিষযৎ পবরকল্পন্ার বিিবৃেতে সমস্ত অংিীদ্ারতদ্র জবেে করা হতি এিং 

ো বিক্ষক ও বিক্ষার্থীতদ্র সাতর্থ সাতর্থ সু্কতলর অবেবর্থতদ্র কাতেও স্পিভাতি প্রেীয়মান্ হতি, কারণ প্রয়াসগুবল উতেিযপূণব হতি। বিক্ষক ও 

বিক্ষার্থীরা শুধ্ ুনয্ ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি জাতন্ন্ ও নিাতঝন্ োই ন্য়, োাঁরা এটির িাস্তিায়ন্ ও সাফতলযর প্রবেও দ্ায়িি র্থাতকন্। 

োোহুতো কতর কায্বকর ভবিষযৎ পবরকল্পন্া নেবর করা উবচে ন্য়, এিং এটি একটি অন্তভুব বক্তকর কায্বক্রম হওয়া উবচে নয্খাতন্ 

প্রতেযতক মতন্ করতি নয্ োতদ্র পরামিব নন্ওয়া হতয়বেল এিং োতদ্র য্ুক্ত করা হতয়বেল। নস্টকতহাল্ডারতদ্র য্ুক্ত করা হতল অংিীদ্ারীত্ব 

িবৃি পায়, কারণ প্রতেযতক ভবিষযৎ পবরকল্পন্াটি স্বীকার ন্া করতল এটি একটি বন্রর্থবক, প্রবেবন্বধ্ত্বিবজব ে প্রকতল্প পবরণে হয়। োতদ্রতক 

য্বদ্ একটি সু্কতলর ভবিষযৎ পবরকল্পন্া নেবর করা ও োর ন্জরদ্ারীর নক্ষতে ঐকযিি করা হয়, োহতল বিক্ষক, বিক্ষার্থী এিং মা-িািারা 

একসাতর্থ একটি উন্নেের ভবিষযতের জন্য একটি সাধ্ারণ উচ্চাকাঙ্খায় গ্রবর্থে হতয় ঐকযিি নিাধ্ করতিন্। 

এই ইউবন্টটা নন্েৃতত্বর পবরতপ্রবক্ষেগে মলূ নক্ষতের সাতর্থ সম্পবকব ে নসট িা ইউবন্টসমতূহর একটি অংি (ন্যািন্াল কতলজ অি সু্কল 

বলডারবিপ-এর সাতর্থ সংয্ুক্ত)। আপন্ার জ্ঞান্ ও দ্ক্ষো আতরা িাোতন্ার জন্য এরপতর এই নসতটর অন্য ইউবন্টগুবল নদ্খাও আপন্ার 

পতক্ষ লাভজন্ক হতে পাতর: 
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 সু্কতলর আত্ম-পয্বাতলাচন্ায় নন্েৃত্ব দ্ান্ 

 সু্কতলর উন্নয়ন্ পবরকল্পন্ায় নন্েৃত্ব দ্ান্ 

 আপন্ার সু্কতলর উন্নবের নিবচতেযর নডটা িযিহার করা 
 আপন্ার সু্কতলর পবরিেব ন্ পবরকল্পন্া করা এিং োর নন্েৃত্ব নদ্ওয়া 
 আপন্ার সু্কতল পবরিেব ন্ সাধ্ন্ করা । 

অভতভরক্ত সম্পদসমূহ 

 Mission and vision statements: 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf  

 Improving a school: http://tinyurl.com/pb3tpy8  

 Creating a vision: http://tinyurl.com/nl7g2wy  

 ‘Values into action’ by Kaushi Silva: http://tinyurl.com/mx598wq  

 SoundOut: http://www.soundout.org/publications.html  
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