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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্যকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যি ক্রম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্যি বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃিযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যি বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্য ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্যক্রম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থযপ্রাপ্ত। 
সংস্করণ 2.0  SL15v1

তৃতী়ে পয ষ̉র উপা া̚েগুবল িা েঅযর্থযা়ে িবণযত ো হযল এই সাম র̋ীটি একটি ব র̉য়ে টিভ কেমস অযাবিবিউিে -নি়োরঅযালাইক 
লাইযসযের অ ী̛যে উপলব্দ্ : http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

TESS-India is led by The Open University UK and funded by UK aid from the UK government 

West Bengal
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  www.TESS-India.edu.in 3 

এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 

সু্কযলর উন্নবতসাধ্যে উৎসাহদ্াে বিষ়েক দ্’ুটি ইউবেযটর মযধ্য এটি বদ্বতী়ে। এটি ‘নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ: সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো়ে 

নেতৃত্বদ্াে’  ইউবেটটির পরিতী অংি। এই ইউবেটটির লক্ষয  সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পোর অগ্রগবত– সু্কযলর উন্নবতসাধ্ে চযক্রর পয্যা়ে 5 

এিং 6 (বচে 1)। একটি পয্যাযলাচো সম্পন্ন করা হযল, সু্কলটি কী কী কাজ ভালভাযি করযে এিং নকাে নক্ষেগুবলর উন্নবত করা প্রয়োজে 

নস সম্পযকয  সু্কল প্রধ্াে ও সু্কল মযাযেজযমন্ট কবমটি (SMC) অিগত হযিে। আপবে এিং আপোর নেতৃত্বকারী দ্লটি - তা একটি খুি 

নোট সু্কযল অেয একজে বিক্ষক, অর্থিা একটি িি সু্কযল চার িা পাাঁচ জে িবরষ্ঠ বিক্ষক য্াই নহাক ো নকে - এই উন্নবতগুবল অজয ে 

করার জেয একটি পবরকল্পো ততবর করযত সক্ষম হে। এই ইউবেটটি আপোযক পবরকল্পো প্রবক্র়োটির মধ্য বদ্য়ে বেয়ে য্াযি এিং 

আপোর পবরকল্পোটির জেয একটি নটমযেট গযি তুলযত আপোযক সাহায্য করযি। 

 

 

ভিত্র 1 স্ব-পয্যাযলাচো চক্র (বিক্ষকযদ্র জেয নপিাদ্ারী উন্ন়েে পবরযষিা  

(Professional Development Service for Teachers) নর্থযক  অেপু্রাবণত, তাবরখহীে)।  
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লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা 

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচা আপোযক বলখযত িলা হযি - নসটা নকাে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর - নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু 

কযর বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর আযরকজযের সযে সযে  আপোর বিক্ষা গ্রহণ 

সম্বযে আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিবি বিখযত পারযিে। বতবে এমে নকাে একজে সহকমী হযত পাযরে য্ার সযে 

আপবে ইবতমযধ্যই সহযয্াবগতা কযরে, অর্থিা এমে নকউ য্ার সযে আপবে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি িা 

সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম হযত পাযর। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর 

সাক্ষাৎকাযর কাযজ লাগযি, সযে সযে আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

সু্কল প্রধ্ািরা এই ইউভিে থেমক কী ভিখমিি 

 একটি কায্যকর বিদ্যাল়ে পবরকল্পো প্রবক্র়োর প্রধ্াে তিবিিযসমহূ;  
 বিক্ষার্থীযদ্র নিখার নক্ষযে বিদ্যাল়ে-িযাপী উন্নবতগুবলর জেয পবরকল্পো করা; 
 বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো়ে নস্টকযহাল্ডারযদ্র এিং বিযিষ কযর SMC-নক য্ুক্ত করা; 
 একটি কায্যকর সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো রচো করা নয্টি বিক্ষার্থীযদ্র জেয বেবিত ভাযিই নে়ে। 

1 সু্কল উন্নয়ি পভরকেিাটির সমে পভরিয় করামিা  

 

ভিত্র 2 সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পোটি হল একটি সু্কযলর উন্নবতর জেয প্রয়োজেী়ে পবরিতয যের পর্থবেযদ্যি  
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একটি সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো [school development plan (SDP)] সু্কযলর উন্নবতসাধ্যের জেয বভবি এিং সু্কযলর দ্িযে ও দ্রূদ্বৃি 

এযত প্রবতফবলত হও়ো উবচত। এটি  আগামী সময়ের জেয অগ্রাবধ্কাযরর বভবিযত ও কাজগুবলযক তাবলকাভুক্ত করা  হ়ে - অযেক 

সু্কল একটি সাধ্ারণ বে-িাবষযক পবরকল্পো ততবর কযর য্া সযে র্থাযক একটি আযরা বিস্তাবরত িাৎসবরক পবরকল্পোও।।  

SDP পরিতী সু্কল স্ব-পয্যাযলাচোটিযক চাবলত কযর এিং জেসমাজযক নদ্খা়ে নয্ সু্কলটি বিক্ষার্থীযদ্র জেয নসরা সম্ভািয ফলাফল অজয যের 

লযক্ষয কাজ করযে। প্রর্থম নকস স্টাবড এিং অযাবিবভটিটি িযাখযা কযর নয্ নকে পবরকল্পো করা গুরুত্বপূণয।  

থকস স্টাভি 1: উন্নয়ি পভরকেিা করা থকি গুরুত্বপণূণ 

শ্রীমতী োগারাজ ুএকটি িহযরর প্রার্থবমক সু্কযলর সু্কল প্রধ্াে। অবধ্কাংি সু্কল প্রধ্ােযদ্র মযতা বতবেও খুি িযস্ত এিং তার কী কী কাজ 

করাযো প্রয়োজে তা তাযক বেবিতভাযি মযে কবরয়ে নদ্ও়োর জেয প্রবতবদ্ে একটি ‘কতয িয-তাবলকা’ আযে: 

নসামিার: 

1. োদ্ নমরামত করা সম্পযকয  নজলা কায্যালয়ে বলখযত হযি। 

2. নদ্রী কযর পিাযত আসার বিষ়েটি বেয়ে অবমবতর (নেবণ II-এর বিবক্ষকা) সযে নদ্খা করযত হযি। 

3. নেবণ V-এর ভ্রমণ সংক্রান্ত ঘটোটি বেয়ে রক্ষীর মা-িািার সযে নদ্খা করার নচিা করযত হযি। 

4. টিবফযের পযর সু্কযলর চারপাযি নঘারাযফরা করযত হযি (আপোর জেয একটি লাবেযং ও়োক) – পিাযোর সম়ে আচরযণর 

উপযর মযোযয্াগ বদ্যত হযি। 

5. গত সপ্তাযহর উপবস্থবতর তাবলকাগুবল য্াচাই করযত হযি এিং নজলা কায্যালয়ের জেয ফমযটি পূরণ করযত হযি। 

6. গত সপ্তাযহর প্রবতটি বচঠির উির নদ্ও়ো হয়েযে তা সুবেবিত করযত হযি। 

7. দ্রুুযমর (SMC-এর সভাপবত) সযে বমটিং ঠিক করযত হযি। 

8. পরিতী ক্রস-কাবরকুলার (একাবধ্ক বিষ়ে অন্তভুয ক্ত করা পাঠক্রম) বদ্িসটির জেয শুবমর পবরকল্পো য্াচাই করযত হযি। 

9. বেিার িািার কাে নর্থযক পাও়ো অবভযয্াগটির জিাি বদ্যত হযি। 

10. শুক্রিার ঘটা নেবণ IV-এর ঘটোটি অেসুোে করযত হযি। 

প্রবতবদ্ে শ্রীমতী োগারাজরু একটি অেরুূপ তাবলকা র্থাযক। অবধ্কাংি নক্ষযেই তাাঁযক য্া করযত হ়ে তা হল উদূ্ভত সমসযাগুবলর প্রবত 

সািা নদ্ও়ো এিং প্রয়োজেী়ে পবরচালোমলূক কাজগুবল সম্পূণয করা।  
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6 www.TESS-India.edu.in   

অযাবিবভটি 1: পবরকল্পো নকে? 

নসামিাযরর জেয শ্রীমতী োগারাজরু তাবলকা নদ্খুে। 

 তাবলকাটির নকাে বিষ়েগুবল অতযািিযক পবরচালোমলূক কাজ? 

 তাবলকাটির নকাে বিষ়েগুবল  বিবভন্ন ঘটোযত সািা নদ্ও়ো? 

 তাবলকাটির নকাে বিষ়েগুবল বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযভ উন্নবত ঘটাযত পাযর এমে কাজ? 

 য্বদ্ বতবে খুি িযস্ত হে, তাহযল নকাে বিষ়েগুবল অসম্পন্ন নর্থযক য্াও়োর সম্ভািো আযে?  

আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত নসই পরামিযটি বলখুে য্া আপবে শ্রীমতী োগারাজযুক তার কাজগুবল পবরচালো়ে সাহায্য করার জেয 

নদ্যিে। 

আমলািিা 

আপবে উপলবব্ধ করযিে নয্ দ্িটির মযধ্য আটটি হল অতযািিযক পবরচালোমলূক কাজ িা ঘটোগুবলর প্রবত সািা নদ্ও়ো। লাবেযং 
ও়োক করা (বিষ়ে 4) এিং পযরর বিবভন্ন পাঠক্রময্ুক্ত বদ্িসটির পবরকল্পোগুবল য্াচাই করা (বিষ়ে 8) – শুধ্ু এই দ্টুি বিষ়েই 

বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষা়ে প্রতযক্ষ প্রভাি নফলার সম্ভািো আযে। লাবেযং ও়োকটি তাাঁযক বিক্ষা সংক্রান্ত আচরণগুবল সম্পযকয  তর্থয সংগ্রহ করযত 

সমর্থয করযি, য্াযত বতবে তার বিক্ষকযদ্র আযরা ভালভাযি সহা়েতা করযত সমর্থয হে। বিবভন্ন পাঠক্রময্ুক্ত বদ্িসটির জেয 

পবরকল্পোগুবল ভালভাযি এযগাযলযসটা বিক্ষার্থীযদ্র একটি ইবতিাচক অবভজ্ঞতা লাভ করযত সাহায্য করযি। বিষ়ে 4 এিং 8 জরুরী-

ে়ে, তাই সহযজই অগ্রাহয করা নয্যত পাযর। বকন্তু শ্রীমতী োগারাজযুক য্বদ্ তার সু্কযল বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযভর নক্ষযে একটি পার্থযকয 

ততবর করযত হ়ে, তাহযল এইসকল বিষ়েযক আগ্রাবধ্কার নদ্ও়ো উবচত। নসখাযে বক এমে নকাযো পবরচালোমলূক কাজ আযে নয্গুবলর 

কায্যভার বতবে অেয কাউযক বদ্যত পাযরে? নেবণ বিক্ষকরা বক বিষ়ে 5 ও 9-এর জেয দ্াব়েত্ব বেযত পাযরে? 

একজে সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, নরাজকার ঘটো এিং পবরচালোর কাজগুবলর দ্বারা অবভভূত হও়ো সহজ। কখযো কখযো তুলোমলূক িি 

সমসযাগুবলর উপর মযোযয্াগ নদ্ও়ো এিং জটিল সমসযাগুবলর সমাধ্াে করার জেয সম়ে নির করা কঠিে হ়ে। SDP-এর উযেিয হল 

আপোযক কুিলী হযত, এিং নসইসকল কাজগুবলযক অগ্রাবধ্কার বদ্যত ও সোক্ত করযত সাহায্য করা নয্গুবল পবরযিযষ বিক্ষাদ্াে ও 

বিক্ষালাযভ উন্নবত ঘটাযি। সু্কযলর অেযােয িযস্ত বিক্ষকযদ্র নক্ষযে একই বিষ়ে প্রযয্াজয হযি। উন্ন়েে পবরকল্পোটি আপোযদ্র সকলযক 

দ্ীঘয-নম়োদ্ী লক্ষযগুবলর উপযর মযোযয্াগ িজা়ে রাখযত এিং নসই সি কাজগুবলযক অগ্রাবধ্কার বদ্যত সাহায্য করযি য্া ঐ লক্ষযগুবল 

অজয যের জেয জরুরী।  

সু্কলটির একটি পয্যাযলাচো সম্পন্ন কযর, আপবে এিং আপোর নেতৃত্বদ্ােকারী দ্ল (িা সহকমী বিক্ষকরা) নসই সকল বিষ়েগুবল সোক্ত 

করযত পারযিে নয্গুবল আপোর সু্কযলর উন্নবত করার জেয আপোর করা প্রয়োজে। এগুবলর অন্তভুয ক্ত হযত পাযর:  

 প্রার্থবমক সু্কযলর পাঠ নিযষ নয্ সকল বিক্ষার্থীরা সািলীলভাযি পিযত পাযর তাযদ্র সংখযা িবৃি করা 
 সু্কল বদ্িসটির কাঠাযমা পবরিতয ে করা 

 সু্কযল অবিরত এিং সিযােীণ মলূযা়েযের [continuous and comprehensive evaluation(CCE)] িযিহার িবৃি করা।  

প্রর্থম ধ্াপটি হল বকেু অগ্রাবধ্কারবিবিি নক্ষে সোক্ত করা। এর জেয নস্টকযহাল্ডারযদ্র সযে কর্থা িলযত হযি এিং সু্কলটির জেয 

আপোযদ্র নয্ৌর্থ দ্রূদ্বৃির সযে বেিযাবচত অগ্রাবধ্কারগুবল সেবতপূণয হও়ো উবচত। (নেতৃত্ব বিষ়েক দ্রূদ্বৃি: আপোর সু্কযলর জেয একটি 

সিযজেীে দ্রূদ্বৃি গযি নতালা ইউবেটটি ও এই ইউবেটটির সযে বমবলতরূযপ সহা়েক হযত পাযর)।  
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আপোর দ্রূদ্বৃি ও অগ্রাবধ্কারগুবল বেধ্যাবরত হযল, পযরর ধ্াপটি হল নসই কাজগুবলর পবরকল্পো করা নয্গুবল  কাবিত পবরিতয েগুবল 

বেয়ে আসযত পাযর। উদ্াহরণস্বরূপ, য্বদ্ সম্মত অগ্রাবধ্কারটি হ়ে সু্কলবদ্িযসর কাঠাযমাটি পবরিতয ে করা, তাহযল কাজগুবলর অন্তভুয ক্ত 

হযত পাযর: 

 সু্কল-বদ্িযসর একটি বিকল্প সম়েসূবচর জেয দ্ইু িা বতেটি বিকল্প সোক্ত করা; 
 নয্ বিকল্পটি সিযচয়ে নিবি উপয্ুক্ত হও়োর সম্ভািো আযে নসটি সোক্ত করার জেয বিক্ষক, বিক্ষার্থী এিং মা-িািাযদ্র সযে 

পরামিয করা; 
 পেযের বিকল্পটির সযে মাোেসই কযর নতালার জেয পুেরা়ে সম়েসূচী নলখা এিং তারপর এটিযক কমযচারী ও মা-িািাযদ্র 

অেযুমাদ্যের জেয উপস্থাপে করা; 

 পবরকল্পোটি বিক্ষার্থীযদ্র জাোযো এিং নকাে তাবরখ নর্থযক েতুে বদ্েটি শুরু হযি নসই বসিান্ত নেও়ো।  

প্রবতটি কাযজর জেয দ্াব়েত্ব বেযত কাউযক, সমাপ্ত করার জেয একটি সম়েসীমা এিং অগ্রগবত পয্যযিক্ষণ করার জেয িযিহার করযত 

পাযরে এমে বকেু মােদ্ন্ড আপোর সোক্ত করা উবচত। অযাবিবভটি 2 আপোযক সুবেবদ্যি হযত সাহায্য করযি। ‘োেীযদ্র উপবস্থবত িবৃি 

করা’ ধ্রযের বিষ়েগুবল নলখা সহজ, বকন্তু নকাযো একজে সুবেবদ্যি পদ্যক্ষপ ো বেযল বকেুই ঘটযি ো। 

 

ভিত্র 3 লক্ষয অজয যে পদ্যক্ষপ নেও়ো প্রয়োজে।  

অযাবিবভটি 2: লক্ষযগুবলযক কাযজ পবরণত করা 

‘আমার সু্কযল োেীযদ্র উপবস্থবত িবৃি করা’ লক্ষযটি বিযিচো করুে। আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত এমে চার িা পাাঁচটি কাজ 

বলখুে নয্গুবলযক এই লক্ষযটি অজয যের বদ্যক এবগয়ে নদ্যি।  

সম্পদ্ 1 একটি SDP-এর জেয একটি নটমযেট ঠিক কযর। ইউবেটটির পযরর বদ্যক এটি আযরা বিস্তাবরতভাযি বিযিচো করা হযি, বকন্তু 

এখে এটি মযোযয্াগ সহকাযর নদ্খুে য্াযত আপবে জােযত পাযরে নয্ আপবে কী লক্ষয বেযেে। 

প্রর্থম ধ্াপটি হল সু্কযলর জেয অগ্রাবধ্কারগুবল সোক্ত করা (সারবণর প্রর্থম কলামটি)। স্ব-পয্যাযলাচোটি প্রচুর ধ্ারণা প্রদ্াে কযর র্থাকযি, 
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বকন্তু এগুবল আপোর নস্টকযহাল্ডারযদ্র সযে আযলাচো করা প্রয়োজে হযি। 

2 থস্টকমহাল্ডারমদর সমে কাজ করা 
সু্কযলর বেরন্তর উন্নবতসাধ্ে পবরকল্পো করার জেয SDP হল প্রধ্াে মাধ্যম। এটি এখে বিক্ষামলূক আইযের অংি এিং বিক্ষার অবধ্কার 

আইে 2009 (RtE)-এর মাধ্যযম বসিান্ত গ্রহযণর বিযকিীকরণ কযর সু্কলযক বসিান্ত নেও়োর দ্াব়েত্ব নদ্ও়োর জেয সরকাযরর পদ্যক্ষযপর 

একটি নকিী়ে অংি। আইেটির িক্তিয হল:  

সু্কল মযাযেজযমন্ট কবমটি বেম্নবলবখত কাজগুবল করযি,:— 

a. সু্কযল কাজকযমযর উপর েজরদ্ারী করা; 
b. সু্কল উন্ন়েে কায্যক্রম প্রস্তুত ও সুপাবরি করা; 
c. য্র্থায্র্থ প্রিাসে িা স্থােী়ে কতৃয পযক্ষর কাে নর্থযক িা অেয নকাযো উৎস নর্থযক প্রাপ্ত অেদু্ােগুবলর িযিহাযররর উপযর 

েজরদ্ারী করা; 

d. এই ধ্রযের অেযােয কাজগুবল বেযদ্যি অেসুাযর করা।  

RtE 2009 সু্কল এিং নসগুবলর SMC-গুবলযক আযরা দ্া়েিি কযর তুযলযে এিং সুবেবিত কযর নয্, একটি দ্রূিতী বিক্ষা অবফযসর 

পবরিযতয  তারা নয্ে তাযদ্র সু্কযলর বিক্ষার গুণমাযের জেয দ্াব়েত্ব গ্রহণ কযর। এোিাও বিযকিীকরযণর মাধ্যযম  ‘দ্ক্ষতা ও একই সযে 

বসিান্ত-গ্রহণকারী প্রবতষ্ঠােগুবলর মযধ্য সহযয্াবগতা িবৃি করার জেয এমে স্থাে সৃবি করা য্া়ে নয্খাযে স্থােী়ে-স্তযরর প্রবতবেবধ্ত্বকারী 

প্রবতষ্ঠােগুবল বিক্ষকযদ্র সযে ঘবেষ্ঠভাযি কাজ করযত পাযর’ (NCERT, 2005)। 

RTE 2009-এর অধ্ীযে প্রবতটি সু্কল অিিযই একটি সু্কল উন্ন়েে কবমটি প্রবতষ্ঠা করযি নয্টি SDP-এর একটি কায্যবেিযাহী সবমবত 

বহসাযি কাজ করযত পাযর। কবমটিটি সু্কল প্রিাসে, বিক্ষা ও বিক্ষা-িবহভূয ত কমযচারী, এিং জেসমাযজর সদ্সযযদ্র সমন্বয়ে গঠিত হও়ো 

উবচত।  

SDP একটি অেযুমাবদ্ত, সিযজেীে েবর্থ হও়ো উবচত। এটি মলূত সু্কল প্রধ্াে এিং বিক্ষকযদ্র দ্বারা গযি ওযঠ, বকন্তু মা-িািা, জেসমাজ 

এিং বিক্ষার্থীরা মলূযিাে অন্তদ্ৃয বি প্রদ্াে করযিে। চূিান্ত েবর্থটি SMC (মখুযত) িা SMDC (বদ্বতী়েত)-এর দ্বারা অেযুমাবদ্ত হও়ো 

প্রয়োজে। মখুয নস্টকযহাল্ডাররা হযলে আপবে এিং আপোর কমযচারীগণ, SMC, মা-িািারা, এিং বিক্ষার্থীরা। 

SMC-এর সযে কাজ করা 

SMC এিং সু্কলটির মযধ্য একটি কায্যকর সম্পকয  গযি নতালার চাবিকাঠি হল অংিীদ্াবরত্ব গযি নতালা। সম্পকয টি পরস্পর বেভয রিীল 

এিং, একজে সু্কল প্রধ্াে বহসাযি আপোর SMC-র সযে আপোর একটি সুদ্ঢ়ৃ সম্পকয  গযি নতালা প্রয়োজে। এটি করার জেয, আপবে য্া 

করযত পাযরে: 

 বে়েবমতভাযি নয্াগাযয্াগ রাখা য্াযত তারা একই  নগাষ্ঠীর অংি িযল বেযজযদ্র মযে কযরে; 
 সাফলযগুবল উদ্য্াপে করযত তাযদ্র সু্কযল আমন্ত্রণ জাোযো; 
 তাযদ্র পরামিয মযোযয্াগ বদ্য়ে নিাো; 

 পাঠক্রম উন্নত করযত তাযদ্র দ্ক্ষতা িযিহার করা। 
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  www.TESS-India.edu.in 9 

 

ভিত্র 4 একটি SMC বমটিং। 

অযাবিবভটি 3: একজে অতুযৎসাহী িা দ্াবম্ভক সভাপবত 

নকাযো একটি SMC-নত মলূ বিষ়েটি হল আস্থা এিং অকপটতা ও সততার একটি িাতািরণ প্রবতষ্ঠা করা। তযি, বেযজর ক্ষমতা ও প্রভাি 

খাটাযত চাে এমে একজে অতুযৎসাহী িা দ্াবম্ভক সভাপবতর উপবস্থবত সু্কল প্রধ্ােযক একটি চযাযলযের সমু্মখীে করযত পাযর। 
বেযচর অিস্থাটিযত আপবে কী করযিে নসই বিষয়ে ভািেু এিং আপোর প্রাপ্ত ফলাফলগুবল আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত েবর্থিি 

করুে। 

SMC র েতুে সভাপবত খুি অতুযৎসাহী এিং ইবতমযধ্যই নস্টকযহাল্ডার ও বকেু কমযচারীর সযে অযেকগুবল বমটিং কযরযেে। 
বতবে আযরা নিবি কযর পাঠক্রম-িবহভূয ত অযাবিবভটিগুবল করাযত প্রবতশ্রুবতিি এিং ফলস্বরূপ, একটি বিস্তাবরত পবরকল্পো 

প্রস্তুত কযরযেে নয্টিযত বতবে আপোর অেযুমাদ্ে চাে। আপবে কীভাযি সািা নদ্ে? 

আমলািিা 

ইবতিাচক বদ্কটি হল, আপবে সভাপবতর উদ্যম ও প্রবতশ্রুবতিিতাযক স্বীকৃবত বদ্যত চাে, এিং পাঠক্রম-িবহভূয ত কায্যলাপগুবল উন্নত 

করার িযাপাযর ইবতিাচক হযত চাে। 
তযি, আপোযক আযরা ভালভাযি দ্লগত কাজ করযত হযি এিং সভাপবতর সযে নয্াগাযয্াগ রাখযত হযি য্াযত অযাবিবভটিগুবল 

বিবেন্নভাযি এিং সম্ভিত পরস্পর বিযরাধ্ী উপায়ে সম্পন্ন ো হ়ে। পাঠক্রম-িবহভূয ত অযাবিবভটিগুবল সম্পযকয  আপোর কাযে তর্থয এিং 

একটি দ্বৃিভবে র্থাকযি, এিং নয্ নকাযো পরামিয নয্ে একটি বিযিবচত পন্থার উপর বভবি কযর করা হ়ে তা বেবিত করযত চাইযিে - 

তযি শুধ্ুমাে নসইসি িযবক্তর  সযে কর্থা িলার মাধ্যযম ে়ে য্ারা হ়েত তাযদ্র দ্লগুবলর প্রবতবেবধ্ েে। 

এই নক্ষেটিযতই একটি SDP র্থাকা সহা়েক হ়ে। পাঠক্রম-িবহভূয ত নয্-নকাযো বিভাযগর উপযর আযলাকপাত কযর এিং সভাপবতর 

পবরকল্পোর সযে সমাপতেটি খবতয়ে নদ্যখ, আপোযক পবরকল্পোটির প্রবত সভাপবতর মযোযয্াগ আকষযণ করযত হযি। এটি য্বদ্ এমে 

বকেু হ়ে য্া পবরকল্পোটিযত নেই (কারণ নসখাযে ইবতমযধ্যই এমে বকেু অযাবিবভটি করা হযে নয্গুবল সম্পযকয  বতবে োও জােযত 

পাযরে), তাহযল সু্কযলর উন্নবতসাধ্ে চক্রটি িযাখযা করুে এিং পাঠক্রম-িবহভূয ত কায্যলাপগুবলর একটি পয্যাযলাচো করার জেয তাাঁযক 

আমন্ত্রণ জাোে। 
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সু্কল প্রধ্াে িা SMC সভাপবত কাযরারই একা পবরকল্পোগুবল প্রস্তুত করা উবচত ে়ে - সকল েতুে উযদ্যাগই বমবলত দ্রূদ্বৃি, স্ব-

পয্যাযলাচো এিং অেযুমাবদ্ত উন্ন়েে পবরকল্পোর প্রসযে বিযিবচত হও়ো উবচত। 

আপোর কমযচারীযদ্র সযে কাজ করা 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষকযদ্র নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

SDP-নত সোক্ত করা কাজগুবল সম্পাদ্যের জেয আপবে এিং আপোর কমযচারীরা দ্াব়েত্বিীল র্থাকযিে। আপোর দ্বৃিযকাণ নর্থযক, 

কায্যভার অপযণ করা গুরুত্বপূণয হযি বকন্তু আপোর বেবিত করা প্রয়োজে নয্ আপোর বিক্ষকরা উন্ন়েে পবরকল্পো প্রবক্র়োটিযত য্ুক্ত 

আযেে। নকস স্টাবড 2 নদ্খা়ে নয্ শ্রী িাহ তার বিক্ষকযদ্র মযধ্য একজযের উযদ্বগগুবল অগ্রাহয করা়ে কী ঘযটবেল।  

থকস স্টাভি 2: শ্রী িাহ অমিক কষ্ট কমর থিমখি 

শ্রী িাহ একটি সু্কযলর সু্কল প্রধ্াে নয্খাযে VIII–X নেবণগুবল আযে। বতবে SMC বমটিংয়ে উপবস্থত র্থাযকে। 

আবম SMC বমটিংয়ের িযাপাযর বিচবলত বেলাম কারণ আমরা SDP সম্পযকয  আযলাচো করযত চযলবেলাম। িাবক কমযচারীরা এিং 

আবম পবরকল্পোটি বেয়ে উযিবজত বেলাম নয্যহতু আমাযদ্র কাযে কতগুবল য্যর্থি নমৌবলক বিষ়ে বেল। বিযিষ কযর, আমরা সম্মত 

হয়েবেলাম নয্ একটি পযিয দ্’ুিার, আমরা সম়েসূবচ নর্থযক এক বদ্ে কযর েুটি নেি এিং একটি বভন্ন পাঠক্রময্ুক্ত বদ্িস আয়োজে করি। 
এটি বিক্ষার্থীযদ্র সম্প্রসাবরত প্রকল্পগুবল বেযত এিং নসইসকল গুরুত্বপূণয পবরযিিগত ও সামাবজক বিষ়েগুবল বিযিচো করযত সমর্থয 

করযি য্া পাঠক্রযমর বিষ়েগুবলর সীমাো অবতক্রম কযর। অবধ্কাংি পাঠযিইযত িইয়ের বপেে বদ্যক এই ধ্রযণর বিষয়ের উপর 

অধ্যা়েগুবল র্থাযক এিং নসখাযে বিষ়েগুবলর মযধ্য য্যর্থি পবরমাণ সমাপতে ঘযট। আমাযদ্র বস্থর বিশ্বাস বেল নয্ আমরা য্যর্থি পবরমাণ 

সম়ে িাাঁচাযত সমর্থয হি।  

আমরা য্খে পবরকল্পোটির নসই অংিটিযত এযসবেলাম, তখে মা-িািা প্রবতবেবধ্যদ্র মযধ্য বতেজে গুরুতর উযদ্বগ প্রকাি কযরবেযলে 

এিং য্ুবক্ত বদ্য়েবেযলে নয্ আমাযদ্র মলূ বিষ়েগুবলর উপর মযোযয্াগ নদ্ও়ো উবচত। বমটিংটির মাঝপযর্থ, আমার মযে পযি বগয়েবেল 

নয্ তাযদ্র মযধ্য দ্জুযের সন্তােরা শ্রী রাউযলর নেবণযত আযে। শ্রী রাউল একজে বিজ্ঞাযের বিক্ষক এিং বতবে এই পবরিতয যের 

বিযরাবধ্তা করবেযলে। কমযচারী বমটিংটি সম্পযকয  বফযর বচন্তা কযর আমার মযে পযিবেল নয্ বকেু অতুযৎসাহী বিক্ষক বচৎকার কযর 

তাাঁযক র্থাবময়ে বদ্য়েবেযলে এিং তারপর নর্থযক বতবে খুি চুপচাপ বেযলে। আমার সযেহ হয়েবেল নয্ বতবে মা-িািাযদ্র সযে কর্থা 

িযলবেযলে এিং পবরকল্পোটি নভযস্ত নদ্ও়োর একটি উপা়ে বহসাযি তাযদ্র িযিহার করবেযলে। 

এটি একটি খুিই সমসযার বমটিং বেল এিং ক্রস-কাবরকুলার বদ্িসগুবল কীভাযি বিক্ষা়ে সহা়েতা করযি তা কবমটির কাযে স্পিভাযি 

িণযো কযর, কীভাযি নসগুবল কাজ করযি নস সম্পযকয  আযরা বিস্তাবরত একটি পবরকল্পো ততবর করার িযাপাযর পবরযিযষ আমাযক রাজী 

হযত হয়েবেল। আবম মেস্থ কযরবেলাম নয্ আবম শ্রী রাউযলর কাে নর্থযক এটা করার জেয সাহায্য নেি। 

পুযরা ঘটোটি আমাযক এই উপলবব্ধ বদ্য়েবেল নয্ য্ারা বেযজযদ্র অবকবঞ্চৎকর ও অিযহবলত নিাধ্ করযিে তারা য্যর্থি বিপবিকর হযত 

পাযরে। কমযচারী বমটিংয়ে শ্রী রাউযলর উযদ্বগগুবল য্াযত গুরুত্ব সহকাযর গ্রহণ করা হ়ে তা আমার বেবিত করা উবচত বেল এিং এর 

পযর আমার তার সযে অিিযই কর্থা িলা এিং তাযক অবিলযম্ব দ্যল নেও়োর নচিা করা উবচত বেল। 
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একজে সু্কল প্রধ্াে বহসাযি আপবে বে়েবমত কমযচারী বমটিংগুবলর আয়োজে করযিে। অেযতম চযাযলেটি হল পবরচালোমলূক কাজ 

সম্পন্ন করার তুলো়ে সমসযাগুবল বেয়ে আযলাচো করার জেয সম়ে নির করা। আপবে একটি উপা়ে অিলম্বে করযত পাযরে য্া হল 

SDP-র সম়েসীমার উপর বভবি কযর, আযলাচয বিষ়েসূবচটি অবগ্রম পবরকল্পো করা।  

অবভভাভকযদ্র সযে কাজ করা  

মা-িািারা নয্ নকাযো সু্কযলর একটি প্রকৃত সম্পদ্, য্বদ্ আপবে তাযদ্র সহা়েতা কাযজ লাগাযত পাযরে। আপোর এিং আপোর বিক্ষকযদ্র 

দ্বারা SDP সম্পন্ন হযি, বকন্তু স্ব-পয্যাযলাচো প্রবক্র়ো এিং অগ্রাবধ্কারগুবল সম্পযকয  আযলাচোগুবলযত মা-িািাযক য্ুক্ত করযত প্রস্তুত র্থাকুে।  

ক্ষমতা, তা নয্খাযেই র্থাকুক, অপিযিহার করা হযত পাযর। সু্কযল রাজনেবতক সমসযাগুবল ঢুযক পিযত পাযর এিং বকেু মা-িািা এমে বকেু 

বিষয়ের পযক্ষ সও়োল করযত পাযরে নয্গুবল তাাঁযদ্র কাযে িযবক্তগতভাযি প্রাসবেক এিং তা িহৃির দ্লটির নসরা স্বাযর্থয োও হযত পাযর। 
বকেু জেসমাযজ, মা-িািাযদ্র দ্লগুবল উন্নবত করার তুলো়ে বিষ়েগুবল নয্মে আযে নতমেভাযিই নরযখ নদ্ও়োর িযাপাযর নিবি উবদ্বগ্ন 

হযত পাযরে। সু্কল প্রধ্ােযক অিিযই এই ধ্রযের সমসযাগুবলর প্রবত সজাগ র্থাকযত হযি এিং স্থােী়ে জেসমাজ ও তার বেিযাবচত 

প্রবতবেবধ্যদ্র সযে ফলপ্রসূভাযি কাজ করার নসরা উপা়েগুবল সোযের জেয নেতৃত্বদ্াযের দ্ক্ষতাগুবল িযিহার করযত হযি। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব – মা-িািাযদ্র জবিত করা 

 

থকস স্টাভি 3: শ্রী থমগািােি SMC-এর সমে থদখা কমরি 

শ্রী নমগাোর্থে একটি নোট মাধ্যবমক সু্কযলর সু্কল প্রধ্াে। SMC-নত মা-িািাযদ্র পাাঁচজে প্রবতবেবধ্ বেযলে। বতবে SMC-এর সযে 

একটি বমটিংয়ের বিিরণ নদ্ে। 

আবম একটি য্যর্থি প্রগবতিীল সু্কল পবরচালো কবর। আমাযদ্র দ্’ুজে সুযয্াগয বিজ্ঞাে ও গবণযতর বিক্ষক আযেে। গত িের আমরা 

আযরা নিবি োেীযদ্র বিজ্ঞাে ও ইবেেী়োবরং পিযত সবক্র়েভাযি উৎসাহ নদ্ও়োর বসিান্ত বেয়েবেলাম। নেবণ VIII-এর সকল োেীযদ্র 

কাযঠর কাজ নিখার এিং োেযদ্র রান্না ও বেযজযদ্র জামাকাপি নসলাই করযত নিখার সুযয্াগ নদ্ও়োর বসিান্ত আমরা বেয়েবেলাম। 
োেীরা কাযঠর কাজ উপযভাগ কযরবেল এিং আমরা আিা করবে নয্ এটি দ্রকারী বজবেসপে ততবর করার জেয তাযদ্র সৃজেিীলতাযক 

কাযজ লাগাযোর িযাপাযর উৎসাহ নদ্যি।  

SMC বমটিংটিযত অযেকগুবল েতুে মখু বেল কারণ মা-িািাযদ্র পাাঁচজে েতুে প্রবতবেবধ্র জেয সম্প্রবত একটি বেিযাচে হয়েবেল। 
আবম আযলাচয বিষ়েসূবচযত সভাপবতর য্ুক্ত করা একটি বিষ়ে নদ্যখ অিাক হয়েবেলাম: ‘কারুবিল্প বিষ়েসমহূ’। য্খে আমরা নসই 

বিষ়েটিযত নপৌাঁযেবেলাম, তখে েতুে মা-িািা প্রবতবেবধ্যদ্র একজে িযাখযা কযরবেযলে নয্ তার মযত, কাযঠর কাজ িা ইবেেী়োবরং 

নিখা োেীযদ্র জেয য্র্থায্র্থ ে়ে, এিং োেযদ্র রান্না িা নসলাই নিখার প্রয়োজে নেই। বতবে প্রস্তাি কযরবেযলে নয্ পাঠক্রমটি পবরিতয ে 

করা হক য্াযত কারুবিল্প বিষ়েগুবলর জেয বিক্ষার্থীযদ্র আলাদ্া করা য্া়ে।  

নসখাযে একটি খুিই উিপ্ত আযলাচো হয়েবেল, নয্খাযে প্রস্তািটির পযক্ষ িঙ্কাজেক পবরমাযণ সমর্থযে উযঠ এযসবেল। এটি মযে হয়েবেল নয্ 
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িযবক্তযদ্র মযধ্য নকউ নকউ য্ারা প্রার্থবমকভাযি পবরকল্পোটিযক সমর্থযে কযরবেযলে তারা তাযদ্র মে পবরিতয ে করবেযলে। আবম খুিই 

উবদ্বগ্ন বেলাম। অিযিযষ, আবম একটি পিবতগত অজহুাত বদ্যত সমর্থয হয়েবেলাম; বিষ়েটি আেষু্ঠাবেক আযলাচযসূবচর অন্তগযত ে়ে এিং 

য্ুবক্তগুবল নদ্বখয়ে এটির সযে একটি কাগজ নপি করা উবচত বেল য্াযত কবমটির সদ্সযরা নসগুবল আযগই নদ্খার সুযয্াগ নপযতে। 
সভাপবত সম্মত হয়েবেযলে নয্ এটি পযরর বমটিংয়ে আযলাচো করা হযি।  

পযরর কয়েকটি সপ্তাযহ ধ্যর আবম একটি মকু্ত সেযার আয়োজে কযরবেলাম নয্খাযে নেবণ VIII-এর বিক্ষার্থীরা তাযদ্র দ্ক্ষতাগুবল 

নদ্বখয়েবেল এিং নকে তারা কাযঠর কাজ (োেীরা) এিং রান্না ও নসলাই (োেরা) করযত আেে পা়ে নস সম্পযকয   উপবস্থত িযবক্তযদ্র  

সযে কর্থা িযলবেল। অেিুীলেগুবলযত নতালা ফযটাগ্রাফগুবলর পািাপাবি তাযদ্র ততবর করা বজবেসপেগুবলযকও আমরা হলঘযর প্রদ্িযে 

কযরবেলাম। অেিুীলেগুবল পয্যযিক্ষণ করার জেয আবম মা-িািাযদ্রও আমন্ত্রণ জাবেয়েবেলাম। আমার প্রচার অবভয্ােটি সফল 

হয়েবেল এিং পযরর বমটিংয়ে, কবমটির য্যর্থি সংখযক সদ্সয প্রস্তািটির বিরুযি নভাট বদ্য়েবেযলে। 

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত  

 এই নকস স্টাবডর প্রবত আপোর প্রবতবক্র়ো কী?  

 আপোর বেযজর SMC-এর বিষয়ে বচন্তা করুে। আপবে তাযদ্র অিগত রাখার জেয কী কযরে?  

 আপোর SMC-নত বক নকাযো সমসযাজেক িযবক্ত আযেে? য্বদ্ তাই হ়ে, আপবে তাযদ্র সযে কীভাযি কাজ 

কযরে? 

নয্যহতু SMC-র সযে নয্াগাযয্াগ রাখাই হল মলূ কর্থা, সু্কযল কী ঘটযে নস সম্পযকয  মা-িািাযক অিগত রাখযল আপবে তাযদ্র কমযিবক্ত ও 

উৎসাহ কাযজ লাগাযত সমর্থয হযিে, এিং তারা নয্ আপোর লক্ষয ও অগ্রাবধ্কারগুবল নিাযঝ তা বেবিত করযিে। 

SDP-নত বিক্ষার্থীযদ্র অিদ্াে 

বিক্ষার্থীরা সু্কল জীিযের অবধ্কাংি বদ্যক, বিযিষকযর বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযভর প্রবক্র়োটিযত অযেক অন্তদ্ৃয বি প্রদ্াে করযত পাযর। স্ব-

পয্যাযলাচো়ে বিক্ষার্থীযদ্র য্ুক্ত করার ধ্ারণাটি তাযদ্র বেযজযদ্র ও আপোর কমযচারীযদ্র উভয়ের কাযেই সম্পূণয েতুে হযত পাযর। তযি, 

তাযদ্র মতামতগুবল উদূ্ভত হও়ো SDP-র গুণমাে উন্নত করযি। আপবে সু্কযল নঘারাযফরা করার সময়ে তাযদ্র সযে কর্থা িযল এিং সু্কল 

জীিযের োো বদ্কগুবল সম্পযকয  বে়েমমাবফক সমীক্ষাগুবল করার মাধ্যযম এটি করযত পাযরে।  

আপবে বিক্ষার প্রবত আযরা অংিগ্রহণমলূক পদ্যক্ষপ গযি নতালার সযে  সযে  আপোর সু্কযল বিক্ষক ও বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য সম্পকয গুবল 

আযরা গণতাবন্ত্রক হয়ে উঠযি। (এটি সম্পযকয  আযরা জােযত, এিং আপবে নয্ স্তযরর সু্কযল পিাে নসটির উপর বেভয র কযর, বিক্ষাদ্াে-

বিক্ষালাভ প্রবক্র়োযক রূপান্তবরত করা: প্রার্থবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে-বিক্ষালাযভর উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্বদ্াে িা বিক্ষাদ্াে-বিক্ষালাভ প্রবক্র়োযক 

রূপান্তবরত করা: মাধ্যবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে-বিক্ষালাযভর উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্বদ্াে ইউবেটগুবল নদ্খুে।) বিক্ষার্থীযদ্র বেযজযদ্র মতামত 

প্রকাি করার আত্মবিশ্বাস র্থাকযি এিং আপবে একটি ‘বিক্ষার্থী কাউবেল’ প্রবতষ্ঠা করার কর্থা বিযিচো করযত পাযরে য্াযত সু্কল জীিযের 

োো বদ্কগুবল আযলাচো করযত বিক্ষার্থীযদ্র জেয একটি আযলাচোস্থাে প্রদ্াে করা য্া়ে (বিক্ষার্থী কাউবেল সহা়েতা, তাবরখবিহীে)।  

3 SDP থলখা এিং পর্ণমিক্ষণ করা 
একটি SDP-এর জেয সাধ্ারণ বেযদ্যিািলী বেযচ নদ্ও়ো হল (আযমবরকাে ইবন্ড়ো ফাউযন্ডিে, 2011, পৃ. 43): 

 প্রবতটি সু্কযল একটি SDP র্থাকা উবচত। 
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 SMC-এর একটি উপ-কবমটির দ্বারা SDP প্রস্তুত করা হযি। 
 একটি বে-িাবষযক পবরকল্পো, সযে একটি বিস্তাবরত কায্য পবরকল্পো, প্রস্তুত করা উবচত। 
 পবরকল্পোটি MHRD, ভারত সরকাযরর কাযে জমা নদ্ও়োর আযগ ক্লাস্টার, ব্লক ও পবরযিযষ নজলা পবরকল্পোগুবলযত অন্তভুয ক্ত 

করার জেয অযেক আযগ নর্থযকই য্র্থায্র্থ প্রণালীর মাধ্যযম, রাজয কতৃয পযক্ষর সুপাবরি অেযু্া়েী একটি মযোেীত কতৃয পযক্ষর 

কাযে পাঠাযো উবচত। 
 পবরকল্পোটিযত অিিযই এমে অংিগুবল র্থাকযত হযি নয্গুবলর জেয অযর্থযর প্রয়োজে োও হযত পাযর, এিং নসইসকল 

অযাবিবভটিগুবলযক অন্তভুয ক্ত করা উবচত নয্গুবল জেসমাযজর সাহায্য বেয়ে সম্পূণয করা নয্যত পাযর। 

 

ভিত্র 5 একটি সফল SDP-এর জেয সহযয্াবগতা প্রয়োজে হ়ে।  

SDP একটি সরকারী েবর্থ, তাই আপবে য্াযত অিাস্তি লক্ষযগুবল বস্থর ো কযরে এিং সহযজই সম্পন্ন করা নয্যত পাযর এমে কাজগুবল 

সোক্ত কযরে তা বেবিত করুে। বরযসাসয 1-এ প্রদ্ি নটমযেটগুবল এই নক্ষযে সাহায্য করযত পারযি, নয্যহতু এটি আপোযক প্রবতটি 

উচ্চাকািাযক বে়েন্ত্রণযয্াগয নোট নোট অংযি নভযে নফলযত উৎসাহ নদ়্ে। পবরকল্পোটির প্রধ্াে বিভাগগুবল নটমযেটটির এক নর্থযক ে়ে 

কলামগুবলযত আযে, য্া বেযচ তাবলকাভুক্ত করা হয়েযে:  

1. প্রধ্াি  অগ্রাভধ্কামরর থক্ষত্রগুভল: এগুবলযত সু্কলটির জেয নয্ৌর্থ দ্রূদ্বৃিটি প্রবতফবলত হও়ো উবচত এিং কমযচারী ও SMC-র 

এই বিষয়ে একমত হও়ো প্রয়োজে। এইসকল আযলাচোগুবলযত তর্থয জ্ঞাপযের জেয স্ব-পয্যাযলাচোর েবর্থপেগুবল প্রমাণ প্রদ্াে 

করযি। আপবে য্া চাে তার সিবকেু অজয ে করযত পারার সম্ভািো কম র্থাযক – তাই একটি সুস্পি দ্রূদ্বৃি র্থাকা গুরুত্বপূণয, য্াযত 

আপোরা একসাযর্থ অগ্রাবধ্কারগুবল সোক্ত করযত পাযরে।  
2. কাজগুভল: আপোযক এিং আপোর বিক্ষকযদ্রযক এই কলামটি সম্পূণয করযত হযি। আপবে কীভাযি এটি করযিে তা বেভয র 

করযি সমসযাটি এিং আপোর নেতৃত্বদ্াে তিলীর উপর। বকেু সমসযার জেয, য্বদ্ আপোর বিক্ষকরা য্র্থায্র্থ পদ্যক্ষপগুবল িোক্ত 

কযরে য্াযত তারা বেযজরা নসগুবলর দ্াব়েত্ব বেযত পাযরে ভাযলা হ়ে। অেযগুবলর  নক্ষযে, পদ্যক্ষপগুবল  িোক্ত করা এিং 

নসগুবলযক অেযুমাদ্যের জেয নপি করা আপোর জেয উপয্ুক্ত হযি।  
3. থক থসই কাজটি সম্পণূণ করার দাভয়ত্ব গ্রহণ করমিি: এটির জেয সংবিি িযবক্তযদ্র সযে মধ্যস্থতা করার প্রয়োজে হযি।  
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4. কাজটির জিয সময়সীমা: কলাম 3-এ োমাবঙ্কত িযবক্তটি নয্ দ্া়েিি আযেে এটি তাাঁর উপর নজার বদ্যত সাহায্য করযি। নয্-
নকাযো বিলম্ব সম্পযকয  SMC-এর কাযে িযাখযা বদ্যত হযি। 

5. থর্ সম্পদগুভল প্রময়াজি হমি: য্বদ্ এগুবল  পাও়ো ো য্া়ে, তাহযল পবরকল্পোটির সাফলয ঝুাঁ বকর সমু্মখীে হযি। য্র্থায্ম্ভি 

প্রারবম্ভক পয্যায়ে সম্পদ্গুবলযক সোক্ত করা প্রয়োজে য্াযত প্রয়োজে হযল িাইযর নর্থযক সাহায্য পাও়োর জেয কাজ শুরু করা নয্যত 

পাযর।  
6. পভরকেিাটি পর্ণমিক্ষণ করার জিয একটি ভিভি: পদ্ক্ষপগুবল গৃহীত হয়েযে এিং পবরকল্পোটি কাজ করযে, তা সুবেবিত 

করযত আপবে কীভাযি সমর্থয হযিে নস সম্পযকয  বচন্তাভািো করযত এটি আপোযক উৎসাবহত কযর। এোিাও এই কলাযম সোক্ত 

করা অযাবিবভটিগুবল পযরর দ্ফার স্ব-পয্যাযলাচোটিযত তর্থয জ্ঞাপে করযি।  

পবরকল্পোটি সম্পূণয হও়ো এিং SMC-এর দ্বারা অেযুমাবদ্ত হও়োর পযর, আপোযক বে়েবমত বভবিযত অগ্রগবত সম্পযকয  বরযপাটয  জাোযত 

হযি।  

অিিযই, পবরকল্পোটি ে়ে, িরং প্রবক্র়োটিই সিযচয়ে গুরুত্বপূণয বিষ়ে। আপবে এিং আপোর বিক্ষকরা কী করযেে এিং নকে নস সম্পযকয  

অযেক সুগঠিত কযর্থাপকর্থযের জেয পবরকল্পোটি বভবি প্রদ্াে কযর। জেসমাযজর সকল সদ্সয নয্ একসযে কাজ করযেে এটি তা 

সুবেবিত কযর। য্বদ্ নকউ পবরকল্পোটিযক চযাযলে জাোযত চাে, তাহযল বতবে SMC-র মাধ্যযম তা করযত পাযরে। 

অযাবিবভটি 4: নটমযেটটি বেয়ে কাজ করা 

এই কাজটি আপোর সহকারী, একজে িবরষ্ঠ বিক্ষক িা অেয সু্কল প্রধ্াযের সযে সম্পূণয করা উবচত। আপোর সু্কযল আপবে নয্ 

সমসযার নমাকাবিলা করযত চাে নসটি নিযে বেে। বরযসাসয 1-এর ফাাঁকা নটমযেটটি িযিহার কযর, নসই বেবদ্যি সমসযাটির জেয 

নটমযেটটি সম্পূণয করযত একসাযর্থ কাজ করুে।  

কাজটি সম্পযকয  একসাযর্থ ভািেু:  

 এটি করা বক সমসযাজেক বেল?  

 নটমযেটটি বক আপোর বচন্তাভািোযক সংগঠিত করযত সাহায্য কযরবেল?  

 আপোর SMC-এর সভাপবত আপোর পবরকল্পোটির প্রবত নকমে প্রবতবক্র়ো জাোযিে িযল আপবে মযে কযরে? 

আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত আপোর উিরগুবল বলখুে।  

4 সারসংমক্ষপ 

িেরটির জেয এিং তারপযর কীভাযি SDP একটি পর্থবেযদ্যি প্রদ্াে কযর এই ইউবেটটি তা িযাখযা কযরযে। নস্টকযহাল্ডারযদ্র সযে 

পরামিয কযর এটি সিযচয়ে ভালভাযি গযি নতালা য্া়ে এিং বিক্ষার প্রসার ঘটাযো ও সু্কযলর উন্নবত করার জেয এটি একটি িবক্তিালী 

মাধ্যম। বরযসাসয 1-এ প্রদ্ি নটমযেটটি আপোর পবরকল্পো সম্পযকয  বচন্তাভািো সংগঠিত করযত সাহায্য করযি, বকন্তু এটির এখাযেই নিষ 

ে়ে।  

আপোর SDP গযি নতালার প্রবক্র়োটি সু্কল ও জেসমাযজর মযধ্য অংিীদ্াবরত্বগুবল িবক্তিালী করার মাধ্যযম জেসমাজযক অংিগ্রহযণ 

এিং দ্াব়েত্ব িন্টযে উৎসাহ নদ়্ে। এোিাও এটি চলযত র্থাকা স্ব-পয্যাযলাচো ও দ্া়েিিতা়ে সহা়েতা কযর। এটি এমে একটি েবর্থ য্া 

পবরচালো ও দ্া়েিিতার অংি বহসাযি প্রয়োজে হ়ে, তযি উন্নবতসাধ্ে করা, কাযয্য পবরণত করা, েজরদ্ারী করা এিং মলূযা়েে করার 
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  www.TESS-India.edu.in 15 

প্রবক্র়োটিই হল সিযচয়ে গুরুত্বপূণয বদ্ক। সিযিযষ, বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযভর গুণমাে উন্নত করার মাধ্যযম বিক্ষার্থীযদ্র সাফলয িবৃি 

করার উচ্চাকাংক্ষার দ্বারা একটি SDP চাবলত হ়ে।  

এই ইউবেটটি নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত মলূ নক্ষেটির সযে সম্পকয য্কু্ত ইউবেটগুবলর একটি নসট িা সমবির অংি (েযািোল কযলজ অফ  

সু্কল বলডারবিপ-এর সযে সামেসযপূণয)। আপোর জ্ঞােিবৃি এিং দ্ক্ষতা ততবর করযত এই গুযের অেয ইউবেটগুযলার বদ্যক এর পযর 

েজর বদ্যল লাভিাে হযত পাযরে। 

 আপোর বিদ্যালয়ের জেয একটি সিযজেীে দ্রূদ্বৃি গযি নতালা 
 বিদ্যালয়ের স্ব-পয্যাযলাচো়ে নেতৃত্বদ্াে করা 
 আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবত ঘটাযোর জেয তিবচেয সংক্রান্ত তর্থয িযিহার করা 
 আপোর বিদ্যালয়ে পবরিতয যের পবরকল্পো করা ও তাযত নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 আপোর সু্কযল পবরিতয ে সাধ্ে করা। 
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সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: SDP নটমযেট 

সারবণ R1.1 একটি উদ্াহরণ বহসাযি একটি সম্পূণয করা SDP নদ্খা়ে। সারবণ R1.2 আপোর বেযজর িযিহাযরর জেয একটি ফাাঁকা 

নটমযেট।  
সারভণ R1.1 সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো - সমূ্পণয করা উদ্াহরণ। 

সা
ফ

মল
যর

  ম
াি

দন্ড
 

মা
-ি
াি
ার
া প্র
ভ
াবি
ত

 

হয
়েয
েে

 এ
িং

 ত
াযদ্
র 

নম
য়ে
যদ্
র 
স্ক
যল

 নয্
যত

 

উ
ৎস
াহ

 নদ্
ে 

ো
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সারভণ R1.2 সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো - ফাাঁকা নটমযেট। 
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বভবডও (বভবডও বস্টল সহ): ভারত িযাপী বিক্ষকযদ্র বিক্ষাদ্ােকারী, প্রধ্াে বিক্ষক, বিক্ষক ও োেোেীযদ্র ধ্েযিাদ্ জাোযো হযে, য্ারা 

প্রস্তুবতর সময়ে ওযপে ইউবেভাবসযটির সযে কাজ কযরবেযলে। 
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http://mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/upload_document/Planning%20And%20Appraisal%20Manual%20(%20NUEPA).pdf
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