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বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব



TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যালয় বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষো িবৃিতে 

সাহায্য করার জন্য, য্াতে োরা োতদ্র বিদ্যালতয়র বিখন্ ও বিক্ষণ পিবে উন্নে করার নক্ষতে নন্েৃত্ব বদ্তে পাতরন্। মলূেঃ এই 
ইউবন্টগুবল িাস্তিমখুী, য্াতে বিদ্যালতয়র কমী, বিক্ষাযী ও অন্যান্যতদ্র সাতয বন্তয় কায্যকলাপ সম্পাদ্ন্ করতে হয়। সফল 
বিদ্যালয়সমতূহর উপর করা গতিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধযয়ন্ এগুবলর বভবি৷ 

ইউবন্টগুতলা পাঠ করার নকান্ বন্বদ্যি ক্রম নন্ই, েতি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইতন্ব্লার’ নযতক শুরু করাই নেয়, কারণ এখাতন্ সমগ্র 

স্তিতকর একটি অবভমখু আতে। আপবন্ বন্বদ্যি বিষতয়র সাতয সম্পবকয ে ইউবন্টগুবল একসতে অধযয়ন্ করতে পাতরন্; এই ইউবন্ট সমগ্র 

ন্যািন্াল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমওয়াতকয র (ভারে) মলূ বিষয়গুবলর সতে সেবেপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালতয়র 

নন্েৃত্ব দ্বৃিতকাণ’(1); ‘পবরচালন্া ও স্ব-উন্নয়ন্’ (2); ‘নিখাতন্া-নিখার প্রবক্রয়ার রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালন্ায় অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষয় 4 ও 5- উদ্ভািন্ ও দ্তলর নন্েৃত্ব দ্ান্ - বিবভন্ন ইউবন্তট আতলাবচে হতয়তে, েতি বন্বদ্যি বিষয় বহসাতি ন্য়। বকেু বকেু ইউবন্তট 

একটির নিবি মলূ বিষয় আতলাবচে হতয়তে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যালয় নন্েৃত্ব স্ব-অধযয়তন্র জন্য অযিা নন্েৃত্বদ্ান্ নিখাতন্ার পাঠযক্রতমর অংি বহসাতি িযিহার করতে পাতরন্। দ্ইু 
নক্ষতেই একটি িযবক্তগে বিক্ষার ডাতয়বর রাখা এিং অন্যতদ্র সতে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আতলাচন্ার মাধযতম নিখার 
অবভজ্ঞো জ্ঞান্ কতর নন্ওয়া লাভপ্রদ্ হয়। ‘বিদ্যালয় নন্েৃত্ব’ িব্দটি এখাতন্ প্রধান্ বিক্ষক, অধযক্ষ, বিক্ষক-প্রবেবন্বধ িা বয্বন্ 

বিদ্যালতয়র নন্েৃতত্বর ভারপ্রাপ্ত -োাঁতক নিাঝাতে িযিহৃে হতয়তে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকন্ বন্তদ্যি কতর নকাযায় নকাযায়  TESS-India সু্কল নন্েৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আতে ৷ এই বভবডওগুবলতে ভারেীয় 

বিদ্যালতয়র নন্েৃত্বরা জাবন্তয়তেন্ নয্ নিখাতন্া এিং নিখার উন্নবের জন্য োাঁরা বকভাতি োতদ্র বিদ্যালতয় পবরিেয ন্ আন্তেন্। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপন্াতক অন্রুূপ িযিস্থা বন্তয় পরীক্ষা -বন্রীক্ষা করতে অন্পু্রাবণে করতি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উতেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবন্তটর মাধযতম করা আপন্ার কাজতক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ন্া হয় , নসতক্ষতে এগুবল 

অপবরহায্য ন্য়।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওতয়িসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নযতক অন্লাইতন্ নদ্খা নয্তে পাতর িা 

ডাউন্তলাড করা নয্তে পাতর। অযিা আপবন্ একটি বসবড িা নমমবর কাতডয বভবডওগুবল নপতে পাতরন্।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষাযী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবের উন্নবেতে বিদ্যালয় নন্েৃত্ব আর বিক্ষকতদ্র সহায়ো করার জন্য 
ওতপন্ এডুতকিন্াল বরতসাতসযস -এর বরতসাসযগুবলর মাধযতম ভারতের প্রাযবমক এিং মাধযবমক বিক্ষকতদ্র নেবণকতক্ষর অন্িুীলন্ উন্নে 

করা। 105 টি TESS-India বিষয়ক OERs ভাষা , বিজ্ঞান্ এিং গবণে বিষতয় বিদ্যালতয়র পাঠযপুস্ততকর সাতয বিক্ষকতদ্র সে প্রদ্ান্ 

কতর। এগুবল বিক্ষাযীতদ্র সতে নেবণকতক্ষ পরখ কতর নদ্খার জন্য কায্যক্রম নদ্য় , আর একই সাতয বিক্ষকতদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ্য় 

নয্গুবল নদ্খায় নয্ অন্য বিক্ষকরা কীভাতি বিষয়টি পবিতয়তেন্ এিং সম্পদ্গুবলর মতধয বকভাতি নয্াগসূে স্থাপন্ কতরতেন্ বিক্ষকতদ্র 

পাতঠর পবরকল্পন্া ও বিষয়জ্ঞান্ উন্নে করতে সাহায্য করার উতেতিয। 
ভারেীয় পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জন্য সমস্ত TESS-India OERs  ভারেীয় এিং আন্তজয াবেক নলখকরা সহতয্াবগো কতর 

বলতখতেন্ এিং এগুবল অন্লাইতন্ এিং নেতপ িযিহাতরর জন্য পাওয়া য্ায় (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অতন্ক রূতপ 

পাওয়া য্ায় এিং এগুবল ভারতের প্রতেযক অংিগ্রহণকারী রাতজযর জন্য উপয্ুক্ত এিং স্থান্ীয় প্রতয়াজন্ীয়ো ও প্রাসবেকো অন্সুাতর 

OERsগুবল উপতয্াগী কতর আঞ্চবলক বভবিতে িযিহার করার জন্য িযিহারকারীতদ্র অমন্ত্রণ করা হতে৷। 
TESS-India The Open University, UK িারা পবরচাবেল এিং UK সরকাতরর অযয রা ন। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
ভারতে বিবচতেযর িযাবপ্ত অপবরতময় জাবে, িণয, বলে, ভাষা, ধময, নেবণ, মে, সম্প্রদ্ায়, সামাবজক নগাষ্ঠী, অযযনন্বেক অিস্থা, বিক্ষাগে 

মান্, ক্ষমো, স্বাস্থয, জীবিকা, নভৌতগাবলক অিস্থান্, জলিায় ুএিং রাজনন্বেক মেিাতদ্র মাধযতম ো প্রকাি করা হয়। প্রযাগেভাতি, 

বিবচেযতক কখন্ও কখন্ও পাযযকয বহসাতি নদ্খা হয় এিং ‘সমসযা’ মতন্ করা হয় – সম্পদ্ ন্য় আপদ্। েতি, একটি বিদ্যালতয়র বিক্ষাগে 

ফলাফতলর উন্নবে বন্বিে করতে, ইবেিাচক সম্পদ্ বহতসতি বিবচেযতক নিাঝা জটিল িযাপার।  
বিদ্যালয় কেৃয পতক্ষর সিতযতক িি সমসযা হল এই বিবচতেযর মতধযও বিদ্যালতয়র প্রবেটি বিক্ষাযীতক সমান্ সুতয্াগ ও সঠিক মাতন্র বিক্ষা 
প্রদ্ান্ করা। জােীয় পাঠযক্রতমর িবুন্য়াদ্ (NCF) এিং বিক্ষা আইন্ 2009 (RtE) প্রিেয তন্র সতে, েুলন্ামলূকভাতি সম্প্রবে কাতল, 

এই িহুো িা বিবচেয বিিদ্ভাতি গ্রাহয হতয়তে। সু্কল নন্েৃতত্বর কাতে এখন্ আিা করা হতে নয্, োাঁতদ্র কমী ও বিক্ষাযীরা বিবচেযতক 

বিদ্যালতয়র এিং ক্লাতসর একটি নিখার সম্পদ্ বহতসতি বিতিচন্া করতি। আিার, আিা করা হতে নয্, সামাবজক পুাঁবজ, পবরকাঠাতমা, 
পাঠক্রম বন্তিি এিং সুতয্াগ-সুবিধা উন্নয়তন্র অপবরহায্য প্রযম পদ্তক্ষপ বহতসতি োাঁরা োাঁতদ্র বিক্ষাযী ও অবভভািকতদ্র বিিদ্ বিিরণ 

সংগ্রহ করতিন্। 

সু্কতলর বিবচতেযর পবরসীমা সম্বতে স্পি ও উন্নে নিাধ বেবরর মলূ মন্ত্র হল েতযযর িযিহার করা। বিবচতেযর েযয বিদ্যালতয়র নন্েৃত্বতক 

সাহায্য কতর:  

 জটিল নক্ষে ও বিষয়গুবল বচবিে করতে 

 বিদ্যালয় িযিস্থাপন্া কবমটির (SMC) সতে নয্ৌযভাতি একটি কময পবরকল্পন্া করতে  

 অন্যান্য বিক্ষক এিং স্থান্ীয় সম্প্রদ্াতয়র সাতয বমবলে হতয় কময পবরকল্পন্া িাস্তিায়ন্ করতে  

 পবরিেয তন্র প্রভাি বন্রীক্ষণ এিং পবরমাপ করতে, য্া নযতক বিদ্যালতয়র উন্নেমাতন্র বিক্ষাদ্ান্ ও বিখতন্র সমো বন্বিে 

করা য্ায়।  

এই বিভাতগ আপবন্ আপন্ার বিদ্যালতয়র প্রসতে স্থান্ীয় আযয-সামাবজক, সাংসৃ্কবেক ও ভাষােত্ত্ব সংক্রান্ত বিষতয় বিখতিন্। আপবন্, 

আপন্ার বিক্ষক, অবভভািক, বিক্ষাযী এিং কমীরা নয্ বিবচেয সম্বতে সতচেন্, বিষয়টি নিাতঝন্ আর মলূয নদ্ন্ ো বন্বিে করতে 

এিং বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার ফলাফতলর উপর এর প্রভাি কী, ো জান্তে আপন্াতক েযয সংগ্রহ ও িযিহাতরর বদ্কটিও নদ্খতে হতি 

বিদ্যালতয় প্রচার বিভাতগর অন্তভুয বক্ত ভবিষযতে গুরুত্বপূণয বিষতয় আিার আপন্াতক নন্েৃত্ব বদ্তে সাহায্য করতি।  

লাবন্যং ডাতয়রী িা বিক্ষালাতভর নরাজন্ামচা 
এই ইউবন্টটির উপর কাজ করাকালীন্, আপন্ার বিক্ষালাতভর নরাজন্ামচাতে আপন্াতক বলখতে িলা হতি, নয্টা নকান্ িই িা 
নফাল্ডার হতে পাতর নয্খাতন্ আপবন্ আপন্ার ভািন্া-বচন্তা ও পবরকল্পন্া এক জায়গায় ন্বযভুক্ত করতিন্। হয়ে আপবন্ এর মতধযই 
এটা শুরু কতর বদ্তয়তেন্। 
আপবন্ এই ইউবন্টটিতে হয়ে একাই কাজ করতেন্, বকন্তু য্বদ্ আপবন্ আতরকজন্ বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর সাতয আপন্ার বিক্ষা গ্রহণ সম্বতে 

আতলাচন্া করতে পাতরন্, োহতল আপবন্ অতন্ক নিিী বিখতে পারতিন্। বেবন্ আপন্ার সহতয্াগী হতে পাতরন্, য্ার সাতয আতগও একসাতয 

কাজ কতরতেন্ অযিা এমন্ নকউ য্ার সাতয আপবন্ ন্েুন্ কতর কাজ শুরু করতে পাতরন্। এটা আন্ষু্ঠাবন্কভাতি হতে পাতর িা সাধারণ 

ঘতরায়া আলাপ-আতলাচন্ার মাধযতম। আপন্ার বিক্ষালাতভর ডাতয়বরতে আপবন্ য্া বলতখ রাখতিন্ ো এই ধরতণর সাক্ষাৎকাতর কাতজ 

লাগতি, সাতয সাতয আতরা দ্ীঘযতময়াদ্ী নিখা ও উন্নবের খসিাও বেবর হতয় য্াতি। 

ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 
 সমস্ত বিক্ষাযী য্াতে প্রবে িের সিযাবধক বিক্ষা গ্রহণ করতে পাতর এটা বন্বিে করতে বিবচতেযর গুরুত্ব 

 েতযযর প্রকার ও েযয সংগ্রতহর প্রকৃবে, য্া পতর বিদ্যালতয় বিবচতেযর কারণজবন্ে সমসযা িঝুতে আর সামলাতে আপন্াতক 

সাহায্য করতি 

 বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার পিবে উন্নে করতে আর কময পবরকল্পন্া বেবর করতে সংগৃহীে েযয িযিহার করা। 
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 সকল বিক্ষাযীর আতরা ভাল ফলাফল বন্বিে করতে, বিবচতেযর উপর েযয সংগ্রহ, বিতেষণ আর িযিহার করার জন্য বিক্ষক 

ও স্থান্ীয় সম্প্রদ্ায়তক নন্েৃত্ব বদ্তে।  

1 বিভিত্র্য ভিষয়ক সমসযা আমলািিার গুরুে 

 

ভিত্র্ 1 বিবচেয প্রবেটি বিদ্যালতয়ই রতয়তে। 

পরপর সরকারগুবল বিবচেযতক সাদ্তর গ্রহণকারী একটি সিযিযাপী সমাজ বেবরতে বিক্ষার মলূ ভূবমকা িন্াক্ত কতরতে। বিদ্যালতয়র একজন্ 

প্রধান্ বহসাতি আপন্াতক আপন্ার বিদ্যালতয়র মতধয বিদ্যমান্ বিবচেয বচবিে করতে হতি আর এই বিবচেযতক বিক্ষার সম্পদ্ আর সুতয্াগ 

বহসাতি কীভাতি িযিহার করা য্ায় জান্তে হতি। আপন্াতক আরও িঝুতে হতি নকাযায় বিবচেয বিক্ষার নক্ষতে িাধা হতয় উঠতে আর 

বিক্ষাযীতদ্র আতরা ভাল ফলাফতলর জন্য উপায় নির করতে হতি।  
পরিেী অংি NCF(2005, পৃ.)-এর সারাংি 9) অন্তভুয ক্তকারী সুবিক্ষার প্রতয়াজন্ীয়ো এিং পক্ষপােিনূ্যোর সাতয োর সম্পকয  য্ুবক্তসহ 
িযাখযা কর। 

বিক্ষা িযিস্থা, য্া সমাতজর একটি অে, সমাজ নযতক বিবেন্ন হতয় কাজ করতে পাতর ন্া। িণয বিতভদ্, অযযনন্বেক অিস্থা 
এিং বলে বিষময, সাংসৃ্কবেক বিবচেয এমন্ বক অসম অযযনন্বেক উন্নয়ন্, য্া ভারেীয় সমাতজর প্রকারতভতদ্র জন্য 
দ্ায়ী, বিক্ষার এিং বিশুতদ্র বিদ্যালতয় য্াওয়ার সুতয্াগতকও গভীরভাতি প্রভাবিে কতর। বিবভন্ন সামাবজক ও অযযনন্বেক 

স্ততরর মতধয বিষতমযর স্পি প্রবেফলন্ নদ্খা য্ায় বিদ্যালতয় ভবেয  ও বিক্ষা সমাপতন্র হার নযতক। সুেরাং, গ্রাতমর ও 

িহতরর গরীি েফবসবল জাবে ও উপজাবের এিং ধমীয় অন্গ্রসর সম্প্রদ্াতয়র এিং অন্যান্য সংখযালঘ ুজাবের নমতয়রা 
বিক্ষাগেভাতি সিতচতয় বপবেতয়। িহতর এিং িহু গ্রাতম, বিদ্যালয় িযিস্থাই নেবণসতচেন্ এিং লক্ষণীয়ভাতি বিশুতদ্র বভন্ন 

বিক্ষাসংক্রান্ত অবভজ্ঞো প্রদ্ান্ কতর যাতক। বলে বিষময শুধুমাে ক্ষমো সংক্রান্ত সমসযাই সৃবি কতর ন্া, এটি উতদ্বগ বেবর 

কতর এিং নেতল ও নমতয় উভতয়র পূণয মান্বিক উন্নবের স্বাধীন্োতক খিয কতর। সিার স্বাতযয এই বিদ্যমান্ বলে বিষময 
নযতক মান্ষুতক মকু্ত করা প্রতয়াজন্। 

প্রতয়াজন্ীয় বিক্ষার এিং প্রতেযতকর চাবহদ্া পূরতণর উপয্ুক্ত িযিস্থা বন্বিে করতে প্রবে বিদ্যালয় প্রধান্ একটি গুরুত্বপূণয ভূবমকা পালন্ 

কতরন্। NCF ও RtE, নয্খাতন্ বিদ্যালয়তক বিক্ষা সম্প্রদ্ায় বহসাতি িযাখযা করা হতয়তে, োর মেিাদ্ অন্যু্ায়ী বিদ্যালয় প্রধাতন্র 

বিদ্যালতয়র সামাবজক নপ্রক্ষাপট প্রসতে সঠিক জ্ঞান্ ও অবভজ্ঞো যাকা প্রতয়াজন্। NCSL জােীয় কমযসূচী বডজাইন্ ও নেমওয়াকয  2014 

–এ বিষয়টি আরও বিস্তাবরে ভাতি আতলাবচে হতয়তে, নসখাতন্ বিদ্যালয় নন্েৃত্বতদ্র, উপজাবে, নোতটা মাবি-নগ্রড বিদ্যালয়, বিেবকয ে 

জায়গার বিদ্যালয় ও নভৌতগাবলক অিস্থাতন্র কাঠিন্য – এ চারটি বিতিষ নক্ষে চচয া করার সুতয্াগ প্রদ্ান্ করা হতয়তে। 
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বভবডও: বিদ্যালয় নন্েৃত্ব – অন্তভুয বক্ত 

 

অযাবিবভটি 1: আপন্ার বিদ্যালতয়র বিবভন্নো 

গে সপ্তাতহ আপন্ার বিবচেয িা বিদ্যালতয়র পবরতিতি বিতভতদ্র অবভজ্ঞো সম্পতকয  আপন্ার বিক্ষা বদ্ন্বলবপতে পাাঁচটি িাকয বলতখ 

রাখুন্। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবন্ হয়ে বিবভন্ন ভাষায় কযা িলা শুতন্তেন্, োেতদ্রতক োেীতদ্র নযতক নিবি গুরুত্ব নপতে নদ্তখতেন্, 

বিবভন্ন বিক্ষাযীতদ্র ‘ধমীয় চচয া অিতলাকন্ কতরতেন্, অযিা হুইলতচয়াতর িসা একটি বিক্ষাযীতক সহায়োয় কতরতেন্।  
সাহাতয্যর জন্য, আপবন্ শুরুতে বিতিষভাতি উবিবখে বিবভন্ন বিবচেয - জাবে, িণয, বলে, ভাষা, ধময, নেবণ, মে, সম্প্রদ্ায়, সামাবজক 

নগাষ্ঠী, অযযনন্বেক অিস্থা, বিক্ষাগে মান্, ক্ষমো, স্বাস্থয, জীবিকা, নভৌতগাবলক অিস্থান্, জলিায় ুএিং রাজনন্বেক মেিাতদ্ নদ্খতে 

পাতরন্।  

আপন্াতক প্রকৃে পাযযকযগুতলা সঠিকভাতি লক্ষয করতে হতল সতচেন্ যাকতে হতি। এই পাযযকয নকান্ সমসযার কারণ  বক কারণ ন্য় 

এইস্ততর আপন্ার ো ভািার দ্রকার নন্ই। আপন্াতক শুধু লক্ষয করতে হতি আচরণ, নচহারা, ক্ষমো, সুতয্াগ িা আগ্রতহ নকান্ পবরিেয ন্ 

আতে বকন্া। 
আমলািিা করা 

এটি খুি িযবক্তগে উির হতি। বকেু অসদ্িৃোয় আপবন্ নিবি সেকয  হতিন্ এিং একজন্ সহকমীর সাতয একই অন্িুীলন্ করা ও নন্াট 

বমবলতয় নদ্খাটা আকষযণীয় হতি, কারণ এতে আপবন্ বিবভন্ন পাযযকয বচবিে করতে পারতিন্। বিবচতেযর বিবভন্ন মাো রতয়তে এিং প্রবেটি 

বিদ্যালতয়র বভন্ন দ্বৃিতকাণ দ্বারা প্রভাবিে হয়। বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর প্রতয়াজন্:  

 োতদ্র কমী ও বিক্ষাযীতদ্র মতধয বিবচেযতক নচন্া 
 বিষময এিাতে িযিস্থা গ্রহণ করা  
 সামাবজক (িহৃির সম্প্রদ্াতয়র এিং নদ্তির স্বাতযয) এিং বিক্ষাগে (সকল বিক্ষাযীর সম্ভািয উন্নবে বন্বিে করতে) উভয় 

নক্ষতেই বিবচেযতক ইবেিাচক ভাতি গ্রহণ ও িযিহার করা।  
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অযাবিবভটি 2: সাফলয আর উচ্চাকাঙ্ক্ষার নপ্রক্ষাপটতক নিাঝা 

কীভাতি আপন্ার বিদ্যালতয়র সামাবজক প্রসে বিক্ষাযীতদ্র োবলকাভুবক্ত, বিক্ষা এিং অিদ্ান্তক প্রভাবিে কতর ভািন্াবচন্তা করুন্। 
বক রকম ধারা আর বিবিিয আপবন্ লক্ষয কতরতেন্? বিবচতেযর নকান্ মলূ সমসযাগুবল এই প্রসতে উতিখ করতে চান্?  

বন্তচর প্রশ্নগুবল আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র সামাবজক প্রসে এিং ো কীভাতি োতদ্র বিক্ষা আর উচ্চািার উপর প্রভাি নফতল নসই সম্পবকয ে। 
আপন্ার বিক্ষা বদ্ন্বলবপতে উিরগুবল বলতখ রাখুন্। আপবন্ হয়তো বকেু অন্য প্রশ্ন সংতয্াজন্ িা িাবেল করতে চাইতিন্ নয্গুবল আপন্ার 

বিষতয়র সতে বিতিষভাতি প্রাসবেক। আপবন্ হয়ে বন্তজতক এই ধরতন্র প্রশ্ন করতিন্। 
 আপন্ার নকান্ বিক্ষাযী বক উচ্চবিক্ষার জন্য নচিা কতর? কেজন্ োতদ্র পেতের কতলতজ পিতে পায়? নসই সফল 

বিক্ষাযীরা কারা?  

 নকান্ কৃেী বিক্ষাযীরা উচ্চ বিক্ষার জন্য য্ায় ন্া? নকন্? 

 নকান্ বিক্ষাযীরা মাধযবমক বিদ্যালয় পয্যন্ত পিতে চায়? নকান্ বিক্ষাযীতদ্র প্রাযবমক স্ততরর উপতরর বিক্ষা বিষতয় 

ধারণা অস্পি ? 

 আপন্ার বিদ্যালতয়র কেজন্ বিক্ষাযী দ্ীঘযতময়াদ্ী কমযজীিন্ িা নপিায় বন্য্ুক্ত হতে চায়? 

 বিক্ষাযীরা োতদ্র িেয মান্ সামাবজক বস্থবের নযতক কেটা উন্নে জীিন্ গিার অবভলাষ রাতখ? এরা নকান্ নকান্ বিক্ষাযী 
এিং অন্যরা ন্া রাখতলও োরা এই উচ্চািা নকন্ রাতখ ? 

 বিক্ষাযীতদ্র বিদ্যালতয় কম উপবস্থবে কেটা োতদ্র কম আকাঙ্ক্ষার জন্য দ্ায়ী? এর একটি বক অন্যটির কারণ ন্াবক নকাতন্া 
কম উপবস্থবের বিক্ষাযী আতে য্ারা িযগ্র বিক্ষাযী? 

 বিক্ষাযীতদ্র ভাষার দ্ক্ষো, োতদ্র বিক্ষা ও দ্ীঘযতময়াদ্ী আকাঙ্ক্ষার উপর নকমন্ প্রভাি নফতল? 

আমলািিা করা 

আপবন্ বক আপন্ার নকান্ প্রশ্নতে বিবিে? আপবন্ বক িঝুতে পারতেন্ আপবন্ সম্ভিেঃ আপন্ার বন্জস্ব অন্ভুি িা সাধারণ 

পয্যতিক্ষতণর বভবিতে উির বদ্বেতলন্? আপবন্ সম্ভিেঃ িঝুতে পারতিন্ নয্ আপন্ার বিষয় িন্াক্তকরণ সুবন্বিে করতে আরও প্রমাণ 

ও প্রমাবণে েযয প্রতয়াজন্। আপবন্ নকান্ িযিস্থা নন্ওয়ার আতগ, আপবন্ ঠিকভাতি বিষয়টি িন্াক্ত কতরতেন্ বকন্া এিং এটি আপন্ার 

বিদ্যালতয়র সংগঠতন্ কেটা প্রভাি নফলতি ো য্াচাই কতর নন্ওয়া ভাল। বিক্ষক, বিক্ষাযী, স্থান্ীয় সম্প্রদ্াতয়র সদ্সয, SMC আর 

অবভভািকতদ্র বিবভন্ন বিষতয় মতন্াভাি ও বিশ্বাস নিাঝা আর উপলবব্ধ করা সমান্ভাতি জরুবর।  

োর জন্য প্রতয়াজন্ েযয সংগ্রতহর, য্াতে আপন্ার প্রাযবমক প্রবেবক্রয়াতক সমযযন্ করতে এিং পবরিেয তন্র পতক্ষ য্ুবক্ত বদ্তে পাতরন্। 
এোিাও এই ধরতন্র েযয সংগ্রহ আপন্াতক একটি বভে নদ্তি, য্ার পবরতপ্রবক্ষতে আপবন্ বিক্ষার নয্ নকান্ প্রভাি বন্রীক্ষণ িা পবরমাপ 

করতে পারতিন্। 
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অযাবিবভটি 3: বিদ্যালতয়র মতধয বিবচতেযর পবরমাপ 

বিদ্যালতয় ভবেয  হওয়া বিক্ষাযীতদ্র অবভজ্ঞো ও সেবে বিবভন্ন। এটা অিিযই সরাসবর ও পতরাক্ষভাতি োতদ্র বিক্ষার ফলাফতল প্রভাি 

নফলতি, আর প্রারবম্ভকভাতি আপন্াতক বিদ্যালতয়র মতধয প্রকৃে বিবচতেযর পবরমাপ করতে হতি।  

 

ভিত্র্ 2 বিবচতেযর পবরমাপ। 

ন্ীতচর 1 ন্ং োবলকার মে োবলকা বেবর কতর, আপন্ার কাতে উপলব্ধ েতযযর সাহাতয্য য্েটা সম্ভি সম্পূণয করুন্। িাম বদ্তকর 

সাবরতে, আপবন্ কারতণর একটি োবলকা পাতিন্ নয্টা আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষায় অংিগ্রহণতক প্রভাবিে করতে। আপন্ার 

বিক্ষাযীতদ্র ভাষা আর ধতমযর িযাবপ্ত প্রকাি করতে আপন্ার এই বিভাগগুবলতক আিারও বিভক্ত করার দ্রকার পরতি।  

কীভাতি এই এক একটি কারণ আপন্ার বিদ্যালয় সংগঠতন্ প্রভাি নফতল ো ভািনু্ এিং েতকর বন্বদ্যি জায়গায় বলতখ রাখুন্। সি 

বিভাতগর েযয হয়ে আপন্ার কাতে যাকতি ন্া। নয্ েযযগুতলা নন্ই নসইগুবলর কযা আপন্ার বিক্ষা বদ্ন্বলবপতে বলতখ রাখুন্ এিং 
সম্ভিপর জায়গায় একটা আন্মুাবন্ক বহসাি কতর রাখার নচিা করুন্। প্রায়িই আসল পবরসংখযান্ অন্মুাতন্র নযতক অতন্ক আলাদ্া হয়, 

োই আন্মুাবন্ক েতযযর উপর আরও েত্ত্বান্সুোন্ ন্া কতর আপবন্ কখন্ই উপসংহার টান্তিন্ ন্া। 

তাভলকা 1 বিদ্যালতয়র মতধয বিবচতেযর পবরমাপ কতর। 

কারণ তেয ভিক্ষার উপর সম্ভািয িা প্রমাভণত 

প্রিাি 

োে:োেী অন্পুাে   

বন্ম্ন আযয-সামাবজক নেবণ   

উচ্চ আযয-সামাবজক নেবণ   

িাবির কযয ভাষা   

পবরবচে ভাষায় নিখাতন্া সংখযা   

নিখার অক্ষমো   
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িারীবরক অক্ষমো   

বিদ্যালতয়র দ্রূত্ব   

ধমীয় অন্তভুয বক্ত   

স্বাস্থয সমসযা   

অন্যান্য   

োবলকার নয্ সি েযয আপন্াতক বিবিে িা বচবন্তে কতরতে এিং আপন্ার মতন্ নয্সি প্রশ্ন নজতগতে নসগুবল আপন্ার বিক্ষা বদ্ন্বলবপতে 

বলতখ রাখুন্ 

আমলািিা করা 

এই কায্যকলাতপ আপবন্ আপন্ার বিদ্যালয় সম্পতকয  কেটা সতচেন্ নসটা স্পি হতি এিং অিিযই িাবক বিষয়গুবল আপন্াতক খুাঁতজ নির 

করতে উৎসাবহে করতি। আপবন্ হয়ে লক্ষয কতরতেন্ নয্ আপবন্ আতগ িঝুতে পাতরন্বন্ িা আপবন্ বকেু ধারণা কতরবেতলন্ এমন্ নক্ষতে 

বিষময আতে। আপবন্ হয়ে এটাও িতুঝতেন্ নয্ আপন্ার বিদ্যালয় সংগঠতন্র মতধয এমন্ অতন্ক বিষয় আতে, নয্বদ্তক আপন্ার 

দ্বৃিপাে করা ও েযয সংগ্রহ করা উবচে। 
আপবন্ হয়ে অন্ভুি কতরতেন্ নয্ অতন্ক েযয আতে য্া আপবন্ সঠিকভাতি জাতন্ন্ ন্া, বকন্তু কীভাতি নসই েযয িন্াক্ত করতে হতি 

িঝুতে পারতেন্। এটা স্বাভাবিক, বিতিষেঃ য্বদ্ এই সিগুতলা আপন্ার জন্য ন্েুন্ হয় আর আপবন্ আপন্ার এই েযয িযিহাতরর ক্ষমো 
বন্তয় বচবন্তে যাতকন্। আপবন্ এবগতয় চলতল সমতয়র সাতয সাতয আপন্ার বন্তজর উপর ভরসা িািতে যাকতি। আপবন্ আপন্ার উতেতিয 
বস্থর যাকুন্: আপন্ার প্রবেটি বিক্ষাযীর জীিতন্ পবরিেয ন্ আন্ার সুতয্াগ নদ্ওয়া। 

এিার আপন্ার পিার ও বচন্তা ভািন্ার জন্য একটা নকস স্টাবড হল, এর বিতিষ লক্ষণীয় বিষয় হল কীভাতি একজন্ বিদ্যালতয়র প্রধান্ 

বিদ্যালয় সম্পতকয  োর সংগৃহীে েযয িযিহার কতর োর বিদ্যালতয়র মবহলা বিক্ষাযীতদ্র সাফতলয প্রভাি নফতলতেন্। এটা হস্তবিল্প 

সম্প্রদ্াতয়র অঞ্চতলর একটি বিদ্যালতয়র একজন্ অেযন্ত সম্মাবন্ে প্রধাতন্র কযা, বয্বন্ বিক্ষাযীতদ্র সম্বতে োাঁর জ্ঞান্ িযিহার কতর 

বিক্ষাযীতদ্র নিখাতক উন্নে কতরতেন্।  

নকস স্টাভি 1: ভমমসস কুমামরর প্রতযািতত ি 

এই নকস স্টাবডর বিিরণ বিক্ষা কমযকেয ার োর সহকমীতক নলখা একটি পে নযতক নন্ওয়া। 
বমতসস কুমার োাঁর বিদ্যালতয়র প্রবেটি বিক্ষাযীতক নচতন্ন্ এিং কার োাঁর সহায়োর দ্রকার ও কীভাতি োাঁতদ্র সম্পূণয বিক্ষা বন্বিে 

করতে হয় ো বেবন্ জাতন্ন্। োাঁর বিক্ষাযীতদ্র সাফলয বন্রীক্ষণ কতর বমতসস কুমার নদ্তখতেন্ নয্ োর বিদ্যালতয় বন্ম্ন আযয সামাবজক 

নেবণর বিক্ষাযীতদ্র ফলাফল সিতযতক খারাপ। অেএি, োতদ্র উচ্চাকাঙ্খা বেবর করতে ও সাফলয িািাতে োতদ্র প্রতয়াজন্তক 

অগ্রাবধকার নদ্ওয়ার য্যাসাধয নচিা বেবন্ কতরন্।  
জন্মবদ্ন্ উদ্য্াপতন্র জন্য অযয অপচয় ন্া কতর, আবযযকভাতি বপবেতয় পরা বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার জন্য সহায়ো বদ্তে বেবন্ SMC নক 

নিাঝাতে সক্ষম হতয়তেন্। নয্সি বিক্ষাযীতদ্র পবরিার োতদ্র জন্য গরম জামা বকন্তে পাতরন্া, োতদ্র জন্য বেবন্ প্রবে িীতে পাাঁচটা 
কতর গরম জামা বদ্তে োাঁর কমযচারীতদ্র রাবজ কবরতয়তেন্। বেবন্ বিক্ষকতদ্র পবরিারতক িবুঝতয়তেন্ বিক্ষাযীতদ্র োতদ্র পাবরিাবরক 

অন্ষু্ঠাতন্ আমন্ত্রণ করার জন্য, নয্খাতন্ োরা হাতে নমতহবে লাগাতি, য্া োরা স্বাভাবিকভাতিই ভাল পাতর, আর এভাতি োরা োতদ্র 

প্রতয়াজন্ীয় হাে খরচা নজাগাি করতে পারতি।  
োতদ্র বিক্ষাযীরা িাবি নযতক িহতরর সযাতটলাইট িােবমিন্ নকতি নয্তে অন্মুবে পায় ন্া, োই োাঁর বিদ্যালতয়র বিক্ষতকরা সম্প্রবে 

স্থান্ীয় বিক্ষা কমযকেয াতক বিদ্যালতয়র োতদ্ একটি সযাতটলাইট বডি লাগাতে রাবজ করাতে নপতরতেন্। বিক্ষাযীরা নয্ অবডও-বভজয়ুালগুবল 
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বিদ্যালতয় পায় োর বন্তদ্য বিকাতে নকান্ সাংসৃ্কবেক রীবের স্পিয োাঁরা চান্ ন্া।  

আজতকর বদ্তন্, োাঁর প্রাক্তন্ বিক্ষাযীরা িহতরর কতলতজ পিতে, োর মতধয বকেু রতয়তে সহবিক্ষামলূক কতলজ। বেবন্ বন্বিে নয্ োাঁর 

বিক্ষকরা প্রবেটি বিশুর আলাদ্াভাতি নখয়াল রাতখন্ ও োতদ্র বন্জস্ব বিতিষ ক্ষমোতক নচতন্ন্। অন্পুবস্থবের হার কম, সু্কল নেতি 

নদ্ওয়ার খির কায্যে িনূ্য, সিতচতয় বপ্রয় নেবণকক্ষ বিজ্ঞান্ প্রদ্িযন্ী ঘর ও কময বিজ্ঞান্ পরীক্ষাগার, এিং নেবণকতক্ষ প্রয্ুবক্তর িযিহার 

প্রায় অন্যান্য সমস্ত সরকারী বিদ্যালয় নযতক নিিী।  
বমতসস কুমার প্রবেটি বিক্ষাযীর পবরিারতক নচতন্ন্ আর নয্তকান্ দ্রকাতর সাহাতয্যর হাে িাবিতয় নদ্ন্, বকন্তু িযবক্তগে ও পাবরিাবরক 

স্বাতস্থযর মান্ িািাতে োর প্রতচিায় োতদ্র সহায়ো দ্ািী কতরন্। বিক্ষাযীতদ্র মাতয়তদ্র জন্য বচবকৎসার বিবিতরর আতয়াজন্ করা হয়।  
বিদ্যালয় নন্াটিিতিাতডয  প্রকাবিে োাঁর কবিোগুবল নমৌবলক ও আতিগপূণয, এইগুবল োাঁর বিক্ষকতদ্র পবরিেয তন্র পয প্রদ্িযন্ করতে 

প্রতণাবদ্ে কতর। োাঁর ‘বিদ্যালয় পবরিাতরর’ নয্ ভালিাসা বেবন্ পান্ োর সিটুকু বেবন্ পাওয়ার নয্াগয। 

 

অযাবিবভটি 4: বমতসস কুমাতরর বিদ্যালয় প্রসে 

বমতসস কুমার একজন্ খুি উৎসাহী ও বন্য়বজে বিদ্যালয় প্রধান্ বয্বন্ োাঁর বিদ্যালতয়র সম্বতে ভালভাতি অিগে। ন্ীতচর প্রশ্নগুবলর 

উির আপন্ার বিক্ষা বদ্ন্বলবপতে বলতখ রাখুন্। 
 কীভাতি বমতসস কুমার োাঁর বিদ্যালতয়র বিষতয় অিগে যাতকন্?  

 নকান্ েযযটি আপন্ার মতন্ হয় োাঁতক োাঁর বিক্ষাযীতদ্র ফলাফতল উন্নবে আন্তে সাহায্য করতে?  

 বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষা ও সাফতলয োাঁর নন্েৃতত্বর প্রেযক্ষ ও পতরাক্ষ প্রভাি কী?  

আমলািিা করা 

বমতসস কুমার োাঁর বিক্ষাযীতদ্র িযাপাতর প্রকৃেই আগ্রহী এিং আতলাচন্া মাধযতম ও বিক্ষাযী আর োতদ্র অবভভািকতদ্র সাতয বমতি, 

োতদ্র পবরিার ও সম্প্রদ্ায়তক নিাঝার নচিা কতরতেন্। বেবন্ সম্ভিে োাঁর কমীতদ্র বিক্ষাযীতদ্র সম্বতে প্রযম নযতকই েযয সংগ্রহ করতে 

বন্য্ুক্ত কতরতেন্ এিং োাঁর সকল বিক্ষাযীতক বিক্ষার সুতয্াগ নদ্ওয়া ও োতদ্র উচ্চািা জাগাতন্ার লতক্ষযও অিযাহেভাতি ো কতর 

য্াতেন্। এই েতযযর অযয হল বেবন্ উপগ্রহ বডতির জন্য সমযযন্ সংগ্রতহ সক্ষম হতয়বেতলন্। কীভাতি সকতলর সহতয্াতগ বিক্ষাযীতদ্র মতধয 
পবরিেয ন্ আন্া য্ায় নসটা োাঁরা বন্িয়ই দ্লগে ভাতি আতলাচন্া কতরবেতলন্।  

বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার িযাপাতর ভািতে নগতল, প্রেযক্ষ ও পতরাক্ষ প্রভাতির বিষতয় ভািা দ্রকার। নকস স্টাবড 1-এ আপবন্ হয়ে কম 

উপবস্থবের, নেবণকতক্ষ িযিহৃে প্রয্ুবক্তর ও উন্নে বিজ্ঞাবন্ক সরঞ্জাতমর িযিহাতরর সরাসবর প্রভাি প্রেযক্ষ কতরতেন্। বিক্ষাযীতদ্র সাবিযক 

কলযাতণর সাতয পতরাক্ষ প্রভাি জবিতয় আতে, য্াতে োতদ্র এমন্ পবরতিি ও সংগঠন্ প্রদ্ান্ করা য্ায় নয্খাতন্ োরা সিাই পিতে পারতি।  

এটি বদ্িক্রতম ন্য়। বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার উপর সিতযতক নিিী প্রভািয্ুক্ত পবরিেয ন্ প্রতরাবচে করার জন্য নসই িাধাগুবল িঝুতে পারা 
জরুবর য্া আপন্ার বিদ্যালতয়র বিক্ষাযীতদ্র কাতে সিতচতয় নিিী অসুবিধার কারণ, আর নসই সি সুতয্াগ য্া যাকতলও কম িযিহৃে হয়। 
েযয সংগ্রহ ও বিতেষতণর উপর বভবি কতর আপবন্ কীভাতি, একজন্ বিদ্যালয় প্রধান্ বহসাতি, নসই িাধা আর সুতয্াগগুতলা বচবিে করতিন্।  

2 সাভিতক ভিক্ষা উন্নয়মির জিয তমেযর িযিহার 

বিদ্যালয় সংগঠতন্র মতধয বিবচতেযর েযয সংগ্রতহর একটি স্পি উতেিয আতে: সকল বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষা ও সাফতলযর উন্নয়ন্ করা। 
এই রকম বকেু েযয সংগ্রহ ও বিতেষতণর জন্য, সংগৃহীে েযয বিদ্যালয় সম্বতে কী িলতে ও উপবস্থে বিক্ষাযীতদ্র বিবভন্ন অবভজ্ঞো 
সম্বতে আতলাচন্ায় উৎসাবহে করার জন্য বিদ্যালয় প্রধাতন্র বিদ্যালয় সম্প্রদ্াতয়র সাতয বমবলেভাতি পবরকল্পন্া, সংগ্রহ, বিতেষণ 

ও েযয উপস্থাপন্ করা প্রতয়াজন্। েতযযর সহতয্াবগোমলূক িযিহার গুরুত্বপূণয য্াতে জন্তগাষ্ঠীর সকল সদ্সয জন্তগাষ্ঠীর বিবভন্ন 
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সম্প্রদ্াতয়র মতধয বিক্ষাগে নয্ সম্ভািয িাধাগুবল আতে নসগুবল এিং নসই সতে বিবচেযময় জন্তগাষ্ঠী নযতক বিক্ষার বিকাতির নয্ সুতয্াগ 

বেবর হয় নসগুতলা বন্বিে ভাতি িঝুতে পাতর। এই বিষতয় পতর এই বিভাতগ আতলাচন্া করা হতি।  

য্াতহাক, নকৌিলগে ও দ্ীঘযতময়াদ্ী েতযযর, বিতিষ কতর উপবস্থবে ও বিক্ষার েতযযর, িযিহার বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর উপর বন্ভয রিীল। 
প্রতেযক বিক্ষকতক োাঁতদ্র ক্লাতসর উপবস্থবের হার ও নিখার আগ্রতহর পবরবস্থবেতক িঝুতে হতি এিং বিক্ষাযীতদ্র সঠিক বিক্ষা বন্বিে 

করতে িযবক্তগে িা দ্লগে নকৌিল বন্ধযারণ করতে হতি, বিক্ষাযীতদ্র উপবস্থবে ও বিক্ষার উপর প্রভািকারী কারণগুবল িঝুতে বিদ্যালয় 

নন্েৃত্বতক উপবস্থবে ও বিক্ষার বিস্তাবরে বিতেষণ করতে হতি। 

অযাবিবভটি 5: আপন্ার েতযযর বিতেষণ 

আপন্ার বিদ্যালতয়র বিক্ষাযীতদ্র উপবস্থবে ও বিক্ষার নয্ েযয আপবন্ নপতে পাতরন্ নসগুবলর কযা ভািনু্। বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার 

ফলাফতলর উপর প্রভািকারী কারণগুবল (উদ্াহরণস্বরূপ, োে ও োেীতদ্র বিবভন্ন বিষতয় বিক্ষার হার) িঝুতে সম্ভািয (িা িযিহৃে) 

েতযযর বিতেষতণর পিবে সময় কতর বলতখ রাখুন্।  
আপবন্ হয়ে বলে, অক্ষমো এিং ধতমযর বিতভদ্ বন্তয় বচন্তা কতরতেন্, বকন্তু আরও অতন্ক কারণ আতে য্া আপন্ার বিদ্যালয় কম 

সাফলযতক কেটা গুরুত্ব নদ্য় োর বভবিতে আপবন্ খুাঁজতে পাতরন্। এটা শুরুতে আতলাবচে নয্তকান্ কারণ হতে পাতর।  
এই েযয প্রাযবমকভাতি বিদ্যালতয়র উপবস্থবে ও বিক্ষাতক প্রভাবিে করতে পাতর এমন্ ন্ান্ান্ কারতণর একটি বভবিতরখা (নিসলাইন্) 

নদ্তি। আপন্ার সংগৃহীে বিবভন্ন েযয সংকলন্গুবলর মতধয পারস্পবরক বন্ভয রো (নয্মন্, অপুবি ও বকেু বিতিষ উপজাবের 

বিক্ষাযীতদ্র) আতে বকন্া ো বন্ধযারণ করতে এই েতযযর আতরা গূঢ় বিতেষণ প্রতয়াজন্। িািা মাতয়র সতে নকান্ বিতিষ কাজ (নয্মন্ 

চাতষর সময়, অযযাৎ বকেু বিক্ষাযী আসা িে করতি) সম্বতে বসিান্ত জ্ঞাপক আতরা অন্য প্রতয়াজন্ীয় েযয যাকতে পাতর। এইভাতি, 

নক বিক্ষায় অংি বন্তে আর নক বন্তে ন্া, ো েযয নদ্তখ বন্ধযারণ করা নয্তে পাতর। 

য্খন্ বিক্ষাযীতদ্র বন্জস্ব-ন্বয (নপ্রাফাইল) সরাসবর উপবস্থবে ও বিক্ষা সম্বেীয় েতযযর সাতয য্ুক্ত যাতক, েখন্ বকেু বিক্ষাযীতগাষ্ঠীর 

অতপক্ষাকৃে ভাল ফলাফতলর জন্য বিদ্যালয় প্রধান্ বন্বদ্যি কময পবরকল্পন্া বেবর করতে পাতরন্। এইভাতি গুরুত্বপূণয বিষতয় েযয প্রমাণ 

সরিরাহ করতে পাতর। 

অযাবিবভটি 6: আপন্ার েযয বিতেষণ িযিহার করা 

আপন্ার সাফতলযর েযয িযিহার কতর (সম্ভিেঃ পরীক্ষার ফল) একটি গুণ বন্ধযারণ করুন্ য্া আপবন্ মতন্ কতরন্ লক্ষণীয় নকান্ 

বিষয়তক (নয্মন্ বিজ্ঞান্ বিক্ষায় বলে বিষময) প্রকাি করতি। েযয সংগ্রহ ও ফলাফল বিতেষতণ সময় বদ্ন্।  
সম্পদ্- 1 এর এক প্রস্থ কময পবরকল্পন্া সম্পন্ন করতে, আপন্ার করা েযয বিতেষণ িযিহার কতর ন্ীতচর সতেে মলূক প্রশ্নগুতলার উির 

বদ্ন্। োবলকা-2 এ একটি উদ্াহরণ নদ্খান্ হল।  
 আপন্ার বিদ্যালতয়র বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার বিষতয় আপন্ার বন্ধযাবরে কারতণর িযাপাতর েযয কী িতল?  

 এতক্ষতে বিক্ষাযীর বিক্ষার সমসযায় বকতসর অিদ্ান্ আতে িতল আপবন্ সতেহ কতরন্?  

 এই বিষয়টির অন্য বিষতয়র আবেতক বিতেষণ করার জন্য অন্য নকান্ েযযগুবল কাতজ লাগতে পাতর িন্াক্ত করুন্। 
উদ্াহরণস্বরূপ, নসই মবহলা বিক্ষাযীতদ্র িন্াক্তকরণ য্ারা োতদ্র আযয সামাবজক অিস্থার নপ্রবক্ষতে িা গবণে বিক্ষার েুলন্ায় 

বিজ্ঞাতন্ অতপক্ষাকৃে ভাল ফল কতরতে িা য্ারা নকান্ বিতিষ বিক্ষতকর কাতে পতিতে।  
 এই বিতিষ নগাষ্ঠীর বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার উন্নয়তন্র জন্য একটি কায্য পবরকল্পন্া বেবর করতে আর বকেু নকৌিল উদ্ভািন্ করতে 

আপবন্ য্াতদ্র সাতয আতলাচন্া করতে চান্ োতদ্র িন্াক্ত করুন্।  
 এই বিষয়গুবলতে লক্ষয রাখতে ও বিক্ষায় উৎকষয বন্বিে করতে আপন্ার কেয িয বন্ধযারণ করুন্। দ্রিিয: এর জন্য আগামী 

িেতরর সাফতলযর েতযযর নযতক নিিী েতযযর সংতয্াজন্ করা প্রতয়াজন্। 
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তাভলকা 2 েযয কময পবরকল্পন্ায় একটি ন্েুন্ অন্তভুয বক্তর উদ্াহরণ।  

তেয সংগ্রহ কারণ 

ভিমেষণ 

ফলাফমলর 

ভিমরািাম 

ভিক্ষার উপর 

প্রিাি 

কার্ত(গুভল) পর্তমিক্ষণ 

উপবস্থবে ফসল 

কাটার 

সময় বলে 

দ্ইু সপ্তাতহর 

জন্য 
বিক্ষাযীতদ্র 

উপবস্থবে 

একেৃেীয়াংি 

কতম য্ায় 

োেীতদ্র 

উপবস্থবে কতম 

10 িোংি 

প্রবে সপ্তাতহ 
পাাঁচটি মলূ 

বিষতয়র পাতঠর 

ক্ষবে 

বিজ্ঞাতন্র মলূ 

পরীক্ষার 

প্রস্তুবেতে িাধা 

এই নগাষ্ঠীর 

চূিান্ত সাফলয 
বন্দ্িযন্ েযয 
পযাটাতন্যর জন্য 
পরীক্ষা করার 

প্রতয়াজন্ 

বিষয়টি বন্তয় অবভজ্ঞ নন্েৃত্ব দ্তলর 

সাতয আতলাচন্া করুন্ আর সমসযা 
বন্তয় এই িেতরর পরীক্ষাযীতদ্র 

অবভভািকতদ্র সাতয জরুরী 
আতলাচন্ার উপায় বন্ধযারণ করুন্ – 

প্রবেবন্বধতক কায্যভার প্রদ্ান্? 

বিজ্ঞান্ বিভাগ নযতক গেিের 

গুরুত্বপূণয সপ্তাতহ অন্পুবস্থে 

বিক্ষাযীতদ্র সাফতলযর েযয সংগ্রহ 
করুন্। 
প্রতেযক বিষতয়র প্রধাতন্র সাতয নসই 
বিষতয় বিক্ষার প্রভাি আতলাচন্া 
করুন্। 
প্রবে পরীক্ষা-িেতর, আগে চাতষর 

সময় বিদ্যালয় পবরেযাগ করার 

প্রিণো কাতদ্র খুি নিিী, োতদ্র 

বচবিে করুন্ 

ফসল কাটার সময় 

উপবস্থবের হার 

পরীক্ষায় দ্লীয় 

সাফলয 

 

আপন্াতক বিবভন্নভাতি আপন্ার উপবস্থবে ও সাফতলযর েতযযর বিতেষণ করতে হতি আর দ্ীঘয সময় ধতর উপবস্থবের ও সাফতলযর পযাটান্য 
নিাঝাতে একটা িাবষযক পবরকল্পন্া বেরী করতে হতি। কীভাতি েযয বিতেষণ করতিন্ োর পবরকল্পন্ার সাতয স্পি গুরুত্বপূণয নক্ষে 

বন্ধযারণ কতর একটি কময পবরকল্পন্া করতে হতি। এটা সমতয়র পবরিেয তন্র সাতয আপন্ার সংগৃহীে েযয আতরা পবরিীবলে হতয় উঠার 

সতে পবরিেয ন্ হতে পাতর, বকন্তু আপন্ার বকেু বিক্ষাযীর বিক্ষার উপর নন্বেিাচক প্রভাি দ্ীঘযতময়াদ্ী সমসযা হতে পাতর। আপবন্ হয়ে 

এগুবল ইবেমতধয জাতন্ন্, বকন্তু সিতচতয় কায্যকর পিবেতে িণযন্া বন্বিে করতে সেকয  হতয় েযয বিতেষণ করা দ্রকার।  
 

আমলািিা করা 

এই অযাবিবভটি সমগ্র সু্কল পয্যাতয় েযয বিতেষণ ও সমসযা িন্াক্তকরণতক দ্বৃিতগাচর করতি, আর োরপর নয্ বিতিষ ঘটন্া িা কারণ 

উতিবখে হওয়া দ্রকার নসটি খুাঁতজ নির করতি। এই অন্তিযেী নখাাঁতজ নেডবিট পিা আর একা কাজ করার নযতক নিিী কাজ জবিে; 

সমগ্র বিদ্যালয় সংগঠতন্র সহতয্াবগো প্রতয়াজন্ এিং আপন্ার েযয সংগ্রহ ও বিতেষতণ সাহাতয্য বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষায় ইবেিাচক প্রভাি 

বেবর করতে আপন্াতক আপন্ার কমীতদ্র (সম্ভিেঃ বিক্ষাযী ও অবভভািকতদ্র) নন্েৃত্ব বদ্তে হতি। 



নন্েৃত্ব বিষয়ক দ্বৃিতকাণ: আপন্ার বিদ্যালতয়র উন্নবের জন্য বিবভন্ন ধরতন্র েতযযর িযিহার  

 

10 www.TESS-India.edu.in   

3 আপিার ভিদযালময়র বিভিমত্র্যর একটি সম্পণূত ভিত্র্ 

বতভর করা 
আপন্ার বিদ্যালতয়র বিবচেযতক নিাঝা শুধুমাে সাফলয ও উপবস্থবের েতযযর উপর বন্ভয র কতর ন্া, ভবেয র হার ও বিক্ষাযীতদ্র বিদ্যালতয়র 

অবভজ্ঞোর উপতরও বন্ভয রিীল। বিষতমযর সমসযার নমাকাবিলার জন্য, আপন্াতক সকলতক অন্তভুয ক্ত কতর এক ইবেিাচক বিদ্যালয় সংসৃ্কবে 

গতি েুলতে হতি য্া বিবচেয আপন্ কতর নন্য়। য্খন্ েযয সংগ্রহ এই লতক্ষযর অংি হয়, েখন্ আপন্াতক আপন্ার কমী, বিক্ষাযী এিং িািা-
মা নক নসই উতেিয িা লক্ষয প্রদ্ান্ করার মাধযতম আপন্ার প্রতয়াজন্ীয় েযয সংগ্রতহর জন্য অন্পু্রাবণে করতে হতি য্ার স্পি সফুল আতে-

মান্ষু সতেহ করতে পাতর নয্ এই েযয অন্তভুয ক্ত করার পবরিতেয  বিষমযমলূক আচরণ করার জন্য িযিহার করা হতি। এই েযয সংগ্রতহ 
সংতিদ্ন্িীলো শুধুমাে োর িযিহাতরর সাতয জবিে ন্য়, বকন্তু োর সংরক্ষণ এিং বন্রাপিার সাতযও সম্পবকয ে। অপিযিহার 

িা অন্মুবে োিা আদ্ান্-প্রদ্ান্ নরাধ কতর দ্াবয়ত্ব সহকাতর সংরক্ষতণর জন্য আপন্ার একটা প্রণালী দ্রকার। কীভাতি েযয রক্ষা করা 
হতি নসটা আপন্াতক য্ারা োতদ্র েযয বদ্তয়তে োতদ্র জান্াতে হতি। 

অযাবিবভটি 7: সহতয্াবগোমূলকভাতি েযয সংগ্রহ 

এখন্ নদ্খা য্াক সাফতলযর িযাপাতর নকান্ েযয আপন্ার বিদ্যালতয়র বিবচতেযর সাতয সম্পবকয ে আর আপবন্ কীভাতি নসটা িযিহার কতর 

আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার উন্নবে করতে পাতরন্। বন্বিেভাতি সঠিক পদ্তক্ষপ বন্তে আপন্াতক আর কী জান্তে হতি? 

নয্সি অবেবরক্ত েযয অিিযই সংগ্রহ করা উবচৎ নসগুবলর জন্য 15 বমবন্তটর মে সময় বন্ন্:  

 আপবন্, সম্পূণযভাতি বন্তজ 

 আপবন্ এিং আপন্ার বিক্ষকরা  
 আপন্ার বিক্ষকরা এিং আপন্ার বিক্ষাযীরা 
 SMC 

 স্থান্ীয় সম্প্রদ্ায় এিং বপোমাোরা। 
েযয-সংগ্রতহর ভার গ্রহতণর জন্য আপন্ার কমী এিং বিক্ষাযীতদ্র নয্ েযয, দ্ক্ষো এিং জ্ঞান্গুবলর দ্রকার হতি নসগুবলর োবলকা 
করুন্। আপন্ার কমী এিং বিক্ষাযীতদ্র ক্ষমো মলূযায়ন্ করুন্ এিং আপন্ার নিখার ডায়বরতে নসইসি কমী এিং বিক্ষাযীতদ্র ন্াম 

বলখুন্, য্ারা সম্ভিে এই অন্িুীলতন্ য্ুক্ত যাকতে পারতিন্ এিং বক ধরতন্র েযয-সংগ্রতহর জন্য কাজ করতে পারতিন্। এোিাও নয্সি 

কমী এিং বিক্ষাযী এই প্রযম দ্ফার অন্তভুয ক্ত ন্য়, োতদ্র ক্ষমো উন্নে করতে আপবন্ কী করতে চতলতেন্। এোিাও, কীভাতি এই 
েযযসংগ্রতহর অন্িুীলন্ পাঠযক্রতমর মতধয বেবর করা য্ায় এটাও বিতিচন্াতয্াগয (উদ্াহরণস্বরূপ, গবণেিাতের জন্য পাঠগুবলর েযয 
বিতেষণ িা ভাষার পাঠগুবলর মতধয প্রশ্নািলী নলখা)।  

এই েযয সংগ্রতহর অন্িুীলতন্ কারা য্ুক্ত যাকতি নসই বসিান্ত হতয় য্াওয়ার পতর, এখন্ আপন্ার ধারণা এিং আপবন্ কীভাতি এই বসিাতন্ত 

এতলন্ নসটা নিয়ার করাই সিতচতয় ভাতলা হতি। এোিাও এটা আপন্ার প্রাসবেক কমীতদ্র সতে িতস, আপন্ার বিদ্যালতয়র দ্বারা বরতপাটয  
করার অংি বহতসতি, ইবেমতধযই সংগৃহীে েযযগুবলর মতধয েুলন্া করার জন্য একটা ভাতলা সময়। 
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অযাবিবভটি 8: একসাতয পবরকল্পন্া করা: নকন্, কী এিং নক 

আপবন্ বচবিে করতে শুরু কতরতেন্, নয্ নকান্ েযয আপন্ার কাতে ইবেমতধযই আতে এিং য্বদ্ আপন্ার অবেবরক্ত েতযযর প্রতয়াজন্ হয়, 

েখন্ সম্ভািয নক এই কাতজ য্ুক্ত হতে পাতরন্ নসটা বন্তয় নভতিতেন্। আপন্ার এখন্ কীভাতি এটা আপন্ার কমী এিং বিক্ষাযীতদ্রতক জান্াতন্া 
য্ায় নসটা বন্তয় ভািা দ্রকার। ভািনু্ কীভাতি আপবন্ েযয-সংগ্রহ অন্িুীলন্ করার জন্য সকলতক রাবজ করাতিন্। আপবন্ য্বদ্ মতন্ কতরন্ 

এটা করা োতদ্র পতক্ষ বহেকর হতি, োহতল নসটা আপন্াতক নিসলাইন্গুবলর সতে েযয-সংগ্রহ অন্িুীলতন্র পবরকল্পন্া এিং েত্ত্বািধান্ 

করতে সাহায্য করতি। আপন্ার নিখার ডায়বরতে চারতট অযিা পাাঁচটা সভুিধ্ার োবলকা করুন্। ন্ীবে সঞ্চালকগুবলর পািাপাবি 

বিদ্যালতয়র জন্য সুবিধাগুবল য্ুক্ত করার কযা মতন্ রাখতিন্ (NCF এিং RtE), এিং আপবন্ হয়ে সম্পদ্ 2 অন্তভুয ক্ত করার জন্য কায্যকরী 
গাইড হতে পাতর। 
আপবন্ কমী বমটিংতয়র সময় কমীতদ্র এই ‘সুবিধাগুবল’ জান্াতে পাতরন্ িা কমীতদ্র একটা সমাতিতি আমন্ত্রণ করতে পাতরন্, নয্খাতন্ 

বিক্ষাযীরাও অন্তভুয ক্ত যাকতি। আপবন্ সম্ভিে আিা করতিন্ ন্া নয্ কমীরা েযয সংগ্রতহর অন্িুীলন্ বহতসতি আপবন্ নয্ প্রস্তাি বদ্তেন্ 

নসটা সতে সতেই গ্রহণ করতি, সুেরাং, অন্যতদ্র এই সম্বতে বক বক সংিয় যাকতে পাতর নস বিষয়ও নভতি রাখা ভাতলা য্াতে আপবন্ 

োতদ্র প্রতশ্নর উির বদ্তে পাতরন্ িা োতদ্র সংিয় এিং সমাতলাচন্াগুবলর জিাি বদ্তে পাতরন্। 

সুবিধাগুবলর পািাপাবি আপন্াতক নসই ভিভদত ষ্ট ভিষয়গুভলও প্রস্তাি করতে হতি নয্গুবল সম্বতে আপবন্ েযয সংগ্রহ করতে চান্। 
এটা সম্ভিে প্রতেযক বিদ্যালতয়র জন্য আলাদ্া আলাদ্া হতি এিং প্রকৃেপতক্ষ একটা বিদ্যালতয় সমতয়র সতে পবরিেয ন্ও হতি। 
আপবন্ হয়ে বকেু বিষয় বন্িযাচন্ করতিন্ িা অন্যগুবলতক সংতয্াজন্ করতিন্, য্া আপন্ার সহকমীরা সুপাবরি কতর।  

পবরকল্পন্ার েৃেীয় অংি হল নয্ কীভাতি এটা সংগঠিে করা হতি এিং নন্েৃত্ব নদ্ওয়া হতি নসটা আপন্ার নিয়ার করা প্রতয়াজন্। নক এই 
প্রকল্পটির নন্েৃত্ব নদ্তি ো য্বদ্ আপবন্ ইবেমতধয বচবিে কতর যাতকন্, োহতল আপবন্ সম্ভিে এটা নঘাষণা করতে িা বিক্ষকতদ্র 

নস্বোতসিক হতে িা মতন্ান্য়ন্ করতে িলতে পাতরন্। বমটিংতয়র নিতষ, এই প্রকতল্প আপন্ার সতে কাজ করতে সম্মে হওয়ার জন্য 
সিাইতক ধন্যিাদ্ জান্াতন্ার কযা মতন্ রাখতিন্। প্রযতমই আপন্ার কমীতদ্র এিং বিক্ষাযীতদ্র অন্পু্রাবণে করা প্রতয়াজন্, য্াতে োরা- 
আপন্ার দ্বারা বন্তদ্য বিে হতয় – নস্বোয় েযয সংগ্রহ কতর, এটার িাস্তিায়তন্র বিষতয় গভীরভাতি বচন্তা কতর এিং বিক্ষাযীতদ্র নিখা 
এিং সাফতলযর জন্য এই েযযগুবল কীভাতি িযিহার হতে পাতর, নসটার সুপাবরি করার জন্য োতদ্র জ্ঞান্ িযিহার করতে পাতর। 
আমলািিা করা 

েযয সংগ্রহ বন্তয় আতলাচন্া শুরু করতল আপন্ার কমী এিং বিক্ষাযীরা শুধ ুপ্রকল্পটির উতেিযই জান্তি ো ন্য়, োতদ্র প্রশ্ন এিং 
ভয়গুবল বন্তয় আতলাচন্া করতে পারতি এিং এর পািাপাবি োতদ্র ভািন্াগুবলও আপন্ার োবলকায় নয্াগ করতে পারতি। বিদ্যালতয় 

আপন্ার প্রকল্প বন্তয় রটন্া হতে পাতর এিং আপন্ার দ্ল বচবিে হতে পাতর। 

নকস স্টাবড 2 পাঠ করুন্, একজন্ বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব কীভাতি োর এিং োর দ্তলর সদ্সযতদ্র মতধয কাজ ভাগ কতর বদ্তয়বেতলন্ এিং 
োরা সিাই বমতল নয্ পবরকল্পন্াটি কতরবেতলন্ নসটার ওপর ন্জর রাখার জন্য একটি ন্কিা বেবর কতরবেতলন্ ো িলা হতয়তে। 

নকস স্টাভি 2: শ্রীমতী কাভজ তার দমলর মমধ্য কাজ ভিতরণ কমরি 

শ্রীমতী কাভজ আবম আপন্াতদ্র সকলতক একবেে হতয় আমাতদ্র বিদ্যালতয়র জন্তগাষ্ঠী সম্বতে নয্ সমস্ত েযয সংগ্রহ করতে 

হতি োর চূিান্ত োবলকা বেবর করার জন্য ধন্যিাদ্ জান্াতে চাই। আবম েযয সংগ্রহ করার পিবের জন্য 
অতপক্ষা কতর রতয়বে, বিতিষ কতর নয্তহেু আমরা বিক্ষাযীতদ্র এই প্রকতল্পর মতধয অন্তভুয ক্ত করবে এিং েযযগুবল 

আমরা নেবণতে িযিহার করি। এোিাও এটা আমাতদ্র 1500 বিক্ষাযী সম্বতে জান্তে সক্ষম করতি য্াতে 

আমাতদ্র সু্কতল নযতক োরা য্েটা সম্ভি নিিী লাভিান্ হতে পাতর নসটা বন্বিে করতে পাবর।  

 আজ একটি িা দ্টুি নক্ষতের জন্য নক দ্াবয়ত্বিীল হতি নস বিষতয় বসিান্ত নন্ওয়ার জন্য আমাতদ্র কাতে 

20 বমবন্ট আতে, য্াতে নকান্ একজন্ িযবক্ততক ভার ন্া বদ্তয় য্ুগপৎ েযযসমহূ সঞ্চয় করা য্ায়। আমরা 
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সিাই একজন্ িযবক্ততক বচবিে করতে হতি, য্াতক আমরা আমাতদ্র কাজ চাবলতয় য্াওয়ার কযা মতন্ কবরতয় 

নদ্ওয়ার জন্য এক ধরতন্র অযালাময পিবে িা একজন্ অন্িুারক বহতসতি িযিহার করতে পাবর, এর পািাপাবি 

য্খন্ আমরা আটতক য্াি িা আমরা য্া খুাঁতজ নপতয়বে নসটা বন্তয় বিবিে হতল নকান্ একজতন্র সাতয বিষয় 

বন্তয় আতলাচন্া করতে পারি। 

শ্রীমতী নমমহতা হযাাঁ, ধন্যিাদ্, শ্রীমেী কাবজ, নয্ নক্ষেগুবল আমাতক িরাে করা হতয়তে আবম নসগুবল বন্তয় খুবি। আবম লক্ষয 
কতরবেলাম নয্ আপবন্ আমার নকৌেূহলগুবল মাযায় নরতখতেন্। আবম খুবি হি য্বদ্ শ্রীমেী ন্াগারাজ ুআমাতক 

মতন্ কবরতয় নদ্ওয়ার দ্াবয়ত্ব বন্তে সম্মে হন্। 

শ্রীমতী 
িাগারাজ ু

অিিযই, শ্রীমেী নমহো। আবম খুবি হি। শ্রীমেী কাবজ, আমার ওপতর অবপযে দ্াবয়ত্বর িযাপাতর, আবম 

আন্তের সতে ভাষা বিষয়ক েযয সংগ্রহ করতে পাবর, বকন্তু আবম আতিপাতি নকান্ অন্সুোন্ করতে পারি 

বকন্া নস বিষতয় বন্বিে ন্ই, কারণ আমার শ্বশুরমিাই এর মতধযই হাসপাোতল ভবেয  হতয়তেন্ এিং আমাতদ্র 

সিাইতক পালা কতর োর নদ্খাশুন্া করতে হতি। আবম জাবন্ নয্ আমরা বিক্ষাযীতদ্র বকেু সমীক্ষার কাজ 

করতে নদ্ি, বকন্তু বন্বিে হওয়ার জন্য োরা নয্সি স্থান্ বন্তয় কযা িতল নসগুতলা িযবক্তগেভাতি নদ্খতে 

চাইি এিং আবম পারি বকন্া নস বিষতয় বন্বিে ন্ই। 

শ্রীমতী কাভজ োই ন্াবক! আবম এটা জান্োম ন্া! নয্তহেু আপবন্ আপন্ার সু্কটাতর কতর বিদ্যালয় আতসন্ োই আবম 

নভতিবেলাম এটা আপন্াতক নদ্ওয়া উবচৎ কারণ সমীক্ষার জন্য আপবন্ নসটা িযিহার করতে পাতরন্,। 
আমাতদ্রতক সবেযই আমাতদ্র বিক্ষাযীতদ্র িাবিতে িযিহার করা ভাষা নিাঝা দ্রকার, কারণ আমাতদ্র মতধয 
নিি কতয়কজন্ আতেন্ য্ারা মতন্ কতরন্ নয্ এই বিদ্যালয় বিক্ষাগে ফলাফল বন্ধযারতণর নক্ষতে এটা একটা মখুয 
বিষয়, বকন্তু এটা প্রমাণ করার জন্য আমার কাতে নকান্ েযয নন্ই। আমাতদ্র এটার জন্য একটা সমাধান্ খুাঁতজ 

নির করা দ্রকার …  

শ্রী নিহরাম  নিি শ্রীমেী কাবজ, আবম এটা আমার সাইতকতলর সাহাতয্য করতে পাবর। আবম নকন্ আতিপাতির এলাকায় 

সমীক্ষা কবর ন্া? আমার কাতে এই ধারণাটা নিি বচিাকষযক মতন্ হয়। এিং আবম এর িদ্তল শ্রীমেী 
ন্াগারাজতুক আমাতক িরাে করা কাজটা বদ্তে চাইি, আর কাজটা হল প্রতেযক বিক্ষাযী এিং কমীতদ্র ধময 
খুাঁতজ নির করা। এোিাও আবম শ্রীমেী ন্াগারাজ ুআমাতক মতন্ কবরতয় নদ্ওয়ার দ্াবয়ত্ব বন্তল খুবি হি, নয্তহেু 

এইভাতি বেবন্ আমার ন্া জান্া নয্ স্থান্গুবল নদ্তখতেন্ নসগুবলর িযাপাতর আমাতক িলতে পারতিন্। 

শ্রীমতী 
িাগারাজ ু

ধন্যিাদ্ শ্রী নিহরাম – আবম বিবন্ময় করতে এিং আপন্াতক মতন্ কবরতয় নদ্ওয়ার দ্াবয়ত্ব বন্তে পারতল খুবি 

হি! শ্রীমেী কাবজ, আপবন্ বক আমার হতে পেে করতিন্? 

শ্রীমতী কাভজ  নিি, এটা খুি োিাোবি নিতে নন্ওয়া হতয়বেল – কী স্ববস্ত! হযাাঁ, শ্রীমেী ন্াগারাজ,ু আবম আপন্াতক মতন্ 

কবরতয় নদ্ওয়ার দ্াবয়ত্ব বন্তে পাবর। এখাতন্ বক আর নকউ আতেন্ য্ার োর অন্সুোতন্র নক্ষে বন্তয় নকান্ 

অসুবিধা আতে? 

শ্রীমতী িাঢ্যা কীভাতি আযয-সামাবজক অিস্থার ওপর সবেযকাতরর েযয পাওয়া য্ায় নসবিষতয় আবম খুি একটা বন্বিে ন্ই। 
আপন্ার বক মতন্ হয় নয্ বিক্ষাযীরা এিং বিক্ষকরা সবেযই জান্তি? নয্তহেু আমার স্বামী একজন্ নপিাদ্ার 

বয্বন্ প্রকতল্পর বভবিতে উপাজয ন্ কতরন্ োই োর উপাজয ন্ এিং কীভাতি নসটার মলূযায়ন্ করতে হয় নস বিষতয় 

আবম বন্বিে ন্ই। 

শ্রী িমতা  বচন্তা করতিন্ ন্া, শ্রীমেী চাঢ্যা, আমরা নকান্ বন্খুাঁে সমীক্ষা করবে ন্া। আমাতদ্র বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার 

ফলাফতলর ওপর এটার নয্ প্রভাি রতয়তে, নসটা নদ্খুন্। সুেরাং য্বদ্ আমরা বেন্টি চওিা িযান্ড বেবর কবর, 

নয্টা বন্তদ্যি করতি নয্ একজন্ বিক্ষাযী নিি সেল এিং োর নমৌবলক খাতদ্যর, িতের এিং আোদ্তন্র চাইতে 
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নিবি িযয় করার সামযযয আতে, েখন্ আমরা োতদ্র িযান্ড A নে রাখতে পাবর। 

শ্রীমতী কাভজ এিং আমার মতন্ হয়, শুধু দ্পুুতরর খািাতরর জন্য নয্সি বিক্ষাযীতদ্র োতদ্র িািা মা বিদ্যালতয় পাঠিতয়তেন্, 

োরা িযান্ড C নে যাকতি। এটা হল োরা, য্াতদ্র জন্য আবম নিবি বচবন্তে এিং মতন্ কবর নয্ আমরা হয়ে 

োতদ্র বদ্তক য্যায্য মতন্াতয্াগ বদ্তে পাবর ন্া। নয্সি বিক্ষাযী আমাতদ্র কাতে বকেু িই আর নপবেতলর জন্য 
আতস, নসসি বিক্ষাযীতদ্র বদ্তক োতদ্র বদ্তক আমরা ভাতলা ভাতি ন্জর রাবখ – এটা বক হতে পাতর, নয্ অতন্ক 

বিক্ষাযীই ো কতর ন্া? সম্ভিে োরা অেযন্ত বিব্রে িা লাজকু। চলনু্ খুাঁতজ নির কবর, নয্ োরা হয়ে নসই 
বিক্ষাযী দ্তলর অংি য্ারা এই মহূুতেয  নেমন্ সাফলয লাভ করতে ন্া।  

শ্রীমতী িাঢ্যা শ্রী িমযা, য্বদ্ আপবন্ আমাতক মতন্ কবরতয় নদ্ওয়ার দ্াবয়ত্ব নন্ন্ োহতল আবম য্খন্ আটতক য্াি েখন্ 

আপন্ার কাতে সাহাতয্যর জন্য আসতে পাবর! 

শ্রী িমতা বন্িয়ই, শ্রীমেী চাঢ্যা! এিং শ্রীমেী নমতহো, আমাতক মতন্ কবরতয় নদ্ওয়ার জন্য আবম আপন্ার ওপর ভরসা 
কতর আবে। 

শ্রীমতী নমমহতা বন্িয়! 

শ্রীমতী কাভজ নিি, এখন্ নয্ প্রতেযকতক িাোই করা হতয় নগতে, আমাতদ্র প্রতেযতকর জন্য িরাে দ্াবয়ত্ব িন্টন্ হতয়তে বক ন্া 
আবম বক ো পরীক্ষা করতে পাবর- আপন্াতদ্র প্রতেযতকর একজন্ িেু আতে এিং আপন্াতদ্র প্রতেযতকর নক্ষতে 

য্বদ্ সম্ভি হয় োহতল অ-বিক্ষক কমীতদ্র এিং িািা-মাতদ্র অন্তভুয ক্ত করতে হতি। কীভাতি সংগৃহীে েযয 
আমাতদ্র নেবণর কাতজর অংি হতে পাতর ো আমাতদ্র আগামী বমটিংতয় আমরা আতলাচন্া করি। ধন্যিাদ্, 

সিাইতক। 

সকলমক ধন্যিাদ্, শ্রীমেী কাবজ। 
 

 

অযাবিবভটি 9: শ্রীমেী কাবজর বমটিংতয়র পয্যাতলাচন্া 

বিক্ষকতদ্র মতধয আতলাচন্া উচ্চ স্ততরর সহতয্াবগো এিং নসই সতে েযয সংগ্রতহর কায্যকলাতপর উতেিয এিং মলূয সম্বতে একটি সবম্মবলে 

নিাঝাপিা প্রদ্িযন্ কতর। পবরকল্পন্া নিষ ন্া হওয়া পয্যন্ত বমটিংতক আতগ এবগতয় বদ্তে য্া সাহায্য কতরবেল িতল আপবন্ মতন্ কতরন্, নসটা 
বন্তয় আপন্ার নিখার ডায়বরতে একটা নন্াট বেবর করুন্। 
আমলািিা করা 

আপবন্ শুতন্তেন্ কীভাতি শ্রীমেী কাবজ োর েযয সংগ্রতহর পবরকল্পন্ার িণযন্া বদ্তয়তেন্- কাজ এিং নসটার উতেিয সম্বতে োর স্বেো 
োর দ্লতক সঠিক পতয যাকতে সাহায্য কতরবেল। বেবন্ নয্ সমস্ত বিক্ষকরা অবন্বিে নিাধ করবেতলন্ োতদ্র সাহায্য করার প্রস্তাি 

বদ্তয়বেতলন্ োতদ্র এতক অপরতক সহায়ো করতে সাহায্য কতরবেতলন্। এোিাও আপবন্ শুতন্তেন্ নয্ বিক্ষকরা এমন্ বিষয় নিতে 

বন্তয়তেন্ য্াতে োতদ্র আগ্রহ আতে য্াতে োরা কাজটা করতে আরও স্বেে নিাধ করতে পাতরন্। পবরকল্পন্া বমটিংতয়র নিতষর বদ্তক 

োর দ্তল বন্ভয রতয্াগযোর বিষতয় নকান্ সংিয় বেল ন্া, নয্তহেু কাজটির দ্াবয়তত্ব নক বেল ো োরা প্রতেযতক জান্ে এিং এটা প্রতেযতকর 

জন্য সতন্তাষজন্ক ভাতি িণ্টন্ করা হতয়বেল।  

নকন্ েযয িযিহার করা উবচৎ এিং কীভাতি িযাখযা এিং িযিহার করা উবচৎ, নস বিষতয় বিদ্যালতয়র নয্ বলডাররা োতদ্র দ্লগুবলতক 

িঝুতে সাহায্য কতরন্, োতদ্র একটি ন্যায়সেে নিখার পবরতিি বেবর করতে সফল হওয়ার সম্ভািন্া েে িবৃি পায়। শুধ ুসমসযা উত্থাপন্ 

কতর বপবেতয় আসতিন্ ন্া – নসটার সতে য্ুক্ত যাকুন্। আপন্ার দ্তলর সদ্সযরা কী ভািতেন্ এিং অন্ভুি করতেন্ ো খুাঁতজ নির করুন্ এিং 
আপন্ার দ্লতক জান্ান্ নয্ আপবন্ োতদ্র জন্য সিসময় উপলব্ধ এিং োরা য্ে িীঘ্র আপন্ার সতে নয্াগাতয্াগ করতি, নসটা আপন্ার জন্য 
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েে নিিী মলূযিান্ হতি। য্াতদ্র সতে আপন্ার বন্য়বমে নয্াগাতয্াতগ নন্ই োতদ্র সতে নয্াগাতয্াগ করুন্। এই অতযয, ‘অন্তভুয ক্ত যাকা’ হল 

আপন্ার নন্েৃত্ব নদ্ওয়ার ভূবমকার অংি, নয্ কাতজর দ্াবয়ত্ব নন্ওয়া হতয়তে নসটাতক অন্তুপ্ররণা নদ্ওয়া এিং পয্যতিক্ষণ করা।  

নয্ নকৌেূহল আপবন্ নদ্খান্ এিং নয্ প্রশ্নগুবল আপবন্ বজতজ্ঞস কতরন্, নসগুতলা আপন্ার কমী এিং বিক্ষাযীতদ্র জন্য গুরুত্বপূণয সংতকে হতি। 
েযয সংগ্রহ করার সময় এটা বিতিষভাতি গুরুত্বপূণয। প্রেীয়মান্ প্রিণোয় নকান্ নকৌেূহল োিাই েযয সংগ্রহ করাটা সম্ভিে একটি 

প্রিাসবন্ক কাজ বহতসতি নদ্খা নয্তে পাতর। আপন্ার আগ্রহ প্রকাি করার মাধযতম এই কাতজর মতধয বদ্তয় কমীতদ্র, বিক্ষাযীতদ্র এিং 
বপোমাোতদ্র সাহায্য করুন্। এটার উতেিয হল সিার জন্য বিক্ষার উন্নবেকরণ নসটা সিসময় পুন্রািবৃি করুন্।  

4 সু্কল-ভিভিক অ্যাভিভিটিগুভল পভরকেিা করার জিয তেয 
িযিহার করা 
একিার েযয সংগ্রহ করা হতয় নগতল, এটাতক িযাখযা করা এিং োরপর একটি কাতজর ধারা বস্থর করাটা হল একটি নন্েৃতত্বর অযাবিবভটি: 

িযাখযা োিা েতযযর মলূয খুি কম। প্রমাণ িা েযয িযিহার কতর রীবের পবরিেয ন্ হয়ে একটি ন্েুন্ দ্বৃিভবে হতে পাতর, োই েযয 
নযতক বক জান্া য্ায় নস বিষতয় বসিান্ত নন্ওয়ার জন্য এিং বিক্ষাযীতদ্র বিখন্ আরও উন্নে করার জন্য রীবের নক্ষতে য্যায্য হস্ততক্ষপ িা 
পবরিেয ন্ িন্াক্ত করার জন্য আপন্ার দ্তলর আপন্ার নযতক প্রচুর সাহাতয্যর প্রতয়াজন্ হতে পাতর।  
নকস স্টাবড 3 পাঠ করুন্ এিং কীভাতি বিবিধ েযযািলী ক্রমান্সুাতর সাজাতন্ায় সক্ষম করা বিক্ষাযীতদ্র আরও কায্যকর বিক্ষাযী হতে 

সক্ষম করতে, ো লক্ষয করুন্। 

নকস স্টাভি 3: নেভণকমক্ষ তেয িযিহার 

মাঠ পয্যাতয় পবরদ্িযন্, সাক্ষাৎকার এিং জবরপগুবল নযতক বিদ্যালতয়র সম্প্রদ্ায় সম্পতকয  বিপলু পবরমাণ েযয এতসবেল। বিদ্যালতয় েযয 
সংগ্রহ আলাদ্া আলাদ্া দ্তলর দ্বারা সংগঠিে করা হতয়বেল, নয্গুবলর প্রতেযকটির নন্েৃত্ব বদ্তয়বেতলন্ একজন্ কতর বিক্ষক। প্রতেযক দ্ল 

োতদ্র বন্জস্ব েযয ক্রমান্সুাতর সাবজতয়বেল এিং োরা কী খুাঁতজ নপতয়তে নসটা প্রদ্িযন্ করতে কবরতডারগুবলতে োবলকাগুবল 

টাবেতয়বেল। বিবভন্ন বিভাতগর বিক্ষক এিং বিক্ষাযীরা োরপর প্রদ্বিযে েযয োতদ্র নেবণতে বিষয়গুবল বন্তয় আতলাচন্া করার জন্য 
িযিহার কতরবেতলন্।  

 সমাজ বিজ্ঞাতন্র নেবণগুবল বিবভন্ন পবরিাতরর রূপতরখার কারণগুবল বন্তয় আতলাচন্া কতরবেল, েতি প্রতেযক পবরিারতক সমান্ 

মলূয নদ্ওয়া হতয়বেল এিং কখন্ই একটা পবরিাতরর রূপতরখাতক অন্য একটি পবরিাতরর নযতক ভাতলা িলা হয় বন্। 
 ভাষার ক্লাতস িব্দভান্ডার উন্নে করার জন্য ‘পবরিার’ বিষয়টি বন্িযাচন্ করা হতয়বেল, োরা োতদ্র বন্তজর পবরিাতরর 

বিিরণ বদ্তে এিং নোট ও িি পবরিারগুবলর সুবিতধ এিং অসুবিধাগুবল বন্তয় েকয  করতে এই বিষয়টি নিতেবেল। 
 ধমীয় স্থান্গুবলর এিং বিদ্যালয় উপবস্থে বিবভন্ন ধতমযর োবলকা কাল্পবন্ক এিং নপৌরাবণক কাবহন্ীগুবলর মতধয বমল বন্তয় 

আতলাচন্ার সূেপাে কতরবেল। 
 গাহয স্থয বিজ্ঞান্ ক্লাতস রান্নার অন্িুীলন্গুবলতে নদ্খা হতয়বেল নয্ কীভাতি বিবভন্ন সম্প্রদ্াতয়র বকেু মিলা নিিী পেে কতর 

এিং কীভাতি এটা মসুর ডাতলর স্বাদ্ পবরিেয ন্ কতর, য্া ক্লাতস নচতখ নদ্খার জন্য আন্া হতয়বেল। 

মতন্ হতয়বেল নয্, েযয সংগ্রহ করার অন্িুীলন্ এিং এটার সাজাতন্া ফলাফলগুবল সমগ্র বিদ্যালতয়র আতলাচন্া িদ্তল বদ্তয়বেল। 
‘আমরা বজতজ্ঞস করা শুরু কতরবেলাম “বক?’’ , “কীভাতি?” এিং “কখন্”,’ হাতসযাজ্জ্বল মতুখ জান্াতলন্ বিদ্যালতয়র বলডার বয্বন্ 

বিক্ষাযীরা কেটা বন্তজতদ্র েযয বন্তয় কাজ করার িাস্তিটা উপতভাগ করবেল নসটা বেবন্ নদ্খতে নপতয়বেতলন্। ‘আমরা সমস্ত 

বিদ্যালয়তক নকৌেূহলী কতর েুতলবেলাম!’ 

এমন্ ধরতন্র েযয সংগ্রহ, হাবরতয় য্াওয়া েযয িা আরও বিিদ্ েযয বন্তয় বিস্তাবরে অন্সুোতন্র বদ্তক এবগতয় বদ্তে পাতর, নয্টা 
এরপর সু্কল বলডাতরর, বিক্ষকতদ্র িা বিক্ষাযীতদ্র পরিেী কেয িয সূবচে করতে পাতর। 

 



নন্েৃত্ব বিষয়ক দ্বৃিতকাণ: আপন্ার বিদ্যালতয়র উন্নবের জন্য বিবভন্ন ধরতন্র েতযযর িযিহার  

 

  www.TESS-India.edu.in 15 

অযাবিবভটি 10: আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র েযয িযিহার 

বিক্ষকতদ্র মতধয আতলাচন্া একটি উচ্চ মাোর সহতয্াবগো এিং নয্ৌয সম্মবে প্রদ্িযন্ কতর। নকস স্টাবডটি আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র জন্য নয্ 

সম্ভািন্াগুবল উপস্থাপন্ কতর নসগুবল বন্তয় ভািন্াবচন্তা করুন্। আপন্ার সু্কতলর েযযগুবল একেীকরণ দ্বারা বক পিবেতে আপবন্ একই 
বজবন্স করতে পাতরন্? কীভাতি আপন্ার সংগ্রহ করা েযয বিদ্যালতয়র পাঠযক্রম িা অযাবিবভটিগুবলর সতে সংয্ুক্ত হতে পাতর? কীভাতি 

আপন্ার সংগৃহীে েযযগুবল পাঠগুবলতক প্রভাবিে করতে পাতর এিং বিদ্যালতয় আরও িযাপকভাতি কাবঙ্খে পবরিেয ন্ ঘটাতে পাতর নসটা 
আপন্ার দ্ল এিং আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র সতে আতলাচন্া করুন্। 
আমলািিা করা 

কীভাতি সিতচতয় ভালভাতি বিক্ষাযীতদ্র অন্তভুয ক্ত করা য্ায়, নসটার বিষতয় আপবন্ সম্ভিে বকেুটা অস্ববস্ত অন্ভুি করতে শুরু 

কতরতেন্। এটা নয্ কারতণ হতে পাতর: 

 বিতিষ সম্প্রদ্াতয়র সংতিদ্ন্িীলোগুবল বন্তয় আপন্ার সতচেন্ো  
 আপবন্ উদ্াহরণ গঠন্ করার জন্য নকাতন্া স্বেন্ত্র িযবক্ত িা দ্লতক আলাদ্া করতে চাইতেন্ ন্া  
 বিতিষ েতযযর নসটগুবলতক ন্ামবিহীন্ করার অসুবিতধ।  

এই সংতিদ্ন্িীলোগুবলর সিকটি বিধ এিং খুি সেকয ভাতি এগুবল বিতিচন্া করা প্রতয়াজন্। নকাতন্া স্বেন্ত্র বিক্ষাযী িা বিক্ষাযীর দ্লতক 

এমন্ বিতিষ ভাতি বচবিে ন্া করা গুরুত্বপূণয য্াতে োরা বিচবলে, উবদ্বগ্ন িা মান্বসক চাপ অন্ভুি করতে পাতর। এটার মাতন্ এই ন্য়, 

নয্ এই সমসযাগুবলতক নমাকাবিলা করার প্রতয়াজন্তক উতপক্ষা করতে হতি। োর পবরিতেয  বিক্ষাযী এিং সম্প্রদ্ায়গুবলর সতে আতলাচন্ার 

ভূবমকা ও প্রকৃবে বিতিচন্া করা দ্রকার। নয্মন্ বকেু নক্ষতে বিদ্যালয় বন্বদ্যি েতযযর ওপর আতলাকপাে ন্া কতর সারা রাজয িা নদ্ি 

বভবিক েযয িা ঘটন্াসমহূ বিক্ষক কেৃয ক আতলাবচে হতল নিিী উপয্ুক্ত হতে পাতর।  

5 ভিদযালময়র জিমগাষ্ঠীর প্রভতভিভধ্ে করা এিং তামদর সমে 

তেয িাগ কমর নিওয়া 
িণ্টন্ ন্া কতর েযয সঞ্চয় কতর রাখা য্ায় য্া অন্তুরাধ অন্সুাতর িযিহার করা নয্তে পারে। বিকল্প বহসাতি, আপন্ার বিদ্যালতয় একটি 

অন্কুূল বিক্ষার পবরতিি সৃবি করার জন্য এটা িযিহার করা নয্তে পাতর। নয্সি েযয আপবন্ সংগ্রহ করতেন্ নসগুতলা আপন্ার 

কায্যালতয়র বকেু অংতি, নেবণকক্ষগুবলতে, এমন্বক আপন্ার কবরতডারগুবলতে প্রদ্িযন্ করতে পাতরন্, নয্গুবলতক সারা িের ধতর আপন্ার 

কাজ সম্পতকয  অিবহে করার জন্য িযিহার করা নয্তে পাতর। অপবরতিাবধে েযয প্রদ্িযন্ করা কঠিন্ হতে পাতর। চাটয , োবলকা, নটবিল, 

মযাপ, ন্কিা, বপকতটাগ্রাম, িার চাটয , পাই চাটয , মতডল িা নপাস্টারগুবলতে েযযসমহূ দ্িৃযমান্ভাতি প্রদ্িযন্ করতল ো নিাঝা এিং অন্িুাদ্ 

করা সহজ হতে পাতর। বকেু েযয – নয্মন্ আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র আযয-সামাবজক সংয্ুবক্ত, িা আপন্ার বিক্ষকতদ্র পটভূবম – সারা 
িেতরর জন্য সবেয হতে পাতর। অন্য ধরতণর েযযগুবল সমতয়র সাতয সাতয পবরিবেয ে িা ন্েুন্ কতর সংয্ুক্ত হতে পাতর, নয্মন্ 

বিক্ষাযীতদ্র স্বাতস্থযর নপ্রাফাইল। এটা বন্বিে করতে সেকয  যাকুন্ নয্, আপন্ার প্রদ্বিযে নকান্ েযয নয্ন্ কাউতক লবিে িা অপমাবন্ে 

ন্া কতর। এটাতক এমন্ভাতি প্রদ্িযন্ করা গুরুত্বপূণয য্াতে স্বেন্ত্রভাতি িযবক্ততদ্র িন্াক্ত িা আলাদ্া করা য্ায়। 
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অযাবিবভটি 11: ফলাফল এিং অগ্রাবধকারগুবল িণ্টন্ করা 

আপন্ার নিখার ডায়বরতে পরিেী বিষয়গুবল বন্তয় বকেু ভািন্া বলখুন্:  

 কীিামি আপবন্ বন্য়বমেভাতি আপন্ার ফলাফল এিং বচবিে অগ্রাবধকারগুবলতক িণ্টন্ করতিন্? 

 এটা িণ্টন্ করার জন্য আপন্ার কামক প্রতয়াজন্, নসটা আপন্ার খুাঁতজ নির করা দ্রকার। এই বসিান্তটা নন্ওয়ার জন্য ভািনু্ 

নয্ বস্থোিস্থাতক চযাতলঞ্জ করার জন্য কার েতযযর দ্রকার এিং বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার িাধাগুবল য্াতে োতদ্র পূণয সম্ভািন্া অজয ন্ 

করতে িাধা ন্া নদ্য় নসটা কাতদ্র বন্বিে করতে হয়। 
 নকন্ আপিার েযয িণ্টন্ করা প্রতয়াজন্, ো বিতিচন্া করুন্। উতেিযটা কী হতি? বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষার উন্নয়ন্ করতে এটা 

কীভাতি অিদ্ান্ রাখতি? 

আমলািিা করা 

কখন্ও কখন্ও েযয অস্ববস্তকর হওয়ায়, ো িণ্টতন্ অসুবিতধ নদ্খা য্ায়। সুেরাং, কীভাতি সিতচতয় ভালভাতি অগ্রসর হওয়া য্ায় এিং 
অন্যতদ্র সাতয নসটা ভাগ কতর নন্ওয়া য্ায়, নস বিষতয় আপন্াতক য্ত্নসহকাতর ভািতে হতি, য্াতে সিয সম্মে একটি কময পবরকল্পন্া 
বন্ধযারণ করার জন্য নয্ৌয ভাতি পবরকল্পন্া করা য্ায়। একই সময় এটা ভািা গুরুত্বপূণয নয্ নকাি েযয িণ্টন্ করার জন্য নকান্টা 
সঠিক এিং নকান্টা ন্য়। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবন্ নয্ বিষয়গুবলতক অগ্রাবধকার বদ্তেন্ নসগুবল বপোমাোতদ্র জান্াতন্া বক সঠিক হতি, 

য্াতে বিক্ষাযীতদ্র নকান্ বিতিষ দ্তলর পূণয সক্ষমো অজয ন্ করতে সমসযা হতে নস বিষতয় োরা জান্তে পাতরন্? বিক্ষাযীতদ্র বক এটা 
জান্া ঠিক হতি নয্ োরা হস্ততক্ষতপর জন্য বন্বদ্যি করা একটি দ্তল রতয়তে?  

নয্ েযয একটি রাজনন্বেক প্রসতে বিেবকয ে ন্য় নসটা অন্য আতরকটির নক্ষতে অেযন্ত সংতিদ্ন্িীল হতে পাতর। বকেু েতযযর ভুলভাতি 

িযাখযা হওয়ার সম্ভািন্া খুি নিিী যাতক এিং োই এগুবলর িযাপাতর সেকয  িযিস্থাপন্া দ্রকার হতি। লক্ষযটি হল সিসময় আরও সমান্ 

বিক্ষার ফলাফল অজয ন্ করা, োই েযয অিিযই এমন্ভাতি প্রদ্িযন্ করা উবচৎ য্াতে লক্ষযটা স্পিভাতি প্রেীয়মান্ হয়। শুধমুাে ‘নক?’, 

‘কীভাতি?’ ‘নকন্?’ এিং ‘বক?’ প্রশ্নািলী সম্পতকয  স্পি হওয়ার মাধযতম আপবন্ আপন্ার বিদ্যালতয়র জন্তগাষ্ঠীর ওপর সিতচতয় নিবি 

প্রভাি নফলার জন্য েযযতক কাতজ লাগাতে পাতরন্।  

6 সারসংমক্ষপ 

একজন্ বিদ্যালতয়র নন্ো বহতসতি, আপন্াতক বিদ্যালতয়র বিবচতেযর একটি প্রমাণ-বভবিক নিাধগমযো গতি েুলতে হতি। এভাতি আপবন্ 

বকেু বিক্ষাযীর বিক্ষার ফলাফতলর অসুবিতধগুবলতক এিাতে পাতরন্ এিং এই োতদ্র বিবচেযতক মলূয বদ্তয় বিদ্যালতয়র পাঠযক্রম এিং 
সংসৃ্কবে সমিৃ করতে পাতরন্।  
নকান্ েযয আপন্ার সংগ্রহ করা উবচৎ, কীভাতি নসটা সংগ্রহ করা য্ায় এিং োরপর কীভাতি নসটা বিতেষণ কতর ফলাফলগুবল অন্যতদ্র 

সতে ভাগ কতর নন্ওয়া করা য্ায়, এই বিভাগটিতে ো আপবন্ বিতিচন্া কতরতেন্। আপবন্ নদ্তখতেন্ নয্ কীভাতি এটাতক একটি সবম্মবলে 

এিং সহতয্াবগোমলূক কায্যকলাতপ পবরণে করা য্ায়, য্া সরাসবর ভাতি বিদ্যালতয়র জন্য লাভপ্রদ্ হয় এিং বিক্ষার সতে বিক্ষাযীতদ্র ও 

োতদ্র বপোমাোতদ্র িাস্তি জীিতন্র সম্পকয  স্থাপন্ কতর োতদ্র বিক্ষায় অন্তভুয ক্ত করার মাধযতম পাঠযক্রমটিতে জীিন্সঞ্চার করা য্ায় 

ো। এোিাও এই েযয পাঠ পবরকল্পন্া করতে এিং বকেু োতের নিখাতক বিরূপ ভাতি প্রভাবিে কতর নয্ সমস্ত বিষয়গুবল নসগুবলর জন্য 
বন্বদ্যি পদ্তক্ষপ বন্তে সক্ষম কতর। 
এোিাও আপবন্ লক্ষয কতর যাকতিন্ নয্, বিবচেযোর সমসযার ওপর নয্ েযয রতয়তে নসটা সংতিদ্ন্িীল এিং নসটার নমাকাবিলা, িযিহার 

এিং সংরক্ষণ সািধাতন্ করা প্রতয়াজন্ এিং এটার উতেিয শুধুমাে সিার বিক্ষার ফলাফতলর উন্নয়ন্ করা হওয়া উবচৎ।  
এই ইউবন্টটি নসই ইউবন্টগুবলর নসট িা পবরিাতরর অংি য্া নন্েৃতত্বর ধারণার মলূ বিষয়গুবলর সতে সম্পবকয ে (ন্যািন্াল কতলজ অফ 

সু্কল বলডারিীতপর সতে সেবেপণূয)। আপন্ার জ্ঞান্ এিং দ্ক্ষো বেবর করতে আপবন্ হয়ে এই গুতের অন্য ইউবন্টগুতলার বদ্তক এর পতর 

ন্জর বদ্তল লাভিান্ হতে পাতরন্। 
 আপন্ার বিদ্যালতয়র জন্য একটা িবণ্টে দ্বৃিভবে বেবর করা 
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 বিদ্যালতয়র স্ব-পয্যাতলাচন্ায় নন্েৃত্ব 

 বিদ্যালতয়র উন্নবের পবরকল্পন্ায় নন্েৃত্ব 

 আপন্ার সু্কতলর পবরিেয ন্ পবরকল্পন্া করা এিং োর নন্েৃত্ব নদ্ওয়া 
 আপন্ার বিদ্যালতয় পবরিেয ন্তক িাস্তিাবয়ে করা। 
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সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: েযয কময পবরকল্পন্া নটমতেট 

নেভিল R1.1 েযয কময পবরকল্পন্ার জন্য একটি ফাাঁকা নটম্পতলট (অযাবিবভটি 6 এিং 8 নদ্খনু্)।  
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সম্পদ্ 2: সকলতক অন্তভুয ক্ত করা 
‘সকলতক অন্তভুয ক্ত করা’ র অযয কী? 

সংসৃ্কবে ও সমাতজর বিবচেয নেবণকতক্ষ প্রবেফবলে হয়। বিক্ষাযীতদ্র পৃযক ভাষা, আগ্রহ এিং সক্ষমো আতে। বিক্ষাযীরা বিবভন্ন 

সামাবজক ও অযযনন্বেক পটভূবম নযতক আতস। আমরা এই পাযযকযগুবল উতপক্ষা করতে পাবর ন্া; আমাতদ্র অিিযই এগুবলতক স্বাগে 

জান্াতন্া উবচে, নয্তহেু এগুবল এতক অপতরর সম্বতে জান্া এিং আমাতদ্র অবভজ্ঞো িবহভূয ে বিশ্ব সম্পতকয  নিখার মাধযম হতে পাতর। 
োতদ্র অিস্থা, সামযযয এিং পটভূবম বন্বিযতিতষ সমস্ত বিক্ষাযীতদ্র বিক্ষালাতভর অবধকার এিং নিখার সুতয্াগ পাওয়ার অবধকার আতে 

এিং এটি ভারেীয় আইন্ এিং বিশুতদ্র আন্তজয াবেক অবধকার-এ স্বীকৃে। 2014 সাতল প্রধান্মন্ত্রী নমাবদ্ জাবের প্রবে োাঁর প্রযম ভাষতণ, 

ভারতের সি ন্াগবরতকর জাে, বলে িা আয় বিতিচন্া ন্া কতর োতদ্র সম্মান্ নদ্ওয়ার গুরুতত্বর উপর নজার বদ্তয়বেতলন্। এই নক্ষতে সু্কল 

ও বিক্ষকতদ্র একটি অেযন্ত গুরুত্বপূণয ভূবমকা আতে। 

আমাতদ্র সকতলরই অন্যতদ্র সম্পতকয  পূিযধারণা এিং মোমে আতে, য্া হয়তো আমরা উপলবব্ধ কবরবন্ িা য্ার নমাকাবিলা কবরবন্। 
একজন্ বিক্ষক বহতসতি, প্রতেযক বিক্ষাযীর বিক্ষার অবভজ্ঞোতক ইবেিাচক িা নন্বেিাচক ভাতি প্রভাবিে করার ক্ষমো আপন্ার যাতক। 
আপন্ার বিক্ষাযীরা কেটা সমান্ভাতি বিখতে নসটাতক জ্ঞােসাতর িা অজ্ঞােসাতর আপন্ার অন্তবন্যবহে পূিযধারণা এিং মোমেগুবল 

প্রভাবিে করতি। আপবন্ আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র অসম আচরণ নযতক রক্ষা করতে পদ্তক্ষপ বন্তে পাতরন্।  

আপবন্ য্াতে বিক্ষায় সিাইতক অন্তভুয ক্ত কতরন্ নসটা বন্বিে করার বেন্টি মূল ন্ীবে হল 

 লক্ষয করা: কায্যকরী বিক্ষতকরা মতন্াতয্াগী, বিচক্ষণ এিং সংতিদ্ন্িীল হন্; োাঁরা োাঁতদ্র বিক্ষাযীতদ্র পবরিেয ন্গুবল 

লক্ষয কতরন্। আপবন্ মতন্াতয্াগী হতল, নকান্ বিক্ষাযী ভাল বকেু করতল ো আপবন্ লক্ষয করতিন্, এোিা কখন্ োতদ্র 

সাহাতয্যর প্রতয়াজন্ এিং কীভাতি োরা অন্যতদ্র সতে সম্পবকয ে হয় োও আপবন্ লক্ষয করতিন্। আপবন্ আপন্ার 

বিক্ষাযীতদ্র পবরিেয ন্গুতলাও উপলবব্ধ করতে পারতিন্, য্া হয়তো োতদ্র িাবির অিস্থার নকাতন্া পবরিেয ন্ িা অন্য 
নকাতন্া সমসযার প্রবেফলন্ হতে পাতর। সিাইতক য্ুক্ত করার জন্য আপন্াতক বদ্ন্বেন্ বভবিতে আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র 

লক্ষয করতে হতি, নসই সি বিক্ষাযীতদ্র প্রবে বিতিষ মতন্াতয্াগ বদ্তে হতি য্ারা বন্তজতদ্র প্রাবন্তক মতন্ করতে পাতর বকংিা 
অংিগ্রহণ করতে অসমযয হতে পাতর।  

 আত্মমর্তাদার ওপর মমিামর্াগ ভদি: ভাল ন্াগবরক হতলন্ োরাই, য্ারা োতদ্র সতে যাকা মান্ষুতদ্র সতে স্বেে। 
োাঁতদ্র আত্মময্যাদ্া আতে, োাঁরা বন্তজর ক্ষমো ও দ্িুযলো জাতন্ন্, এিং সামাবজক অিস্থান্ বন্বিযতিতষ অন্য মান্ষুতদ্র সতে 

ইবেিাচক সম্পকয  গতি নোলার সামযযয আতে। োাঁরা বন্তজতদ্র সম্মান্ কতরন্ এিং োাঁরা অন্যতদ্রও সম্মান্ কতরন্। বিক্ষক 

বহসাতি আপবন্ অল্প িয়স্ক িযবক্তর আত্মসম্মাতন্র উপর গুরুত্বপূণয প্রভাি নফলতে পাতরন্; আপন্াতক নসই ক্ষমোর বিষতয় 

সতচেন্ হতে হতি এিং প্রতেযক বিক্ষাযীর আত্মসম্মান্ গতি েুলতে নসটা িযিহার করতে হতি।  
 িমিীয়তা: আপন্ার নেবণকতক্ষ য্বদ্ বন্বদ্যি নকাতন্া বিক্ষাযী, দ্ল িা িযবক্তর নক্ষতে নকাতন্া বকেু কাজ ন্া কতর, োহতল 

আপন্ার পবরকল্পন্া পািাতে িা অযাবিবভটি যাবমতয় বদ্তে প্রস্তুে যাকুন্। ন্মন্ীয়ো আপন্াতক পবরিেয ন্ করতে সক্ষম করতি, 

য্াতে আপবন্ সমস্ত বিক্ষাযীতক আতরা কায্যকরভাতি অংিগ্রহণ করাতে পাতরন্।  

নয্ পন্থাগুবল আপবন্ সি সময় িযিহার করতে পাতরন্ 

 িাল আিরমণর আদিত: জাবে, ধময িা বলে বন্বিযতিতষ প্রতেযতকর সতে ভাল আচরণ কতর আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র সামতন্ বন্দ্িযন্ 

স্থাপন্ করুন্। সি বিক্ষাযীতদ্র সতে সম্মাতন্র সাতয আচরণ করুন্ আর আপন্ার পিাতন্ার মাধযতম সুস্পি কতর বদ্ন্ নয্ আপবন্ 

সমস্ত বিক্ষাযীতক সমান্ গুরুত্ব নদ্ন্। োতদ্র সিার সতে সম্মাতন্র সাতয কযা িলনু্, য্খন্ উপয্ুক্ত েখন্ োতদ্র মোমে গ্রহণ 

করুন্, আর সিাইতক উপকৃে করতি এমন্ কাজ করার মাধযতম োতদ্র নেবণকতক্ষর জন্য দ্াবয়ত্ব গ্রহণ করতে উৎসাহ বদ্ন্।  
 উচ্চ প্রতযািা: সক্ষমো অপবরিেয ন্ীয় ন্য়; উপয্ুক্ত সাহায্য নপতল সি বিক্ষাযী বিখতে এিং উন্নবে করতে পাতর। আপবন্ 

নেবণতে নয্ কাজটা করতেন্, নকাতন্া বিক্ষাযীর য্বদ্ নসটা িঝুতে সমসযা হয়, োহতল ধতর নন্তিন্ ন্া নয্ োরা কখন্ই িঝুতে 

পারতি ন্া। বিক্ষক বহতসতি আপন্ার ভূবমকা হল, প্রতেযক বিক্ষাযীতক কীভাতি সিতচতয় ভালভাতি বিখতে সাহায্য করা য্ায় ো 
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বন্ধযারণ করা। আপন্ার য্বদ্ নেবণর প্রতেযতকর কাতে উচ্চ প্রেযািা যাতক, োহতল আপন্ার বিক্ষাযীতদ্রও এটা ভািার সম্ভািন্া 
নিবি নয্ োরা বধয্যয ধরতল বিখতে পারতি। উচ্চ প্রেযািা আচরতণর নক্ষতেও প্রতয্াজয হওয়া উবচে। প্রেযািাগুবল য্াতে স্পি হয় 

এিং বিক্ষাযীরা এতক অপতরর সতে সম্মাতন্র সতে আচরণ কতর ো বন্বিে করুন্। 
 আপিার পড়ামিায় বিভিত্র্য আিুি: বিক্ষাযীরা বিবভন্ন পন্থার মাধযতম বিক্ষালাভ কতর। বকেু বকেু বিক্ষাযী বলখতে ভালিাতস; 

অন্যরা োতদ্র ধারণাগুবল উপস্থাপন্ করতে মতন্র মান্বচে িা েবি আাঁকা পেে কতর। বকেু বকেু বিক্ষাযীরা ভাল নোো; নকউ 

নকউ োতদ্র ধারণা সম্পতকয  কযা িলার সুতয্াগ নপতল খুি ভাল নিতখ। আপবন্ সিসময় সমস্ত বিক্ষাযীর জন্য উপতয্াগী হতি 

এমন্ কতর নিখাতে পাতরন্ ন্া, েতি আপন্ার পিাতন্ায় বিবচেয আন্তে পাতরন্ এিং বিক্ষাযীতদ্র োতদ্র নয্ অযাবিবভটিগুবল 

করতে হতি নসগুবলর কতয়কটা পেে করার সুতয্াগ বদ্তে পাতরন্।  
 ভিক্ষামক বদিভিি জীিমির সমে সম্পকত র্কু্ত করুি: বকেু বিক্ষাযীর জন্য োতদ্র য্া বিখতে িলতেন্ নসটা োতদ্র বদ্ন্বেন্ 

জীিতন্ অপ্রাসবেক িতল মতন্ হয়। য্খন্ই সম্ভি, নিখাতক োতদ্র জন্য প্রাসবেক নকাতন্া বিষতয়র সতে সম্পবকয ে কতর এিং 
োতদ্র অবভজ্ঞো নযতক উদ্াহরণ নটতন্ আপবন্ এই সমসযার নমাকাবিলা করতে পাতরন্।  

 িাষার িযিহার: আপন্ার িযিহার করা ভাষা সম্পতকয  য্ত্নসহকাতর বচন্তা করুন্। ইবেিাচক ভাষা ও প্রিংসা িযিহার করুন্, 

এিং বিক্ষাযীতদ্র উপহাস করতিন্ ন্া। সিযদ্া োতদ্র আচরতণর ওপর মন্তিয করতিন্, িযবক্তগেভাতি োতদ্র সম্বতে ন্য়। 
‘আজতক েুবম আমাতক বিরক্ত করে’ মন্তিযটা খুিই িযবক্তগে, এিং এটাতকই ‘নোমার আচরণটা আজ খুিই বিরবক্তকর’ বদ্তয় 

আরও ভাতলা ভাতি প্রকাি করা নয্তে পাতর। নোমার বক নকাতন্া কারতণ মন্ঃসংতয্াগ করতে সমসযা হতে?’ িতল এটা আতরা 
ভালভাতি প্রকাি করতে পাতরন্। 

 িাাঁধ্াধ্রা ভিন্তািািিামক িযামলঞ্জ করা: এমন্ সম্পদ্ খুাঁজনু্ ও িযিহার করুন্ য্াতে নমতয়তদ্র িাাঁধাধরা বচন্তাভািন্ার 

িাইতরর নকাতন্া ভূবমকায় নদ্খাতন্া হয়, অযিা অন্কুরণীয় মবহলা িযবক্তত্বতদ্র, নয্মন্ মবহলা বিজ্ঞান্ীতদ্র সু্কল পবরদ্িযতন্ আসার 

আমন্ত্রণ জান্ান্। আপন্ার বন্তজর বলেগে িাাঁধাধরা বচন্তাভািন্া সম্বতে সতচেন্ নহান্; আপবন্ হয়ে জাতন্ন্ নয্ নমতয়রা 
নখলাধুতলা কতর আর নেতলরা য্ত্নিীল হয়, বকন্তু আমরা প্রায়ই এটা অন্যভাতি প্রকাি কতর যাবক, য্ার প্রধান্ কারণ হল আমরা 
সমাতজ এইভাতি কযা িলতেই অভযস্ত। 

 একো ভিরাপদ, প্রীভতকর ভিক্ষামূলক পভরমিি সভৃষ্ট করুি: সমস্ত বিক্ষাযীর সু্কতল বন্রাপদ্ ও স্বাগে নিাধ করা 
আিিযক। আপবন্ এমন্ একটা জায়গায় আতেন্ নয্খান্ নযতক প্রতেযকতক পারস্পবরক েিািীল এিং িেুত্বপূণয আচরতণ 

উৎসাবহে কতর আপবন্ আপন্ার বিক্ষাযীতদ্র স্বেে নিাধ করাতে পাতরন্। বিবভন্ন বিক্ষাযীর কাতে বিদ্যালয় ও নেবণকক্ষ 

বকরকম মতন্ হতে এিং নিাধ হতে পাতর নসই সম্পতকয  বচন্তা করুন্। নকাযায় োতদ্র িসতে িলা উবচে বিতিচন্া করুন্ এিং 
বন্বিে করুন্ য্াতে দ্বৃি িা েিণ বিকলয আতে, িা িারীবরক প্রবেিেী বিক্ষাযীতদ্র এমন্ স্থাতন্ িতস নয্খান্ নযতক োরা পাতঠ 

অংি গ্রহণ করতে পাতর। য্াচাই করুন্ নয্ লাজকু িা সহতজ মতন্াতয্াগ বিবক্ষপ্ত হয় এমন্ বিক্ষাযীরা নয্ন্ এমন্ জায়গায় িতস, 

নয্খাতন্ আপবন্ সহতজই োতদ্রতক লক্ষয করতে পারতিন্।  
 

বন্বদ্যি বিক্ষণ পন্থা 

কতয়কটি বন্বদ্যি পন্থা আতে য্া সকল বিক্ষাযীতদ্র অন্তভুয ক্ত করতে আপন্াতক সাহায্য করতি। এইগুবল অন্যান্য মলূ সম্পদ্সমতূহ আতরা 
বিস্তাবরেভাতি িবণযে আতে, েতি একটি সংবক্ষপ্ত পবরচয় এখাতন্ নদ্ওয়া হল: 

 প্রশ্ন করা: আপবন্ য্বদ্ বিক্ষাযীতদ্র হাে েুলতে িতলন্, োহতল একই বিক্ষাযী িারিার উির নদ্তি। উির সম্পতকয  বচন্তা করা 
এিং প্রতশ্নর উির নদ্িার নক্ষতে আতরা নিিী সংখযক বিক্ষাযীতদ্র অন্তভুয ক্ত করার অন্যান্য পিবে আতে। আপবন্ বন্বদ্যি 

িযবক্ততদ্র সরাসবর প্রশ্নগুবল করতে পাতরন্। ক্লাসতক িলনু্ নয্, নক উির নদ্তি নসটা আপবন্ ঠিক করতিন্, োরপতর সামতন্র 

বিক্ষাযীতদ্র পবরিতেয  কতক্ষর বপেতন্ আর পাতির বদ্তক িতস যাকা বিক্ষাযীতদ্র প্রশ্ন করুন্। বিক্ষাযীতদ্র ‘বচন্তা করার সময়’ বদ্ন্ 

এিং বন্বদ্যি িযবক্ততদ্র অংিগ্রহণ করতে আহ্বান্ করুন্। আত্মবিশ্বাস িািাতন্ার জন্য জটুিতে িা দ্তল কাজ করা িযিহার করুন্, 

য্াতে আপবন্ প্রতেযকতক সমগ্র নেবণর আতলাচন্ায় য্ুক্ত করতে পাতরন্। 
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 মূলযায়ি: গঠন্মলূক মলূযায়তন্র জন্য বকেু নকৌিল গতি েুলনু্ য্া প্রতেযক বিক্ষাযীতক ভালভাতি জান্তে আপন্াতক সাহায্য 
করতি। লকুাতন্া প্রবেভা এিং ঘাটবে প্রকাি করার জন্য আপন্াতক সৃজন্িীল হতে হতি। বকেু বিক্ষাযী এিং োতদ্র ক্ষমো 
সম্বতে সাধারণ ধারণা নযতক সহতজ নয্ অন্মুান্ করা য্ায় োর পবরিতেয  গঠন্মলূক মলূযায়ন্ আপন্াতক সঠিক েযয প্রদ্ান্ 

করতি। আপবন্ োরপতর োতদ্র িযবক্তগে চাবহদ্া আরও ভাল ভাতি পূরণ করতে সক্ষম হতিন্।  
 দমল কাজ এিং জটুিমত কাজ: সিাইতক অন্তভুয ক্ত করার লক্ষযতক মাযায় নরতখ, আপন্ার ক্লাসতক কীভাতি দ্তল বিভাবজে করা 

য্ায় িা কীভাতি জটুি বেবর করা য্ায় নসই িযাপাতর সেকয ভাতি ভািনু্, আর বিক্ষাযীতদ্রতক এতক অন্যতক গুরুত্ব বদ্তে উৎসাহ 
বদ্ন্। বন্বিে করুন্ নয্ন্ সমস্ত বিক্ষাযী এতক অতন্যর নযতক নিখার সুতয্াগ পায় আর োরা য্া জাতন্ নসটায় আত্মবিশ্বাস অজয ন্ 

করতে পাতর। বকেু বিক্ষাযীর নোট দ্তল োতদ্র ধারণাগুতলা প্রকাি করার এিং প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করার আত্মবিশ্বাস যাতক, বকন্তু 

পুতরা নেবণর সামতন্ নসটা করার আত্মবিশ্বাস যাতক ন্া।  
 পেৃকীকরণ: আলাদ্া আলাদ্া দ্তলর জন্য আলাদ্া কাজ বন্ধযারণ করতল নসটা বিক্ষাযীরা োতদ্র িেয মান্ অিস্থান্ নযতক শুরু 

করতে এিং এবগতয় নয্তে সাহায্য করতি। বন্বদ্যি সময় সীমা োিা কাজ বন্ধযারণ করতল সকল বিক্ষাযীতদ্র সফল হওয়ার সুতয্াগ 

নদ্তি। বিক্ষাযীতদ্র কাজ নিতে বন্তে নদ্ওয়া হতল োতদ্র মতধয কাতজর মাবলকান্ার নিাধ জাগাতে এিং োতদ্র বন্তজতদ্র নিখার 

দ্াবয়ত্ব বন্তে সাহায্য কতর। িযবক্তবিতিতষর বিক্ষাগে চাবহদ্া বিতিচন্া করা কঠিন্ হয়, বিতিষে িি ক্লাতসর নক্ষতে, েতি বিবভন্ন 

প্রকাতরর কাজ ও অযাবিবভটি িযিহার কতর এটা করা য্ায়। 
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