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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্তকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্তি ক্রম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্তি বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকত ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকত র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণত। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃিযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্তি বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্তকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্তি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতত ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণত ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্ত ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডত বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসতস -এর বরযসাসতগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্তক্রম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজত াবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্কু্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থতপ্রাপ্ত। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
পবরিতত ে বিবভন্ন রূযপ বিক্ষাগত িযিস্থা়ে ও সু্কযলর মযধ্য একটা সাধ্ারণ ঘটো। এটার চালকগুযলা িাবহযক িা অভযন্তরীণ িা উভয়ের 

সংবমেণ হযত পাযর। পবরিতত ে আপোর উপর আযরাবপত হযত পাযর িা আপোর দ্বারা শুরু হযত পাযর। অবধ্কাংি নক্ষযে মলূ উযেিয 
র্থাযক িতত মাে অিস্থা নর্থযক আরও আকাবিত ভবিষযৎ অিস্থা়ে বেয়ে য্াও়ো। সু্কযলর নপ্রক্ষাপযট, এটা নিষ পয্তন্ত বিক্ষার্থীযদ্র পিাযিাোর 

বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষা়ে সরাসবর পবরিতত যের মাধ্যযম িা বিক্ষার সহা়েতার জেয সু্কযলর কাঠাযমা ও িযিস্থার কায্তকাবরতার উন্নবতর 

মাধ্যযম। 

এই ইউবেযট আপবে আপোর সু্কযল িা বিক্ষাগত নসটিং এ পবরিতত যের অর্থত কী তা বিযিচো করযিে এিং বিক্ষাগত পবরিতত যের বকেু 

উপাদ্াে সম্পযকত  বিযিচো করযিে। তারপর আপোযক নেতৃযত্বর বিবভন্ন দ্বৃিভেীর বদ্যক দ্বৃি বেিন্ধ করযত হযি নয্মে 

সহযয্াবগতামলূক, বিতরণমলূক, গণতাবন্ত্রক এিং রূপান্তরমলূক। আপবে বিক্ষাগত নেতৃযত্ব এইসি বিবভন্ন দ্বৃিভেী ও নপ্রবক্ষযতর সংযয্াগ 

স্থাপে করযিে।  

প্রযণাদ্ো এিং আস্থাযক পবরিতত যের গুরুত্বপূণত হাবত়োর বহসাযি বিযিচো করা হ়ে। অতএি আপোযক বকেুটা সম়ে িয়ে করযত হযি এটা 
খুাঁযজ নপযত নয্, বকভাযি আপবে বেযজযক ও অেযযদ্র অেপু্রাবণত করযত বেযজযক পবরিতত যের নেতৃত্বকারী বহসাযি প্রস্তুত করযত পাযরে। 

আপবে একজে নেতৃত্বকারী বহসাযি বেযজর ভূবমকা বেয়ে ভািোবচন্তা করযিে এিং এই ইউবেযট উপস্থাবপত বিষ়েগুযলার বকেু বকভাযি 

আপোর িতত মাে অেিুীলযের উন্নবতযত সাহায্য করযত পাযর তা বিযিচো করযিে। 

লাবেতং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা 
এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচাযত আপোযক বলখযত িলা হযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু কযর 

বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযন্ধ 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। এটা নকাে সহকমী হযত পাযর য্াাঁর সযে আপবে সহযয্াগী রূযপ 

কাজ করযেে িা অেয নকউ য্াাঁর সাযর্থ আপবে নকাে েতুে সম্পকত  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি হযত পাযর িা সাধ্ারণ 

ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর সাক্ষাৎকাযর কাযজ 

লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘতযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 

 সু্কযল পবরিতত যের জেয িাবহযক ও অভযন্তরীণ চালকসমহূ িোক্ত করা। 

 পবরিতত ে িাস্তিা়েযের চযাযলঞ্জ িোক্ত করা।  

 আপোর সু্কযল নেতৃত্ব ও পবরকল্পো পবরিতত যে প্রয়োজেী়ে পদ্যক্ষপ গ্রহণ করা।  

 বিক্ষাগত নেতৃযত্বর দ্বৃিভেী িোক্ত করা ও আপোর দ্বৃিভেীর সযে তা সম্পবকত ত করা। 

 নকাে পবরিতত ে প্রকযল্পর মাধ্যযম অেযযদ্র উদ্াহরণ নদ্ও়ো, উদ্বিু ও অেপু্রাবণত করা়ে নেতৃত্ব নদ্ও়ো। 

1 পভরিতত মির সামে পভরভিভত  

নয্যহতু মােষু পবরণাম সম্পযকত  উবদ্বগ্ন হযত পাযর, তাই সংবিি নেতৃত্ব ও অংিগ্রহণকারী উভয়ের জযেয পবরিতত ে একটা চযাযলযঞ্জ ভরা 
পিবত হযত পাযর। অযেক বিক্ষা িযিস্থা়ে, য্ারা অযেক সু্কল-সম্পবকত ত পবরিতত ে শুরু কযরে তারা েীবত বেধ্তারক হে; এগুযলা হযলা 
িাবহযক চালক। য্াই নহাক, এমে অযেক দ্িৃান্ত রয়েযে নয্খাযে আপবে একজে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর বিক্ষকযদ্র সযে আপোর সু্কযল 
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আপোর বিক্ষার্থী ও সম্ভিত সম্প্রদ্ায়ের স্বার্থত ও প্রয়োজে অেসুাযর নোযটা িা মাঝাবর আকাযরর পবরিতত ে কযরযেে; এগুযলাই হযলা 
অভযন্তরীণ চালক। 

অযাবিবভটি 1: পবরিতত যের চালকসমহূ 

এযকিাযর শুরুযত, আপোর সু্কযল সম্প্রবত ঘযট য্াও়ো পবরিতত গুযলা সম্পযকত  ভািেু। তারা বক মযে করযেে নসগুযলা িাইযর নর্থযক এযসযে 

িা সু্কযলর সদ্সযযদ্র মধ্য নর্থযক এযসযে? নসগুযলা হযত পাযর জাতী়ে িা রাষ্ট্রী়ে সংস্থা দ্বারা বেধ্তাবরত পাঠক্রম িা পরীক্ষা়ে উযেখযয্াগয 
পবরিতত ে, িা আপোর সু্কযল নসগুযলাযত নোযটা পবরিতত ে হযত পাযর য্া বদ্েটিযক বিক্ষার্থীযদ্র জেয আরও ফলপ্রসূ করযত শুরু হযত 

পাযর। 

পাাঁচটি িাবহযক কারণ ও পাাঁচটি অভযন্তরীণ কারযণর তাবলকা করুে য্া আপবে মযে কযরে আপোর সু্কযল িা নজলা়ে পবরিতত যের চালক 

হয়েযে। 

আমলািিা 

আপোর িোক্ত করা অভযন্তরীণ চালক একজে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপোর জেয উপলব্ধ নয্ প্রসে ও সম্পযদ্র উপর আপবে কাজ 

করযেে তার উপর খুি নিিী বেভত র করযি। এমেবক য্বদ্ আপোর সু্কযল য্ৎসামােয সম্পদ্ ও িি ক্লাস র্থাযক, আপবে উদ্াহরণস্বরূপ, 
অক্ষমতা সহ আরও িাচ্চা িা উপযরর নগ্রযডর আরও োেী অন্তভুত ক্ত কযর এখেও শুরু করযত ও বিযিচোযয্াগয পবরিতত ে করযত 

পাযরে, বিক্ষার উপর য্ার একটা ইবতিাচক প্রভাি র্থাকযি। 

এই অযাবিবভটি আপোর সু্কলযক নিাঝার জেয পবরিতত যের ধ্রণ সম্পযকত  বচন্তা করযত আপোযক িলযত পাযর। নসগুযলা আরও বিক্ষার্থী-
নকবিক দ্বৃিভেী, অযাবিবভটি-বভবিক বিক্ষা়ে আরও সুবিধ্া, প্রবতটি িাচ্চা ও তাযদ্র অেেযতাযক মলূয ও সম্মাে নদ্ও়ো, িা 
পরীক্ষা/নটযস্টর নচয়ে িরং বিক্ষার জেয মলূযা়েযের আয়োজে করার মাধ্যযম হযত পাযর। 

সারবণ 1 প্রর্থাবমক ও মাধ্যবমক স্তযর সাম্প্রবতক িাবহযক চালকর উদ্াহরণ নদ্খা়ে। কখেও কখেও এগুযলা িযাপকভাযি প্রতযািা করা হ়ে 

এিং নসগুযলা সেবতপূণত করার জেয প্রস্তুবত নেও়ো হ়ে; অেয সম়ে নসগুযলা আকবিক হ়ে। বকেু বকেু নক্ষযে অবিলযম্ব িযিস্থা প্রয়োজে; 

অেয নক্ষযে পবরিতত ে আরও ধ্ীযর ধ্ীযর হযি। 

সারভণ 1 প্রার্থবমক ও মাধ্যবমক স্তযর িাবহযক চালক। 

প্রােভমক মাধ্যভমক 

েযািাোল কাবরকুলাম নেমও়োকত  (NCF) 

রাইট টু এডুযকিে অযাি 2009 (RtE)  

সিতবিক্ষা অবভয্াে (SSA) 

বমড নড বমল বস্কম 

মবহলা সমখযা নপ্রাগ্রাম 

বস্কম টু প্রভাইড নকা়োবলটি এডুযকিে ইে মাদ্রাসাস 

 

রাষ্ট্রী়ে মাধ্যবমক বিক্ষা অবভয্াে (RMSA) 

মযডল সু্কল বস্কম 

নময়েযদ্র নহাযস্টল বস্কম 

ICT @ সু্কলস 

ইেকু্লবসভ এডুযকিে অফ বদ্ বডজঅযািল্ড অযাট নসকন্ডাবর নস্টজ 

বস্কম অফ নভাযকিোল এডুযকিে 

েযািোল বমেস্-কাম-নমবরট স্কলারবিপ স্কীম 

েযািোল ইেযসেটিভ টু গালতস 

অযাপয়েন্টযমন্ট অফ লযাগুয়েজ টিচাসত 
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2 িযামলঞ্জ ভিময় কাজ করা 
পবরিতত ে করার সম়ে সু্কযলর নেতৃত্ব ও বিক্ষকরা প্রা়েই চযাযলযঞ্জর মযুখামবুখ হে। নকস স্টাবড 1 ও 2 হল বিক্ষক ও অেযরা একটা 
পবরিতত ে শুরু করার মাধ্যযম পার্থতকয ততবর করযত বকভাযি প্রস্তুবত নেে, তার উদ্াহরণ। 

নকস স্টাভি 1: উপভিভত িাডামত অভতভরক্ত অযাভিভিটি 

ভেম: সু্কযলর সম়েসূবচ/বদ্ে ঠিক করা। 

ভিক্ষক: বমযসস কাপুর। 

প্রসঙ্গ: 550 জে বিক্ষার্থীর এটি পািবলক সু্কল। এটা প্রধ্ােত মসুবলম অধু্যবষত এিং মাঝাবর-আকাযরর িহযর অিবস্থত। 

সমসযার ভিিৃভত: বমযসস কাপুর লক্ষয কযরবেযলে নয্ সু্কল বদ্যের স্বল্প নম়োদ্ ও পাঠক্রম সম্পন্ন করার চাযপর অর্থত হল বিক্ষার্থীযদ্র 

সৃবিিীল িা নখলাধ্ুলার কায্তকলাযপ অংিগ্রহণ করযত সম়ে খুি কম বেল। বিক্ষার্থীযদ্র সামবগ্রক উন্নবতর জেয এই অযাবিবভটি 

গুরুত্বপূণত। তাোিা, বতবে বিক্ষার্থীযদ্র উপবস্থবত সম্পযকত  উবদ্বগ্ন বেযলে ও সু্কযল র্থাকার জেয তাযদ্র অেপু্রাবণত করার একটি উপা়ে 

খুাঁজবেযলে। 

পভরিতত ি: এই চযাযলঞ্জ নমাকাযিলা করযত নয্ পবরিতত ে বমযসস কাপুর শুরু কযরবেযলে তা সু্কযলর বদ্ে দ্ীঘত করার সযে অন্তভুত ক্ত বেল। 

প্রবতটি সু্কযলর বদ্যের নিযষ আধ্ ঘন্টা কযর নয্াগ কযর বমযসস কাপুর মলূ পাঠক্রযমর উপর সু্কযলর আযলাকপাযতর সযে আযপাস ো কযর 

অেযােয কায্তলাযপর জেয সম়ে ও স্থাে ততবর করযত সক্ষম হয়েবেযলে। অযাবিবভটি নয্মে, নখলাধ্ুলা (কযারাযট), কযারাম ও দ্ািা সহ 
নগম, এিং লাইযেরীর সম়ে আিবতত ত হ়ে। বিক্ষার্থীরা জাযে ো নয্ প্রবতটি বদ্যের নিযষ তারা বক কায্তকলাযপ অংিগ্রহণ করযি, য্া 
একটা বিিয়ের ইবেত নদ়্ে এিং তাযদ্র সু্কযল আসার অবতবরক্ত আগ্রহ ততবর কযর। উদ্ভািযের মলূয হল িাচ্চার সিতােীে বিকাযি 

অিদ্াে নয্খাযে সু্কযল বিক্ষার্থীযদ্র আেন্দ ও বিক্ষার জেয উপলব্ধ সম়ে উভ়েই িবৃি পা়ে। 

নকি এো আকষতণীয়: এটা িতত মাে পবরবস্থবতযত মযোযয্াগ বদ্যত চা়ে, নয্খাযে উন্নত নদ্যি বিক্ষার্থীযদ্র সু্কযল কাটাযো ে়ে নর্থযক আট 

ঘন্টার তুলো়ে একটা ভারতী়ে িাচ্চা সু্কযল সাধ্ারণত চার ঘন্টা কাটা়ে। তাোিা, এটা উপবস্থবত িািাযত সু্কযল একটা উপযভাগয 
পবরযিি ততবর করার প্রয়োজযে স্বীকৃবত নদ়্ে।  

িযামলমঞ্জর সম্ভািয িাস্তিায়ি: সু্কল িযিস্থাপো কবমটি (SMC)-নক দ্ঢ়ৃ প্রতয়েী হও়োর প্রয়োজে হযত পাযর। পাঠক্রম িবহভুত ত 

অযাবিবভটি প্রদ্াে করযত নসখাযে সম্পযদ্র গুরুত্বপূণত চযাযলঞ্জ র্থাকযত পাযর। বিক্ষার্থীরা নয্ কায্তকলাযপ প্রকৃতপযক্ষ আগ্রহী নসই 
অযাবিবভটি প্রদ্াে করযত এিং নময়ে ও নেযলরা য্াযত সমাে উপকৃত হ়ে তা বেবিত করযত সু্কযলর সতকত তা অিলম্বে করা উবচত। 

এতদরূ পর্তন্ত প্রিাি (ভিক্ষমকর মমত): বমসযস কাপুর নদ্যখযেে উপবস্থবত িবৃি নপয়েযে এিং লক্ষণী়েভাযি িিৃলা উন্নত হয়েযে। 

বিক্ষার্থীরা এখে সু্কযল র্থাকযত উেীপো পা়ে। 

 

নকস স্টাভি 2: ভিক্ষামক ভিরাপদ করমত স্বািয পরীক্ষা করা 

ভেম: বিক্ষাযক প্রভাবিত করযত িাবহযক কারণ (উদ্াহরণ- পুবি িা স্বাস্থয)। 

ভিক্ষক: বমঃ চক্রযকাবি।  

প্রসঙ্গ: পািবলক সু্কল পূিত বদ্েীর খুি অিযহবলত এলাকা়ে অিবস্থত। 

সমসযার ভিিৃভত: বমঃ চক্রযকাবি জােযতে নয্ তাাঁর অযেক বিক্ষার্থীর স্বাস্থয খাযত অবধ্গমযতা বেল ো এিং তারা অস্বাস্থযকর পবরযিযি 

িাস করত। এর ফযল অসুস্থ বিক্ষার্থীরা হ়ে সু্কযল উপবস্থত হত ও নরাগ েিাত, িা ধ্ারািাবহকভাযি অেপুবস্থত র্থাকত। 
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পভরিতত ি: এই সমসযা দ্রূ করার জেয পবরিতত যের নয্ পবরকল্পো করা হয়েযে তাযত বেমখুী স্বাস্থয প্রকল্প অন্তভুত ক্ত। স্থােী়ে বচবকৎসা 
নপিাদ্াযরর সযে আযলাচোর সম্পযকত র মাধ্যযম বমঃ চক্রযকাবি বিক্ষার্থীযদ্র জেয প্রবত দ্’ুমাযস বিোমযূলয ডাক্তারী পরীক্ষা ও বিোমযূলয 
দ্বৃিিবক্ত পরীক্ষার পবরযষিা বেবিত কযরবেযলে। অিযিযষ বমঃ চক্রযকাবি স্বাস্থযকর িবৃির জেয য্াযদ্র বভটাবমে প্রয়োজে, 

বিযিষভাযি নোযটা িাচ্চাযদ্র জেয, স্বাস্থযকর মধ্যাহ্নযভাজে প্রদ্াে করার উদ্যাক্তা খুাঁযজ নপয়েযেে। এই পবরিতত যের মলূয হল 

বিক্ষার্থীযদ্র শুধ্ুমাে স্বাস্থয পবরচয্তা ও চকু্ষ পরীক্ষা প্রদ্াে করা হযি ো, তারা বিখযি বকভাযি স্বাস্থযিাে বহসাযি িাস করা য্া়ে। 

নকি এো আকষতণীয়: এটা বিক্ষার্থীযদ্র অেপুবস্থবত কমাযোর জেয, য্া বিক্ষার পযক্ষ ক্ষবতকারক বেল, একটা প্রবতযরাধ্ক দ্বৃিভেী 
গ্রহণ কযর। 

িযামলমঞ্জর সম্ভািয িাস্তিায়ি: ভাযলাভাযি সফল হযত, সু্কযল স্বাস্থয পবরচয্তা প্রদ্াে করার জেয ডাক্তার ও োসতযদ্র উৎসাবহত করা 
প্রয়োজে। 

এতদরূ পর্তন্ত প্রিাি (ভিক্ষমকর মমত): বমঃ চক্রযকাবি বরযপাটত  কযরে নয্ বিক্ষার্থীযদ্র উপবস্থবত নিযিযে, মেযয্াগ লক্ষণী়েভাযি িবৃি 

নপয়েযে, এিং স্বাস্থয পবরযষিা প্রদ্াযের উপলবব্ধর জেয নয্ িািা-মা সু্কযলর সযে য্ুক্ত আযেে তাযদ্র নর্থযক বকেযত হ়ে। একটি বদ্বমাবসক 

পরীক্ষা়ে একটা বিক্ষার্থীর বলভাযর গুরুতরভাযি নরাগ সংক্রমণ সফলভাযি বেণত়ে করার ফযল য্র্থাসময়ে বচবকৎসা করা হয়েবেল। বমঃ 
চক্রযকাবি এখে সম্প্রদ্া়ের মযধ্য বিোমযূলয চকু্ষ পবরচয্তার পবরযষিা প্রসাবরত কযরযেে। 

 

ভিত্র 1 নকৌিযলর ফযল বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষযণ উন্নবত হযি।  

য্বদ্ও আপোর সু্কল এই বিষয়ের সমু্মখীে োও হযত পাযর, তযি আপোর কমী ও বিক্ষার্থীযদ্র সমু্মখীে হও়ো বকেু চযাযলঞ্জ সম্পযকত  বচন্তা 
করা উবচত, এিং একজে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি বকভাযি নসগুযলা উপিম করযত ও বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষযণ উন্নবত করযত য্র্থাস্থাযে নকৌিল 

স্থাপে করযত পাযরে নসই বিষয়ে বচন্তা শুরু করুে। এই পবরিতত েগুযলা বকভাযি আপবে এবগয়ে বেয়ে য্াযিে নস সম্পযকত  বচন্তা করা 
উবচত, এিং কমী, বিক্ষার্থী ও সম্প্রদ্া়ের সযে বকভাযি আপবে কাজ করযিে এটা বেবিত করযত নয্ আপবে য্া বকেু করযিে তা 
নটকসই হযি এিং আপোর বিক্ষার্থীর বিক্ষা ও জীিযের উপর িাস্তি প্রভাি র্থাকযি। 

3 ভকিামি পভরিতত ি ঘমে 

আমাযদ্র সু্কল ও বিক্ষাগত নসটিংস এ বকভাযি পবরিতত ে আযস তার অযেক দ্বৃিভবে উপস্থাপে করা হয়েযে। এই ধ্রযের একটা য্ুবক্ত হল 

অভযন্তরীণ িোম িাবহযকভাযি শুরু হও়ো পবরিতত যের ধ্ারণা। অভযন্তরীণভাযি শুরু হও়ো পবরিতত যের মাধ্যযম আমরা সমস্ত বিক্ষার্থী, 
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বিক্ষক ও প্রিাসবেক কমীযক সম্ভািয পভরিতত িকারী প্রভতভিভধ্ বহসাযি বিযিচো কবর, য্াাঁরা তাাঁযদ্র কাযজর মাধ্যযম পবরিতত ে শুরু 

করযত ও িাস্তিা়েে করযত সক্ষম হে (প্রধ্ােত গুণমাে ও মাে উন্ন়েযের প্রয়োজে নহতু)। এটা সাধ্ারণত নস্বচ্ছামূলক দভৃিিঙ্গী বহসাযি 

িবণতত হ়ে, কারণ নেতৃত্ব িা অেয প্রবতবেবধ্যদ্র নস্বো (অর্থিা স্ব-উযদ্যাগকৃত) কাজ বকভাযি সু্কযলর মযধ্য পবরিতত ে আযে তার ওপর 

নজার নদ্ও়ো হ়ে।  

অেয দ্বৃিভবে হল নয্ নিিীরভাগ বিক্ষাগত পবরিতত ে িাবহযকভাযি শুরু হ়ে। েতুে েীবত শুরু করার মাধ্যযম বিক্ষা কতৃত পযক্ষর চাযপর 

দ্বারা এটা বচবহ্নত করা হ়ে। এটা অযেক নক্ষযে ভিণতায়ক দভৃিমকাণ বহসাযি উযেখ করা হ়ে, কারণ এটা পবরিতত যের লক্ষয বহসাযি 

নেতৃত্ব ও তাযদ্র কমীযদ্রযক বচবহ্নত কযর, য্া িাবহযক িবক্ত দ্বারা বেধ্তাবরত হ়ে (অর্থতেীবত, প্রয্ুবক্ত, বিশ্বা়েে, সংসৃ্কবত স্থাোন্তর ইতযাবদ্)। 
অযেক বিক্ষক ও সু্কল নেতৃত্ব িযলযেে নয্খাযে পবরিতত যের প্রয়োজযের দ্াবি বেল িা নজারদ্ার করা হয়েযে নসখাযে তাযদ্র প্রা়েিই এই 
ধ্রযের পবরিতত যের অবভজ্ঞতা হয়েযে।  

সু্কযলর নপ্রক্ষাপযট পবরিতত যের নয্যকাে ধ্রে িলযত সু্কযল হয়ে র্থাযক তা নিাঝা়ে, য্বদ্ও এটা কমী িা বিক্ষার্থী কতৃত ক বস্থতািস্থা, িা একটা 
রাজয িা জাতী়ে উযদ্যাযগ পবরিতত ে উযেিযপ্রযণাবদ্ত হ়ে। পবরিতত েটা সবক্র়ে (ইোকৃত, স্ব-প্রিবতত ত পদ্যক্ষপ) িা প্রবতবক্র়োিীল (নকাে 

উেীপযক সািা বদ্যত) হযত পাযর।  

এটা অভযন্তরীণভাযি িা িাবহযকভাযি, নয্ভাযিই চাল ু নহাক ো নকে, একটা সু্কযলর মযধ্য প্রকৃতপযক্ষ বকভাযি পবরিতত ে শুরু হ়ে তা 

নদ্খার দ্টুি উপা়ে রয়েযে (বচে 2)।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ভিত্র 2 উপর-বেযচ ও বেযচ-উপযর পবরিতত ে।  

উপর-বেযচ পবরিতত ে সু্কযল অেিুীলে করার নক্ষযে অযপক্ষাকৃত সহজ ও সহজযিাধ্য নদ্খা নয্যত পাযর, য্া কমী ও SMC সদ্সয দ্বারা 
সম্মত ও আযলাচো হযত পাযর - য্া সিসম়ে হ়ে ো। এটা সাধ্ারণত সু্কল-িযাপী দ্বৃিভেীযত লাযগ এিং হাযতর মযধ্য পবরিতত যের একটা 
বে়েমােগু দ্বৃিভেী, সেবতপূণত প্রচাযরর সুবিধ্া রয়েযে। উপর-বেযচ পবরিতত ে সাধ্ারণত পবরিতত ে িাস্তিা়েযের সাযর্থ সংবিিযদ্র সাযর্থ 

বকেু পরামযিতর মাধ্যযম হয়ে র্থাযক; তযি বিযিষ কযর সঙ্কযটর সম়ে উপর-বেযচ পবরিতত ে কমীযদ্র পরামিত োিাই বিস্তাবরত বেযদ্তি ও 

দ্মেমলূক পিবতযত আযরাবপত হযত পাযর। এটা নপ্ররণা ও মযোিযলর জেয মারাত্মক হযত পাযর, বকন্তু সাংগঠবেক ঝুাঁ বক য্বদ্ বেযত হ়ে, 

তযি সু্কযলর কমীরা পরামিত প্রবক্র়ো োিাই দ্রুত ও আকবিক পদ্যক্ষযপর প্রয়োজে ভালভাযি গ্রহণ করযত পাযরে।  

অেযবদ্যক বেযচ-উপযর পবরিতত যের নক্ষযে সু্কল সম্প্রদ্া়ে কতৃত ক বেযজযদ্রই পবরকল্পো করার সুবিধ্া রয়েযে। RtE এযত সমর্থতে বদ্য়েযে, 

নয্খাযে SMC পবরকল্পো ততবর, প্রয়োগ ও বেরীক্ষণ কযর এিং তারপযর সু্কযলর মযধ্য এটা প্রচার কযর। সু্কযলর নয্যকাে িযবক্ত বেযচ-উপযর 

পবরিতত ে প্রস্তাি করযত পাযরে, বকন্তু তারপযর প্রভাি বিস্তার করযত ও এর মাধ্যযম চালো করযত কতৃত ত্ব আযে নসই নজযষ্ঠ কমী কতৃত ক তা 
িাস্তিাব়েত হ়ে। য্াই নহাক, এর জেয প্রা়েিই উচ্চ স্তযরর আযলাচো প্রয়োজে হ়ে এিং সু্কল সম্প্রদ্া়ে বেবদ্বতধ্া়ে এই পবরিতত যে একমত 

ভিমি-উপমর পভরিতত ি  

অিস্থােগত কতৃত পক্ষ 

িযতীত বিক্ষার্থী,  
িািা-মা, বিক্ষক  

িা প্রিাসক নর্থযক  

শুরু হ়ে। 

উপর-ভিমি  

পভরিতত ি  

সু্কযলর উচ্চ নেবণ / 
কতৃত পক্ষ স্তর  নর্থযক 

শুরু হ়ে। 
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6 www.TESS-India.edu.in   

োও হযত পাযরে; সুতরাং এটা অেযােয চযাযলযঞ্জ ভরা বিষ়ে উত্থাপে করযত পাযর। এই কারযণর জেয, বেযচ-উপযর পবরিতত েযক কখেও 

কখেও ভবিষযৎিাচয ে়ে িযল বিযিচো করা হ়ে ও এটা প্রবতষ্ঠাযের মযধ্য গৃহীত হও়োর জেয সম়ে নে়ে। 

 

ভিত্র 3 বিক্ষার্থীযদ্র ধ্ারণা নিাো।  

নকাে পবরিতত ে উযদ্যাযগ সমসযা কমাযোর জেয বকেু সু্কযলর নেতৃযত্বরা কাযজর েতুে পর্থ খুাঁযজ নির করযত, উত্থাবপত সমসযা ও বিষ়ে 

মলূযা়েে করযত, সু্কযলর মযধ্য প্রয়োগ হও়োর আযগ প্রয়োজেী়ে সমন্ব়ে করযত, পাইলট প্রকল্প বহসাযি সু্কযলর একটা এলাকা়ে তাযদ্র 

পবরিতত ে িাস্তিা়েে কযরে। এর অর্থত হল একটা িি আকাযরর পবরিতত ে প্রিতত যের আযগ নকাে িি রকযমর দ্িুতলতা িাোই করা নয্যত 

পাযর।  

অযাবিবভটি 2: আপোর সু্কযল পবরিতত ে 

গত এক িা দ্ইু িেযর আপোর সু্কযল সংগঠিত বতেটি গুরুত্বপূণত পবরিতত ে সম্পযকত  বচন্তা করযত বকেু সম়ে িয়ে করুে। নসগুযলা িি িা 
নোযটা পবরিতত ে হযত পাযর বকন্তু নসগুযলার অর্থত হযি নয্ মােষু তাযদ্র অগ্রাবধ্কার, আচরণ িা পিবত পবরিতত ে কযরবেল। আপোর 

বিক্ষণ বদ্েবলবপযত বেম্নবলবখত প্রশ্নগুযলা সম্পযকত  নোট ততবর করুে: 

 প্রবতটি পবরিতত যের চালক িা উযদ্যাক্তা নক?  

 বকভাযি আপবে ও অেযরা নসই চালযক সািা নদ্ে?  

 পবরিতত ে িাস্তিা়েযের চযাযলঞ্জগুযলা কী বেল?  

 বকভাযি আপবে ও আপোর সহকমীরা নসই পবরিতত যের সযে প্রবতদ্ববিতা করযতে?  

 বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উপর পবরিতত যের কী প্রভাি রয়েযে? 

আমলািিা 

বিক্ষাগত পবরিতত যের উযদ্যাগ অযেকগুযলা বিষয়ের সদ্বযিহার করযত পাযর: ক্লাসঘযরর অেিুীলে, সু্কল-স্তযর পবরিতত ে িা রাজয িা 
জাতী়ে স্তযর িি মাযপর রূপান্তর। আপোর বেজস্ব প্রবতবক্র়ো অেযােয সু্কল নেতৃত্বযদ্র নর্থযক পৃর্থক হযত হযি, কারণ পবরিতত ে বভন্নভাযি 

সিাইযক প্রভাবিত কযর। পবরিতত যের নক্ষযে বকেু সহকমীর প্রচুর অবভজ্ঞতা র্থাকযত পাযর; অেযরা প্রর্থমিাযরর জেয এটা প্রতযক্ষ করযত 

পাযরে। নয্খাযে বকেু নলাক তাযদ্র ভূবমকা ও পবরিতত ে সম্পযকত  উবদ্বগ্ন হযত পাযরে, নসখাযে অেযরা চালো ও প্রভাবিত করার 

সুযয্াগটি বেযত পাযরে।  

নকস স্টাবড 1 ও 2 এর উদ্াহরণ বেযচ-উপযর পবরিতত যের একটি আদ্িত উদ্াহরণ হযত পাযর। য্বদ্ও িাবহযক নস্টকযহাল্ডাররা বেউ বিশু 
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পািবলক সু্কল-এ বরযপাটত  করা সফল গযল্পর অন্তভুত ক্ত বেযলে, তযি পবরিতত েটা শুরু হয়েবেল সু্কল নেতৃত্ব কতৃত ক বয্বে একটা স্থােী়ে 

সমসযা িোক্ত কযরবেযলে এিং তাযত মযোযয্াগ বদ্য়েবেযলে। 

নকাে পবরিতত ে উযদ্যাযগ নস্টকযহাল্ডাযরর নর্থযক নকো ও চুবক্তিি হও়ো িাঞ্ছেী়ে। য্াই নহাক, আপবে এমে একটা পবরবস্থবতযত 

বেযজযক পাযিে নয্খাযে প্রতযযক আপোর ভবিষযযতর দ্বৃিভবে নি়োর করযিে ো। এই কারযণর জেয নকাে পবরিতত যে আপোর 

দ্বৃিভেী অতযন্ত গুরুত্বপূণত। বিভাগ 6 এ আপবে এই বিষ়েগুযলার বকেু বিযিচো করযিে। 

পবরিতত যে নেতৃত্ব নদ্ও়ো ও পবরচালো করার সম়ে মযে রাখার জেয বতেটি গুরুত্বপূণত বজবেস রয়েযে: 

 নসখাযে একটা অভিশ্চয়তার বিষ়ে রয়েযে: নকউ জাযেো নয্ ভবিষযযত কী আযে, বকন্তু য্ুবক্তসেত পবরকল্পো ভবিষযৎ 

লযক্ষযর জা়োগা়ে নরযখ নদ্ও়ো নয্যত পাযর। 

 পবরিতত যের জেয নিতৃে প্রয়োজে: নকউ িা নকাে দ্যলর একজে নলাক বয্বে কাযজর বিিরযণর বভবিযত নেতৃত্ব োও হযত 

পাযরে বকন্তু বতবে পবরিতত যের সম়ে বে়েন্ত্রণ গ্রহণ কযরে ও বেযদ্তি বদ্য়ে র্থাযকে। 

 পবরিতত যের একটা মািভসক প্রিাি রয়েযে: এটা মােষুযক বভন্নভাযি প্রভাবিত কযর এিং তারা বিবভন্নভাযি প্রবতবক্র়ো 
জাো়ে- বকেু ইবতিাচক, বকেু নেবতিাচক।  

বকন্তু পবরিতত ে বক সিসম়ে ভাল? নকউ নকউ বভন্ন মত নপাষণ করযত পাযরে নয্ স্থাব়েযত্বর জেয েেূযতম পবরিতত ে প্রয়োজে, এিং নস 
কারযে স্থাব়েত্ব ও পবরিতত েযক বিপরীত বহযসযি বিযিচো করযত পাযরে। একজে বভন্ন মত নপাষণ করযত পাযরে নয্, স্থাব়েত্ব ও পবরিতত ে 

পরস্পর বেভত রিীল, কারণ দ্দু্ত ান্ত গবতযত পরিবতত ত হও়ো পৃবর্থিী জেয উভয়েরই প্রয়োজে রয়েযে। পবরিতত ে োিা একটা প্রবতষ্ঠাে 

অপ্রচবলত হয়ে নয্যত পাযর। সু্কল উপলবব্ধ করযত পাযর নয্ িাবহযক প্রয়োজে নয্মে স্থাোন্তর, েতুে প্রয্ুবক্ত, দ্াবরদ্র্য, বলযে গিবমল, 

চাকুরীর দ্ক্ষতার ঘাটবত, ইতযাবদ্যত সািা বদ্যত পবরিতত ে প্রয়োজে।  

িাবহযক পবরিতত েিীল পবরযিযির মযধ্য, প্রবতষ্ঠাযের একই অিস্থা িজা়ে র্থাকা ও এর সম্প্রদ্া়ে ও িহৃির নপ্রক্ষাপযট স্থাব়েত্ব িজা়ে রাখার 

জেয অভযন্তরীণ পবরিতত ে প্রয়োজে। উদ্াহরণস্বরূপ, একটা িবধ্তত প্রিাসী জেসংখযা সহ সু্কল বিক্ষার্থীযদ্র গঠে করার জেয বিবভন্ন 

সংসৃ্কবত সমন্ব়ে বিধ্াে করযত এর বকেু অেিুীলে ও পিবত পবরিতত ে করযত হযত পাযর। এটা পবরিবতত ত ো হযল, বিক্ষার্থী ও কমীযদ্র 

মযধ্য পৃর্থকীকরণ, ভীবত প্রদ্িতে ও উযিজো উত্থাবপত হযত পাযর। 

বেযচর বিভাযগ, আপবে সু্কল-স্তযরর পবরিতত ে নদ্খযিে এিং একজে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি পবরিতত ে আো সম্পযকত  আপোর সহকমীর সযে 

কাজ করযত পারার জেয বিযিচো করযত শুরু করযিে। এোিাও আপবে বকেু উপা়ে বিযিচো করযিে য্াযত আপবে পবরিতত ে করার 

িাধ্া অবতক্রম করযিে এিং একটা পবরযিি প্রবতপালে করযিে য্া অেযযদ্র েতুে দ্বৃিভেী নচিা করার অেমুবত নদ্যি। 

4 পভরিতত মির পভরকেিা করা ও নিতৃে নদওয়া 
প্রা়েই আমরা তরবখক ফযািযে সাংগঠবেক পবরিতত যের পিবত িণতো কবর নয্খাযে এক পয্তা়ে অেয পয্তা়েযক ক্রমােসুার অেসুরণ কযর। 

প্রকৃতপযক্ষ এটা বকেুযতই তরবখক ে়ে। পিবতটা সাধ্ারণত বিবভন্ন পয্তায়ে িণতো করা হ়ে য্া বিয্ুক্ত ে়ে: নসগুযলা হল একটার সযে 

আযরকটা বমযি র্থাকা কায্তািলী য্া পবরিতত ে প্রবক্র়ো চলকালীে ক্রমাগত পয্তাযলাচো ও সুবিেযস্ত করা হয়ে র্থাযক। নকস স্টাবড 1 ও 2 এ 

িবণতত উদ্াহরযণর বিস্তাবরত বিযিষণ সম্ভিত মলূ পবরকল্পোর পবরিতত েগুযলার সমু্মখীে হও়ো চযাযলযঞ্জ সািা বদ্যত প্রকাি কযর।  

কী পবরিতত ে করযত হযি নসই বসিান্ত সম্পযকত  সিসম়ে একটা সুস্পি উিযর র্থাযক ো। বিক্ষা বিষ়েক তাবিক ফুলাে (2007) 

ক্লাসঘযরর অেিুীলযের মযধ্য আযলাকপাত করার মাধ্যযম একটা েতুে বিক্ষাগত কমতসূবচ িাস্তিা়েযে নেতৃত্ব নদ্ও়োর জেয কমপযক্ষ অন্তত 

বতেটি মাো িোক্ত কযরবেযলে। এগুযলা হল: 

 েতুে িা পুেরা়ে িযিহৃত ভিক্ষাদাি ও নিখার সম্পদ (তর্থয ও নয্াগাযয্াগ প্রয্ুবক্ত সহ) 
 েতুে ভিক্ষাদাি পদ্ধভত িা অযাভিভিটি 

 বিশ্বাযসর পভরিতত ি (উদ্া. বিক্ষাদ্াে সংক্রান্ত অেমুাে ও তি)। 
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এই বতেটি বিসৃ্তত নেবণ পারস্পবরক িজত েকর ে়ে: বিক্ষাগত পবরিতত যের সিকটির সমন্ব়ে প্রয়োজে। সু্কযলর পবরযিযি পবরিতত যের 

উযদ্যাগ য্তই নোযটা নহাক ো নকে অভযন্তরীণ (সু্কল) ও িাবহযক নপ্রক্ষাপযট আপোর অবভযপ্রত ফলাফল উভয়ের উপর প্রভাি নফযল 

(বেকটস্থ সম্প্রদ্া়ে, রাজয, সরকার ও অেযােয প্রবতবেবধ্)। 

 

বভবডও: সু্কল নেতৃত্ব – বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষা়ে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

একজে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি বেম্নবলবখত মলূ বিষ়েগুযলাযক আপোর পবরকল্পো়ে সতকত ভাযি বিযিচো করা প্রয়োজে: 

 পবরিতত যের প্রয়োজেী়েতার বিষয়ে অেযযদ্র কাযে য্ুবক্তপূণত কর্থা পবরস্কার ও সংবক্ষপ্তভাযি িযাখযা করযত আপোযক প্রস্তুত হযত 

হযি।  

 আপবে কী করযত চাে ও তার ফলাফল সম্পযকত  সুস্পি হযত হযি। আপবে আপোর ভূবমকা ও দ্াব়েত্ব সম্পযকত  এিং 
প্রকৃতপযক্ষ কী সফলতা পাও়ো য্াযি নস সম্পযকত  স্পি হও়ো গুরুত্বপূণত। 

 প্রবক্র়ো়ে নয্যকাে অপ্রয়োজেী়ে জটিলতা সবরয়ে নফলযত হযি। 

 আপোর পবরকল্পোর পবরিতত ে িাস্তি ও অজত েযয্াগয তা বেবিত করযত হযি। এটা সফল করার জেয িা পবরিতত যের 

ধ্ারণাযক নোট নোট ভাযগ বিভক্ত করার জেয নসই অেযু্া়েী পবরিতত ে করযত আকার, মাো িা সম়েসীমা কমাযোর 

প্রয়োজে হযত পাযর। 

 পবরিতত যের প্রভাি মলূযা়েে করুে - কী পবরিতত ে করা হয়েযে ও কতটা করা হয়েযে? 

5 নিতৃমের দভৃিিঙ্গী 
বিক্ষাগত পবরিতত ে অিযাহত রাখার জেয নেতৃত্ব বদ্যত নকাে দ্বৃিভেী সিযর্থযক উপয্ুক্ত নসই সম্পযকত  বিতকত  চলমাে। বিক্ষাবিদ্ ও 

অেিুীলেকারীরা নিি বকেু দ্বৃিযকাণ উপস্থাপে কযরযেে, তার নিি বকেু আমরা এই বিভাযগ আযলাচো কবর। এটা গুরুত্বপূণত নয্ একজে 

সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপবে বেযজ সি কাজ করযিে ো। প্রযতযযক ভূবমকা পালে করার ফযল আপবে নিি ভাযলা প্রবতবক্র়ো পাযিে এিং 
সাযর্থ সাযর্থ বেযজও িারীবরকভাযি অিসন্ন হও়ো নর্থযক বেস্তার পাযিে। য্খে বকেু মােষুযক বেবদ্তি কাজ ও দ্াব়েত্ব নদ্ও়ো নয্যত পাযর, 

নসখাযে অেযরা নকিলমাে বসিান্ত বেযত অংিগ্রহণ করযত পাযরে - বকন্তু অন্তবেতবহত েীবত হল অংিগ্রহণযক সিতাবধ্ক করযত সযিতাচ্চ 

সংবিিতা। 

পবরিতত ে আযরাবপত হযল পবরকল্পো, িাস্তিা়েে ও সম়েসীমার উপর বেযদ্তিো প্রা়েিই প্রদ্াে করা হ়ে। সুস্পি সংজ্ঞাব়েত ফলাফল সহ 
আপোর সু্কযলর জেয এযক পবরকল্পোযত অেিুাদ্ করযত হযি। এর একটা স্পি নয্াগাযয্াগ প্রবক্র়ো র্থাকা ও অংিগ্রহণকারীরা তাাঁযদ্র 

বেকট নর্থযক প্রতযাবিত ভূবমকা সম্পযকত  অিবহত করা প্রয়োজে। একটা ভালভাযি-পবরকবল্পত পবরিতত ে সাফযলযর বেি়েতা প্রদ্াে ো 
করযলও এটা প্রবক্র়োযক বেবদ্তি খাযত চাবলত করযত ও সম্ভািয িাধ্া বচবহ্নত করযত সহজতর কযর নতাযল।  

নকস স্টাভি 3: ভমিঃ রাউল পভরিতত ি করার জিয নিিা কমরি 

বমঃ রাউল পূিত বদ্েীর একটা পািবলক সু্কযলর সু্কল নেতৃত্ব। তিিি নর্থযক তাাঁর প্রিল অেরুাগ বেল অেযযদ্র সাহায্য করা, তাই একজে 

বিক্ষক বহসাযি প্রবিক্ষণ নেও়োই তাাঁর নপ্ররণা বেল। বতবে তাাঁর দ্বৃিভেী আযলাচো কযরে এইভাযি: 

 

 

 

 

 

আবম বিশ্বাস কবর নয্ বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষাযক বিক্ষার্থী-নকবিক ও অযাবিবভটি-বভবিক হযত হযি। 

আবম চাই বিক্ষকরা নয্ে সমস্ত বিক্ষার্থীযক ক্লাযস অংিগ্রহযণর সুযয্াগ নদ্ে এিং আবম তাযদ্র কাে নর্থযক 

প্রতযািা কবর বচন্তার প্রসার করযত তাাঁরা বজজ্ঞাসািাযদ্র নকৌিল িযিহার করুক। 
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দ্’ুিের আযগ সু্কল নেতৃত্ব র্থাকাকালীে বমঃ রাউল তাাঁর বকেু কমীর সযে আযলাচো়ে চযাযলযঞ্জর মযুখামবুখ হয়েযেে। য্বদ্ও বিক্ষাদ্াযে 

তাাঁর ক্ষমতা সম্পযকত  বতবে আত্মবিশ্বাসী ও েতুে বিক্ষকযদ্র ফলপ্রসূ পাঠ প্রদ্াে করযত সাহায্য কযরে, তযি অতযন্ত অবভজ্ঞতাসম্পন্ন 

বিক্ষকযদ্র বিষয়ে তাাঁর বকেু সমসযা হয়েবেল। 

বমঃ রাউযলর প্রযচিা নিিীরভাগ বিক্ষকযদ্র দ্বারা স্বাগত জাোযো হয়েবেল বকন্তু বতবে তাাঁর সিতাবধ্ক অবভজ্ঞতাসম্পন্ন বিক্ষকযদ্র 

বতেজযের বিষয়ে নকাে তাৎপয্তপূণত উন্নবত করযত পাযরেবে। তাাঁর বকেু েীবত তাযদ্র কাযে অপবরবচত, এিং তাাঁরা দ্াবি কযরে নয্ 

তাাঁযদ্র বেজস্ব পিবত আরও উপয্ুক্ত কারণ তাাঁরা বিশ্বাস কযরে নয্ বিক্ষার্থীরা তখেই সিযর্থযক ভাল নিযখ য্খে তারা বিক্ষকযদ্র 

িকৃ্ততা নিাযে। 

 

অযাবিবভটি 3: বমঃ রাউযলর প্রবত পরামিত 

আপবে বমঃ রাউলযক কী পরামিত নদ্যিে? এই পবরিতত যের প্রবক্র়ো বকভাযি আপবে এবগয়ে বেয়ে য্াযিে এিং বতেজে অবভজ্ঞতাসম্পন্ন 

বিক্ষকযদ্র বকভাযি অন্তভুত ক্ত করযিে? বিক্ষযণর বদ্েবলবপযত আপোর ধ্ারণাগুযলা বলযখ রাখুে। 

আমলািিা 

সফল পবরিতত যে সাধ্ারণ িাধ্া়ে অন্তভুত ক্ত রয়েযে িাস্তিা়েযের অেীকাযরর অভাি, বকেু অংিগ্রহণকারীযদ্র বেকট নর্থযক প্রবতযরাধ্, নয্ 

পবরযিযি পবরিতত ে রয়েযে নসই পবরযিযির অভূতপূিত পবরিতত ে। বমঃ রাউযলর কমীযদ্র নক্ষযে আমরা অেমুাে করযত পাবর নয্ 

পবরিতত ে করার জেয মলূ িাধ্া দ্ীঘতস্থা়েী দ্বৃিভেী ও অেিুীলে, য্া ভাল কাজ কযর িযল বিশ্বাস করা হ়ে। আপোর পরামিত সম্ভিত 

বতেজে বিক্ষযকর সাযর্থ পৃর্থকভাযি িা একসাযর্থ জবিত। এটা ‘সমগ্র টিম’ এর দ্বৃিভেী অন্তভুত ক্ত করযত পাযর নয্খাযে কমীযদ্র দ্ল 

তাযদ্র মযোভাি ‘সাইে আপ’ করযত পাযরে। আপোর বিক্ষকযদ্র সাফলয ও অবভজ্ঞতার স্বীকৃবত প্রদ্াে করা সিতদ্া গুরুত্বপূণত, কারণ 

নকাযো েতুে ধ্ারণা িা দ্বৃিভেী এর উপযর ততরী করযত হযি। নয্যহতু আপবে পরিতী বিভাযগ পিযিে, তাই নেতৃত্ব তিলীর রূপযরখার 

সযে আপোর প্রস্তাবিত দ্বৃিভেী কতটা মাোেসই তা বিযিচো করুে। 

 

আবম চাই বিক্ষকরা বিক্ষার্থীযদ্রযক আযলাচো করযত ও ধ্ারণা অযন্বষণ করযত সম়ে বদ্ক। 

আবম আিা কবর বিক্ষকরা তাযদ্র ধ্ারণা এযক অপযরর সযে নি়োর করার সাযর্থ সময়ের য্যর্থি 

আযগই তাযদ্র পাযঠর পবরকল্পো ও তা প্রস্তুত করুক। 

আবম TESS-ইবন্ড়ো উপকরণ িযিহার করযত ও নসগুযলা গ্রহণ করার  সৃবিিীল পিবত 

খুাঁযজ নির করযত সমস্ত বিক্ষকযদ্র আমন্ত্রণ জাোই। 

আবম ক্লাসঘযর কমীযদ্র চবরযে অবভে়ে করা, সংলাপ ও োটক িযিহার করার জেয উৎসাবহত 

কবর। 

আবম প্রযতযক বিক্ষকযক ICT দ্বারা আো েতুে রীবত স্বীকার করযত িবল। 
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নেতৃযত্বর তিলীসমহূ 
সহমর্াভিতামূলক নিতৃমে দ্টুি অপবরহায্ত উপাদ্াে অন্তভুত ক্ত র্থাযক: টিম ও ঐকয। কমীযদ্র মযধ্য একটা সাধ্ারণ ঐকযমযতযর উপর 

বভবি কযর বসিান্ত নেও়ো হ়ে, তাই প্রযতযযকর দ্বৃিভবে নিাো অেযুমাবদ্ত করযত দ্যলর আযলাচো ও পরামযিতর জেয স্থাে ততবর করা 
হযি। নয্যহতু এটা মােষুযক একবেত কযর ও অংিীদ্াবরযত্বর উপলবব্ধ ততবর কযর তাই সহযয্াবগতামলূক নেতৃত্ব পবরিতত ে পবরচালো করযত 

ও পবরিতত যে নেতৃত্ব বদ্যত একটা ইবতিাচক পদ্যক্ষপ বহসাযি নদ্খা য্া়ে। বকেু সমাযলাচক বভন্ন মত নপাষণ কযরে নয্ পবরিতত যের গবত 

প্রা়েিই ঐকযমতয ততবরর জেয য্যর্থি সম়ে নদ়্ে ো এিং এই দ্বৃিভেীর িাস্তিতা বেয়ে প্রশ্ন নতাযল।  

সাম্প্রবতক িেরগুযলাযত অেয আযরকটি দ্বৃিভেী য্া বিক্ষাগত নেতৃযত্ব আবধ্পতয বিস্তার কযর তা হযলা িভিত নিতৃে। গ্রে (2003) এর 

মযত, নেতৃত্ব িন্টযের সারমমত হল এটা দ্াব়েযত্বর ধ্ারণা সৃবি কযর য্া সু্কযলর নিি বকেু মােযুষর মযধ্য েবিয়ে পযি। িবন্টত নেতৃত্ব 
কাযজর মযধ্য প্রচুর কমীযদ্র আোর মাধ্যযম সু্কলযক জ়টিল িা জরুরী পবরিতত যের সযে খাপ খাইয়ে নেও়োর জেয অেযুমাবদ্ত কযর।  

এই দ্বৃিভেী সম্পযকত  প্রচুর বভন্নমত রয়েযে, বিযিষ কযর সীমািিতা ও দ্া়েিিতার বিষয়ে। হযাবরস (2008) িযলে নয্ নেতৃত্ব িন্টে 

এখেও পয্তন্ত উর্ধ্ততে নেতৃত্ব কতৃত ক দ্ঢ়ৃভাযি বে়েবন্ত্রত হ়ে এিং পরামিত নদ্ে নয্ িবন্টত নেতৃত্ব ও দ্াব়েত্ব অপতযণর মধ্যকার পার্থতকয 
অস্পি। হাটত বল (2010) বভন্নমত নপাষণ কযরে নয্ সু্কযলর নকৌিযলর বেযদ্তিোর উপর বিক্ষক ও বিক্ষার্থীযদ্র খুি সীবমত প্রভাি রয়েযে, 

তাই নেতৃত্ব িন্টে হল উর্ধ্ততে নেতৃত্ব কতৃত ক বেধ্তারণ করা কাজ ও লক্ষযমাোর মাধ্যযম পূিতবেধ্তাবরত সাংগঠবেক লযক্ষয নপৌাঁেযোর একটা 
উপা়ে। নয্খাযে প্রর্থাগত আবধ্পতয পরম্পরা ভূবমকা ও দ্াব়েত্ব সংজ্ঞাব়েত কযর, নসর্থাযে এইভাযি কতৃত পক্ষ ও দ্াব়েত্ব িবন্টত হযল অস্ববস্ত 
ও অবিশ্বাস র্থাকযত পাযর। 

মলূত, সু্কযল িণতাভিক নিতৃমের মাযে হল অংিগ্রহণ, মলূযযিাযধ্র ভাগীদ্ার হও়ো, অকপটতা, েমেী়েতা ও সমযিদ্োযক সমর্থতে 

করা একটা পবরযিি ততবর করা। ফামতাে ও স্টাযরট তাযদ্র প্রিন্ধ ‘বলডারবিপ ফর নডযমাযক্রটিক কবমউবেটি ইে সু্কল’ (2002, p. 118), 

এ িণতো কযরযেে নয্ গণতাবন্ত্রক নেতৃযত্বর ‘নিাো, নিাঝা, একাত্মতা, আযলাচো করা, কর্থা িলা, বিতকত  ও সাধ্ারযণর ভাযলার জেয কাজ 

ও পারস্পবরক বেভত রিীলতার আবত্মক দ্বযির পুেঃসমাধ্াে করার ক্ষমতার প্রয়োজে’। একজে গণতাবন্ত্রক সু্কল নেতৃযত্বর িনু্ধত্বপরা়েে 

হও়োর সম্ভািো র্থাযক ও অেযযদ্র ধ্ারণা ও সমাধ্াে বেযত প্রস্তুত হযিে। 

ফামতাে ও স্টাযরট আরও িযলে নয্ গণতাবন্ত্রক সু্কযল আমলাতযন্ত্রর তুলো়ে মাবলকাোর অংিীদ্ার ও তাযদ্র দ্ক্ষতার উপর নেতৃত্ব েযস্ত 

র্থাযক। এটা মাবলকাোর অংিীদ্ারযদ্র বসিান্ত নেও়ো ও িতত  প্রবতষ্ঠা করযত য্ুক্ত কযর অন্তভুত ক্ত কযর য্া পরামিত, সবক্র়ে সহযয্াবগতা, 
সম্মাে ও সাধ্ারযণর ভাযলার জেয সম্প্রদ্ায়ের ধ্ারণা নপাষণ কযর। সমাযলাচকরা প্রশ্ন কযরে নয্, এই ধ্রযের নেতৃত্ব বক সবতযই বসিাযন্ত 

নপৌাঁোযোর নক্ষযে সকযলর নভাযটর ওপর বেভত র কযর, তাাঁরা য্ুবক্ত বহসাযি িযলে নয্ নিষ পয্তন্ত নজযষ্ঠ নেতৃত্বযদ্র দ্বারাই চূিান্ত বসিান্ত 

গৃহীত হ়ে। 

রূপান্তরমূলক নিতৃে েতুে লক্ষয বচবহ্নত কযর য্া অেযযদ্র, তারা য্া বচন্তা কযর তার নর্থযক নিিী অজত ে করযত পাযর নসই অভযাযসর 

পবরিতত ে চালো করযি ও প্রযরাবচত করযি। এটা নেতৃযত্বর নকিী়ে ভূবমকা়ে অবধ্ক গুরুত্ব স্থাপে কযর। নেতৃত্বযদ্র বিশ্বাসী হযত হযি ও 

অেযযদ্র মযধ্য উদ্যম জাগাযত হযি, তাই প্রয়োজে: 

 প্রবতষ্ঠাে ভবিষযযত নকমে হযি তার দ্রূদ্বৃি র্থাকা  
 এটা অবজত ত হযল সহকমী নসই দ্রূদ্বৃি অিিযই নি়োর করযিে তা স্বীকার করা 
 দ্রূদ্বৃি অেসুরণ করা মলূযিাে তা সহকমীযদ্র নিাঝাযত পবরেম করা 
 দ্রূদ্বৃি অজত যের প্রবত সহযয্াবগতামলূকভাযি কাজ করা।  

 

বভবডও: সু্কযলর নেতৃত্ব – বিক্ষকযদ্র নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
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অযাবিবভটি 4: নপ্ররণাদ্ােকারী বহসাযি নেতৃত্ব 

একজে বিক্ষক িা একজে সু্কযলর নেতৃত্ব বহসাযি পবরিতত ে সংক্রান্ত প্রাপ্ত অবভজ্ঞতা বকেুটা প্রবতফবলত করুে। এটি একটা ভাল 

অবভজ্ঞতা হযত পাযর িা পবরিতত ে সম্পযকত  আপোর আপবি র্থাকযত পাযর (উদ্াহরণস্বরূপ, আপোর সু্কযল অযাবিবভটি-বভবিক বিক্ষার 

সূচো, িা িহু-স্তযরর ক্লাযসর সংযিাবধ্ত বেযদ্ত বিকার িাস্তিা়েে)। আপোর বিক্ষযণর বদ্েবলবপযত িণতো করুে বকভাযি আপবে:  

 নেতৃত্ব কতৃত ক অেপু্রাবণত হয়েবেযলে 

 একজে নেতৃত্ব বহসাযি অেযযদ্র অেপু্রাবণত কযরবেযলে  

 নেতৃত্ব বহসাযি বেযজযক উদ্যমী নরযখবেযলে। 

আমলািিা 

সমস্ত নেতৃত্ব পবরিতত েযক তাাঁযদ্র বেজস্ব অেভূুবত বদ্য়ে নমাকাযিলা করযত হযি এিং বকভাযি পবরিতত ে সাধ্ারণত মােষুযক প্রভাবিত 

কযর নস সম্পযকত  সযচতে হযত হযি। পবরিতত যের সম়ে তারা স্বতন্ত্রভাযি ও সু্কল সম্প্রদ্া়ের উভয়ের মযধ্য একটা ইবতিাচক দ্বৃিভেী 
িজা়ে রাযখ এটা বেবিত করা নেতৃযত্বর কাজ। এটা অপবরহায্ত নয্ সু্কল নেতৃযত্বরা একটা কাযজর পবরযিি ততবর করযত পাযরে নয্খাযে 

প্রযতযযক পবরযিযির সযে মাবেয়ে বেযত ও কী ঘটযত চযলযে তা জাোর জেয সক্ষম হযত পাযরে। য্যর্থি আযলাচো, পরামিত ও িযাখযা 
োিা পবরিতত ে আযরাবপত হযল অবধ্কাংি মােযুষর ইবতিাচক প্রবতবক্র়োযত অসুবিধ্া হযি। 

নকস স্টাভি 4: ভমমসস পযামেল সু্কল নিতৃে ভহসামি তাাঁর উমেি িণতিা কমরি 

একজে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি সাম্প্রবতক মাসগুযলাযত সু্কযলর অগ্রগবতর বিষয়ে বমযসস পযাযটল নমাটামটুি খুবি, বকন্তু বতবে বকেু বেবদ্তি 

বিষ়ে সম্পযকত  উবদ্বগ্ন র্থাযকে। বতবে তাাঁর উযদ্বগ িণতো করযত বগয়ে একজে িযিস্থাপক বহসাযি তাাঁর ভূবমকা ও একজে নেতৃত্ব বহসাযি 

তাাঁর ভূবমকার মযধ্য পার্থতকয কযরে।  

একজে িযিস্থাপক বহসাযি বমযসস পযাযটল সন্তুি নয্ সুিাসে, অর্থতেীবত, প্রকৃত সম্পদ্, কমীযদ্র উন্ন়েে, নয্াগাযয্াগ ও সু্কযলর উন্ন়েযের 

বিষ়েগুযলা পবরচালোর জেয সু্কযলর প্রয়োজেী়ে টিম বেল। তাোিা, পাঠক্রম পবরকল্পো ও পয্তযিক্ষণ, িযিস্থাপোর মলূযা়েে এিং 
বেবদ্তি নিখার প্রয়োজেী়েতার সযে বিক্ষার্থীর সমর্থতযে বিবভন্ন টিম অন্তভুত ক্ত র্থাযক। বতবে রাষ্ট্রী়ে কতৃত পক্ষ ও DIET দ্বারা সংগঠিত 
সমস্ত প্রবিক্ষণ, কমতবিবির ও আযলাচো নফারাযম উপবস্থবত আয়োজে কযরবেযলে। বতবে বেবিত বেযলে, নয্ বিক্ষকরা প্রবিক্ষণ ও 

কমতবিবিযর উপবস্থত বেযলে তাাঁরা য্া বিযখযেে পরিতী কমীযদ্র সভাযত তা বরযপাটত  কযরে ও SMC নক একটা বলবখত বরযপাটত  নদ্ে। 

একজে নেতৃত্ব বহসাযি বমযসস পযাযটল উবিগ্ন বেযলে য্বদ্ও আযলাচয দ্লগুযলা নিি ভালভাযি প্রবতবষ্ঠত বেল, তযি তারা অবে়েবমতভাযি 

নদ্খা কযরবেল, কায্তবিিরণী ঠিকমযতা সংরক্ষণ কযরবে ও কাযজর বিষ়ে অেসুরণ কযরেবে। বমযসস পযাযটল পয্তযিক্ষণ কযরে দ্যলর 

সভার পযর নতমে বকেুই পবরিতত ে হ়েবে ও মােষুযক উৎসাহী করার জেয সামােয সম়ে িা িবক্ত র্থাকা়ে প্রবিক্ষণ অেসুরণ কযর 
দ্যলর আযলাচো ভাসা ভাসা ও অবে়েবমত বেল। অেিুীলযের উপর প্রবতফলে এখেও খুি সীবমত বেল ও পবরিতত ে অেিুীলযে প্রদ্বিতত 

হ়েবে।  

বমযসস পযাযটযলর কমীরা সহযয্াবগতা করযিে মযে হয়েবেল এিং সাধ্ারণত তাাঁর প্রস্তাবিত পবরিতত ে িাস্তিা়েে করার নচিা করযিে। 

য্াই নহাক, তারা প্রকৃতপযক্ষ বিষ়ে, েতুে বজবেযসর সুপাবরি িা বেযজযদ্র পবরিতত ে িাস্তিা়েযের সযে য্ুক্ত বেল ো। িস্তুত নয্ 

বিক্ষাদ্াযের আিা বতবে কযরবেযলে তার আযিগপূণত প্রিতত ক হও়োর নচয়ে ‘টি াঁযক র্থাকার দ্িা’ বহসাযি িণতো করা নয্যত পারার মযধ্য 
কমীরা বেযলে ও তাাঁযক একরকম পবরোন্ত নদ্খাবেল। বতবে অেভুি কযরবেযলে নয্, সু্কযলর উযেযিযর একটা ধ্ারণা ও বিক্ষার আযিগ 

পুেরা়ে আবিষ্কাযরর প্রয়োজে বেল।  
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অযাবিবভটি 5: একটা দ্যলর দ্বৃিভেীর গুরুত্ব 

এরকম পবরবস্থবত আপবে বকভাযি এবগয়ে বেয়ে য্াযিে? বেযচর বিষ়েগুযলাযত মযোযয্াগ বদ্ে, আপোর বিক্ষযণর বদ্েবলবপযত নোট ততবর 

করুে। 

 এই ঘটো কতদ্রূ আপোর সু্কযলর পবরবস্থবত িণতোযক তুলো কযর?  

 আপবে বমযসস পযাযটলযক তাাঁর সু্কল পুেরুজ্জীবিত করযত সাহাযয্যর জেয কী পরামিত বদ্যত পাযরে? 

 বমযসস পযাযটযলর জেয একটা পবরকল্পো অঙ্কে করুে। 

আমলািিা 

এই কায্তকলাযপর জেয নকাে ‘সঠিক’ উির নেই। আপোর বেযজর সু্কযল দ্লিিভাযি কাজ করা ও স্ব-মলূযা়েযের বিষ়েগুযলার সযে য্ুক্ত 

হযত সাহাযয্যর জেয বমযসস পযাযটযলর বেবদ্তি পবরবস্থবত সম্পযকত  বচন্তা করা উবচত। অযেক সু্কলই এই সু্কযলর মযতা, নয্খাযে কমতচারীরা 
‘গবতর সাযর্থ িহমাে’ এিং সময়ের সাযর্থ সাযর্থ দ্যূর সযর য্া়ে - রূপান্তর ো কযর খাপ খাইয়ে নে়ে। বমযসস পযাযটল কতৃত ক কমীযদ্র 

অসুস্থতার ধ্রযণ মযোযয্াগ নদ্ও়োর মলূেীবত হল কমীরা নয্ পবরবস্থবতযত বেযজযদ্র খুাঁযজ পাে তা নিাঝা প্রয়োজে। য্বদ্ আপবে িঝুযত 

পাযরে তাযদ্র উেীপোর অভাি নকার্থা নর্থযক আসযে তযি সম্ভিত আপবে আরও উপয্ুক্ত ও সংযিদ্েিীল উপায়ের সাযর্থ তাযদ্র য্ুক্ত 

করযত পাযরে।  

6 পভরিতত মির িাধ্া অভতক্রম করা 
অযেক মােষু ভাল উযেিয সহ প্রকল্প পবরিতত যে অংিগ্রহণ কযরে, বকন্তু নয্ প্রা়েিই িাধ্া ও পরাজ়ে আযস তা অবতক্রম করার জেয 
সংগ্রাম করযত হ়ে। বকেু নেতৃত্ব কু্ষদ্র্ মতানেকয ও মােবসক িাধ্াদ্াযের দ্বারা বিভ্রান্ত হযত পাযরে এিং এই িাধ্াগুযলা অবতক্রম করযত 

কঠিে কাজ করার নচয়ে িযর্থততা নমযে নেে৷ সুতরাং প্রশ্নটা হল: িযর্থততা বক সফলতার নচয়ে অবধ্ক িবক্তিালী?  

পবরিতত যের অবেিায্ত িাধ্া অবতক্রমকারী নেতৃত্বযদ্র জেয দ্টুি অলঙ্ঘেী়ে সম্পকত  হল আস্থা ও নপ্ররণা। য্বদ্ একজে বিক্ষযকর সু্কল 

সম্প্রদ্া়ের উপর আস্থা র্থাযক, তযি নকাযো পবরিতত যের ইবতিাচক ফলাফযলর উপর তাাঁযদ্র বিশ্বাস িাধ্া অবতক্রম করযত সাহায্য 
করযি। পবরিতত যে নপ্ররণা শুধ্মুাে প্রর্থম স্থাযে বেবমতত হ়ে ো বকন্তু পবরিতত যের সম়ে ধ্যর িজা়ে রাখা প্রয়োজে ও পবরিতত ে ধ্যর রাখা 
চাবলয়ে নয্যত হযি। 

আস্থা 
নেতৃত্ব ও তাযদ্র অেসুরণকারীযদ্র মযধ্য আস্থা হল নয্যকাে সম্পযকত র নমৌবলক উপাদ্াে। আস্থা হল একটা আঠা য্া সম্পকত যক ধ্যর রাযখ 

এিং য্া সু্কল জীিযে বদ্যের পর বদ্ে অতযািিযক হ়ে – বিযিষ কযর য্খে আপবে েতুে বকেু উপস্থাপে কযরে। য্খে আস্থা র্থাকযি ো 
তখে একজে নেতৃত্ব নদ্খযিে নয্ তাযদ্র অেসুরণকারীরা বেযদ্তিো ও পবরচালোর জেয অেয কাযরা কাযে চযল য্াযে। একজে সু্কল 

নেতৃত্ব বহসাযি আপোর কাজ ও নেতৃযত্বর মাধ্যযম আপবে সু্কযলর সম্প্রদ্া়ের মযধ্য আস্থা অজত ে করযত ও গযি তুলযত পাযরে – আপোর 

বিচার ও সেবত কতটা নজারাযলা তার উপরই অবধ্কাংি বেভত র কযর। এটা প্রবতষ্ঠা করযত দ্ীঘত সম়ে লাগযত পাযর বকন্তু র্ধ্ংস করযত 

একটা মহূুতত ই য্যর্থি। হাবরয়ে য্াও়ো আস্থা পুেরুিার করা খুি কঠিে। 

আস্থার দ্টুি পর্থ: সু্কল নেতৃত্বযদ্র সম্ভািয সযিতাচ্চ মাযে তাযদ্র কতত িয সম্পন্ন করার জেয সহকমীযদ্র উপর বিশ্বাস রাখা ও কাজ সম্পন্ন 

করার পূণত আত্মবিশ্বাস র্থাকযত সক্ষম হও়ো প্রয়োজে। অেযবদ্যক সঠিক বদ্যক সু্কলযক নেতৃত্ব বদ্যত বিক্ষক ও নস্টকযহাল্ডারযদ্র (িািা মা, 
বিক্ষার্থী ও িহৃির সম্প্রদ্া়ে) সু্কল নেতৃত্বযদ্র উপর বিশ্বাস রাখযত সক্ষম হযত হযি। তাযদ্র বেবিত হযত হযি নয্ সু্কল নেতৃত্বযদ্র তাাঁযদ্র 

বসিান্ত নেও়োর এযকিাযর শুরুযত বিক্ষার্থী, কমী ও সু্কযলর িযাপাযর তাযদ্র সযিতািম স্বার্থত রয়েযে।  
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  www.TESS-India.edu.in 13 

প্রযণাদ্ো 
পবরিতত ে করার জেয মােষুযক নপ্ররণা়ে উদ্বিু হযত হযি ও তাযদ্র প্রযণাদ্ো িজা়ে রাখযত হযি। প্রার্থবমক পয্তায়ে, য্া ঘটযত চযলযে নসই 
বিষয়ে পবরিতত ে নকৌতূহল ও উযিজো জাগাযত পাযর। এটা পবরিতত যের প্রার্থবমক পয্তায়ে বকেু মােষুযক ধ্যর রাখযি, বকন্তু নকাে িাস্তি 

সুবিধ্া আোর বিষয়ে দ্ীঘতস্থা়েী োও হযত পাযর। অেযবদ্যক, পবরিতত ে ভ়ে, বিভ্রাবন্ত ও চাপা উযিজো উেীবপত করযত পাযর য্া 
প্রবতযরাধ্মলূক হযত পাযর। পবরিতত ে প্রবক্র়ো চলাকালীে কায্তকাবরতার পতে ও ক্লাবন্তর উপবস্থবত বহসাযি নপ্ররণার অিলবুপ্ত হযত পাযর।  

পবরিতত যের সম়ে আযিযগর মাো িািযত পাযর এিং মােষু অসহা়ে ও নপ্ররণাহীে নিাধ্ করযত পাযরে। এর ফযল সযচতে িা 
অযচতেভাযি পবরিতত ে প্রবক্র়োর ওপর অন্তঘতাতমলূক প্রযচিা চালাযো হযত পাযর। এই আযিযগর মযধ্য র্থাকযত পাযর আগ্রাসী মযোভাি, 

মােবসক চাপ অর্থিা উযদ্বগ। নয্যকাে নেতৃত্ব পবরিতত যের পবরকল্পো করযল তাাঁযক অিিযই এই আযিগগুযলা সম্পযকত  সযচতে র্থাকযত হযি; 

এিং প্রয়োজেী়ে সংযয্াযগর জেয পবরকল্পো়ে সম়ে বদ্যত হযি ও সম্পদ্ কাযজ লাগাযত হযি, কাজটা করযত অবতবরক্ত সম়ে বদ্যত হযি, 

এিং প্রবিক্ষযণর িযিস্থা করযত হযি য্া মােষুযক তাাঁযদ্র আযিগ ও পবরিতত ে উভয়ের সমু্মখীে হযত সাহায্য করযি। এটা পবরিতত যের 

প্রবতবক্র়ো নর্থযক উদূ্ভত মােযুষর মােবসক বকেু সমসযা এিাযত সাহায্য করযি। পীবিত িা নপ্ররণাহীে সহকমীরা সহযজ িা কায্তকরীভাযি 

পবরিবতত ত হযি ো।  

অযাবিবভটি 6: পবরিতত যের প্রচারক ও সংিাধ্ক 

আপোর সু্কল বিযিচো করুে এিং নসখাযে পবরিতত যের প্রসার িা িাধ্ার নক্ষযে কী ঘযট ভািেু। আপোর বিক্ষণ বদ্েবলবপযত চারটি 

বিষ়ে নোট করুে য্া আপোর সু্কযল পবরিতত ে ঘটযত সাহায্য কযরবেল। নকে আপবে তা িলযেে? এখে এমে চারটি বিষ়ে বচবহ্নত 

করুে য্া আপোর সু্কযল পবরিতত যের নক্ষযে িাধ্া সৃবি কযর এিং আপোর সম্ভািয সমাধ্াে িণতো করুে।  

আমলািিা 

এখাযে প্রচার-প্রসারকারীর বকেু উদ্াহরণ আযে য্া আপোর সু্কল ও নেতৃযত্বর অবভজ্ঞতা নর্থযক আলাদ্া হযত পাযর: 

 প্রযতযযকর েতুে বজবেস নচিা করার অেমুবত রয়েযে 

 কমীরা সু্কযলর দ্রূদ্বৃিযত বিশ্বাস কযর 

 সংযয্াযগর জেয পবরস্কার রাস্তা রয়েযে 

 পবরিতত ে প্রবক্র়োর মযধ্য কমীরা তাযদ্র ভূবমকা জাযেে ও নিাযঝে। 

এখাযে সংিাধ্যকর বকেু উদ্াহরণ রয়েযে: 

 প্রচবলত সংসৃ্কবত চযাযলঞ্জ করযত িযবক্ত িা দ্যলর অেীহা (‘আমরা সিতদ্া এইভাযিই এটা কযরবে’) 
 রুটিে বিবিত হয়েযে 

 কমীরা মাবলকাো চাে ো 
 অবেি়েতা 
 ভ়ে  

 কাযজর চাযপর সম্ভািয িবৃি 

 প্রয়োজেী়ে প্রযচিা (ইেপুট) কাবিত ফলাফল (আউটপুট) এর সযে োও বমলযত পাযর 

 বিক্ষক ও নস্টকযহাল্ডারযদ্র আত্মবিশ্বাস োও র্থাকযত পাযর 

 পরীক্ষা়ে িযর্থততার জেয কমীরা বিক্ষার্থীযদ্র ঘযরর পটভূবমযক নদ্াষাযরাপ করযেে 

 িযবক্তযত্বর সংঘাত, িযবক্তগত কায্তপ্রণালী ও ভগ্ন আন্তঃমােবিক সম্পকত । 

এটা মযে রাখা গুরুত্বপূণত নয্ স্বাযর্থতর জেয প্রযতযযক পবরিতত যের বিযরাবধ্তা কযর ো। অযাবিবভটি 6 এ আপোর তাবলকাভুক্ত করা 
সংিাধ্যকর নকাে একক সমাধ্াে নেই, বকন্তু এখাযে কতকগুযলা ধ্ারণা রয়েযে। 
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 পবরিতত যের জেয আপোর উযেিয ঠিক শুরু নর্থযক ঠিক করুে আপবে কী অজত ে করযত চাে ও নকে তা পবরষ্কারভাযি বিিতৃ 

করুে। একাবধ্ক পিবত িযিহার করা প্রয়োজে। উদ্াহরণস্বরূপ আপবে একটা দ্যলর সভা ডাকযত পাযরে ও ভবিষযৎ 

পবরকল্পো আযলাচো করযত পাযরে, এিং এটা অেসুরণ করার জেয প্রযতযকযক সভার সমস্ত বিিরযণর বলবখত িারক বদ্যত 

পাযরে। পুেরা়ে আশ্বস্ত করার সম়ে এই নয্াগযয্াযগর সুর ইবতিাচক ও আিািাদ্ী হযত হযি। 

 অযেক নিবি আত্মসমু্তবি সু্কযলর জেয কতটা বিপজ্জেক হযত পাযর তা িযাখযা করুে। আপোর বিক্ষকযদ্র য্যর্থি পবরমাণ 

উদ্াহরণ নদ্ও়ো হয়েযে বেবিত হে: অেযােয সু্কল বকভাযি সফল হয়েযে তার গল্প, নসইসাযর্থ এখেও সংগ্রাম করা সু্কযলর 

উদ্াহরণ, কারণ তারা পবরিতত েমলূক একটা পবরযিযি সািা বদ্যত িযর্থত হয়েযে।  

 পবরিতত যের ঝুাঁ বক স্বীকার করুে বকন্তু পবরিতত ে ো হও়োর পবরণবত িযাখযা করুে। 

 নয্খাযে পবরিতত যের পবরকল্পো অভযন্তরীণভাযি করা হয়েযে, তযি আপবে য্াই বকেু কযরে ো নকে তা আপোর সু্কযল ঘটযিই 
তা বেযদ্তি করুে, এিং অতএি তাযদ্র উপর আযরাপ করার তুলো়ে নস্বো়ে ও একটা বে়েবন্ত্রত পিবতযত বেজস্ব পবরিতত ে 

ততবর করা সু্কযলর জেয ভাল। 

 আপোর কমী ও অেযােয অংবিদ্ারযদ্র অবভজ্ঞতার সুবিধ্া গ্রহণ করুে। 

অযাবিবভটি 7: পবরিতত যের কমত পবরকল্পো নলখা 

একটা েতুে উযদ্যাগ নয্মে RtE িা CCE এর প্রয়োজেী়েতা পূরণ বেবিত করযত আপবে আপোর সু্কযল কী িাস্তি িযিস্থা গ্রহণ 

কযরযেে? এই ইউবেযট আপোর অধ্য়েে সম্পযকত  বচন্তা করুে এিং আপবে আপোর সু্কযল বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষণ ও অজত যের উন্নবত ঘটাযত 

নকাে দ্যুটা নোট পবরিতত ে ঘটাযত চাে তা ভািেু। তারপযর সম্পদ্ বিভাযগ কমত পবরকল্পো পবরিতত ে সম্পূণত করুে। 

আপোর কমীযদ্র সাযর্থ আপোর ধ্ারণা নি়োর করা এিং আপোর িাস্তিা়েযের সম়েকাল ও নয্যকাে পূিতদ্িৃ চযাযলঞ্জ আযলাচো করা 
উপযয্াগী হযত পাযর। 

7 সারসংমক্ষপ 

আপবে এই ইউবেযট পবরিতত যে নেতৃত্ব দ্াযের বিবভন্ন মাো বিযিচো কযরযেে, নেতৃযত্বর বিবভন্ন রীবত য্ার অন্তগতত, নয্মে, িবন্টত 

নেতৃত্ব, এিং মােষুযক পবরিতত যে সাবমল করার নক্ষযে আস্থা ও নপ্ররণার গুরুত্ব। পবরিতত যের ফযল য্াাঁযদ্র ওপর নেবতিাচক প্রভাি পরযি 

তাাঁযদ্র নর্থযক বকেু নেতৃত্ব িরং তাাঁযদ্র উপকাযরর ওপর দ্বৃিবেিি করযত পাযরে য্াাঁরা পবরিতত ে নর্থযক উপকৃত হযিে। সুতরাং সংবিি 

সকযলর ওপর প্রভাি বিযিচো করা গুরুত্বপূণত। 

িাবহযক িবক্ত দ্বারা পবরিতত ে চাবলত হয়েবেল অর্থিা সু্কযলর মযধ্যই এর উযদ্যাগ নেও়ো হয়েবেল আপবে তা নভযিযেে, এিং হ়েযতা এই 
বসিাযন্ত উপেীত হয়েযেে নয্ পবরিতত যে নেতৃত্ব দ্াে করা সহজ ে়ে এিং এটা সিসম়ে য্ুবক্তগ্রাহয পর্থ অেসুরণ করযি তা ে়ে। 

পবরিতত যের নেতৃত্ব বহসাযি, আপোর য্া করা প্রয়োজে:  

 আপোর বিদ্যালয়ের ভবিষযযতর জেয একটি বিশ্বাসযয্াগয বচে সকলযক বেয়ে প্রস্তুত করুে৷ 
 মােষুযক প্রযণাদ্ো বদ্ে এিং পবরিতত যের প্রবক্র়োর মযধ্য বদ্য়ে য্াও়োর সম়ে নয্যকাে চযাযলযঞ্জর মযুখ তাযদ্র পবরচাবলত করুে 

 পবরিতত যের দ্াব়েত্ব ও মাবলকাো নি়োর করুে 

 িাধ্া অবতক্রম করযত সহেিীলতা বেয়ে পদ্যক্ষপ গ্রহণ করাযক বেবিত করুে৷ 
 পবরিতত যের আযগ, চলাকালীে, ও পযর সহকমীযদ্র সহা়েতা করুে। 

এই ইউবেটটা নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষতগত মলূ নক্ষযের সাযর্থ সম্পবকত ত নসট িা ইউবেটসমযূহর পবরিাযরর একটা অংি (েযািোল কযলজ অি 

সু্কল বলডারবিপ-এর সাযর্থ সংয্ুক্ত)। আপোর জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতা ততবর করযত আপবে হ়েত এই গুযের অেয ইউবেটগুযলার বদ্যক এর পযর 

েজর বদ্যল লাভিাে হযত পাযরে। 
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 আপোর সু্কযলর জেয িবন্টত দ্রুদ্বৃি গযি নতালা 
 সু্কযলর আত্ম-পয্তাযলাচো়ে নেতৃত্ব দ্াে 

 সু্কযলর উন্ন়েে পবরকল্পো়ে নেতৃত্ব দ্াে 

 আপোর সু্কযলর উন্নবতর তিবচযেযর নডটা িযিহার করা 
 আপোর সু্কযল পবরিতত ে িাস্তিাব়েত করা 

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: কমত পবরকল্পো পবরিতত ে করুে 

সারভণ R1.1 কমত পবরকল্পো পবরিতত ে – নম়োদ্ নিযষ িা ে়ে মাস পযর পয্তাযলাচো করযত হযি। 

িাম:  সভৃির তাভরখ:  পর্তামলািিার 

তাভরখ: 

 

      

ন াে ন াে নকাি 

পভরিতত ি (গুমলা) 
আভম িাস্তিায়ি 

করমত িাই? 

এই পভরিতত মির 

ফলাফল (গুমলা) 
এো পািার  

আিা ভকিামি 

করমত পাভর 

নর্ পদমক্ষপ আভম 

গ্রহণ করি 

অন্তিুত ক্ত মািুষ ভকিামি আভম 

জািি আভম 

সফল হময়ভ  
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