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TESS-India-এর এই 20টি  বিদযোলয় বলডোরবিপ OER (মকু্ত বিক্ষো সম্পদ) বিদযোলয় নেতৃকত্বর নিোঝোর িবক্ত আর দক্ষতো িবৃিকত 

সোহোয্য করোর জেয, য্োকত তোরো তোকদর বিদযোলকয়র বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করোর নক্ষকে নেতৃত্ব বদকত পোকরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িোস্তিমখুী, য্োকত বিদযোলকয়র কমী, বিক্ষোর্থী ও অেযোেযকদর সোকর্থ বেকয় কোয্তকলোপ সম্পোদে করকত হয়। সফল 
বিদযোলয়সমকূহর উপর করো গকিষণো ও বিক্ষো সংক্রোন্ত অধ্যয়ে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুকলো পোঠ করোর নকোে বেবদতি ক্রম নেই, তকি ‘দয সু্কল বলডোর অযোজ ইকেব্লোর’ নর্থকক শুরু করোই নেয়, কোরণ এখোকে সমগ্র 

স্তিককর একটি অবভমখু আকে। আপবে বেবদতি বিষকয়র সোকর্থ সম্পবকত ত ইউবেটগুবল একসকে অধ্যয়ে করকত পোকরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযোিেোল নসন্টোর অব্ সু্কল বলডোরবিপ কোবরকুলোম নেমওয়োককত র (ভোরত) মলূ বিষয়গুবলর সকে সেবতপূণত। এগুবল হলঃ ‘বিদযোলকয়র 

নেতৃত্ব দবৃিককোণ’(1); ‘পবরচোলেো ও স্ব-উন্নয়ে’ (2); ‘নিখোকেো-নিখোর প্রবক্রয়োর রূপোন্তর' (3); এিং ‘পবরচোলেোয় অংিীদোবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষয় 4 ও 5- উদ্ভোিে ও দকলর নেতৃত্ব দোে - বিবভন্ন ইউবেকট আকলোবচত হকয়কে, তকি বেবদতি বিষয় বহসোকি েয়। বকেু বকেু ইউবেকট 

একটির নিবি মলূ বিষয় আকলোবচত হকয়কে।  
এই বিভোগগুবল বিদযোলয় নেতৃত্ব স্ব-অধ্যয়কের জেয অর্থিো নেতৃত্বদোে নিখোকেোর পোঠযক্রকমর অংি বহসোকি িযিহোর করকত পোকরে। দইু 
নক্ষকেই একটি িযবক্তগত বিক্ষোর ডোকয়বর রোখো এিং অেযকদর সকে কোয্তকলোপ ও নকস স্টোবড সংক্রোন্ত আকলোচেোর মোধ্যকম নিখোর 
অবভজ্ঞতো জ্ঞোে ককর নেওয়ো লোভপ্রদ হয়। ‘বিদযোলয় নেতৃত্ব’ িব্দটি এখোকে প্রধ্োে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িো বয্বে 

বিদযোলকয়র নেতৃকত্বর ভোরপ্রোপ্ত -তোাঁকক নিোঝোকত িযিহৃত হকয়কে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেকদতি ককর নকোর্থোয় নকোর্থোয়  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ আকে ৷ এই বভবডওগুবলকত ভোরতীয় 

বিদযোলকয়র নেতৃত্বরো জোবেকয়কেে নয্ নিখোকেো এিং নিখোর উন্নবতর জেয তোাঁরো বকভোকি তোকদর বিদযোলকয় পবরিতত ে আেকেে। আমরো 
আিো কবর নসগুবল আপেোকক অেরুূপ িযিস্থো বেকয় পরীক্ষো -বেরীক্ষো করকত অেপু্রোবণত করকি। বভবডও -সম্পদগুবলর উকেিয হল 

পোঠযবভবিক ইউবেকটর মোধ্যকম করো আপেোর কোজকক আরও সমূ্পণত ও সমিৃ করো , বকন্তু য্বদ এগুবল উপলভয েো হয় , নসকক্ষকে এগুবল 

অপবরহোয্ত েয়।  
TESS-India বভবডও সম্পদগুবল TESS-India ওকয়িসোইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থকক অেলোইকে নদখো নয্কত পোকর িো 

ডোউেকলোড করো নয্কত পোকর। অর্থিো আপবে একটি বসবড িো নমমবর কোকডত বভবডওগুবল নপকত পোকরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষোর্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতকত বিদযোলয় নেতৃত্ব আর বিক্ষককদর সহোয়তো করোর জেয 
ওকপে এডুককিেোল বরকসোকসতস -এর বরকসোসতগুবলর মোধ্যকম ভোরকতর প্রোর্থবমক এিং মোধ্যবমক বিক্ষককদর নেবণককক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করো। 105 টি TESS-India বিষয়ক OERs ভোষো , বিজ্ঞোে এিং গবণত বিষকয় বিদযোলকয়র পোঠযপুস্তককর সোকর্থ বিক্ষককদর সে প্রদোে 

ককর। এগুবল বিক্ষোর্থীকদর সকে নেবণককক্ষ পরখ ককর নদখোর জেয কোয্তক্রম নদয় , আর একই সোকর্থ বিক্ষককদর বকেু নকস স্টোবড নদয় 

নয্গুবল নদখোয় নয্ অেয বিক্ষকরো কীভোকি বিষয়টি পবিকয়কেে এিং সম্পদগুবলর মকধ্য বকভোকি নয্োগসূে স্থোপে ককরকেে বিক্ষককদর 

পোকঠর পবরকল্পেো ও বিষয়জ্ঞোে উন্নত করকত সোহোয্য করোর উকেকিয। 
ভোরতীয় পোঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভোরতীয় এিং আন্তজত োবতক নলখকরো সহকয্োবগতো ককর 

বলকখকেে এিং এগুবল অেলোইকে এিং নেকপ িযিহোকরর জেয পোওয়ো য্োয় (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অকেক রূকপ 

পোওয়ো য্োয় এিং এগুবল ভোরকতর প্রকতযক অংিগ্রহণকোরী রোকজযর জেয উপয্কু্ত এিং স্থোেীয় প্রকয়োজেীয়তো ও প্রোসবেকতো অেসুোকর 

OERsগুবল উপকয্োগী ককর আঞ্চবলক বভবিকত িযিহোর করোর জেয িযিহোরকোরীকদর অমন্ত্রণ করো হকে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বোরো পবরচোবলত এিং UK সরকোকরর অর্থতপ্রোপ্ত। 
সংস্করণ 2.0  SL17v1

তৃতীয় পক ষর উকপো কদো েগুবল িকো  অেযনর্থতোয় িবণতত েনো  হকল এই নসো ম রীিট একিট ব রকয়িটভ কমেস অকযো বিিবউিে -

নিনয়ো রঅকযো কলো ইক নলো ইকসকের অ ীনে উপলব্দ : http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 

এই ইউবেকট এমে বকেু পিবত ও তত্ত্ব সম্বকে বিিকদ আকলোচেো করো হকয়কে নয্গুবল আপেোর বিদযোলকয় সফলভোকি পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত 

করকত আপেোকক সোহোয্য করকি। পবরিতত েকক নকি ককর অকেক তত্ত্ব আকে এিং এটি অকেক বিক্ষোমলূক গকিষণোর বিষয় হকয় উকঠকে। 
এই তত্ত্বগুবল সহোয়ক হকত পোকর, কোরণ এগুবল আপেোকক পবরিতত কের বেবহতোর্থত এিং কীভোকি এটিকক সফল ককর নতোলো য্োয় নসই বিষকয় 

ভোিোর একটো উপোয় প্রদোে ককর। দঃুখজেক ভোকি বিক্ষোয় ও অেযে, পবরিতত ে সোধ্কের প্রয়োস অকেক সময়ই প্রবতকরোকধ্র সমু্মখীে হয় 

এিং কোবিত ফলোফল বদকত িযর্থত হয়।  

বিদযোলকয়র নেতৃত্ব বিষয়ক ইউবেটগুবলর মকধ্য অকেকগুবলকত পবরিতত কের চযোকলঞ্জগুবল সম্বকে আকলোচেো করো হকয়কে। আপবে হয়ত 

ইবতমকধ্যই বিদযোলকয়র নেতৃত্ব দবৃিককোণ: আপেোর বিদযলকয় পবরকল্পেো এিং নেতৃত্বদোকে পবরিতত ে ইউবেটটি পকিকেে, য্ো পবরিতত কের 

িযিস্থোপেো করোর গুরুকত্বর সোকর্থ পবরবচত করোয়, য্োকত এটি ফলপ্রসূ হয় এিং প্রভোি বিস্তোর ককর। এই ইউবেটটি পকরর পয্তোয় অর্থতোৎ 

পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করোর উপকর মকেোকয্োগ নদয় - তোই আপবে য্বদ সোিতজেীে দরূদবৃি গকি নতোলো, স্ব-পয্তোকলোচেো ও উন্নয়ে 

পবরকল্পেো বিষয়ক ইউবেটগুবল ইবতমকধ্যই পকি র্থোককে তোহকল তো সহোয়ক হয়। এই ইউবেকট আপেোকক পবরিতত ে সম্বকে ভোিেোবচন্তো 

করোর বকেু পন্থোর সোকর্থ পবরচয় করোকেো হকি য্ো আপেোর বিদযোলকয়র উন্নবতসোধ্কের নচিো করোর সমকয় আপেোকক সোহোয্য করকি। নকস 

স্টোবডগুবলকত নদখোকেো হকয়কে নয্ অেযরো কীভোকি প্রোয়ই সৃবিিীল বচন্তোভোিেো এিং  বকেুটো চোতুকয্তর দ্বোরো পবরিতত ে আেকত সফল 

হকয়কেে। 

মযোবরস (1986) [Marris (1986)]-এর মকত পবরিতত কে িোধ্ো নদওয়ো একটো স্বোভোবিক ও নিোধ্গময আচরণ, কোরণ আমোকদর িতত মোে 

িোস্তি য্তই অসকন্তোষজেক নহোক েো নকে আমরো নসটিকত আসক্ত র্থোবক। অতএি, বিদযোলয় নেতৃত্বকদর সোমকে সিকচকয় িি নয্ 

চযোকলঞ্জগুবল আকে তোর মকধ্য অেযতম হল, তোকদর বিদযোলকয় কমতরত মোেষুরো নয্ভোকি কোজকমত ককরে তো পবরিতত ে করোর জেয 

তোকদরকক রোবজ করোকেো। এই ধ্রকের িোধ্ো কীভোকি অবতক্রম করো য্োয় নসই বিষকয় বকেু ধ্োরণো গকি তুলকত এই ইউবেট আপেোকক 

সোহোয্য করকি। 

লোবেতং ডোকয়রী িো বিক্ষোলোকভর নরোজেোমচো 

এই ইউবেটটির উপর কোজ করোকোলীে, আপেোর বিক্ষোলোকভর নরোজেোমচোকত আপেোকক বলখকত িলো হকি, নয্টো নকোে িই িো নফোল্ডোর 

হকত পোকর নয্খোকে আপবে আপেোর ভোিেো-বচন্তো ও পবরকল্পেো এক জোয়গোয় েবর্থভুক্ত করকিে। হয়ত আপবে এর মকধ্যই এটো শুরু ককর 

বদকয়কেে। 

আপবে এই ইউবেটটিকত হয়ত একোই কোজ করকেে, বকন্তু য্বদ আপবে আকরকজে বিদযোলয় নেতৃকত্বর সোকর্থ আপেোর বিক্ষো গ্রহণ সম্বকে 

আকলোচেো করকত পোকরে, তোহকল আপবে অকেক নিিী বিখকত পোরকিে। বতবে এমে নকোে একজে সহকমী হকত পোকরে য্োর সোকর্থ আপবে 

ইবতমকধ্যই সহকয্োবগতো ককরে, অর্থিো এমে নকউ য্োর সোকর্থ আপবে েতুে সম্পকত  গকি তুলকত পোকরে। এটো আেষু্ঠোবেকভোকি হকত পোকর 

িো সোধ্োরণ ঘকরোয়ো আলোপ-আকলোচেোর মোধ্যকম। আপেোর বিক্ষোলোকভর ডোকয়বরকত আপবে য্ো বলকখ রোখকিে তো এই ধ্রকণর সোক্ষোৎকোকর 

কোকজ লোগকি, সোকর্থ সোকর্থ আকরো দীঘতকময়োদী নিখো ও উন্নবতর খসিোও ততবর হকয় য্োকি। 
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এই ইউভিেটিমত সু্কমলর প্রধ্াি কী ভিখমত পামরি 

 পবরিতত ে প্রবক্রয়োটির প্রকৃবত এিং কীভোকি িযবক্তরো পবরিতত কের প্রবত সোিো নদে; 
 পবরিতত কের বকেু মলূ তত্ত্ব এিং বিদযোলয়গুবলর নক্ষকে নসগুবলর প্রোসবেকতো; 

 পবরিতত ে সোধ্ে করোর জেয কীভোকি অেযকদর সোকর্থ ও মোধ্যকম কোজ করো য্োয়। 

1 পভরিতত মির প্রসঙ্গ 

আপেোর বিদযোলকয়র জেয আপেোর বেশ্চয়ই একটো দরূদবৃি আকে, আর আপবে বিদযোলকয়র একটি পয্তোকলোচেো সম্পোদে ককরকেে য্ো 

েতুে লক্ষয ও পদকক্ষপগুবল িেোক্ত ককর। এই লক্ষযগুবল য্বদ মকেোভোি ও আচরণ পবরিতত ে করোর সম্বকে হয়, তোহকল আপবে বিক্ষোদোে 

ও বিক্ষোলোকভর উন্নবতসোধ্কে নেতৃত্ব নদওয়ো বিষয়ক ইউবেটগুবলকক সহোয়ক মকে করকত পোকরে, কোরণ এগুবল আপেোর বিদযোলকয় 

বিক্ষোেীবত ও আচোরগুবলর উপকর মকেোকয্োগ নদয়। আপবে সম্ভিত অেয বকেু পবরিতত েও িেোক্ত ককর র্থোককিে, নয্মে সময়োেিুবতত তো, 

উপবস্থবত, য্র্থোসমকয় িোবির কোজ সম্পূণত ককর এমে বিক্ষোর্থীকদর সংখযো, িো মো-িোিোকদর সকে বমটিং-এ উপবস্থবতর উন্নবত করো। আপবে 

হয়ত নদখকত পোকিে নয্ আপবে নেোট নেোট বকেু পবরিতত ে করকত পোকরে নয্গুবলর বিরোট প্রভোি পিকত পোকর, অর্থিো একটি নক্ষকের 

নকোকেো পবরিতত ে অেয একটি নক্ষকে উপকোরী প্রভোি নফলকত পোকর।  

অযোবিবভটি 1: আপেোর বিদযোলকয় একটি পবরিতত ে 

 

ভিত্র 1 আপবে আপেোর বিদযোলকয় কী পবরিতত ে বেকয় আসকিে? 

আপবে আপেোর বিদযোলকয় নয্ পবরিতত েটি বেকয় আসকত চোইকিে নসই বিষকয় ভোিেু। এটি বিক্ষোদোে ও বিক্ষোলোকভর বকেু বদককক উন্নত 

করো, বকংিো বিদযোলকয়র বদিসটির বিেযোস, িোবির কোকজর েীবত িো উপবস্থবতর পবরিতত ে করোর মত বকেু হকত পোকর।  

বেকচর প্রশ্নগুবলকক বিকিচেো করুে এিং আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত আপেোর বচন্তোভোিেোগুবল বলকখ বেে: 

 আপবে আপেোর বিদযোলকয় নকে এই পবরিতত েটি করকত চোে? 

 এই পবরিতত কের দ্বোরো কোরো উপকৃত হকিে?  

 কোরো পবরিতত কের দ্বোরো সিকচকয় নিবি প্রভোবিত হকিে? 

 কোরো খুি সম্ভিত এই পবরিতত কে িোধ্ো নদকিে এিং নকে? 

আমলািিা: 

আপবে আপেোর বিদযোলকয় নকোকেো বকেু পবরিতত কের প্রকচিো শুরু করোর আকগ, পবরিতত কের বেবহতোর্থতগুবল সম্বকে ভোিেোবচন্তো করো 

গুরুত্বপূণত। আপবে য্বদ আকগ নর্থককই অেমুোে করকত পোকরে নয্ কোরো িোধ্ো বদকত পোকরে এিং নকে, তোহকল আপবে প্রর্থম সম্ভোিয 

সুকয্োকগই তোকদরকক জবিত করোর নকৌিলগুবল বেকয় ভোিো শুরু করকত পোকরে। 
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বিদযোলয়গুবল চোকপ আকে। সরকোর NCF 2005 এিং 2009 সোকলর ‘সককলর জেয বিক্ষোর অবধ্কোর (Right to Education for All)’ 

আইকে একটি উচ্চোকোিী দরূদবৃি বস্থর ককরকে। এই দরূদবৃিকক িোস্তিোবয়ত করকত হকল, বিদযোলয়গুবলর পবরিতত ে করকত হকি। মযোবরস 

(1986) প্রস্তোি ককরকেে নয্, সঠিক পবরবস্থবতকত ‘পবরিতত েকক ক্ষবত বহসোকি’ নদখোর ধ্োরণোকক ‘পবরিতত েকক িবৃি বহসোকি’ নদখোর ধ্োরণোয় 

রূপোন্তবরত করো সম্ভি। তোই বিদযোলকয়র নেতৃত্ব বহকসকি আপবে য্খে একটি বিদযোলকয়র দঢ়ৃভোকি প্রবতবষ্ঠত অভযোস ও রীবতগুবলকক চযোকলঞ্জ 

জোেোকেোর কর্থো বিকিচেো ককরে, তখে আপেোকক উপলবব্ধ করকত হকি নয্ পবরিতত কের প্রবক্রয়োয় নেতৃত্বদোকের নক্ষকে আপেোর কোকজর 

সিকচকয় গুরুত্বপূণত বদকটি হল আপবে কীভোকি অেযকদরককও পবরিতত েকক িবৃি বহকসকি নদখকত অেপু্রোবণত করকিে।  

আপেোর বিদযোলকয় আপেোর নয্ সি পবরিতত েগুবল করো প্রকয়োজে তোর মকধ্য ককয়কটি িোইকর নর্থকক আকরোপ করো হকি (বেয়ন্ত্রণিোদী); 

অেযগুবল হল বিদযোলকয়র কবমউবেটির মকধ্য নর্থকক উকঠ আসো ধ্োরণো (স্বতঃপ্রিিৃ)। নেতৃত্বকক অিিই বিদযোলকয়র িোধ্যিোধ্কতোগুবলর 

আইেসম্মত প্রসকে কোজ করকত হকি এিং প্রণীত আইকের প্রবত মকেোকয্োগ বদকত হকি, তকি এটি কীভোকি করো হয় তো এখেও িযোখযো 

সোকপক্ষ। আধ্ুবেক বিদযোলয়গুবলর সফল প্রধ্োে বিক্ষকরো বিদযোলকয়র উন্নবতসোধ্কের দোবয়ত্ব নেে। এটি আপেো নর্থককই পবরিতত কের প্রবত 

মকেোকয্োগ নদওয়ো নিোঝোয়, কোরণ আপবে বিক্ষোর্থীকদরকক একটি ক্রমি জটিল হকয় ওঠো বিকে ভবিষযকতর সফল েোগবরক হকয় ওঠোর জেয 

প্রস্তুত করকেে। মকেোভোি পবরিতত ে করোর অর্থত হল অতীকত কমতচোরীরো এিং জেসমোকজর সদসযরো বিদযোলয় নেতৃকত্বর িক্তিযকক 

পদকক্ষকপর বভবি বহকসকি হয়ত সকে সকে স্বীকোর ককর বেকয়কেে, এমে বক য্বদ তোাঁরো অবেেো সকত্ত্বও িো েো িকুঝই নসই পদকক্ষপগুবল 

িোস্তিোবয়ত ককর র্থোককে তোহকলও। এখে নেতৃত্বরো য্বদ ফলপ্রসূভোকি পবরিতত ে রূপোয়ে করকত চোে তোহকল তোাঁকদরকক অিিযই দলগত 

পদকক্ষপগুবল গকি তুলকত হকি। 

বিদযোলয় নেতৃত্বকদর প্রকয়োজেীয় পবরিতত কে উৎসোহ বদকত হকি এিং িোধ্োগুবল সোমলোকত হকি, এিং নয্ পবরিতত েগুবলর সকিতোচ্চ প্রভোি 

র্থোককি নসগুবলকক অগ্রোবধ্কোর বদকত হকি। এই ইউবেটটি পবরিতত কের অকেকগুবল তত্ত্বকক সংকক্ষকপ খবতকয় নদখোর মোধ্যকম শুরু হকয়কে, 

নয্গুবল আপেোকক সফল পবরিতত কের বপেকে র্থোকো বিষয় ও মলূেীবতগুবল িঝুকত সোহোয্য করকি।  

2 ভিদযালময় পভরিতত ি, পভরকেিা ও িাস্তিায়মির ভপছমি 

থাকা ভকছু তত্ত্ব 

পবরিতত কের বতেটি তত্ত্ব আকে, নয্গুবল বিদযোলয় নেতৃত্বকদর কোকজর নক্ষকে প্রোসবেক। এই তত্ত্বগুবল পবরিতত কের কতগুবল প্রস্তুতপ্রণোলী েয়, 

তকি পবরিতত ে সম্বকে ভোিেোবচন্তোর একটো উপোয় প্রদোে ককর। নেতৃত্ব অতীকতর ঘটেোগুবলকক পবরিতত ে করকত পোকরে েো, তকি িযবক্তরো 

ভবিষযকত পবরিতত কের প্রবত নয্ভোকি সোিো নদকিে নসটোকক এিং পবরিতত কের প্রবত তোকদর অেীকোরিিতোকক প্রভোবিত করোর য্কর্থি 

সুকয্োগ আকে। 

তত্ত্ব 1: ককয়কটি ধ্োকপর একটি ক্রম বহকসকি পবরিতত ে 

নেোস্টোর ও অেযরো (2000) পবরিতত কের পোাঁচটি মোেো নদকখবেকলে (বচে 2)।  
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বচে 2 নেোস্টোর ও অেযরো পবরিতত কের পোাঁচটি মোেো  

নেোস্টোর (Knoster) ও অেযকদর কোজ নর্থকক নদখো বগকয়বেল নয্ এই মোেোগুবলর মকধ্য নকোকেো একটোও য্বদ অেপুবস্থত র্থোকক, তোহকল 

পবরিতত ে অসফল হওয়োর সম্ভোিেো বেল। এটি সোরবণ 1-এ নদখোকেো হকয়কে। একটি টিকবচহ্ন () বেকদতি ককর নয্ মোেোটি য্র্থোস্থোকে আকে; 

আর কোটোবচহ্ন () নদখোয় নয্ একটি মোেো অেপুবস্থত আকে। উদোহরণস্বরূপ, নয্খোকে নকোকেো দরূদবৃি নেই (নয্মে প্রর্থম সোবরকত), নসখোকে 

একটি বিভ্রোবন্তপূণত ফলোফল পোওয়ো য্োকি, কোরণ পবরিতত কের কোরণ এিং কোবিত ফলোফলটি স্পি েয়।  

সারভণ 1 পবরিতত কের মোেোগুবলর মকধ্য য্বদ নকোকেো একটি অেপুবস্থত র্থোকক, নসই নক্ষকের ফলোফলগুবল।  

দরূদভৃি সম্পদমূহ দক্ষতা উদ্দীপিা কামের 

পভরকেিা 
ফলাফল 

     বিভ্রোবন্ত 

     বেরোিো 

     উকদ্বগ 

     আত্মতুবি 

     ক্রবমক পবরিতত ে 

     ফলপ্রসূ পবরিতত ে 

সম্পদগুবলকক নকি ককর একটি সতকত িোতত ো আকে। মোেি সম্পদ এিং িস্তুগত সম্পদ, দইুই সম্পকদর  অন্তভুত ক্ত। বিদযোলকয়র অকেক 

পবরিতত েই বিদযমোে িস্তুগত সম্পদগুবলর মকধ্য করো নয্কত পোকর, অর্থিো অকপক্ষোকৃত নেোটখোকটো সংকয্োজকের মোধ্যকম করো নয্কত পোকর। 
বকন্তু অবধ্কোংি বিক্ষোমলূক পবরিতত কে সিকচকয় গুরুত্বপূণত সম্পদ হল মোেি সম্পদ। একজে বেম্নমোকের বিক্ষক অতযোধ্ুবেক প্রয্ুবক্তর 

নেবণককক্ষও বেম্ন মোকের বিক্ষক বহকসকিই রকয় য্োে। আর একজে ভোল বিক্ষককর কোকে অল্প সম্পদ র্থোককলও বতবে একজে ভোল বিক্ষক। 
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ককস স্টাভি 1: শ্রীমতী গুপ্ত পড়ামিায় একটি পভরিতত ি িাি 

(শ্রীমতী গুপ্ত িহরোঞ্চকলর একটি বমে মোধ্যবমক বিদযোলকয়র নেতৃত্ব, নয্খোকে েোেো ধ্রকের বিক্ষোর্থী আকে। ) 

আবম বেকটিতী একটি বিদযোলকয় বগকয়বেলোম নয্ বিদযোলয়টি ভোল ফল করবেল, আর নসখোকে বিক্ষককদর েোেো তিবচেযময় বিক্ষণ 

পিবত িযিহোর করকত নদকখবেলোম, নয্গুবলকত বিক্ষোর্থীকদরও পোকঠ সবক্রয়ভোকি জবিত করো হত। গ্রুকপ কোজ এিং স্বোধ্ীেভোকি দ’ু 

ভোকিই কোজ করো হত, এিং বিক্ষোর্থীরো য্ো বিখবেল নসই বিষকয় তোকদরকক বচন্তোভোিেো করোকেোর জেয বিক্ষকরো প্রশ্ন বজজ্ঞোসো করোর 

অকেকগুবল নকৌিল িযিহোর করকতে। অবধ্ক সক্ষম বিক্ষোর্থীরো প্রোয়ই নসই সমস্ত বিক্ষোর্থীকদর সোহোয্য করত য্োরো বেকজ নর্থকক কোজগুবল 

বলবপিি করকত সমসযোয় পিত, এিং বিক্ষকরো তোাঁকদর পোঠগুবলকক আকরো আকষতণীয় ককর নতোলোর জেয ফ্ল্যোিকোডত  ও েবির মকতো েোেো 

ধ্রকের উপোদোে প্রস্তুত ককরবেকলে। বিক্ষোর্থীকদর কোকজর পোিোপোবি, এর অকেকটোই নদয়োকল প্রদিতে করো হকয়বেল।  

বফকর আসোর পর আবম বস্থর ককরবেলোম নয্ আমোকদর বিদযোলকয় পিোকেোর বকেু পবরিতত ে করোর প্রকয়োজে । কমতচোরীকদর একটো সভো 

নডকক আবম য্ো য্ো নদকখবেলোম নসই িযোপোকর  তোকদর িকলবেলোম। আবম িযোখযো ককর িকলবেলোম নয্ বিক্ষোর্থীকদরকক তোকদর বিক্ষোলোকভ 

আকরো সবক্রয়ভোকি জবিত করকত চোই, এিং আরও চোই নয্ প্রকতযকক পকরর সপ্তোকহ  দলিি ভোকি একটি পোকঠর পবরকল্পেো করুক। 
তোরো নকমে অগ্রগবত করকে তো নদখোর জেয আবম নেবণগুবল পবরদিতে করি। 

 

অযোবিবভটি 2: শ্রীমতী গুপ্ত কী িোদ বদকয়বেকলে? 

সোরবণ 1 নদখুে এিং তোরপকর আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত এই প্রশ্নগুবলর উির বলখুে: 

 পবরিতত ে প্রবক্রয়োর নকোে অংিগুবল শ্রীমতী গুপ্ত িোদ বদকয়বেকলে? 

 পবরিতত ে সোধ্কে তোাঁর প্রকচিো কতটো ফলপ্রসূ হওয়োর সম্ভোিেো আকে? 

 তোাঁকক আর কী কী করকত হকি? 

আমলািিা: 

শ্রীমতী গুপ্তর একটি দরূদবৃি বেল, য্ো বতবে তোাঁর বিদযোলকয়র বিক্ষককদর কোকে িযোখযো ককরবেকলে। তকি এটি স্পি েয় নয্ তোাঁরো তোাঁর 

দরূদবৃি িকুঝবেকলে বকেো বকংিো এর সোকর্থ সহমত হকয়বেকলে বকেো। বতবে একটি পবরকল্পেো ততবর ককরবেকলে এিং উৎসোহ নদওয়োর 

জেয  িকলবেকলে নয্ বতবে তোাঁকদর নেবণকক্ষগুবল পবরদিতে করকিে। বিক্ষককদর কোকে এটি সম্ভিত একটো হুমবকর মকতো মকে 

হকয়বেল। বিক্ষককদর উদ্বিু করো প্রকয়োজে, আর এটি হল নেতৃকত্বর একটি প্রধ্োে দোবয়ত্ব। কোয্তকর উেীপেোগুবল (হুমবকর পবরিকতত ) 

হল স্বীকৃবত, প্রিংসো পোওয়ো এিং একটি সফল দকলর অংি হওয়ো।  

বতবে বিক্ষককদর সোহোয্য করোর জেয নকোকেো সম্পদ প্রদোে ককরেবে, বকংিো তোাঁকদর প্রকয়োজেীয় দক্ষতো বেল বকেো তোও য্োচোই ককরেবে। 
বতবে য্বদ অেয বিদযোলয়টির বিদযোলয় নেতৃকত্বর সকে কর্থো িলকতে, তোহকল বতবে পরোমিত ও প্রমোণ নপকত পোরকতে নয্গুবল তোর 

দরূদবৃিটি তোর কমতচোরীকদর স্পিভোকি নিোঝোকত সোহোয্য করত। এেোিোও, নয্ সম্পদ ও দক্ষতোগুবল গকি নতোলো হকয়বেল নসগুবল 

সম্বকেও তোাঁকক হয়ত বকেু পরোমিত নদওয়ো হত। 

প্রকল্পটির কোজ শুরু করোর জেয সম্পদগুবলর প্রকয়োজে বেল েো, য্বদও এগুবল েোেো ভোকি সোহোয্য করত। উদোহরণস্বরূপ, শ্রীমতী গুপ্ত 

বকেু ক্লোস নেওয়োর প্রস্তোি বদকত পোরকতে, য্োকত বিক্ষকরো কোকের বিদযোলয়টি পবরদিতে ককর বেকজরোই নদখকত পোরকতে নয্ বতবে 
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তোকদরকক বদকয় নকোে ধ্রকের কোজগুবল করোকত চোইকেে।  

শ্রীমতী গুপ্ত একটি পবরকল্পেো ততবর ককরবেকলে, বকন্তু নসটো িোস্তিসম্মত বেল েো, কোরণ বিক্ষককদর একটি ক্রকমোন্নবতিীল পন্থোয় 

ধ্োরণোগুবল পরখ ককর নদখোর জেয একটি পবরকবল্পত পদকক্ষকপর পবরিকতত  বতবে তোৎক্ষবণক পবরিতত ে আিো ককরবেকলে। 
 

ককস স্টাভি 2: শ্রী িাড্ডা মূলযায়মির একটি িতুি পদমক্ষমপ কিতৃত্ব কদি 

প্রোর্থবমক বিদযোলকয়র প্রধ্োে বিক্ষক শ্রী চোড্ডো অবিরত ও সিতোেীণ মলূযোয়েকক (CCE) [continuous and comprehensive 

evaluation (CCE)] তোর বিদযোলকয় অন্তভুত ক্ত করো বিষকয় একটি নকোকসত উপবস্থত বেকলে। 
নকোকসত CCE-এর সমস্ত কোরণগুবল িযোখযো করো হকয়বেল, এিং ককয়কটি প্রকৃতই প্রতযয় উৎপোদেকোরী উদোহরণ নদওয়ো হকয়বেল, 

য্ো নদবখকয়বেল নয্ CCE কীভোকি নিখোর উন্নবত ঘটোকত পোকর। আবম সবতযই অেপু্রোবণত নিোধ্ ককর বিদযোলকয় বফকর বগকয়বেলোম। 
কমতচোরীকদর পকরর বমটিং-এ আবম আমোর কমতচোরীকদর (আমোর বিদযোলকয়র ে’ জে বিক্ষক কমতরত আকেে) কোকে CCE িযোখযো 
ককরবেলোম এিং িকলবেলোম নয্ পরিতী ককয়ক বদকের মকধ্য তোাঁরো সিোই DIET [বডসবিি ইেটিটিউট অফ এডুককিেোল নিবেং]-এ 

একটি নকোকসত য্োওয়োর সুকয্োগ পোকিে। তোাঁরো নদখকত নপকয়বেকলে নয্ আবম কতটো উৎসোহী বেলোম এিং আরও নিখোর সুকয্োগকক স্বোগত 

জোবেকয়বেকলে। আবম িযোখযো ককরবেলোম নয্ আবম SMC [বিদযোলয় মযোকেজকমন্ট কবমটি]-নক বজজ্ঞোসো করি নয্ আবম CCE-নত 

সহোয়তো করোর উকেকিয তোাঁকদর নেবণকক্ষগুবলর জেয বকেু সম্পদ নকেোর জেয িোকজট পুেবিতেযোস করকত পোবর বকেো।  

তোাঁরো প্রচুর ধ্োরণো এিং একটি বিিদ প্রবিক্ষণ বেকদতিপুবস্তকো বেকয় নকোসত নর্থকক বফকরবেকলে। প্রর্থম দ’ু সপ্তোহ ধ্কর অকেক বকেু ঘকট 

চকলবেল। আবম বিদযোলকয়র চোরপোকি নঘোরোকফরো করোর সময় শুেকত নপকয়বেলোম নয্ বিক্ষকরো আকরো নিবি প্রশ্ন বজজ্ঞোসো করবেকলে, 

উৎসোহিধ্তক মতোমত বদবেকলে এিং েোেরো কতটো িকুঝকে য্োচোই করবেকলে। বকন্তু তোরপকর এক সপ্তোহ েুটি বেল আর আমরো বফকর 

আসোর পকর মকে হকয়বেল নয্ে সি বকেুই ভুকল য্োওয়ো হকয়কে। প্রবিক্ষকণর বেকদতিপবুস্তকোগুবল তোক-এই নর্থকক বগকয়বেল আর বিক্ষকরো 

আকগ সিসময় নয্ভোকি পিোকতে ঠিক নসভোকিই পিোবেকলে। আমোর কী করো উবচত তো আবম জোেতোম েো।  

আবম অেসুেোে করোর বসিোন্ত বেকয়বেলোম। আবম এমে দ’ু জে বিক্ষককর সকে কর্থো িকলবেলোম য্োাঁরো নকোসতটির িযোপোকর সিকচকয় নিবি 

উৎসোহী বেকলে। তোরো একমত হকয়বেকলে নয্ তত্ত্বগত ভোকি CCE ভোল নিোেোয়, বকন্তু এটি করো কঠিে - পোকঠর পবরকল্পেো করকত 

আকরো নিবি সময় লোগবেল আর তোাঁরো পোঠযসূবচ সমোপ্ত করোর িযোপোকর উবদ্বগ্ন হকয় পকিবেকলে। একজকের এটি করকত সমসযো হবেল 

কোরণ তোাঁর নেবণকত 60 জে বিক্ষোর্থী বেল।  

আবম উপলবব্ধ ককরবেলোম নয্ খিু অল্প সমকয়র মকধ্য খুি নিবি পবরিতত ে করো হবেল। বিক্ষকরো দ্রুত নকোসতটো ভুকল বগকয়বেকলে, আর 

তোাঁকদর প্রকয়োজেীয় দক্ষতো গকি নতোলোর জেয একটি নকোসত য্কর্থি বেল েো। আমোর একটো েতুে পবরকল্পেোর প্রকয়োজে বেল। 

আবম প্রবিক্ষককক আমোকদর সিোর সোকর্থ কর্থো িলোর জেয একটি কমতচোরী সভোয় আসোর আমন্ত্রণ জোবেকয়বেলোম এিং কোয্তকক্ষকে CCE-

এর বকেু িোস্তি উদোহরণ বদকত িকলবেলোম। আবম তোরপকর বিক্ষককদর বতেজকের দকল ভোগ ককরবেলোম। তোরো একক অেযকক পরোমিত ও 

প্রবিক্ষণ নদকিে, নসটোই বেল উকেিয। আবম প্রকতযক বিক্ষককক এক সপ্তোকহর জেয CCE-এর উপকর মকেোকয্োগ বদকত িকলবেলোম, আর 

অেয দ’ু জে তোর পরোমিতদোতো বহকসকি কোজ করকিে। তোই বতে সপ্তোকহর নিকষ, প্রকতযকক েতুে নকৌিলটি পরখ ককর নদখোর সুকয্োগ 

নপকয়বেকলে। প্রবতবদে, বতেজকের একটি দল সমোকিকি উপবস্থত েো নর্থকক নসই সময়টো কোকজ লোবগকয় CCE-এর জেয তোকদর পবরকল্পেো 

আকলোচেো করত এিং মতোমত বেত। আবম তোকদরকক একক অপকরর পোঠ পবরদিতে করকতও উৎসোহ বদকয়বেলোম, আর তোরো য্োকত এটি 

করকত পোকরে নসই জেয আবম তোকদর নেবণগুবলকত পিোকেোর প্রস্তোি বদকয়বেলোম।  
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এটি অকেক ভোলভোকি কোজ ককরবেল। বতে সপ্তোহ পকর, প্রকতযকক তোকদর দ’ু জে সহকমীর সহোয়তোয় CCE-র উপকর মকেোকয্োগ নদওয়োর 

সুকয্োগ নপকয়বেকলে। পরোমিত নদওয়োর প্রবক্রয়োটিও সহোয়ক হকয়বেল। প্রকতযকক আকরো বতে সপ্তোহ ধ্কর কোজটি চোবলকয় য্োওয়োর বসিোন্ত 

বেকয়বেকলে য্োকত প্রকতযক বিক্ষক এক সপ্তোহ ধ্কর CCE--র উপকর মকেোকয্োগ নদকিে আর দ’ু সপ্তোহ ধ্কর অেযকদর সহোয়তো করকিে। 

 

ভিত্র 3 একজে বিক্ষক একজে বিক্ষোর্থীকক একটি প্রশ্ন বজজ্ঞোসো করকেে। 

নকস স্টোবড 2-এ নদখোকেো হকয়কে নয্ পবরিতত কের সমস্ত উপোদোেগুবল (দরূদবৃি, সম্পদ, দক্ষতো, উেীপেো ও পদকক্ষকপর পবরকল্পেো) য্বদ 

উপবস্থত র্থোকক এমেবক তোহকলও পবরিতত েটি সফল েো হকত পোকর। এই নক্ষকে, প্রকয়োজেীয় দক্ষতোগুবল গকি নতোলো শ্রী চোড্ডো নয্মে আিো 

ককরবেকলে তোর নচকয় নিবি কঠিে বেল - বিক্ষককদর শুধ্ু একটি প্রবিক্ষণ নকোকসতর পবরিকতত  ক্রমোগত সহোয়তো ও উৎসোহ নদওয়োর 

প্রকয়োজে বেল। 

তত্ত্ব 2: পবরিতত কের সূে 

পবরিতত কের নকোকেো তত্ত্বই বেখুাঁতভোকি িণতেো করকত পোকর েো নয্ পবরিতত ে কীভোকি ঘকট, তকি এটি একজে নেতৃত্বকক তোকদর প্রসকে 

পবরিতত ে সম্বকে ভোিকত সোহোয্য করকত পোকর। গ্লোইচোর (Gleicher)-এর পবরিতত কের সূেটি (নিকহোডত  (Beckhard)-এ উিৃত, 1975) 

হল আকরকটি সূে য্ো পবরিতত ে প্রবক্রয়োর য্োেো শুরু করোর সময় সহোয়ক হকত পোকর। পবরিতত েটিকক য্বদ আপেোর বিদযোলকয় দঢ়ৃভোকি 

বেবহত করকত হয় তোহকল নয্ গুণোিলী পবরিতত কের অন্তগতত হকত হকি, এই সূকে নসই প্রকয়োজেীয় গুণোিলীর তোবলকো নদওয়ো হল।  

সূেটি হল:  

D × V × F > R 

বেকচ এর িযোখযো করো হকয়কে: 

 ‘D’ হল পবরিতত কের প্রকয়োজে, য্ো িতত মোকের িোস্তকির প্রবত মোেকুষর অসন্তুভির (dissatisfaction)  দ্বোরো ইবতমকধ্যই 

বেিবেত হকে। 



নেতৃত্ব বিষয়ক দবৃিককোণ: আপেোর বিদযোলকয় পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করো 

 
 

10 www.TESS-India.edu.in   

 ‘V’ হল পবরিতত কের জেয দরূদভৃি (vision), য্ো পয্তোপ্ত মকেোজ্ঞ হকত হকি য্োকত নকোেটো সম্ভি তো অবধ্কোংি মোেষু কল্পেো 

করকত সক্ষম হে। 
 ‘F’ পুকরো জেসমোকজর কোকে মলূযিোে পবরিতত েটি িোস্তিোবয়ত করোর লকক্ষয প্রথম ধ্াপগুভলমক (first steps) উপস্থোপে 

ককর। 
 R: য্বদ পূিতিতী বতেটি বিষয় য্র্থোস্থোকে র্থোকক, তোহকল এই সম্ভোিেো আকে নয্ এগুবলর সবম্মবলত প্রভোিটি পবরিতত কের বিরুকি 

নয্ অিিযম্ভোিী ও নিোধ্গময িাধ্া (resistance) র্থোককি তোর তুলেোয় নিবি হকি। 

একজে বিদযোলয় নেতৃকত্বর জেয চযোকলঞ্জ হল বিক্ষককদর নিোঝোকেো নয্ আপবে নয্ বজবেসটি পবরিতত ে করকত চোে তোর প্রবত তোরোও 

‘অসন্তুি’। আপেোর বিক্ষকরো  েোেো বিষকয়ই ‘অসন্তুি’ হকত পোকরে, নয্মে সম্পকদর অভোি, তোাঁকদর নেবণকত বিক্ষোর্থীর সংখযো, তোাঁকদর 

কোকে নয্ পবরমোণ কোজ প্রতযোিো করো হয় িো য্তজে বিক্ষোর্থী য্র্থোসমকয় তোাঁকদর িোবির কোজ সম্পূণত ককর তোকদর সংখযো। তোাঁকদর 

নেবণককক্ষ নয্ পবরমোণ অংিগ্রহণমলূক নিখো অবজত ত হকে বকংিো তোাঁরো নয্ পবরমোণ CCE করকেে, তোাঁকদর নসই িযোপোকর ‘অসন্তুি’ 

হওয়োর সম্ভোিেো কম। 

আপেোর বিক্ষককদর উেীবপত করো এিং আপবে নয্ ধ্রকের পবরিতত েগুবল করকত চোে তোাঁকদরকক তো করকত রোবজ করোকেোর জেয আপবে 

অকেকগুবল কোজ করকত পোকরে। ভোরকতর বিদযোলয় নেতৃত্বকদর নর্থকক দ’ু টি উদোহরণ এখোকে নদওয়ো হকয়কে: 

 শ্রী অপরোবজতর  বিদযোলকয়র বিক্ষকরো সিসময় পোঠযসূবচ সম্পূণত করোর জেয তোিোহুকিো করকতে। তকি, বতবে লক্ষয 

ককরবেকলে নয্ পরীক্ষোর ফল ধ্োরোিোবহক ভোকি খোরোপ হবেল। য্বদও বিক্ষকরো পুকরো পোঠযসূবচ সম্পূণত করবেকলে, বকন্তু মোে 

অকধ্তক বিক্ষোর্থীই পোস করোর জেয আিিযক 40 িতোংি নগ্রড অজত ে করকত নপকরবেল। শ্রী অপরোবজত  বস্থর ককরবেকলে নয্ 

পোঠযিইকয়র প্রবতটি খুাঁটিেোটি বজবেস পিোকেোর পবরিকতত  মলূ ধ্োরণোগুবল য্র্থোয্র্থভোকি পিোকেো তোকদর পকক্ষ অকেক নিবি ভোল 

হকি, য্োকত বিক্ষোর্থীরো প্রকৃতই নসগুবল িঝুকত পোকর। বিক্ষোর্থীকদর সিোর কোকেই নতো পোঠযিই আকে, আর তোরো য্বদ কোজটো 

িঝুকত পোকর তোহকল বেকজরো নসটি পিোর জেয তোকদর অেপু্রোবণত হওয়োর সম্ভোিেো অকেক নিবি হকি। সুতরোং বতবে তোাঁর 

বিক্ষককদর িকলবেকলে নয্ তোাঁকদরকক পোঠযিই ককঠোর ভোকি অেসুরণ ককর চলকত হকি েো। তোাঁরো নয্ভোকি চোে, নকোকেো েতুে 

বিষয় উপস্থোপে করকত পোকরে, য্তক্ষণ তো বিক্ষোর্থীকদর য্ুক্ত ককর রোখকে।প্রবতটি অযোবিবভটি করোর নচিো করোর পবরিকতত  

তোাঁকদরকক মলূ ধ্োরণোগুবলর সোকর্থ সম্পকত য্ুক্ত অযোবিবভটিগুবল নিকে বেকত  িলো হল। বতবে মলূ ধ্োরণোগুবল িেোক্ত করোর জেয 
তোাঁকদরকক বিভোগীয় দকল কোজ করকত উৎসোবহত ককরবেকলে, এিং একটি পিত জকুি কমতচোরীকদর নকোকেো বমটিং আকয়োজে েো 

ককর বিষয়বভবিক দকলর বমটিং-এর জেয সময় খোবল নরকখবেকলে।  
 শ্রীমতী কোপুর বেরোি বেকলে কোরণ তোাঁর বিক্ষকরো নটস্ট ও পরীক্ষোর জেয েম্বর নদওয়োর িীটগুবল সম্পূণত করকতে েো, তোই 

প্রবত িের গ্রুপ নকমে অগ্রগবত করবেল নসটো বতবে য্র্থোয্র্থভোকি বিকেষণ করকত পোকরেবে। তোাঁরো পরীক্ষোর খোতো নদকখ নসগুবল 

নফরত বদকতে, বকন্তু তোরপর িলকতে নরকডত  রোখোর জেয সময় পোে বে। বতবে িকলবেকলে নয্ মো-িোিোকদর সকে বমটিং-এর 

জেয তোকদর নরকডত  িীটগুবল প্রকয়োজে হকি, বকন্তু বকেু বিক্ষক উকেখ ককরবেকলে নয্ এই বমটিংগুবলকত খুিই কম নলোক আকসে। 
শ্রীমতী কোপুর বকেু মো-িোিোর সোকর্থ কর্থো িলোর জেয স্থোেীয় গ্রোকম বগকয়বেকলে। তোরো তোকদর নক্ষত সম্বকে এিং তোরো কত িযস্ত 

বেকলে নসই বিষকয় কর্থো িলোর সময়, বতবে মে বদকয় শুকেবেকলে। তোকদর মো-িোিোকদর জেয আকয়োবজত সেযোয় নকে আসো 

উবচত তো িযোখযো করোর জেয বতবে একটি উপমো িযিহোর ককরবেকলে। বতবে উকেখ ককরবেকলে নয্ তোরো িীজ িপে করোর পকর 

নসগুবলকক নক্ষকত শুধ্ইু নফকল রোকখে বে। নসগুবল পয্তোপ্ত জল নপকয়কে বকেো, নকোকেো ক্ষবতকোরক কীটপতে নেই এিং গোেগুবল 

ভোলভোকি িি হবেল বকেো নস িযোপোকর বেবশ্চত হওয়োর জেয তোাঁরো বেয়বমতভোকি পরীক্ষো ককরবেকলে।  িোচ্চোকদর জেযও তোাঁকদর 

একই ভোকি কোজ করো প্রকয়োজে। বতবে িযোখযো ককরবেকলে নয্ তোকদর সন্তোেও একটি িীকজর মতই, এিং তোরো নয্ বিক্ষোলোভ 
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করকে এিং বিদযোলকয় ভোলভোকি উন্নবত করকে তো য্োচোই করোর জেয তোাঁকদর সুকয্োকগর সদ্বযিহোর করো উবচত। মো-িোিোকদর 

জেয আকয়োবজত পকরর সেযোটিকত উপবস্থবত অকেক নিবি বেল। বিক্ষককদর মকধ্য ককয়কজে লজ্জোয় পকিবেকলে কোরণ তোাঁরো মো-

িোিোকদর তোাঁকদর সন্তোেকদর অগ্রগবতর বিস্তোবরত বরকপোটত  নদখোকত পোকরেবে। বিদযোলকয় নরকডত  রোখোর িীঘ্রই উন্নবত হকত শুরু 

ককরবেল, এিং শ্রীমতী কোপুর আকরো ফলপ্রসূভোকি অগ্রগবত বিকেষণ করকত নপকরবেকলে।  

প্রর্থম উদোহরকণ, শ্রী অপরোবজতো এমে একটি বিষকয়র নমোকোবিলো ককরে নয্ িযোপোকর তোাঁর বিক্ষকরো ইবতমকধ্যই অসন্তুি আকেে। বদ্বতীয় 

উদোহরকণ শ্রীমতী কোপুরকক বেবদতি পবরমোণ চতুরতো প্রকয়োগ ককর এমে একটি পবরবস্থবত সৃবি করকত হকয়বেল নয্খোকে বিক্ষকরো বেকজরোই 

উপলবব্ধ ককরবেকলে নয্ তোাঁকদর বিক্ষোর্থীকদর অগ্রগবতর নরকডত  রোখো প্রকয়োজে। আপবে অেয নয্ নকৌিলগুবল িযিহোর করকত পোকরে তোর 

মকধ্য বেম্নবলবখতগুবল অন্তভুত ক্ত: 

 এটি স্পি ককর নদওয়ো নয্ পবরিতত কের উকদযোগ সরকোকরর কোে নর্থকক আসকে, এিং আপেোরো সিোই এটিকক কোয্তকর করোর 

জেয একসোকর্থ কোজ করকত চকলকেে।  
 বিক্ষককদরকক বিদযোলকয়র পয্তোকলোচেো প্রবক্রয়োয় য্ুক্ত করো, (বিদযোলকয়র স্ব-পয্তোকলোচেো বিষয়ক নেতৃত্ব সংক্রোন্ত ইউবেটটি নদখুে) 

য্োকত তোাঁরো বেকজরো সরোসবর জোেকত পোকরে নয্ বিদযোলয় নকমে কোয্তসম্পোদে করকে। 
 বিক্ষককদরকক তোাঁকদর নেবণর সমসযোগুবলর জেয দোবয়ত্ব বেকত উৎসোবহত করো। এই বিষয়গুবল হকত পোকর উপবস্থবত, য্তজে 

বিক্ষোর্থী তোকদর িোবির কোজ সম্পূণত ককর তোকদর সংখযো, িোবহযক নচহোরো, সময়োেিুবতত তো িো সিকচকয় ভোকলো নেবণকক্ষ। নয্ 

নেবণটি আপেোর বেিতোবচত বিভোকগ সিকচকয় ভোল কোজ করকি তোকদর জেয একটি সোপ্তোবহক পুরস্কোর চোল ুককর আপবে এটি 

করকত পোকরে।  

 

বচন্তোর জেয সোমবয়ক বিরবত  

 আপবে অযোবিবভটি 1-এ নয্ পবরিতত েগুবল তোবলকোভুক্ত ককরকেে নসগুবলর বিষকয় ভোিেু। আপবে নয্ 

পবরিতত েগুবল সম্বকে নভকিবেকলে তোর মকধ্য নকোেগুবল এমে বকেুর প্রবত মকেোকয্োগ নদয় নয্গুবলর িযোপোকর 

অকেক মোেষুই অসন্তুি আকেে?  

 নকোে পবরিতত েগুবলর জেয আপেোর বকেুটো অসকন্তোষ সৃবি করোর উপোয় সম্বকে ভোিো প্রকয়োজে? 

তত্ত্ব 3: িকলর নক্ষে বিকেষণ 

পবরিতত কের আকরকটি তত্ত্ব হল ‘িকলর নক্ষে বিকেষণ’। পবরিতত কের লকক্ষয এই পদকক্ষপ আপেোকক নসই অিস্থোগুবলর উপকর মকেোকয্োগ বদকত 

উৎসোবহত ককর নয্গুবল ইবতমকধ্যই য্র্থোস্থোকে আকে এিং প্রর্থমত পবরিতত কে সহোয়তো করকি এিং বদ্বতীয়ত িোধ্োর সম্ভোিয উৎসগুবলকক 

িেোক্ত করকি। 



নেতৃত্ব বিষয়ক দবৃিককোণ: আপেোর বিদযোলকয় পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করো 

 
 

12 www.TESS-India.edu.in   

 

ভিত্র 4 িকলর নক্ষে বিকেষণ।  
কীভোকি একটি িকলর নক্ষে বিকেষণ করকত হয়: 

1. নয্ পবরিতত েটি কোবিত তো স্পিভোকি িলেু। 
2. একটো িি কোগকজর টুককরোয় (িো একটো নিোকডত  িো কবম্পউটোকরর স্ক্রীকে) পবরিতত কের বিিবৃত নর্থকক বেচ িরোির একটো উেম্ব 

নরখো টোেেু। 
3. চোলেোকোরী িলগুবলকক নরখোর ডোেবদকক আাঁকুে আর িোধ্োদোয়ক িলগুবলকক িোাঁবদকক আাঁকুে। 
4. প্রবতটি িকলর জেয তীরবচকহ্নর তদঘতযটি (0–5 পয্তন্ত) কোরণটির মোেো নদখোয়, নয্খোকে 5 হল সিকচকয় িবক্তিোলী। 
5. প্রবতটি তীরবচকহ্নর স্থূলতো নসই িকলর আকপবক্ষক গুরুত্ব নদখোয়। 

বেকচর নকস স্টোবডকত, শ্রী আগরওয়োল তোাঁর মোধ্যবমক বিদযোলকয় িোবির কোকজর জেয তোাঁর পন্থো পবরিতত কের পবরকল্পেো করকত সোহোকয্যর 

জেয িকলর নক্ষে বিকেষণ িযিহোর ককরে (তকি এটি প্রোর্থবমক বিদযোলকয়ও িযিহোর করো য্োয়)। 

ককস স্টাভি 3: শ্রী আগরওয়াল িাভড়র কাে কমাকাভিলা কমরি 

গত পকিত আমোর লোবেতং ওয়োকগুবলর সময় এিং স্টোফরুকম বিক্ষককদর সকে ককর্থোপকর্থকের সময় আবম লক্ষয ককরবেলোম নয্ বিক্ষোর্থীরো 

নয্ িোবির কোজ করবেল নসই িযোপোকর প্রচুর অসকন্তোষ বেল। প্রোয়িই এটি তোিোহুকিো ককর করো হত, অপবরেন্ন, অসম্পণূত র্থোকত, 

িো এককিোকরই করো হত েো। বিক্ষকরো বেরোি নিোধ্ ককরবেকলে কোরণ বিক্ষোর্থীরো কোজটো সুসংহত করোর সুকয্োগ হোরোবেল, আর 

তোাঁরো অেভুি ককরবেকলে নয্ বিক্ষোর্থীকদর সকে ইবতিোচক সম্পকত  গকি নতোলোর পবরিকতত  তোাঁরো ক্রমোগত বখটবখট ককর চকলবেকলে। 

আবম পকিতর শুরুকত কমতচোরীকদর একটো বমটিং আকয়োজে ককর িযোখযো ককরবেলোম, নয্ আবম চোই আমরো নয্ে একসোকর্থ এই বিষয়টির 

নমোকোবিলো কবর। আবম য্ো নদকখবেলোম এিং নলোকক য্ো িকলবেল, আবম নসই কর্থোগুকলো উিৃত ককরবেলোম, আর খুি িীঘ্রই িোবির 

কোকজর খোরোপ অিস্থো সম্বকে একটো উকিবজত আকলোচেো শুরু হকয়বেল। আবম বমটিংটি একটো নেবণককক্ষ আকয়োজে ককরবেলোম য্োকত 

আমরো িকলর নক্ষে বিকেষণ করোর জেয ব্লযোককিোডত টি িযিহোর করকত পোবর। 
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আমরো নয্ পবরিতত ে বেকয় আসকত নচকয়বেলোম, নসটো হল বিক্ষোর্থীকদর করো িোবির কোকজর গুণমোে উন্নত করো। নয্ সমস্ত বিষয়গুবল 

আমোকদরকক এই িযোপোকর সোহোয্য করকত পোরত এিং এটিকক আকরো কঠিে ককর তুলকত পোরত, আমরো নসই সি বিষকয় ভোিকত 

নচিো ককরবেলোম। 

আমরো চোলেোকোরী িল বহকসকি এইগুবলকক নিকে বেকয়বেলোম: 

 মো-িোিোরো এই বিষকয় আগ্রহী নয্ তোাঁকদর সন্তোেকদর জেয িোবির কোজ নদওয়ো নহোক। 
 একটি য্ত্নসহকোকর পবরকবল্পত িোবির কোকজর অেিুীলেী নিখোয় সহোয়তো করকত পোকর। 
 িোবির কোজ নদওয়ো হকল, তো আমোকদরকক পোঠযসূবচ সমোপ্ত করকত সোহোয্য ককর। 
 NCF 2005 এ আিো করো হয় নয্ আমরো িোবির কোজ নদকিো। 
 সমস্ত বিদযোলকয়ই িোবির কোজ নদওয়ো হয়, তোই আমরো অেয নকোকেো বিদযোলকয় বগকয় নসখোেকোর সহকমীকদর সকে কর্থো িকল 

নদখকত পোবর নয্ তোাঁরো এই বিষয়টোকক কীভোকি নমোকোবিলো ককরে। 
 SMC আিো ককর নয্ বিক্ষোর্থীকদর বেয়বমত বভবিকত িোবির কোজ নদওয়ো হকি। 

আর আমরো এই িোধ্োদোয়ক িলগুবল িেোক্ত ককরবেলোম: 

 বকেু বিক্ষোর্থীর কোকে আিো করো হয় নয্ তোরো সেযোয় গৃহস্থোবলর কোজকমত করকি এিং তোরো িোবির কোজ করোর জেয নকোকেো 

সময় পোয় েো। 
 উপয্ুক্ত িোবির কোজ অেিুীলেীগুবল নভকি নির করো কঠিে হয়, তোই আমরো প্রোয়ই খোতো নর্থকক নেোট টুকক আেকত িবল, 

য্ো বেবশ্চতভোকিই বিক্ষোর্থীকদর কোকে বকেুটো এককঘকয় মকে হয়। 
 পোকঠর পবরকল্পেো করকত দীঘত সময় লোকগ - িোবির কোজ পবরকল্পেো করোও সবতযই কঠিে। 
 িোবির কোজ বদকল প্রচুর পবরমোণ খোতো নদখকত হয় (‘আমোর নেবণকত 60 জে বিক্ষোর্থী আকে, আর তোকদর িোবির কোজ পরীক্ষো 

করো আমোর পকক্ষ সম্ভি েয়, তোই এটি সময় অপচয় িকল মকে হয়’)। 
 বিক্ষোর্থীরো শুধ্ ুএকক অকেযর িোবির কোজ টুকক বেকয় আকস, য্ো সমকয়র অপচয় েোিো বকেু েয়। 
 পয্তকিক্ষণ হল এই নয্, প্রকতযককর িোবির কোজ পরীক্ষো করো অসম্ভি, আর বকেু বিক্ষোর্থী িোবির কোজ েো করোর জেয এটিককই 

অজহুোত বহকসকি িযিহোর ককর। 

 

অযোবিবভটি 3: আপেোর বিদযোলকয় িকলর নক্ষে বিকেষণ িযিহোর করো 

শ্রী আগরওয়োল এিং তোাঁর বিক্ষকরো নকস স্টোবড 3-এ চোলেোকোরী িল এিং িোধ্োদোয়ক িলগুবলর নয্ তোবলকোটি ততবর ককরকেে, নসটির 

বদকক তোকোে। এখে এগুবলকক বচে 4-এর মকতো একই ফরমযোকট রোখকত নচিো করুে, আর সিকচকয় িবক্তিোলী বিষয়গুবলর জেয দীঘততম 

তীরবচহ্নগুবল (উদোহরণস্বরূপ, SMC িোবির কোকজর উপকর েজরদোরী করকে) আর সিকচকয় গুরুত্বপূণত বিষয়গুবলর জেয (নয্মে 

বিক্ষককদর দ্বোরো য্কর্থোপয্ুক্ত িোবির কোজ প্রদোে) সিকচকয় নমোটো তীরবচহ্নগুবল িযিহোর করুে। সিকচকয় গুরুত্বপূণত কোরণগুবলকক 

আপেোর বচকের িীকষত রোখুে। শ্রী আগরওয়োকলর তোবলকোটি িযিহোর করকল, আপবে এই পিবতটি অেিুীলকের সুকয্োগ পোকিে। 
আপবে আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত একটি বচে আাঁকোর সময় বিকিচেো করুে নয্, আপেোর বেকজর প্রসকে নর্থকক এমে বকেু আকে বকেো 
নয্টো আপবে এই তোবলকোয় নয্োগ করকত চোইকিে এিং চোলেোকোরী িলগুবলকক কোকজ লোগোকেো িো িোধ্োদোয়ক িলগুবলকক হ্রোস করোর 

জেয আপবে য্ো করকত পোকরে। 
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আমলািিা: 

প্রর্থকম বিষয়গুবলকক তোবলকোভুক্ত ও নেবণিি ককর, এিং তোরপকর নসগুবলর জেয গুরুকত্বর মোেো ধ্োয্ত ককর, আপবে িোধ্োদোয়ক িলগুবলর 

নমোকোবিলো করোর জেয আপেোর প্রকচিোর অগ্রোবধ্কোর বেধ্তোরণ করকত পোকরে এিং চোলেোকোরী িলগুবলকক সিকচকয় ভোলভোকি িযিহোর 

করকত পোকরে। নকোেটো গুরুত্বপূণত আর নকোেটো পবরিতত েকক চোলেো ককর, তো খুি সহকজই দবৃির িোইকর চকল নয্কত পোকর। এই ধ্রকের 

বচেকলখ উপস্থোপেো আপেোকক আপেোর অেসুেোেলব্ধ তর্থযকক সংগঠিত করকত এিং অেযকদর সোকর্থ আদোেপ্রদোে করকত সোহোয্য করকত 

পোকর। শ্রী আগরওয়োল পবরিতত ে বেকয় আসোর জেয কী ককরবেকলে তো নদখকত নকস স্টোবড 4 পিুে। 

ককস স্টাভি 4: শ্রী আগরওয়াল কমতরত িলগুভলমক িিাক্ত কমরি 

আমরো আমোকদর তোবলকোগুবল িোেোকেোর পকর বস্থর ককরবেলোম নয্, পোঠযসূবচ সমোপ্ত করোর জেয িোবির কোজ নয্ সুকয্োগ নদয় নসটিই 

হল সকিতোচ্চ চোলেোকোরী িল। আমরো পোঠযিইকয়র বকেুটো অংি পকি আসোর কোজ বদকত পোবর, বকন্তু অকেক বিক্ষকই স্বীকোর ককরবেকলে 

নয্ তোাঁরো কখেই য্োচোই ককরে েো নয্ কোজটো নিোঝো নগবেল বকেো। কু্ষদ্রতম চোলেোকোরী িলগুবলর মকধ্য অেযতম বেল মো-িোিোর 

সহোয়তো। কোরণ আমরো এমে একটি অঞ্চকল িোস কবর নয্খোকে অকেক মো-িোিো বেকজরোই বিবক্ষত েে এিং তোরো বিষয়টির গুরুত্ব 

উপলবব্ধ ককরে েো। (এেোিোও আবম একোকন্ত লক্ষয ককরবেলোম নয্ বিবক্ষকো শ্রীমতী েোগোরোজ ুবেকলে িহৃিম চোলেোকোরী িলগুবলর মকধ্য 

অেযতম। তোাঁকক পুকরো প্রবক্রয়োটির িযোপোকর অতযন্ত উৎসোহী িকল মকে হকয়বেল এিং বতবে তোাঁর নেবণকত িোবির কোকজর উন্নবত করকত 

দঢ়ৃপ্রবতজ্ঞ বেকলে।) 

বিক্ষোর্থীরো নয্ সেযোয় গৃহস্থোবলর কোজকমত িো পোবরেবমককর বিবেমকয় কোজ করকি, এই প্রতযোিোটিকক িহৃিম িোধ্োদোয়ক িল িকল মকে 

হকয়বেল। (য্বদও একোকন্ত আবম লক্ষয ককরবেলোম নিখোর পকক্ষ সহোয়ক উচ্চ মোকের িোবির কোকজর অেিুীলেী নদওয়োর জেয নয্ 

অবতবরক্ত পবরকল্পেো প্রকয়োজে হয় নসটো স্পিতই একটো সমসযো বেল, আর শ্রী নমগোেোর্থে, বয্বে 20 িের ধ্কর পিোবেকলে, বতবে এই 

িযোপোকরই খুিই নেবতিোচক বেকলে।) 

পবরিতত কের তত্ত্বসমহূ 

িবণতত প্রবতটি পবরিতত কের তত্ত্বই একটি সোমোেয বভন্ন দবৃিককোণ প্রদোে ককর এিং সোমোেয আলোদো বিষকয়র উপকর নজোর নদয়। তকি এগুবলর 

মকধ্য অকেকগুবল সোধ্োরণ তিবিিয আকে। পবরিতত ে বেম্নবলবখতগুবলর দ্বোরো প্রভোবিত হয়: 

 িতত মোে পবরবস্থবতর প্রবত িযবক্তবিকিকষর প্রবতবক্রয়ো; 
 পবরিতত ে নদখকত নকমে লোগকি (মোেসবচে) নসই সম্বকে উপলবব্ধ; 
 পবরিতত ে সোধ্কের জেয অেকুপ্ররণো; 
 পূকিতর অবভজ্ঞতো; 
 পবরিতত ে রূপোয়কণর জেয প্রকয়োজেীয় সম্পদ ও দক্ষতোসমহূ এিং 

 পবরকল্পেো। 
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অযোবিবভটি 4: পবরিতত েগুবল নকে িযর্থত হয়? 

বিক্ষক ও বিদযোলয় নেতৃত্ব বহকসকি আপেোর ভূবমকোয় অকেক পবরিতত কের অবভজ্ঞতো আপেোর হকয় র্থোককি। এমে একটো পবরিতত ে িো 

উকদযোকগর কর্থো ভোিেু য্ো কম সফল হকয়বেল। এটি হয়ত মোেষুকক উৎসোবহত করকত িযর্থত হকয়বেল, বকংিো এর সময়টো য্র্থোয্র্থ বেল েো 

বকংিো এটি হয়ত খুি নিবি উচ্চোকোিী বেল। এটি হয়ত আপেোর দ্বোরো সংগঠিত নকোকেো পবরিতত ে বেল, িো হয়ত অেয নকউ এটি 

সংগঠিত ককরবেকলে। এটি নকে িযর্থত হকয়বেল তো িেোক্ত করোর জেয উপকর িবণতত তত্ত্বগুবল িযিহোর করুে। 
আপেোকক য্বদ আিোর পবরিতত েটির সকে জবিত করো হয়, তোহকল আপবে নকোেটো অেযভোকি করকিে? প্রবতটি তত্ত্ব নর্থকক এমে বকেু 

িেোক্ত করকত নচিো করুে য্ো একটো পোর্থতকয গকি তুলকি। আপবে আপেোর ধ্োরণোগুবল অেয একজে বিদযোলয় নেতৃকত্বর সকে 

আদোেপ্রদোে করকল তো সহোয়ক হকত পোকর, নয্কহতু আকলোচেো নর্থকক অেযোেয িযোখযো ও দবৃিককোণ নিবরকয় আসকত পোকর। 
আমলািিা: 

তত্ত্ব 1-এর ধ্োপগুবলর মকধ্য নকোকেো একটি ধ্োপ সম্পূণত েো হওয়ো িো নেোট ককর নদখোর কোরকণই হয়ত পবরিতত েটো িযর্থত হকয়বেল। 
এমেও হকত পোকর নয্ িতত মোকের প্রবত য্কর্থি অসকন্তোষ বেল েো (তত্ত্ব 2), দরূদবৃি য্কর্থি স্পি বেল েো িো প্রর্থম ধ্োপগুবল খুি নিবি 

উচ্চোকোিী বেল। এও সম্ভি নয্, পবরিতত কের নেতৃত্বকোরী িযবক্তরো নসই সমস্ত বিষয়গুবলকক গ্রোহয ককরেবে নয্গুবল তোকদরকক সোহোয্য 

করকত িো িোধ্ো বদকত পোরত (তত্ত্ব 3)।  
অর্থিো এটিও সম্ভি নয্, য্ত্নসহকোকর সমস্ত পবরকল্পেো করো সকত্ত্বও, একোকী কমতরত একজে মোেকুষর পকক্ষ পবরিতত েটি খুি নিবি 

উচ্চোকোিী বেল। য্খে একটি দল পবরিতত কের নেতৃত্ব নদয় তখে নিবির ভোগ নক্ষকেই তো নিবি ফলপ্রসূ হয়। 

3 একটি পভরিতত িকারী দল গঠি করা 
পবরিতত কের দোবয়ত্ব নেওয়ো অতযন্ত গুরুত্বপূণত। নেতৃত্বরো বেকজরো পবরিতত ে সোধ্ে করকত পোকরে েো। তোকদরকক অিিযই অেযকদর মোধ্যকম 

কোজ করকত হকি এিং সহকয্োবগতো করোর জেয অেযকদর প্রভোবিত করকত হকি। নয্খোকে ইবতিোচক দলিি কোকজর পবরকিি র্থোকক এিং 

একসোকর্থ নিখো ও উন্নবতসোধ্কের অেীকোরিিতো র্থোকক, নসখোকে এটি সিকচকয় ভোলভোকি অজত ে করো য্োয়।  

একটি নকৌিল, য্ো খুি উপকয্োগী প্রমোবণত হকয়কে, তো হল একটি পবরিতত েকোরী দল গঠে করো। পবরিতত েগুবল য্োকত সম্পূণতরূকপ 

নেতৃকত্বর উপকর বেভত রিীল েো হয় এিং এটির িোস্তিোয়কের জেয দোবয়ত্বিীল িযবক্তরো য্োকত আকরো িযোপকভোকি দোবয়ত্ব স্বীকোর ককরে, 

তো গুরুত্বপূণত। 
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ভিত্র 5 আপেোকক একটি পবরিতত ে পবরচোলেোকোরী দল গঠে করকত হকি।  

পবরিতত েকোরী দল গঠে করো এিং তোর জেয তর্থযসম্ববলত সোরসংকক্ষপ বেধ্তোরণ করো আপেোর উপর বেভত র করকি। অিিয, বকেু প্রধ্োে 

বিষয় আকে নয্গুবল বিকিচেো করকত হকি: 

1. িযাভম্পয়ি: বকেু কমতচোরী ও নস্টককহোল্ডোর অেযকদর নর্থকক নিবি উৎসোহী র্থোককিে এিং/িো কী কী বিষয় একত জবিত আকে 

তো উপলবব্ধ করকত নিবি সমর্থত হকিে। তোকদর মকধ্য ককয়কজেকক পবরিতত েকক সোমকে এবগকয় বেকয় য্োওয়োর কোকজ য্ুক্ত করো 

গুরুত্বপূণত। এটি অকেক নক্ষকেই এই ধ্োরণোকক চযোকলঞ্জ জোেোকত পোকর নয্ ক্ষমতো ও প্রভোকির উৎস হল িবরষ্ঠতো। অল্পিয়স্ক 

কমতচোরীরো হয়ত পবরিতত ে সোধ্কের নক্ষকে নিবি সমর্থত হকত পোকরে। 
2. প্রভতভিভধ্ত্ব: পবরিতত েটি য্বদ উকেখকয্োগয হয় তোহকল এটি সমস্ত নস্টককহোল্ডোরককই প্রভোবিত করকি, এিং আপেোর 

পবরিতত েকোরী দলকক বিদযোলকয়র জেসমোকজর সমস্ত বদকগুবলর প্রবতবেবধ্ত্বকোরী হকত হকি। একত দোবয়ত্বপ্রোপ্ত কমী, অল্পিয়স্ক 

কমী, বিবভন্ন বিষকয়র বিক্ষোকমী ও SMC সদসযকদর পোিোপোবি মো-িোিো, জেসমোকজর সদসয ও বিক্ষোর্থীকদর অন্তভুত ক্ত করো হকত 

পোকর।  
3. িযামলঞ্জ: শুধ্ুমোে পবরিতত কের সমর্থতক িযবক্তকদরই অন্তভুত ক্ত করো নলোভেীয় হকত পোকর, বকন্তু য্োরো পবরিতত কের িযোপোকর 

বেবশ্চত েে িো তোর বিকরোবধ্তো ককরে এমে বকেু মোেষুককও অন্তভুত ক্ত করো উপকয্োগী । এটি পবরকল্পেোর সময় সমসযোগুবলর 

প্রবত মকেোকয্োগ নদওয়োর সুকয্োগ নদয় এিং নদখোয় নয্ সককলর মতোমত বিকিচেো করো হকয়বেল। 
4. দমলর আকার: দকল খুি নিবি সদসয রোখকিে েো, েকচৎ এটি সোমলোকেো এিং সহমকত নপৌাঁেকেো কঠিে হকি। আকোর বেভত র 

করকত পোকর বিদযোলকয়র আকোকরর উপকর, তকি েয় নর্থকক আটজে সম্ভিত একটো ভোল সংখযো, আর আপবে য্বদ দকির নর্থকক 

অকেক নিবিজে সদসয রোকখে তোহকল সমসযো হকি। 
5. দল সংগঠিত করা: আপেোকক বস্থর করকত হকি নয্ দকলর সদসযরো বিবভন্ন নগোষ্ঠীর প্রবতবেবধ্ত্ব করকেে বকেো, এিং য্বদ তোই 

হয়, তোহকল তোাঁরো তোাঁকদর সহকমী িো সমকক্ষকদর সকে কীভোকি তর্থয আদোেপ্রদোে ককরে এিং সুবেবশ্চত ককরে নয্ তোাঁরো য্োকদর 

প্রবতবেবধ্ত্ব ককরে তোাঁকদর মতোমকতরই প্রবতফলে ঘটোকেে। এমেও হকত পোকর নয্, সদসযরো নকোকেো একটি নগোষ্ঠীর প্রবতবেবধ্ত্ব 

করকিে এমে আিো করো হয় েো, এিং সোমবগ্রকভোকি দলটি এিং/িো নেতৃত্ব বহসোকি আপবে িহৃির নগোষ্ঠীগুবলর সোকর্থ 

মতবিবেময় করকিে। 



নেতৃত্ব বিষয়ক দবৃিককোণ: আপেোর বিদযোলকয় পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করো 
 

 

  www.TESS-India.edu.in 17 

6. দলটির িূভমকা: আপেোকক দকলর তর্থযসম্ববলত বেকদত কির মোেো বেধ্তোরণ করকত হকি; তোকদর ক্ষমতোর সীমোগুবল কী কী? তোরো 
বক পরোমিত বদকেে, সুপোবরি করকেে েোবক বসিোন্ত বেকেে? তোরো য্বদ বসিোন্ত নেে, তকি নকোে সীমোর মকধ্য? 

7. আপিার িূভমকা: দোবয়ত্ব অপতণ করো একটি জটিল দক্ষতো, এিং দলটি কী করকত পোকর এিং কী করকত পোকর েো নসই বিষকয় 

সুস্পি ধ্োরণো র্থোককত হকি। এটি আপেোর অংিগ্রহকণর উপকর বেভত র করকি। একটি দকলর জেয কী ঘটকি তো বেণতয় করোর জেয 

অকেক িবক্ত িযয় করোর পকর, নেতৃত্ব তোকদর প্রস্তোিগুবল সম্পূণতরূকপ েোকচ ককর নদওয়োর নর্থকক নিবি বেরোিোজেক আর বকেু 

হকত পোকর েো। আপবে হয়ত বকেু বমটিং-এ উপবস্থত র্থোককত চোইকিে, এিং আকরো গুরুত্বপূণত হল, নয্ পবরমোণ অগ্রগবত হকে নসই 

সম্বকে দলটির নর্থকক বেয়বমত মতোমত পোওয়ো। আপবে নসখোকে উপবস্থত র্থোকোর সময় দকলর দোবয়ত্ব বেকজর হোকত নেওয়োর 

প্রকলোভে পবরহোর  করুে! 

8. দমলর সিাপভত: য্বদ একজে সভোপবত বেকয়োগ করো হয় (আপবে বসিোন্ত বেকত পোকরে নয্ আপবে তোাঁকক বেকয়োগ করকিে 

েোবক দলটিকক তোর বেকজর সভোপবত নিকে নেওয়োর অেমুবত নদকিে) তোহকল পবরিতত েকোরী দকল আপেোর ভূবমকো সরল হকয় 

য্োকি, য্োকত আপবে বেয়বমতভোকি নয্োগোকয্োগ নরকখ চলকত পোকরে এিং চলমোে অযোবিবভটিকক প্রভোবিত করকত পোকরে এিং 

কমতচোরী ও নস্টককহোল্ডোরকদর িহৃির দলগুবলর সকে নয্োগোকয্োগ সুবেবশ্চত করকত পোকরে। 
9. উপদল: য্বদ পবরিতত েটি জটিল হয়, তোহকল আপবে নকোকেো পয্তোকয় অেয নেোট নেোট দল গঠে করকত চোইকত পোকরে, য্োকত 

প্রস্তোবিত পবরিতত কের সুবেবদতি বদকগুবলকক খুাঁটিকয় পরীক্ষো করো য্োয়। 
10. সময়সীমা: সময়সীমোর িযোপোকর আপেোর সুস্পি ধ্োরণো র্থোককত হকি, তকি আপেোকক বেয়বমত রূকপ এগুবল পয্তোকলোচেো করকত 

প্রস্তুত র্থোককত হকি। নিবির ভোগ পবরিতত কের জেয প্রর্থকম নয্মে ভোিো হকয়বেল তোর নচকয় নিবি সময় লোকগ এিং পয্তোপ্ত প্রস্তুবত 

েোিো খুি তোিোতোবি শুরু করোর পবরিকতত  ভোলভোকি নিোঝো ও য্ুবক্তসেত ভোকি পুঙ্খোেপুুঙ্খ পবরকল্পেো সুবেবশ্চত করকল নিবি 

ভোল হয় । 

ককস স্টাভি 5: শ্রী আগরওয়াল একটি পভরিতত িকারী দল গঠি কমরি 

আবম পোাঁচজকের একটি ‘িোবির কোকজর দল’ গঠকের বসিোন্ত বেকয়বেলোম। আবম আমোর একজে সহকোরীকক দলটির নেতৃত্ব বদকত 

িকলবেলোম, এিং শ্রীমতী েোগোরোজ ুও শ্রী নমগোেোর্থে, SMC নর্থকক মো-িোিোকদর একজে প্রবতবেবধ্ এিং অেয একজে বিবক্ষকো শ্রীমতী 
চক্রককোবড - বয্বে শ্রীমতী েোগোরোজরু মকতো প্রোয় একই রকম উৎসোহী বেকলে, তোকদরকক দকল অন্তভুত ক্ত করো হয় নসটো আবম 

নদকখবেলোম। আমোর সহকোরীকক বদকয় য্ো করোকত চোইবেলোম নসটো বতবে িঝুকত নপকরবেকলে বকেো তো বেবশ্চতভোকি জোেোর জেয আবম 

তোাঁর সকে একটো বমটিং ককরবেলোম, এিং আমরো একমত হকয়বেলোম নয্ বতবে প্রবত সপ্তোকহ অগ্রগবতর বরকপোটত  নদকিে।  

বিক্ষোর্থীকদর িোবির কোকজর অভযোস সম্বকে আকরো জোেোর জেয তোাঁরো তোকদর উপকর একটো সমীক্ষো ককরবেকলে, এিং মো-িোিোকদর জেয 

বিদযোলকয় একটো বমটিং আকয়োজে ককরবেকলে। তোাঁরো এমেবক ককয়কটি পবরিোকরর িোবিকতও বগকয়বেকলে। তোরো পোঠযিইকয়র প্রবতটি 

অধ্যোয় পকিবেকলে এিং য্ত্নসহকোকর একটি িোবির কোকজর অেিুীলেী পবরকল্পেো ককরবেকলে, নয্টো সবতযই কতটো নিোঝো বগকয়কে 

পরীক্ষো ককরবেল এিং অতএি নিখোকক সুদঢ়ৃ ককরবেল, য্োকত বিক্ষককদর বেকজকদরই সিবকেুু্র পবরকল্পেো করকত েো হয়। তোাঁরো TESS-

INDIA ইউবেটগুবল িযিহোর ককর, ‘সহকমীকদর পয্তোকলোচেো’ ও ‘স্ব-পয্তোকলোচেো’ সম্বকে আকলোচেোর জেয আমোকদর একটি বেয়বমত 

কমতচোরী বমটিংকক কোকজ লোবগকয়বেকলে, য্োকত বিক্ষকরো িঝুকত পোকরে নয্ বিক্ষোর্থীরো একক অপকরর কোে নর্থকক মতোমত পোওয়োর 

পোিোপোবি তোকদর নর্থককও মতোমত নপকত পোকর। বিক্ষোর্থীকদর সমীক্ষোটি প্রস্তোি ককরবেল নয্ তোরো নয্ভোকি তোকদর কোজ উপস্থোপেো ককর 

নসই িযোপোকর তোরো য্বদ আকরো বিকল্প নপত বকংিো স্বোধ্ীেভোকি গকিষণো করোর সুকয্োগ নপত, তোহকল তোরো আকরো অেপু্রোবণত নিোধ্ 

করত। 
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অযোবিবভটি 5: আপেোর পবরিতত েকোরী দল 

শ্রী আগরওয়োকলর দল গঠকের সুবিধ্োগুবল বিকিচেো করুে এিং তোরপকর আপেোর বেকজর বিদযোলয় সম্বকে ভোিেু। আপেোকক য্বদ শ্রী 

আগরওয়োকলর মকতো একই রকম নকোকেো পবরিতত ে সোধ্ে করকত হয়, তোহকল আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত বস্থর করুে নয্ আপেোর দকল 

নক নক র্থোককিে এিং বেকদতি করুে নয্ প্রবতটি িযবক্তকক নকে বেিতোচে করো হকি (তোকদর দক্ষতো, সবিগ্ধতো, কতৃত ত্ব, অন্তদৃত বি ইতযোবদ)। 
আপবে পবরিতত েকোরী দকল সভোপবতত্ব করকিে েোবক এই দোবয়ত্ব অেয কোউকক অপতণ করকিে তো ঠিক করুে। আপবে য্বদ অেয কোউকক 

দোবয়ত্ব অপতণ ককরে, তোহকল আপবে কীভোকি অগ্রগবতর উপকর েজর রোখকিে? 

আমলািিা: 

শ্রী আগরওয়োল একটো নেোট পবরিতত েকোরী দল নিকে বেকয়বেকলে। বতবে সিকচকয় নিবি উৎসোহী ও সিকচকয় কম উৎসোহী বিক্ষককদর 

অন্তভুত ক্ত ককরবেকলে, আিো ককরবেকলে নয্ শ্রীমতী েোগোরোজ ুও শ্রীমতী চক্রককোবড শ্রী নমগোেোর্থেকক দোহরণোটির উপকয্োবগতো নিোঝোকত 

পোরকিে - য্বদও শ্রী আগরওয়োকলর পকক্ষ এটি একটু ঝুাঁ বকর িযোপোর বেল। তোাঁর সহকোরী য্োকত তোাঁর সমর্থতক হে নসটো গুরুত্বপূণত বেল, 

অেযর্থোয় পবরিতত েটো সহকজই বিপর্থগোমী হকত পোরত।  

আপেোর পবরিতত েকোরী দকলর সকে, শুধ্ ুবিবভন্ন অিদোকের কর্থো ভোিকলই আপেোর চলকি েো, বিবভন্ন িযবক্তত্বকক কীভোকি সিকচকয় 

ভোলভোকি কোকজ লোগোকেো য্োয় নসটিও ভোিকত হকি। সুস্পি লক্ষয এিং ফলোফলগুবল অপবরহোয্ত, তোই সভোপবতর দঢ়ৃ হওয়ো প্রকয়োজে। 

4 পভরিতত মির উপর িেরদারী করা 
পবরিতত েগুবল সফল হকে বকেো তো নদখোর জেয এগুবলর উপকর েজর রোখো জরুবর। প্রোর্থবমক পয্তোকয়ই েজরদোরী শুরু করো  উবচত, 

য্োকত প্রকয়োজে হকল পবরকল্পেো পবরিতত ে করো য্োয়, এিং প্রোরবম্ভক সোফলযগুবল লক্ষয করো ও উদয্োপে করো য্োয়। নয্ দলটি পবরিতত কের 

িযিস্থোপেোর জেয দোবয়ত্বিীল, তোকদরকক সম্ভোিয সূচকগুবল এিং প্রতযোবিত কোয্তসম্পোদকের স্তর সম্বকে বচন্তোভোিেো করকত হকি।  

‘সূচকগুবলর’ মকধ্য এমে নয্ নকোকেো বজবেস অন্তভুত ক্ত র্থোককত পোকর, নয্গুবল পবরিতত ে ঘকট চলোর প্রমোণ নদয়। এটি দবৃিকগোচর বিষয় 

হকত পোকর, নয্মে খোতোয় কোজ িো য্তজে বিক্ষোর্থী তোকদর িোবির কোজ সম্পূণত করকে তোকদর সংখযো। অেযর্থোয়, এটি বিক্ষোর্থীকদর 

অকগোচকর তোকদর ককর্থোপকর্থে নিোেো, মো-িোিোকদর মতোমত িো বেবদতি বকেু বিক্ষোর্থী ও বিক্ষককর মকেোভোকির পবরিতত কের মত 

নকোকেো বজবেস হকত পোকর।  

‘কোয্তসম্পোদকের স্তর’ িলকত আকরো সুবেবদতি নকোকেো বকেুকক নিোঝোয়, নয্মে:  

 90 িতোংি বিক্ষোর্থী বেয়বমতভোকি তোকদর িোবির কোজ সম্পূণত করকে 

 প্রকতযক বিক্ষক প্রবত সপ্তোকহ অন্তত একটি িোবির কোকজর অেিুীলেী বদকেে, য্ো বিক্ষোর্থীরো কীভোকি তো করকি িো কী করকি নসই 
িযোপোকর তোকদরকক বকেু বিকল্প নদয় 

 প্রকতযক বিক্ষক প্রবত সপ্তোকহ একটি ওকপে-একেড কোজ বদকেে।  
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অযোবিবভটি 6: পবরিতত কের উপর েজরদোরী করো 

আপবে আপেোর বিদযোলকয় নয্ পবরিতত েটি বেকয় আসকত চোইকিে নসই বিষকয় ভোিেু। আপবে কীভোকি জোেকিে নয্ পবরিতত ে 

সংঘটিত হকে? আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত বতেটি সূচক তোবলকোভুক্ত করুে, নয্গুবল িযিহোর ককর আপবে পবরিতত কের উপকর 

েজর রোখকত পোকরে।  

আপবে কোয্তসম্পোদকের নকোে স্তর নদখকত চোইকিে? বতেটি পবরমোপ তোবলকোভুক্ত করুে, পবরিতত কের অগ্রগবত পরীক্ষো করোর 

জেয আপবে নয্গুবল িযিহোর করকত পোকরে। 

আমলািিা: 

কোয্তসম্পোদকের পবরমোপগুবল িোস্তিসম্মত হওয়ো জরুবর। পবরিতত েকোরী দলকক উদ্বিু রোখোর জেয প্রর্থমবদকক তোকদর বকেু সোফলয 

পোওয়ো প্রকয়োজে। কোকজর অগ্রগবত হকত র্থোকোর সোকর্থ সোকর্থ আপবে প্রতযোিো িোবিকয় বদকত পোকরে, বকন্তু প্রোর্থবমক কোয্তসম্পোদকের 

পবরমোপগুবলকক িোস্তিসম্মত স্তকর বেবদতি করকত হকি, য্ো িতত মোে অিস্থোর নর্থকক সোমোেয উপকর হকত হকি।  

5 পভরিতত মির িক্রমরখা 
পবরিতত ে সরলররবখক পকর্থ হয় েো। য্োরো পবরিতত ে বেকয় অধ্যয়ে ককরকেে তোাঁরো নদখোে নয্ বচে 6-এর পবরিতত কের িক্রকরখোটি 

পবরিতত কের প্রবত আমোকদর প্রবতবক্রয়োর সূচক। সমসযো হল এই নয্, প্রকতযক বিদযোলকয়ই এমে অকেক িযবক্ত র্থোককে য্োাঁরো বিবভন্ন গবতকত 

প্রবক্রয়োর মকধ্য বদকয় অগ্রসর হকিে: অেযরো য্খে নগোিোর বদকক নর্থকক য্োয় তখে ককয়কজে হয়ত প্রবক্রয়োর নিকষ নপৌাঁকে নয্কত পোকরে। 
নেতৃকত্বর জেয গুরুত্বপূণত িোতত ো হল এই নয্, আপবে সতকত ভোকি পয্তকিক্ষণ করকিে নয্ িযবক্তরো ও দলগুবল কীভোকি পবরিতত কে সোিো বদকে 

এিং য্োাঁকদর পবরিতত কের সোকর্থ মোবেকয় বেকত বিকিষ রকম সমসযো হকে তোকদর সহোয়তো করোর জেয (িো কখেও কখেও চযোকলঞ্জ করোর 

জেয) উপয্ুক্ত পদকক্ষপ নেকিে।  

 

Figure 6 The change curve. 
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পবরিতত কের প্রবক্রয়োর সূচেোয় প্রোয়ই উৎসোহ, আগ্রহ ও আিোিোদ র্থোকক, য্োর ফলস্বরূপ অকেককর কোয্তসম্পোদকে উন্নবত হয়। পবরিতত েটি 

িঝুকত পোরোর সোকর্থ সোকর্থ এিং কোয্তসম্পোদকের সমস্ত জটিলতোগুবলর উপলবব্ধ িবৃি পোওয়োর সোকর্থ সোকর্থ, আত্মবিেোস ককম নয্কত পোকর 

এিং কোয্তসম্পোদকের স্তর নেকম নয্কত পোকর য্ো ‘পতে’ েোকম পবরবচত। এটি স্বোভোবিক, তকি এই পতে য্োকত খুি গভীর িো দীঘতস্থোয়ী েো 

হয় তো বেবশ্চত করোর জেয নেতৃত্ব অকেক বকেুই করকত পোকরে।  

নেতৃত্ব নয্ভোকি পতকের মোেো হ্রোস করকত পোকরে, তোর ককয়কটি সূে বেকচ নদওয়ো হকয়কে: 

 পর্তমিক্ষণ করুি ও শুিিু: একজে নেতৃত্ব সিকচকয় গুরুত্বপূণত নয্ কোজটি করকত পোকরে তো হল পয্তকিক্ষণ করো ও নিোেো। তো 
সকত্ত্বও, পবরিতত েকোরী দলটিকক েোবপকয় নদখকত পোওয়ো এিং িযবক্তবিকিষ ও দলগুবলর সকে তোকদর উকদ্বগগুবল সম্বকে 

ককর্থোপকর্থে করো জরুবর। আপবে নিোেোর মোধ্যকম আপেোর প্রবত এিং পবরিতত েটির প্রবত আস্থো গকি তুলকত উৎসোহ নদকিে। 
 আিািাদ: নেতৃত্বকক অিিযই দরূদবৃিটি প্রচোর ককর নয্কত হকি এিং ফলোফল অজত কের িযোপোকর আিোিোদী হকত হকি। কখেও 

কখেও আপবে একজে নেতৃত্ব বহকসকি বদ্বধ্োর সমু্মখীে হকত পোকরে - তকি এটি কোউকক জোেোকেো উবচত েয়, কোরণ এটি সম্ভিত 

আত্মবিেোস কবমকয় বদকত পোকর।  
 উপমর্াগী করা: আপেোর পবরিতত কের দরূদবৃি পোলকট য্োওয়ো উবচত েয়, বকন্তু একগোকেোর সোকর্থ সোকর্থ আপেোর বকেু 

অবভকয্োজে এিং উপকয্োজে করকত সমর্থত হওয়ো উবচত, য্ো ককর্থোপকর্থে ও উদূ্ভত বিষয়গুবলকক বিকিচেো করকি। 
 শুরুমতই খুি কিভি ভিিমদ পভরকেিা করমিি িা: পবরিতত ে বিষকয় পোশ্চোতয বিক্ষোমলূক গকিষণোর িীষতস্থোেীয় িযবক্ত 

ফুলযোে (2013) [Fullan (2013)] প্রস্তোি ককরে নয্ পবরকল্পেোগুবল ‘সংবক্ষপ্ত’ হওয়ো উবচত এিং শুরুকত খুি নিবি খুাঁটিেোটি 

তর্থয অন্তভুত ক্ত করো উবচত েয়। ককয়ে (2014) [Coyne (2014)] বলকখকেে নয্ ‘মোেকুষর িযোপোকর ভবিষযদ্বোণী করো কঠিে। 
আর তোই, আপবে এখেও নয্ পবরিতত েটি িোস্তিোবয়ত করো শুরুই ককরেবে নসটির িযোপোকর তোরো কীভোকি প্রবতবক্রয়ো করকত 

পোকরে তো জোেোর জেয সুদরূ ভবিষযকতর বদকক তোকোকেো বিপজ্জেক, এিং খুি নিবি হকল, অেমুোেবভবিক হয়।’ 
 দ্রুত েয়লাি: সোফকলযর প্রোরবম্ভক বচহ্নগুবল খুাঁজেু, এিং এগুবল প্রচোর ও উদয্োপে করুে। এটি শুধ্ ুনয্ আত্মবিেোকসর প্রসোর 

ঘটোয় তোই েয়, সফল বহকসকি বিকিচেো করো হকে এমে বকেুর অংি হওয়োর জেয অেীকোরও িবৃি ককর। 

ককস স্টাভি 6: অযাভিভিটি-ভিভিক কিখার সূিিা 
2004 সোকল, ভোরত সরকোর ‘অযোবিবভটি-বভবিক নিখোর (activity-based learning)’ (ABL) সূচেো ককরবেল। 2004/5-এ 

রোজযগুবল সমস্ত বিক্ষককদর জেয প্রবিক্ষণ কোয্তক্রম প্রদোে ককরবেল, এিং এই উকদযোকগর জেয প্রিল উেীপেো বেল। 2007/8-এর মকধ্য 

িযবক্তরো উপলবব্ধ করকত শুরু ককরবেল নয্ ABL য্তটো সহজ ভোিো হকয়বেল তো প্রকয়োগ করো তোর নচকয় অকেক নিবি কঠিে। 2008-এর 

মকধ্য অকেক নক্ষকের বিক্ষকরোই হোল নেকি বদকয়বেকলে এিং আকরো প্রর্থোগত পিবতগুবলর স্মরণ বেকয়বেকলে। উচ্চ প্রতযোিো ও উেীপেো 

হতোিোয় পবরণত হকয়বেল।  

সমস্ত বিদযোলকয়র সমস্ত বিক্ষককক পবরিবতত ত হকত হকি এমে একটো কোয্তক্রম িোস্তিোবয়ত করো অতযন্ত উচ্চোকিোপূণত। টিকক র্থোককত 

পোরকি এমে পবরিতত ে ধ্ীকর ধ্ীকর ঘটকত হয়, এিং এটি িোস্তিোবয়ত করোর জেয  দোবয়ত্বিীল মোেষুকদর জবিত করো প্রকয়োজে।  
TESS-INDIAর উপকরণগুবল বিেোমকূলয অেলোইকে পোওয়ো য্োয় - এগুবল বিক্ষককদর নেোট নেোট পবরিতত ে করকত সোহোয্য করকি য্ো 

তোাঁকদর নেবণককক্ষ উন্নবত ঘটোকি। বভবডওটি ভোরতীয় নেবণককক্ষ অংিগ্রহণমলূক পিোকেোর পন্থোগুবল নদখোয়। এই সম্পদগুবল আপেোকক 

এিং আপেোর বিক্ষককদর উবেবখত ‘পতে’ অবতক্রম ককর বিক্ষোদোে ও নিখোর িোস্তি উন্নবতর পকর্থ অগ্রসর হকত সোহোয্য করকি।  
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6 িাধ্াভিঘ্ন অভতক্রম করা 
এই ইউবেকটর িকলর নক্ষে বিকেষণটির বদকক আিোর বফকর নদখুে। আপবে নদখকত পোকিে নয্ পবরিতত ে ও িোধ্ো, িো পবরিতত কের 

বিঘ্নগুবলর জেয বকেু িল কোজ ককর। সফলভোকি একটি পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করকত হকল, ইবতিোচক পবরিতত কের জেয িলগুবলকক হয় 

িোিোকত িো িবক্তিোলী করকত হয়, অর্থিো পবরিতত কের বিঘ্নগুবলকক কমোকত িো দরূ করকত হয় - বকংিো দকুটোই করকত হয়। 

অযোবিবভটি 7: বিদযোলয় নেতৃকত্বর পদকক্ষপ 

নকস স্টোবড 5-এ শ্রী আগরওয়োকলর দ্বোরো গৃহীত পদকক্ষপটি আিোর বফকর নদখুে। নকোে কোজগুবল ইবতিোচক বদকগুবলকক িবক্তিোলী 

করোর জেয আর নকোেগুবল বিঘ্ন হ্রোস করোর জেয নেওয়ো হকয়বেল, তো আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত তোবলকোভুক্ত করুে। 
আমলািিা: 

চোবলকোিবক্তগুবলকক িবক্তিোলী করোর জেয শ্রী আগরওয়োকলর পবরিতত েকোরী দকল মো-িোিোকদর য্ুক্ত করো হকয়বেল এিং বিক্ষককদর 

তোকদর পবরকল্পেোর নক্ষকে সোহোয্য করোর জেয সহকয্োবগতোমলূক ভোকি কোজ করকত উৎসোহ নদওয়ো হকয়বেল। বিঘ্নগুবল হ্রোস করোর জেয 

শ্রী আগরওয়োল সিকচকয় নিবি প্রবতকরোধ্কোরী বিক্ষককদর মকধ্য নর্থকক একজেকক পবরিতত েকোরী দকল অন্তভুত ক্ত ককরবেকলে। বতবে 

বিক্ষোর্থীকদর দবৃিককোণ সম্বকে আকরো নিবি জোেকত নপকরবেকলে এিং বিক্ষককদরকক সহকমী পয্তোকলোচেো ও স্ব-পয্তোকলোচেো িোস্তিোবয়ত 

করকত সহোয়তো ককরবেকলে। 
 

ককস স্টাভি 7: শ্রী থাপা একটি পভরিতত মি কিতৃত্ব কদওয়ার সূিিা কমরি 

শ্রী র্থোপো একজে বিকিকিোে ও প্রবিক্ষক বিদযোলয় নেতৃত্ব বেকলে, বতবে একটি বেকদতি প্রদোেকোরী সভোয় উপবস্থত বেকলে নয্খোকে রোজয 
কতৃত ক বিক্ষোর অবধ্কোর আইে (Right to Education Act) 2009 (RtE) িোস্তিোবয়ত করোর বিিদ তর্থয িযোখযো করো হকয়বেল, পকরর 

িের উাঁচু নেবণকত উন্নীত হকত েো নদওয়ো বেবষি নঘোষণো করোও য্োর অন্তভুত ক্ত বেল। বতবে বিদযোলকয় বফকর আসোর পকর কমতচোরীকদর 

প্রবতবক্রয়ো নকমে হকি তো জোেকতে, এিং বতবে ‘কী আর করো য্োকি’; ‘এটি আমোর নদোষ েয়, আমোকদরকক এই ফোলতু কোজটো য্তটো 

সম্ভি ভোলভোকি করকত হকি!’-এই িকল হোত তুকল বদকত প্রলবু্ধ হকয়বেকলে। 

বতবে বিেোস করকতে নয্ সিোইকক অন্তভুত ক্ত করো একটি সঠিক পদকক্ষপ, এিং কমতচোরীকদর সকে প্রর্থম বমটিং-এ কীভোকি একগোকত হকি তো 

বেকয় বতবে সোপ্তোবহক েুটির বদেগুবলকত প্রচুর ভোিেোবচন্তো ককরবেকলে। সোপ্তোবহক েুটির বদেগুবলকত সংিোদমোধ্যম RtE-র সূচেো সম্বকে 

জোেকত নপকরবেল, আর তোই সিোই এই বেকয় বচবন্তত বেল নয্ এর অর্থত কী হকত চকলকে। নসোমিোর তোর বমটিং শুরু হওয়োর পকর বতবে 

অবভিোদে পোে। তোাঁকদর কোজ আকরো কঠিে হকয় য্োওয়োর কোরকণ, কমতচোরীরো বেরোিো িযক্ত করকত চোইবেকলে। শ্রী র্থোপো য্ো ককরবেকলে 

তো খুিই সহজ বেল। বতবে তোকদরকক RtE সম্বকে িকলবেকলে এিং এটি তোাঁকদর বিক্ষোর্থী ও পরিতী প্রজকের উচ্চোকোিোগুবলর জেয নয্ 

লোভগুবল বেকয় আসকি তোর ককয়কটির িযোপোকর, এিং তুলেোয় কম বিক্ষোর্থীবিবিি নেবণগুবলকত নয্ অকেক দীঘতকোলীে নময়োকদ সুফল 

পোওয়ো য্োকি নসই সম্পককত  জোবেকয়বেকলে। বতবে বেবশ্চতভোকিই কোউকক নদোষোকরোপ ককরেবে। বতবে বমটিং-এর নিকষ নয্ কর্থো িকলবেকলে 

নসটো কমতচোরীকদর র্থোমকত, শুেকত এিং গভীর বচন্তো করকত সোহোয্য ককরবেল। 

‘আবম জোবে নয্ আবম আপেোকদর মকতো এত নিবি পোঠ পিোই েো’ শ্রী র্থোপো কমতচোরীকদর িকলবেকলে, ‘বকন্তু আবমও প্রবতবদে পিোই, তোই 

আবম িঝুকত পোরবে নয্ আপেোরো নকে এত বিচবলত। বকন্তু আমরো য্বদ সবতযই সততোর সকে ভোবি, তোহকল আমোকদর মকধ্য কতজে 

বদকের নিকষ বিক্ষোর্থীকদর ধ্কর রোখোর জেয প্রকৃতই নিবি সময় নর্থকক য্োই? আর পকরর নেবণকত উন্নীত েো হওয়োর ভয় ককিই িো নকোকেো 
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বিক্ষোর্থীকক অলস হকত িো দিুুবম করকত িোধ্ো বদকয়বেল? আপেোকদর কর্থো শুকে আমোর মকে হয় নয্, আপেোরোও এই বিষকয় উবদ্বগ্ন নয্ 

আমরো আমোকদর বিক্ষোর্থীকদর কীভোকি সফল হকত সোহোয্য করকত পোবর - আর হযোাঁ অিিযই, দিুু বিক্ষোর্থীরো য্োকত আকরো নিবি 

সমসযোজেক হকয় েো ওকঠ তো বেবশ্চত করোর জেয আমরো কী করকত পোবর। আজ আবম য্খে আমোর বেয়বমত তদবেক পবরক্রমোয় 

নিবরকয়বেলোম, তখে আবম ককয়কটি পোঠ লক্ষয ককরবেলোম নয্খোকে বিক্ষোর্থীরো সিসময় আগ্রহী হয়, নয্গুবলকত খুি বিরল নক্ষকেই 

আচরণ বেকয় নকোকেো সমসযো হয় আর নয্গুবলকত বিক্ষোর্থীরো বিখকে। সরকোর য্োই িলকু েো নকে, তো অিযোহত র্থোককি। 

আজককর ঘটেো আমোকক স্মরণ কবরকয় বদকয়কে নয্, শুধ্ ুফমত ভরো আর আমোর অবফকস িকস র্থোকো আমোর প্রধ্োে কোজ েয়। আবম চোই 

আমরো আজ বেকজকদর মকধ্য এই বিষকয় একটো আকলোচেো শুরু কবর নয্ আমোকদর নেবণকক্ষগুবলকত য্তজে বিক্ষোর্থীই র্থোকুক েো নকে, 

নসগুবলকক কীভোকি আকরো আকষতণীয় ককর নতোলো য্োয়, আমোকদর বিদযোলকয়র নয্ বিক্ষকরো বিক্ষোর্থীকদর সোকর্থ সোকর্থ আমোককও অেপু্রোবণত 

ককরে তোাঁকদর নর্থকক কীভোকি নিখো য্োয়, আর তোকদর DNA কীভোকি আমোকদর িোবক নলোককদর সকে ভোগ ককর নেওয়ো য্োয়। আর 

সিকচকয় গুরুত্বপূণত হল - নিখোকক আকরো উপকভোগয ককর নতোলো এিং পিোকেোকক আকরো ফলপ্রসূ ককর নতোলোর জেয বিক্ষোর্থীকদর কী কী 

দোবয়ত্ব আকে তো বেধ্তোরণ করোর নক্ষকে বিক্ষোর্থীকদর কীভোকি য্ুক্ত করো য্োয়।’ 

 

অযোবিবভটি 8: শ্রী র্থোপোর নেতৃত্বদোকের দক্ষতোগুবল িেোক্ত করো 

আপেোর নিখোর ডোকয়বরকত নসই দক্ষতো ও আচরণগুবল তোবলকোভুক্ত করুে নয্গুবল িযিহোর ককর শ্রী র্থোপো তোাঁর কমতচোরীকদর তোাঁকক 

সহোয়তো করোর জেয উৎসোবহত করকতে। বতবে কীভোকি নেতৃত্ব প্রদিতে ককরবেকলে নসই বিষকয় বচন্তো করুে, তকি অেযকদরকক তোাঁকক 

অেসুরণ করকত অেপু্রোবণত করোর জেয বতবে নয্ দক্ষতো ও আচরণগুবল িযিহোর ককরবেকলে নসগুবলর কর্থোও ভোিেু। আপবেও এই 

দক্ষতোগুবলকক কত দরূ পয্তন্ত িযিহোর ককরে, আর আপবে নকোেগুবলকক আকরো নিবি উন্নত করোর কর্থো ভোিকত পোকরে, নসই বিষকয় বচন্তো 

করুে। 

আমলািিা: 

শ্রী র্থোপো ইবতিোচক ও আিোিোদী বেকলে এিং কমতচোরীকদর সোমকে একগোকেোর একটো পর্থ নদখকত সোহোয্য ককরবেকলে। বতবে িযিহোবরক 

সমসযোগুবলর বেকয় বিলম্ব করোর পবরিকতত , তোকদরকক RtE-এর দরূদবৃি এিং কোবিত ফলোফলগুবল নদখকত সোহোয্য করকত সক্ষম হকয়বেকলে। 
তোর বিদযোলকয় য্ো ঘটবেল নসগুবলর জেয বতবে দোয় স্বীকোর ককরবেকলে এিং অেযকদর ঘোকি নদোষ চোপোকেোর নচিো ককরেবে। বতবে 

নদবখকয়বেকলে নয্ বিক্ষকরো নয্ সমস্ত িযিহোবরক সমসযোর সমু্মখীে হে নসগুবল বতবে নিোকঝে, তকি বতবে বিদযোলকয়র বিদযমোে ভোল 

আচরণগুবলর উপকর বভবি ককর তোকদরকক সোমকে একগোকেোর একটো পর্থও নদবখকয়বেকলে। বতবে কমতচোরীকদর উকদ্বগগুবল িকুঝবেকলে এিং 

বিষয়গুবলকক ‘কমতচোরীকদর বিরুকি আবম, একজে বিদযোলয় নেতৃত্ব বহসোকি’ এইভোকি িযবক্তগত রূপ নদেবে। বতবে বিকেষণ ও গকিষণো 

করোর সোমর্থতয, এিং তোর কমতচোরীকদর জেয সোমকে একগোকেোর নেষ্ঠ পর্থ সম্বকে বচন্তোভোিেো করোর সোমর্থতয প্রদিতে ককরবেকলে। 

7 সারসংমক্ষপ 

এই ইউবেকট আপেোকক পবরিতত কের বকেু তকত্ত্বর সোকর্থ এিং পবরিতত েটি য্োকত কোয্তকরভোকি সূচেো করো ও িোস্তিোবয়ত করো হয় তো 

সুবেবশ্চত করোর নক্ষকে উকেখকয্োগয চযোকলঞ্জগুবলর সোকর্থ পবরবচত করোকেো হকয়কে। আপবে পদকক্ষপ নেওয়োর আকগ পবরিতত ে সম্বকে 

সতকত ভোকি বচন্তোভোিেো করো গুরুত্বপূণত, য্োকত আপবে মোেষুকক আপেোর পোকি বেকয় আসকত পোকরে। পবরিতত ে এিং ‘পবরিতত কের 

িক্রকরখো’ সংক্রোন্ত বতেটি তত্ত্ব পবরিতত ে সম্বকে বচন্তো করোর একটো উপোয় প্রদোে ককর, য্ো প্রবক্রয়োটিকত একটি সহোয়ক অন্তদৃত বি বেকয় 

আকস।  
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আপেোকক ককয়কটি নকৌিকলর িযোপোকর সকচতে করো হকয়কে নয্গুবল আপেোকক পবরিতত ে প্রবক্রয়োয় নেতৃত্ব বদকত সোহোয্য করকি, এিং 
আপবে নকস স্টোবডগুবল নর্থকক নদকখকেে নয্ ফলপ্রসূভোকি পবরিতত কের নেতৃত্ব নদওয়ো ও তো িোস্তিোবয়ত করোর জেয নেতৃত্বদোকের নকোে 

দক্ষতোগুবল প্রকয়োজে। আপবে আকরো পিকত ইেকু হকত পোকরে এিং আপেোর বিদযোলকয়র মকধ্য এিং আকিপোকি আপবে নয্ মোেষুকদর 

সকে কোজ ককরে তোকদর সকে পবরিতত কের ককয়কটি তত্ত্ব হয়ত িো আদোেপ্রদোে করকত পোকরে। 

এই ইউবেটটি নেতৃকত্বর পবরকপ্রবক্ষত মলূ নক্ষেটির সোকর্থ সম্পকত য্ুক্ত ইউবেটগুবলর একটি নসট িো সমবির অংি (েযোিেোল ককলজ অফ সু্কল 

বলডোরবিপ-এর সোকর্থ সোমঞ্জসযপণূত)। আপেোর জ্ঞোে এিং দক্ষতো ততবর করকত আপবে হয়ত এই গুকের অেয ইউবেটগুকলোর বদকক এর পকর 

েজর বদকল লোভিোে হকত পোকরে। 

 আপেোর বিদযোলকয়র জেয একটি সিতজেীে দরূদবৃি গকি নতোলো 
 বিদযোলকয়র স্ব-পয্তোকলোচেোয় নেতৃত্বদোে করো 
 বিদযোলয় উন্নয়ে পবরকল্পেোয় নেতৃত্বদোে করো 
 আপেোর বিদযোলকয়র উন্নবত ঘটোকেোর জেয তিবচেয সংক্রোন্ত তর্থয িযিহোর করো 
 আপেোর বিদযোলকয় পবরিতত কের পবরকল্পেো করো ও নেতৃত্ব নদওয়ো। 

তথযসূত্র/গ্রন্থতাভলকা 
Beckhard, R. (1975) ‘Strategies for large system change’, Sloan Management Review, vol. 16, no. 2, pp. 

43–55. 

Chapman, A. (undated) ‘SWOT analysis: SWOT analysis method and examples, with free SWOT template’ 

(online), businessballs.com. Available from: http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm 

(accessed 23 December 2014).  

Coyne, I. (2014) Make Change Happen. London: Pearson. 

Davies, R. (2012) ‘CRM implementation – the effect on users (part 1)’ (online), ContactEdge CRM, 9 March. 

Available from: http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/ 

(accessed 23 December 2014).  

Fullan, M. (2001) Leading in a Culture of Change. London: Jossey Bass. 

Fullan, M. (2013) Motion Leadership in Action. London: Sage. 

Green, M. (2007) Change Management Masterclass. London: Kogan Page. 

Johnson, S. (1998) Who Moved My Cheese? London: Vermilion. 

Knoster, T., Villa, R. and Thousand, J. (2000) ‘A framework for thinking about systems change’, in Villa, R. 

and Thousand, J. (eds) Restructuring for Caring and Effective Education: Piecing the Puzzle Together, pp. 

93–128. Baltimore, MD: Paul H. Brookes Publishing. 

Kotter, J.P. (2002) The Heart of Change. Boston, MA: Harvard Business School Press. 

Lundin, S.C., Paul, H. and Christensen, J. (2000) Fish: A Remarkable Way to Boost Morale and Improve 

Results. London: Hodder and Stoughton. 

Marris, P. (1986) Loss and Change. London: Routledge and Kogan Paul. 

Mayfield, S. (2011) ‘The formula for change: [D x V x F x CL > R]’ (online), Shaun Mayfield, 6 May. 

Available from: http://www.shaunmayfield.com/1/post/2011/06/the-formula-for-change-dxvxfxclgtr.html 

(accessed 23 December 2014).  

http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm
http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/
http://www.shaunmayfield.com/1/post/2011/06/the-formula-for-change-dxvxfxclgtr.html


নেতৃত্ব বিষয়ক দবৃিককোণ: আপেোর বিদযোলকয় পবরিতত ে িোস্তিোবয়ত করো 

 
 

24 www.TESS-India.edu.in   

McCarthy, D. (2009) ‘Beckhard’s change equation’ (online), Great Leadership, 31 January. Available from: 

http://www.greatleadershipbydan.com/2009/01/beckhards-change-equation.html  

(accessed 23 December 2014).  

MindTools (undated) ‘5 whys: getting to the root of a problem quickly’ (online). Available from: 

http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_5W.htm (accessed 23 December 2014).  

Morrison, K. (1998) Management Theories for Educational Change. London: Paul Chapman. 

Plant, R. (1987) Managing Change and Making it Stick. London: Fontana. 

Potts, R. and Lamarsh, J. (2004) Managing Change for Success. London: Duncan Baird. 

Whitaker, P. (1993) Managing Change in Schools. Buckingham: Open University Press. 

কৃতজ্ঞতাস্বীকার 

তৃতীয় পকক্ষর উপোদোে এিং েীকচ বিিতৃ বিষয় িযতীত, এই বিষয়িস্তুটি একটি বক্রকয়টিভ কমে অযোবিবিউিে-নিয়োরঅযোলোইক 

লোইকসকসসর অধ্ীকে উপলব্ধ। http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/). েীকচ স্বীকৃত উপোদোেটি মোবলকোেোধ্ীে এিং 

এই প্রককল্পর লোইকসকের অধ্ীকে িযিহোর করো হয় এিং বক্রকয়টিভ কমেস লোইকসকের বিষয়িস্তু েয়। এর অর্থত এই উপোদোেটি নকিল মোে 

TESS-INDIA প্রককল্প গ্রহণ েো ককরই িযিহোর করকত পোরো য্োয়, নকোেও পরিতী OER সংস্করণগুবলকত পোরো য্োয় েো। এর মকধ্য 

TESS-INDIA, OU এিং UKAID নলোকগোগুবলর িযিহোর অন্তভুত ক্ত। 

এই ইউবেকট উপোদোেটি পুেরুৎপোদকে অেকুমোদে প্রোদকের জেয বেম্নবলবখত উৎসগুবলর প্রবত কৃতজ্ঞতো স্বীকোর করো হয়: 

বচে 2: Knoster, T., Villa, R. ও Thousand, J. (2000) ‘A framework for thinking about systems change’, in Villa, 

R. and Thousand, J. (eds) Restructuring for Caring and Effective Education: Piecing the Puzzle Together, 

পৃ. 93–128। Baltimore, MD: Paul H. Brookes Publishing নর্থকক গৃহীত। (Figure 2: adapted from Knoster, T., 

Villa, R. and Thousand, J. (2000) ‘A framework for thinking about systems change’, in Villa, R. and 

Thousand, J. (eds) Restructuring for Caring and Effective Education: Piecing the Puzzle Together, pp. 93–

128. Baltimore, MD: Paul H. Brookes Publishing.) 

বচে 6: Davies, R. (2012) ‘CRM implementation – the effect on users (part 1)’ 

http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/ নর্থকক গৃহীত। (Figure 6: 

adapted from Davies, R. (2012) ‘CRM implementation – the effect on users (part 1)’, 

http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/.)  

কবপরোইট স্বত্বোবধ্কোরীকদর সোকর্থ নয্োগোকয্োগ করোর উকেকিয সিততভোকি প্রকচিো করো হকয়কে। য্বদ নকোকেোটি অবেেোকৃতভোকি েজর এবিকয় 

বগকয় র্থোকক, তোহকল প্রকোিকরো প্রর্থম সুকয্োকগই সোেকি প্রকয়োজেীয় িকিোিস্ত করকিে। 

বভবডও (বভবডও বস্টল সহ): ভোরত িযোপী বিক্ষককদর বিক্ষোদোেকোরী, প্রধ্োে বিক্ষক, বিক্ষক ও েোেেোেীকদর ধ্েযিোদ জোেোকেো হকে, য্োরো 

প্রস্তুবতর সমকয় ওকপে ইউবেভোবসতটির সকে কোজ ককরবেকলে। 

http://www.greatleadershipbydan.com/2009/01/beckhards-change-equation.html
http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_5W.htm
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/
http://www.contactedgecrm.com/2012/03/09/crmimplementation-theeffectonusers-pt1/

