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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (র্কু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য েরার েেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত েরার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। র্লূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তির্খুী, য্াযত বিদ্যালয়ের ের্ী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে োয্মেলাপ সম্পাদ্ে েরযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসর্যূহর উপর েরা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ েরার নোে বেবদ্মষ্ট ক্রর্ নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাে ইযেব্লার’ নর্থযে শুরু েরাই নে়ে, োরণ এখাযে সর্গ্র 

স্তিযের এেটি অবভর্খু আযে। আপবে বেবদ্মষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবেম ত ইউবেটগুবল এেসযে অধ্য়েে েরযত পাযরে; এই ইউবেট সর্গ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ োবরকুলার্ নের্ও়োযেম র (ভারত) র্লূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণম। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযোণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। র্লূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্মষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বেেু বেেু ইউবেযট 

এেটির নিবি র্লূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের েেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযর্র অংি বহসাযি িযিহার েরযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই এেটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে োয্মেলাপ ও নেস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর র্াধ্যযর্ নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে েযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষে, অধ্যক্ষ, বিক্ষে-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযে নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইেে বেযদ্মি েযর নোর্থা়ে নোর্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা োবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর েেয তাাঁরা বেভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতম ে আেযেে। আর্রা 
আিা েবর নসগুবল আপোযে অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা েরযত অেপু্রাবণত েরযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিে ইউবেযটর র্াধ্যযর্ েরা আপোর োেযে আরও সমূ্পণম ও সর্িৃ েরা , বেন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্ম ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযে অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড েরা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে এেটি বসবড িা নর্র্বর োযডম বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নেবিে , অংিগ্রহণর্লূে পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষেযদ্র সহা়েতা েরার েেয 
ওযপে এডুযেিোল বরযসাযসমস -এর বরযসাসমগুবলর র্াধ্যযর্ ভারযতর প্রার্থবর্ে এিং র্াধ্যবর্ে বিক্ষেযদ্র নেবণেযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

েরা। 105 টি TESS-India বিষ়েে OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযের সাযর্থ বিক্ষেযদ্র সে প্রদ্াে 

েযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণেযক্ষ পরখ েযর নদ্খার েেয োয্মক্রর্ নদ়্ে , আর এেই সাযর্থ বিক্ষেযদ্র বেেু নেস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষেরা েীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর র্যধ্য বেভাযি নয্াগসূে স্থাপে েযরযেে বিক্ষেযদ্র 

পাযঠর পবরেল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত েরযত সাহায্য েরার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রর্ এিং প্রসেগুবলর েেয সর্স্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তেম াবতে নলখেরা সহযয্াবগতা েযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর েেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেে রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযে অংিগ্রহণোরী রাযেযর েেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োেেী়েতা ও প্রাসবেেতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী েযর আঞ্চবলে বভবিযত িযিহার েরার েেয িযিহারোরীযদ্র অর্ন্ত্রণ েরা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK িারা পবরচাবলত এিং UK সরোযরর অর্থমম রা ত। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
ভারযতর সু্কলগুযলাযে বিক্ষার্থীযদ্র নিখার েেয উৎেযষমর নেযি রূপান্তবরত েরার লযক্ষয সু্কল নেতৃত্বযদ্র পযক্ষ ের্মেীিে েযুি তাাঁযদ্র 

দ্ক্ষতা ও জ্ঞাে েিা়েে ও হালোগাদ্ েরার বিষ়েটিযে িযবক্তগত দ্াব়েত্ব বহযসযি নেও়ো অতযন্ত গুরুত্বপূণম, োরণ তাাঁরাই এই 

আযদালযের নেযি আযেে। িযবক্তগত বিোি সু্কযল োযের পবরর্ণ্ডযল সিমাবধ্ে োয্মোবরতা বেবিত েরযত এিং ইবতিাচে স্ব-ধ্ারণা 

গযি তুলযত আপোর দ্ক্ষতা ও জ্ঞাযের লালে, আোর দ্াে ও উন্ন়েযের েীিেিযাপী প্রবক্র়ো। িযবক্তগত বিোি র্াযেই আিবিযেভাযি 

উর্ধ্মগার্ী গবত (নয্র্ে, পযদ্ান্নবত) ে়ে। তার িদ্যল, এটা হল আপোর সু্কলযে নেতৃত্ব বদ্যত আপোর োয্মক্ষর্তা সক্ষর্ েরা সম্পবেম ত 

বিষ়ে।  

িযবক্তগত বিোযির েেয সর়্ে িার েরা িযস্ত সু্কল নেতৃযত্বর পযক্ষ চযাযলযের বিষ়ে হযত পাযর। তাই এই ইউবেট আপোর োয্মসূবচর র্যধ্য 

ো়েগা েরার েেয আপোযে সক্ষর্ েরযত দ্যুটা েরুরী দ্ক্ষতার উপর আযলােপাত েযর: সর়্ে িযিস্থাপো এিং দ্াব়েত্ব অপমণ েরা। 
তারপর এটা আপোর োেের্মযে উযেিযপূণম (এেটি িযবক্তগত বিোি পবরেল্পো িযিহার েযর) ও োয্মেরী (SMART লক্ষয িযিহার 

েযর) বহযসযি বেবিত েযর আপবে িযবক্তগত বিোযির েেয নয্ সর়্ে ঠিে েযরে তা বেভাযি িযিহার েরযত হযি তা অযেষণ েযর। 

স্ব উন্ন়েযের গুরুত্বযে 2014 সাযল েযািোল ইউবেভাবসমটি অি এডুযেিোল প্ল্যাবেং অযান্ড অযাডবর্বেযেিে (NUEPA) দ্বারা প্রোবিত 

েযািোল নপ্রাগ্রার্ বডোইে অযান্ড োবরকুলার্ নের্ও়োেম -এর ে়েটি র্লূ এলাোর র্যধ্য এেটি বহযসযি বিযিষভাযি তুযল ধ্রা হয়েযে। 
এটা সু্কল রূপান্তর এিং ভারযত সু্কল নেতৃযত্বর নপিাগত প্রিবৃি আোর নক্ষযে গুরুত্বপূণম রূযপ বিযিবচত। এটা প্রযতযে সু্কল নেতৃযত্বর স্ব 

উন্ন়েে এিং প্রাবতষ্ঠাবেে উন্ন়েযের লক্ষযসর্হূযে সর্যেিাবভর্খুী েরার ের্থা িযল। 

লাবেমং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরােোর্চা 
এই ইউবেটটির উপর োে েরাোলীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরােোর্চাযত আপোযে বলখযত িলা হযি, নয্টা নোে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরেল্পো এে ো়েগা়ে েবর্থভুক্ত েরযিে। হ়েত আপবে এর র্যধ্যই এটা শুরু েযর 

বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত এোই োে েরযেে, বেন্তু য্বদ্ আপবে আযরেেে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযে 

আযলাচো েরযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেে নিিী বিখযত পারযিে। এটা নোে সহের্ী হযত পাযর য্াাঁর সযে আপবে সহযয্াগী রূযপ 

োে েরযেে িা অেয নেউ য্াাঁর সাযর্থ আপবে নোে েতুে সম্পেম  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেেভাযি হযত পাযর িা সাধ্ারণ 

ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর র্াধ্যযর্। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর সাক্ষাৎোযর োযে 

লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘমযর়্োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 

 আপোর োেযে অগ্রাবধ্োর নদ্ও়ো, অেযযদ্রযে ক্ষর্তা প্রদ্াে েরা এিং আপোর সর্য়ের োয্মের িযিহার েরা। 
 আপোর িযবক্তগত ও নপিাগত উন্ন়েযের েেয পবরেল্পো েরা। 
 আপোর বেযের SMART উযেিয বস্থর েরা। 
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1 একজি সু্কল নিতৃে ভহসামি কার্যকরীিামি আপিার কাজ 

এিং আপিার সময় পভরচালিায় অগ্রাভধ্কার নদওয়া 
নোে সু্কল বদ্িযস প্রবতটি সু্কল নেতৃযত্বর বেযেযদ্র সর্য়ের েেয প্রচুর দ্াবি র্থাযে। তাাঁরা বিক্ষে, িািা র্া, বিক্ষার্থী িা তাযদ্র সু্কযল 

পবরদ্িমে েরা বিক্ষা ের্মেতম াযদ্র সযে োে েযরে। এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি, তদ্েবদে সর্স্ত সর্সযা সর্াধ্াে েরযত আপোর উপর 

আপোর বিক্ষেযদ্র বেভম রতা হল নোে সম্ভািয চাযপর উৎস, সর্ােভাযি গুরুত্বপূণম সু্কযলর অেযােয োেগুযলা নেৌিলগত েরযত প্রা়েই 

আপোর সার্ােয সর়্ে র্থাযে অর্থিা নোে সর়্ে র্থাযেো। নেস স্টাবড 1-এ নয্র্েভাযি তুযল ধ্রা হয়েযে, এর ফযল অবেোেৃত ফলাফল 

হযত পাযর।  

নকস স্টাভি 1: ভমমসস নমহতার নিতৃে 

বর্যসস নর্হতা এেটা র্াধ্যবর্ে সু্কযল দ্ি িের ধ্যর সু্কল নেতৃত্ব বহযসযি আযেে। তাাঁর ের্ীযদ্র োযে বতবে খুিই সহা়েে এিং তাাঁরা 

নয্যোে বিষয়ের উির োেযত তাাঁর োযে য্াে। বতবে প্রযতযে সু্কল বদ্িযসই অপরযে সাহায্য েযরে বেন্তু এর ফযল তাাঁর বেযের েেয 

ঠিে েরা নোে োযের সর়্ে খুি েযর্ য্া়ে।  

গত িের বতবে অসুস্থ হয়েবেযলে এিং ের্ীযদ্র নয্র্ে বতবে সহা়েতা বদ্যতে নসই এেই স্তযরর সহা়েতা প্রদ্াে েরযত অক্ষর্ হয়েযেে। 
য্বদ্ও তাাঁর ের্ীরা সহােভূুবতিীল, তিওু তাাঁরা র্যে েযরে তাাঁর র্াে েযর্ নগযে এিং তাাঁযে প্রবতস্থাপে েরা উবচত হযি বেো প্রশ্ন শুরু 

েরযেে। বিযিষ েযর, এটা সুস্পষ্ট হয়ে নগযে নয্ র্লূযা়েযে েতুে উযদ্যাগ িযাখযা েরা হ়েবে এিং সি ের্ীর োযে সঠিেভাযি গ্রবর্থত 

েরা হ়েবে এিং শ্রীর্বত নর্হতা র্যডল েরার িা পবরষ্কারভাযি তাযদ্র িযাখযা েরার নক্ষযে বেযেযে অক্ষর্ র্যে েযরে। সু্কল িযিস্থাপো 

েবর্টির সযে এেটা সাম্প্রবতে তিঠযে, ের্ীযদ্র এেেে প্রবতবেবধ্, ের্ীযদ্র র্যোিল েযর্ য্াও়ো সম্বযে তাাঁর উযদ্বগ প্রোি েযরযেে। 
য্বদ্ও নিখা এিং োোর র্াে ভাল বেল, তযি বর্যসস নর্হতা তাাঁর ের্ীযদ্র সযে োয্মেরভাযি বিক্ষণ এিং োোর নক্ষযে পবরিতম যে 

নেতৃত্ব বদ্যত সক্ষর্ ো হযল বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষযণ দ্যুভম াগ শুরু হযি, নসই োরযণ সু্কল িযিস্থাপো েবর্টি উবদ্বগ্ন বেল।  

আগার্ী র্াযস, গবণত বিভাগ তার বিক্ষার্থীযদ্র িাবষমে রােয প্রবতযয্াবগতার েেয প্রস্তুত েরযি। বর্যসস নর্হতা সিসর়্ে প্রস্তুবতর 

নেতৃত্বদ্াযে এিং প্রবতযয্াবগতা়ে বিক্ষার্থীযদ্র সেী হও়ো উপযভাগ েযরযেে, বেন্তু এই িের বতবে র্যে েরযেে নয্ বতবে এই োে আর 

েরযত পারযিে ো। বতবে এখে তার নেতৃযত্বর সর্াযলাচো দ্বারা বিষ্ট, তযি তাাঁর পযক্ষ সবতযই উপযভাগয োযে অংি নেও়োর ক্ষর্তাও 

বতবে হারাযেে।  

এই নেস স্টাবড তুযল ধ্যর:  

 অোয্মেরভাযি সর়্ে এিং োযের িযিস্থাপোর সম্ভািয ফলাফল 

 অেয িযবক্তযদ্র সর্সযার দ্বারা েেম বরত নিাধ্ েরা 
 প্রাসবেে উন্ন়েযে বেযেযে হালোগাদ্ রাখযত আপোর বেযের নপিাদ্ারী দ্াবিযত র্যোযয্াগ ো নদ্ও়ো 
 োযের সন্তুবষ্ট হারাযো  

 সম্ভািয চাপ-সম্পবেম ত স্বাস্থয সর্সযা।  

এইগুযলা সি বিক্ষার্থীর বিক্ষযণর র্াযের উপর চূিান্ত প্রভাি নফলযত পাযর।  

সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপোর োয্মোবরতা এিং বিক্ষার্থী বিক্ষযণ আযপাস েরা হ়ে ো বেবিত েরার েেয আপোর িহুবিধ্-োে েরযত 

পারা এিং সিযচয়ে গুরুত্বপূণমভাযি আপোর োযে অগ্রাবধ্োর নদ্ও়ো নসই োরযণ অবত েরুবর।  
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অযাবিবভটি 1: সু্কল নেতৃযত্বর ভূবর্ো ও দ্াব়েত্ব বিযেষণ েরা 

আপোর সু্কযল এিং, আযরা িযাপেভাযি, আপোর রাযেয এেেে নেতৃত্ব হও়ো র্াযে েী, তা বিযিচো েরা েরুবর। আপোর বিক্ষণ 

বদ্েবলবপর এই অযাবিবভটি নর্থযে আপোর নোট নরেডম  েরুে, পযরর োয্মেলাযপ এিং অেযােয ইউবেযট আিার পিার েেয নসগুযলা 

দ্রোরী হযত পাযর। 

আপোর এেটি আদ্িম বদ্ে সম্পযেম  ভািেু এিং আপিার নিতৃে নদওয়া সমস্ত কার্যকলামপর তাভলকা করুি। আপোর নেতৃযত্বর 

োয্মািলী, নয্র্ে সু্কযলর বিক্ষার্থীযদ্র ও ের্ীযদ্র অভযর্থমো োোযো, সোযলর সর্াযিযি নেতৃত্ব নদ্ও়ো, সি পাঠ সঠিে সর়্ে শুরু 

হও়ো বেবিত েরা প্রভৃবত, আপোর বেবদ্মষ্ট বদ্যে অন্তভূম ক্ত হযত পাযর। 

আপোর তাবলোভুক্ত েরা অযাবিবভটিগুযলা এখে বিযিচো েরুে এিং গুরুে অিুর্ায়ী নসগুমলা ভিিযস্ত করুি (অর্থমাৎ, য্াযত 

আপোর বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উপর নিবি প্রভাি র্থাযে)। এই োেগুযলাযে অগ্রাবধ্োর নদ্ও়ো েঠিে হযত পাযর োরণ আপবে র্যে 

েযরে সর্স্ত োে সর্ােভাযি গুরুত্বপূণম। তি,ু আপোযে ঐ অযাবিবভটিগুযলা িোক্ত েরযত হযি নয্খাযে, শুধ্ুর্াে আপোর দ্বারা 

েরযত পারা োে নর্থযে, অেযযদ্র বদ্য়ে েরাযো নয্যত পারা োে আলাদ্া েরার নক্ষযে এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপোর সিযচয়ে 

নিবি প্রভাি র্থােযি।  

প্রবতটি োয্মেলাযপর েেয, আপিার কমীমদর মধ্য নেমক এমি একজি সদসয িিাক্ত করুি ভর্ভি আপিার অিপুভিভতমত 

নিতৃে ভদমত পারমিি। সারণী 1-এর এেটা অেবুলবপ েযর এটা পূরণ েরা আপোর েেয উপযয্াগী হযত পাযর, প্রয়োেে অেযু্া়েী 

সাবর নয্াগ েরযত পাযরে । 

সারভণ 1 আপোর অেপুবস্থবতযত নে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে?  

অযাভিভিটি   আপিার অিুপভিভতমত নর্ কমী নিতৃে নদমিি 

  

  

  

  

আপোর ভূবর্োর নক্ষযে নোে োযের বিিরণ আযে বে? ো র্থােযল, আপোযে হাযত বেযত হযি ও সম্পূণম েরযত হযি এর্ে সি 

োেগুযলার তাবলো েরুে। বেেু বেেু োে অবিলযম্ব েরযত হযত পাযর, পক্ষান্তযর অেযগুযলা দ্ীঘমযর়্োদ্ী প্রেৃবতর হযত পাযর। 

েতটা সঠিেভাযি আপোর তদ্েবদে োয্মেলাযপর তাবলো আপোর োযের বিিরণ িা োযের তাবলো়ে প্রবতফবলত েযর? োযের 

বিিরণ িা োযের তাবলো প্রবতফবলত হ়ে ো এর্ে নোে অযাবিবভটি আপবে বে েযরে? 

এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি অযেে দ্াব়েত্ব সযে আযস। এেেে সু্কল নেতৃযত্বর োযের এেটা িি অংি হল আপোর হয়ে অেযযদ্র োে 

েরযত সক্ষর্ েরার উপা়ে ততবর েরা। এর র্যধ্য রয়েযে:  

 বদ্েবেযদ্মিো প্রদ্াে 

 ভাল অভযাযসর আদ্িম স্থাপো 
 পারদ্বিমতার য্র্থায্র্থ প্রদ্িমে ও বিেযাস  
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 অেযযদ্র োযে সহা়েতা েরা 
 দ্াব়েত্ব অপমণযে োয্মেরী েরা  
 আপোর ের্ীরা োে সম্পূণম েরযত, এিং নপিাদ্ারী র্াে িো়ে রাখযত উদ্বিু হয়েযেে এ বিষয়ে বেবিত হও়ো৷  

সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি, আপবে এেেে ‘সক্ষর্োরী’ হযিে িযল আিা েরা হ়ে, বয্বে নলােেেযে তাাঁযদ্র োযের র্াে উন্নত েরযত সাহায্য 

েযরে এিং তাাঁযদ্র লক্ষয ও লক্ষযর্াো অেম ে েরযত সহা়েতা েযরে। প্রবতটি োে সম্পূণম েরযত এেেে সু্কল নেতৃযত্বর বদ্যে য্যর্থষ্ট সর়্ে 

োও র্থােযত পাযর, তাই িবুির্াযের র্যতা সর়্ে িযিহার েরা অপবরহায্ম। এর র্াযে োয্মেলাযপর সর়্ে বেধ্মারণ েরা এিং উপলব্ধ 

সর্য়ের োয্মের িযিহাযরর পবরেল্পো েরা। আপবে প্রবতবদ্ে েী েরযেে তার েেয আপবে োয্মের পিবত আবিষ্কার ও অেসুরণ 

েরার েেয বেযেই সহে লক্ষয এিং লক্ষযর্াো বেধ্মারণ েরুে, এিং র্ােবসে বিভ্রাবন্ত এবিয়ে চলেু, তযিই আপবে আযরা সাফলয অেম ে 

েরযিে। োয্মেরী সর়্ে িযিস্থাপো আপোর অযাবিবভটি আযরা নিবি বে়েন্ত্রণ লাভ েরযত এিং আপোর দ্ক্ষতা িবৃি েরযত আপোযে 

সাহায্য েরযত পাযর। 

দ্াব়েত্ব অপমযণ সক্ষর্ হও়োর নক্ষযে – অেযযদ্র েেয আপোর বেেু অযাবিবভটি আপোযে আপোর োে অগ্রাবধ্োযর শুরু েরযত, 

আপোর সর়্ে আযরা ভাযলা ও োয্মেরভাযি পবরচালো েরযত, এিং বেভম রযয্াগয সম্পেম  গযি তুলযত নদ্যি। আপোর দ্া়েিিতা়ে র্থাো 

অবত েরুবর এিং গুরুত্বপূণম োেগুযলা সম্পযেম  আপোর বচন্তা ভািোর নোে উপা়ে র্থােযল তযি স্পষ্টতই আপবে তা আরও ভালভাযি 

েরযত সক্ষর্ হযিে। 

2 দাভয়ে অপযণ করা 
োে সম্পন্ন েরযত োউযে দ্াব়েত্ব অপমণ েরা িা আপোর হয়ে এেটা বসিান্ত নেও়ো হল ক্ষর্তা প্রদ্াযের অন্তভূম ক্ত। তযি, আপবে 

নেতৃযত্বর দ্াব়েত্ব অপমণ েরযত পারযলও, এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপবে তখেও দ্া়েিি এিং চূিান্তভাযি দ্া়েী হযিে। নসইেেয সু্কল 

িযিস্থাপো েবর্টি (SMC) এিং/অর্থিা সরোযরর বিক্ষা তদ্ারেোরী িযবক্ত বহসাযি আপোযে দ্া়েী েরযি। সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি, 

আপোর সু্কযলর স্থােী়ে োেগুযলাযত অেযযদ্র েেয দ্াব়েত্ব অপমণ েরার েেয আপবে এেেভাযি দ্াব়েত্বপ্রাপ্ত। 

ক্ষর্তা প্রদ্াে িযিস্থাপো নেৌিল বহসাযি স্বীেৃত হ়ে, য্া দ্ক্ষতা িািা়ে, অেযােয েতম িয নর্াোযিলা েরযত পবরচালেযে বেেু সর়্ে নদ়্ে 

এিং বেযেযদ্র বিোি েরযত অেযযদ্র সুযয্াগ প্রদ্াে েরযত পাযর। 

সর্স্ত োে এেবেত েযর নেবণিি েযর আপোর োে অগ্রাবধ্োর বভবিযত সাোযোর েেয ‘অগ্রাবধ্োযরর বগ্রড’ (বচে 2) এেটা সহে 

উপা়ে, নয্র্ে নয্গুযলাযত আপোর েরুবর র্যোযয্াগ প্রয়োেে আর আপোর দ্বারাই সম্পন্ন েরা উবচত, এিং নয্গুযলা আপবে সহযেই 

অেয োউযে অপমণ েরযত পাযরে। বেভাযি আপবে আপোর োে এেবেত েরযত পারযিে বচে 3 তার এেটা উপস্থাপো। 
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P1 

েরুবর এিং গুরুত্বপূণম 

P2 

গুরুত্বপূণম বেন্তু েরুবর ে়ে 

P3 

েরুবর বেন্তু গুরুত্বপূণম ে়ে 

P4 

েরুবরও ে়ে গুরুত্বপূণমও ে়ে 

ভচত্র 1 অগ্রাবধ্োযরর বগ্রড। 

বগ্রযডর র্ধ্যোর অগ্রাবধ্োর বেম্নরূপ:  

 অগ্রাভধ্কার 1 (P1): জরুভর এিং গুরুেপণূয (U এিং I): অেয সিবেেু নর্থযে অগ্রাবধ্োর বভবিযত এই োেগুযলা েরযত 

হযি। য্বদ্ও আপবে অেযযদ্র সযে অন্তভুম ক্ত হযত পাযরে, তযি আপবে চূিান্তভাযি দ্া়েী হযিে এিং নসইেেয োেগুযলাযে 

োয্মেরভাযি ও সর্য়ে সম্পন্ন েরা বেবিত েরযত হযি। 
 অগ্রাভধ্কার 2 (P2): গুরুেপণূয ভকন্তু জরুভর িয় (I িয় U): এই োেগুযলা অগ্রাবধ্োরপ্রাপ্ত ে়ে, তযি নসগুযলা গুরুত্বপণূম 

িযল আপবে সাধ্ারণত বেযেই নসগুযলা েরযত চাইযিে। নসগুযলা গুরুত্বপূণম িযল, খুি নিবি সর়্ে ো নফযল রাখাই ভাল হযি, ো 

হযল নসগুযলা P1 োে হয়ে য্াযি। আপবে এই ধ্রযের োযের দ্াব়েত্ব অপমণ েরযিে িযল বস্থর েরযল, তযি আপোর প্রয়োেযের 

র্াে অেসুাযর োে সম্পন্ন হযে তা বেবিত েরার েেয আপোর তত্ত্বািধ্াে েরা এিং/অর্থিা নসই িযবক্তযে উপয্ুক্ত সহা়েতা 

প্রদ্াে েরা গুরুত্বপূণম। 
 অগ্রাভধ্কার 3 (P3): জরুরী ভকন্তু গুরুেপণূয িয় (U িয় I): োরণ য্াই নহাে, এই োেগুযলার এেটা েরুরী উির 

প্রয়োেে বেন্তু নসগুযলা আপোর ভূবর্োর েেয গুরুত্বপূণম ে়ে। এটা গুরুত্বপূণম ে়ে িযল আপোর এই োেগুযলাযত খুি নিবি 

সর়্ে নদ্ও়ো এবিয়ে চলা উবচত। এই োেগুযলা েরার েেয প্রা়েিই আপোর উপর চাপ আসযত পাযর, োরণ নসগুযলা েরুরী 

বহযসযি উপস্থাপে েরা হ়ে, বেন্তু নসগুযলা েয়েে বর্বেট েরার পযর আপবে িঝুযত পাযরে নসগুযলা েরুবর ে়ে। নোে বিলবম্বত 

প্রবতবক্র়ো এিাযোর েেয, নসগুযলা অেয োউযে অপমণ েরা ভাল। 
 অগ্রাভধ্কার 4 (P4): জরুভরও িয় গুরুেপণূযও িয় (U-ও িয় I-ও িয়): এই োেগুযলা আপোর আযদ্ৌ েরার প্রয়োেে 

রয়েযে বেো তা আপোর বেযেযেই বেজ্ঞাসা েরা উবচত। এই ধ্রযের োেগুযলা বিরবক্তের এিং এযত আপোর সর্য়ের ভাল 

িযিহার হ়ে ো, তাই প্রযয্ােয নক্ষযে অেয োউযে দ্াব়েত্ব বদ্ে।  

এটা লক্ষয েরা র্লূযিাে নয্ অেযরা েরুরী এিং/অর্থিা গুরুত্বপণূম বহসাযি আপোর বেেট বেেু ের্ম বেয়ে আসযত পাযর, য্বদ্ও আপবে 

অেযভাযি ভািযত পাযরে। এেেে নেতৃত্ব বহসাযি আপবে বেযের সর়্ে োয্মেরভাযি পবরচালো েরার েেয দ্ঢৃ়সংেল্পিি, আপোযে 

বেযের ো়েগা়ে বস্থর র্থােযত হযি এিং দ্ঢৃ় হযত হযি। আপোর োে এিং োয্মেলাযপর অগ্রাবধ্োর বেধ্মারণ েরযত অগ্রাবধ্োযরর বগ্রড 

আপোর েেয এেটা র্যডল নদ়্ে। 
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ভচত্র 2 সহের্ীযদ্র োে অপমণ েরা।  

অযাবিবভটি 2: দ্াব়েত্ব অপমযণর েেয অগ্রাবধ্োযরর বগ্রযডর িযিহার েরা 

আপোর বিক্ষণ বদ্েবলবপযত অগ্রাবধ্োযরর বগ্রযডর েেয আপোর বেেস্ব সংস্করণ ততবর েরুে, িাযে ‘P1’, ‘P2’, ‘P3’ এিং ‘P4’ 

নলযিল েরুে। গত দ্ইু সপ্তাযহ আপোর োযে আসা োেগুযলা এখে বিযিচো েরুে এিং বগ্রযডর বিবভন্ন নেবণবিভাযগ নসগুযলা বলর্থেু। 
ইবতর্যধ্যই সম্পন্ন হয়ে নগযে এর্ে োে নসগুযলাযত র্থাযে ো। নসগুযলা গুরুত্ব এিং েরুরী অেসুাযর বভন্ন বভন্ন হযি।  

এটা েরার পর, এ পয্মন্ত প্রবতটি োে সংক্রান্ত বেেু েরা হযল নস সম্পযেম  বচন্তা েরুে। বগ্রযডর নোযো বিভাযগ অেয বিভাগ নর্থযে 

অবধ্ে োে সম্পন্ন হয়েযে বেো, এিং তার র্যধ্য েতটুকু অযেযর উপর দ্াব়েত্ব অপমণ েযরযেে তা নদ্খুে। পবরযিযষ, নোে োেগুযলা 

অপমণ েরা য্াযি ও োযে েরা য্াযি তা ভািেু। 

বেম্নবলবখত বিষ়েগুযলা আপোর বিযিচো েরা উবচত: 

 কামজর অতযািিযকীয়তা: েরুরী োেগুযলাযে সি সর়্ে অগ্রাবধ্োর বদ্যত হযি। এর র্াযে এই ে়ে নয্ নসগুযলা 

আপোযেই সম্পন্ন েরযত হযি। আপবে সহযেই নসগুযলা অপমণ েরযত পাযরে িা অেযযদ্র নসখাযে অন্তভুম ক্ত েরযত পাযরে। 
 কামজর গুরুে: এর্ে বেেু োে র্থােযত পাযর নয্গুযলা আপবে বেযেই েরযত চাইযিে, য্বদ্ও নসগুযলা সর়্ে-সাযপক্ষ হযত 

পাযর। আপোর এইগুযলা অগ্রাবধ্োর বদ্যত হযি, তযি নোে োরযণ আপবে নসগুযলা অপমণ েরার প্রয়োেে নিাধ্ েরযল, 

নসগুযলা সর়্ের্ত এিং োয্মের উপায়ে বিতরণ েরা হয়েযে বেো তা আপোযে তদ্ারবে েরযত হযি। 
 কামজ ভির্কু্ত করা হমি এমি িযভক্তর ক্ষমতা: এটা েরুরী োরণ আপবে বেযে েরযল নয্ র্াযের হযি, এেই র্াে  

আপবে প্রতযািা েযরে। অতএি, আপবে য্াযে প্রদ্াে েরযত আস্থািীল এটি তাাঁযে অপমণ েরা য্ুবক্তয্ুক্ত। েখেও েখেও 

অবভজ্ঞতা েরুরী! 
 সিমচময় গুরুেপণূয হল, কত সময় আপিামদর দজুমির আমে: আপোর অপমণ েরা িযবক্ত য্বদ্ আপোর বেযের েরা 

নর্থযে অযেে নিবি সর়্ে নেে তযি আিার ভািেু। োেটি সযন্তাষেেেভাযি সম্পাদ্ে েরযত য্বদ্ অযেে নিবি তত্ত্বািধ্াযের 

প্রয়োেে হ়ে তযি আিার ভািেু।  

আপোর োযের অগ্রাবধ্োর বেিমাচে েরা এিং নোে োযের দ্াব়েত্ব অপমণ েরযত হযি তা বেধ্মারণ েরা সহে ে়ে, োরণ োে সম্পন্ন 

হ়েযে িযল আপোযে বেবিত েরযত হযি। বিশ্বাস সংক্রান্ত সর্সযা এিং োযে িযবক্তর োে নর্থযে য্র্থায্র্থ সহা়েতা পাও়ো হযলা দ্াব়েত্ব 

অপমযণ অবতবরক্ত সতেম তার োরণ। তযি অপমণ েরা়ে অবেো আপোযে পবরোন্ত এিং ঘায়েল েরযত পাযর, য্া নিষ পয্মন্ত আপোর 

ের্মক্ষর্তা়ে প্রভাি নফলযত পাযর। 
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সারণী 2 এিং 3-নত দ্যুটা সু্কল নেতৃত্ব দ্বারা গঠিত অগ্রাবধ্োযরর বগ্রযডর উদ্াহরণ নদ্ও়ো আযে – এেটি প্রার্থবর্যে আর এেটা 

র্াধ্যবর্ে বিদ্যালয়ে। োয্মেরভাযি এই োেটা েরযত সক্ষর্ হযত, উভ়ে সু্কল নেতৃযত্বর নয্টা েরযত হয়েবেল:  

 প্রবতটা োযে েতটা পবরর্াণ তাযদ্র সর়্ে িয়ে েরা হ়ে বিবধ্িি েরা 
 সর্সযার নক্ষেসর্হূ বেধ্মারণ েরা 
 আযগ পবরেল্পো েরযত নচষ্টা েরা 

 অপণম েরা ‘েরুরী বেন্তু গুরুত্বপূণম োে ে়ে’, পািাপাবি ‘েরুবরও ে়ে গুরুত্বপূণমও ে়ে’ োেও বিযিচো েরা। 

সারভণ 2 এেেে প্রার্থবর্ে সু্কল নেতৃযত্বর অগ্রাবধ্োযরর বগ্রড 

P1 

আদ্োে-এর িািার সযে তার অেপুবস্থবত সম্পযেম  ের্থা িলেু। 

বর্ঃ অবেল-এর িাস সম্পযেম  আর্ার পয্মযিক্ষণগুযলা নি়োর 

েরুে এিং তাাঁযে বর্ঃ ির্মার িাযস র্যোযয্াগ বদ্যত পরার্িম 
বদ্ে। 

P2 

েতুে বিভাযগর আসিািপযের ফরর্ায়েযির েেয  

অেসু্মারে পাঠাে। 

নেলা অবফযস বিক্ষার্থীযদ্র র্াবসে উপবস্থবতর নরেডম  পাঠাে। 

P3 

আগার্ীোল সু্কযল পবরদ্িমে আসযে তার েেয িাস V-এর 

আরও নিবি বিক্ষার্থীযে বেযেযদ্র প্রেল্প আেযত িলেু। 

P4 

অসুবিধ্া দ্রূ েরার নেৌিল বেয়ে বে়েবর্ত আযলাচোর েেয 
সু্কল িযিস্থাপো েবর্টির সদ্সযযদ্র সযে সপ্তাযহ র্াযঝ র্াযঝ 

নদ্খা েরুে। 

সারভণ 3 এেেে র্াধ্যবর্ে সু্কল নেতৃযত্বর অগ্রাবধ্োযরর বগ্রড। 

P1 

পদ্ার্থমবিদ্যার বিক্ষযে বর্ঃ নর্াহাবন্ত নোে পাবরিাবরে 

অযন্তযবষ্টবক্র়োর েেয েুটি বেয়েযেে, নসই স্থাে পূরযণর েেয 

ের্ীযদ্র সাযর্থ ের্থা িলেু। 

সোল 11 টা়ে প্রবতিেী বিক্ষার্থীযদ্র স্বাস্থয পরীক্ষা েরযত 

র্বেিযে পাঠাে। 

প্রয্ুবক্ত প্রবিক্ষযণ অংিগ্রহণ েরযত DIET ের্ীযদ্র  

অিবহত েরুে 

P2 

ইযভযন্টর েেয সাংসৃ্কবতে বক্র়োোণ্ড আয়োেে েরুে এিং 

অবতবরক্ত অেিুীলযের প্রয়োেে হযি বেো য্াচাই েরুে। 

য্ারা সু্কযল আন্ত-সু্কল প্রবতযয্াবগতা়ে প্রবতবেবধ্ত্ব েরযি নসইসি 

বিক্ষার্থীযদ্র ভ্রর্যণর েেয অেরু্বত বদ্ে। 

P3 

বিশু বদ্িযস িক্তার েেয এেটা র্াইযক্রাযফাযের িযিস্থা েরুে। 

P4 

তারা দ্ইু র্াস পযর প্রহরীর ভরণযপাষযণর খরচ িবৃি েরযত 

চাইযল সু্কল িযিস্থাপো েবর্টির সাযর্থ নয্াগাযয্াগ েরুে। 

  

 

আপোর সর়্ে বেভাযি পবরচালো েরযেে এিং োেগুযলা অেযযদ্র অপমণ েরা আপোর োয্মোবরতা ও দ্ক্ষতা উন্নত েরযত আপোযে 

সক্ষর্ েরযত পাযর তা বিযিচো েযর, আিা েবর আপবে আপোর বেযের িযবক্তগত উন্ন়েযের উপর র্যোযয্াগ বদ্যত সর়্ে েরযত 

পারযিে।  
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পরিতী বিভাযগ আপবে িযবক্তগত উন্ন়েে পবরেল্পো েরযিে। এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহযসযি আপোর নোে ভূবর্ো়ে আপবে ভাল নসই 

সম্পযেম  আপোযে বচন্তা েরা শুরু েরযত হযি, এিং আপোর উন্নবতযত য্া প্রয়োেে তা িোক্তেরযণ স্ব-সর্াযলাচোর্লূে হযত হযি। এই 
ভািোগুযলা আপোযে আপোর বেযের অভযাস উন্নত েরযত সাহায্য েরযি, আযরা োয্মেরভাযি আপোর ের্ীযদ্র অভযাস বিোি 

েরযত আপোযে সক্ষর্ েরযি এিং নিষ পয্মন্ত আপোর বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষণ উন্নত েরযি।  

3 আপিার উন্নয়ি পভরকেিা 
নোে িযবক্তগত িা নপিাদ্ার উন্ন়েে পবরেল্পো (PDP) হল য্ত্নসহোযর পবরেবল্পত এেটা েবর্থ য্া আপোর নোে পবরেল্পো চক্র 

বিোযির েেয িোক্ত েরা র্লূ এলাো়ে আযলােপাত েযর।  

PDP প্রবক্র়ো়ে েবিত: 

 আপোর িতম র্াে দ্ক্ষতা, পারদ্বিমতা এিং উচ্চাোঙ্ক্ষা র্লূযা়েে েরা 
 আপোর দ্ক্ষতা, জ্ঞাে িা পারদ্বিমতার আিিযেতা িোক্ত েরা 
 আপবে এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি, স্বল্প, র্াঝাবর িা দ্ীঘম নর়্োযদ্ অেম ে েরযত চাইযল – লক্ষয ও উযেিযগুযলা প্রবতষ্ঠা েরা 
 আপোর লক্ষয(গুযলা)-এ আপোযে নপৌাঁোযত সহা়েতা েরযত উপলব্ধ চাবহদ্াগুযলা পূরণ েরযত উপয্ুক্ত প্রবিক্ষণ ও উন্ন়েে 

অযাবিবভটিগুযলা বেিমাচে েরা।  

অযেে সু্কল ও অেযােয প্রবতষ্ঠাযে, এই প্রবক্র়ো আপোর বেযের পবরচালযের সযে আযলাচো েরার সুযয্াগ র্থাো নোে র্লূযা়েে 

িযিস্থাযে সংয্ুক্ত েযর। এই প্রবক্র়ো়ে আপোর িযিস্থাপযের এেটা গুরুত্বপূণম ভূবর্ো র্থােযত পাযর, োরণ তাাঁরা আপোর পবরেল্পো়ে 

সহা়েতা েরযত পারা সম্পদ্গুযলার অবভগর্যতা বে়েন্ত্রণ েযর। আপোর নোে র্লূযা়েে প্রস্তুত আিিযে হযল, আপোর উবচত:  

 আপোর দ্ক্ষতা ও অেিুীলে বিযিচো েরা 
 আপোর োয্মসম্পাদ্ে ও সার্র্থমযগুযলা পয্মাযলাচো েরা 

 আপবে সফল তা বেবিত েরযত নোে েযর্মাযদ্যাগ পবরেল্পো (সুবেবদ্মষ্ট লক্ষয এিং/অর্থিা উযেিযগুযলা সহ) ততবর েরা। 

এেটা ভাল PDP র্থােযল এিং নস অেযু্া়েী োে েরযল এটা বেবিত েরযত সাহায্য েযর নয্ আপবে নপিাদ্ারী সক্ষর্তা বিেবিত 

েরযেে এিং িো়ে রাখযেে। এই দ্রুত পবরিতম েিীল পবরযিযি হালোগাদ্ রাখযত এটা আপোর েেয অপবরহায্ম। আপোযে বেবিত 

েরযত হযি নয্ সবক্র়ে উৎপাদ্েিীল োগবরে বহযসযি আপোর বিক্ষার্থীযদ্র আগার্ উপয্ুক্ত দ্ক্ষতা এিং জ্ঞাে আযে। এই োরযণ, তাাঁযদ্র 

জ্ঞাে ও দ্ক্ষতা অেম ে েরযত চাও়োর স্থাযে প্রা়েই নেতৃযত্বর দ্বারা প্রয্ুবক্তর বিষ়েটি উযেখ েরা হ়ে।  

বেম্নবলবখত বিষ়েগুযলা PDP প্রবক্র়োর রূপযরখা প্রদ্াে েযর।  

1. আপভি নকাোয় তা ঠিক করুি এিং স্পষ্টিামি আপিার আকাঙ্খা ভিরূপণ করুি: নোযো উন্ন়েে োয্মেলাযপর 

উযেিয িোক্ত েরা প্রয়োেে। হ়ে আপবে বেযে িা আপোর িযিস্থাপে, পরার্িমদ্াতা, সহের্ী অর্থিা িেুযদ্র সাহাযয্য এটা 

েরযত পাযরে। এটা অন্তভূম ক্ত েযর: 

o আপবে বেযস পারদ্িী এিং আগ্রহী তার পবরর্াপ অেম ে েরা 
o প্রাবতষ্ঠাবেে িাস্তিতাগুযলা (সু্কল), পািাপাবি নোযো সম্ভািয চযাযলেগুযলা বিযিচো েরা 

o আপোর পবরেল্পো আপোর সু্কযলর চাবহদ্া পূরণ েরযি বেবিত েরা। 
2. উন্নয়মির চাভহদা িিাক্ত করা: আপোর উন্ন়েযের আিিযেতাগুযলা িোক্ত েরা আপোর োে িা দ্াব়েত্ব, আপোর 

িযিস্থাপে িা সহের্ীর সযে আযলাচো নর্থযে, আপোর সু্কল, বিক্ষে এিং/অর্থিা বিক্ষার্থী, অর্থিা বেেু আেষু্ঠাবেে র্লূযা়েে 

প্রবক্র়োর র্াধ্যযর্ আিিযেতার পবরিতম ে নর্থযে উত্থাে হযত পাযর। োঠাযর্াগতভাযি আপোর দ্ক্ষতা র্লূযা়েযে আপোযে 

সাহায্য েরযত বিবভন্ন উপেরণ নয্র্ে স্ব-র্লূযা়েে পরীক্ষা, পাও়ো নয্যত পাযর। আপোর উন্ন়েে আিিযেতা অবধ্োংি 
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আপোর িতম র্াে দ্াব়েত্ব ও েতম যিযর সযে য্ুক্ত েরা হযি, য্বদ্ও এটা সিসর়্ে অর্থমপূণম বিযিচো নয্ পযদ্ান্নবতর েেয প্রস্তুত হযত 

আপোর নোে উন্ন়েযের প্রয়োেে হযত পাযর। 
3. নিখার সমুর্াগগুমলা িিাক্ত করা: উপযরর এে িা এোবধ্ে র্লূযা়েে প্রবক্র়োর ফলস্বরূপ, আপোর আিিযেী়ে অেম ে, 

হালোগাদ্ িা উন্নত েরযত দ্ক্ষতা িা জ্ঞাযের এেটা তাবলো ততবর েরুে। আপোর িতম র্াে দ্ক্ষতা এিং জ্ঞাযের বভবিযত এই 

তাবলো তুলো েরুে, এিং নোে ঘাটবত িোক্ত েরুে।  
4. একো কময পভরকেিা প্রণয়ি: আপোর িোক্ত েরা প্রবতটি দ্ক্ষতা এিং জ্ঞাযের িযিধ্াে, বেযের উন্ন়েযের উযেিয নসট 

েরুে। নসগুযলাযত চযাযলযের এেটা উপাদ্াে র্থাো আিিযে য্াযত েযর নসগুযলা আপোর ক্ষর্তা প্রসাবরত েরযত পাযর। বেন্তু 

নসগুযলা িাস্তিসম্মত সর়্েসীর্ার র্যধ্য অেম েযয্াগয এিং লাভেেে হযত হযি। 
5. উন্নয়মির কার্যিার গ্রহণ করা: আপবে স্থােী়ে বিক্ষা েতৃম পযক্ষর র্লূ ের্মেতম াযদ্র সযে এটা বেয়ে এেিার আযলাচো েরার 

পর আপোর পবরেল্পোযে োযে পবরণত েরুে। আপবে েী েরযিে এিং আপবে বেভাযি েরযিে এটা আপোর পেযদর 

উপর বেভম র েরা উবচত। প্রবিক্ষণ নোসম োিাও, বিেল্পগুবলর র্যধ্য রয়েযে ো়ো োে (তদ্েবদে রুটিেসহ অেয সু্কল নেতৃত্বযে 

অেসুরণ েরা), নোে বেযয্ােে (েতুে দ্ক্ষতা নিখার উযেিযসহ অেয নোে ভূবর্ো বেযত এেটা আেষু্ঠাবেে িযিস্থা), প্রেযল্পর 

োে, নেটও়োবেম ং এিং সম্প্রদ্ায়ের অংিগ্রহণ। 
6. ফলাফমলর নরকিয : নরেডম  সংরক্ষণ আপোযে – এিং অেযযদ্রযে, নয্র্ে স্থােী়ে বিক্ষা েতৃম পক্ষযদ্রযে – আপবে য্া োে 

েযরযেে তা র্যে েবরয়ে নদ্িার োে েযর। সিযচয়ে গুরুত্বপণূম হল, আপবে আপোর উন্ন়েে অযাবিবভটি নর্থযে েী নপয়েযেে 

নস বিষয়ে আযলােপাত েরযত আপোর নরেডম  আপোযে সাহায্য েরযি। তাবরখ, িোক্ত েরা উন্ন়েযের আিিযেতা, নসসেল 

প্রয়োেে পূরযণর বেিমাবচত পিবত, বপবডবপ গৃহীত হও়োর তাবরযখ (গুযলা), ফলাফল, এিং আর নোেও প্রয়োেেী়ে পদ্যক্ষপ 

র্থােযল নসগুযলা নরেডম  েরুে। 
7. ভিরীক্ষণ, মূলযায়ি ও পর্যামলাচিা: স্ব-উন্ন়েে চযক্র র্লূযা়েে এেটা গুরুত্বপূণম ধ্াপ। দ্টুি বিষ়ে আপোর বিযিচো েরা 

উবচত: আপোর গ্রহণ েরা উন্ন়েযের অযাবিবভটি য্র্থায্র্থ বেল বেো এিং এর ফযল বেভাযি আপোর দ্ক্ষতা িা োযের 

আচরণ উন্নত হয়েযে। 

অযাবিবভটি 3: আপোর বেেস্ব PDP প্রবক্র়ো শুরু েরা 

উপযরর PDP প্রবক্র়োর রূপযরখা িযিহার েযর, প্রর্থর্ বতেটি বিষয়ের র্াধ্যযর্ বেযেই োে েরুে। আপবে আপোর নপিােীিযের 

নোে ো়েগা়ে আযেে তা আপোর বিক্ষণ বদ্েবলবপযত নোট েরুে এিং স্পষ্টভাযি আপোর আোঙ্খাগুযলা বেধ্মারণ েরুে। তারপর 

আপোর উন্ন়েযের আিিযেতা এিং জ্ঞাে লাভ েরযত ও েতুে দ্ক্ষতা বিখযত েী েী সুযয্াগ আযে িোক্ত েরুে।  

এটা সম্ভিত আপোর প্রর্থর্ িার েরা হযি, তাই এটা সহে োও হযত পাযর। সঠিেভাযি আপোর উন্ন়েযের আিিযেতা র্লূযা়েে েরযত 

আপোযে সৎ ও বিচক্ষণ হযত হযি; এিং বেভাযি নসগুযলা পূরণ েরা নয্যত পাযর নসই সম্পযেম  ভািযত সৃেেিীল হযত হযি। অেয য্াাঁরা 
আপোযে আপোর PDP -নত জ্ঞাপে েরা অন্তমদ্বৃষ্ট এিং দ্বৃষ্টযোণগুযলা বদ্যত পাযর তাাঁযদ্র সযে এই বেয়ে আযলাচো েরার েেয এটা 

দ্রোরী। 

নপিাদ্ারী উন্ন়েে চাবলয়ে য্াও়ো 
নপিাদ্ারী উন্ন়েে চাবলয়ে য্াও়ো (CPD) িলযত নসই উপা়েযে নিাঝা়ে য্ার র্াধ্যযর্ নলােেে নপিাদ্ারী জ্ঞাে, অেিুীলে এিং দ্ক্ষতা 

িো়ে রাযখ ও উন্নত েযর। অেিুীলযে নোে লাইযসে েিা়েে েরার েেয বিযশ্বর অেযে বেেু নপিা়ে িেযর CPD এর ঘণ্টা নঘাষণা 

েরা িাধ্যতার্লূে হয়ে নগযে। িযবক্তিগম নয্াগযতা পরিতী উপয্ুক্ত রয়েযেে তা বেবিত েরার েেয এই লাইযসেগুযলা ো়েগা়ে রাখা 
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হয়েযে। এেটা ভাল PDP র্থােযল এিং নস অেযু্া়েী োে েরযল এটা বেবিত েরযত সাহায্য েযর নয্ আপবে নপিাদ্ারী সক্ষর্তা 

বিেবিত েরযেে এিং িো়ে রাখযেে। 

ভারযত নস্টট োউবেল অি এডুযেিে বরসাচম  অযান্ড নিবেং (SCERT) এিং বডবেি ইেবস্টটিউট অি এডুযেিে অযান্ড নিবেং 

(DIETs) বিক্ষে ও সু্কল নেতৃযত্বর েেয িযাপে পবরবধ্র প্রবিক্ষণ ের্মসূচী দ্বারা এই ধ্রযের সহা়েতা প্রদ্াে েযর। আরও সাম্প্রবতেোযল, 

েযািোল ইউবেভাবসমটি অি এডুযেিোল প্ল্যাবেং অযান্ড অযাডবর্বেযেিযে অিবস্থত দ্য েযািোল নসন্টার ফর সু্কল বলডারবিপ (NCSL), 

সু্কলগুযলাযে উৎেষম নেযি রূপান্তর েরার উযেযিয সু্কল নেতৃত্ব প্রস্তুত েরার েেয সারা নদ্যির সু্কল নেতৃযত্বর ক্ষর্তা উন্নবতর উপর 

দ্ীঘমযর়্োদ্ী ও ধ্ারািাবহে বভবিযত আযলােপাত েযরযে। 

েযািোল োউবেল ফর টিচার এডুযেিাে (2009) অেযু্া়েী নোে CPD-এর নপ্রাগ্রাযর্র বিক্ষেযদ্র েেয িযাপে লক্ষয হল: 

 অযেষণ, অবভিযক্ত েরা এিং বেযের অভযাস গযি নতালা 
 এোযডবর্ে িঙৃ্খলা িা সু্কযলর পাঠযক্রযর্র অেযােয নক্ষযে িযবক্তর জ্ঞাযের গভীরতা িািাযো এিং বেযেযে হালোগাদ্ েরা 
 বিক্ষার্থী এিং তাযদ্র বিক্ষযণ গযিষণা ও বিযিচো েরা 
 বিক্ষা ও সার্াবেে বিষ়েগুযলা নিাঝা ও বেযেযে হালোগাদ্ েরা 
 বিক্ষা ও বিক্ষাদ্াযের সাযর্থ নপিাগতভাযি সংয্ুক্ত অেযােয ভূবর্োর েেয প্রস্তুত েরা নয্র্ে বিক্ষে বিক্ষা, পাঠযক্রর্ উন্ন়েে িা 

পরার্িমদ্াে 

 ের্মযক্ষযে নিৌবিে বিবেন্নতা নর্থযে নিবরয়ে আসা ও অবভজ্ঞতা নি়োর েরা এিং অেযযদ্র দ্বারা পবরজ্ঞাে নেও়ো– বেবদ্মষ্ট 

বিষয়ে োে েরা বিক্ষে এিং বিক্ষাবিদ্, এিং পািাপাবি িবুিেীিী বেয়ে বেেট ও িহৃির সর্াযে োে েরা। 

এই বিসৃ্তত লক্ষয DIETs দ্বারা প্রয়োগ হও়ো চাকুবরোলীে প্রবিক্ষণ ও উন্ন়েে নেৌিল অিবহত েযর। এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি, এই 

লক্ষযগুযলা অপবরহায্মভাযি আপোর সি প্রয়োেে পূরণ োও েরযত পাযর। আপোর আত্মসযচতে ও আপোর অেিুীলে সম্পযেম  

সর্াযলাচোর্লূে হও়ো এিং বেযের বিোযি প্রযরাচে পদ্যক্ষপ গ্রহণ েরা তাই গুরুত্বপূণম। 

অযাবিবভটি 4: আপোর উন্ন়েযের আিিযেতা িোক্ত েরা 

আপবে পযরর িেযরর েেয উন্নবত েরযত চাইযল এিং আপবে েী েরযত পাযরে তা বেবিত েরার েেয আপোর বিক্ষযণর বদ্েবলবপযত 

বতেযট নক্ষে বচবিত েরুে। এটা আপোযে PDP প্রবক্র়োর ের্ম-পবরেল্পো ধ্াযপ স্থাোন্তর েরা়ে। আপবে এই ইউবেযটর নিযষ সম্পদ্ 1 

িযিহার েরযত পাযরে। নলখার উযেযিয আরও বেবদ্মষ্ট বেযদ্ম বিো অেসুরণ েরা হ়ে িযল এই পয্মায়ে আপোর নোটগুযলা চূিান্ত েরযিে 

ো। 

4 SMART উমেিযগুমলা ভিধ্যারণ করা 
আপোর উন্ন়েে উযেিযগুযলা য্ত্নসহোযর পবরেল্পো েরা, সংবক্ষপ্ত এিং অেম েী়ে বেবিত েরার েেয উপা়েগুযলাযত আপবে আপোর 

PDP বিিবৃত গঠে েরযত পাযরে। য্বদ্ও ভালভাযি গঠে েরা নোে উযেিয অপবরহায্মভাযি বেি়েতা নদ়্ে ো নয্ এটা অবেম ত হযি, 

তযি এটা এেটা ভাযলা শুরু এটা হও়ো বেবিত েরযত আপোযে উেীবপত েযর, োরণ এটাযত গুরুত্বপূণম বদ্ে আযে। ভাল উযেিয 

নলখার বিষয়ে PDP অবতবরক্ত অযেে প্রসযে িযিহার েরা নয্যত পাযর। এেটা খুি েেবপ্র়ে আদ্যক্ষর ‘SMART’এর ভাল উযেযিযর 

গুরুত্বপূণম বদ্ে িণমো েরযত িযিহৃত হ়ে, এর অর্থম:  

 Sসুবেবদ্মষ্ট (Specific)  

 Mপবরর্াপযয্াগয (Measurable) 

 Aঅেম েযয্াগয (Achievable)  
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 Rিাস্তিসম্মত (Realisic)  

 Tসর্য়োপযয্াগী (িা সর়্ে নিাঁযধ্) (Time bound)। 

উযেিযগুযলা িযাখযা েযর নয্ এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপবে েী অেম ে েরযত নচষ্টা েরযেে। এটার র্াযে অপবরহায্মভাযি এই ে়ে নয্ 

আপোযে উযেিয(গুবল)-র সযে য্ুক্ত সর্স্ত োে গ্রহণ েরযতই হযি। তাযদ্র প্রবক্র়োর সযে য্ুক্ত প্রযতযযের দ্বারা স্পষ্ট এিং নিাধ্গর্য 
হও়ো খুিই গুরুত্বপূণম; তারা য্বদ্ তা েরযত পাযরে, তযি এটা সফল প্রয়োযগ সহা়েে হযি। আপোর, স্পষ্ট এিং পবরর্াপযয্াগয সূচে 

র্থাো খুিই গুরুত্বপূণম, োরণ নসগুযলা উযদ্যাযগর সাফযলযর সংজ্ঞা প্রদ্াে েযর। অেম েযয্াগয এিং িাস্তিসম্মত উযেিযগুযলা িযবক্তযদ্র 

বেয়োবেত েযর এিং নপ্ররণা নদ়্ে। আপোর উযেিযগুযলা অিাস্তি হযল, আপবে আপোর বেযেযে এিং অেযযদ্রযে অপবরযর়্ে চাযপর 

অধ্ীযে রাখযিে। এটা র্ােযুষর প্রবতশ্রুবত স্তযর িা নসগুযলা পূরযণর ক্ষর্তা়ে নগৌণ প্রভাি নফলযত পাযর। স্পষ্ট সর়্ে সূচে র্থাো গুরুত্বপূণম 
য্াযত েযর েখে উযেিয অেম ে েরা হয়েযে – অর্থিা অেম ে েরা সম্ভি ো হযল, নোে বেিমাপে সর্সযা নর্টাযত িযিস্থা বেযত হযি বেো 
সিাই োেযত পাযর।  

এখে বেেু র্লূ বক্র়োিাচে বক্র়োপযদ্র বদ্যে নদ্খুে য্া SMART উযেিয গঠযে সাহায্য েরযত পাযর। 

বেবদ্মষ্ট 

বেবদ্মষ্ট েযর িলযত নগযল, নোে উযেযিযর এেটা য্র্থায্র্থ িা সুবেবদ্মষ্ট, েৃবতত্ব িা ফলাফযলর এেটা বিিরণ র্থাো উবচত। িতেরা, 
সংঘটযের হার, হার িা সংখযা়ে সংবেষ্ট েরযত পারযল এটা সহা়েে হযি। বেবদ্মষ্টতা িবৃি েরযত, উযেিয(গুবল) পূণম েরযত আিিযে নসই 

নসই বক্র়োেলাপগুবল িণমো েরযত বক্র়োিাচে বক্র়োপদ্ িযিহার েরুে।  

বক্র়োিাচে বক্র়োপযদ্র র্যধ্য রয়েযে, ‘সৃবষ্ট েরা’, ‘বিোি েরা’, ‘েেিা েরা’, ‘বিযেষণ েরা’, ‘বেিমাহ েরা’, ‘পবরিতম ে েরা’, ‘িদ্যল 

নদ্ও়ো’, ‘িোক্ত েরা’ এিং ‘প্রস্তুত েরা’। 

পবরর্াপযয্াগয 
সুবেবিত েরুে নয্ আপোর উযেযিযর পবরর্াপযয্াগযতা অবতি়ে গুরুত্বপূণম, োরণ আপবে উযেিয অেম ে েযরযেে ো েযরেবে এটা 

আপোযে িলযি। এেটা তর্থয সংগ্রযহর উপেরযণর (পয্মযিক্ষণ, গবতবিবধ্ অেসুরণ এিং আচরণ নরেবডম ং, প্রশ্ন বেজ্ঞাসা েরা, ইতযাবদ্) 

র্াধ্যযর্ আপবে প্রর্াণ েযিা েরযিে িা এেটা পূিমবেধ্মাবরত পিবত িযিহার েযর িা রােয েতৃম পক্ষ দ্বারা বেযদ্ম বিত পন্থা অেসুাযর 

আপোর সু্কযলর বক্র়োবিবধ্ িযিহার েযর। আপোর উযেিয পবরর্াপ েরযত আপবে নয্ উপেরণ িযিহার েযরে, আপোর সাফযলযর 

দ্াবি সর্র্থমযে প্রয়োেেী়ে প্রর্াণ সৃবষ্ট েরযত নসটা আপোযে সাহায্য েরা উবচত। আপোর বেম্নবলবখত প্রশ্নগুযলা বিযিচো েরা উবচত: 

 পবরিতম ে ঘযটযে আবর্ বেভাযি োেি? 

 এই পবরর্াপ বেভাযি পাও়ো য্াযি? 

অেম েযয্াগয 
নোে উযেিয অেম েযয্াগয হ়ে য্বদ্: 

 আপবে োযেে নয্ এটা পবরর্াপযয্াগয এিং আপবে তার প্রভাযির প্রর্াণ েযিা েরযত পাযরে  

 অেযরা ইবতর্যধ্য এটা েযর বেয়েযে, য্ার অর্থম, িস্তুত, এটা অেম ে েরা সম্ভি 

 নোে সীর্ািিতা এিং িাধ্া সািধ্াযে বিযিচো েরা হয়েযে।  

সহযেই পাও়ো য্া়ে ো িা ভবিষযযত পাও়ো েঠিে হযত পাযর এর্ে সম্পযদ্র উপর খুি নিিী বেভম রিীল নোে উযেিয বেধ্মারযণ এটা 

র্লূযিাে ে়ে। লক্ষয অেম ে সম্ভি হযল এই ঝুাঁ বে সািধ্াযে পবরচাবলত েরা য্াযি। 
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িাস্তিসম্মত 

আপোর উযেযিযর িাস্তিসম্মত দ্বৃষ্টভবে এটা অেম েযয্াগয বে অেম েযয্াগয ে়ে-এর সযে ঘবেষ্ঠভাযি সংয্ুক্ত। উযেিযগুবল িাস্তিসম্মত 

হও়ো উবচত, এর র্াযে এই ে়ে নয্ নসগুযলা সহে েরা প্রয়োেে। প্রয়োেে অেযু্া়েী উযেিয বেধ্মারণ েরা য্াযি, তযি ততটা ে়ে য্াযত 

সাফযলযর সম্ভািো অল্প হ়ে। িাস্তিসম্মত উযেিযগুবল উপলব্ধ সম্পদ্, নয্র্ে আিিযে দ্ক্ষতা, আবর্থমে সম্পদ্, উপেরণ, প্রয্ুবক্ত এিং 

অেযােয বিষ়ে বিযিচো েযর। আপোর বিযিচো েরা উবচত: 

 উযেিয অেম ে েরা সম্ভি বেো 

 উযেিয অেম যের সম্পদ্ উপলব্ধ বেো। 

সর়্ের্ত (িা সর়্ে নিাঁযধ্) 

উযেযিযর নোে বেবদ্মষ্ট সর়্েসীর্া িণ্টে এটা পবরর্াপযয্াগয বেবিত েরযত ঘবেষ্ঠভাযি সংয্কু্ত েরা হ়ে। োরণ আপোর উযেিয পূরণ 

হয়েযে বেো তা বেরূপণ েরযত, আপোযে নোে বেবদ্মষ্ট সর্য়ে প্রর্াণ সংগ্রহ েরযত হযি, উযেিয অেম ে সম্ভি আপবে প্রতযািা েরযল 

আপোর বেবদ্মষ্ট েরা আিিযে। আিিযেী়ে েরুবর েতম িয সৃবষ্ট েরযত, দ্রুত পদ্যক্ষপ বেযত এিং দ্া়েিিযদ্র র্তর্যত আযলােপাত 

েরযত এেটা বেবদ্মষ্ট সর়্েসীর্া সাহায্য েযর। 

অযাবিবভটি 5: িযবক্তগত ও আপোর সু্কযলর েেয SMART উযেিযগুযলা বেধ্মারণ েরা 

উযেিয বেধ্মারণ প্রবক্র়ো ভীবতের র্যে হযত পাযর, বেন্তু এটা আসযল নসরের্ ো। আপোর িযাপে উন্ন়েে লযক্ষযর সযে এেবেত েরযত 

এিং বিিবৃত পুেগমঠে েরযত SMART-এর িযিহার েরার র্ত সহে হযত পাযর। সু্কল পয্মায়ে, নোে বিভাযগর র্ধ্য বদ্য়ে িা সু্কল 

িেযরর পবরেল্পোর র্াধ্যযর্ এিং বেভাযি এটা পূরণ েরা য্াযি তা বিযিচো েযর আপবে এটা েরযত পাযরে। তা েরা হযলা 
উযেিযগুবল বেধ্মারযণর র্লূ বভবি। সু্কযলর সেযলর উযেিযগুযলার পবরষ্কার নিাধ্গর্যতা, পািাপাবি তাযদ্র বেেস্ব ভূবর্োর িযাপাযর 

সযচতেতা এিং নসগুযলা অেম ে েরার দ্াব়েত্ব র্থাো উবচত। 

এখে অযাবিবভটি 4-এ বফযর য্াে এিং আপোর PDP উযেিযগুবল আিার বলখুে য্াযত নসগুযলা SMART হ়ে। েখে এই উযেিযগুযলা 

পূরণ েরযিে আিা েযরে, বেভাযি আপবে নসগুযলার এিং আপোর প্রয়োেেী়ে সম্পদ্গুযলার োয্মভার গ্রহণ েরযিে বিযিচো েরুে।  

আপোর নিষ হযল, িযবক্তগত নর্থযে িরং এেটি িহৃির সাংগঠবেে লযক্ষয েের বদ্য়ে আপোর SMART নেৌিলগুযলা নচষ্টা েরুে। 
নোে প্রয়োগগত িা নেৌিলগত পয্মায়ে আপোর সু্কযলর েেয এেটা SMART উযেিয বলখযত সম্পদ্ 2-এর উপর বভবি েযর এেটি 

নটর্যপ্ল্ট িযিহার েরুে। (বেভাযি নোে SMART লক্ষয সংজ্ঞাব়েত েরা নয্যত পাযর তা আপোযে নদ্খাযত নহার্ও়োেম  েীবত 

প্রবতষ্ঠার এেটা উদ্াহরণ সম্পযদ্ অন্তভুম ক্ত আযে।) আপবে আযগ আযলাচো েরা ের্মিাচে িব্দ পিযত পাযরে। এেটা লযক্ষযর েেয 

আপোর এোবধ্ে উযেিয র্থােযত পাযর, য্া এই উদ্াহরযণ িযিহৃত এেটা বিসৃ্তত পযদ্ িযিহৃত হযত পাযর। 
 

অযাবিবভটি 6: আপোর PDP পবরেল্পো েরা 

আপোর নোযট আপবে আপোর বেেু িবক্ত ও দ্িুমলতা এিং হ়েযতা বেেু সর্সযা খুাঁযে পাযিে য্া আপোর আেিুীলযে স্পষ্ট হয়ে আযে। 
আপোর বিক্ষে, বিক্ষার্থী িা িহৃির সম্প্রদ্া়েযে ভালভাযি সর্র্থমে েরার েেয বিেবিত েরযত িা দ্ক্ষতার সর্ে়ে েরার প্রয়োেযে 

আপোর েী নোে নক্ষে রয়েযে?  

আপোর োে চাবলয়ে য্াও়োর েেয েী প্রয়োেে এিং আপোর জ্ঞাে ও দ্ক্ষতা বিেবিত েরযত আপবে বেভাযি সহা়েতা ও বেযদ্মিো 
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পাযিে আপোর বিক্ষযণর বদ্েবলবপযত তার নোট ততবর েরার েেয বিযিচো েরুে। নোসম িা প্রবিক্ষযণর ঘটো পযর বচন্তা েযর নচষ্টা 

েরুে; স্ব-অধ্য়েে অন্তভুম ক্ত েরুে অর্থিা জ্ঞাে িা দ্ক্ষতা নি়োর েরার েেয অবভজ্ঞ সহের্ী সংযয্াগ েরুে। আগার্ী িেরগুযলাযত 

আপোর PDP পবরেল্পোর েেয আপবে উপেরণ বহসাযি সম্পদ্ 3 নটর্যপ্ল্ট িযিহার েরযত পাযরে। 
আপবে সম্ভিত আপোর DIET েতৃম ে প্রদ্ি প্রবিক্ষযণর তাবলো েরযিে নয্র্ে সর়্ে-িযিস্থাপো বহসাযি য্ার এেটা বেবদ্মষ্ট 

আযলােপাত র্থােযত পাযর; অর্থিা আপবে সবক্র়ে হও়ো নিযে বেযত পাযরে ও এেেে প্রধ্াে প্রবিক্ষযের োে নর্থযে এেেে 

পরার্িমদ্াতা বহসাযি আপোর বেেস্ব উন্ন়েযের সুযয্াগ খুাঁযে নির েরযত পাযরে। আপবে ইবতর্যধ্যই অেলাইে সম্পদ্ বিষয়ে োেযত 

পাযরে নয্র্ে TESS-INDIA উপাদ্াে, য্া সহা়েে হযত পাযর। এখাযে প্রয়োেেী়ে িই, সযম্মলে ও নেটও়োেম  রয়েযে য্া আপোযে 

প্রয়োেেী়ে ইেপুট প্রদ্াে েরযত পাযর। 

র্যে রাখযিে আপোর পবরেল্পো সঠিেভাযি পবরচাবলত হযত প্রয়োেেী়ে িযিস্থা গ্রহযণর সর়্ে অগ্রগবত পরীক্ষা ও িোক্ত েরযত নোে 

পবরেল্পো বেরীক্ষণ ও র্লূযা়েে েরা প্রয়োেে। আপোর বেেস্ব উন্নবত ও সাফলয বেণম়ে েরার েেয সারা িের বেবদ্মষ্ট সর়্ে অন্তর 

আপবে বেযেযে হালোগাদ্ তর্থয প্রদ্াে েরযত পাযরে এিং আপোর অেম ে র্লূযা়েে েরার েেয এেটা চূিান্ত তাবরখ ঠিে েরযত 

পাযরে। 

5 সারসংমক্ষপ 

এই ইউবেযট আপবে নদ্যখযেে এেেে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর সর়্েযে বেভাযি উৎপাদ্েিীল েরযত পাযরে ও োয্মেরভাযি িযিহার 

েরযত পাযরে, য্া হ়েযতা আপোযে আপোর বেযের সর়্ে ও অেযযদ্রযে প্রদ্ি দ্াব়েত্ব িযিস্থাপো েরযত সহা়েে হযত পাযর। িযবক্তগত ও 

নপিাগত উন্ন়েে প্রযতযযের েেয খুিই গুরুত্বপূণম এিং নসেেয সািধ্াযে পবরেল্পো েরযত ও িযিস্থা বেযত হযি। আপবে নদ্যখযেে আপোর 

প্রবক্র়োর অংি বহসাযি PDP ও SMART উযেিযগুযলা বেভাযি িযিহার েরযত হযি। এেেে সু্কল নেতৃত্ব বহসাযি আপোর অেিুীলে 

ক্রর্াগত হালোগাদ্ েরা ও উন্নবতর প্রয়োেে; পালাক্রযর্ এটা আপোর ের্ীযদ্রযে তাযদ্র বেেস্ব োে অেসুরণ েরযত সবক্র়েভাযি 

উৎসাবহত েরযি – এেটা সু্কল ততবর েরা নয্খাযে হালোগাদ্ ও েিা়েে এেটা ক্রর্াগত প্রবক্র়ো। 

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: ের্ম পবরেল্পো েরা 
সারভণ R1.1 আর্ার ের্ম পবরেল্পো (অযাবিবভটি 4 নদ্খুে)। 

উমেিয /অযাভিভিটি এর দ্বারা সম্পন্ন করমত হমি ভকিামি জািি আভম সফল হময়ভে 
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সম্পদ্ 2: এেটা SMART লক্ষয ঠিে েরা 
সারভণ R2.1 এেটা SMART লক্ষয ঠিে েরা (অযাবিবভটি 5 নদ্খুে)। 

লক্ষয (িযাপক ভিভরমখ প্রকাি করা) 

নোে সু্কযলর িাবির োযের েীবত (SMC-এর সযে সহযয্াবগতা়ে)। 

 

 

কী? কখি? 

আবর্ এেটা িাবির োযের েীবত ততবর েরি। 

 

 

 

এবপ্রল টার্ম-এর নিযষ। 

 

 

 

ভকিামি? সম্পদমূহ 

ের্ী, বিক্ষার্থী এিং িািা-র্ায়েযদ্র সযে োে েরা। 

 

 

 

সভা অেষু্ঠাে এিং েীবত খসিা েরযত সর়্ে প্রয়োেে হযি। 

 

 

 

সম্পদ্ 3: িযবক্তগত / নপিাদ্ারী উন্ন়েে পবরেল্পো 
সারভণ R3.1 িযবক্তগত / নপিাদ্ারী উন্ন়েে পবরেল্পো (অযাবিবভটি 6 নদ্খুে) 

নর্ নক্ষত্র িিাক্ত  

করমত হমি 

এটি িিাক্ত  

করমত আভম নর্ 

অযাভিভিটি করমিা 

কখি আভম এই 

অযাভিভিটিগুমলা 
সম্পন্ন করি 

ভকিামি জািি আভম 

সফল হময়ভে 

কখি (কমতা সময় 

অন্তর অন্তর) আভম 

আমার অগ্রগভত 

পর্যামলাচিা করি 
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আপিার পভরকেিা িিাক্ত করা এিং তামত সম্মত হওয়া 

কখি এিং নকাোয় আভম আমার উন্নয়ি আিিযকতায় এিং 
আমার লাইি িযিিাপমকর সমে পভরকেিায় একমত হি 

ভকিামি আভম এো করি 
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