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শিদযালনয়র ননতৃত্ব



TESS-India-এর এই 20টি  শিদযালয় শলডারশিপ OER (র্কু্ত শিক্ষা সম্পদ) শিদযালয় ননতৃনত্বর নিাঝার িশক্ত আর দক্ষতা িশৃিনত 

সাহায্য করার জনয, য্ানত তারা তানদর শিদযালনয়র শিখন ও শিক্ষণ পিশত উন্নত করার নক্ষনে ননতৃত্ব শদনত পানরন। র্লূতঃ এই 

ইউশনটগুশল িাস্তির্খুী, য্ানত শিদযালনয়র কর্ী, শিক্ষার্থী ও অনযানযনদর সানর্থ শননয় কায্মকলাপ সম্পাদন করনত হয়। সফল 
শিদযালয়সর্নূহর উপর করা গনিষণা ও শিক্ষা সংিান্ত অধ্যয়ন এগুশলর শভশি৷ 

ইউশনটগুনলা পাঠ করার নকান শনশদমষ্ট ির্ ননই, তনি ‘দয সু্কল শলডার অযাজ ইননব্লার’ নর্থনক শুরু করাই নেয়, কারণ এখানন সর্গ্র 

স্তিনকর একটি অশভর্খু আনে। আপশন শনশদমষ্ট শিষনয়র সানর্থ সম্পশকম ত ইউশনটগুশল একসনে অধ্যয়ন করনত পানরন; এই ইউশনট সর্গ্র 

নযািনাল নসন্টার অব্ সু্কল শলডারশিপ কাশরকুলার্ নের্ওয়ানকম র (ভারত) র্লূ শিষয়গুশলর সনে সেশতপূণম। এগুশল হলঃ ‘শিদযালনয়র 

ননতৃত্ব দশৃষ্টনকাণ’(1); ‘পশরচালনা ও স্ব-উন্নয়ন’ (2); ‘নিখাননা-নিখার প্রশিয়ার রূপান্তর' (3); এিং ‘পশরচালনায় অংিীদাশরত্ব’ (6)। র্লূ 

শিষয় 4 ও 5- উদ্ভািন ও দনলর ননতৃত্ব দান - শিশভন্ন ইউশননট আনলাশচত হনয়নে, তনি শনশদমষ্ট শিষয় শহসানি নয়। শকেু শকেু ইউশননট 

একটির নিশি র্লূ শিষয় আনলাশচত হনয়নে।  
এই শিভাগগুশল শিদযালয় ননতৃত্ব স্ব-অধ্যয়ননর জনয অর্থিা ননতৃত্বদান নিখাননার পাঠযিনর্র অংি শহসানি িযিহার করনত পানরন। দইু 

নক্ষনেই একটি িযশক্তগত শিক্ষার ডানয়শর রাখা এিং অনযনদর সনে কায্মকলাপ ও নকস স্টাশড সংিান্ত আনলাচনার র্াধ্যনর্ নিখার 
অশভজ্ঞতা জ্ঞান কনর ননওয়া লাভপ্রদ হয়। ‘শিদযালয় ননতৃত্ব’ িব্দটি এখানন প্রধ্ান শিক্ষক, অধ্যক্ষ, শিক্ষক-প্রশতশনশধ্ িা শয্শন 

শিদযালনয়র ননতৃনত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁনক নিাঝানত িযিহৃত হনয়নে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকন শননদমি কনর নকার্থায় নকার্থায়  TESS-India সু্কল ননতৃত্ব শভশডও সম্পদ আনে ৷ এই শভশডওগুশলনত ভারতীয় 

শিদযালনয়র ননতৃত্বরা জাশননয়নেন নয্ নিখাননা এিং নিখার উন্নশতর জনয তাাঁরা শকভানি তানদর শিদযালনয় পশরিতম ন আননেন। আর্রা 
আিা কশর নসগুশল আপনানক অনরুূপ িযিস্থা শননয় পরীক্ষা -শনরীক্ষা করনত অনপু্রাশণত করনি। শভশডও -সম্পদগুশলর উনেিয হল 

পাঠযশভশিক ইউশননটর র্াধ্যনর্ করা আপনার কাজনক আরও সমূ্পণম ও সর্িৃ করা , শকন্তু য্শদ এগুশল উপলভয না হয় , নসনক্ষনে এগুশল 

অপশরহায্ম নয়।  
TESS-India শভশডও সম্পদগুশল TESS-India ওনয়িসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থনক অনলাইনন নদখা নয্নত পানর িা 

ডাউননলাড করা নয্নত পানর। অর্থিা আপশন একটি শসশড িা নর্র্শর কানডম শভশডওগুশল নপনত পানরন।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল শিক্ষার্থী -নকশিক , অংিগ্রহণর্লূক পিশতর উন্নশতনত শিদযালয় ননতৃত্ব আর শিক্ষকনদর সহায়তা করার জনয 
ওনপন এডুনকিনাল শরনসানসমস -এর শরনসাসমগুশলর র্াধ্যনর্ ভারনতর প্রার্থশর্ক এিং র্াধ্যশর্ক শিক্ষকনদর নেশণকনক্ষর অনিুীলন উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India শিষয়ক OERs ভাষা , শিজ্ঞান এিং গশণত শিষনয় শিদযালনয়র পাঠযপুস্তনকর সানর্থ শিক্ষকনদর সে প্রদান 

কনর। এগুশল শিক্ষার্থীনদর সনে নেশণকনক্ষ পরখ কনর নদখার জনয কায্মির্ নদয় , আর একই সানর্থ শিক্ষকনদর শকেু নকস স্টাশড নদয় 

নয্গুশল নদখায় নয্ অনয শিক্ষকরা কীভানি শিষয়টি পশিনয়নেন এিং সম্পদগুশলর র্নধ্য শকভানি নয্াগসূে স্থাপন কনরনেন শিক্ষকনদর 

পানঠর পশরকল্পনা ও শিষয়জ্ঞান উন্নত করনত সাহায্য করার উনেনিয। 
ভারতীয় পাঠযির্ এিং প্রসেগুশলর জনয সর্স্ত TESS-India OERs  ভারতীয় এিং আন্তজম াশতক নলখকরা সহনয্াশগতা কনর 

শলনখনেন এিং এগুশল অনলাইনন এিং নেনপ িযিহানরর জনয পাওয়া য্ায় (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অননক রূনপ 

পাওয়া য্ায় এিং এগুশল ভারনতর প্রনতযক অংিগ্রহণকারী রানজযর জনয উপয্ুক্ত এিং স্থানীয় প্রনয়াজনীয়তা ও প্রাসশেকতা অনসুানর 

OERsগুশল উপনয্াগী কনর আঞ্চশলক শভশিনত িযিহার করার জনয িযিহারকারীনদর অর্ন্ত্রণ করা হনে৷। 
TESS-India The Open University, UK িারা পশরচাশলত এিং UK সরকানরর অর্থমম রা ত। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু
আদিম শিনে, শিদযালনয় প্রশত িের সর্স্ত শিক্ষার্থী উন্নত শিক্ষা অজম ন করনি, তারা নসই শিক্ষকনদর শনকট নর্থনক সাহায্য পানি য্ারা

সাম্প্রশতকতর্ শিখন তত্ত্ব সম্পনকম  এিং প্রশতটি শিক্ষার্থীর প্রনয়াজনন এটা শকভানি প্রনয়াগ করা হনি তা জাননন। শিক্ষকনদর জীিনন য্াই 

ঘটুক না নকন শিদযালয় দ্বারা প্রদি সম্পদ সহ শিক্ষকরা এই কাজ করনত সক্ষর্ হনিন।

আর্রা নকান আদিম শিনের র্নধ্য িসিাস কশর না। শিক্ষকরা হনলন র্ানষু য্ারা র্ানঝ র্ানঝ তাাঁনদর সনিমাির্ কাজ করনত পানরন না।
তাাঁরা এ সম্পনকম  সনচতন হনল, তাাঁনদর খুি অল্প পশরর্াণ সহায়তা প্রনয়াজন হনত পানর – শকন্তু সর্সযা তখন হয় য্খন শিক্ষকরা িঝুনত

পানরন না তাাঁরা আরও ভাল করনত পানরন এিং শিক্ষার্থীনদর শিক্ষাদান প্রশিয়া ক্ষশতগ্রস্ত হনে। এটা একটা সংনিদনিীল সর্সযা য্ার

সয্ত্ন িযিস্থাপনা প্রনয়াজন, শকন্তু এটা একজন ভাল শিদযালয় ননতৃনত্বর ভূশর্কা ও দাশয়নত্বর অংি।

এই ইউশননট আপশন শকভানি শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা সম্পনকম  প্রর্াণ সংগ্রহ করনত হয় এিং সহায়তার্লূক উন্নয়ন অযাশিশভটি

পশরকল্পনা করা ও িযিহানরর র্াধ্যনর্ কীভানি এটির উন্নশত সাধ্নন শকেু ধ্ারণা অনেষণ করনত হয় তা শিখনিন। আপনার শিক্ষকরা

শিক্ষার্থীনদর কৃশতনত্বর সিমিহৃৎ শনধ্মারক এিং তাই শিক্ষকনদর কায্মকাশরতার শিকানি আপনার প্রভাি শিক্ষার্থীনদর নিখা ও ফলাফনলর

উপর সরাসশর পিনি। একজন শিদযালয় ননতৃত্ব স্থানীয় শহসানি তাাঁনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা িািানত সহায়তা করনত পারনিন এিং 

আপশন শিক্ষকনদর তানদর ওপর আরও প্রভাি নফলার নক্ষনে সহনয্াশগতা করনি পারনিন৷

লাশনমং ডানয়রী িা শিক্ষালানভর নরাজনার্চা
এই ইউশনটটির উপর কাজ করাকালীন, আপনার শিক্ষালানভর নরাজনার্চা আপনানক শলখনত িলা হনি, নয্টা নকান িই িা নফাল্ডার হনত

পানর নয্খানন আপশন আপনার ভািনা-শচন্তা ও পশরকল্পনা নশর্থভুক্ত করনিন। হয়ত আপশন এর র্নধ্যই এটা শুরু কনর শদনয়নেন।

আপশন এই ইউশনটটিনত হয়ত একাই কাজ করনেন, শকন্তু য্শদ আপশন আনরকজন শিদযালয় ননতৃনত্বর সানর্থ আপনার শিক্ষা গ্রহণ সম্বনে

আনলাচনা করনত পানরন, তাহনল আপশন অননক নিিী শিখনত পারনিন। শতশন এর্ন নকান একজন সহকর্ী হনত পানরন য্ার সনে আপশন

ইশতর্নধ্যই সহনয্াগীরূনপ কাজ কনরন, অর্থিা এর্ন নকউ য্ার সানর্থ আপশন নতুন সম্পকম  গনি তুলনত পানরন এটা আনষু্ঠাশনকভানি িা

সাধ্ারণ ঘনরায়া আলাপ-আনলাচনার র্াধ্যনর্ হনত পানর। আপনার শিক্ষালানভর ডানয়শরনত িা নরাজনার্চানত আপশন য্া শলনখ রাখনিন

তা এই ধ্রনণর সাক্ষাৎকানর কানজ লাগনি, সানর্থ সানর্থ আনরা দীঘমনর্য়াদী শিখন ও উন্নশতর খসিাও ততশর হনয় য্ানি।

ভিদযালয় নিতৃত্বরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি
 শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার র্লূযায়ন করা।
 আলাদা আলাদাভানি শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা উন্নত করনত পশরকল্পনা করা।
 কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা সম্পনকম  শিক্ষকনদর সনে গঠনর্লূক তিঠক শকভানি পশরচালনা করনত হনি তার শকেু ধ্ারণা।
 শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা িজায় রাখার জনয শকেু ধ্ারণা।

1 উন্নভতর নক্ষত্রগুমলা সম্পমকে  সমেতিতা লাি 
আপনার শিক্ষকনদর সুস্পষ্ট ক্ষর্তা আনে এোিাও তাাঁনদর এর্ন শকেু নক্ষেও রনয়নে নয্খানন তাাঁরা উন্নশত করনত পানরন। শিক্ষকনদর

উন্নত কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা িনাক্ত করা ও স্বীকার করা গুরুত্বপূণম – এই ইউশননটর নিষ শদনক শিনিষভানি এটা চচম া করনত আপশন

একটা অযাশিশভটি সম্পন্ন করনিন। শকন্তু প্রর্থর্ত, কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার ঘাটশত কীভানি নর্াকাশিলা করা য্ায় তার উপর
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র্ননাশননিি করা হয়। নসটি হল নয্খানন শিক্ষকরা একজন য্র্থার্থময শিক্ষক হওয়ার সনে সম্পশকম ত দক্ষতা, জ্ঞান ও আচরণ পূণম র্াোয় 

িযিহার করনত পারনেন না। এটি সম্পনকম  শচন্তা শুরু করার নক্ষনে সাহানয্যর জনয শননচর নকস স্টাশড পিুন এিং এর পরিতী 

অযাশিশভটিটি সম্পূণম করুন। 

নকস স্টাশড 1 শর্ঃ প্রসানদর নেশণর পরীক্ষার ফলাফল  

সর্স্ত শিষনয়র নেশণর পরীক্ষার প্রর্থর্ নসনটর ফলাফল এনসনে। শিদযালয় ননতৃত্ব শর্ঃ কাপুর খুাঁটিনাটির প্রশত সিনচনয় য্ত্নিীল শিশক্ষকা 

শর্নসস আগরওয়ানলর সনে িনসশেনলন য্ানক পরীক্ষা ও পরীক্ষার ফলাফল শিনেষনণর জনয শতশন দাশয়ত্ব অপমণ কনরশেনলন।  

নিি নাটকীয়ভানি শর্নসস আগরওয়াল িলনলন ‘প্রশতিানরর র্ত এিানরও শিক্ষার্থীরা শিজ্ঞানন সশতযই খারাপ ফল কনরনে। আশর্ শনশিত 

এই িযাচ শিদযালনয়র ফলাফল খারাপ করনত চনলনে!’ 

শর্ঃ কাপুর শকংকতম িযশির্ঢূ় হনয় পিনলন। শতশন গত িের এই শিক্ষার্থীনদর পশিনয়শেনলন এিং তারা কঠিন প্রনের ভাল প্রতুযির 

শদনয়শেল। এই ফলাফল শিক্ষার্থীনদর দক্ষতা সম্পশকম ত পূিমিতী ধ্ারণার সনে শর্লনে না।  

‘এই ফলাফল শক সিই শিজ্ঞাননর শিষনয়?’ শতশন শজজ্ঞাসা করনলন।  

শর্নসস আগরওয়াল নীরনি তার শিনেষণ নদখনলন এিং একটু িযোত্মক সুনর িলনলন: ‘আপশন নতা প্রশতভািান – এটা শুধ্ ু

জীিশিজ্ঞান। নসটা শর্ঃ প্রসানদর শিষয়। আশর্ র্নন কশর না তারা তাাঁনক খুি পেন্দ কনর। এক নতা শতশন দক্ষ অশিচশলত হানত সিনচনয় 

জটিল একটা ডায়াগ্রার্ আাঁনকন এিং আিা কনরন নয্ শিক্ষার্থীরা নসটার হুিহু কশপ করনি। এিং অিিযই, শতশন নলনিল করার জনয 

এখনও একটা এক ফুট-লম্বা নস্কল িযিহার কনরন!’  

শর্ঃ কাপুর সািা না শদনয় র্ার্থা নািানলন। শতশন অিিযই শিদযালনয়র অনযানয শিক্ষকনদর শননয় আনলাচনার র্নধ্য জশিনয় পিনত 

চান না।  

‘আপনানক ধ্নযিাদ, শর্নসস আগরওয়াল। এখন আর্ানদর সার্াশজক শিজ্ঞাননর ফলাফল নদখনত হনি’, শতশন শুধ্ ুএটুকুই িলনলন।। 
 

অযাশিশভটি 1: শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার সনে সম্পশকম ত সর্সযাগুনলা িনাক্ত করা 

শর্ঃ কাপুর একজন শিক্ষনকর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার ঘাটশত শচশিত করার সর্য় সাহানয্যর জনয শিক্ষার্থীনদর দক্ষতা য্াচাই রনপ্ত 

ফলাফল িযিহার কনরশেনলন। আপশন আপনার শিদযালনয় একজন শিক্ষনকর ঘাটশতর িযাপানর সনচতন হওয়ার পিশত সম্পনকম  শচন্তা 

করনত পানরন। আপনার শিখন শদনশলশপনত শতননট িা চারনট ধ্ারণা শলখুন। 

এই নক্ষনে শর্ঃ কাপুর খারাপ ফলাফল ও শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার র্নধ্য সাধ্ন করনত সক্ষর্ হনয়শেনলন। সিমদা এরকর্ সরাসশর 

নকান সংনয্াগ নাও র্থাকনত পানর এিং অনযানয সম্ভািয কারনণর শদক নদখা ও গুরুত্বপূণম (উদাহরণ অসুস্থতা, পাঠযিই পাওয়ার অভাি, 

ধ্ারািাশহক কর্ উপশস্থশত)।  

প্রশতটি পশরশস্থশত স্বতন্ত্র, শকন্তু শকেু সূচক রনয়নে য্া শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার নক্ষনে সর্সযার ইশেত নদয়: 

 নকান একটা নেশণনত শিক্ষার্থীনদর অনপুশস্থশতর হার নিিী 

 নকান একটা নেশণনত শিক্ষার্থীরা অিাধ্য আচরণ কনর 

 নকান একটা নেশণনত তানদর সন্তাননদর অগ্রগশতর শিষনয় িািা-র্ানয়রা অসন্তুষ্ট 
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 নকান শনশদমষ্ট একটা নেশণনত শিক্ষার্থীনদর কাে নর্থনক নয্রূপ ফলাফল প্রতযািা করা হয় নসইরকর্ অগ্রগশত পশরলশক্ষত হয় না 

 উপনরাক্ত নেশণর শিক্ষনকরা সাফনলযর শনম্ন র্ান সম্পনকম  অশভনয্াগ কনরন 

 অনয শিষনয়র তুলনায় শকেু শনশদমষ্ট শিষনয় শিক্ষার্থীনদর অগ্রগশত নতর্ন ভানলা না। 

2 কমেসম্পাদি ক্ষমতার প্রমাণ সংগ্রহ করা  
নয্ গুরুত্বপূণম কর্থাটি র্নন রাখনত হনি নসটি হল শিক্ষকনদর খারাপ কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা অিধ্াশরতভানি একজন শিক্ষনকর শিক্ষাদাননর 

দশৃষ্টভশে িা নেশণকক্ষ সংগঠিত করার পিশত অনযনদর নর্থনক শভন্ন শকনা তার সনে সম্পশকম ত নয়। এটার সনে নয্টা সম্পশকম ত নসটা হল 

তানদর শিক্ষাদান নসই অগ্রগশত নদখানত পানর না নয্টা নসই সর্য় তানদর শিক্ষার্থীনদর কাে নর্থনক স্বাভাশিকভানি প্রতযািা করা হয়। 
উদাহরণ স্বরূপ, সক্ষর্ শিক্ষার্থী িা নকান শিনিষ সাংসৃ্কশতক পটভূশর্র শিক্ষার্থীরা ভাল করনত পানর শকন্তু অনযরা পানর না। 

আপশন শনয়শর্তভানি নেশণকনক্ষ শগনয় িা শিক্ষকনদর সনে কর্থা িলার র্াধ্যনর্ শিক্ষার্থীনদর শিক্ষলাভ প্রশিয়ার উপর নডটা সংগ্রহ না 

করনল, শিক্ষার্থীনদর শিক্ষা গুরুতরভানি ক্ষশতগ্রস্ত না হওয়া পয্মন্ত আপশন হয়নতা এই ঘাটশত সম্পনকম  সনচতন হনত পারনিন না। এই কারনণ 

শনয়শর্ত পয্মনিক্ষণ প্রনয়াজন এিং তা আপনার কানজর রুটিননর অংি হওয়া উশচত। পয্মনিক্ষনণর র্াধ্যনর্ আপশন ভাল কর্মসম্পাদন 

ক্ষর্তা শচশিত করনত পারনিন ও য্ারা ভাল কর্মসম্পাদন করনেন তানদর িনাক্ত করনত পারনিন। 

 

ভেত্র 1 পয্মনিক্ষনণর র্াধ্যনর্ প্রর্াণ সংগ্রহ করা। 

শকভানি আপশন কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার প্রর্াণ সংগ্রহ করনিন? কাশহনী িা অনরু্াননর উপর শভশি না কনর প্রর্ানণর উপর শভশি কনর 

িযিস্থা গ্রহণ করা খুিই গুরুত্বপণূম। তনি নকান সর্সযা সাধ্ারণত অনয শিক্ষক ও তানদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার সনে তুলনাত্মক উত্থাশপত 

হয়, তাই প্রায়িই একাশধ্ক শিক্ষক িা নেশণর শনকট নর্থনক প্রর্াণ সংগ্রহ করা প্রনয়াজন। 

প্রর্াণ সংগ্রহ করন নস্বোয় হওয়া প্রনয়াজন এিং এই পিশত আদিমগতভানি শনরনপক্ষ ও সার্ঞ্জসযপূণম হয়। একিার আপশন শকেু প্রার্থশর্ক 

নডটা সংগ্রহ করনল িাস্তনি ঠিক কী হনে নসটা স্পষ্ট করনত আপনার আরও তর্থয অনেষণ করা উশচত। এর অন্তভুম ক্ত হনত পানর: 

 শিশভন্ন নেশণ নর্থনক অগ্রগশতর নডটা সংগ্রহ করা  
 শিক্ষাদান ও নিখা িযশক্তগতভানি পয্মনিক্ষণ করা  
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 শিক্ষার্থীনদর সনে তানদর অশভজ্ঞতা শননয় কর্থা িলা। তনি এই নক্ষনে, আপনার প্রে ও শিক্ষার্থীনদর উিনর আপনার প্রশতশিয়ার 

র্াধ্যনর্ শিক্ষকনদর নয্াগযতার শিষনয় তানদর র্নন নকান সনন্দনহর উনেক না করার জনয অতযন্ত সতকম তা গ্রহণ করা আিিযক।  

এটাও র্নন রাখা গুরুত্বপূণম নয্ এটা শিক্ষকনদর আচরনণর একটা শদক হনত পানর; এর্ন নয় নয্ শিক্ষকরা শননজরাই সর্সযার শিষয়। 
আপশন িযশক্তনক শিচার করনেন না, আপশন তানদর শিক্ষাদান সম্পশকম ত আচরনণর শিচার করনেন – অযাশিশভটি 2 এ নয্র্নভানি 

অনসুোন করা হনয়নে। 

অযাশিশভটি 2: আপশন কী শিচার করনেন? 

শিক্ষকনদর পারদশিমতা নদখার সর্য়, শিক্ষকনদর একজন িযশক্ত শহসানি না নদনখ তাাঁনদর নপিাগত আচরণ পয্মনিক্ষণ করা প্রনয়াজন। 
শননচর তাশলকা নদখুন এিং প্রর্াণগুনলার প্রশতটি আচরণ সম্পনকম  না শক িযশক্ত সম্পনকম  নস শিষনয় নভনি আপনার শিখন শদনশলশপনত 

শলখুন: 

1. 20 শর্শনট একটা নেশণকক্ষ পয্মনিক্ষণ করুন এিং শিশভন্ন শিক্ষার্থীর সংখযা শলনখ রাখুন য্ানদর সনে শিক্ষনকরা কর্থা িনলনেন। 

2. শিক্ষকনদর নপািাক সম্পনকম  শিক্ষার্থীনদর র্ন্তিয। 

3. একজন শিক্ষনকর প্রদি শরনপাটম  হল এই নয্, পােমিতী নেশণর শিক্ষক পানঠর জনয সিমদা দি শর্শনট নদশরনত নপ াঁোন। 

4. নকান নেশণকক্ষ 20 শর্শনট পয্মনিক্ষণ করুন, কতগুনলা উন্মকু্ত প্রে শিক্ষক শজজ্ঞাসা করনলন তা শলনখ রাখুন। 

5. শিক্ষার্থীরা এনক অপনরর সনে শকভানি শিশভন্ন কাজ কনরন নসই শিষনয় তানদর র্ন্তিয। 

6. শভন্ন অঞ্চল নর্থনক আগত শিক্ষক সম্পনকম  িািা-র্ানয়র র্ন্তিয। 

আমলােিা 

এগুনলার র্নধ্য শকেু শিষয় প্রর্থনর্ নয্রূপ র্নন হয় ঠিক ততটা স্পষ্ট নয়। 

 শিকল্প 1, 4 ও 5 স্পষ্টতই শিক্ষকনদর আচরণ সম্পনকম । 

 শিকল্প 2 অনপুয্ুক্ত এিং নপািাক য্র্থার্থমযভানি অনপুয্ুক্ত না হনল নস সম্পনকম  র্ন্তিয স্পষ্টতই িযশক্তর শিরুনি। এই ধ্রননর 

র্ন্তিয উচ্চারনণ শনরুৎসাশহত করা উশচত। 

 শিকল্প 3 অনরুূপ, শকন্তু আপনানক সম্ভািয পক্ষপাত সম্পনকম  সতকম  হনত হনি এিং পদনক্ষপ ননওয়ার আনগ আরও প্রর্াণ সংগ্রহ 

করনত হনি। 

 শিকল্প 6 প্রচণ্ড অসশহষু্ণ আচরণ র্নন হনত পানর, শকন্তু হনত পানর শিক্ষকনদর িাচনভশে এতটা কঠিন নয্ শিক্ষার্থীনদর এটা 

িঝুনত অসুশিধ্া হয়। আিার, নসখানন আরও তদনন্তর প্রনয়াজন হনত পানর। 

এখন অযাশিশভটি 3 নচষ্টা করুন, নয্খানন আপশন আপনার শিদযালনয় শকভানি প্রর্াণ সংগ্রহ করনত পানরন নস শিষয়টি শিনিচনা করা 

হনয়নে। 

অযাশিশভটি 3: আপনার শিদযালনয় শকভানি আপশন প্রর্াণ সংগ্রহ করনত পানরন 

য্শদ আপশন আপনার শিদযালনয় শিক্ষাদান সম্পনকম  উশদ্বগ্ন র্থানকন, তনি নসই সম্পনকম  এিং এর কারণ কী হনত পানর নসই সম্পনকম  আরও 

নিাঝার জনয শকভানি প্রর্াণ সংগ্রহ করনিন এখন নস শিষনয় ভািনু। আপশন নয্ প্রর্াণ সংগ্রহ করনত পানরন ও নসগুশল সংগ্রহ করনত 

আপনার সম্ভািয নয্ সর্সযাগুনলা হনত পানর নসই সম্বনে আপনার শিখন শদনশলশপনত শলখুন। 



শিখন-শিক্ষণ প্রশিয়ার রূপান্তর ঘটাননা:  কর্মদক্ষতার   শিকানি   শিক্ষকনদর  প্রশত  সহায়তাদান 

 

  www.TESS-India.edu.in 5 

আমলােিা 

স্পষ্টত, আর্রা জাশন না নকান প্রর্ানণর উপর শভশি কনর আপশন শসিান্ত শননয়নেন। শকন্তু সম্ভিত সর্সযাগুনলা অনরুূপ: 

 আপনার উনেিয সম্পনকম  শিক্ষকনদর সনন্দহ হনত পানর এিং আপশন তাাঁনদর নেশণকনক্ষ প্রনিি করনল তাাঁরা অসন্তুষ্ট হনত পানরন।  

 আপনার উপশস্থশতনত শিক্ষার্থীরা শভন্নভানি আচরণ করনত পানর।  

 শিক্ষার্থীরা আপনার অযাশিশভটি সম্পনকম  জানানল িািা র্ানয়রা উশদ্বগ্ন হনত পানরন। 

আপশন আরও শনয়শর্তভানি আপনার শিদযালনয় প্রর্াণ সংগ্রহ করনল, এটা অনননকর কানে কর্ উনিজনা ও উনদ্বনগর কারণ হনি – 

শকন্তু তানদর প্রার্থশর্কভানি আপনানক আেস্ত করনত হনি। একাশধ্ক শিক্ষক িা নেশণ নর্থনক প্রর্াণ সংগ্রহ করা অনযনদর নক্ষনে শকেুটা 

হনলও কর্ দশৃষ্ট আকষমণ করনি। পিশতটানক শকভানি আরও সহনয্াশগতার্লূক করা য্ায় তার উপানয়র উপর শিক্ষকনদর র্তার্ত 

শজজ্ঞাসা করার র্াধ্যনর্ শিক্ষকনদর এই প্রশিয়ায় জশিত করার িযাপানর আপশন শচন্তাভািনা করনত পানরন। 

অনয শিদযালয় ননতৃত্বনদর সনে আপনার উনদ্বগ ভাগ কনর ননওয়া শিনিষভানি প্রনয়াজনীয় এটা নদখার জনয নয্ সম্ভািয সর্সযার নকান 

সহায়ক সর্াধ্ান িা অনয ধ্রননর প্রর্াণ তানদর কানে রনয়নে শকনা। 

3 প্রমাণ সংগ্রমহর সমে জভ়িত অসুভিধ্া 
এখন শননচর দটুি নকস স্টাশড পিুন, এিং নসগুনলার সনে সম্পশকম ত অযাশিশভটিগুনলা সম্পন্ন করুন। খারাপ কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার জনয 

প্রর্াণ সংগ্রহ করা নয্ কতটা কঠিন হনত পানর এগুশল নসটা নদখায়।  
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নকস স্টাশড 2: শিক্ষার্থীনদর িইনয় শর্ঃ রাউনলর পয্মানলাচনা  
শিদযালয় ননতৃত্ব শর্ঃ রাউল শিদযালনয়র শিক্ষাদান ও শিক্ষালানভর রীশত সম্বনে প্রর্াণ সংগ্রহ করার িযাপানর তার অসুশিধ্া শর্নসস 

চাডহা, তাাঁর নডপুটি, শয্শন অসুস্থতা নর্থনক সনি কানজ শফনরনেন তাাঁর সনে নিয়ার কনরনেন। শতশন শর্নসস চাডহানক স্মরণ কশরনয়নেন 

নয্ অসুস্থতার কর্থা জানাননার একশদন আনগ শতশন সর্স্ত শিক্ষকনক শিক্ষার্থীনদর নেশণর কাজ ও িাশির কানজর নর্নুা সংগ্রহ করনত 

িনলশেনলন। শতশন অশভনয্াগ জানানলন ‘আশর্ তানদর প্রনতযনকর কাে নর্থনক এটি পাওয়ার জনয ির্াগতভানি দ’ুসপ্তাহ অননুরাধ্ 

কনরশে তারপর এটা নপনয়শে’। এটা আরও অননক সহজ হত য্শদ আশর্ আপনানক এটা সংগঠিত উপানয় করনত িলতার্। আর্ার 

র্নন হয় আপশন িলনল তাাঁরা আরও সহনজ নসটা কনর।’ 

আিয্ম হনয় শর্নসস চাডহা শজজ্ঞাসা করনলন শকনসর জনয তাাঁর িইনয়র প্রনয়াজন। শর্ঃ রাউল িলনলন শতশন িইগুনলা নদনখনেন 

এিং কাজগুনলা পরীক্ষা করা হনয়নে শকনা ও র্তার্ত শহনসনি শিক্ষার্থীরা নকান ধ্রননর র্ন্তিয নপনয়নে তা নরকডম  কনরনেন। 
শর্নসস চাডহা শজজ্ঞাসা করনলন, শতশন শিক্ষকনদর সনে তাাঁর িইনয়র প্রনয়াজননর কারণ নিয়ার কনরনেন শকনা। শর্ঃ রাউল িলনলন 

শতশন কনরনেন।  

‘নিি’, শর্নসস চাডহা িলনলন। ‘এটা হনত পানর নয্, আপনার সংগ্রহ করা তর্থয শকভানি আপশন িযিহার করনিন নস শিষনয় 

তাাঁরা উশদ্বগ্ন।’  

শর্ঃ রাউল িলনলন শতশন নস শিষনয় সনচতন, শকন্তু শর্র্থযা অজহুাত নদশখনয় শতশন িই শননত চানশন। শর্নসস চাডহা তাাঁর সনে একর্ত 

হনলন নয্ নসটা করা ঠিক হনি না, শকন্তু পরার্িম শদনলন শতশন আরও শকেু আত্মশিোসী শিক্ষকনদর সনে শননয় শুরু করনত পারনতন। 
শিদযালনয়র ননতৃত্বনদর সনে আনলাচনা খুি প্রনয়াজনীয় ও আকষমণীয় এই কর্থা আরও নিিী কনর জানানল আরও নিিী শিক্ষক তানদর 

িই তাাঁর কানে আননত সাহস নপনতন। শর্ঃ রাউল র্ার্থা নািান এিং িলনলন নয্ শতশন িযাপারটা িনুঝনেন: কানজর একটা নতুন পিশত 

শুরু করার সর্য় সর্স্ত শিক্ষনকর জনয অনপক্ষা করার নচনয় শকেু সংখযক শিক্ষক শদনয় শুরু করা ভাল হনি।  

‘নেশণ পয্মনিক্ষণ করার র্াধ্যনর্ িইনয় আশর্ য্া নপনয়শে আশর্ তা শনশিত করনত চাই, হয়নতা এখন আর্ার এই পরার্িম ননওয়া উশচত। 
আশর্ হয়নতা শর্নসস চিনকাশির নেশণ পয্মনিক্ষনণর র্াধ্যনর্ শুরু করনত পাশর। শতশনই হনলন প্রর্থর্ শয্শন তাাঁর শিক্ষার্থীনদর িই আর্ানক 

শদনয়শেনলন।’  

শর্নসস চাডহা সম্মত হনলন নয্ শর্নসস চিনকাশি তাাঁর নেশণনত শর্ঃ রাউলনক নপনয় খুশি হনিন, কারণ শতশন জাননন উশন নকন এনসনেন।  

‘হয়নতা,’ শতশন শচশন্ততভানি িলনলন, ‘এর্নশক এটা আরও ভাল হত য্শদ আপশন তাাঁর সনে আপনার শিক্ষার্থীনদর িই নিয়ার করনতন 

এিং আপশন য্খন শিক্ষাদান কনরন তখন তাাঁনকও এনস নদখার জনয িলনতন।’  

শর্ঃ রাউল হাসনলন এিং িলনলন শর্নসস চিনকাশি নসটা পেন্দ করনিন – এিং অনয শিক্ষকরাও তাই করনিন! শতশন শর্নসস চাডহার 

প্রিংসা কনর িলনলন, ‘সর্সযা নর্াকাশিলা করার জনয আপনার কানে নিি শকেু আকষমণীয় উপায় রনয়নে’। 
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ভেত্র 2 প্রর্াণ সংগ্রহ করা। 

অযাশিশভটি 4: আপশন শকভানি প্রর্াণ সংগ্রহ কনরন তা পশরিতম ন করা 

নকস স্টাশড 2 পনি আপশন শক অযাশিশভটি 3 এ আপনার নকান পশরকল্পনা িা পিশতনত পশরিতম ন করনিন? আপশন হয়নতা িঝুনত 

নপনরনেন নয্ এটা সংগৃহীত তনর্থযর নর্থনকও নসটা সংগ্রহ করার উপায় সম্বনে গুরুত্ব আনরাপ কনরনে – আপশন শকভানি র্ানষুনক 

অিশহত কনরন এিং তানদর কতটা অরশক্ষত নিাধ্ করান।  

শকভানি আপশন প্রর্াণ সংগ্রহ করনিন নসটা সম্পনকম  খাশনকটা শচন্তা ভািনা করা র্লূযিান হনত পানর। উদাহরণ স্বরূপ,আপশন শচন্তা 

করনত চাইনত পানরন নয্ আপশন আপনার নেশণকক্ষ পয্মনিক্ষনণ কতক্ষণ সর্য় িযয় কনরনেন – শিক্ষনকর পাঠ খুি নিিী শিশিত না কনর 

পয্মনিক্ষনণর জনয সাধ্ারণত দি শর্শনট সর্য় য্নর্থষ্ট। 

শিদযালনয় প্রর্াণ সংগ্রহ শুরু করনল কী করনিন এিং কী করনিন না তার একটা তাশলকা আপনার শিখন শদনশলশপনত প্রস্তুত করুন।  
 

নকস স্টাশড 3: শর্নসস তিদয গশণত পরীক্ষার নম্বর শিনেষণ কনরন 

শিদযালয় ননতৃত্ব শর্নসস তিদয র্ধ্য-পনিমর পরীক্ষার ফলাফল নদনখনেন। শতশন শিক্ষার্থীনদর গশণনত কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার শিষনয় 

স্টাফরুনর্র আনলাচনা শুনননেন। শ্রী ির্মা, একজন গশণনতর শিক্ষক অিজ্ঞা কনর িনলন নয্ একাদি নেশণর খুি কর্ সংখযক নর্নয় 

গশণত নিানঝ এিং সতকম  কনরন নয্, িাশকনদর চূিান্ত পরীক্ষায় পাস করাননার নচষ্টা করা সশতযই খুিই কঠিন হনয় য্ানি।  

শর্নসস তিদয তাাঁর উশদ্বগ্ন র্থাকার কারণ িঝুনত পানরন – অনধ্মনকর নিিী শিক্ষার্থীর পরীক্ষার প্রাপ্ত নম্বর 100 এর র্নধ্য 5 নর্থনক 45 

এর র্নধ্য শেল। শতশন তখন অনযানয নেশণর গশণনতর ফলাফনলর শদনক তাকানলন। নির্ নেশণ খুি ভাল কনরশন, শকন্তু দির্ ও দ্বাদি 

নেশণ ভাল কনরনে। শতশন শননজনক প্রে কনরশেনলন নয্ িেনরর নিনষর সিমজনীন পরীক্ষার প্রস্তুশতর জনয তারা সিাই িযশক্তগতভানি 

টিউিন গ্রহণ কনরনে এটা তার প্রর্াণ শকনা; তাাঁনক শিক্ষার্থীনদর নর্থনক জাননত হনি।  

শকেু পযাটানম তাাঁর কানে স্পষ্ট হনয় ওনঠ। উদাহরণস্বরূপ প্রশতটি নেশণর সনিমাচ্চ নম্বর স্পষ্টত খুি ভাল শেল। তানদর নম্বর 100 এর র্নধ্য 

90 নর্থনক 100-এর নভতর শেল। তারপর 80 নর্থনক 90 এর নম্বনর দিৃযর্ান িযিধ্ান শেল। নেশণর প্রায় এক পঞ্চর্াংি 60 নর্থনক 80 

এর র্নধ্য নম্বর নপনয়নে, অনয পঞ্চর্াংি 40 নর্থনক 60 এর র্নধ্য নম্বর নপনয়নে।  
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শতশন তাাঁর হাইলাইট করার সিজু কলর্ তুনল শননলন এিং নয্ শিক্ষার্থীরা ভাল কনরনে তানদর শচশিত করা শুরু করনলন। নয্ শিক্ষার্থীরা 

100 এর র্নধ্য 35 এর কর্ নম্বর নপনয়নে শতশন তানদর জনয লাল িযিহার করনলন। শতশন একজন গশণনতর শিক্ষনকর সনে গুরুত্বপূণম 

আনলাচনা করনত য্াশেনলন এিং শতশন শনশিত শেনলন নয্, তাাঁর খুি িশক্তিালী সংখযাগত তর্থয প্রনয়াজন হনি। সংখযাগত তনর্থযর সনে 

নিষ শিভাগটিনত র্থাকা দিুমল শিক্ষার্থীনদর সংশক্ষপ্ত শিিরণও শতশন ততশর করনলন। তারপর, শিক্ষকনদর সহায়তায় শিক্ষার্থীনদর নসই 

স্থানগুনলা শচশিত করনলন নয্খানন শিক্ষার্থীরা দিুমল শেল, নসই সনে নসইগুনলাও নয্খানন তারা িশক্তিালী শেল। পূিম-সম্পন্ন এই কাজ 

তানক দিুমল শিক্ষার্থীনদর জনয শিদযালয় েুটির পনরর কর্মসূশচ গঠনন সাহায্য করনি। এটা করার ফনল নয্ পার্থমকয ততশর হয় তা শতশন 

শিজ্ঞাননর খাতায় নদনখনেন; শনশদমষ্ট নক্ষনে র্ননাশননিি কনর সহায়তা দান করার ফনল পদার্থমশিজ্ঞাননর ফলাফনল ইশতর্নধ্যই সুফল 

পাওয়া নগনে। 
 

অযাশিশভটি 5: একাশধ্ক নেশণ নর্থনক কর্পনক্ষ দ’ুধ্রননর প্রর্াণ সংগ্রহ করা 

নকস স্টাশড 2 ও 3 এর শকেু উদাহরনণর উপর শনভম র কনর, একাশধ্ক নেশণ নর্থনক শিক্ষার্থীনদর নিখার উপর কর্পনক্ষ দ’ুধ্রননর 

উদাহরণ সংগ্রহ করুন। এই প্রর্ানণর একটা কশপ আপশন নরনখনেন নস শিষনয় শনশিত হন। এই অযাশিশভটি আপনার শিদযালনয় 

শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদননর ক্ষর্তা শনরীক্ষণ প্রশিয়া শুরু করনত সাহায্য করনি। 

লক্ষয কনরনেন এর্ন নকান অপ্রতযাশিত পযাটানম সম্পনকম  আপনার শিখন শদনশলশপনত শলনখ রাখুন। ননাট রাখার সর্য়, আপনার প্রতযািা 

নর্থনক পিশতটি নিিী সহজতর না কঠিনতর শেল এিং আপনার অপ্রতযাশিত নকানও সর্সযা নদখা শদনয়শেল শক না তা শিনিচনা করুন। 
আপনার শচন্তাভািনা নরকডম  করুন – য্শদ আপনার সুনয্াগ র্থানক তনি আপনার সহকর্ীর সনে আনলাচনা করার জনয এই শিষয়গুনলা 

প্রনয়াজন হনি। 

আমলােিা 

আিার, আর্রা জাশন না আপশন কী প্রর্াণ সংগ্রহ কনরনেন িা কী অপ্রতযাশিত পযাটানম আপশন লক্ষয কনরনেন। য্াই নহাক, এটা র্নন 

রাখা গুরুত্বপূণম নয্ সম্ভিত এটা তদনন্তর সম্পূণম প্রশিয়ার শুধ্ুর্াে একটি অংি। এটা প্রায়িই হয় নয্ অনানষু্ঠাশনক পয্মনিক্ষণ য্া সর্গ্র 

েশি প্রদান কনর না – এিং এর্নশক দটুি পৃর্থক প্রর্ানণর সনেও েশিটা আংশিক হয়। 

4 মতামত প্রদাি 

নডটা সংগ্রহ করা আপনার শিক্ষকনদর জনয একটা সংনিদনিীল শিষয় হনত পানর; গঠনর্লূক র্তার্ত প্রদান সর্ান স্পিমকাতর হনত পানর। 
য্শদও আপশন একজন কর্মসম্পাদন ক্ষর্তায় ঘাটশত র্থাকা শিক্ষকনক র্তার্ত নদওয়ার প্রশত অশধ্ক অগ্রাশধ্কার নদখানত পানরন, তনি নসই 

শিক্ষক শয্শন ভাল করনেন, তাাঁনক ইশতিাচক র্তার্ত প্রদান করাও সর্ান গুরুত্বপূণম, য্ানত তাাঁরা জাননত পানরন তানদর কর্ম রীশতর নকান 

শজশনসটা আপশন কদর কনরন। আপনার শিক্ষকনদর নপ্ররণা দান করা ও আরও নচষ্টা করনত উৎসাশহত করা অতযন্ত গুরুত্বপূণম। শিক্ষকনদর 

কানে র্লূযিান হওয়ার জনয আপনার ইশতিাচক র্তার্ত সুশনশদমষ্ট ও পয্মনিক্ষনণর উপর শভশি কনর হওয়া উশচত, উদাহরণস্বরূপ: 

 ‘শিক্ষার্থীনদর প্রশত আপনার শননদমিািলী খুি স্পষ্ট এিং আশর্ লক্ষয কনরশে তানদর গ্রুনপ কাজ করার সর্য় আপশন আরও পরার্িম 

প্রদান কনরন।’ 
 ‘আশর্ লক্ষয কনরশে আপশন নেশণকনক্ষ নতুন প্রদিমনী লাশগনয়নেন। আশর্ সশতযই র্নন কশর এটা শিক্ষার্থীনদর তানদর শননজনদর 

কাজ সম্পনকম  গিমনিাধ্ করনত উৎসাশহত করনি।’ 
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 ‘আশর্ শুননশে িারান্দায় দজুন শিক্ষার্থী আপনার গশণত পানঠর শিষনয় কর্থা িলশেল – তারা একটা সর্সযার সর্াধ্ান করার 

নচষ্টা কনরশেল য্া আপশন শদনয়নেন এিং আশর্ িঝুনত পারশেলার্ নয্ আপশন সশতযই তানদর অনপু্রাশণত করনেন।’ 
 ‘এই িের আপনার নেশণনত নর্নয়নদর পরীক্ষার ভাল ফলাফনলর হার 25 িতাংি নিনিনে – অশভনন্দন!’ 

কর্ ইশতিাচক র্তার্ত দান করনত আপনার আরও অসুশিধ্া হনত পানর – শকন্তু য্খন প্রর্ানণর উপর আপনার র্তার্নতর শভশি র্থাকনি, 

তখন এটা অননকখাশন সাহায্য করনত পানর। নকস স্টাশড 4 এিং অযাশিশভটি 6 প্রর্াণ-সংগ্রহ করার প্রশিয়া এিং শকভানি একজন 

কর্মসম্পাদননর ঘাটশত সম্পন্ন শিক্ষকনক র্তার্ত শদনত হনি তা নদখায়। উভয়ই আপনানক উপয্ুক্ত র্তার্ত প্রদাননর জনয শকভানি প্রস্তুশত 

শননত হনি তা শিনিচনা করনত সাহায্য করনি। 

নকস স্টাশড 4: শিদযালয় ননতৃত্ব খান একজন শিক্ষনকর সম্বনে প্রর্াণ সংগ্রহ কনরন 

এক িহৃস্পশতিার শিদযালয় ননতৃত্ব, শর্ঃ খান শিদযালনয়র চাশরশদনক নয্র্ন হাাঁনটন নসভানি হাাঁটশেনলন। গত নসার্িার শতশন শস্থর 

কনরশেনলন নয্ নসই সপ্তানহ শতশন ‘নেশণ শুরু’ সম্বনে প্রর্াণ সংগ্রহ করনিন। পাঠ পশরিতম ননর জনয ঘণ্টা নিনজ উঠার দ’ুশর্শনট আনগ 

শতশন িারান্দায় দনূর তাাঁর জায়গা কনর শননলন নয্খান নর্থনক উভয় নেশণকনক্ষর িারান্দার সর্স্ত অযাশিশভটি নদখনত পানরন। ঘণ্টা নিনজ 

উঠার পর, শতশন নদখনলন শিক্ষক ও শিক্ষার্থীরা নেশণ নর্থনক নির হনয় তানদর নতুন পাঠ নয্ নেশণনত হনি নসখানন ঢুকনে।  

আজ, শর্ঃ খান একজননক খুাঁজনেন য্ানক শতশন প্রশতশদন লক্ষয কনরনেন নয্ শতশন নেশণনত নয্নত অননক সর্য় ননন এিং নেশণ নর্থনক নির 

হনত অননক সর্য় ননন। এটা হনলন শর্ঃ নর্হতা, শহশন্দর শিক্ষক। এিং অনয শদননর র্ত, শতশন নদখনেন একজন শিক্ষক শর্ঃ নর্হতা নির 

না হওয়া পয্মন্ত িাইনর পাাঁচ শর্শনট অধধ্য্মভানি অনপক্ষা করনেন। শর্ঃ খান নদখনলন শর্ঃ নর্হতা ধ্ীর গশতনত িারান্দায় হাাঁটনেন। শতশন 

নয্ নেশণগুনলা অশতির্ কনরনেন তার একটিই হল নয্খানন প্রকৃতপনক্ষ তাাঁর য্াওয়া প্রনয়াজন শেল শকন্তু শতশন নসখানন নগনলন না। শতশন 

নহাঁ নট নসাজা স্টাফরুনর্ চনল নগনলন।  

পাাঁচ শর্শনট পনর, শর্ঃ নর্হতা ঘুরনত ঘুরনত স্টাফরুর্ নর্থনক নির হয় নেশণর শদনক এনলন, নসখানন এত িব্দ হশেল নয্ পানির নেশণগুনলা 

িব্দ দরূ করনত দরজা িে কনর শদনয়শেল – তানদর নেশণকনক্ষ িায়ুচলাচল িে হনয় য্াশেল তা সনত্ত্বও।  

শর্ঃ নর্হতানক অনসুরণ কনর শর্ঃ খান নেশণনত ঢুকনলন। শতশন নেশণকনক্ষর নপেন শদনক নহাঁ নট নগনলন, সাধ্ারণত শতশন নয্রূপ কনরন, 

এিং শিক্ষার্থীরা অশিলনম্ব তাাঁর জনয জায়গা কনর শদল। শতশন একজন শিক্ষার্থীর নটশিনলর সার্নন রাখা িইনয়র শদনক তাকানলন – 

পরিতী পানঠর শিজ্ঞাননর িাশির কাজ করনত তারা িযস্ত শেল। শর্ঃ নর্হতা এই শননদমিািলী শদনয় নেশণ শুরু করনলন নয্ তানদর শহশন্দ 

িাশির কাজ অশিলনম্ব জর্া করনত হনি। শতশন তারপর শিক্ষার্থীনদর য্ারা শহশন্দ শিষনয় িাশির কাজ জর্া নদয়শন তানদর দাাঁিানত 

িলনলন। প্রায় অনধ্মক নেশণ উনঠ দাাঁিাল। শর্ঃ খান ঘশি নদখনলন – পানঠর 20 শর্শনট সর্য় পার হনয় শগনয়শেল। িাশির কানজর 

প্রনয়াজনীয়তার শিষনয় শিক্ষার্থীনদর প্রশত শর্ঃ নর্হতার উপনদি সাধ্ারনণর নচনয় দীঘম শেল। শর্ঃ খান নেশণর অনযানয শিক্ষার্থীনদর শদনক 

নদখনলন য্ারা তানদর িাশির কাজ জর্া শদনয়শেল। শতশন নদখনত পারশেনলন তারা অশস্থর ও অধ্ীর হনয় য্াশেল। শতশন িান্তভানি নেশণ 

নর্থনক নিশরনয় নগনলন এিং কঠিন কনর্থাপকর্থননর জনয শননজনক প্রস্তুত কনর শননয় তাাঁর কনক্ষ প্রনিি করনলন। 

আপনার সম্পদ 1 ‘শনরীক্ষণ ও র্তার্ত নদওয়া’ এই শিষনয় নদখা সহায়ক হনত পানর। আপনার শিক্ষকনদর শনকট এই পিশতর একটা 

সুস্পষ্ট সর্ান্তরাল সম্পকম  রনয়নে।  
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ভেত্র 3 কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার ঘাটশত সহ একজন শিক্ষকনক আপশন শকভানি র্তার্ত নদনিন? 

 অযাশিশভটি 6: কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার ঘাটশত সহ একজন শিক্ষকনক র্তার্ত প্রদান করা 

আপশন শর্ঃ নর্হতার শনকট র্তার্ত প্রদান করার জনয শকভানি এশগনয় য্ানিন নসই শিষনয় ভািনু। এগুনলার উপর শকেু ননাট 

ততশর করুন:  

 শকভানি আপশন কনর্থাপকর্থন শুরু করনিন 

 নয্ প্রধ্ান শিষয় আপশন উত্থাপন করনত চান।  

র্নন রাখনিন, আপনার র্তার্নতর কাঠানর্া এই ভানি ততশর কনর ননওয়া ভানলা য্ানত আপশন ইশতিাচক শকেু শদনয় শুরু কনরন 

ও শিষনয় উন্নশত করনত একটা পশরকল্পনা শননয় নিষ কনরন। নিনষ র্ননাশননিি করার জনয একটা ইশতিাচক লক্ষয পরিতী তিঠক 

সম্বনে সিাইনক সম্মত হনত সাহায্য করনত পানর। 

আমলােিা 

এই পয্মনিক্ষনণর একটা ইশতহাস র্থাকনত পানর য্া আর্ানদরনক নকস স্টাশড 4 এ িলা হয়শন, নয্র্ন পূিমিতী উচ্চ কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা 

িা একটা সাম্প্রশতক পাশরিাশরক নিাক; শকেু একটা য্া শর্ঃ খান জাননন এিং তাাঁর র্তার্নতর শহসানির র্নধ্য শননত চান। 

নসই সম্ভািয ঘটনাগুনলার নকানটা আর্রা এখন পশরকল্পনা করনত পাশর না, শকন্তু একটা ভনোশচত শুরু সিমদা য্ুশক্তয্ুক্ত। সম্ভিত ‘আশর্ 

নসইশদন পানঠর শুরু সম্পনকম  য্া পয্মনিক্ষণ কনরশে নস িযাপানর আর্ানক িলনু’ শদনয় শুরু করা িা অনরুূপ শকেু, য্ানত নকন এটা আদিম 

শেল না িা নসই শদনটায় কী পৃর্থক শেল নসটা িযাখযা করার জনয শিক্ষকনদর কানে একটা সুনয্াগ র্থানক। 
শিনিষ কনর পানঠর শুরুর শিষনয় শিক্ষকনক উশদ্বগ্ন র্নন না হনল – প্রার্থশর্ক শুরুর পনর, তিঠনক একটু শিস্তাশরত ভানি পয্মনিক্ষণ 

পরীক্ষা করা নয্নত পানর। এই সর্স্ত শিক্ষার্থীর জনয অতযন্ত গুরুত্বপূণম শিষয় হল তানদর শিক্ষালানভর জনয সর্নয়র অপচয় পাঠ 

নদরীনত শুরু হনয়শেল, নসটানত সিার র্ননাশননিি করনত সর্য় নগনে এিং তারপনর িাশির কাজ সম্বনে িকৃ্ততা শেল, সিশকেুই 

র্লূযিান নিখার সর্য় শননয় শননয়নে। শিক্ষকনক র্তার্ত নদওয়ার জনয এটা একটা উপয্ুক্ত একক নকিশিন্দ ুহনত পানর: কীভানি নিখার 

সর্য় িশৃি করা য্ায় ও নসটা ঘটনত নদওয়ার জনয ইশতর্নধ্য পয্মনিক্ষণ করা আচরণ পশরিতম ন করার প্রনয়াজনীয়তা। 
আপনার র্নন রাখা উশচত আপনার শননজর শিক্ষকনদর সনে কর্থা িলার সর্য় আপনার র্তার্নতর পশরকল্পনার জনয সর্য় না ননওয়ার 

নপেনন নকান কারণ ননই। র্তার্ত প্রদান করা হল দক্ষতা য্া সর্য় ও অভযাস করার সানর্থ উন্নত হয়, সুতরাং আনগ নর্থনক শকেু ননাট 

ততশর করা প্রকৃতপনক্ষ আপনানক সুশনশদমষ্ট ও য্র্থায্র্থ হনত সাহায্য করনি। 

র্রুলীধ্রন এিং সুন্দররর্ন (2010) এর গনিষণার শরনপানটম  তাাঁরা নপনয়নেন নয্, শুধ্ুর্াে শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার উপর 

র্তার্ত প্রদান করাই য্নর্থষ্ট শেল না – য্শদও নসখানন নদখা শগনয়শেল নয্ তানদর নেশণ অনযানয নেশণর র্ত তত ভানলা কর্মসম্পাদন 

করশেল না। শিক্ষকরা তানদর শিক্ষাদাননর আচরণ পরিতী নেশণকনক্ষর পয্মনিক্ষণ নসিনন পশরিতম ন কনরন, শকন্তু শিক্ষার্থীনদর ফলাফনল 
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নকান উন্নশত পশরলশক্ষত হয় না। তারা এই িনল নিষ কনরন নয্ শিক্ষকনদর আচরণ স্থায়ীভানি পশরিতম ন করনত আরও নিিী উচ্চতর 

ইনপুট, নপ্ররণা িা উৎসাহ প্রনয়াজন। 

এই উচ্চতর ইনপুট য্া শিক্ষার্থীনদর ফলাফনল উন্নশত কনর িনল নদখা নগনে, নসটা প্রদান করার একটা উপায় হল আপনার শিক্ষকনদর 

প্রশিক্ষণ নদওয়া। আপনার শিক্ষকনদর উন্নয়ন: প্রশিক্ষণ ও পরার্িমদান ইউশননট প্রশিক্ষণ সম্পনকম  আপশন আরও নিশি শিখনত পানরন। 
নতুন জ্ঞান িা দক্ষতা শকভানি শিকশিত করনত হনি নসই সম্পনকম  নকান পশরকল্পনা ততশর করনতও আপশন আপনার নকানও শিক্ষকনদর 

সনে কাজ করনত পানরন। অযাশিশভটি 7 আপনানক একটা কর্ম পশরকল্পনা সম্পনকম  ভািনত িনল য্া শনরীক্ষণ করা হনি। 

অযাশিশভটি 7: একটা কর্ম পশরকল্পনা ততশর করা 

উপনর উশিশখত সুন্দররর্ন ও র্রুলীধ্রননর গনিষণার (2010) কর্থা শচন্তাভািনা কনর, র্নন করুন আপশন নকস স্টাশড 4 এর শর্ঃ 
খান। শর্ঃ নর্হতানক তাাঁর নেশণকনক্ষর শনম্নর্াননর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা কাটিনয় উঠনত সক্ষর্ করার জনয আপশন তাাঁর সনে নয্ সি 

পিশতনত কাজ করনত পানরন নসগুশলর ওপর একটা কর্ম পশরকল্পনা ততশর করুন। শকভানি এই কর্ম পশরকল্পনা শিক্ষনকর উন্নশতনত 

সাহায্য করনি এিং শকভানি এটা আপশন ও শর্ঃ নর্হতার শননজর দ্বারা সংনিদনিীলতার সানর্থ শনরীশক্ষত হনি নসই সম্পনকম  শচন্তা করুন। 
এই নকস স্টাশড অযাশিশভটিগুশল আপনার দক্ষতা অভযাস করার জনয য্া আপশন আপনার শিদযালনয়র পশরনিনি ও আপনার শনজস্ব 

শিক্ষকনদর ওপরও প্রনয়াগ করনত পানরন। 

আমলােিা 

 এটা সৃশষ্টিীল হওয়ার একটা সুনয্াগ হনত পানর। পাঠ চলাকালীন শর্ঃ নর্হতা য্শদ িারীশরক কারনণ স্টাফরুনর্ চনল এনস 

র্থানকন, তাহনল পানঠর শুরুনত একজন শনরীক্ষণকারী রাখনলন না নকন নয্ পানঠর শুরুনত ওয়াকম িীট িা িই শিতরণ করনি, 

এিং শতশন নয্াগ নদওয়ার আনগ শিক্ষার্থীনদর শুরু করানি?  

 শিক্ষাদাননর জনয শকেু টির্ ঠিক করা শক সম্ভি য্ানত ভালভানি পাঠ শুরু করার জনয অনয একজন শিক্ষক র্থাকনিন? 

প্রশিক্ষণ িা পরার্িমদান নর্থনক শর্ঃ নর্হতা শক নকান সুশিধ্া পানিন? 

 এই পশরকল্পনাটিনত অন্তভুম ক্ত করা হনত পানর পরিতী পয্মনিক্ষণ, স্পষ্ট লক্ষয ও অগ্রগশত শননয় আনলাচনার জনয কারও সনে 

শনয়শর্ত তিঠক। 

পরিতী কায্মকলানপ একজন শিক্ষক শয্শন ভাল কাজ করনেন তাাঁনক আপশন র্তার্ত প্রদান করনত য্ানেন। এটা হনত পানর একজন 

শিক্ষক য্ার সম্পনকম  আপশন আনগ নর্থনক প্রর্াণ সংগ্রহ কনরনেন িা এটা নতুন পয্মনিক্ষণ হনত পানর। শিক্ষনকর খযাশতর উপর শভশি কনর 

অনরু্ান কনর নয় িরং আপশন এই কায্মকলানপ নয্ প্রর্াণ িযিহার করনেন নস সম্পনকম  শনশিত হন। 

অযাশিশভটি 8: একজন শিক্ষক শয্শন ভাল কর্মসম্পাদন করনেন তানক র্তার্ত প্রদান 

একজন শিক্ষক সম্বনে শিনিচনা করুন য্ানক আপশন একটা চর্ৎকার আকষমনীয় পাঠ শিষনয় শিক্ষাদান করার সর্য় পয্মনিক্ষণ 

কনরনেন। পানঠর নকান শনশদমষ্ট শিভাগ িা এই শিক্ষনকর কানজর নকান শিনিষ শদক শনিমাচন করুন য্া আপশন র্নন কনরনেন নয্ 

শিনিষভানি ভাল। আপশন নয্ র্তার্ত প্রদান করনত চান নস সম্পনকম  ভালভানি শচন্তা করুন এিং নসই র্তার্তনক সর্র্থমন করার জনয 

আপনার উপয্ুক্ত প্রর্াণ রনয়নে নস শিষনয় শননজনক আেস্ত করুন। 

আপনার র্তার্নত আপনানক এগুশল করনত হনি: 

 তানদর কানে অযাশিশভটি িা শদকটি িণমনা করা 

 আপনার শিচানর অযাশিশভটিটি নকন উচ্চ গুণর্াননর তা প্রদান করা 
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 প্রর্ানণর সহায়তায় প্রিংসা করা 

 য্ার উপর শভশি কনর আপনার আনলাচনা নসই প্রাসশেক র্ানদণ্ড শনিমাচন করা এিং িযিহার করুন। 

আপশন য্া িলনত য্ানেন তার পশরকল্পনা এিং সভার পশরনিি পশরকল্পনা করুন। তিঠক চলাকালীন আপশন শিক্ষকনক শকভানি তার 

উন্নত চচম ার পিশত অনযনদর র্নধ্য িা তার শিক্ষাদাননর অনযানয অংনি প্রসাশরত করনত পানরন তা শননয় শচন্তা ভািনা করনত িলনত 

পানরন। 

শিক্ষকনদর দ্বারা র্তার্ত শকভানি গৃহীত হনয়নে িনল আপশন র্নন কনরন নসই শিষনয় তিঠনকর পর আপনার নিখার শদনশলশপনত ননাট 

ততশর করুন। আপশন নকান আচরণগুনলা পয্মনিক্ষণ কনরশেনলন য্া আপনানক নসই শসিানন্ত নপ াঁেনত সাহায্য কনরনে? তিঠক চলাকালীন 

ও তিঠনকর পনর আপশন নকর্ন অনভুি কনরনেন নসই সম্পনকম ও ননাট ততশর করুন। য্শদ আপনার আস্থাভাজন সহকর্ী র্থানকন তনি 

এটা শননয় আপশন তানদর সনে আনলাচনা করনত পানরন। 

আমলােিা 

আিা কশর তিঠক ভাল হনয়শেল এিং আপনার প্রিংসা ভালভানি গৃহীত হনয়শেল। আপনার শিদযালনয় শিক্ষকনদর সনে আনয়াজন করা 

এই সভাটি আপনার প্রর্থর্ হনয় র্থাকনল আপশন ও আপনার শিক্ষক উভনয়ই উনদ্বনগ র্থাকনত পানরন। কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা শিষনয় 

কনর্থাপকর্থন ইশতিাচক হনলও করা কঠিন হয়। কনর্থাপকর্থননক একটা উনেিযর্লূক, নপিাদারী স্তনর রাখার জনয িযিহৃত র্ানদণ্ড খুিই 

গুরুত্বপূণম। তারা িযশক্ত শহসানি নকর্ন তার ওপর না হনয় র্তার্ত তানদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার উপর হওয়া গুরুত্বপূণম। 

5 েলমাি অিুিীলি ভহসামি প্রমাণ-সংগ্রহ করা, মতামত 

নদওয়া ও ভিক্ষকমদর উন্নয়ি 

এই ইউশননট কাজ করার র্াধ্যনর্ আপশন জাননিন নয্ শনম্নর্াননর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তাসম্পন্ন নকান শিক্ষনকর জনয প্রর্াণ-সংগ্রহ, র্তার্ত 

ও অশতশরক্ত সহায়তা প্রদান অতযন্ত সর্য়-সানপক্ষ এিং র্ানশসক কষ্টসাধ্য অনিুীলন। 

প্রর্াণ-সংগ্রহ করা, র্তার্ত ও শিক্ষকনদর উন্নয়ন সিনর্থনক ভাল কাজ কনর য্খন এটা চলর্ান অনিুীলননর অংি হয়। এটা কর্মসম্পাদননর 

ঘাটশত অলশক্ষত হওয়ার সম্ভািনা কর্ায় ও সার্শগ্রকভানি কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার স্তর উন্নত করনত পানর। শয্শন সর্স্ত প্রর্াণ-সংগ্রহ 

করনিন ও র্তার্ত নদনিন তাাঁনক নয্ শিদযালয় ননতৃত্ব হনত হনি তা নয়; এটা শিক্ষকনদর র্নধ্য তানদর উন্নয়ননর প্রশিয়ার অংি শহসানিও 

ভাগ কনর ননওয়া নয্নত পানর। 

 

শভশডও: শিদযালনয়র ননতৃত্ব – শিক্ষকনদর ননতৃত্ব নদওয়া 

অযাশিশভটি 9: শিক্ষাদাননর শনয়শর্ত পয্মানলাচনা 

আপনার শনজস্ব শিদযালনয়র র্নধ্য শিক্ষাদাননর একটা শদনকর শনয়শর্ত পয্মানলাচনার জনয একটি পশরকল্পনা করুন। এটা পানঠর শুরু, 

িাশির কাজ ঠিক করা িা শিক্ষার্থী-শিক্ষনকর সম্পনকম র শিষনয় হনত পানর।  

এখানন অননক শিষয় রনয়নে য্া আপশন নকিশিন্দ ু শহসানি নিনে শননত পানরন – শিক্ষাদাননর নকান শদক সম্পনকম  আপশন পয্মানলাচনা 
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করনত চান নসগুনলা িনাক্ত করার জনয আপনানক সাহায্য করনত TESS-INDIA কতৃম ক প্রস্তুত র্লূ সম্পদগুনলা আপশন িযিহার করনত 

পানরন। শিক্ষকনদর জনয পুশস্তকা শহসানি আপশন সম্পদ 2, ‘পাঠ পশরকল্পনাকরণ’ িযিহার করনত পানরন িা এটা আপনানক কী খুাঁজনত 

হনি তা ঠিক করনত সাহায্য করনত পানর।  

আপশন শিক্ষাদাননর নসই শদক নকন নিনে শননেন নসই সম্পনকম  আপনার শিক্ষণ শদনশলশপনত ননাট ততশর করুন ও অনয নয্ শদকগুশলর 

প্রশত ভশিষযনত আপশন র্ননানয্াগ শদনত ইেকু এিং নকন নস সম্পনকম ও ননাট ততশর করুন। 

এখন পরিতী নকস স্টাশড পিুন। 

নকস স্টাশড 5: এস নজ তাাঁর শিক্ষনকর অগ্রগশতর গশতশিশধ্ অনসুরণ কনরন  

সুশনতা জওহর (িা এস নজ শহসানিই শতশন অশধ্ক পশরশচত) য্নত্নর সানর্থ তাাঁর শিদযালয় ননতৃনত্বর শদনশলশপ িজায় রানখন। শতশন 

নদনখনেন নয্ সারা িেনরর শদনক শফনর তাকাননা এিং তাাঁর শস্থরীকৃত র্াশসক লনক্ষযর শিষনয় শচন্তাভািনা করা অর্লূয।  

এই র্ানস শতশন শনধ্মারণ কনরনেন নয্ শতশন নেশণগুনলার সর্াশপ্ত পনিমর শদনক লক্ষ রাখনিন তাাঁর লক্ষয শেল শননচর শিষয়গুনলা শনশিত 

করা:  

 শিক্ষকরা শিষয়িস্তু ও ফলাফল সংনক্ষশপত করার র্াধ্যনর্ পাঠ নিষ করনিন  

 পানঠর নিনষ শস্থরীকৃত িাশির কাজ সর্স্ত শিক্ষার্থী কতৃম ক গ্রহণনয্াগয ও অজম নসাধ্য  

 সর্নয়র র্নধ্যই নেশণকনক্ষর পঠন নিষ হওয়া।  

এই লক্ষযগুনলা একটা অভযন্তরীণ স্মারনকর র্াধ্যনর্ শিক্ষকনদর কানে প্রচাশরত হনয়নে এিং এই কাজটি নয্ সর্স্ত শিক্ষার্থীর নিখা উন্নশতর 

জনয করা হনয়নে তা স্পষ্ট করা হনয়নে। সকল শিক্ষনকর স্বাক্ষর সংগৃহীত হওয়ার পর, এটা ফনটাকশপ কনর স্টাফরুনর্র ননাটিিনিানডম  

লাগাননা হয়।  

এসনজ সারা সপ্তানহ পূরণ করার জনয একটা িযাকার ততশর কনরনেন: একটা সারশণ য্ার পাাঁচটা স্তম্ভ ও সাতটা সাশর রনয়নে। প্রর্থর্ স্তনম্ভর 

শিনরানার্ ‘শিষয়’ এিং তার শননচ ‘শিজ্ঞান’, ‘সার্াশজক শিজ্ঞান’, ‘গশণত’, এিং তারপনর প্রশতটা ভাষা য্া শিদযালনয় নিখাননা হয় 

নসগুনলা তাশলকাভুক্ত শেল। অিশিষ্ট স্তনম্ভর শিনরানার্ শনম্নশলশখত নেশণগুনলানক শননদমি কনরনে: ‘IXa’, ‘IXb’, ‘Xa’ এিং ‘Xb’.  

সারশণ পূরণ হনত শুরু কনরনে। শতশন নেশণ IXb এর শিজ্ঞাননর পানঠ নিষ দি শর্শননট প্রনিি করনলন ও তাাঁর পয্মনিক্ষনণর ফর্ম পূরণ 

করনলন, শুধ্ুর্াে নসই র্ানস তাাঁর লনক্ষয আনলাকপাত কনর। শতশন নেশণ Xa নত ইংরাশজ, IXb নত শহশন্দ ও IXb নত সার্াশজক শিজ্ঞাননর 

জনয একই কাজ করনলন। এই সপ্তানহ, শতশন অিশিষ্ট 20 টা নেশণর পয্মনিক্ষণ সম্পন্ন করার পশরকল্পনা কনরশেনলন এিং তারপনর 

শিক্ষকনদর তিঠনকর আনগ স্টাফরুনর্ নডটা নরনখশেনলন। শতশন নডটা এর্নভানি পশরকল্পনা কনরশেনলন য্ানত এটা নকান নার্ োিাই 

একটা পাই চাটম  শহসানি উপস্থাশপত হয়। তনি, নয্ শিক্ষকগণ লনক্ষয নপ াঁোনত পানরনশন তাাঁনদরনক শননয় শতশন একটা তিঠনকর পশরকল্পনা 

কনরশেনলন, তাাঁর লক্ষয শেল - তানদর শজজ্ঞাসা করা নয্ নসই লনক্ষয নপ াঁেনত শতশন তাাঁনদর শকভানি সহায়তা করনত পানরন।  
 

তানদর একজন ইশতর্নধ্যই তাাঁর সনে পাঠ পশরকল্পনার জনয আনলাচনা করনত এনসশেনলন – এিং তারা পাঠ পশরচাশলত করার উপায় 

উন্নত করনত একসানর্থ কাজ কনরশেনলন। শর্নসস নাগারাজ ুকতৃম ক IXb শহশন্দ পাঠ সশতযই ভালভানি পশরকল্পনা কনরশেনলন এিং পানঠর 

সংশক্ষপ্তসার স্পষ্ট শেল নয্খানন শিক্ষার্থীরা তাাঁনদর নিখা িনাক্ত করনত নপনরশেল। শর্নসস নাগারাজ ুর্তার্ত শননয় আনশন্দত হনয়শেনলন, 

শকন্তু অনয সহকর্ীনদর কানে একজন আদিম র্নডল হনত সম্মত হওয়ার আনগ অল্প পশরর্ানণ উৎসানহর প্রনয়াজন হনয়শেল। এসনজ শদননর 

পাতার নকানণ শননজনক একটা নোনটা তারকা শদনয়শেনলন – তাাঁর পশরকল্পনা কাজ করশেল। শতশন দঢৃ় সঙ্কল্প শেনলন নয্ র্ানসর নিনষ 
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শতনটি লনক্ষযর সিগুনলা পূরণ হনি।  

তারপনর শতশন িঝুনত পারনলন নয্, শকভানি শতশন তাাঁর সহকর্ীনদর সনে এই সাফলয উদয্াপন করনিন নস শিষনয় শতশন শচন্তা কনরনশন। 
তাাঁর পশরকল্পনা অসম্পূণম শেল। শতশন শদননর কর্ম পশরকল্পনার জনয চূিান্ত শদনশলশপনত শলশপিি করনলন: ‘আর্ার িাশির কাজ: পানঠর 

সংশক্ষপ্তসানরর প্রনয়াজনীয়তার উপর শিক্ষার্থীনদর কাে নর্থনক শকভানি র্তার্ত পাি এিং শকভানি র্তার্ত একশেত করা নয্নত পানর 

এিং শিক্ষকনদর কানে শরনপাটম  করা নয্নত পানর নসই শিষনয় ভািা।’ 
 

অযাশিশভটি 10: আপনার পশরকল্পনা পুনরায় পয্মানলাচনা করা 

নকস স্টাশড 5 পনি, আপনার শনজস্ব পশরকল্পনাটি আিার নদখনু এিং আপশন শকভানি এটানক পশরিতম ন করনত চান তা শিনিচনা করুন। 
দ’ুজন শিক্ষনকর সনে আপনার ধ্ারণা আনলাচনা করুন এিং নদখুন িাস্তিায়ননর পূনিম এটানক পশরিতম ন করনত ইেকু হন শকনা। 

প্রস্তাশিত কায্মকলানপ তাাঁনদর প্রশতশিয়া সম্পনকম  আপনার নিখার শদনশলশপনত ননাট ততশর করুন এিং ফলস্বরূপ আপনার সর্স্ত কর্ীর 

কানে শকভানি এটা পশরশচত করানত পানরন নসই িযাপানর ভািনু। 

6 সারসংমক্ষপ 

শিক্ষার্থীনদর য্র্থায্র্থ চর্ৎকার শিক্ষালানভর প্রতযািা করার অশধ্কার রনয়নে শকন্তু সিমদা তারা তা পায় না। তার শিশভন্ন ধ্রননর কারণ 

র্থাকনত পানর, এিং নসগুনলার র্নধ্য একটা হল – শিক্ষকনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা –একজন শিদযালয় ননতৃনত্বর দাশয়ত্ব এিং ক্ষর্তার দ্বারা 
প্রভাশিত৷ 

য্শদও, এটা একটা প্রশতষ্ঠানন শুধ্ুর্াে তখনই ঘনট য্খন আস্থার র্াননর উচ্চ হয়। িযশক্তনদর শননজনদর র্লূয অনভুি করনত হনি এিং 

জাননত হনি নয্ এনত তানদর িযশক্ত শহনসনি নয়, িরং তাাঁনদর শিক্ষাদাননর আচরণ শিচার করা হনে – অনযর্থায় এটা খারাপ অনভূুশত 

আননত পানর ও সংঘানতর শদনক চাশলত করনত পানর। নসই কারনণ আরও কঠিন নক্ষে নর্াকাশিলা করার আনগ ইশতিাচক র্তার্ত 

প্রদান করা অভযাস করা গুরুত্বপূণম। 

একজন শিক্ষনকর নেশণকনক্ষর আচরণ সম্বনে উনেিযর্লূক প্রর্ানণর শভশিনত য্ত শনয়শর্তভানি ভািনাশচন্তা করা হনি, তাাঁনদর 

কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা খারাপ স্তনর পশতত হওয়ার সম্ভািনা ততই কনর্ য্ানি – শিনিষভানি নয্খানন সহায়ক উন্নয়ন অযাশিশভটি পশরকল্পনা 

করা হয়। শিদযালনয় পয্মনিক্ষণ ও কর্মসম্পাদন ক্ষর্তার আনলাচনানক শনয়র্ শহনসনি ভািার একটা সংসৃ্কশত প্রশতষ্ঠা করনত দীঘম সর্য় 

লাগনত পানর – সম্ভিত এক িেনরর নিিী। সুতরাং য্শদও এটা শুরুনত কঠিন হনত পানর এিং আপশন শকেুটা প্রশতনরানধ্র সমু্মখীন হনত 

পানরন শকন্তু আপনানক সংনিদনিীলতা ও সততার সনে কাজ কনর নয্নত হনি।  

এই ইউশনটটা শিক্ষণ-শিখন প্রশিয়া রূপান্তশরত করার র্লূ নক্ষনের সানর্থ সম্পশকম ত নসট িা ইউশনট সর্নূহর পশরিানরর একটা অংি 

(নযািনাল কনলজ অি শিদযালনয়র ননতৃত্ব-এর সানর্থ সেশতপূণম)। আপনার জ্ঞান এিং দক্ষতা ততশর করনত আপশন হয়ত এই গুনের অনয 

ইউশনটগুনলার শদনক এর পনর নজর শদনল লাভিান হনত পানরন। 

 প্রার্থশর্ক শিদযালনয় শিক্ষাদান এিং শিক্ষালানভর উন্নশতসাধ্নন ননতৃত্ব নদওয়া 
 র্াধ্যশর্ক শিদযালনয় শিক্ষাদান এিং শিক্ষালানভর উন্নশতসাধ্নন ননতৃত্ব নদওয়া 
 আপনার শিদযালনয় র্ূলযায়নন ননতৃত্ব নদওয়া 
 শিক্ষকনদর নপিাগত শিকানি ননতৃত্ব নদওয়া 
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 পয্মনিক্ষণ ও শিক্ষাদান করা 
 আপনার শিদযালনয় কায্মকরী নিখার সংসৃ্কশত গনি নতালা 
 আপনার শিদযালনয় অন্তভুম শক্তকরনণ উৎসাহ নদওয়া 
 শিক্ষার্থীনদর কায্মকর শিক্ষালানভর সম্পদগুনলা িযিস্থাপনা করা 
 আপনার শিদযালনয় প্রয্ুশক্তর িযিহানর ননতৃত্ব নদওয়া। 

সম্পদসমূহ 

সম্পদ 1: শনরীক্ষণ ও র্তার্ত দান 

শিক্ষার্থীনদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা উন্নত করার র্নধ্য অন্তভুম ক্ত রনয়নে প্রশতশনয়ত তানদর শনরীক্ষণ ও সািা নদওয়া, য্ানত তারা জাননত 

পানর নয্ তানদর কানে কী আিা করা হনে এিং কাজ সম্পূণম হওয়ার পর য্ানত তারা র্তার্ত পায়। আপনার গঠনর্লূক র্তার্নতর 

র্াধ্যনর্ তারা তানদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা উন্নত করনত পানর। 

শনরীক্ষণ 

কায্মকরী শিক্ষকগণ নিশিরভাগ সর্য় তাাঁনদর শিক্ষার্থীনদর শনরীক্ষণ কনরন। নিশিরভাগ শিক্ষক সাধ্ারণত, তাাঁনদর শিক্ষার্থীরা নেশণনত 

কী কনর তা শুনন ও পয্মনিক্ষণ কনর তানদর কাজ শনরীক্ষণ কনরন। শিক্ষার্থীনদর অগ্রগশত শনরীক্ষণ করা গুরুত্বপূণম কারণ এটা শনম্নশলশখত 

শিষয়গুনলানত তানদর সাহায্য কনর: 

 উচ্চতর নগ্রড অজম ন করনত  

 তানদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা সম্পনকম  আরও সনচতন হনত এিং তানদর নিখার নক্ষনে আরও দাশয়ত্বিান হনত 

 তানদর নিখার উন্নশত ঘটানত 

 রাজয ও স্থানীয় প্রশর্ত পরীক্ষার কৃশতত্ব সম্পনকম  পূিমাভাস শদনত।  

এটা শিক্ষক শহসানি আপনানক আরও নয্ শিষয়গুনলানত সাহায্য করনি নসগুনলা হনলা:  

 কখন নকান প্রে করনত হয় িা ধ্রতাই শদনত হয় 

 কখন প্রিংসা করনত হয় 

 চযানলঞ্জ করনত হনি শকনা 
 একটা কানজ শিশভন্ন গ্রুনপর শিক্ষার্থীনদর শকভানি য্ুক্ত করনত হয়  

 ভুনলর নক্ষনে কী করা উশচৎ।  

শিক্ষার্থীনদর অগ্রগশতর ওপর স্পষ্ট ও দ্রুত র্তার্ত নদওয়া হনল তারা সি নর্থনক নিশি উন্নশত কনর। শনরীক্ষণ কানজ লাগানল আপনানক 

শনয়শর্ত র্তার্ত শদনত, আপনার শিক্ষার্থীরা নকর্ন করনে এিং তানদর শিখন প্রশিয়ানক এশগনয় শননয় নয্নত তানদর আর কী কী করা 

উশচৎ তা তানদর জানানত সক্ষর্ করনি।  

আপশন নয্ চযানলঞ্জগুনলার সমু্মখীন হনিন তার একটা হল নিখার নক্ষনে তানদর শনজস্ব লক্ষয শনধ্মারণ করনত শিক্ষার্থীনদর সাহায্য করা, য্া 

আত্ম-শনরীক্ষণ নানর্ও পশরশচত। শিক্ষার্থীনদর, শিনিষত য্ারা শিনিষভানি নচষ্টা করনত হনে, তারা তানদর শননজনদর নিখার প্রধ্ান 

দাশয়ত্ব শননত অভযস্ত নয়। শকন্তু আপশন নয্নকাননা শিক্ষার্থীনক একটা প্রকনল্পর জনয শনজস্ব লক্ষয িা উনেিয শনধ্মারণ করনত, তানদর কানজর 

পশরকল্পনা করনত ও সর্য়সীর্া ঠিক করনত, এিং তানদর অগ্রগশতর আত্ম-শনরীক্ষণ করনত সাহায্য করনত পানরন। এই প্রশিয়ার 

অনিুীলন এিং আত্ম-শনরীক্ষনণর দক্ষতা অজম ন তানদর শিদযালনয় এিং জীিনিযাপী ভালভানি সাহায্য করনি। 
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শিক্ষার্থীনদর কর্থা নিানা ও তানদরনক পয্মনিক্ষণ করা  

নিশিরভাগ সর্য় শিক্ষার্থীনদর কর্থা নিানা ও তানদরনক পয্মনিক্ষণ করা শিক্ষকনদর দ্বারা স্বাভাশিকভানি হনয় র্থানক; এটা একটা সরল 

শনরীক্ষণ উপকরণ। উদাহরণ স্বরূপ, আপশন:  

 আপনার শিক্ষার্থীনদর উচ্চস্বনর পিনত শুননত পানরন 

 জটুিনত িা গ্রুনপর কানজ আনলাচনাগুনলা শুননত পানরন 

 শিক্ষার্থীনদর িাইনর িা নেশণকনক্ষ সম্পদ িযিহার পয্মনিক্ষণ করনত পানরন 

 তানদর কাজ করার সর্য় গ্রুপগুনলার তদশহক ভাষা পয্মনিক্ষণ করনত পানরন।  

শনশিত করুন নয্ আপনার সংগৃহীত পয্মনিক্ষণগুনলা শিক্ষার্থীনদর শিখন িা অগ্রগশতর প্রকৃত প্রর্াণ। একর্াে য্া আপশন নদখনত, শুননত, 

য্াচাই করনত িা গণনা করনত পানরন নসটা নশর্থিি করুন। 

শিক্ষার্থীরা কাজ করার সর্য়, সংশক্ষপ্ত পয্মনিক্ষণর্লূক ননাট ননওয়ার জনয নেশণকনক্ষর র্নধ্য ঘুরুন। নকান শিক্ষার্থীনদর আরও নিশি 

সাহায্য প্রনয়াজন তা নরকডম  করনত এিং নকানও সম্ভািয ভুল নিাঝািশুঝ ননাট করনত আপশন একটা নেশণ তাশলকা িযিহার করনত 

পানরন। সর্গ্র নেশণনক র্তার্ত শদনত অর্থিা গ্রুপ িা িযশক্তনদর প্রনণাশদত করনত িা উৎসাহ শদনত আপশন এই পয্মনিক্ষণ ও ননাটগুনলা 

িযিহার করনত পানরন।  

র্তার্ত দান 

র্তার্ত হল এর্ন তর্থয য্া কশর্থত লক্ষয অর্থিা আিা করা ফলাফনলর পশরনপ্রশক্ষনত শিক্ষার্থী নকর্ন সম্পাদন করনে নস সম্পনকম  আপশন 

তানদর র্তার্ত প্রদান কনরন। কায্মকরী র্তার্ত শিক্ষার্থীনক প্রদান কনর: 

 য্া ঘনটনে নস সম্পনকম  তর্থয 
 কাজ িা দাশয়ত্ব কতটা ভালভানি সম্পাশদত হনয়নে তার একটা র্লূযায়ন 

 তানদর কর্মসম্পাদন ক্ষর্তা শকভানি উন্নত করা য্ায় তার শননদম শিকা। 

আপশন য্খন প্রশতটি শিক্ষার্থীনক র্তার্ত নদন, তখন তা তানদরনক শননচর শিষয়িস্তুগুনলা জাননত সাহায্য করা উশচৎ: 

 তারা প্রকৃতপনক্ষ কী করনত পানর 

 তারা এখনও কী করনত পানর না 
 তানদর কাজ অনযনদর কানজর তুলনায় নকর্ন 

 তারা শকভানি উন্নশত করনত পানর।  

স্মরনণ রাখা গুরুত্বপূণম নয্ কায্মকরী র্তার্ত শিক্ষার্থীনদর সাহায্য কনর। আপনার র্তার্ত অস্পষ্ট িা অনযায্য িনল শিখন প্রশিয়া 

িাধ্াপ্রাপ্ত নহাক তা আপশন চান না। কায্মকরী র্তার্ত হল: 

 গৃহীত কানজর উপর এিং শিক্ষার্থীর প্রনয়াজনীয় শিক্ষালানভর শদনক লক্ষয নরমখ করা হয় 

 স্পষ্ট ও সৎ, শিক্ষার্থীনদর নিখার নকানটা ভাল আর নকার্থায় উন্নশত করা দরকার তা তানদর িলা 
 কামযে পভরণত করমত সক্ষম, শিক্ষার্থীনক এর্ন শকেু করনত িলা নয্টা তারা করনত পানর 

 উপযকু্ত িাষায় প্রদি য্া শিক্ষার্থীরা িঝুনত পানর 

 উপযকু্ত সমময় প্রদি – এটা নিশি তািাতাশি নদওয়া হনল, শিক্ষার্থী ভািনি ‘আশর্ নতা নসটাই করনত য্াশেলার্!’; নিশি নদশর 

হনল, শিক্ষার্থীর দশৃষ্ট অনযশদনক শনিি হনত পানর এিং তানদর য্া িলা হনি, তারা শফনর শগনয় নসটা করনত চাইনি না। 

র্তার্ত র্নুখই িলা নহাক িা শিক্ষার্থীর খাতায় নলখা র্থাক, শনম্নশলশখত শননদম শিকা অনসুরণ করনল এটা আরও কায্মকরী হনি। 
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প্রিংসা এিং ইভতিােক িাষা িযিহার  

আর্ানদর য্খন প্রিংসা করা হয় ও উৎসাহ নদওয়া হয়, তা সাধ্ারণত আর্ানদর য্খন সর্ানলাচনা করা হয় িা সংনিাধ্ন করা হয় তার 

নর্থনক অননক নিশি ভাল লানগ। উৎসাহ দান ও ইশতিাচক ভাষা নয্নকান নেশণ এিং সি িয়নসর িযশক্তনদর জনয নপ্ররণাদায়ক। র্নন 

রাখনিন নয্ প্রিংসা নয্ন অিিযই শনশদমষ্ট এিং নয্ কাজ করা হনয়নে তার ওপর হয়, শিক্ষার্থীনদর শননজনদর সম্পনকম  নয়, তা না হনল এটা 

শিক্ষার্থীনদর অগ্রগশতনত সাহায্য করনি না। ‘িািাি’ িলাটা য্র্থায্র্থ নয়, তাই শননচর র্ত িলা ভাল: 

 

 

 

 

 

 

 

 

সংমিাধ্মির সামে সামে প্রমণাভদত িযিহার করা  

আপনার শিক্ষার্থীনদর সনে আপনার সংলাপ তানদর নিখায় সাহায্য কনর। আপশন য্শদ তানদর িনলন নকাননা উির ভুল এিং নসখাননই 

কর্থা নিষ কনর নদন, তাহনল তানদর ভািনত নদওয়ার এিং শননজনদর নচষ্টা করনত নদওয়ার সুনয্াগ হারানিন। আপশন য্শদ শিক্ষার্থীনদর 

নকান ইশেত নদন অর্থিা তানদর আরও নকান প্রে কনরন, তনি আপশন তানদর আরও গভীরভানি ভািনত সাহায্য করনত পারনিন এিং 

উির নখাাঁজার এিং শননজনদর নিখার দাশয়ত্ব শননত তানদর উৎসাহ শদনত পারনিন। উদাহরণ স্বরূপ, এই ধ্রননর কর্থা িনল আপশন আরও 

ভাল উির শদনত িা একটা সর্সযা শভন্ন দশৃষ্টনকাণ নর্থনক নদখনত উৎসাহ শদনত পানরন: 

 

 

 

 

 

অনযানয শিক্ষার্থীনদরনক পরস্পরনক সাহায্য করনত উৎসাহ নদওয়া য্র্থায্র্থ হনত পানর। এরকর্ র্ন্তিয সহ আপশন আপনার প্রেগুনলা 

নেশণর িাশকনদর সার্নন নরনখ এটা করনত পানরন নয্র্ন:  

 

 

 

 

 

িানান িা সংখযার অনিুীলননর র্ত কাজগুনলার নক্ষনে ‘হযাাঁ’ িা ‘না’ শদনয় শিক্ষার্থীনদর সংনিাধ্ন করা য্র্থায্র্থ হনত পানর, শকন্তু এখাননও 

আপশন শিক্ষার্থীনদর উিনরর র্নধ্য উদূ্ভত পযাটানম নদখনত উৎসাশহত করনত পানরন, একই রকর্ উিরগুনলার র্নধ্য সংনয্াগ কনর নদখানত 

পানরন অর্থিা শনশদমষ্ট নকান উির ভুল নকন নস সম্পনকম  আনলাচনা শুরু করনত পানরন।  

এই শুরুটা ভাল হনয়নে, 

এখন এ সম্পনকম  আর একটু 

শচন্তা ভািনা কর … 

তুশর্ এটা শকভানি নপনল 

িযাখযা কর। 

িাঃ এটা একটা 
ভাল প্রে! আর্ার সশতযই খুি 

পেন্দ হনয়নে 

নয্ভানি তুশর্ … 

এটানক আরও ভাল করনত 

নগনল য্া করনত হনি … 

তুশর্ নজানর পিার কর্থা র্নন 

কশরনয় শদনয় নতার্ার দলনক 

নয্ভানি সাহায্য কনরে তানত আশর্ 

র্গু্ধ হনয়শে। 

তাহনল আর্ানদর কানে দ'ুনটা 

শিষয় আনে। আর নকান শিষয় শক 

আর্রা ভািনত পাশর? 

আশর্ নদখনত চাই নয্ 

গ্রুপগুনলা পরস্পরনক 

সাহায্য করনে। 

আিার ভাি … 

নকউ শক আর 

উিনর শকেু নয্াগ 

করনত পার? 
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স্ব-সংনিাধ্ন এিং সর্কনক্ষর সংনিাধ্ন কায্মকরী এিং জটুিনত কাজ করার সর্য় শিক্ষার্থীনদর শনজস্ব ও পরস্পনরর কাজ পরীক্ষা করনত 

িনল আপশন তানদর উৎসাশহত করনত পানরন। য্ানত খুি নিশি শিভ্রাশন্তকর তর্থয না আনস তাই একিানর একটা শদক সংনিাধ্ন করার 

ওপর দশৃষ্ট শনিি করা সিনর্থনক ভাল।  

সম্পদ 2: পাঠ পশরকল্পনা করা 

পশরকল্পনা ও প্রস্তুশত নকন গুরুত্বপূণম  

ভাল পাঠ পশরকল্পনা করনত হনি। পশরকল্পনা আপনার পাঠনক স্পষ্ট ও সঠিক-সর্নয় করনত সাহায্য কনর, এর অর্থম হল শিক্ষার্থীরা সশিয় 

ও আগ্রহী হনত পানর। কায্মকরী পশরকল্পনার র্নধ্য শকেু অন্তশনমশহত নর্নীয়তা রনয়নে য্ানত শিক্ষকরা শিক্ষাদান করার সর্য় তাাঁনদর 

শিক্ষার্থীনদর নিখা সম্বনে য্া জাননত পানরন নসই অনসুানর সািা শদনত পানরন। পানঠর একটি িঙৃ্খলাপূণম পশরকল্পনার জনয কাজ করার 

অন্তভুম ক্ত হল শিক্ষার্থীনদর ও তানদর পূিমিতী নিখা সম্বনে জানা, পাঠিনর্র অগ্রগশতনত এর অর্থম শক জানা, এিং শিক্ষার্থীনদর নিখায় 

সাহায্য করার জনয সনিমাির্ সম্পদ ও অযাশিশভটি খুাঁনজ নির করা। 

পশরকল্পনা একটা ির্াগত প্রশিয়া য্া আপনানক স্বতন্ত্র পাঠ ও নসইসানর্থ আনগরটির উপর শভশি কনর গনি ওঠা পানঠর িঙৃ্খলা উভয়ই 

প্রস্তুত করনত সাহায্য কনর। পাঠ পশরকল্পনার পয্মায়গুনলা হল:  

 অগ্রগশতর জনয আপনার শিক্ষার্থীনদর কী প্রনয়াজন নসই শিষনয় স্পষ্ট হওয়া  
 আপশন শকভানি শিক্ষাদান করনিন য্ানত শিক্ষার্থীরা িঝুনত পারনি এিং আপশন য্া জাননত পারনিন তানত সািা শদনত নগনল 

শকভানি নর্নীয়তা িজায় রাখনত হনি নসটা ঠিক করা  

 পাঠ কতটা ভানলাভানি সম্পন্ন হনয়নে এিং আপনার শিক্ষার্থীরা কী শিখনে, ভশিষযৎ পশরকল্পনার জনয নস শিষয়টি শফনর নদখা।  

পানঠর ির্ পশরকল্পনা করা  

য্খন আপশন নকান পাঠির্ অনসুরণ করনেন, তখন পশরকল্পনার প্রর্থর্ অংি হল পাঠিনর্র আনলাচয শিষয় ও শিষয়গুনলানক শকভানি 

শিভানগ িা খনণ্ড সিনচনয় ভালভানি নভনে শননয় কাজ করা য্ায়। উপলব্ধ সর্য় এিং নসইসনে শিক্ষার্থীনদর ধ্ীনর ধ্ীনর অগ্রগশত এিং 

দক্ষতা ও জ্ঞান ততশরর উপায় আপনানক শিনিচনা করনত হনি। আপনার অশভজ্ঞতা িা সহকর্ীর সনে আনলাচনা নর্থনক আপশন হয়নতা 

ঠিক করনত পানরন নয্ একটা শিষনয়র জনয চারনট পাঠ লাগনি, শকন্তু অনয একটি শিষনয়র জনয শুধ্ুর্াে দটুি পাঠ লাগনি। আপশন হয়নতা 

সনচতন আনেন নয্ য্খন ভশিষযনত অনযানয শিষয়গুনলা অন্তভুম ক্ত করা হনি িা শিষয় প্রসাশরত করা হনি তখন আপশন শিশভন্ন উপানয় ও 

শিশভন্ন সর্নয় এই শিখন পিশতনত শফরনত চাইনিন। 

সর্স্ত পাঠ পশরকল্পনায় আপনানক শনম্নশলশখত শিষয়গুনলা সম্পনকম  স্পষ্ট হওয়া প্রনয়াজন:  

 আপশন শিক্ষার্থীনদর কী নিখানত চান 

 আপশন শকভানি নসই নিখানক উপস্থাপন করনিন 

 শিক্ষার্থীনদর কী করনত হনি এিং নকন।  

আপশন নিখানক সশিয় ও আকষমণীয় করনত চাইনিন য্ানত শিক্ষার্থীরা স্বােন্দয নিাধ্ কনর ও নক তূহলী হয়। পানঠর ির্ জনুি 

শিক্ষার্থীনদর কী করনত িলা হনি তা শিনিচনা করুন য্ানত আপশন তিশচেয ও আগ্রহ গিনত পানরন নসইসনে নর্নীয়তাও। পানঠর িনর্র 

র্ধ্য শদনয় আপনার শিক্ষার্থীনদর অগ্রগশতর সনে সনে আপশন শিক্ষার্থীরা কী িঝুনে, নসটা শকভানি পরীক্ষা করনত পানরন নস শিষনয় 

পশরকল্পনা করুন। শকেু অংনি নিশি সর্য় লাগনল িা দ্রুত করায়ি করা হনয় নগনল নর্নীয় হওয়ার জনয প্রস্তুত র্থাকুন।  
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স্বতন্ত্র পানঠর প্রস্তুশত  

আপনার পানঠর িঙৃ্খলা পশরকল্পনা করার পর ভিক্ষােীরা নয পযেন্ত উন্নভত কমরমে তার উপর ভিভি কমর প্রশতটি স্বতন্ত্র পানঠর 

পশরকল্পনা করনত হনি। পানঠর িনর্র নিনষ শিক্ষার্থীনদর কী নিখা উশচত িা কী করনত সক্ষর্ হওয়া উশচত তা আপশন জাননন, শকন্তু 

আপনানক অপ্রতযাশিত শকেু পুনরায় িলার িা আরও দ্রুত এশগনয় য্াওয়ার প্রনয়াজন হনত পানর। সুতরাং প্রশতটি স্বতন্ত্র পাঠ অিিযই 

পশরকশল্পত হনত হনি য্ানত এটি আপনার সর্স্ত শিক্ষার্থী অগ্রগশতনত সাহায্য করনত পানর এিং সাফলয ও এই পাঠ পিশতনত অন্তভুম ক্ত 

র্থাকা অনভুি কনর।  

পাঠ পশরকল্পনার র্নধ্য আপনার শনশিত হওয়া প্রনয়াজন নয্ প্রশতটি কায্মকলানপর জনয য্নর্থষ্ট সর্য় রনয়নে এিং সর্স্ত সম্পদ প্রস্তুত 

রনয়নে নয্র্ন িযিহাশরক কানজর িা সশিয় গ্রুনপর কানজর জনয প্রনয়াজনীয় সম্পদ। িি নেশণর জনয পশরকল্পনার উপাদাননর অংি 

শহসানি আপনার শিশভন্ন গ্রুনপর জনয আপনানক শিশভন্ন ধ্রননর প্রে এিং কায্মকলানপর পশরকল্পনা করার প্রনয়াজন হনত পানর। 

য্খন আপশন নতুন শিষনয় শিক্ষাদান কনরন, তখন অভযাস এিং অনযানয শিক্ষকনদর ধ্ারণা শননয় কর্থা িলার জনয আপনানক সর্য় নির 

করনত হনত পানর য্ানত আপশন আত্মশিোসী হন।  

আপনার পাঠগুনলা শতননট অংনি পৃর্থকভানি প্রস্তুত করার শিষনয় শচন্তা করুন। এই অংিগুনলা শননচ আনলাশচত হনয়নে।  

1 সেূিা 

নকান পানঠর শুরুনত শিক্ষার্থীরা কী শিখনি ও করনি নসটা শিক্ষার্থীনদর শনকট িযাখযা করুন, য্ানত প্রনতযনকই জানন নয্ তানদর কাে নর্থনক 

কী প্রতযািা করা হনে। শিক্ষার্থীরা ইশতর্নধ্যই কী জানন তা ভাগ কনর শননত নদওয়ার র্াধ্যনর্ তারা য্া শিখনত য্ানে নসই শিষনয় 

তানদরনক আগ্রহী কনর তুলনু। 

2 পামের প্রধ্াি অংি  

শিক্ষার্থীরা ইশতর্নধ্যই কী জানন তার উপর শভশি কনর শিষয়িস্তুর রূপনরখা ততশর করুন। আপশন স্থানীয় সম্পদ, নতুন তর্থয িা গ্রুনপর 

কাজ িা সর্সযা সর্াধ্ান সহ সশিয় পিশত িযিহার করার শসিান্ত শননত পানরন। িযিহার করার জনয সম্পদ ও নয্ উপানয় আপশন 

আপনার নেশণকনক্ষর স্থান িযিহার করনিন তা িনাক্ত করুন। শিশভন্ন ধ্রননর অযাশিশভটি, সম্পদ এিং সর্নয়র িযিহার পাঠ 

পশরকল্পনার একটা গুরুত্বপূণম অংি। য্শদ আপশন শিশভন্ন পিশত ও অযাশিশভটি িযিহার কনরন, তনি আপশন নিশি সংখযক শিক্ষার্থীনদর 

কানে নপ াঁেনিন কারণ তারা শিশভন্ন উপানয় শিখনি।  

3 পামের নিমষ নিখা পরীক্ষা করমত হমি  

কতটা অগ্রগশত হনয়নে তা জাননত সিমদা সর্য় আলাদা কনর রাখুন (পাঠ চলাকালীন িা পানঠর নিনষ)। য্াচাই করা র্াননই সিসর্য় 

পরীক্ষা নয়। সাধ্ারণত এটা দ্রুত ও ঘটনাস্থনলই হনত হনি – নয্র্ন পশরকশল্পত প্রোিলী িা শিক্ষার্থীনদর তারা কী শিনখনে তা উপস্থাপন 

করার সর্য় পয্মনিক্ষণ করা – শকন্তু শিক্ষার্থীনদর উির নর্থনক আপশন য্া খুাঁনজ পানিন নসই অনযু্ায়ী আপনানক পশরকল্পনায় অিিযই 

নর্নীয় হনত হনি এিং পশরিতম ন করনত হনি।  

পাঠ নিষ করার একটা ভাল উপায় হনত পানর প্রার্থশর্ক লনক্ষয শফনর য্াওয়া এিং শিক্ষার্থীনদর নিখার অগ্রগশত সম্পনকম  আপনানক িা 

তানদর এনক অপরনক িলার জনয সর্য় নদওয়া। শিক্ষার্থীনদর কর্থা নিানার র্াধ্যনর্ শনশিত করা য্ানি নয্ পরিতী পানঠর জনয আপনানক 

কী পশরকল্পনা করনত হনি তা আপশন জাননন।  

পাঠ পয্মানলাচনা করা  
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প্রশতটি পানঠর শদনক শফনর নদখুন এিং আপশন য্া কনরনেন, আপনার শিক্ষার্থীরা য্া শিনখনে, নকান নকান সম্পদ িযিহার করা হনয়নে এিং 
কতটা ভালভানি এটা হনয়নে তার একটা নরকডম  রাখুন য্ানত পরিতী পাঠগুশলর জনয আপনার পশরকল্পনায় আপশন উন্নশত ও সর্েয় 

করনত পানরন। উদাহরণস্বরূপ আপশন শস্থর করনত পানরন:  

 অযাশিশভটি পশরিতম ন িা তারতর্য সাধ্ন করা  
 শিশভন্ন ধ্রননর উন্মকু্ত ও আিি প্রে ততশর  

 নয্ শিক্ষার্থীনদর অশতশরক্ত সহায়তা প্রনয়াজন তানদর জনয ফনলা-আপ নসিন রাখা।  
শিক্ষার্থীনদর শিখনত সাহানয্যর জনয আপশন কী পশরকল্পনা করনত পারনতন িা আরও ভানলা করনত পারনতন নস সম্পনকম  ভািনু। 

আপশন নয্র্ন নয্র্ন প্রশতটি পানঠর র্নধ্য শদনয় য্ানিন আপনার পাঠ পশরকল্পনা অশনিায্মভানি পশরিতম ন করনত হনি, কারণ য্া ঘটনি 

তার সিশকেু আপশন পূিমানরু্ান করনত পানরন না। ভাল ও উপয্ুক্ত পশরকল্পনার অর্থম হল নয্ আপশন জাননন আপশন কী নিখানত চান 

এিং আপনার শিক্ষার্থীনদর প্রকৃত নিখা সম্পনকম  আপশন য্া খুাঁনজ পানিন নসটার শভশিনত নর্নীয়তার সানর্থ সািা শদনত প্রস্তুত হনিন। 

অভতভরক্ত সম্পদসমূহ 

 Teaching poetry at GCSE: http://www.youtube.com/watch?v=vZgvHmviq-U  

 Primary talk and success criteria: http://www.youtube.com/watch?v=1v2QbW3_Ai4  

 Learning to teach (OpenLearn unit): http://www.open.edu/openlearn/learning-teach/content-section-0  
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কৃতজ্ঞতাস্বীকার 
এই শিষয়িস্তু শিনয়টিভ কর্ে অযাশিশিউিন – নিয়ারঅযালাইক লাইনসে এর অধ্ীনন উপলব্ধ 

(http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/), য্শদ না অনযভানি শচশিত হয়। লাইনসেটি TESS-INDIAর, OU এিং 

UKAID নলানগাগুশলর িযিহার িশহভূম ত কনর, য্া শুধ্ুর্াে TESS-INDIAর প্রকনল্পর নক্ষনেই অপশরিশতম তভানি িযিহার করা নয্নত 

পানর। 
কশপরাইট স্বত্বাশধ্কারীনদর সানর্থ নয্াগানয্াগ করার উনেনিয সিমতভানি প্রনচষ্টা করা হনয়নে। য্শদ নকাননাটি অশনোকৃতভানি নজর এশিনয় 

শগনয় র্থানক, তাহনল প্রকািকরা প্রর্থর্ সুনয্ানগই সাননন্দ প্রনয়াজনীয় িনন্দািস্ত করনিন। 
শভশডও (শভশডও শস্টল সহ): ভারত িযাপী শিক্ষকনদর শিক্ষাদানকারী, প্রধ্ান শিক্ষক, শিক্ষক ও োেোেীনদর ধ্নযিাদ জানাননা হনে, য্ারা 

প্রস্তুশতর সর্নয় ওনপন ইউশনভাশসমটির সনে কাজ কনরশেনলন। 
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