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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহাযয করার জেয, যাযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, যাযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কাযযকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংিান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যষ্ট িম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্যষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবি়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযিযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কাযযকলাপ ও নকস স্টাবড সংিান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বযবে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু যবদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহাযয ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নযযত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নযযত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কাযযিম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নযগুবল নদ্খা়ে নয অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নযাগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহাযয করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযিম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs   ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযযাবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো যা়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো যা়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপযুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযযাগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থযপ্রাপ্ত। 
সং করণ 2.0  SL16v1

West Bengal
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর একজে বহসাযি, নিখার প্রবি়ো়ে সি বিক্ষার্থীর পূণযরূযপ অংিগ্রহযণর সুযযাগ এিং সহা়েতা প্রদ্াে বেবিত করার 

দ্াব়েত্ব আপোর। এটি তখেই সম্ভি হযি যবদ্ সম্পদ্গুবল কাযযকরভাযি এিং স্পষ্টতই নিখা উন্নত করার উযেযিযই পবরচালো করা যা়ে।  

নকাে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর  পবরচালো করা যািতী়ে সম্পযদ্র মযধ্য সি নর্থযক গুরুত্বপূণয হল মােি সম্পদ্। আপোর কাযে একদ্ল মােষু 

আযেে  (বিক্ষক, অেযােয কমী, বিক্ষার্থী, অবভভািক এিং সম্প্রদ্ায়ের সদ্সয), যাাঁরা সিাই নিখার সহা়েতা়ে জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতার বদ্ক 

নর্থযক অিদ্াে রাখযত পাযরে। মােি সম্পদ্ িযিস্থাপোর পািাপাবি আবর্থযক এিং বিষব়েক সম্পদ্গুবল পবরচালোর দ্াব়েত্বও আপোর, 

যাযত নসগুবল বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উন্নবতর জেয উপযুক্ত, সহজলভয এিং কাযযকরভাযি িযিহার হও়ো বেবিত করা যা়ে।  

ভারতিযষযর বিদ্যাল়েগুবলর প্রাসবেকতার নক্ষযে িযাপক বভন্নতা আযে, তাযদ্র পবরযিি এিং নভৌযগাবলক অিস্থাযের জলিা়ে ুনর্থযক শুরু 

কযর তাযদ্র বিক্ষার্থীযদ্র সংসৃ্কবত এিং ভাষা পযযন্ত যার িযাবপ্ত। একটি বিদ্যাল়ে সবতযই নোট মাযপর হযত পাযর, নযমে গ্রামাঞ্চযল  

কয়েকটি ক্লাস পিাযো হ়ে অর্থচ একজে মাে বিক্ষক এমে নকাযো সু্কল,  আিার িি িহযরর এমে নকাযো সু্কলই হযত 

পাযর নযখাযে  হাজাযরা বিক্ষার্থীর জেয প্রচুর সংখযক কমী। বিক্ষার্থীযদ্র কাযে বিদ্যালয়ের িাইযর বিবভন্ন প্রকার সম্পযদ্র সহজলভযতা 

র্থাকযত পাযর, বকন্তু বিদ্যাল়ে-বভবিক সি সম্পদ্গুবল সি বিক্ষার্থীযদ্র কাযে সমােভাযি তাযদ্র নিখার প্রয়োজেী়েতা নমটাযত নপৌাঁযে 

যাও়ো উবচত।  

 

ভিত্র1 বিক্ষামলূক সম্পযদ্র সমাে সহজলভযতার সমসযাগুবল।  

অযেক বিদ্যালয়ে বিক্ষা়ে সহা়েতার জেয সীবমত নভৌত সম্পদ্ র্থাযক, বকন্তু একিার মযোভাি পাযে নগযল, বিদ্যালয়ের সি সম্পদ্, সি 

মােষু, এর পাবরপাববযক পবরযিি এিং তার িাইযরর িহৃির সম্প্রদ্া়ে সহ সি বকেুই নিখার জেয সম্পদ্ বহসাযি সহজলভয হয়ে ওযঠ। 
বিক্ষক-বিক্ষার্থী উভয়ের নিখাযো-নিখার অবভজ্ঞতা সমিৃিালী করযত বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব এিং বিক্ষকযদ্র বিক্ষামলূক সম্পযদ্র সম্পযকয  

এই িহৃির দ্বৃষ্টভবে অিলম্বে করা প্রয়োজে।  

বিক্ষামলূক সম্পদ্ কী বেয়ে বতরী এিং কীভাযি আপবে সম্পদ্গুবলর সিযাবধ্ক কাযযকরভাযি িযিহৃত হও়ো বেবিত করযত পাযরে তা 

জােযত এই ইউবেটটি আপোর জাোর দ্বৃষ্টভবে প্রসাবরত করযি। 

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা 

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচাযত আপোযক বলখযত িলা হযি, নযটা নকাে িই িা নফাল্ডার 
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হযত পাযর নযখাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু কযর 

বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু যবদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযে 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিবি বিখযত পারযিে। বতবে এমে নকাে একজে সহকমী হযত পাযরে যাাঁর সাযর্থ আপবে 

ইবতমযধ্যই একসাযর্থ কাজ কযরে, অর্থিা এমে নকউ যাাঁর সাযর্থ আপবে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি হযত 

পাযর িা সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে যা বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর 

সাক্ষাৎকাযর কাযজ লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও বতবর হয়ে যাযি। 

ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 
 বিদ্যালয়ের বভতযর এিং িাইযর পাও়ো সম্পদ্গুবলর বিসৃ্তত সীমা উপলবব্ধ করা;  
 আপোর বিদ্যালয়ের বভতযরর বিবভন্ন সম্পদ্গুবল িোক্ত করার সাযর্থ সাযর্থ স্বল্পিযিহৃত সম্পদ্গুবলর উপর েজর নদ্ও়ো; 
 নিখার জেয সম্পযদ্র যর্থাযর্থ এিং কাযযকর িযিহার বেবিত করযত কমীযদ্র জবিত করা; 

 আপোর বিদ্যালয়ে সম্পদ্গুবলর কাযযকর িযিহাযরর জেয একটি পবরকল্পো বতবর করা।  

1 আপিার ভিদযালময়র ভিতমরর এিং িাইমরর সম্পদগুভলর 

প্রকারমিদ 
নয নকাে বকেুযকই বিক্ষামলূক সম্পযদ্ রূপান্তবরত করা যা়ে নযখাযে এটি আযলাচো, িযিযেদ্, পযযযিক্ষণ, তুলো িা পরীক্ষাবেরীক্ষার 

দ্বারা নিখার একটি মাধ্যযম পবরণত হয়ে ওযঠ। অিিযই, সম্পদ্গুবলর উপলভযতার একটি আবর্থযক বদ্কও আযে: বকেু বজবেযসর জেয 

প়েসা খরচ হযি এিং টাকার নজাগাে খুাঁযজ নির করযত হযি। বকন্তু অেযগুবল বিোমযূলয পাও়ো নযযত পাযর, যবদ্ শুধ্ুমাে নসগুবল িোক্ত 

করা যা়ে।  

সারবণ 1 এ বিবভন্ন নেবণর বকেু সম্পদ্ উযেখ করা হয়েযে যা নকাে বিদ্যাল়ে সমিৃ নিখার পবরযিি সৃবষ্ট করার জেয িযিহার করযত 

পাযর। আপবে হ়েযতা নসগুবল এর আযগ সম্পদ্ বহসাযি গণযই কযরেবে। বেম্নবলবখত অযাবিবভটিটি আপোযক আপোর বিদ্যালয়ের জেয 

কী কী সম্পদ্ পাও়ো নযযত হযত পাযর তার পযযাযলাচো করার আহ্বাে জাো়ে। 

সারভণ 1 সম্পযদ্র নেবণবিভাগ। 

 

নেভণভিিাগ 1: মািুষজি - বিক্ষক, বিক্ষার্থী, িািা-মা, অ-বিক্ষক কমী, প্রাক্তে বিক্ষার্থী, অেয বিদ্যালয়ের 

কমী, প্রবতযিিী, পৃষ্ঠযপাষক, বহতকারী, সম্প্রদ্ায়ের বিযিষজ্ঞ ইতযাবদ্। 

 

নেভণভিিাগ 2: জীভিত িস্তু - গৃহপাবলত এিং িেয পশু, পাবখ, নপাকামাকি, সরীসৃপ, তাযদ্র আিাসভূবম 

এিং বিচরণযক্ষে, গাে, ফুল, িসয, ফল, সিবজ ইতযাবদ্। 
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নেভণভিিাগ 3: ভিদযালময়র পভরমিি – বভতযরর স্থাে, নযমে নেবণকক্ষ, নিৌচাগার, রান্নাঘর, অবফস, 

কবরযডার এিং গযিষণাগার; িাইযরর স্থাে; তাপ, আও়োজ, আযলার উৎস ইতযাবদ্। 

 

নেভণভিিাগ 4: নেভণকমক্ষর সরঞ্জাম - নডস্ক, নচ়োর, ব্লযাকযিাডয  ইতযাবদ্। 

 

নেভণভিিাগ 5: স্থািীয় পভরমিি - িহুযর, গ্রাময, উপকূলী়ে, পািযতয, জলিা়ে,ু েদ্ী, বিল্পাঞ্চল,  

চাষযযাগয জবম ইতযাবদ্। 

 

নেভণভিিাগ 6: উপাদাি - িই, নলখার উপাদ্াে, নপাস্টার, মােবচে, নখলা, অযের বজবেসপে, 

গযিষণাগাযরর সরঞ্জাম, কবম্পউটার, নমািাইল নফাে, বিল্পকলার উপাদ্াে, যন্ত্রপাবত, সযাযটলাইট টিবভ, বিষ়ে-

সম্পবকয ত সম্পদ্, হস্ত বেবমযত িস্তু ইতযাবদ্। 
‘দ্য বিবডউল েমযস অযান্ড স্টযান্ডাডয স ফর এ সু্কল’-এর অধ্ীযে রাইট টু এডুযকিে অযাি 2009 (RtE)-এর উপর বভবি কযর আপোর 

বিদ্যালয়ের সম্পদ্গুবলযক একাবধ্ক বদ্ক নর্থযক নদ্খাটা জরুরী ; নযমে, বিক্ষক, িাবি, একটি বিক্ষািযষয েযূেতম কাযজর বদ্যের 

সংখযা িা বিক্ষাদ্াযের ঘন্টা, বিক্ষকযদ্র জেয প্রবত সপ্তাযহ েযূেতম কাযজর ঘন্টা, নিখাযো-নিখার সরঞ্জাম, গ্রন্থাগার এিং নখলার 

উপাদ্াে, এিং সরঞ্জাম।  

অযাবিবভটি 1: নকাে নকাে সম্পদ্গুবল উপলব্ধ রয়েযে? 

একটি বিষ়ে িা পাঠযিযমর একটি বিযিষ অংি (উদ্াহরণ, নয বিষ়েটি নিখাযো হয়েযে) নিযে বেে যার সাযর্থ আপবে পবরবচত। আপবে 

হ়েযতা বেযজই নিখাযো নর্থযক িা আপোর কমীযদ্র নিখাযো পযযযিক্ষণ করা নর্থযক এটি িযুঝ র্থাকযত পাযরে। সম্পদ্টির বিষয়ে 

আপোযক সমযক ধ্ারণা নপযত, বিষ়েটি নিখাে এমে নকাে একজে িা একাবধ্ক কমীর সাযর্থ কাজ করুে। এরা সকযল বমযল একটা 
দ্ল বতবর কযর কাজগুবল চাবলয়ে নযযত পাযরে, কারণ আপোযক িারিারই এই পুেমূযলযা়েযের কাযজও বফযর আসযত হযি। 

 সারবণ 1-এর নেবণবিভাগগুবল িযিহার কযর, িতয মাযে উপলব্ধ এিং নিখাযোর কাযজ িযিহৃত সম্পদ্গুবল িোক্ত করুে। েীযচর 

উদ্াহরণ অেযুা়েী, সম্পযদ্র নেবণবিভাগগুবলযক এিং নসগুযলা বিদ্যাল়ে প্রােযণর বভতযর ো িাইযর তা িোক্ত করুে। আপোর 

শুরু করার জেয সারণী 2নত বিবভন্ন নেবণবিভাগ নর্থযক বকেু উদ্াহরণ আযে (নেবণবিভাযগর সংখযাটি প্রদ্ি)।  
প্রবতটি সম্পযদ্র জেয, এটি বিদ্যালয়ের িাইযর ো বভতযর তা িোক্ত করুে। 

সারভণ 2 নকাে সম্পদ্গুবল বিদ্যালয়ের বভতযর এিং িাইযর উপলব্ধ তা িোক্ত করার উদ্াহরণ। 

সম্পদ ভিদযালয় িিি এিং 
প্রাঙ্গমণর মমধ্য  

ভিদযালয় নিৌহভির 

িাইমর  

 

নেভণভিিাগ 1: মািুষজি 

বেকটস্থ নদ্াকােদ্ার    
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নেভণভিিাগ 2: জীভিত িস্তু 

সিবজ চাযষর জবম এিং আমগাে  
  

 

নেভণভিিাগ 3: ভিদযালময়র পভরমিি  

নখলার মাঠ  
  

 

নেভণভিিাগ 3: ভিদযালময়র পভরমিি  

প্রযতযক নেবণকযক্ষর ব্লযাকযিাডয     

 

নেভণভিিাগ 5: স্থািীয় পভরমিি  

েদ্ী    

 

নেভণভিিাগ 6: উপাদাি  

ইন্টারযেট কযাযফ  
  

 

 এিার এমে সম্ভািয সম্পযদ্র কর্থা বচন্তা করুে যা িতয মাযে িযিহৃত ো হযলও আপবে এই বিষয়ের জেয যা কাযজ লাগাযত 

পাযরে। মযোযযাগ সহকাযর নভযি নদ্খুে এই নক্ষেটি নিখাযত সহা়েতা করার জেয নকােটি কাযযকর হযি এিং সতকয ভাযি 

মােিসম্পযদ্র পািাপাবি উপাদ্ােগুবলর কর্থাও নভযি নদ্খুে (নযমে, এই নিখার নক্ষযে নকাে কমী, বিক্ষার্থী িা অবভভািক 

কাযযকরভাযি অিদ্াে রাখযত পাযরে বকো তা বিযিচো করুে)।  
 যখে আপোর সারবণ সম্পূণয করা হয়ে যাযি, তখে প্রবতটি সম্পযদ্র বদ্যক আযরকিার নচাখ িবুলয়ে বেে এিং এমে দ্টুি 

সম্পদ্যক িোক্ত করুে যা হ়েযতা আপোর সি বিক্ষার্থীর কাযে সমােভাযি সহজলভয ে়ে। শুধ্ ুএই সম্পদ্গুবলর কর্থা মযে 

রাখার জেয এগুবলর পাযি একটি তারকা বচহ্ন িবসয়ে বদ্ে। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে হ়েযতা লক্ষয কযরযেে নয ব্লযাকযিাডয গুবল 

নদ্ও়োযল এযতা উাঁচুযত রয়েযে নয নিাঁযটখাযটা বিক্ষার্থীরা নলখার জেয নসগুবলর োগাল পাযে ো, অর্থিা শুধ্ুমাে নেযলরাই 

েদ্ীর ধ্াযর নখলযে। আপোর িোক্ত করা নয নকাে অসাযমযর কর্থা আপোর নিখার বদ্েবলবপযত বলযখ রাখুে এিং আপোর 

সম্পদ্ িযিহাযরর নক্ষযে আপবে কীভাযি এগুবলর বদ্যক মযোযযাগ বদ্যত পাযরে নস িযাপাযর ভািেু। 
 নিযষ, আপোর তাবলকাটি আিার বিযিচো করুে এিং নয সম্পদ্গুবল বিোমযূলয পাও়ো যা়ে (‘’ বদ্য়ে বচবহ্নত করুে) এিং 

নয সম্পদ্গুবলর জেয টাকার নজাগাে দ্রকার (‘/Rs.’ বদ্য়ে বচবহ্নত করুে) নসটা উযেখ করুে।  

আমলািিা 

আপবে িতয মাযে িযিহার করযেে িা আপোর কাযে সহজলভয এমে সম্পদ্গুবল িোক্ত করা এিং অেযােয সম্ভািোর কর্থা, এিং 
নসগুবল কাযযকর ভাযিসকযলর জেয বিক্ষার সুযযাগ িবৃি কযর বকো তা ভািা আপোর বিদ্যালয়ের সম্পদ্ পবরচালোর প্রর্থম 

গুরুত্বপূণয ধ্াপ।  

আপবে হ়েযতা িোক্ত কযরযেে নয কয়েকটি অেযগুবলর নচয়ে নিবি কাযযকরভাযি িযিহৃত হযে এিং আপবে হ়েযতা এমে বকেু 

আবিষ্কার কযরযেে নযটিযক আপবে এখযো পযযন্ত সম্পদ্ বহসাযি নভযিই নদ্যখেবে। আপবে পুযরা মবডউল জযুি এই উপযযাগী তাবলকাটি 

িযিহার করযিে - বকেু বিযিষ কমী সদ্সযযদ্র সম্পদ্ িযিহার সম্পযকয  আপোর নিাধ্গমযতা উন্নত করযত তাাঁযদ্র সাযর্থ কাজ করা 
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চাবলয়ে যাও়ো সহা়েক হযত পাযর।  

আপোযক সম্পদ্ লাযভর অসামযগুবলও িোক্ত করা শুরু করযত হযি। এই অসামযগুবল বলে, আ়ে, িাবির অিস্থাে, আকার, িারীবরক 

সক্ষমতা িা অেযােয কারণিিতঃ হযত পাযর। এমে সম্পদ্ িযিহার করা গুরুত্বপূণয যা সিার কাযে উপলব্ধ, নসই সকল বিক্ষার্থীযদ্রযক 

বিকল্প প্রদ্াে করাও প্রয়োজে, যারা হ়েযতা অসুবিধ্ার সমু্মখীে হযে। উদ্াহরণস্বরূপ, নকাে নেবণকযক্ষ কবম্পউটার নেযলযদ্র দ্খল 

কযর নেও়ো সাধ্ারণ ঘটো হযত পাযর; কাযজই নময়েযদ্রযক কবম্পউটাযর িসার সম়ে িরাে কযর এিং বিক্ষার্থীযদ্রযক আযরা নিবি 

সমােভাযি ভাগ করার জেয দ্াব়েত্ব গ্রহণ করযত উৎসাবহত কযর বিক্ষকযক বলেবভবিক অসাময দ্রূ করযত হযি। 

সম্পযদ্র জেয টাকার নজাগাে একটি সমসযা হযত পাযর। অযেক বিদ্যালয়েই সম্পযদ্ বিবেয়োগ করার মত যযর্থষ্ট টাকার নজাগাে র্থাযক 

ো, কাযজই নয সম্পদ্গুবল বিোমযূলয পাও়ো যা়ে (মােি এিং উপাদ্াে) নসগুবলযত মযোবেযিি করা গুরুত্বপূণয হয়ে ওযঠ। সম্পদ্ নকো 

িা তার জেয টাকা প্রদ্াে করযত তহবিল সংগ্রহ করা প্রা়েই আরও সহজ হয়ে যা়ে, যবদ্ নসই সম্পদ্গুবলর উযেিয এিং গুরুত্বগুবল টাকা 

প্রদ্ােকারীযদ্র কাযে স্পষ্ট কযর তুযল ধ্রা যা়ে (বিভাগ 5 নদ্খুে)। 

2 আপিার ভিদযালময়র ভিতমর এিং িাইমর স্বে িযিহৃত 

সম্পদগুভল িিাক্তকরণ 
এিার আপবে বিযিচো করযিে নয আপবে নয সম্পদ্গুবল িোক্ত কযরযেে নসই বিদ্যমাে সম্পদ্গুবল আপোর কমীরা নিখাযো়ে সহা়েতা 

করযত কতটা ভাযলাভাযি িযিহার করযেে। আপোর হ়েযতা সি নেবণকযক্ষ ব্লযাকযিাডয  আযে, বকন্তু সবি়েভাযি বিক্ষার্থীযদ্র নিখাযোর 

জেয নসগুবল কতটা ভাযলাভাযি এিং কত ঘে ঘে িযিহার করা হ়ে? হ়েযতা কাযলা রঙটি চযট যাও়ো়ে নেবণকযক্ষর বপেযে িসা 
বিক্ষার্থীরা নলখা পিযত পাযর ো িযল নসগুবল খুি একটা িযিহার করা হ়ে ো, অর্থিা নসগুবল কযর নদ্খাযোর জা়েগা ো হয়ে 

িরং বস্থর প্রদ্িযেী বহসাযিই নিবি িযিহৃত হ়ে। আপবে বিবভন্ন সম্পযদ্র সঠিক িযিহার বেভুয লভাযি িোক্ত করার জেয এই এই 

বসিান্তগুযলা নেও়োর আযগ জবিত কমী সদ্সযযদ্র সাযর্থ সহযযাগীরূযপ কাজ করযত চাইযত পাযরে। 

অযাবিবভটি 2: সম্পদ্গুবল আসযল কতখাবে িযিহার হয়েযে? 

অযাবিবভটি 1-এ আপোর িোক্ত করা সম্পযদ্র তাবলকা িযিহার কযর, প্রবতটিযত বেম্নবলবখত নগ্রডগুবলর একটি নযাগ করার দ্বারা 

সম্পদ্গুবল কাযযকরভাযি নিখা়ে কতটা সহা়েতা করযে তা ভািেু। 

 ক: সবি়েভাযি নিখাযো়ে সহা়েতা করযত খুিই কাযযকর। 
 খ: সবি়েভাযি নিখাযো়ে সহা়েতা করযত আংবিক কাযযকর, বকন্তু যত ঘে ঘে এটি িযিহৃত হযত পারত ততটা িযিহৃত 

হ়েবে। 
 গ: সবি়ে নিখা়ে সহা়েতা করযত আংবিক িযিহৃত, নযযহতু সিযদ্া কাযযকরভাযি িা এর পূণয সম্ভািোসহ িযিহৃত হ়েো, িা 

শুধ্ুমাে বকেু বিক্ষার্থীর সাযর্থ িযিহৃত হ়ে। 
 ঘ: নিখা়ে সহা়েতা করযত কাযযকর ে়ে, নযযহতু হ়ে এযকিাযরই িযিহার হ়ে ো অর্থিা অযর্থা িযিহৃত হ়ে।  

আিারও, বিবভন্ন সম্পযদ্র মলূযা়েে িা নগ্রড বেণযয়ের মতামযতর জেয অেযযদ্রযক (বিক্ষক, বিদ্যাল়ে িযিস্থাপো সবমবতর সদ্সয 

(SMC), বিক্ষার্থী এিং অবভভািক) অন্তভুয ক্ত করা আপোর কাযে উপযযাগী িযল মযে হযত পাযর।  

আপবে  হ়েযতা নদ্খযিে এই বিবভন্ন সম্পযদ্র নগ্রড বেণয়ে িা মলূযা়েে সম্পযকয  বসিান্ত নেও়োর জেয আপোর অেযযদ্রযক অন্তভুয ক্ত 
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করার প্রয়োজে পিযে। ব্লযাকযিাযডয র উদ্াহরণটি িযিহার কযর, এটি বিক্ষার্থীযদ্রযক বিষ়ে অযেষযণ, ধ্ারণা ভাগ কযর বেযত িা যুবক্তর 

বিকাযি কাযযকরভাযি সহা়েতা কযর বকো নসটা বিচার করার জেয, আপোযক হ়েযতা নেবণকযক্ষ পযযযিক্ষণ করযত হযি িা বিক্ষক ও 

বিক্ষার্থীযদ্রযক কীভাযি ব্লযাকযিাডয  তাযদ্র নিখা়ে সহা়েতা কযর তার বিিরণ বদ্যত িলার প্রয়োজে হযত পাযর।  

3 নিখার জিয সম্পদগুভলমক তামদর পণূণ ক্ষমতায় িযিহার 

করা 
এিার আপবে নদ্খযিে কীভাযি অিযিহৃত সম্পদ্গুবলর (খ িা গ নস্কার করা) িযিহার উন্নত করযত হ়ে এিং বিক্ষার্থীযদ্র উন্নবতযত 

অিদ্াে রাখযত কীভাযি আপোর বিদ্যালয়ে আযগ িোক্ত করা হ়েবে এমে সম্পদ্গুবলযক (সম্ভিত ঘ নস্কার করা) নপযত ও িযিহার 

করযত হ়ে। সম্পদ্গুবলযক আপোর বিদ্যালয়ে নিখাযো এিং নিখার এক বে়েবমত অংযি পবরণত করার জেয হ়েযতা খাবেকটা সৃবষ্টিীল 

ভািো এিং বকেু িযদািস্ত করার দ্রকার পিযত পাযর, তার আংবিক কারণ হল অেযােয বিক্ষকরা হ়েযতা নসগুবলযক তাাঁযদ্র পাযঠ 

অন্তভুয ক্ত করা বেয়ে এখযো প্রতয়েী েে।  

অেরুূপভাযি, সম্পদ্গুবল নকে তাযদ্র িতয মাে আকাযর িযিহার করা হযে ো তার হ়েযতা ভাযলা কারণও র্থাকযত পাযর (নযমে নসগুবল 

নম়োযদ্ািীণয, নমরামযতর প্রয়োজে, বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে নকােও বিকল্প সম্পযদ্র মযতা ততটা সহা়েতা কযর ো)। কাযজই বিদ্যালয়ের 

নেতৃস্থােী়েযদ্র জেয সম্পদ্ িযিস্থাপো এক গুরুত্বপূণয দ্াব়েত্ব হয়ে ওযঠ,যবদ্ও এটিযক আপোর কমযসূচীযত প্রভািবিস্তার করযত বদ্যল এটি 

বিিাল আকার ধ্ারণ করযত পাযর। সম্পদ্ িযিস্থাপো়ে আপোর প্রতযক্ষ অংিগ্রহণ বিযিষভাযি নসই নক্ষেগুবলর সাযর্থ যুক্ত করা উবচত 

নযখাযে আপবে নিখা়ে উন্নবতসাধ্ে কাযযকর করযত পাযরে। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে হ়েযতা বিজ্ঞাযের পাঠযিযমর জেয সম্পদ্ 

পবরচালোযক অগ্রাবধ্কার বদ্যত পাযরে নযযহতু তর্থয নর্থযক আপবে জাযেে নয এটি এমে একটি নক্ষে নযখাযে নময়েরা ভাযলা মাে অজয ে 

কযর ো।  

একটি বেবদ্যষ্ট পিবতযত সম্পদ্ পবরচালো করার একটি পন্থা হল সম্পযদ্র লক্ষযগুবলযক নকস স্টাবড 1 অেসুাযর ঠিক করা। 

নকস স্টাভি 1: শ্রী কুমামরর সম্পদ িযিস্থাপিা 

শ্রী কুমার সদ্য এক গ্রাযমর বিদ্যালয়ে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি বেযুক্ত হয়েযেে নযখাযে বিবভন্ন ধ্রযের বিক্ষার্থী সাধ্ারণত দ্াবরদ্র্য 

পীবিত নপ্রক্ষাপট নর্থযক আযস। তাাঁর কাযে অবিলযম্ব এটা স্পষ্ট হয়ে উযঠবেল নয বিদ্যাল়েটিও নদ্খযত দ্বরদ্র্ লাযগ - নসখাযে কাযজর নকাে 

প্রদ্িযে বেল ো, বিক্ষার্থীযদ্র কাযে সাধ্ারণ সরঞ্জাযমর অভাি বেল এিং নকাে তাক িা আসিািপেও বেল ো। বকন্তু নসখাযে গােপালা, 

উবদ্ভদ্ এিং জযলর নজাগােসহ এক বিিাল িি বিদ্যাল়ে প্রােণ বেল। শ্রী কুমার বতেজে বিক্ষযকর সাযর্থ তাাঁর হাযত র্থাকা সম্পদ্গুবলর 

কীভাযি আযরা ভাযলা িযিহার করা নযযত পাযর তার পযযাযলাচো কযরে। সংলগ্ন এলাকা কীভাযি বিজ্ঞাে এিং পবরযিি বিক্ষার সম্পদ্ 

বহসাযি িযিহার করা নযযত পাযর নস সম্পযকয  তাাঁরা প্রচুর উপা়ে নভযি নির কযরে, বকন্তু এটাও িোক্ত কযরে নয এলাকাটি সিযচয়ে 

কাযযকরীভাযি িযিহার করার জেয এটির বকেু যযের প্রয়োজে। 

শ্রী কুমার, তাাঁর বিক্ষকযদ্র সাহাযযয প্রােণটিযক সম্পদ্ বহযসযি গযি নতালার একটি পবরকল্পো বতবর কযরে। উযেিয বেল নয প্রযতযক 

বিক্ষার্থী তাযদ্র নিখার অংি বহসাযি সপ্তাযহ কমপযক্ষ একিার প্রােযণ সবি়ে র্থাকযি। এই লক্ষযটির মাযে হল বিক্ষকযদ্রযকও তাাঁযদ্র 

নিখাযো নসই অেসুাযর সংগঠিত করযত হযি।  

শ্রী কুমাযরর পবরকল্পোর মযধ্য অন্তভুয ক্ত বেল নয ি়েযস িি বিক্ষার্থীরা একটি সিবজ চাযষর জবম বতরী করযি এিং ফসযল জল নদ্ও়ো 

এিং নদ্খভাযলর জেয চি বতরী করযি। বতবে দ্জুে অবভভািযকর সাহাযয গ্রহণ কযরে, যাাঁরা িাচ্চাযদ্র গবণত নেবণযত আাঁকা বকেু েবি 
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নর্থযক বকেু নপাবির খাাঁচা বতবর কযরে। একজে বিক্ষক িাগাে করার সরঞ্জাম বকেযত চাাঁদ্া নদ্ও়োর জেয একটি স্থােী়ে িযিসা়েীযক 

অেযুরাধ্ জাোযত ইংযরজী নেবণযত একটি বচঠি নলখার অযাবিবভটি করযত সম্মত হে এিং বিক্ষার্থীরা গাে নরাপযণর জেয িীজ সংগ্রহ 

এিং িি করার একটি প্রকল্প শুরু কযর। শ্রী কুমার নরামাবঞ্চত হে যখে এক স্থােী়ে িেসৃজে চযাবরটি প্রােযণর প্রাযন্ত বকেু গাে 

লাগাযোর জেয এবগয়ে আযস- েতুে ‘সিজু’ বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর খির েবিয়ে পিযত র্থাযক, এিং অল্প সময়ের মযধ্য একদ্ল 

অবভভািকযক বে়েবমতভাযি প্রােণটির রক্ষণাযিক্ষযণ সাহাযয করযত নদ্খা যা়ে। 

 

অযাবিবভটি 3: কাযযকর সম্পদ্ িযিস্থাপো সম্পযকয  ভািো-বচন্তা 

শ্রী কুমাযরর নকসটি আিার পিেু এিং বেম্নবলবখত প্রশ্নগুবল সম্পযকয  বচন্তা ভািো করুে: 

 শ্রী কুমার প্রােণটিযক নিখার সম্পযদ্ পবরণত করার জেয নযভাযি পবরিতয যে নেতৃত্ব বদ্য়েবেযলে নসটার মযধ্য কাযযকর কী 
বেল? 

 শ্রী কুমার কীভাযি নিখার সম্পদ্ বহসাযি প্রােযণর িযিহার বেরীক্ষযণর জেয একটি প্রবি়ো প্রবতষ্ঠা কযরে? 

 বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ফলাফযলর উপর প্রভাি শ্রী কুমার কীভাযি িোক্ত কযরবেযলে িযল আপোর মযে হ়ে? 

 আপবে এই নকসস্টাবড নর্থযক কী বিখযত পাযরে যা আপোর বেযজর নক্ষযে সম্পদ্ পবরচালো করযত প্রয়োগ করা নযযত পাযর?  

আমলািিা 

শ্রী কুমার নিখার সম্পদ্ বহসাযি প্রােণটিযক পবরচালো করার জেয একটি পবরকল্পো বতবর করার প্রস্তুবত বেয়েবেযলে। এটার 

আেষুবেক লাভ এই বেল নয এটা বিদ্যাল়েযক আযরা আকষযণী়ে কযর তুযলবেল এিং বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য গযিযর একটা নিাধ্ নজযগবেল। 
তাাঁর লযক্ষয নপৌাঁেযোর জেয তাাঁযক অযাবিবভটি এিং মােষুজেযক পবরচালো করযত হয়েবেল - নসইসি মােষুজে যাাঁরা বিদ্যালয়ের 

অংি এিং এর িহৃির সম্প্রদ্া়ে হল তার গুরুত্বপূণয সম্পদ্। তাাঁরা হ়েযতা সম়ে এিং/অর্থিা  অবভজ্ঞতা প্রদ্াে করযত পাযরে এিং নকউ 

নকউ হ়েযতা টাকার নজাগােও বদ্যত পাযরে। তাাঁযদ্র সম়ে এিং অবভজ্ঞতা অতযন্ত মলূযিাে এিং শ্রী কুমার তাাঁযদ্র সাহাযয বেয়ে অযেক 

বকেু করযত নপযরযেে। বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব মােষুজেযক বিদ্যালয়ের জেয সম্পদ্ প্রদ্াে করযত উদ্বিু এিং অেপু্রাবণত কযরে এিং 

তারপর নিখার ফলাফযল উন্নবতসাধ্ে করার সাযর্থ জবিত সামবগ্রক পবরকল্পো অেসুাযর তাাঁযদ্র উদ্যম পবরচাবলত কযরে। 

 

 

বভবডও: স্থােী়ে সম্পদ্গুবল িযিহার 
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অযাবিবভটি 4: কমীযদ্র অংিগ্রহযণর জেয প্রস্তুবত 

আপবে নদ্খযিে নয শ্রী কুমার অবিলযম্ব তাাঁর কমীযদ্রযক উপলব্ধ সম্পযদ্র আযরা ভাযলা িযিহাযরর আযলাচো়ে জবিয়েবেযলে। 
বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব বহসাযি বতবে একটি আলাপচাবরতা শুরু কযরে এিং তাাঁর কমীযদ্রযক সমসযা সমাধ্াযের পিবতযত জবিত কযরে। 
যবদ্ আপবে ইবতমযধ্যই অেযযদ্রযক আপোর তাবলকা বতরীযত এিং সম্পদ্ িযিহাযরর মাে বেণযয়ে অন্তভুয ক্ত কযর র্থাযকে, তাহযল 

আপোর সযে এমে সহকমী র্থাকযিে যাাঁরা এর ফলাফল নখালা মযে নেযিে। বকন্তু আপোর এমে সহকমীও র্থাকযত পাযর যাাঁরা তাাঁযদ্র 

বে়েবমত কমযপন্থা়ে নয নকাে পবরিতয যের পরামিয বেয়েই সবদহাে হয়ে র্থাযকে।  

আপোর িোক্ত করা নসই সম্পদ্গুবল নদ্খুে নযখাযে মাে বেণয়েগুবল খ, গ িা ঘ। আপোর নিখার ডায়েরীযত বেম্নবলবখত প্রশ্নগুবল 

বিযিচো কযর নদ্খুে এিং আপোর ভািোগুবল বলযখ রাখুে। 

 বিক্ষার্থীযদ্রযক নিখা়ে সহা়েতা করার জেয সম্পদ্গুবলযক কাযযকর কযর তুলযত আপোর কী করা প্রয়োজে?  

 আপবে কীভাযি আপোর কমীযদ্র সাযর্থ এই আলাপচাবরতাটি শুরু করযিে? 

 আপবে কীভাযি নসইসি কমী এিং সহকমীযদ্র িাধ্া কাটিয়ে উঠযিে যাাঁরা তাাঁযদ্র কাযজর পন্থাগুবল পাোযত চাে ো?  

আমলািিা 

একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর প্রয়োজে আপোর কমীযদ্র সাযর্থ যুক্ত হও়ো এিং এক বিসৃ্তত সম্পদ্ সম্ভার িযিহাযরর জেয 

তাাঁযদ্রযক পর্থপ্রদ্িযে করা িা আগ্রহী কযর নতালা। শুরুযত হ়েযতা বিদ্যালয়ের িাইযরর সম্পদ্গুবল িযিহার করযত এিং বভতরকার 

সম্পদ্গুবল আযরা সৃবষ্টিীল উপায়ে িযিহার করযত তাাঁযদ্র বকেু পর্থপ্রদ্িযযের প্রয়োজে হযি। নযযকাযো নেবণকযক্ষর সি নর্থযক িি সম্পদ্ 

হল বিক্ষার্থীরা বেযজরাই, যারা জ্ঞাে এিং অবভজ্ঞতার ভান্ডার বেয়ে আযস, যা তাযদ্র বিক্ষকযদ্র দ্বারা তাযদ্র সমকক্ষযদ্র নিখা উন্নত 

করযত িযিহার করা নযযত পাযর।  

আপবে হ়েযতা আপোর কমীযদ্রযক উদ্াহরণ নদ্ও়োর কর্থা ভািযত পাযরে যা তাাঁযদ্রযক বভন্নভাযি কাজ করযত উদ্বিু করযি; 

উদ্াহরণস্বরূপ, একটি জীিবিদ্যার পাঠ যাযত বিক্ষার্থীযদ্রযক বিদ্যালয়ে পাতা বেয়ে আসযত হ়ে এিং তারপর নসগুবলযক নেবণিি করযত 

হ়ে, অর্থিা এক ইংযরজীর পাঠ নযখাযে বিক্ষার্থীরা খাদ্য িা তাযদ্র পুবষ্টগত উপকরণ সম্পকী়ে িব্দভাণ্ডাযরর তাবলকা উন্নত করযত 

একটি নমািক বেয়ে আযস। আপবে হ়েযতা কীভাযি আপোর বিক্ষকরা এযক অপযরর নর্থযক িা অেয বিদ্যালয়ের বিক্ষকযদ্র নর্থযক 

বিখযত পাযরে নস সম্পযকয ও ভািযত পাযরে- মােষুজে েতুে ধ্ারণার প্রবত কম প্রবতযরাধ্কারী হে যখে তাাঁরা তাাঁযদ্র সহকমীযদ্রযক 

নসগুবল বেয়ে সফল হযত নদ্যখে। 

যখে আপবে আপোর দ্লযক আপোর বিদ্যালয়ের সম্পদ্গুবলর িযিহার উন্নত করা সম্পবকয ত আযলাচো়ে জবিত করযিে তখে 

আপবে হ়েযতা সম্পদ্ 1-এর সারবণটি তাযদ্র সাযর্থ ভাগ কযর নেও়ো উপযযাগী মযে করযত পাযরে। আযলাচোর অংি বহসাযি ভাগ 

কযর নেও়োর জেয সম্পদ্ 2 এক উপযযাগী পুবস্তকা হযত পাযর।  

 

অযাবিবভটি 5: সম্পদ্ িযিস্থাপোর উপযর আপোর কমীযদ্র সাযর্থ একটি বিঠযকর  

পবরকল্পো করা 
একটি বিদ্যাল়ে জযুি (বিযিষ কযর একটি িি বিদ্যালয়ে) নকাে নকাে সম্পদ্গুবল উপলব্ধ এিং নসই বিদ্যমাে সম্পদ্গুবল পূণয িযিহৃত 

হযে বকো নসটা নিাঝার জেয পুযরা কমীদ্লযক জবিত করযত হযি। বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব বহসাযি আপোযক কম িযিহৃত এিং অিযিহৃত 
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সম্পদ্গুবলর সমসযা সমাধ্াে করা এিং নিখার পবরণাযম তার কী প্রভাি পিযত পাযর তা যুবক্তসহ িযাখযা করযত হযি। আপোর এটিও 

স্পষ্ট কযর নদ্ও়ো প্রয়োজে নয এই নেবণবিভাগগুবলযত নয মােিসম্পদ্ (িা মােষু) আযে নসটা িোক্ত করযত আপোর কমীযদ্র সাহাযয 

প্রয়োজে। এই প্রবি়োর জেয আপোযক নযখাে নর্থযক শুরু করযত হযি তা হযলা কমীযদ্রযক এই সমসযাগুবল বেয়ে বচন্তা করা়ে অংিগ্রহণ 

করযত আমন্ত্রণ জাোযো।  

কীভাযি আপবে বিঠকটি পবরচালো করার পবরকল্পো করযিে নস সম্পযকয  আপোর নিখার ডায়েরীযত বকেু মন্তিয বলযখ রাখুে। এর 

পযর, বেবিত হয়ে বেে নয কীভাযি এটি পবরচাবলত হল তা আপবে মলূযা়েে করযেে এিং অেয সময়ে আপোর নকােটি বভন্নভাযি  

করা প্রয়োজে নস সম্পযকয  মন্তিয বলযখ রাখুে। েীযচ তাবলকাভুক্ত দ্ফাগুবল কীভাযি এই বিঠকটির অগ্রগবত হযি তার এক বভবি বেমযাণ 

করযত পাযর।  

 বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উন্নবত সাধ্েই নয এর মলূ লক্ষয নসটা বেবিতভাযি জ্ঞাপে কযর িযিহৃত এিং অিযিহৃত সম্পদ্গুবলর 

বদ্যক আপোর মযোযযাগ নদ্ও়োর যুবক্তগুবলযক উপস্থাপে করুে। আপবে এত দ্রূ পযযন্ত যা বেরীক্ষণ কযরযেে এিং আপবে 

এটি নর্থযক কী বিযখযেে তা বেয়ে আযলাচো করুে। 
 সম্পদ্গুবলর এক সুদ্রূপ্রসারী দ্বৃষ্টভবের ধ্ারণা এিং একটি বিক্ষামলূক সম্পদ্ কী হযত পাযর তার পবরবচবত করাে। আপবে 

হ়েযতা বিবভন্ন নেবণবিভাগ িযাখযা করযত চাইযত পাযরে এিং প্রবতটি নেবণবিভাযগর জেয আপোর বিদ্যালয়ে নকাে সম্পদ্গুবল 

উপলব্ধ তা ভািা়ে কমীযদ্রযক জবিত কযর তাাঁযদ্রযক এগুবল িঝুযত সাহাযয করযত পাযরে। 
 একটি বিদ্যাল়ে সম্প্রদ্া়ে বহসাযি আপবে কীভাযি অেয বিষ়ে িা পাঠযিযমর নক্ষেগুবলযত কম িযিহৃত এিং অিযিহৃত 

সম্পদ্গুবল িোক্ত করযত একসাযর্থ কাজ করযত পাযরে তা বেয়ে আযলাচো করযত পাযরে।  
 কীভাযি একটি দ্ল বহসাযি, আপবে বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে সহা়েতা করযত প্রযতযযকর দ্ক্ষতা এিং জ্ঞাযের পূণয সদ্বযিহার করযত 

পাযরে তা আযলাচো করুে (এর মযধ্য অবভভািক, বিক্ষার্থী এিং সম্প্রদ্ায়ের অেযযদ্র সাযর্থ বিক্ষকরাও অন্তভুয ক্ত রয়েযেে)।  
 একটি ধ্াযয তাবরযখর একটি পযযাযলাচোর আযগ সম্পযদ্র িযিহার িা সম্পাবদ্ত কাযজর জেয বকেু লক্ষয ঠিক করুে - 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ফলাফযলর সাযর্থ এইগুবলর সম্বে স্থাপে করযত ভুলযিে ো। 
 উপলব্ধ সম্পদ্গুবলর আযরা ভাযলা িযিহাযরর জেয একটি পবরকল্পোর উপর আপোর সাযর্থ কাজ করযত নস্বোযসিীযদ্র 

সাহাযয চাে। এই সম্পদ্গুবলর সদ্বযিহাযরর পবরকল্পোর উপযর কাজ করযত তাাঁযদ্র সাযর্থ পরিতী একটি বমটিং বস্থর করুে। 

আমলািিা 

এটির মত পবরকল্পোর বিঠকগুবল স্বভািতই আযরা ভাযলা এক ফলাফযলর বদ্যক এবগয়ে বেয়ে যাযি। বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ নযরকম হয়ে 

র্থাযক, ঠিক নসরকমই বেযদ্যি এিং প্রদ্ি তযর্থযর মযধ্য সঠিক ভারসাময এিং আপোর কমীযদ্র সবি়ে অংিগ্রহণ র্থাকযত হযি। যখে 

আপবে েতুে পিবতগুবলর পবরচ়ে করাযিে এিং অভযাযস বকেু পবরিতয ে চাইযিে তখে আপোর উবচত সবি়ে নিখার েমেুা বতবর 

করা। যখে মােষুজে িঝুযিে নয নকাে বজবেসটি নকাে বিষ়েযক েজযর এযেযে এিং পবরিতয ে করা়ে সমবর্থযত নিাধ্ করযিে, তখে 

তাাঁযদ্র এটিযক আিোর পবরিযতয  একটি সুযযাগ বহসাযি নদ্খার সম্ভািো নিবি। এই পবরবস্থবতযত, আপবে আপোর কমীযদ্রযক তাাঁযদ্র 

পাযঠ বিবভন্ন ধ্রযণর সম্পদ্ বেয়োগ করার মাধ্যযম আযরা নিবি বিবচেয, প্রাণিবক্ত এিং অেরুণযের প্রবত আহ্বাে জাোযেে, তাাঁযদ্র 

কাযে এটি আকষযণী়ে হযত পাযর!  

আপোর হ়েযতা কমীযদ্রযক নদ্ও়োর জেয সম্পদ্ 2 টি একটি উপযযাগী পুবস্তকা িযল মযে হযত পাযর। 

সম্পযদ্র সুদ্রূপ্রসারী উপকাবরতা ভাগ করার একটি উপা়ে হল নকস স্টাবড 2-এর মত নকস স্টাবডগুবলর মাধ্যযম, নযটি একজে বিদ্যাল়ে 

নেতৃত্ব কীভাযি তাাঁর বিদ্যালয়ে নিখার এক সম্পদ্ বহসাযি বফল্ড (নক্ষে) সফর চাল ুকযরযেে তা সম্পযকয  তাাঁর সাযর্থ এক সাক্ষাৎকার। 
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বতবে সমিৃ নিখার সুযযাযগর িযাখযা কযরে যা এক সফর নর্থযক প্রাপ্ত হয়েযে, বকন্তু বতবে এটাও স্বীকার কযরযেে নয এই সফরগুবলর 

পবরকল্পো এিং িযদািস্ত করার সযে বকেু অবতবরক্ত কমযভার যুক্ত র্থাযক। নসখাযে পবরিহণ িা বফ প্রদ্াযের জেয আবর্থযক তাৎপযয র্থাকযত 

পাযর, যা নকাে পবরকল্পো়ে বিযিচো কযর নদ্খার প্রয়োজে হযি। 

 

ভিত্র 2 আপোর বিদ্যালয়ের সম্পদ্ পবরচালো করা আপোর বিক্ষার্থীযদ্র নিখা উন্নত করযি। 

নকস স্টাভি 2: ভিল্ড ভিপ সম্পমকণ  একজি ভিদযালয় নিতৃমের সাক্ষাৎকার নিওয়া 

সাক্ষাৎকার গ্রহণকারী  আপবে টাময বপেু আপোর প্রবতটি নেবণর জেয দ্টুি কযর বফল্ড বিপ গ্রহণ কযরযেে। এটি আপোর 

বিদ্যাল়ে জীিযের এক গুরুত্বপণূয বদ্ক হয়ে উযঠযে নকে? 

ভিদযালয় নিতৃে   আবম নদ্যখবে নয বিক্ষার্থীরা ধ্ারণাগুবল িই নর্থযক নিযখ, বকন্তু িাস্তি জীিযের সাযর্থ নসগুবলর সম্পকয  

স্থাপে করযত সমর্থয হ়েো। কাযজই, যবদ্ও বিক্ষার্থীরা নিযখ নয বচঠি হল আদ্ােপ্রদ্াযের এক পন্থা,তযি 

তারা কখযোই বচঠি নলযখবে - তারা কখযো নপাস্ট অবফস পবরদ্িযে কযরবে, নযটা বিদ্যালয়ের রাস্তা ধ্যর 

নগযলই পযি। উাঁচু নেবণগুবল জীিাণ ু এিং সংিমযণর বিষয়ে বিযখযে, বকন্তু তাযদ্র মযধ্য অযেযক 

উপলবব্ধই কযরবে নয পাযির িহযরর পযার্থলবজ গযিষণাযকিটি হল নসই স্থাে নযখাযে বচবকৎসকরা 

পরীক্ষার জেয রযক্তর েমেুা পাঠিয়ে র্থাযকে। আমার মযে হয়েবেল তাযদ্র এই বিষ়েগুবল জাো উবচত 

এিং নসজেযই আবম আমার বিক্ষকযদ্র সাযর্থ কর্থা িবল। 

সাক্ষাৎকার গ্রহণকারী তাাঁরা বক সম্মত হয়েবেযলে? 

ভিদযালয় নিতৃে   আসযল তাাঁরা আমাযক বজজ্ঞাসা কযরে কীভাযি আমরা এত বিক্ষার্থীযক বেয়ে নযযত পাবর এিং 

গযিষণাযকিটি আযদ্ৌ পবরদ্িযযের সম্মবত নদ্যি বকো। কাযজই আবম সি বিক্ষকযক প্রযতযকটি নেবণর 

জেয বকেু পবরদ্িযযের কর্থা ভািযত িবল এিং তারপর আমরা অবভভািকযদ্র কাযে বগয়ে আমরা কী 

করযত চাইবে তা জাোই। 

সাক্ষাৎকার গ্রহণকারী অবভভািকরা নকে? 

ভিদযালয় নিতৃে   আমাযদ্র কাযে এটি করার মত সম্পদ্ বেল ো, কাযজই অবভভািকযদ্র অিদ্াযের প্রয়োজে বেল। 
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তাাঁযদ্র মযধ্য একজে িাস সাবভয স চালাে এিং বতবে আমাযদ্র জেয বেখরচা়ে িাস চালাযত সম্মত হে। 
অেযােয অবভভািকরা পবরদ্িযযের জেয বকেু টাকা নজাগাযত সম্মত হে। 

সাক্ষাৎকার গ্রহণকার তাহযল পবরদ্িযেটি পবরচালো করা নিি সহজই বেল িলযেে? 

ভিদযালয় নিতৃে   আসযল, আপবে একিার বসিান্ত বেয়ে নফলযল িহু বজবেসই করা সহজ, বকন্তু আমাযদ্র প্রচুর পবরকল্পো 

করযত হয়েবেল। বিক্ষকরা অেমুবত বেযত নসই স্থােগুবলযত বগয়েবেযলে এিং আমরা কী করযত চাইবে 

এিং নকে করযত চাইবে তা িযাখযা কযরবেযলে। আমরা বিক্ষার্থীযদ্র কাযে পবরদ্িযেটির সূচো কীভাযি 

নদ্ি, কীভাযি আমরা প্রশ্ন সংগ্রহ করি এিং নয তর্থযগুবল বেয়ে তারা বফযর আসযি নসগুবল বেয়ে আমরা 

কী করি তা আমাযদ্রযক ভািযত হয়েবেল। 

সাক্ষাৎকার গ্রহণকারী  আবম লক্ষয কযরবে নয সপ্তম নেবণর বিক্ষার্থীযদ্র িইয়ে িাবিঘর সম্পযকয  বকেু বচোেে আযে। 

সু্কল নিতৃে  সম্প্রবত সপ্তম নেবণ আমাযদ্র নর্থযক বতেটি রাস্তা দ্যূরর একটি বেমযাণ স্থযল বগয়েবেল এিং বভত বতবরর 

জেয কীভাযি খেেকাজ করা হ়ে নস সম্পযকয  প্রচুর তর্থয বেয়ে বফযর এযসবেল। কাযজই তখে আমরা 

খেেকাজ করা নলাকটিযক ডাবক এিং নস সাযর্থ কযর বেমযাতাযক বেয়ে আযস এিং তাাঁরা নকাে ধ্রযের 

খেেকাজ কযরযেে, নকাে ধ্রযের ঘরিাবি বতরী কযরযেে এিং নকাে মাটিযত বেমযাণ করা সহজ, 

নকাে মাটিযত কঠিে নসই সম্পযকয  বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ কর্থা িযলে। বিক্ষার্থীরা িি িহযরর উাঁচু উাঁচু 

িাবিঘর এিং তারা নয কুাঁ যি ঘরগুবলযত র্থাযক তা বেমযাণ করার মধ্যকার পার্থযকয বেয়ে তাাঁযদ্র সাযর্থ 

কর্থা িযল। বেমযাতা যযর্থষ্ট মগু্ধ হে। পযরর বদ্ে বিবক্ষকা তাাঁর িাবিযত র্থাকা একটি কযাযলন্ডার বেয়ে 

আযসে যাযত বিবভন্ন িাবিঘর নদ্খাযো হয়েযে এিং বিক্ষার্থীরা নয ধ্রযের ঘযর র্থাকযত চা়ে নসই 

প্রকাযরর িাবিঘযরর েবি আাঁযক। মাধ্যাকষযণ, িল, ওজে, ভর ইতযাবদ্ সম্পযকয  নিখার এটি একটি 

ভাযলা উপা়ে। 
 

 

অযাবিবভটি 6: সম্পদ্ বহসাযি মােষুজে বেয়ে ভািো বচন্তা 

সম্পদ্ বহসাযি মােষুজেযক কীভাযি িযিহার করা যা়ে নকস স্টাবড 2 তারই এক বিবভন্ন উপা়ে িোক্ত কযরযে। বেযদ্যি বহসাযি 

বেম্নবলবখত বিষ়েগুবলযক িযিহার কযর এটি বেয়ে ভািো বচন্তা কযর বকেু সম়ে িয়ে করুে: 

 সপ্তম নেবণর বিক্ষার্থীরা এিং তারা িাবিঘর বেয়ে যা বিখযে তার কর্থা ভািেু। যাাঁরা তাাঁযদ্র নিখাযোর অবভজ্ঞতাযক জীিন্ত 

কযর তুলযত জবিত বেযলে নসইসি িযবক্তযদ্র এিং তাাঁরা কী কী অিদ্াে নরযখ নগযেে তার একটি তাবলকা করুে।  
 এমে মােষুজযের কর্থা ভািেু (কমী, অবভভািক, যাাঁরা স্থােী়ে িাবসদা) যাাঁযদ্রযক নিখার জেয এক গুরুত্বপূণয সম্পদ্ বহসাযি 

িযিহার কযর নযযত পারত, বকন্তু িতয মাযে তা করা হযে ো। বেবদ্যষ্ট একটি বিষ়ে নিখাযোর  কর্থা ভািা আপোর কাযে 

সহজ মযে হযত পাযর এিং তারপর কারা সাহাযয করযত পাযরে নস কর্থা ভািেু।  
 নিখা়ে সহা়েতা করযত আপোর এই মােষুজযের সদ্বযিহাযরর পযর্থ নকাে িাধ্াগুবল আসযত পাযর এিং আপবে কীভাযি 

নসগুবলযক কাটাযিে? 

 



বিখে-বিক্ষণ প্রবি়োর রূপান্তর ঘটাযো: বিক্ষার্থীযদ্র জেয সম্পদ্গুবলর যযর্থাপযুক্ত িযিহার 

 
 

12 www.TESS-India.edu.in   

আমলািিা 

নকস স্টাবড 2 বেয়ে ভািার সম়ে এিং উপযরর প্রশ্নগুবলর উির বদ্যত, আপবে হ়েযতা সযচতে হয়ে নগযেে নয আপোর কমী এিং 

অেযােযযদ্র কাযে সম্পযদ্র এক সমিৃ ভান্ডার রয়েযে যার সদ্বযিহার আপবে করযেে ো। নকস স্টাবডর অেরুূপ, এাঁরাও অবভভািকিা 

স্থােী়ে সম্প্রদ্ায়ের সদ্সযই  হযত পাযরে যাাঁরা তাাঁযদ্র সম়ে, অর্থয িা অবভজ্ঞতা িা জ্ঞাযের অিদ্াে রাখযত পাযরে। অেয নয নকাে 

উযদ্যাযগর মতই, সহযযাবগতামলূক কাযযকলাযপর উযদ্যাগ নেও়োও সম়েসাযপক্ষ হযত পাযর, এিং তার পযর্থ িহু সমসযা র্থাকযত পাযর; 

বকন্তু আপবে সুযযাগ খুাঁজযেে এই খিরটি একিার েবিয়ে পিযল আপোযক সাহাযয করার জেয িহু নস্বোযসিী মােযুষর নখাাঁজ আপবে 

দ্রুত নপয়ে যাযিে, এিং আপবে হ়েযতা নদ্খযিে নয আপবে বে়েবমত এমে অেষু্ঠাে চালাযত পারযেে যার জেয কম িযদািস্ত করার 

প্রয়োজে।  

একইভাযি, আপবে হ়েযতা এমে কমীযদ্র কর্থা ভািা শুরু কযরযেে  যাাঁযদ্র  তাাঁযদ্র বিষয়ের িাইযরও বিবভন্ন জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতা আযে, 

যাযদ্র সাযর্থ অেযােয প্রবতষ্ঠাযের সম্পকয  রয়েযে এিং এমে বকেু িখ, অবভজ্ঞতা িা উপাদ্ােগত সম্পদ্ রয়েযে নযগুবল িযিহার করা 

নযযত পাযর। একটি পিবত হল নয বিষ়েগুবল অবতবরক্ত সম্পদ্ নর্থযক উপকৃত হযত পাযর নসগুবল সম্পযকয  কমীযদ্রযক সযচতে কযর নতালা 

এিং তাযদ্র কাযে নকােও পরামিয িা নকাে বকেু নদ্ও়োর জেয আযে বকো জােযত চাও়ো। এই আযলাচোটি কমী বিঠযকর একটি 

বে়েবমত বিবিষ্টয হয়ে উঠযত পাযর। আপবে নিাধ্ করযত পাযরে নয এই বিভাযগর নকস স্টাবড এিং অযাবিবভটিগুবল আপোর 

কমীযদ্রযক নেবণকযক্ষর চার নদ্ও়োযলর িাইযর তাাঁরা নয সম্পদ্ নজাগাি করযত পাযরে নস সম্পযকয  ভািো়ে জবিত করার পযক্ষ এক 

উপযযাগী অেিুীলে প্রদ্াে করযত পাযর।  

4 সম্পদ িযিহামরর জিয পভরকেিা 
আপোর বেরীক্ষা চালাযোর পযর আপোর উবচত সম্পদ্গুবল আযরা সুিঙৃ্খলভাযি সদ্বযিহাযরর জেয পবরকল্পো করা, যাযত আপোর 

বিদ্যালয়ের বিক্ষক এিং বিক্ষার্থীযদ্র দ্বারা উন্নততর সম্পযদ্র িযিহাযরর মাধ্যযম উন্নততর নিখার এক ভাযলা সুযযাগ র্থাযক। একটি 

পবরকল্পোর প্রবতটি নেবণবিভাযগর সম্পদ্ িা প্রযতযক িষযদ্ল বে়েন্ত্রণ করার দ্রকার নেই, এটি নকস স্টাবড 2-এ উবেবখত বফল্ড সফযরর 

সূচোর মত নকাে বিযিষ উযদ্যাগ বেয়ে িা পাঠযিম িা বিক্ষার্থীযদ্র নিখার নকাে বিযিষ বদ্ক বেয়ে আপোর নকাে বিযিষ উযদ্বগ র্থাকযল 

নসটার সুরাহা করা সম্পবকয তও হযত পাযর। এটি সময়ের সাযর্থ সাযর্থ আরও সুবিেযস্ত হযত পাযর িা আপোর কমীদ্যলর মযধ্য দ্াব়েত্ব ভাগ 

কযর নদ্ও়ো নযযত পাযর। নকস স্টাবড 2 নদ্খা়ে কীভাযি একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব তাাঁর পবরকল্পোর অবভমযুখ এবগয়েবেযলে। এখে আপবে 

আপোর বেযজর বিদ্যালয়ের জেয পবরকল্পো করা শুরু করযিে। 
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অযাবিবভটি 7: আপোর চূিান্ত লক্ষয কল্পো করা 

ভাযলা পবরকল্পো প্রর্থযমই আপোর চূিান্ত লযক্ষযর বদ্যক তাকা়ে। কল্পো করুে, আপবে, আপোর বিক্ষার্থীরা এিং কমীরা যবদ্ তাযদ্র 

বিখযের রূপযরখা বতবরর জেয আপোর তাবলকা়ে র্থাকা উপবস্থত অর্থচ অিযিহৃত সম্পদ্গুবল নিিীর ভাগ িযিহার কযরে তযি 

আপোর বিদ্যাল়েটি নকমে লাগযি। আপোর নিখার ডায়েরীযত নসই দ্িৃযটি িণযো করুে। 

উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে হ়েযতা এইরকম দ্িৃয কল্পো করযত পাযরে নযমে ‘বিক্ষার্থীরা তাযদ্র দ্াদ্ ু ঠাকুমার কাে নর্থযক গল্প এযে 

নসগুবলযক একটি নেবণর িইয়ে পবরণত করযি, যা তাযদ্র ভাষা ও ঐবতযহযর িযিহার প্রসাবরত কযর’, অর্থিা ‘বিক্ষার্থীরা টিযের কযাে 

নর্থযক িাদ্যযন্ত্র বতরী কযর যা কীভাযি বিবভন্ন িব্দ উৎপন্ন করা নযযত পাযর তার উপলবব্ধ প্রদ্াে কযর’। বেবিত করুে নয আপোর 

উদ্াহরণগুবল আসল সম্পমদর নিময় ভিক্ষােীমদর জিয নিখার িলািমলর উপরই যামত নকন্দ্রীিূত োমক। আপবে এই 

দ্িৃযগুবল নসইসি িযবক্তযদ্র সাযর্থ ভাগ কযর বেযত পাযরে যাাঁরা আপোযক পবরকল্পোর কাযযকলাযপ সাহাযয করযত নস্বো়ে এবগয়ে 

আসযি।  

আমলািিা 

এটি একটি অতযন্ত স্বতন্ত্র দ্িৃয হযি। আপবে পুযরা বিদ্যাল়ে িা বেবদ্যষ্ট খুাঁটিোটির উপযর েজর নকিীভূত করযত পাযরে। আপবে হ়েযতা 

আপোর বিদ্যালয়ে একটি ‘দ্রুত সাফলয’ িোক্ত কযরযেে নযখাযে আপবে বিক্ষামলূক সম্পযদ্ এক েতুে আবেক নযাগ করযত পাযরে - 

নকস স্টাবডর বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর মযতা বযবে বফল্ড সফরযক প্রবতটি নেবণর নিখার অবভজ্ঞতার এক অংি বহসাযি গযি তুযলযেে। 

পশ্চাতমুখী পভরকেিা হল নিষ লযক্ষযর উপর বেভয র কযর একটি পবরকল্পো করা (এলযমার,1979)। যখে আপবে নকাে লযক্ষযর নর্থযক 

শুরু কযর পিাৎ অবভমযুখ কাজ কযরে, তখে নসই নস্টকযহাল্ডারযদ্র প্রযতযযকর দ্ক্ষতা, মযোভাি এিং নপ্ররণা সম্পযকয  ভািেু যাাঁরা 

পবরকল্পোটির একটি অংি হযিে। েীযচর নোটগুবল বিযিচো করুে যা একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বিদ্যালয়ে পবরদ্িযযকর কাযযিযমর সূচো 

পবরকল্পো করার আযগ কযরবেযলে। 

লক্ষয: এমেভাযি একটি পবরদ্িযক কাযযিম প্রবতষ্ঠা করা যাযত প্রযতযক নেবণর (IX, X, XI এিং XII) জেয কমপযক্ষ 

ে়েজে কযর পবরদ্িযকযক তাাঁযদ্র নপিা ও পাঠযসূচীর সাযর্থ তার সম্পকয  স্থাপে কযর িক্তিয রাখযত বিদ্যালয়ে আমন্ত্রণ 

জাোযো যা়ে।  

নস্টকযহাল্ডাররা: 

1. বিক্ষক 

2. বিক্ষার্থী 
3. িািা-মা িা অবভভািক 

4. অবফযসর কমী 
5. সহা়েক কমী 
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বিক্ষযকর ভূবমকা হল:  

 নসই নপিাগুবলযক িোক্ত করা যার সাযর্থ পাঠযসূচীর বিষ়েিস্তুর সম্পকয  আযে  

 পাঠযসূচীযত কী আযে এিং পবরদ্িযক বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ কী আযলাচো করযত পাযরে নস সম্পযকয  পবরদ্িযযকর 

সাযর্থ আযলাচো করা 
 বিক্ষার্থীরা কী সম্পযকয  আযরা জােযত চা়ে তা বেয়ে ভািার জেয তাযদ্রযক প্রস্তুত করা 
 পবরদ্িযকযক যর্থাযর্থভাযি ধ্েযিাদ্ জ্ঞাপযের দ্ক্ষতার সাযর্থ বিক্ষার্থীযদ্রযক প্রস্তুত কযর নতালা 

 পবরদ্িযে নর্থযক বিক্ষার্থীরা যা বিযখযে নসটা তাযদ্র প্রয়োগ করার সুযযাগ প্রদ্াে।  

 

বিক্ষার্থীযদ্র ভূবমকা হল: 

 বিদ্যাল়ে পবরদ্িযে করযত পাযরে তাযদ্র জাো এমে যর্থাযর্থ মােষুজেযক িোক্ত করযত সাহাযয করা 
 তারা ইবতমযধ্যই কী জাযে এিং পবরদ্িযযকর কাে নর্থযক তারা আযরা কী জােযত চা়ে তা িোক্ত করা 
 পবরদ্িযকযক যর্থাযর্থভাযি স্বাগত জাোযো 
 পবরদ্িযযকর কাে নর্থযক নিখা তর্থয প্রয়োগ করা এিং পবরদ্িযযের পযর এটি বেয়ে তাযদ্র সমকক্ষ ও বিক্ষকযদ্র সাযর্থ 

আরও আযলাচো করা।  

জবিত সি কমী এিং নস্টকযহাল্ডারযদ্র সাযর্থ সম্পদ্ িযিহাযরর নক্ষযে সমগ্র-বিদ্যালয়ের একটি পিবত গ্রহণ করা গুরুত্বপূণয, শুধ্ুমাে 

সম্পযদ্র িযিহাযরর নক্ষযেই ে়ে, িরং সম্পদ্ রক্ষণাযিক্ষণ এিং পবরচযযার নক্ষযেও। উপযর উবেবখত নক্ষেটিযত,  নযখাযে পবরদ্িযকরা 

বিদ্যালয়ে আযসে, নসখাযে উদ্াহরণস্বরূপ সি কমীযদ্র (শুধ্মুাে বিক্ষকযদ্র ে়ে) পবরদ্িযযকর নসখাযে আসার কারণ সম্পযকয  সযচতে 

র্থাকা, তাাঁযদ্রযক যর্থাযর্থভাযি শুযভো জাোযো এিং তাাঁযদ্রযক বিদ্যাল়ে সম্পযকয  ভাযলা ধ্ারণা নদ্ও়ো। একজে পবরদ্িযক হযলে 

মলূযিাে সম্পদ্ এিং নভৌত সম্পযদ্র মতই তাাঁর প্রবতও যতটা সম্ভি যেিাে হও়ো উবচত। নকস স্টাবড 3 আযরকটি সম্পদ্, িই, গ্রহণ 

কযর যাযত বিদ্যাল়ে কীভাযি এর িযিহার এিং প্রভাি সিযাবধ্ক করার জেয নসটির পবরচালো করযি তা বিযিচো করা যা়ে। 
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নকস স্টাভি 3: অিুদামির িইময়র সিণাভধ্ক িযিহার করা 

বিদ্যাল়েটি অেদু্াে বহসাযি আেমুাবেক 100 টি িই নপয়েযে। িইগুবল পযাবকং নকযসর মযধ্যই মাসখাযেক ধ্যর অবফযস পযি আযে। কীভাযি 

এই সম্পদ্ িযিহার করা যা়ে নস সম্পযকয  বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব তাাঁর ধ্ারণা ভাগ কযর বেযত কমীযদ্র সাযর্থ এক বিযিষ বিঠক ডাযকে। তাাঁর 

মযত, িইগুবল র্থাকযলও পিার উপা়ে নেই এটা  লজ্জার বিষ়ে। বতবে পরামিয নদ্ে 25 টি িই প্রযতযকটি নেবণযত বিতরণ কযর নদ্ও়ো 

নযযত পাযর, যাযত প্রবতটি বিক্ষার্থীই এক িের ধ্যর প্রযতযক মাযস একটি বভন্ন িই পিযত সমর্থয হ়ে।  

এটি নয একটি ভাযলা ধ্ারণা নস সম্পযকয  বিক্ষকরা একমত হে, বকন্তু তাাঁরা এটি গ্রহণ করযত খাবেকটা অবেেকু িযল মযে হ়ে। বিদ্যাল়ে 

নেতৃত্ব তাাঁর কমীযদ্র অবেেকু মযোভাি এইভাযি িযাখযা কযরে নয তাাঁরা পঠযের উপকাবরতাগুবল নদ্খযেে ো এিং বচবন্তত নিাধ্ 

করযেে এই কারযণ নয িইগুবলর ক্ষ়েক্ষবতর জেয তাাঁযদ্রযক দ্া়েী করা হযত পাযর। তারপর বতবে সভা়ে বিক্ষার্থীযদ্রযক উযেিয কযর 

িযলে এিং প্রস্তাি নদ্ে নয তাাঁর ধ্ারণা িাস্তিা়েে করার জেয তাযদ্রযক একটি পিবত নভযি নির করযত হযি।  

পযরর সপ্তাযহ, বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব নয বিক্ষার্থী সমাধ্াে নির করযত পারযি তার জেয নয নকাে পেযদর িই প্রদ্াে করার কর্থা জবেয়ে 

একটি বিজ্ঞবপ্ত জারী কযরে। এটার একটা প্রভাি পযিবেল মযে হ়ে! একদ্ল নময়ে তাাঁর কাযে তাযদ্র পবরকল্পো বেয়ে এযলা। বতবে 

পবরকল্পোটি বেয়ে তাাঁযদ্র সাযর্থ কাজ কযরে এিং তারপর এটি তাাঁর কমীযদ্র সাযর্থ ভাগ কযর নেে। দ্জুে কমীসদ্সয নময়েযদ্রযক 

সহা়েতা করযত নস্বো়ে এবগয়ে আযসে। তাাঁরা স্থােী়ে মদু্র্ণালয়ের সাযর্থ কর্থা িযলে এিং িীঘ্রই বকেু আঠা-নদ্ও়ো নলযিল বিদ্যালয়ের 

অবফযস পাঠাযো হ়ে। নময়েরা কমী সদ্সযযদ্র সাযর্থ একসযে কাজ কযর এিং িীঘ্রই িইগুবল চারটি খাতা়ে তাবলকাভুক্ত করা হয়ে যা়ে। 

তারপর বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব সভা়ে পিবতটি নঘাষণা কযরে এিং সমাধ্াযের জেয বিক্ষার্থীযদ্র প্রিংসা কযরে; বতবে তাযদ্র নিযে নেও়ো 

িই পুরস্কারস্বরূপ তাযদ্র হাযত তুযল নদ্ে। বতবে িযলে নয তারা সবতযই সহজ সরল ভাযি এটির সমাধ্াে কযরযে - প্রর্থম নয 24 জে 

বিক্ষার্থী িইটি পিযত নচয়েবেল তারা িইগুবল প্রর্থযম পাযি। একমাস পযর, িইটির গল্পটি ো িযল িইটি সম্পযকয  তাযদ্র কী ভাযলা নলযগযে 

তার বিিরণ সহ তাযদ্রযক িইগুবল নফরত বদ্যত হযি। প্রযতযক মাযস, বিক্ষার্থীযদ্রযক তাযদ্র পিা িইগুবল সম্পযকয  অেয বিক্ষার্থীযদ্রযক 

িলযত নদ্ও়োর জেয বকেু সম়ে আলাদ্া কযর রাখা হযি। তারপযর বিক্ষক িইগুবলযক পযরর 24 জে বিক্ষার্থীর মযধ্য ইসুয করযিে, 

যাযদ্র প্রযতযযক খাতাটির পাতা়ে তাযদ্র োম এিং তাবরখ বলখযি।  

বিক্ষার্থীযদ্র একজে ইতস্ততভাযি তার হাত তুযল বজজ্ঞাসা করল িইটি হাবরয়ে নফলা িা এটি নফরত বদ্যত িযর্থয হও়োর পবরণাম কী 

হযি। বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িযলে নয বতবে এই বিষয়ে কমীদ্যলর সাযর্থ আযলাচো কযরযেে এিং িি বিদ্যালয়ের গ্রন্থাগাবরযকর সাযর্থ কর্থা 

িযলযেে। বতবে খুাঁযজ নদ্যখযেে, নিবির ভাগ গ্রন্থাগাযরই এর সমাধ্াে হল বিক্ষার্থীযদ্রযক নকাে হারাযো িই প্রবতস্থাপে করযত হ়ে, 

ক্ষবতগ্রস্ত হযল এর নমরামবতর জেয টাকা বদ্যত হ়ে এিং নদ্রী কযর নফরত বদ্যল জবরমাো বদ্যত হ়ে। বিক্ষার্থীরা সম্মত হ়ে নয এটি 

গ্রহণযযাগয এিং পিবতটিযক চাল ুকরা হ়ে।  

দ্ইু িেযরর মযধ্যই, প্রধ্াে বিক্ষক আযরা নিবি িইয়ের অেদু্াে নপযত সমর্থয হে। িই পিা সাধ্ারণ অভযাযস পবরণত হয়েযে; 

এিংযেবণর িইগুবল প্রযতযক ে়ে মাস অন্তর নেবণগুবলর মযধ্য বিবেম়ে করা হ়ে।  
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অযাবিবভটি 8: সম্পদ্ পিবত উন্নত করা সম্বযে ভািো বচন্তা 

এই নকস স্টাবডটি একটি এমে পিবতযক বচবেত কযর নযটি বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে সহা়েতা করযত সি বিক্ষার্থীযদ্র দ্বারা সম্পদ্ 

কাযযকরভাযি িযিহার হও়ো বেবিত করার জেয চাল ুকরা প্রয়োজে বেল। বেম্নবলবখত প্রশ্নগুবলর উির নদ়্োর মাধ্যযম আপবে এই নকস 

স্টাবডটি নর্থযক কী বিখযত পাযরে নস সম্পযকয  ভািো বচন্তার জেয বকেু সম়ে িয়ে করুে: 

 বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নকাে বদ্কগুবল পিবতটি সফলভাযি চাল ুকরযত সক্ষম কযরবেল? 

 যবদ্ আপবে এই পবরবস্থবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব হযতে, তাহযল এই সম্পযদ্র মলূয বিক্ষকযদ্রযক নিাঝাযত এিং তার সাযর্থ এটি 

িযিহাযরর জেয একটি পিবত চাল ুকরযত আপবে কী কী যুবক্ত িযিহার করযতে? 

 আপোর বেযজর প্রসযে নকাে নকাে সম্পদ্গুবলর নিখার জেয কাযযকরভাযি িযিহৃত এিং বিতরণ হও়ো বেবিত করযত 

একটি পিবতর প্রয়োজে? পিবতটি বক  িতয মাযে কাজ কযর? পিবতটির কী কী উন্নবত আপবে করযত পাযরে? 

আমলািিা 

নকস স্টাবড 3-এর িইগুবল বিদ্যালয়ের যযর্থষ্ট কম-িযিহৃত হও়ো সম্পদ্ বেল এিং এটির িযাপক িযিহার চাল ুকরযত কারও উযদ্যাগ 

নেও়োর প্রয়োজে বেল। সম্পদ্ িযিস্থাপোর নক্ষযে সহযযাবগতামলূক পবরকল্পো করার এটি একটি ভাযলা উদ্াহরণ। সমসযার সমাধ্াযে 

বিক্ষার্থীরাও কীভাযি অংিগ্রহণ কযরবেল তা বক আপবে লক্ষয কযরবেযলে? আপোর মযধ্য  আপোর কমী এিং বিক্ষার্থীযদ্রযক সমাধ্াে 

প্রদ্ােকারীযত (শুধ্ুমাে সমসযা িোক্ত করার নচয়ে) রূপান্তবরত করার একটি দ্ক্ষতা রয়েযে। বকেু সৃবষ্টিীল বচন্তা এিং সংগঠযের সাযর্থ 

আপবে এিং আপোর কমীরা আপোর বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষামলূক ফলাফল উন্নত করার জেয আযরা নিবি সম্পদ্ লাভ করযত শুরু 

করযিে।  

উদ্াহরণটিযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব একটি গ্রন্থাগার প্রবতষ্ঠা কযরে যা অেদু্ােকারীযদ্র বিদ্যালয়ে আযরা নিবি িই বদ্যত উৎসাবহত কযর, 

নযযহতু স্পষ্টতই সম্পদ্গুবল ভাযলাভাযি িযিহৃত হয়েবেল এিং বিক্ষার্থীযদ্রযক উপকৃত কযরবেল। বিক্ষার্থীযদ্র জেয িই বেয়ে আযলাচো 

করার জেয প্রযতযক মাযস সম়ে িরাে করা গুরুত্বপূণয, কারণ এটিযক পাঠযিযমর একটি অংযি পবরণত করা এিং আযলাচোর মাধ্যযম 

তাযদ্র অবভজ্ঞতা ভাগ কযর নেও়োর দ্বারা, িইগুবল শুধ্ুমাে ধ্ার নদ্ও়োর নচয়েও নিখা়ে আরও লক্ষণী়ে ভাযি অিদ্াে রাযখ।  

5 নযসি সম্পমদর জিয োকার নজাগাি প্রময়াজি। 
এই ইউবেযট আপবে মলূতঃ নসইসি সম্পদ্গুবলর কর্থাই বিযিচো কযরযেে নযগুবল হ়ে ইবতমযধ্যই বিদ্যালয়ে রয়েযে িা আযিপাযির এলাকা 

িা সম্প্রদ্া়ে নর্থযক বিোমযূলয উপলব্ধ রয়েযে। যবদ্ও, কখযো এমে সম়েও আসযি, যখে পবরিহণ, ফী, সরঞ্জাম, উপাদ্াে িা যন্ত্রপাবতর 

জেয টাকার দ্রকার হযি। এটি েতুে বজবেযসর জেয িা িতয মাে সম্পযদ্র রক্ষণাযিক্ষযণর জেয হযত পাযর। 

নযখাযে সম্প্রদ্া়ে গরীি নসখাযে বিদ্যালয়ের নেতৃত্বযদ্র জেয এটি সমসযািহুল হযত পাযর। নযখাযে সমিৃ অবভভািক, অেদু্ােকারী িা 

পৃষ্ঠযপাষক র্থাকযিে, নসখাযে সম্পযদ্র জেয অর্থয চাও়োর বিকল্প র্থাযক; বকন্তু SMC -এর মত বকেু সবমবত এিং বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র 

শুধ্ুমাে টাকার নজাগাে নখাাঁজাই ে়ে িরং তার সিযাবধ্ক িযিহাযরর জেযও অবিরাম নচষ্টা কযর নযযত হযি। 

বিযিষ বকেু প্রকযল্পর জেয সহযজ টাকা নদ্ও়ো হ়ে (নযমে, গ্রন্থাগার, িাগাে করার সরঞ্জাম, ব্লযাকযিাযডয র রঙ) এিং বে়েবমত বভবিযত 

বদ্য়ে যাও়োর সম্ভািো নিবি র্থাযক যবদ্ সম্পদ্টিযক বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে কাযযকরভাযি সহা়েতা করযত ও তার সদ্বযিহার হযত নদ্খা যা়ে। 
বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর প্রয়োজে বিদ্যালয়ের সম্পযদ্ বিবেয়োযগর জেয অকাটয যুবক্ত প্রদ্াে করযত পারা, বকন্তু তার পযর পরিতী বিবেয়োগযক 

অেপু্রাবণত করযত পরিতী কাযল নসগুবলর িযিহাযরর মলূযা়েযের উপর প্রবতযিদ্ে উপস্থাপে করাও প্রয়োজে। অর্থয প্রদ্ােকারীযক 
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বিবেয়োযগ উৎসাহ বদ্যত আপোর সম্পযদ্র লক্ষয এিং পবরকল্পো তার সাযর্থ ভাগ কযর নেও়ো উপযযাগী হযত পাযর। এমেবক আপবে 

হ়েযতা একটি িাযজটও নপি করযত পাযরে। এমেও হযত পাযর নয নসখাযে একজেও বিবেয়োগকারী নেই, এমে বকেু িযবক্তবিযিষ 

রয়েযেে যাাঁরা িহৃির সম্পযদ্র লযক্ষয অিদ্াে রাখযত প্রস্তুত, উদ্াহরণস্বরূপ, একটি চাযষর প্রকযল্পর জেয প্রযতযযক একটি িাগাে করার 

সরঞ্জাম িা বকেু িীজ অেদু্াে নদ্ে। 

সম্পযদ্র জেয অবভভািকযদ্র কাযে নর্থযক অিদ্াে চাও়ো হযল নসটি তাাঁযদ্র নিতযের স্তযরর সাযর্থ সমােপুাবতক হও়ো উবচত এিং 

তাাঁযদ্র অেযােয আবর্থযক িযয়ের সম্পযকয  বিযিচো করা উবচত। যবদ্ নকাে সম্পদ্ অবভভািকযদ্র অিদ্াযের উপর বেভয র কযর তাহযল 

বকেু বিক্ষার্থীর িাদ্ পিার সম্ভািো র্থাকযত পাযর (নযমে বিদ্যালয়ের বফল্ড বিপ), কাযজই বিক্ষার্থীযদ্রযক সমাে নিখার সুযযাগ কযর 

বদ্যত ভতুয বক িা টাকা প্রদ্াযের পবরকল্পোর বিকল্প বিযিচো করা প্রয়োজে। 

6 সারসংমক্ষপ 
বিদ্যালয়ে উপলব্ধ সম্পদ্গুবলর স্তর এিং সীমা়ে িযাপক বিবচেয র্থাকযত পাযর, বকন্তু একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি আপবে শুধ্ুমাে 

আপোর সীবমত সম্পযদ্র সুপবরচালোর জেযই ে়ে িরং উপলব্ধ সম্পদ্যক নিখার সরঞ্জাযম পবরণত করযতও পদ্যক্ষপ বেযত পাযরে। 
িতয মাে এিং সম্ভািয সম্পযদ্র বেরীক্ষণ করা শুরু করার পযক্ষ একটি ভাযলা জা়েগা হযত পাযর, বকন্তু আপোর িোক্ত করা সম্পদ্গুবল 

কতদ্রূ পযযন্ত আপোর সি বিক্ষার্থীর কাযে সমােভাযি উপলভয হযি নস বিষয়ে সযচতে র্থাকা প্রয়োজে। সম্পযদ্র িযিহার সরাসবর 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ফলাফযলর সাযর্থ সম্পকয যুক্ত। কীভাযি আপোর কমী, বিক্ষার্থী এিং অেযােয নস্টকযহাল্ডারযদ্রযক উদ্বিু করযত হ়ে  

তা আপবে বিযিচো করযত শুরু কযরযেে। আপবে এই ইউবেযট আপোর বিদ্যালয়ের জেয নয লক্ষয বস্থর কযরযেে নসটি অজয ে করার  

জেয আপবে সহযযাবগতামলূক ভাযি তাাঁযদ্র সাযর্থ কাজ করযত পাযরে। কাযজই, এই ধ্ারণা এিং উপকরণগুবল বেয়ে আপবে এখে আপোর 

বিদ্যাল়েযক এক সম্পদ্িালী নিখার পবরযিযির বদ্যক চাবলত করযত পাযরে যা আপোর বিদ্যালয়ের পবরবস্থবত ও িাস্তযির সযিযাৎকৃষ্ট 

িযিহার কযর। 

এই ইউবেটটা বিক্ষাদ্াে-বিক্ষণ প্রবি়ো রূপান্তযরর মলূ নক্ষযের সাযর্থ সম্পবকয ত নসট িা ইউবেটসমযূহর একটা অংি (েযািোল কযলজ অি 

সু্কল বলডারবিপ-এর সাযর্থ সংযুক্ত)। আপোর জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতা বতবর করযত আপবে হ়েত এই গুযের অেয ইউবেটগুযলার বদ্যক এর পযর 

েজর বদ্যল লাভিাে হযত পাযরে। 

 প্রার্থবমক বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযভর উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 মাধ্যবমক বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযভর উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 আপোর বিদ্যালয়ে মলূযা়েযে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 কমযসম্পাদ্যে উন্নবত করযত বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করা 
 বিক্ষকযদ্র নপিাগত বিকাযি নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 পযযযিক্ষণ ও বিক্ষাদ্াে করা 
 আপোর সু্কযল ফলপ্রসূ বিক্ষণ সংসৃ্কবত গযি নতালা 
 আপোর বিদ্যালয়ে অন্তভুয বক্তকরযণ উৎসাহ নদ্ও়ো 
 আপোর বিদ্যালয়ে প্রযুবক্তর িযিহাযর নেতৃত্ব নদ্ও়ো। 
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সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: আপোর উপলব্ধ সম্পদ্গুবলর বেরীক্ষণ করা 

সারভণ R1.1 আপোর উপলব্ধ সম্পদ্গুবল পযযাযলাচো করার জেয নটম্পযলট (অযাবিবভটি 1 নদ্খুে)।  

সম্পদ ভিদযালয় িিি 

এিং প্রাঙ্গমণর 

মমধ্য উপলব্ধ 

ভিদযালয় 

নিৌহভির 

িাইমর উপলব্ধ 
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সম্পদ্ 2: স্থােী়ে সম্পদ্গুবল িযিহার 

নিখার নক্ষযে বিক্ষার অযেক উপকরণই িযিহার করা নযযত পাযর – শুধ্ ুপাঠযিই ে়ে। আপবে যবদ্ এমে নিখার পিবত অিলম্বে কযরে 

যা বিবভন্ন ইবি়ে (দ্িযে, েিণ, স্পিয, গে, স্বাদ্) িযিহার কযর, তাহযল আপবে বিক্ষার্থীরা নয বিবভন্ন উপায়ে নিযখ নসগুবলযক প্রভাবিত 

করযত পারযিে। আপোর চারপাযি িহু সম্পদ্ েবিয়ে আযে যা আপবে আপোর নেবণকযক্ষ িযিহার করযত পাযরে এিং যা আপোর 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে সহা়েতা করযত পাযর। নযযকাযো বিদ্যাল়ে স্বল্প িযয়ে অর্থিা বিো িযয়ে বেজস্ব নিখার সম্পদ্ প্রস্তুত করযত পাযর। এই 

উপাদ্ােগুবল স্থােী়ে বভবিযত সংগ্রহ করযল, আপোর বিক্ষার্থীযদ্র জীিে ও পাঠিযমর মযধ্য একটা নযাগসূে স্থাবপত হ়ে।  

আপোর আযিপাযির পবরযিযি আপবে এমে মােষু খুাঁযজ পাযিে যাযদ্র বিবভন্ন ধ্রযণর বিষ়েিস্তুযত দ্ক্ষতা আযে; আপবে প্রাকৃবতক 

সম্পযদ্রও বিসৃ্তত ভাণ্ডার খুাঁযজ পাযিে। এটি আপোযক স্থােী়ে সম্প্রদ্ায়ের সযে নযাগসেূ স্থাপে করযত সাহাযয করযি, এটির মলূয প্রদ্িযে 

করযত, বিক্ষার্থীযদ্র তাযদ্র পবরযিযির সমবৃি এিং বিবচেয অেভুি করযত উেীপ্ত করযি, এিং হ়েত সিযাবধ্ক গুরুত্বপূণযভাযি, 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার নক্ষযে একটি সামবগ্রক দ্বৃষ্টভবের অবভমযুখ কাজ করযি - নযটি হল বিদ্যালয়ের বভতযর এিং িাইযর নিখা।  

আপোর নেবণকযক্ষর সিযাবধ্ক িযিহার মােষু বেযজর গৃহ যতদ্রূ সম্ভি আকষযণী়ে কযর তুলযত কঠিে পবরেম কযর। নয পবরযিযি 

আপোর বিক্ষার্থীরা বিখযি িযল আপবে প্রতযািা কযরে, নসই সম্পযকয  বচন্তাভািো করা গুরুত্বপূণয। নিখার জযেয একটি আকষযণী়ে 

স্থাে বহসাযি আপোর নেবণকক্ষ ও বিদ্যাল়েযক গযি তুলযত আপবে যা বকেু করযত পাযরে, বিক্ষার্থীযদ্র উপর নসটির একটি 

ইবতিাচক প্রভাি র্থাকযি। আপোর বিক্ষার্থীযদ্র কাযে নেবণকক্ষযক মযোহর ও আকষযণী়ে স্থাে বহসাযি গযি তুলযত আপবে অযেক 

বকেু করযত পাযরে, নযমে ধ্রুে, আপবে:  

 পুরাযো পবেকা ও বিিরণ সম্ববলত পুবস্তকা নর্থযক নপাস্টার িাোযত পাযরে 

 চলবত বিষ়ে সম্পবকয ত বজবেষপে ও হস্তবেবমযত িস্তু আেযত পাযরে 

 আপোর বিক্ষার্থীযদ্র হাযতর কাজ প্রদ্িযে করযত পাযরে 

 নেবণকযক্ষ প্রদ্বিযত িস্তুগুবল অদ্লিদ্ল করযত পাযরে যাযত বিক্ষার্থীযদ্র নকৌতূহল ও দ্রুত েতুে বজবেষ নিখার নপ্ররণা িজা়ে 

র্থাযক। 

আপোর নেবণকযক্ষ স্থােী়ে দ্ক্ষ িযবক্তযদ্র িযিহার করযত পাযরে আপবে যবদ্ গবণযত টাকা িা পবরমাণ বেয়ে কাজ কযরে, তযি আপবে 

আপোর নেবণকযক্ষ, িাজাযরর িযিসা়েী িা িস্ত্র প্রস্তুতকারী িযবক্তযদ্র, তাাঁযদ্র কাযজ তারা কীভাযি গবণত িযিহার কযরে তা িযাখযা 

করার জেয আমন্ত্রণ জাোযত পাযরে। বিকল্পরূযপ, কলাবিদ্যা়ে আপবে যবদ্ েকিা ও আকৃবত বেয়ে কাজ কযরে, তাহযল বিবভন্ন ধ্রযণর 

আকার, েকিা ও তাযদ্র ঐবতহয ও কলাযকৌিল িযাখযা করযত আপবে নমযহবদ [বিয়ের নহো] বিল্পীযদ্র বিদ্যালয়ে আমন্ত্রণ জাোযত 

পাযরে। অবতবর্থ আমন্ত্রণ করা সিযচয়ে কাযযকারী হ়ে যখে বিক্ষামলূক লযক্ষযর সাযর্থ এর নযাগসূে ও সম়ে সম্পযকয  প্রতযািা সিার কাযে 

পবরষ্কার র্থাযক।  

আপোর বিদ্যাল়ে নগাষ্ঠীর মযধ্যও নকাে দ্ক্ষ িযবক্ত র্থাকযত পাযরে (নযমে রাাঁধ্ুবে িা তত্ত্বািধ্া়েক) যাযদ্র বিক্ষার্থীরা বিক্ষা সম্পবকয ত 

বিষ়ে বজজ্ঞাসািাদ্ করযি িা তাযক অেসুরণ করযি, নযমে ধ্রুে, রান্না়ে িযিহৃত পবরমাণসমহূ জাো, িা আিহাও়োর অিস্থাকীভাযি 

বিদ্যাল়ে প্রােণ ও দ্ালােিাবিযক কীভাযি প্রভাবিত কযর। 

িাইযরর পবরযিি িযিহার করা আপোর নেবণকযক্ষর িাইযর সম্পযদ্র বিপুল ভাণ্ডার আযে যা আপবে আপোর পাযঠর নক্ষযে িযিহার 

করযত পাযরে। আপবে (অর্থিা আপোর নেবণযক সংগ্রহ করযত িলযত পাযরে) পাতা, মাকিসা, লতাপাতা, নপাকামাকি, পার্থর িা 

কাঠ সংগ্রহ করযত পাযরে। নেবণকযক্ষ এইসি সম্পদ্ বেয়ে এযল নসগুবল আকষযণী়ে প্রদ্িযেী হযত পাযর নযগুবল পাঠয বিষয়ের নক্ষযে 
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উযেখ করা নযযত পাযর। আযলাচো িা পরীক্ষা-বেরীক্ষা করার জেয তারা নকাে সামগ্রী বদ্যত পাযর নযমে, নেবণভুক্ত করার একটি 

অযাবিবভটি, িা জীিন্ত িা জীিন্ত ে়ে- এমে িস্তু। িাযসর সম়েসূচী িা বিজ্ঞাপযের মত সহজলভয ও স্থােী়ে সম্প্রদ্ায়ের জেয 

প্রাসবেক সম্পদ্ও আযে – এগুবলযক বিক্ষার উপকরযণ পবরণত করা যা়ে- িব্দ সোক্তকরণ, মাযের তুলোমলূক বিচার িা 

যাতা়োযতর সম়ে গণো করার মত কাজ বেবদ্যষ্ট কযর। 

িাইযর নর্থযক নেবণকযক্ষ বজবেস আো নযযত পাযর - তযি িাইযরর জগযতও নেবণকক্ষযক প্রসাবরত করা নযযত পাযর। িাইযরর জগযত 

েিাচিার জেয নিিী জা়েগা আযে এিং এযত সি বিক্ষার্থী আযরা সহযজ নদ্খযত পা়ে। আপবে যখে আপোর নেবণকক্ষযক নিখািার জযেয 

িাইযর বেয়ে যাযিে, ওরা তখে োোরকম অযাবিবভটি করযত পাযর, নযমে:  

 দ্রূত্ব অেমুাে করা এিং মাপা 
 নকিবিদ ুনর্থযক িযৃির উপর প্রবতটি বিদ ুএকই দ্রূযত্ব অিবস্থত – এটা প্রদ্িযে করা 
 বদ্যের বিবভন্ন সময়ে ো়োর বদ্ঘযয নরকডয  করা 
 বচহ্ন ও বেযদ্যিািলী পিা 
 সাক্ষাৎকার ও সমীক্ষা করা 
 নসৌরিবক্তযত চাবলত পযাযেল খুাঁযজ িার করা 

 িযসযর নিযি ওঠা ও িবৃষ্টপাত-বেরীক্ষণ করা।  

িাইযর, বিক্ষার্থীযদ্র নিখা িাস্তি ও বেযজযদ্র অবভজ্ঞতার বভবিযত হ়ে, এিং হ়েত অেয পবরবস্থবতযত নিিী সহযজ স্থাোন্তবরত করা যা়ে। 
যবদ্ আপোর িাইযরর কাযজ বিদ্যাল়ে প্রােণ নেযি নিবরয়ে নযযত হ়ে, তাহযল যািার আযগ আপোযক বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর অেমুবত বেযত 

হযি, সম়ে পবরকল্পো করযত হযি, বেরাপিা িযিস্থা পরীক্ষা করযত হযি, বে়েমকােেুগুযলা বিক্ষার্থীযদ্র পবরষ্কার িবুঝয়ে বদ্যত হযি। 
নিযরাযোর আযগ আপোর ও আপোর বিক্ষার্থীযদ্র পবরষ্কার ভাযি নিাঝা দ্রকার কী নিখা হযি। 

সম্পদ্গুবল প্রয়োজেমযতা পবরিবতয ত করা আপবে বিদ্যমাে সম্পদ্গুবল আপোর বিক্ষার্থীযদ্র জেয আরও উপযযাগী করার জেয 

পবরিতয ে করযত চাইযত পাযরে। এই পবরিতয েগুবল হ়েত সামােয তযি তার প্রভাি খুি নিিী হযত পাযর, বিযিষত আপবে যবদ্ 

আপোর নেবণর সি বিক্ষার্থীর কাযে নিখাটা প্রাসবেক করযত চাে। নযমে ধ্রুে, আপবে হ়েত জা়েগা ও নলাযকর োম িদ্যল বদ্যত 

পাযরে, যবদ্ নসগুযলা অেয প্রযদ্যির হ়ে, অর্থিা, গাযে একটি মােযুষর বলে িদ্যল বদ্যত পাযরে, িা একটি গযল্প প্রবতিেী একটি 

বিশুযক ন াকাযত পাযরে। আপোর নেবণর বিক্ষার্থী ও তাযদ্র নিখা অেযুা়েী সম্পদ্গুযলা এইভাযি আপবে আযরা অন্তভুয বক্তমলূক এিং 

উপযুক্ত কযর বেযত পাযরে। 
সম্পদ্িালী হযত সহকমীযদ্র সাযর্থ কাজ করুে: আপোযদ্র মযধ্য সম্পদ্ গযি নতালা ও তা প্রয়োজে অেযুা়েী পবরিবতয ত করার বিবভন্ন 
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