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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহাযয করার জেয, যাযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, যাযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কাযযকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যষ্ট ক্রম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্যষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কাযযকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বযবে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু যবদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহাযয ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নযযত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নযযত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কাযযক্রম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নযগুবল নদ্খা়ে নয অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নযাগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহাযয করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযযাবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো যা়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো যা়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপযুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযযাগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থযপ্রাপ্ত। 
সংস্করণ 2.0  SL19v1

তৃতী়ে পয ষ̉র উপা া̚েগুবল িা অেযর্থযা়ে িবণযত ো হযল এই সাম র̋ীিট একিট ব র̉ন়েিটভ কমেস অযাবিবিিউে -বে়যারঅযালাইক 

লাইযসযের অ ী̛নে উপলব্দ্ : http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
বিদ্যালয়ের প্রধ্াে হও়ো একটি অতযন্ত দ্াব়েত্বিীল কাজ, এিং এটা কখেও কখেও খুিই বেরুৎসাহকর হযত পাযর। এযত যযর্থষ্ট চযাযলঞ্জ

আযে, এিং আপবে যা বকেু কযরে তা প্রতযক্ষ িা পযরাক্ষভাযি আপোর বিদ্যালয়ের বিক্ষার্থীযদ্র প্রভাবিত কযর এিং কমীযদ্র পািাপাবি

বিসৃ্তত জেসমাজযকও প্রভাবিত কযর। নয বিদ্যাল়ে প্রধ্ােরা বিবভন্ন নস্টকযহাল্ডারযদ্র সযে সম্পকয  গযি নতালার গুরুত্ব উপলবব্ধ কযরে

তারা অযেক ভাযি উপকৃত হযিে। জাতী়ে পাঠযক্রযমর রূপযরখা [National Curriculum Framework] (NCF) 2005-এ বিদ্যালয়ের

গুণমাে উন্নত করার অবিযেদ্য অংি বহযসযি অেয বিদ্যাল়ে এিং সংস্থাগুবলর সযে সহযযাবগতা করার অগবণত উপকারগুবলর উপযর

আযলাকপাত করা হয়েযে। অন্তভুয বক্তর প্রসার ঘটাযো এিং অযাবিবভটি-বভবিক অংিগ্রহণমলূক নিখাযক উন্নত করার জেয বিবভন্ন ধ্রযের

উপাদ্াে ও মােি সম্পদ্ িযিহার করার নসরা উপা়েগুবলর মযধ্য অেযতম বহযসযি সহযযাবগতার উপযর নজার নদ্ও়ো হয়েযে।

এইভাযি প্রার্থবমক ও মাধ্যবমক উভ়ে বিদ্যালয়ের নেতাযদ্রই িহৃির জেসমাযজর সযে সবক্র়েভাযি অংিীদ্াবরত্বগুবল খুাঁযজ নেও়ো এিং

িবক্তিালী, সহযযাবগতামলূক সম্পকয  গযি নতালার উপা়েগুবল অেসুন্ধাে করা প্রয়োজে। এর অন্তভুয ক্ত হল গুরুত্বপূণয রাজয-স্তযরর

প্রবতষ্ঠােগুবল, বিদ্যাল়ে িযিস্থাপো কবমটিগুবল (SMCs), নস্বোযসিী প্রবতষ্ঠােগুবল, অেযােয বিদ্যাল়েগুবল এিং বেবদ্যষ্ট রূযপ তাযদ্র

বিদ্যালয়ে েবর্থভুক্ত বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািা ও অবভভািকরা।

জেসমাযজর অগ্রগবতর নক্ষযে বিদ্যাল়ে একটি গুরুত্বপূণয অিদ্াে রাযখ এিং বিদ্যাল়ে প্রধ্াে নয জেসমাযজ নসিারত বতবে শুধ্ ু নসই

জেসমাজযকই জােযল চলযি ো, তাযক এটির প্রয়োজে, আিা ও প্রতযািাগুবল সম্বযন্ধও অিগত র্থাকযত হযি। একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে

বহযসযি আপোর একা কাজ করার প্রয়োজে নেই কারণ আপোযক সাহাযয করার জেয SMC-ও র্থাকযি। এটি করার জেয আপোযক

বিদ্যালয়ের আবিক বিবিষ্টযটি এিং প্রতযািাগুবল খুি স্পষ্টভাযি সমস্ত নস্টকযহাল্ডারযদ্র জাোযত হযি - বিযিষত মা-িািাযদ্র বিদ্যালয়ে

স্বাগত জাবেয়ে এিং তাযদ্রযক তাযদ্র সন্তােযদ্র বিক্ষা়ে অংিীদ্ার বহযসযি বিযিচো ক’নর।

এই ইউবেযটর উযেিয হল আপোযক বিবভন্ন নস্টকযহাল্ডারযদ্র সযে যুক্ত হও়ো ও সহযযাবগতা করার নক্ষযে আযগ নর্থযক সবক্র়ে হযত

সাহাযয করা, যাযত আপবে আপোর বিদ্যালয়ের দ্রূদ্বৃষ্টযক িাস্তিাব়েত করার নক্ষযে তাযদ্র সাহাযয, সহা়েতা ও উৎসাযহর উপযর

বেভয র করযত পাযরে।

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচা আপোযক বলখযত িলা হযি, নযটা নকাে িই িা নফাল্ডার হযত

পাযর নযখাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু কযর

বদ্য়েযেে।

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু যবদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযন্ধ

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। ইবে আপোর একজে সহকমী হযত পাযরে যার সাযর্থ আপবে

ইবতমযধ্যই একযে কাজ কযরে, িা এমে নকউ যার সাযর্থ আপবে একটি েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি হযত

পাযর িা সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর নিখার ডায়েবরযত আপবে যা বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর

সাক্ষৎৎকাযর কাযজ লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও বতবর হয়ে যাযি।
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ভিদযালময়র প্রধ্াি এই ইউভিে থেমক কী ভিখমিি 

 আপোর রাযজযর প্রধ্াে প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে কাযযকর সম্পকয  গযি নতালা। 
 অেযােয বিদ্যাল়ে ও নি-সরকারী অলাভজেক সংস্থাগুবলর (NGO) সযে সহযযাবগতামলূক অংিীদ্াবর গযি নতালা। 
 জেসমাযজর সংস্থাগুবলর সযে, বিযিষত SMC-এর সযে যুক্ত হও়ো। 
 বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষযণর উন্নবত করার জেয মা-িািাযদ্র সযে যুক্ত হও়ো ও সহযযাবগতা করা। 

1 আপিার রামযযর সমে সহম াভিতামূলক িামি কায করা 
জাতী়ে পাঠক্রম রূপযরখা [National Curriculum Framework] (NCF) 2005 এিং বিক্ষার অবধ্কার [Right to Education] 

(RtE) আইে 2009 বিযকিীকরযণ উৎসাহ বদ্য়ে এিং রাযজযর ভূবমকার পািাপাবি বিবভন্ন নজলা ও ব্লক-স্তযরর সংস্থাগুবলর ভূবমকা 

সুস্পষ্টভাযি িণযো কযর ভারযত বিদ্যাল়ে বিক্ষার পটভূবম পবরিতয ে কযরযে। RtE 2009-এর আযদ্িিযল বিদ্যাল়ে স্তযর SMC-এর 

ভূবমকা ও দ্াব়েত্বগুবল সুস্পষ্টভাযি বেবদ্যষ্ট করা হয়েযে। দ্াব়েযত্বর বিবভন্ন পযযা়ে আযে, বকন্তু রাজয িতয  আযরাপ কযর নয বিদ্যাল়েগুবলযত 

বেম্নবলবখতগুবল অিিযই র্থাকযত হযি: 

 প্রয়োজে হযল, বিক্ষার্থীযদ্র পবরিহযের বেরাপদ্ িযিস্থা 
 বিক্ষার্থী:বিক্ষযকর একটি সুপাবরিকৃত অেপুাত 

 সমস্ত আিহাও়োর উপযযাগী একটি ভিে, প্রয়োজেী়ে নেবণকক্ষ এিং পৃর্থক ও িযিহারযযাগয  নিৌচাল়ে 

 পযযাপ্ত ও বেরাপদ্ পােী়ে জল 

 একটি সীমাো প্রাচীর, যার মযধ্য একটি নখলার মাঠ ও রান্নার নিড এিং তার সযে নখলাধ্ুযলার সরঞ্জাযমর িযদািস্ত র্থাকযি 

 একটি গ্রন্থাগার 

 প্রবিবক্ষত বিক্ষক যারা সমস্ত বিশুর সাযর্থ সমােভাযি আচরণ কযরে 

 নদ্বরযত ভবতয র জেয বিযিষ প্রবিক্ষণ 

 পাঠযিই, খাতা, নলখার সামগ্রী, ইউবেফময ও দ্পুুযরর খািাযরর মত, পিাযো ও নিখার উপাদ্ােগুবলর িযিস্থা। 

এই সম্ভািো আযে নয রাজয এই দ্াব়েত্বগুবল পালযের জেয বিবভন্ন উযদ্যাগ ও নযাজো গ্রহণ করযি, উদ্াহরণস্বরূপ প্রবতটি প্রার্থবমক 

বিদ্যালয়ের চারপাযি পবরসীমা়ে নিিা নদ্ও়োর জেয একটি বতে িেযরর কমযসূবচ, 50,000 জে বিক্ষযকর িেূয পদ্ পূরযণর জেয একটি 

বেয়োযগর উযদ্যাগ, বিক্ষাগত প্রবতিন্ধকতাসহ বিক্ষার্থীযদ্র জেয বিযিষজ্ঞ পবরযষিা সহ চলমাে গাবি, অর্থিা রাজযিযাপী একটি প্রযুবক্ত 

পবরকাঠাযমা স্থাপযের জেয একটি সূচো পবরকল্পো।  
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ভিত্র 1 একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোযক রাযজযর নযাজো ও পবরকল্পোগুবল সম্বযন্ধ অিগত র্থাকযত  

হযি, যাযত আপবে পবরকল্পো করযত পাযরে নয আপোর বিদ্যাল়ে ও বিক্ষার্থীযদ্র উপকাযরর জেয নসগুবলযক  

কীভাযি কাযজ লাগাযো যা়ে। 

অযাবিবভটি 1: রাজয-স্তযরর প্রবতষ্ঠােগুবল নকার্থা়ে সাহাযয করযত পাযর তা িোক্ত করা 

উপযরর তাবলকাটি নদ্খুে এিং নসই নক্ষেগুবল িোক্ত করুে নযখাযে নজলা, ব্লক ও ক্লাস্টার স্তর সহ, রাজয-স্তযরর গুরুত্বপূণয প্রবতষ্ঠােগুবল 

আপোর বিদ্যালয়ের নক্ষযে অতটা ভালভাযি পবরযষিা প্রদ্াে োও করযত পাযর। উদ্াহরণস্বরূপ, আপোর বিদ্যালয়ে হ়েত নিৌচালয়ের 

িযিস্থা খারাপ হযত পাযর, বকংিা পবরসীমার নিিা ভাঙা র্থাকযত পাযর, িা আপোর কম বিক্ষক র্থাকযত পাযর। আপবে এই ঘাটবত 

সম্বযন্ধ কীভাযি বরযপাটয  করযিে, যা সম্ভিত একটি অেকুূল প্রবতবক্র়ো নপযত সাহাযয করযি? 

আমলািিা করা 

সূবচত করা, আলাপ-আযলাচো করা এিং বিবভন্ন ধ্রযের প্রবতষ্ঠােগুবলর বভন্ন বভন্ন রাজয, নজলা ও উপ-নজলার প্রবতবেবধ্যদ্র সযে কাজ 

করা একটা প্রকাণ্ড চযাযলঞ্জ। একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি, আপোর বিদ্যালয়ের প্রয়োজে িা আিিযকতাগুবল সম্বযন্ধ, অর্থিা আপোর 

বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো়ে ইবতমযধ্যই যা বিিতৃ করা হয়েযে (আপোর SMC-এর সযে নযৌর্থভাযি রবচত) নসই সম্বযন্ধ বচন্তাভািো 

করা একটা প্রর্থম ধ্াপ হযত পাযর। আপবে হ়েত ইবতমযধ্যই এটি কযরযেে।  

হ়েত বিবভন্ন নক্ষযে (পবরকাঠাযমাগত সুবিধ্াগুবল, পিাযো ও নিখাযো, উপবস্থবত, জেসমাযজর সযে সংযযাগ স্থাপে করা ইতযাবদ্) অযেক 

বকেু করা িাবক আযে, এিং কাবিত উন্ন়েেগুবল সাধ্যের জেয অিিযম্ভািী ভাযিই সম্পদ্ র্থাকযি সীবমত । আপবে যবদ্ SMC-এর 

সদ্সযযদ্র বকংিা স্থােী়ে জেসমাযজর নয সমস্ত প্রধ্াে মােষু িা নেতারা আপোর দ্রূদ্বৃষ্ট ও লক্ষযগুবলযক িাস্তিাব়েত করার নক্ষযে 

সাহাযয ও সহা়েতা বদ্যত পাযরে তাযদ্র সাহাযয নেে, তাহযল এটি উপযযাগী হযি। 
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আপোর রাযজয লভয ও অেসৃুত নযাজো ও প্রকল্পগুবল খুাঁযজ নির করা ও খুাঁটিয়ে পরীক্ষা করা আযরকটি বদ্ক হযত পাযর। এগুবল সম্বযন্ধ 

অিগত র্থাকযল তা উপযযাগী হ়ে, নযযহতু আপবে তারপযর সম্পদ্ ও/িা সুযযাগগুবলর িণ্টযের সম়ে আপোর বিদ্যালয়ে এগুবলর জেয 

নসাচ্চার হযত পাযরে। 

তাই রাযজযর বিবভন্ন প্রবতষ্ঠােগুবল কীভাযি আপোযক আপোর বিদ্যালয়ে বিক্ষার গুণমাে উন্নত করযত সাহাযয ও সহা়েতা করযত পাযর, 

নসই বিষয়ে একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোর বেযজযক অিগত রাখা প্রয়োজে। আপোযক আপোর রাযজযর সংস্থাগুবলর সযে 

সরাসবর কাজ করযত হযি এিং সম্পকয  গযি তুলযত হযি যাযত আপবে অিবহত র্থাকযত পাযরে এিং প্রভাি বিস্তার করযত পাযরে।  

আপবে আপোর রাযজযর সংস্থাগুবলর সযে কাজ করার সম়ে উপলবব্ধ করযিে নয আপোর বিদ্যালয়ের জেয শুধু্ তাযদ্র নর্থযক সম্পদ্গুবল 

পাও়োই যযর্থষ্ট ে়ে, িরং িযিস্থাগুবলযক প্রভাবিত করা, সমসযার সমাধ্াে করা, বিদ্যালয়ের প্রধ্াে অযাবিবভটিগুবলর রূপা়েযণর জেয 

পবরকল্পো করা, অগ্রগবত পযযযিক্ষণ করা এিং সিযচয়ে গুরুত্বপণূযভাযি - সমস্ত বিক্ষার্থী যাযত নিযখ তা সুবেবিত করাও প্রয়োজে। বেযচর 

নকস স্টাবডযত আপবে নদ্খযিে নয বিদ্যাল়ে ও রাযজযর প্রবতষ্ঠােগুবলর মযধ্য আযরা নিবি পারস্পবরক নযাগাযযাগ ও সম্পকয  আযে, 

নযখাযে একজে সবক্র়ে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপবে একজে উপকারযভাগী িা ‘গ্রাহক’ হও়োর পািাপাবি একটি সম্পদ্ও িযট। 

থকস স্টাভি 1: শ্রীমতী ভমস্ত্রী DIET-এর সমে কায কমরি 

12 িেযরর নিবি অবভজ্ঞতাসম্পন্ন একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে শ্রীমতী বমস্ত্রী বডসবিি ইেবস্টটিউট অফ এডুযকিে অযান্ড নিবেং (DIET)-

এর সযে তার অঞ্চযল ঘবেষ্ঠভাযি কাজ কযরে এিং DIET অধ্যযক্ষর সযে বে়েবমত নযাগাযযাগ স্থাপে কযরযেে, বযবে তাাঁর বিক্ষার্থীযদ্র 

জেয পিাযোর েতুে পিবত এিং পিাযোর সম্পদ্গুবল সম্বযন্ধ তাাঁযক ও়োবকিহাল রাযখে।  

শ্রীমতী বমস্ত্রীর বে়েবমতভাযি বিক্ষযকর অভাি র্থাযক এিং DIET দ্বারা আয়োবজত প্রবিক্ষযণর নসিেগুবলযত উপবস্থত র্থাকার জেয তাাঁর 

বিক্ষকযদ্র োিযত সমসযা হ়ে, বকন্তু বতবে তা সযেও তাাঁযদ্র বেরন্তর নপিাগত উন্ন়েযের প্রবত অেীকারিি। তাই বতবে DIET-এর 

সাহাযয বেয়ে বিদ্যালয়ে বেযজর মযতা কযরই কয়েকটি নসিে পবরচালো কযরযেে। তাাঁরা উন্মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্গুবল প্রদ্াে ক’নর এিং 

বতবে সাহাযয বেযত পাযরে এমে বকেু ওয়েিসাইট নদ্বখয়ে তাাঁযক সাহাযয কযরযেে।  

শ্রীমতী বমস্ত্রী  অযেক উপায়ে তাযদ্র প্রবিক্ষণ কমযসূবচগুবলযক প্রভাবিত করার মাধ্যযমও DIET-এর সযে যুক্ত - মলূত তাাঁর বিদ্যালয়ের 

অবভজ্ঞতাগুবল বভন্ন প্রসযে অিবস্থত অেযােয বিদ্যালয়ের সযে বিবেম়ে করার মাধ্যযম, এিং তাাঁর বিদ্যাল়ে নয সমস্ত সমসযা ও 

িাধ্াগুবলর সমু্মখীে হয়েবেল এিং বতবে কীভাযি নসগুবলর সুরাহা কযরবেযলে তা উযেখ করার মাধ্যযম। 

নদ্যি উচ্চমাযের বিক্ষা়ে ক্রমিধ্যমাে পবরিতয ে ও উদ্ভািযের কর্থা মার্থা়ে নরযখ, বতবে বিক্ষকযদ্র প্রবিক্ষণ কমযসূবচগুবলর েকিা প্রস্তুত 

করা, িাস্তিা়েে ও পবরকল্পো করার নক্ষযে DIET-নক সহা়েতা নদ্ও়ো গুরুত্বপূণয িযল মযে কযরে, এিং তাই DIET-এর সযে তাাঁর 
সম্পকয টি খুিই  পারস্পবরক। 

 

অযাবিবভটি 2: রাজয স্তযরর প্রধ্াে প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে আপোর অংিগ্রহযণর ধ্রে ও মাো 
মলূযা়েে করা 

এই অযাবিবভটিটির জেয, আপোর সম্পদ্ 1-এ খাবল সারবণটি নদ্খার প্রয়োজে হযি। সারবণ R1.1-এর িাাঁ বদ্যকর কলাযম রাযজযর 

গুরুত্বপূণয প্রবতষ্ঠােগুবলর একটি তাবলকা অন্তভুয ক্ত আযে নযগুবল একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোর কাযজর নক্ষযে প্রাসবেক। 
প্রবতটি প্রবতষ্ঠাযের পাযির চারটি কলাযমর মযধ্য নযটি আপোর সযে তাযদ্র নযাগাযযাযগর মাোযক সিযচয়ে ভালভাযি িণযো কযর 

নসটিযত টিক বদ্য়ে মলূযা়েে করুে নয আপবে নসগুবলর সযে কতটা নযাগাযযাগ রাযখে। উদ্াহরণস্বরূপ, আপোর সযে DIET িা নস্টট 
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কাউবেল অফ এডুযকিোল বরসাচয  অযান্ড নিবেং (SCERT)-এর তুলো়ে CRC ও/িা BRC-র নিবি নযাগাযযাগ র্থাকযত পাযর।  

এই নযাগাযযাগ বদ্বমখুী বকো নসই বিষয়ে ভািেু, োবক অেযােয প্রবতষ্ঠােগুবলর মাধ্যযম তাযদ্র কাে নর্থযক আপোর কাযে তর্থয আসযে 

অর্থিা আপোর নর্থযক তাযদ্র কাযে যাযে। আপবে হ়েত নদ্খযত পাযিে নয কয়েকটির সযে আপোর খুি কম নযাগাযযাগ আযে িা 

এযকিাযরই নেই - আপবে তাযদ্র ভূবমকা িা দ্াব়েত্বগুবলর িযাপাযরও বেবিত ো হযত পাযরে। আপবে নয বিষ়েটির জেয তাযদ্র সযে 

নযাগাযযাগ রাযখে নসটা যবদ্ আপবে ষষ্ঠ কলাযম বলযখ রাযখে তাহযল তা সহা়েক হযি (নযমে দ্পুুযরর খািার, তর্থয সংগ্রহ, তর্থয প্রদ্াে 

করা, উপাদ্ােগুবল গযি নতালা, প্রবিক্ষণ, পঠেপাঠযের সহা়েতা ইতযাবদ্)। আপবে নসই প্রবতষ্ঠাযের নয প্রধ্াে িযবক্তর সযে সংযযাগ 

রাযখে তার োমটি তারপযর বলখুে, যবদ্ আপবে নকাযো োম জাযেে। এই িযবক্ত সিযচয়ে িবরষ্ঠ িযবক্ত োও হযত পাযরে, এিং আপোর 

নযাগাযযাযগর িযবক্ত নকাযো নকাযো নক্ষযে আপোর নকাযো িনু্ধ িা আিী়ে, বকংিা আপোযক সঠিক িযবক্তর সযে নযাগাযযাগ কবরয়ে 

বদ্যত পাযরে এমে নকাযো িযবক্তও হযত পাযরে। 

আমলািিা করা 

এই অযাবিবভটিটি হ়েত আপোযক উপলবব্ধ কবরয়েযে নয আপবে কাযক জাযেে এিং কাযক জাযেে ো, এিং িযিস্থাটির নকাে পযযায়ে 

আপোর নেটও়োকয  সিযচয়ে িবক্তিালী। উপযরর তাবলকা়ে োও র্থাকযত পাযর এমে অেয নকাযো প্রবতষ্ঠাে আযে বক নযটি সহযযাবগতা 

করা ও নেটও়োকয  বতবরর নক্ষযে আপোর জেয অতযন্ত গুরুত্বপূণয? আযরা গুরুত্বপূণয হল এই নয, আপোর িতয মাযে নকাে প্রকাযরর 

সহযযাবগতা ও নেটও়োবকয ং আযে, এিং বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোর কাযজর নকাে গুরুতর নক্ষেগুবলর জেয আপবে তাযদ্র সযে 

নযাগাযযাগ কযরে িা তারা আপোর সযে নযাগাযযাগ কযরে? নপিাদ্ার নেটও়োকয  গযি নতালার নক্ষযে আপবে অেয বিদ্যাল়ে প্রধ্ােযদ্র 

সাহাযয বেযত পাযরে, যবদ্ এই িযাপাযর বেবিত ো হে নয নকার্থা়ে িা কীভাযি শুরু করযত হযি। একটি নেটও়োকয  গযি নতালার পযর, 

আপোযক বসিান্ত বেযত ও পবরকল্পো করযত হযি নয আপবে এটিযক কীভাযি টিবকয়ে রাখযিে। দ্’ুতরফা নযাগাযযাগ গযি নতালা 

(উদ্াহরণস্বরূপ, নফাে, ইযমল, বচঠি দ্বারা, মযুখামবুখ িা বলঙ্কডইে (LinkedIn)-এর মত নসািযাল বমবড়ো সাইটগুবল িযিহার করার 

মাধ্যযম) সম্ভািোগুবলর অন্তভুয ক্ত হযত পাযর। 

2 অিযািয ভিদযালয় ও NGO-গুভলর সমে অংিীদাভর 

আপোর ব্লক িা রাযজযর অেযােয বিদ্যাল়েগুবল আপোর জেয গুরুত্বপূণয সম্পদ্ এিং পরামিয ও সহা়েতার উৎস। আপোর বিদ্যালয়ের 

অভযন্তরীণ চযাযলঞ্জগুবলর উপযর মেঃসংযযাগ করা খুি সহজ, বকন্তু মযে রাখা জরুবর নয অেয বিদ্যালয়েও অেরুূপ চযাযলঞ্জগুবল আযে 

এিং তারা হ়েত এমে সমাধ্াে খুাঁযজ নপয়েযেে যা আপোযকও সাহাযয করযত পাযর। এমেও হযত পাযর নয নিখার সুযযাগসুবিধ্া ও 

সমাধ্ােগুবল একসাযর্থ সৃবষ্ট করার জেয আপবে অেয বিদ্যাল়েগুবলর সযে কাজ করযত পাযরে। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে বিজ্ঞাে 

গযিষণাগাযরর উপকরণগুবলর একটি নসট বতবর করার জেয তহবিল সংগ্রহ করযত অেয বতেটি বিদ্যালয়ের সযে অংিীদ্াবর গযি তুলযত 

পাযরে, নয উপকরণগুবল এক টাময পযর পযর প্রবতটি বিদ্যালয়ের মযধ্য ঘুবরয়ে বফবরয়ে িযিহার করা হযি, অর্থিা একটি আন্তঃ-বিদ্যাল়ে 

ক্রীিা প্রবতযযাবগতা আয়োজযের জেয আপোরা একসাযর্থ কাজ করযত পাযরে যা বিক্ষার্থীযদ্র ক্রীিা পাঠক্রমযক প্রসাবরত কযর, বকন্তু 

নসই সযে িি বিক্ষার্থীযদ্র জেয প্রবিক্ষণ ও সংগঠযের ভূবমকাও প্রদ্াে কযর। 
একই ভাযি, এমে বকেু স্থােী়ে নস্বোযসিী সংস্থাও (নি-সরকারী সংস্থা, নযগুবলযক সাধ্ারণভাযি NGO বহযসযি উযেখ করা হ়ে) র্থাকযি 

নযগুবলর সযে আপবে হ়েত অংিীদ্াবরযত কাজ করযত পাযরে। এই সংস্থাগুবলযত কাজ করার বিকল্প উপা়ে র্থাকযত পাযর, যা আপোর 

বিদ্যালয়ে বিক্ষার গুণমাে উন্নত করযত পাযর এিং পিাযো ও নিখার বিবভন্ন সম্পদ্, পিবত, উপাদ্ােগুবল িযিহার করা এিং নসরা 

রীবতগুবল আদ্ােপ্রদ্াযের সুযযাগ প্রদ্াে করযত পাযর যা আপোর বিদ্যাল়েযক উপকৃত করযত পাযর। 
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8 www.TESS-India.edu.in   

 

ভিত্র 2 অেযােয বিদ্যাল়ে ও NGO-গুবলর সযে অংিীদ্াবর আপোর বিক্ষার্থীযদ্র উপকৃত করযি। 

থকস স্টাভি 2: পরামিশ দামির মাধ্যমম থিতৃত্ব থদওয়া ও থিখা 
ভারযতর একটি মহােগযর কাযযরত বকেু বেি বিদ্যালয়ে, সফল বিদ্যাল়ে প্রধ্ােরা ‘তাাঁযদ্র কাবহেী িলার’ জেয পরামিযদ্াতা বহযসযি 

অেয বেি বিদ্যাল়েগুবল পবরদ্িযে কযরে। উযেিয হল বিদ্যাল়ে প্রধ্ােযদ্র মযধ্য একটি উচ্চমাযের কযর্থাপকর্থযের সূচো করা, যাযত 

তাাঁরা তাাঁযদ্র চযাযলঞ্জ, সাফলয ও নকৌিলগুবল এযক অযেযর সযে বিবেম়ে করা শুরু করযত পাযরে। এই ধ্রযের ধ্ারণার আদ্ােপ্রদ্ােযক 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বযক বিকবিত করা ও বিক্ষার্থীযদ্র নিখাযক উন্নত করার একটি সুযযাগ বহযসযি নদ্খা হয়েযে। পবরদ্িযেগুবলর সময়ে, 

অবভজ্ঞ পরামিযদ্াতারা তাাঁযদ্র অবভজ্ঞতাগুবল আদ্ােপ্রদ্াে কযরে এিং পযযযিক্ষণ করার জেয পরামিযগ্রহীতাযদ্র তাাঁযদ্র বিদ্যালয়ে 

স্বাগত জাোে।  
প্রার্থবমক পবরদ্িযেগুবলযত ‘কাবহবে’ নিাো ও আদ্ােপ্রদ্াযের উপযর মযোযযাগ নদ্ও়ো হ়ে, যাযক ইবতিাচক সম্পকয  বেমযাযণর একটি 

সূচোকারী পদ্যক্ষপ বহযসযি নদ্খা নযযত পাযর। পরামিযদ্াতা বিদ্যালয়ের চারবদ্যক একটি ঘযরা়ো পদ্চারণা়ে পরামিয গ্রহীতাযদ্র সহচর 

বহযসযি র্থাকযত পাযরে, বদ্েবদে ঘটো ও পবরবস্থবতগুবল শুযে এিং নদ্যখ বিদ্যালয়ের কাজকযমযর বিবভন্ন বদ্কগুবল লক্ষয করযত পাযরে। 
এযক কখেও কখেও ‘লাবেযং ও়োক’ িলা হ়ে এিং এটি আযলাচোর জেয উপযযাগী পযযযিক্ষণ প্রদ্াে করযত পাযর। একসাযর্থ বিক্ষামলূক 

পদ্চারণার পযর আযরা বে়েমমাবফক নেবণকক্ষ পযযযিক্ষণ করা হযত পাযর, নযখাযে পিাযো ও নিখার সুবেবদ্যষ্ট রীবতগুবলর বদ্যক েজর 

নদ্ও়ো হ়ে। 
পরামিযদ্াতা ও পরামিয গ্রহীতাযদ্র পবরদ্িযেগুবলযত বিদ্যালয়ের রীবতগুবল অেধু্ািে করা এিং পরামিয গ্রহীতাযদ্রযক তাযদ্র 

চযাযলঞ্জগুবলর সমাধ্াে করযত সাহাযয করার উপযর মযোবেযিি করা হ়ে। এমে নকাযো ভাি র্থাযক ো নয পরামিযদ্াতা পরামিয 

গ্রহীতাযদ্র িা তাযদ্র বিদ্যাল়েযক ‘পবরদ্িযে’ করযেে বকংিা একটা ‘প্রদ্িযে’ করযেে। িাস্তযি, পরামিযদ্াতাও প্রবক্র়োটি নর্থযক লাভিাে 

হে, নযযহতু অেয বিদ্যাল়ে পবরদ্িযযের সম়ে এিং পরামিয গ্রহীতাযদ্র সযে আযলাচোর মাধ্যযম তাাঁরাও নিযখে। নিখার নয বদ্বমখুী 

প্রবক্র়োর ফলস্বরূপ উভ়ে বিদ্যালয়ের উন্নবত হ়ে, তা পরামিযদ্াযের একটি ভাল মযডল। 
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অযাবিবভটি 3: অংিীদ্াবরর জেয একটি প্রস্তাি গযি নতালা 

নকস স্টাবড 2-এ একটি উদ্াহরণ আযে - বিদ্যাল়েগুবলর মযধ্য একটি স্থােী়ে অংিীদ্াবর কীভাযি নিখা়ে সাহাযয কযর এিং সংবিষ্ট 

বিদ্যাল়ে প্রধ্ােযদ্রও সাহাযয কযর। এখে আপোর বেযজর অিস্থা সম্বযন্ধ ভািেু এিং আপোর নিখার ডায়েবরযত আপোর অঞ্চযলর 

সমস্ত বিদ্যাল়ে ও NGO-গুবলর একটি তাবলকা বতবর করুে যাযদ্র সযে আপবে সহযযাবগতা করযত পাযরে।  

আপোর বিদ্যালয়ে অেযযদ্রযক অন্তভুয ক্ত করার জেয আপবে এই অযাবিবভটিযক প্রসাবরত করযত চাইযত পাযরে। উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে 

একটা নপাস্টার লাগাযত পাযরে নযখাযে আপোর কমীরা অেযােয বিদ্যাল়ে ও NGO-গুবলর োম বলখযত পাযরে, এিং নসই 
প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে তাযদ্র নয সংযযাগগুবল র্থাকযত পাযর তা বিবেম়ে করযত পাযরে - যবদ্ ইবতমযধ্যই এমে নকাযো সংযযাগ র্থাযক যার 

উপযর আপবে বেভয র করযত পাযরে তাহযল তা খুিই সহা়েক হযত পাযর। 

অংিীদ্াবর করার জেয সম্ভািয প্রবতষ্ঠােগুবলর তাবলকাটি বতবর হয়ে যাও়োর পযর, ভািযত শুরু করুে নয আপোর অংিীদ্াবর নকাে 

বিষ়েগুবলর উপযর মযোবেযিি করযত পাযর। আপোর ধ্ারণাগুবল আপোর বিদ্যালয়ের নকাযো একটি চযাযলযঞ্জর সযেও সম্পকয যুক্ত হযত 

পাযর, নযমে কম সাফলয অজয েকারী বিক্ষার্থীযদ্র প্রয়োজেগুবল নমটাযো িা প্রযুবক্ত িযিহার করা। এই চযাযলঞ্জটি ইবতমযধ্যই িোক্ত করা 

হয়ে র্থাকযত পাযর - উদ্াহরণস্বরূপ, আপোর বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পোযত- অর্থিা এমে নকাযো সুযযাগ হযত পাযর নযটা আপবে 

এখেও বিযিচো কযরে বে। আিারও, আপবে আপোর কমযচারীযদ্র  কাযে এটি উন্মকু্ত কযর বদ্যত চাইযত পাযরে, যারা বকেু েতুে 

ধ্ারণা সৃবষ্ট করযত পাযরে, নযগুবল তাাঁযদ্র বেযজযদ্র দ্ক্ষতা ও আগ্রহগুবলর সযে সম্পবকয ত হযত পাযর। উদ্াহরণস্বরূপ, একজে 

অল্পি়েসী বিবক্ষকা এমে একটি বিদ্যালয়ের সযে অংিীদ্াবরর প্রস্তাি বদ্যত পাযরে নযখাযে েতৃযােষু্ঠাযের জেয একটি বিিাল হলঘর 

আযে, আর নযখাযে স্থােী়ে েতৃয রীবতগুবল উদ্যাপে করা হ়ে, যা হলঘর িযিহার করযত নদ্ও়োর পবরিযতয  অেয বিদ্যাল়েটিযক তার 

দ্ক্ষতা িযিহার করযত নদ্ও়োর বকংিা দ্টুি বিদ্যালয়ের বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য সহযযাবগতার সুযযাগ উন্মকু্ত কযর নদ়্ে।  

আপবে যখে ধ্ারণাগুবল ও সম্ভািয অংিীদ্ার নপয়ে যাযিে, তখে পযরর ধ্াপটি হল অেয প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে নযাগাযযাগ করা যাযত 

আপোর বিদ্যালয়ের সযে সহযযাবগতা করার জেয তাযদ্র আগ্রযহর মাো যাচাই করা যা়ে। তারা যবদ্ বেযজযদ্র জেয নকাযো লাভ িোক্ত 

কযরে এিং পারস্পবরক সুবিধ্া র্থাযক, তাহযল তাযদ্র সহযযাবগতা করার সম্ভািো সিযচয়ে নিবি র্থাযক। তাই আপোযক এমে বকেু ধ্ারণা 

উপস্থাপে করযত হযি নযগুবল তাযদ্র আগ্রহী কযর তুলযি এিং কযর্থাপকর্থে শুরু করযি। তযি মযে রাখযিে নয অংিীদ্াবর দ্’ুতরফা হও়ো 

উবচত, এিং আপোরা কীভাযি একসাযর্থ কাজ করযিে নসই িযাপাযর আপোযদ্র সহমত  হযত হযি। আপোর ধ্ারণাগুবল উপস্থাপে 

করার পযর, অংিীদ্ারযক তার বেযজর ধ্ারণাগুবল নদ্ও়ো এিং আপোর প্রস্তািযক আযরা উন্নত করার সুযযাগ নর্থযক িবঞ্চত করা উবচত 

ে়ে। 

এখে সম্পদ্ 2-এ প্রদ্ি নটমযেট িযিহার কযর আপোর সম্ভািয অংিীদ্াবরর ধ্ারণাগুবলর মযধ্য নর্থযক একটির মলূযা়েযের নচষ্টা করুে। 
আপবে বেযজ বেযজ এটা পুযরাটা পূরণ করযত িা চূিান্ত রূপ বদ্যত পারযিে ো, বকন্তু  সম্ভািয অংিীদ্াযরর(নদ্র) সযে কর্থা িলার সম়ে 

এই প্রবক্র়ো আপোযক আপোর আযলাচোগুবলর জেয একটি কাঠাযমা প্রদ্াে করযি, এিং এটির কাযযকবরতা সম্পযকয  আপোযক 

বচন্তাভািো করার সুযযাগ নদ্যি। 

আমলািিা করা 

আপবে সম্ভািয অংিীদ্ারযদ্র জেয হ়েত অযেকগুবল ধ্ারণা ও নক্ষে বেয়ে বচন্তা কযরযেে, নযখাযে আপোরা সহযযাবগতা গযি তুলযত 

পাযরে। মযে রাখযিে নয সহযযাবগতা ও অংিীদ্াবর চাল ুকরার জেয সম়ে ও পবরেম প্রয়োজে হ়ে, তাই আপবে একসাযর্থ কতগুবল 

অংিীদ্াবরযত জবিত র্থাকযত পাযরে নসই িযাপাযর িাস্তিিাদ্ী নহাে। এটিও মযে রাখা গুরুত্বপূণয নয বেযজ নর্থযক অংিীদ্াবরর একটা প্রস্তাি 

গযি নতালা একটা উপযযাগী সচূো বিদ ুহযলও, এই সহযযাবগতাগুবল তখেই সিযচয়ে ভালভাযি কাজ কযর যখে মলূযা়েে করার কাযজ 
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আযরা নিবি মােষু যুক্ত র্থাযকে এিং উভ়ে পক্ষ সম্ভািো ও উপযযাবগতাগুবলযক বিযিচো কযর। এটি করা হযল, আপোর প্রস্তাি সফল 

হও়োর সম্ভািো আযরা নিবি হ়ে। অংিীদ্াবরর জেয অযেক সম়ে লাগযত পাযর এিং উভ়ে পযক্ষরই যবদ্ সম্ভািয ফলাফল একই সাযর্থ ঝুাঁ বক 

ও আিঙ্কাগুবলর িযাপাযর স্পষ্ট ধ্ারণা ো র্থাযক তাহযল তা অতটা ফলপ্রস ূোও হযত পাযর। 

3 যিসমামযর সংস্থা ও স্থািীয় িযিসাগুভলর সমে অংিীদাভর 

একটি বিদ্যাল়েযক নেতৃত্ব নদ্ও়োর জেয জেসমাযজর সংস্থা ও স্থােী়ে িযিসাগুবলর সযে যযর্থষ্ট পবরমাণ সহযযাবগতা প্রয়োজে হ়ে। 
আপোর বিদ্যালয়ের কাোকাবে জেসমাযজর অযেকগুবল সংস্থা র্থাকযি। কয়েকটি সংস্থা ঘযরা়ো হযত পাযর, নযমে মায়েযদ্র সবমবত িা 

স্ব-সহা়েতা নগাষ্ঠী; অেয সংস্থাগুবল আযরা নিবি সুিঙৃ্খল পবরযষিা ও কাযযক্রম প্রদ্াে করযি যা বিক্ষার্থীযদ্র কাযে লভয সুযযাগগুবলযক 

এমে সম্পদ্গুবলর মাধ্যযম উন্নত করযি নযগুবল অেযর্থা়ে সহজলভয  ো হযত পাযর। এগুবল সাক্ষরতা ও সংখযা সংক্রান্ত দ্ক্ষতা নর্থযক 

চারুকলা, জীিযের দ্ক্ষতা, বিজ্ঞাে ও কৃবষযক জেবপ্র়ে করা, নযাগাযযাযগর দ্ক্ষতা এিং িবৃিমলূক বেযদ্যিো পযযন্ত োো ধ্রযের কাযযক্রম 

প্রদ্াে করযত পাযর। কয়েকটি সংস্থা বিদ্যাল়েযক দ্পুুযরর খািাযরর িযাপাযর সাহাযয করযত পাযর, অেযগুবল বিক্ষার্থীযদ্র জেয িবৃি বদ্য়ে 

সাহাযয করযত পাযর, আর অেযরা বিদ্যালয়ে বকেু পবরকাঠাযমা সৃবষ্টযত সাহাযয কযর। বিদ্যাল়ে ও জেসমাযজর সংস্থাগুবলর মযধ্য 

অংিীদ্াবর সুবেবিত কযর নয এই পবরযষিা ও কাযযক্রমগুবল দ্ক্ষতার সাযর্থ প্রদ্াে করা হ়ে এিং নসগুবল বিক্ষকযদ্র দ্ক্ষতাগুবলর 

পবরপূরক বহযসযি কাজ কযর। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিদ্যাল়ে ও জেসমাযজর অংিীদ্াবর প্রবতষ্ঠা করা 

আপোর নেতৃযত্বর ভূবমকা়ে অন্তভুয ক্ত হল জেসমাযজর সংস্থা ও স্থােী়ে িযিসাগুবলর সযে আপোর বিদ্যালয়ের কমযসূচী ও পাঠক্রযমর 

সংযযাগ স্থাপে করা এিং আপোর বিক্ষার্থীযদ্র নিখাযক উন্নত করার জেয এই অংিীদ্াবরগুবলযক িযিহার করা। আপবে এই পন্থা়ে 

নিখাযক কীভাযি আযরা উন্নত করযত পাযরে তার দ্টুি উদ্াহরণ হল বিক্ষার্থীযদ্র বফল্ড বভবজযট বেয়ে যাও়ো এিং নপিাদ্ার িা বিযিষজ্ঞ 

িযবক্তযদ্র দ্বারা বিদ্যাল়ে পবরদ্িযে। সারবণ 1-এ একটি উদ্াহরণ নদ্ও়ো হয়েযে নয একটি নেবণ কীভাযি এটির অংিীদ্াবরগুবলযক পাঠক্রম 

ও বিদ্যালয়ের িষযপঞ্জীর সাযর্থ বমবলয়েযে। 

সারভণ 1 জেসমাযজর সযে ষষ্ঠ নেবণর অংিীদ্াবর গযি নতালার উদ্াহরণ। 

ভিষয় ভিষয় প্রভতষ্ঠাি/স্থাি থ ািাম ামির 

িযভি 

উমেিয মাস 

ভূযগাল মাটি কৃষকযদ্র সমিা়ে শ্রীমতী গুপ্তা মাটির ধ্রে এিং আপবে 

কীভাযি তা িোক্ত করযিে 

জলুাই 
পবরদ্িযক 

নপৌরবিজ্ঞাে স্থােী়ে স্বিাসে পঞ্চায়েত শ্রীমতী চক্রিতী পঞ্চায়েযতর দ্াব়েত্বগুবল উযেখ 

করযত সমর্থয হও়ো  
অগাস্ট 

পবরদ্িযক 

বিজ্ঞাে িব্দ িাদ্যযন্ত্র বেমযাতার 

কমযিালা 
শ্রী জাযভদ্ তার িযিহার কযর একটি 

িাদ্যযন্ত্র প্রস্তুত করা 
নসযেম্বর 

পবরদ্িযক 

ইংযরবজ পে বলখে ডাকঘর শ্রী চাো পেবলখযের রীবতগুবল ও বপে অযিাির 



অংিীদ্াবরযত্ব নেতৃত্বদ্াে: মা-িািা এিং িহৃির বিদ্যাল়ে কবমউবেটির সযে যুক্ত হও়ো 
 

 

 www.TESS-India.edu.in 11 

নকাড পবরদ্িযক 

ইবতহাস ঐবতহযম়ে 

স্থােগুবল 

বদ্েীর সুলতােিাহী শ্রী র্থাপা বেমযাযণ িযিহার করা 
উপাদ্ােগুবলযক িোক্ত করা, 
এটি নকার্থা নর্থযক এযসবেল এিং 
বেমযাণশিলী 

জাে়ুোবর 

পবরদ্িযক 

এই বফল্ড বভবজটগুবল আয়োজে করা সহজ ে়ে, কারণ এর জেয অেমুবত পাও়ো প্রয়োজে হ়ে, উপযুক্ত আবধ্কাবরকযদ্র কাযে িযাখযা 

বদ্যত হ়ে এিং বিদ্যাল়ে নর্থযক নসই স্থােটিযত যাতা়োযতর বেরাপদ্ িযিস্থা করযত হ়ে। ভ্রমযণর আয়োজে করার জেয আপোর 

বিক্ষকযদ্র আপোর কাে নর্থযক সহা়েতা ও উৎসাহ প্রয়োজে হযি। মযে রাখযিে নয বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািা ও SMC উভ়েই সম্পদ্ হযত 

পাযর, এিং আপোর সহা়েতার প্রয়োজে হযল তারা সম্ভিত বেযজযদ্র দ্াব়েযত্বর িাইযর বগয়ে অবতবরক্ত সাহাযয করযত আগ্রহী হযিে, 

নযমে উপবস্থত প্রাপ্তি়েস্ক িযবক্ত আর বিক্ষার্থীর উপযুক্ত অেপুাত বেবিত করার জেয বফল্ড বভবজযট বিক্ষার্থীযদ্র সযে যাও়ো।  

একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপবে বেম্নবলবখতগুবলর জেয দ্াব়েত্বিীল:  

 জেসমাযজর সংস্থাগুবলযক আপোর বিদ্যালয়ের সযে যুক্ত করা 
 যযর্থাপযুক্ত কাযজর রীবতগুবল প্রবতষ্ঠা করা 

 প্রভাি পযযযিক্ষণ এিং মলূযা়েে করা।  

নয নকাযো অংিীদ্াবরর িযাপাযর SMC-র কাযে সুপাবরি করা প্রয়োজে এিং এটির কাযযকাবরতা সম্বযন্ধ বে়েবমত বভবিযত বরযপাটয  নদ্ও়ো 

প্রয়োজে যাযত বেবিত করা যা়ে নয এটি বিদ্যালয়ের পযক্ষ লাভজেক র্থাযক এিং ফলপ্রসূভাযি কাজ কযর। 

অযাবিবভটি 4: একটি বিজ্ঞাে অযাবিবভটি নকযি বফল্ড বভবজট 

েিম নেবণর বিক্ষার্থীযদ্র একটি প্রবতষ্ঠাযের দ্বারা পবরচাবলত বিজ্ঞাে অযাবিবভটি নকযি কয়েক বদ্যের জেয বেয়ে যাও়ো হয়েবেল। 
বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য একজে বিদ্যালয়ের ব্লযগ একটি বিিরণ বলযখবেল (নমহতা, 2014), যা আপবে বেযচ পিযত পাযরে।  

 

ভিত্র 3 একটি বফল্ড বভবজযটর গল্প িলা 

আমাযদ্র গন্তিয স্থাে বেল িাোরযপট। এটি বেল আমাযদ্র বদ্বতী়ে ও অবন্তম িাযরর জেয কুপ্পযম বফল্ড বভবজট, নযটা 
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আমরা অষ্টম নেবণযতও পবরদ্িযে কযরবেলাম। বিস্ম়েকরভাযি, আমরা এিাযর কুপ্পযম যা বকেু কযরবেলাম তার সিটাই 

আমাযদ্র পূযিযর অবভজ্ঞতার নর্থযক আলাদ্া বেল। সমস্ত আয়োজেগুবল সুসমবিত বেল এিং আমরা স্বেদ বেলাম।  

এই ভ্রমযণর বিজ্ঞাযের অংিটি চমৎকার বেল এিং আমরা বিজ্ঞাযের সুদর বিযে প্রকল্প-বভবিক নিখা এিং 

স্বাধ্ীেভাযি আবিষ্কার করার অবভজ্ঞতা অজয ে কযরবেলাম। প্রকল্প-বভবিক নিখা একটি েতুে অবভজ্ঞতা বেল যাযত 

বিক্ষার্থীযদ্র একটি চালোকারী প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করযত িলা হয়েবেল এিং পরীক্ষাবেরীক্ষার মাধ্যযম আমাযদ্র একটি 

পূিযগঠিত অেমুাে বেবিত করযত িা তাযত পবরিতয ে সংযযাজে করযত িলা  হয়েবেল। আবম নয দ্বৃষ্টযত বিজ্ঞােযক 

নদ্বখ, এটি সবতযই তা পালযট বদ্য়েবেল। এোিাও এটি উচ্চ প্রযুবক্তর গযিষণাগাযরর সরঞ্জাম বেয়ে পরীক্ষাবেরীক্ষা 

করা এিং কযাম্পাযসর মযধ্য বিজ্ঞােীযদ্র মত কাজ করার এক অবিস্মরণী়ে অবভজ্ঞতা বেল। 

প্রবতষ্ঠােটি আমাযদ্র জেয চমৎকার িযদািস্ত কযরবেল। আমরা নসখাযে প্রা়ে ে়ে বদ্ে নর্থযকবেলাম এিং পদ্ার্থযবিজ্ঞাে, 

গবণত, জীিবিজ্ঞাে ও রসা়েযের পরীক্ষাবেরীক্ষা কযরবেলাম। অতযন্ত সম্মাবেত অধ্যাপকযদ্র সাযর্থ আমাযদ্র নসিেগুবল 

হয়েবেল, যা আমাযদ্র বিজ্ঞাযের জ্ঞােযক উন্নত ও সমিৃ কযরবেল। প্রবতষ্ঠােটির বেজস্ব আবিষ্কার নকি ও নডাম 

বর্থয়েটার আযে নযখাযে আমরা মহাকাি সম্বযন্ধ একটি সংবক্ষপ্ত চলবচ্চে নদ্যখবেলাম।  

জেসমাজ পবরদ্িযেগুবলই বেল এই ভ্রমযণর নসরা অংি, নযখাযে আমরা প্রকৃতই বিক্ষার গ্রামীণ পন্থা়ে পদ্াপযণ 

কযরবেলাম এিং স্থােী়ে বিদ্যাল়েগুবল ঘুযর নদ্যখবেলাম। বিক্ষার্থীরা নসখাযে এত নিবি জ্ঞােসম্পন্ন ও প্রবতভািালী 

বেল, যা অযেযক শুধ্ুমাে স্বপ্নই নদ্খযত পাযর। তাযদ্রযক নদ্খা খুিই গযিযর মহূুতয  বেল। আমরা তাযদ্র সযে বকেু 

মজাদ্ার অযাবিবভটি কযরবেলাম।  
পার্থর খাদ্াে পবরদ্িযে, প্রাচীে কুপ্পম দ্যুগযর িীযষয নপৌাঁেযোর জেয ক্লাবন্তকর অর্থচ সযন্তাষজেক হাাঁটা এিং আমাযদ্র 

জেয পবরকবল্পত বিযিষ সাংসৃ্কবতক সন্ধযা, নযখাযে আমরা নেযচবেলাম, গাে নগয়েবেলাম আর বিবভন্ন িাদ্যযন্ত্র 

িাজাযোর নচষ্টা কযরবেলাম, নসই সৃ্মবতগুবল সিসম়ে আমাযদ্র মযে সযযে রবক্ষত র্থাকযি। আবম এই িযল নিষ করযত 

চাই নয, মজা ও নিখা বিবভন্ন ভাযি আপোর কাযে আসযত পাযর, আর নিাঝার মাধ্যযম নিখাই হল নেষ্ঠ। 

এই ভ্রমযণর সাফলয বেবিত করার জেয, বিক্ষার্থীযদ্র নকিটিযত পাঠাযোর আযগ বিদ্যাল়ে প্রধ্াে ও বিজ্ঞাযের বিক্ষক প্রবতষ্ঠােটির সযে 

নকাে ধ্রযের বিষ়েগুবল আযলাচো কযরবেযলে িযল আপবে মযে কযরে, তা এখে আপোর নিখার ডায়েবরযত বলখুে। এোিাও বলখুে 

নয আপোর মযত, বিক্ষার্থীযদ্র নিখার বেবরযখ বফল্ড বিযপর মাধ্যযম কী কী অবজয ত হয়েবেল। 

আমলািিা করা 

বিদ্যাল়ে প্রধ্াে ও বিজ্ঞাযের বিক্ষকরা প্রবতষ্ঠােটির সযে নয সমস্ত বিষ়েগুবল আযলাচো কযর র্থাকযিে, নস সম্পযকয  আপোর প্রস্তুত 

করা নসই তাবলকাটিযত সম্ভিত বেম্নবলবখতগুবল অন্তভুয ক্ত বেল:  

 তাবরখ 

 যতজে বিক্ষার্থীযক স্থাে নদ্ও়ো নযযত পাযর 

 ভ্রমণ 

 র্থাকা 
 িাযজট 

 প্রবতবদ্যের কমযসূবচ 

 নয িযবক্তরা সম্পযদ্র উৎস হযত পাযরে 

 খািার ও নমে ু

 বেরাপিা 
 অবতবরক্ত অযাবিবভটি 
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 বচবকৎসার িযিস্থা 

 পাঠক্রম।  

মা-িািাযদ্র সযে নয সি বিষ়ে আযলাচো করযত হযি নসই িযাপাযর বিদ্যাল়ে প্রধ্াযেরও একটা অেরুূপ তাবলকা র্থাকযি, নযখাযে এগুবল 

অন্তভুয ক্ত হযত পাযর:  

 বফল্ড বভবজযটর উযেিয সম্বযন্ধ তর্থয 
 মঞ্জরু করা অেমুবতর জেয একটি নপ্রাফমযা 

 বচবকৎসা পবরচযযা এিং বিযিষ খািাযরর প্রয়োজে র্থাকযল, নসই বিষয়ে বেযদ্যি 

 বিক্ষার্থীযদ্র নয সমস্ত বজবেস বেয়ে নযযত হযি তার একটি তাবলকা 

 ভ্রমণ শুরুর ও ভ্রমণ নিযষর বদ্ে, তাবরখ, ও সম়েগুবল।  

ভ্রমযণ সযে যাযেে এমে নয নকাযো বিক্ষযকর সযে আযলাচোর জেয তযর্থযর একটি তাবলকাও র্থাকযি। 
 

অযাবিবভটি 5: আপোর জেসমাযজর সযে আপোর িতয মাে অংিীদ্াবরগুবলর মলূযা়েে করা 

আপোর বিদ্যালয়ে জেসমাযজর নয সমস্ত অংিীদ্াবরগুবল কাযযরত আযে, নসগুবলর মযধ্য একটিযক এখে আপোর খবতয়ে নদ্খা উবচত। 
স্থােী়ে িযিসা প্রবতষ্ঠাযের সযে আপোর একটা খুিই েগণয সম্পকয  র্থাকযত পাযর অর্থিা নকাযো NGO-র সযে আযরা উযেখযযাগয 
অংিীদ্াবর হযত পাযর, যাযদ্র সযে আপবে সুযযাগসুবিধ্াগুবল ভাগ কযর নেে। আপোর বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাযভর উপযর এই অংিীদ্াবরর 

প্রভাি মলূযা়েে করার জেয বচে 4-এর বেযদ্যিগুবল বিযিচো করুে এিং আপোরা একসাযর্থ কাজ করার মাধ্যযম আরও লাভিাে হযত 

পাযরে বকো তা বিযিচো করুে।  

বচে 4-এ নদ্খাযো SWOT (িবক্ত, দ্িুযলতা, সুযযাগসুবিধ্া ও িাধ্া) বগ্রড িযিহার কযর আপোর নিখার ডায়েবরযত নোট বলখুে। আপবে 

কমযচারী, মা-িািা ও অংিীদ্ারযদ্র এই মলূযা়েযে জবিত করযত চাইযত পাযরে। 

িভি 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উপযর প্রভািগুবল 

সযযে বিযিচো ক’নর, সম্পকয টি 

সম্বযন্ধ সমস্ত ভাল বজবেসগুবলর 

তাবলকা প্রস্তুত করুে। 

দিুশলতা 
অংিীদ্াবরর নয নকাযো প্রবতকূল 

বদ্কগুবলর তাবলকা প্রস্তুত করুে, 

যা এটি পবরচালো করাযক কঠিে 

কযর নদ়্ে 

সমু াি সভুিধ্া 
নয বজবেসগুবল িতয মাযে ঘটযে ো অর্থচ 

যা ঘটযত পাযর নসগুবলর তাবলকা বতবর 

করুে - আিারও বিক্ষার্থীযদ্র 

বিক্ষালাভযক উন্নত করার বিষয়ে 

সুবেবদ্যষ্টরূযপ বচন্তাভািো করুে। 

িাধ্া 
অংিীদ্াবর যতটা ভালভাযি কাজ 

করযত পারত, নসই পযর্থ িাধ্া সৃবষ্ট 

কযর এমে নয নকাযো বিষ়ে 

তাবলকাভুক্ত করুে 

 

ভিত্র 4 আপোর বিদ্যালয়ের সযে আপোর জেসমাযজর নয অংিীদ্াবরগুবল আযে,  

নসগুবলযক মলূযা়েে করার জেয একটি SWOT বগ্রড। 
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14 www.TESS-India.edu.in   

আমলািিা করা 

একটি অংিীদ্াবরযত নকাে বজবেসগুবল কাযযকরী হযে আর নকার্থা়ে উন্নবত করা যা়ে, তা বেখুাঁতভাযি বিযিষণ করার নক্ষযে এই সহজ 

বগ্রডটি খুিই সহা়েক হযত পাযর। আপবে এই ইউবেযটর অবতবরক্ত সম্পদ্ বিভাযগ SWOT সম্বযন্ধ আযরা তর্থয নপযত পাযরে।  
 বগ্রডটি বক আপোযক এমে বকেু নক্ষে িোক্ত করযত সাহাযয কযরযে, নযখাযে আপবে বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাযভর উপযর 

অংিীদ্াবরর প্রভািযক উন্নত করযত পারযতে? এটি তারপযর আপোর SMC-এর কাযে এক গুে সুপাবরযির বভবি গঠে 

করযত পাযর, অর্থিা আপোযক অগ্রাবধ্কারগুবল সম্বযন্ধ বকেু বসিান্ত বেযত সাহাযয করযত পাযর।  
 আপবে বক মযে কযরে নয SMC-এর সযে বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো প্রস্তুত করার আযগ আপবে তাযদ্র সযে বগ্রডটি 

িযিহার করযত পারযতে? এটি হ়েত আপোযক এই গুরুত্বপূণয কাজটিযক আযরা সহযজ এবগয়ে বেয়ে নযযত সাহাযয করযি এিং 

SMC-নক বিদ্যালয়ের প্রয়োজে ও অগ্রাবধ্কারগুবলর বিষয়ে রাবজ করাযি। 

4 ভিক্ষােীমদর মা-িািা ও অভিিািকমদর সমে 

ভিযভিত োকা 
বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািা ও অবভভািকরা আপোর বিদ্যালয়ের সুস্পষ্ট নস্টকযহাল্ডার, নযযহতু নসখাযে প্রদ্ি বিক্ষা তাযদ্র সন্তােযদ্র জীিযের 

সম্ভািোগুবলযক সরাসবরভাযি প্রভাবিত করযি। বিদ্যাল়ে ও মা-িািা যখে অংিীদ্াবরযত কাজ কযরে, তখে বিক্ষার্থীরা উপকৃত হ়ে এিং 

তাযদ্র সফল হও়োর সম্ভািো নিবি র্থাযক। এই িযাপাযর নকাযো সযদহ নেই নয মা-িািা ও অবভভািকরা অযেক দ্াবি করযত পাযরে, 

বকন্তু আপবে যবদ্ যে সহকাযর সম্পকয টি সামলাযত পাযরে তাহযল তাাঁরা খুিই সহা়েক হযত পাযরে। বিদ্যাল়ে প্রধ্াযের ভূবমকা হল মা-

িািাযদ্র অংিগ্রহণ করাযোর উপা়েগুবল খুাঁযজ নির করা, যাযত তারা সম্ভািয প্রবতটি উপায়ে তাাঁযদ্র সন্তােযদ্র সহা়েতা কযরে 

এিং বিদ্যালয়ে নয কাজ করা হযে তাযক আযরা িবক্তিালী কযর নতাযলে। 

আপবে যবদ্ আপোর বিদ্যালয়ে মা-িািাযদ্র জবিত করযত এিং তাযদ্র সন্তােযদ্র নিখা ও বিক্ষাগত সাফযলয তাযদ্রযক অংিগ্রহণ 

করাযত আগ্রহী হে, তাহযল তাযদ্র এটি অেভুি করা প্রয়োজে নয বিদ্যালয়ে তাযদ্রযক স্বাগত জাোযো হ়ে এিং গুরুত্ব ও সম্মাে 

নদ্ও়ো হ়ে। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - মা-িািাযদ্র যুক্ত করা 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষার্থীযদ্র নপ্রক্ষাপট উপলবব্ধ করা 
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অযাবিবভটি 6: মা-িািাযদ্রযক গুরুত্বপূণয অেভুি করাযো ও স্বাগত জাোযো 

এমে একজে লাজকু অবভভািক সম্বযন্ধ একটি দ্িৃয কল্পো করুে বযবে সীবমত বিক্ষার অবধ্কারী হযলও তাাঁর পাাঁচটি সন্তাযের সিাইযক 

তাাঁর নচয়ে নিবি অক্ষরজ্ঞাে ও সংখযাজ্ঞাে অজয ে করাযত অতযন্ত আগ্রহী। তাাঁর স্ত্রী ভীরু এিং কাযে নিাোর সমসযা আযে। তাাঁরা একটি 

একান্নিতী পবরিার, আর তাাঁযদ্র সন্তােরা সিসম়ে বিদ্যালয়ে আযস। নিখার প্রবত তাযদ্র সকযলর একটা ইবতিাচক মযোভাি আযে, 

শুধ্ ুসিযচয়ে নোট বিশুটি িযবতক্রম, নয নেবণযত পিা নিাযে িযল মযে হ়ে ো এিং বিঘ্ন ঘটা়ে।  

 আপবে একজে স্বতন্ত্র িযবক্ত বহযসযি, - তযি আযরা গুরুত্বপণূযভাযি একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি - এই মা-িািার সযে 

কীভাযি যুক্ত হযিে, যাযত তারা বেযজযদ্রযক বিদ্যাল়ে কবমউবেটির অংি িযল অেভুি কযরে?  

 আপোযক কী কী চযাযলযঞ্জর নমাকাবিলা করযত হযি এিং আপবে কীভাযি জােযিে নয এই মা-িািা বিদ্যালয়ে কতটা স্বাগত 

অেভুি কযরে? 

আপোর বচন্তাভািোগুবল আপোর নিখার ডায়েবরযত বলখুে।  

 

আমলািিা করা 

এটি স্পষ্ট নয মা-িািারা তাযদ্র বিদ্যালয়ে পিার অবভজ্ঞতা তাযদ্র পূণযি়েস্ক জীিযেও িহে কযরে; তারা তাযদ্র সন্তাযের বিক্ষাযক 

কতটা অগ্রাবধ্কার নদ্ে এিং বিদ্যালয়ের সযে তারা বেযজরা নয সম্পকয  রক্ষা কযরে, তাযক এই বিষ়েটা প্রভাবিত করযত পাযর। মা-
িািারা বিক্ষকযদ্র সম্ভ্রম কযর চযলে, এমে ঘটো বিরল ে়ে, এিং তারা চযাযলঞ্জ করা িা প্রশ্ন করাযক কঠিে িযল মযে করযত পাযরে।  

এই মা-িািারা উভ়েই তাযদ্র সন্তােযদ্র বিক্ষা়ে আগ্রহী, এই তর্থয একটা বিরাট সুবিধ্া, নযটাযক আপবে সিযচয়ে ভালভাযি কাযজ লাগাযত 

চাইযিে। তারা যবদ্ বিদ্যালয়ে আযসে, তাহযল আপবে বেবিতভাযি তাযদ্র সযে কর্থা িলযত পাযরে এিং তাযদ্র বেযজযদ্র পটভূবমযত 

তাযদ্র সযে নদ্খা করার জেয িাবিযত বগয়ে সাক্ষাত করার বকেু সুবিধ্া র্থাকযত পাযর। তাযদ্র সিযচয়ে নোট সন্তাযের বিপবিকর আচরযণর 

জেয কীভাযি সিযচয়ে ভালভাযি পদ্যক্ষপ নেও়ো যা়ে নসই িযাপাযর সম্মত হযত, আপবে হ়েত তাযদ্র সযে কর্থা িলযত চাইযিে, তাযদ্র সযে 

খবতয়ে নদ্খযিে নয এর মযূল কী কারণ র্থাকযত পাযর (সম্ভিত েিণ ক্ষমতার নকাযো প্রবতিন্ধকতা)। নযযহতু এই মা-িািা বেযজরা বিদ্যালয়ে 

সীবমত পিাযিাো কযরবেযলে, তাই আপোযক বলবখত নযাগাযযাযগর পবরিযতয  সম্ভিত নমৌবখকভাযি তা করযত হযি, বকন্তু আপবে এটিও 

বিযিচো করযত পাযরে নয মায়ের সযে কীভাযি সিযচয়ে ভালভাযি নযাগাযযাগ করা যা়ে: বতবে যবদ্ নঠাাঁট োিা নদ্যখ িঝুযত পাযরে, 

তাহযল আপোযক বেবিত হযত হযি নয আপবে কর্থা িলার সম়ে তার বদ্যক মখু কযর আযেে।  

আযরা সাধ্ারণভাযি িলযত নগযল, আপবে এই মা-িািাযক (তাযদ্র সন্তােযদ্র মাধ্যযম) ওযপে নড, বিদ্যাল়ে পবরদ্িযে, বিল্পকলার 

অেষু্ঠাে, নফারাম ইতযাবদ্যত আমন্ত্রণ জাোযত পাযরে, আর তারা যখে অবতবর্থ বহযসযি এযস নপৌাঁেযিে তখে অিিযই তাযদ্র স্বাগত 

জাোযিে - তারা আপোর িযবক্তগত মযোযযাগ ও আগ্রহ যত নিবি অেভুি করযিে, ততই নিবি স্বাগত ও গুরুত্বপূণয অেভুি করযিে। 

আপোর বিদ্যালয়ে তাবলকাভুক্ত বিশুযদ্র মা-িািাযদ্র সযে আপোর সম্ভিত বকেু মাোর অংিগ্রহণ র্থাকযি। নসই সম্পকয গুবলর মযধ্য 

কয়েকটি চমৎকার হযত পাযর। তযি, মা-িািারা নকার্থা়ে আযরা পূণযরূযপ অংিগ্রহণ করযত পাযরে তা বেধ্যারণ করার জেয এিং সমস্ত মা-

িািার প্রবত যাযত সমাে আচরণ করা হ়ে তা যাচাই করার জেয, আপোর বিদ্যালয়ের চলমাে অযাবিবভটিগুবল বেরীক্ষা করা সহা়েক 

হযত পাযর। 
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অযাবিবভটি 7: মা-িািাযদ্র সযে আপোর বিদ্যালয়ের জবিত র্থাকা বেরীক্ষা করা 

আপোর বিদ্যাল়ে সম্বযন্ধ এক মহুতয  ভািেু এিং সারবণ 2-এর বিিবৃতগুবল বিযিচো করুে, প্রবতটির জেয আপোর বিদ্যাল়েযক 10 এর 

মযধ্য েম্বর বদ্ে (নযখাযে 10 িলযত পূণয সম্মবত নিাঝা়ে)। 

সারভণ 2 মা-িািাযদ্র সযে আপোর বিদ্যালয়ের বিজবিত র্থাকার বেরীক্ষা। 
ভিিৃভত 10 এর মমধ্য িম্বর 

আমার বিদ্যাল়ে কমপযক্ষ প্রবত পযিয একিার সমস্ত মা-িািার সযে তাযদ্র সন্তাযের অগ্রগবত সম্বযন্ধ 

আযলাচো করার জেয বমটিং আয়োজে কযর। 
 

মা-িািা-বিক্ষকযদ্র একটি সবক্র়ে সবমবত, িা নকাযো নফারাম আযে, নযটির অযাবিবভটি শুধ্ ুঅর্থয সংগ্রযহর 

মযধ্যই সীবমত ে়ে 

 

মা-িািাযদ্র বিদ্যালয়ে স্বাগত জাোযো হ়ে এিং তাযদ্র সন্তােযদ্র অগ্রগবত সম্বযন্ধ আযলাচো করা িা উযদ্বগ 

প্রকাি করার জেয তারা সহযজই বিষয়ের বিক্ষকযদ্র সযে নযাগাযযাগ করযত পাযরে, এিং সাক্ষাত করার 

জেয বিদ্যালয়ে একটি উপযুক্ত জা়েগা আযে 

 

বিদ্যাল়ে অবভযযাগগুবলর নমাকাবিলা করার সম়ে দ্রুত (বতে বদ্যের মযধ্য) িািা-মাযক প্রতুযির নদ়্ে  

িতয মাযে বকেু মা-িািা আমার SMC-এর সদ্সয  

মা-িািাযদ্র জেয অেষু্ঠাে আয়োজে করা হ়ে যা এই বিষয়ের উপযর মযোবেযিি কযর নয তাযদ্র সন্তােযদ্র 

িাবিযত পিাযিাোর নক্ষযে কীভাযি সাহাযয করা যা়ে 

 

মা-িািারা কখেও কখেও নিখার নক্ষযে তাযদ্র জ্ঞাে ও দ্ক্ষতাগুবলর অিদ্াে রাখার জেয নেবণকক্ষ 

পবরদ্িযে কযরে। 
 

বিদ্যালয়ের পঠেপাঠে, সামাবজক ও নখলাধ্ুযলার সাযর্থ সম্পবকয ত অেষু্ঠােগুবলর গুরুত্বপূণয তাবরখ সহ, মা-
িািাযদ্র কাযে একটি কযাযলন্ডার আযে 

 

বিবভন্ন ধ্রযের মা-িািা বিযিষ সভার মযতা অেষু্ঠােগুবলযত উপবস্থত র্থাযকে  

বিদ্যাল়ে মা-িািাযদ্র বিবচেয উপলবব্ধ কযর (সাক্ষরতা, ভাষা, পূযিযর বিক্ষা, লভযতা, ইতযাবদ্) এিং তাযদ্র 

সিাইযক নস্টকযহাল্ডার বহযসযি অন্তভুয ক্ত করার জেয প্রবতশ্রুবতিি। 
 

নমাট  

  

আপবে নয তাবলকা বতবর কযরযেে নসটি যে সহকাযর নদ্খুে।  
 এমে নকাযো অেয অযাবিবভটি আযে বক নযটা আপবে সহযজই করযত পাযরে?  

 নকাে অযাবিবভটিগুবলযত আপোর জেয অবধ্কতর পবরিতয ে যুক্ত র্থাকযি?  

 মা-িািারা নকাে অযাবিবভটিগুবলযত নিবি জবিত আযেে?  

 নকাে অযাবিবভটিগুবল আপোর বিদ্যালয়ের লক্ষয ও উন্ন়েে পবরকল্পো়ে সিযচয়ে নিবি অিদ্াে রাযখ?  

আপোর বচন্তাভািোগুবল আপোর নিখার ডায়েবরযত বলখুে। ইউবেযটর নিযষ আপবে এই বেরীক্ষাটি বফযর নদ্খা এিং পযরর পযিযর জেয 

একটি পবরকল্পো বতবর করার সুযযাগ পাযিে। 
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ভিত্র 5 আপোর বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািাযদ্র সযে যুক্ত হও়ো গুরুত্বপূণয 

যবদ্ও মা-িািারা তাযদ্র সন্তাযের বিদ্যালয়ে এই সমস্ত উপায়ের িাইযর অেযােয উপায়েও যুক্ত হযত পাযরে, তযি কীভাযি উন্নবত করা 

যা়ে নসই সম্বযন্ধ বেরীক্ষাটি আপোযক বকেু ধ্ারণা বদ্যত পাযর। আপবে যবদ্ আপোর েম্বরগুবলর নমাট নযাগফল বেণয়ে কযরে, তাহযল 

আপবে একটি িতকরা েম্বর পাযিে যা নদ্খা়ে নয আপবে আপোর বিদ্যালয়ে মা-িািাযদ্র কতটা যুক্ত কযরে। 

এই বেরীক্ষাটি আপোযক বিদ্যাল়ে জীিযে মা-িািাযদ্র যুক্ত করার এিং আযরা নিবি কযর অংিগ্রহণ করাযোর অেযােয উপা়েগুবল 

সম্বযন্ধ ভািযত উৎসাবহত কযর র্থাকযত পাযর। মা-িািাযদ্র আযরা নিবি যুক্ত করার জেয আপোর নয সি ধ্ারণাগুবল র্থাকযত পাযর 

নসগুবল আপোর নিখার ডায়েবরযত বলযখ রাখুে। অযাবিবভটি 9-এ আপবে এই বেরীক্ষাটি বফযর নদ্খা এিং পযরর পযিযর জেয একটি 

পবরকল্পো বতবর করার সুযযাগ পাযিে। 

যখে মা-িািারা নস্টকযহাল্ডার বহযসযি বিদ্যালয়ের সাফযলয বিদ্যালয়ের সযে অংিগ্রহণ কযরে, তখে তাাঁরা সমসযার সমাধ্াে করযত এিং 

প্রবতকূলতার নমাকাযিলা করযত সাহাযয করযত পাযরে। তাযদ্র সযে কর্থা িযল আপবে তাযদ্র দ্বৃষ্টযকাণ নর্থযক বিষ়েগুবল িঝুযত পাযরে 

এিং নয বিষ়েগুবল বিক্ষার্থীযদ্র অগ্রগবত, নিখা ও কাযযসম্পাদ্যের উপযর ক্ষবতকর প্রভাি নফলযত পাযর নসগুবলর নমাকাবিলা করার 

উপা়েগুবল খুাঁযজ নির করযত পাযরে। 

থকস স্টাভি 3: শ্রী িারতী অষ্টম থেভণর পমর ভিক্ষােীমদর ভিদযালয় থেমি থদওয়া 
সম্পমকশ  অিুসন্ধাি কমরি 

শ্রী ভারতী একটি মাধ্যবমক বিদ্যালয়ে পাাঁচ িের ধ্যর বিদ্যাল়ে প্রধ্াযের পযদ্ আযেে। বতবে চারটি নময়ের গবিযত বপতা বেযলে, বকন্তু 

তাাঁর বিদ্যালয়ে োেীযদ্র বিদ্যাল়ে নেযি নদ্ও়োর হাযরর িযাপাযর বতবে ক্রমি নিবি উবদ্বগ্ন হয়ে উযঠবেযলে, নযযহতু বতবে নদ্খযত 

নপয়েবেযলে নয তাযদ্র বিক্ষার জেয তাাঁর উৎসাহ সম্ভিত নকাযো প্রভাি নফলবেল ো। বতবে লক্ষয কযরবেযলে নয দ্িম নেবণর নিাযডয র 

পরীক্ষা়ে, িেযরর পর িের ধ্যর, োেীযদ্র ফলাফল োেযদ্র ফলাফযলর নর্থযক ধ্ারািাবহকভাযি নিবি ভাল বেল, অর্থচ োেীযদ্র সংখযা 

নমাট বিক্ষার্থীর মাে 20 িতাংি বেল। 

শ্রী ভারতী ইংযরজীর বিক্ষক বেযলে এিং অযঙ্ক অতটা আিবিোসী বেযলে ো, তাই আযরা প্রণালীিিভাযি নডটা নদ্খযত সাহাযয করার 

জেয বতবে অযঙ্কর বিষয়ের প্রধ্ােযক অেযুরাধ্ কযরবেযলে। দ্’ুিের আযগ অষ্টম নেবণযত নয োেীরা পিাযিাো নেযি বদ্য়েবেল, বতবে 

তাযদ্র তাবলকাটা নদ্খযত তাাঁযক অেযুরাধ্ কযরবেযলে এিং তারপযর -নসই সম়ে গবণযত তাযদ্র ফলাফযলর বভবিযত- ভালভাযি অেমুাে 

করযত িযলবেযলে নয তারা যবদ্ পিাযিাো চাবলয়ে নযত তাহযল তারা নকমে ফলাফল করযত পারত। তারা যখে োমগুবল পরীক্ষা 

কযরবেযলে এিং তাযদ্র বিক্ষকযদ্র সযে কর্থা িযলবেযলে, তখে জােযত নপযরবেযলে নয পিাযিাো নেযি নদ্ও়ো দ্িটি নময়ের মযধ্য 
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চারজে তাযদ্র িের নিযষর অবন্তম পরীক্ষা়ে গবণযত সযিযাচ্চ েম্বর পাও়ো দ্িজে বিক্ষার্থীর মযধ্য বেল এিং মাে দ্’ুজেই গি মাযের 

বেযচ বেল।  

একই সাযর্থ শ্রী ভারতী বেযজও তাবলকাটা নদ্যখবেযলে এিং লক্ষয কযরবেযলে নয পিাযিাো নেযি নদ্ও়ো দ্িজে োেীর মযধ্য আটজে 

একই গ্রাম নর্থযক আসত। বতবে বস্থর কযরবেযলে নয এই বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািাযক জবিত ো কযর এই সমসযার সমাধ্াে করা যাযি ো, 

তাই এটা নকে ঘটবেল এিং এই অসাময দ্রূ করার জেয কী করা যা়ে নসই িযাপাযর বতবে আযরা তর্থয খুাঁযজ নির করার সঙ্কল্প 

কযরবেযলে। শ্রী ভারতী একটি ধ্ারা িোক্ত করার জেয তর্থয সংগ্রহ করযত সমর্থয হয়েবেযলে, নযটা তাাঁর বিদ্যালয়ের অযেক বিক্ষার্থীর 

নিখাযকই গুরুতরভাযি প্রভাবিত করবেল। বতবে এই বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািার কাে নর্থযক আযরা তর্থয জাোর সঙ্কল্প বেয়েবেযলে।  
 

অযাবিবভটি 8: বিক্ষার্থীযদ্র পিাযিাো নেযি নদ্ও়োর হার সম্বযন্ধ অেসুন্ধাে করা 

শ্রী ভারতী নয সকল সমসযাগুবলর সমু্মখীে হযত পাযরে এিং বতবে কীভাযি এমে একটি পন্থা অিলম্বে করযত পাযরে যা প্রভাবিত 

োেীযদ্র জেয নসরা ফলাফল বেয়ে আসযি, নসই বিষয়ে আপোর নিখার ডায়েবরযত বকেু নোট বলখুে। 

আমলািিা করা 

একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোর পযক্ষ এটা ভুযল যাও়ো সহজ নয, শুধ্ ুবিক্ষকযদ্র ভালভাযি পিাযো, বিক্ষার্থীযদ্র নিখা এিং 

প্রিাসে পবরচালোর সাযর্থ সম্পবকয ত সমসযাগুবলর সমাধ্াে খুাঁযজ নির করার মযধ্যই আপোর কাজ সীবমত ে়ে। শ্রী ভারতী যা 

কযরবেযলে তা উযেখযযাগয বেল, কারণ বতবে একটা নমৌবলক সমসযার প্রবত েজর বদ্য়েবেযলে, অযেক বিদ্যাল়েই নয সমসযার সমু্মখীে 

হ়ে: োেীযদ্র পিাযিাো নেযি নদ্ও়োর সমসযা। বতবে জেসমযক্ষ র্থাকা নডটা িযিহার কযর একটা আযরা নিবি গুরুত্বপূণয প্রযশ্নর উির 

জােযত নচষ্টা কযরবেযলে: ‘দ্িম নেবণর োেীযদ্র ফলাফল যবদ্ এত ভাল হ়ে তাহযল এটিযক আযরা উন্নত করযত, অষ্টম নেবণর পযর 

নময়েযদ্র বিদ্যালয়ে রাখার জেয আমাযদ্র কী করা প্রয়োজে?’ এই প্রশ্নটি তার বিক্ষকযদ্র নোট দ্লটিযক োম েবর্থভুবক্ত ও ফলাফলযক 

উন্নত করার উপা়েগুবল নখাাঁজার উপযর মযোযযাগ বদ্যত সাহাযয কযরবেল। কমীরা মা-িািাযদ্র সযে নযাগাযযাগ করা, তাযদ্র 

সমসযাগুবল বেয়ে তাযদ্র সযে কর্থা িলা, এিং তাযদ্র নময়েযদ্র বিদ্যালয়ে রাখযত সাহাযয করার জেয সমাধ্াে নখাাঁজার নচষ্টা করার 

বসিান্ত বেয়েবেযলে। মা-িািাযদ্রযক তাযদ্র সন্তাযের বিক্ষাগত সাফযলয নস্টকযহাল্ডার বহযসযি যুক্ত কযর - বতবে এিং তার বিক্ষকযদ্র 

দ্লটি বিদ্যালয়ের িাইযর সমাধ্ােগুবলর বদ্যক দ্বৃষ্ট নদ্ও়োর বসিান্ত বেয়েবেযলে।  

মা-িািাযদ্র সযে কযর্থাপকর্থযের নক্ষযে, বেম্নবলবখত কারযণ বকেু সমসযা র্থাকযতই পাযর:  
 

 বতরসৃ্কত হও়োর আিঙ্কা  
 তাাঁযদ্র বিোসগুবল চযাযলযঞ্জর মযুখ পিার আিঙ্কা  

 তাাঁযদ্র মযে করা নয, অর্থযশেবতকভাযি, অেয নকাযো বিকল্প নেই।  

বকন্তু কয়েকটি খুিই িাস্তবিক বিষ়ে নিবরয়ে আসযত পাযর, নযমে বেরাপযদ্ বিদ্যালয়ে যাতা়োত করার সমসযা। তযি বিদ্যাল়ে প্রধ্াে 

তাযদ্র নময়েযদ্র বিক্ষার বিষয়ে এত নিবি আগ্রহী বেযলে নয বতবে তাযদ্র িাবিযত এযসবেযলে, এই সহজ তর্থযটাই নসই সমস্ত মা-িািাযক 

তাাঁযদ্র নময়েযদ্র বিদ্যালয়ে পিা চাবলয়ে নযযত উেীবপত কযরবেল, যারা হ়েত পিাযিাো নেযি বদ্যত পারত। শ্রী ভারতী বসিান্ত 

বেয়েবেযলে নয বিদ্যালয়ে উপবস্থবত এিং পিাযিাো অিযাহত রাখযত উৎসাবহত করার একটি পন্থা বহযসযি, ভবিষযযত প্রবত পযিয অষ্টম 

নেবণর সমস্ত োেীর িাবিযত অন্তত একিার সাক্ষাত করযত যাও়ো হযি। 

বিদ্যাল়েযক সফল হযত সাহাযয করার জেয আপোর বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািাযক যবদ্ আপোর সযে ঘবেষ্ঠভাযি কাজ করযত হ়ে, তাহযল 

আপোযক বে়েবমতভাযি তাযদ্র সযে নযাগাযযাগ রাখযত হযি এিং তারাও যাযত আপোর সযে নযাগাযযাগ করযত পাযরে তার সুযযাগ 
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প্রদ্াে করযত হযি। এটি বমটিং বহযসযি বকংিা বিদ্যালয়ের নগযট অপ্রর্থাগতভাযি করা নযযত পাযর, অর্থিা সুবেবদ্যষ্ট নকাযো বিক্ষার্থীর প্রসযে 

িযবক্তগত ভাযিও করা হযত পাযর। 

আপবে একিার এই নখালাযমলা কযর্থাপকর্থে করার পযর, আপোরা বিষ়েগুবল আদ্ােপ্রদ্াে করযত পাযরে এিং সমাধ্াযের নক্ষযে সাহাযয 

চাইযত পাযরে, ঠিক নযটা শ্রীমতী চাড্ডা পযরর নকস স্টাবডযত কযরবেযলে। 

থকস স্টাভি 4: শ্রীমতী িাড্ডার সুরক্ষা সংক্রান্ত সমাধ্াি 

শ্রীমতী চাড্ডার বিদ্যালয়ে বকেু কাল যািত নকাযো নমরামত িা রক্ষণাযিক্ষযণর কাজ হ়ে বে। সম্প্রবত সীমাোর পাাঁবচল নভযঙ পযি 

বগয়েবেল, যা পুযরা বিদ্যালয়ের পবরসরযকই অসুরবক্ষত কযর তুযলবেল। যবদ্ও বিদ্যাল়েটি খুিই দ্বরদ্র অঞ্চযল অিবস্থত বেল,  বতবে  

বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািার সমর্থযে নপযতে এিং বিক্ষার্থীরা নস্বো়ে ও বে়েবমতভাযি বিদ্যালয়ে আসত। মা-িািাযদ্র সযে একটি বমটিং-এ 

বতবে পাাঁবচযলর সমসযার কর্থা উযেখ কযরবেযলে এিং বতবে উৎফুে হয়েবেযলে যখে দ্ইু ভাই, যাযদ্র উভয়ের সন্তােই বিদ্যালয়ে 

পিাযিাো করত, পাাঁবচল নমরামত করার জেয একটা েবমকযদ্র দ্ল সংগঠিত করার প্রস্তাি বদ্য়েবেযলে। তাাঁরা সাহাযয করার জেয িি 

বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য কয়েকজেযক কাযজ লাগাযোর প্রস্তািও বদ্য়েবেযলে। এটি যখে সংগঠিত করা হবেল এিং সামগ্রীর জেয অর্থয চাও়ো 
হয়েবেল, নসই সম়ে এই দ্ইু ভাই অেয বিক্ষার্থীযদ্র অযেকজে িািা ও কাকাযক একবেত কযরবেযলে, যাযত তারা পালা কযর রাযত 

বিদ্যালয়ে পাহারা বদ্যত সাহাযয কযরে। 

শ্রীমতী চাড্ডা বিদ্যালয়ে আসার পর নর্থযক মা-িািাযদ্র সযে অযেক সম়ে কাটিয়েবেযলে, তাযদ্রযক অেভুি করযত উৎসাবহত 

কযরবেযলে নয বিদ্যাল়েটা তাাঁযদ্রই; এিং তাাঁযদ্র সন্তােযদ্র সাফলয অযেকাংযিই তাাঁযদ্র উপযর বেভয র কযর। বতবে সমস্ত মা-িািাযক 

বিদ্যালয়ের িযাপাযর িযাপক গিযযিাযধ্ উৎসাহ বদ্য়েবেযলে। বতবে অেভুি কযরবেযলে নয, বতবে তাাঁর বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািাযদ্র সযে নয 

পারস্পবরক সম্মাে আদ্ােপ্রদ্াে কযরে, তার প্রতযক্ষ ফলস্বরূপ সাহাযযযর এই সদ়্ে প্রস্তািটি নদ্ও়ো হয়েবেল। 
 

অযাবিবভটি 9: মা-িািাযদ্র  আরও নিবি অংিগ্রহযণর জেয একটি পবরকল্পো বতবর করুে 

আপবে অযাবিবভটি 7-এ নয বেরীক্ষাটি কযরবেযলে নসটিযত বফযর যাে এিং িোক্ত করুে নয মা-িািাযদ্র অংিগ্রহণ করাযোর নক্ষযে 

নকার্থা়ে আপবে আযরা উন্নবত করযত পাযরে। আপবে পযরর পযিয কী করযত পাযরে এিং তারপযর দ্ীঘযযম়োযদ্ কী কী করযত পাযরে, 

নসই িযাপাযর আপোর নিখার ডায়েবরযত একটি পবরকল্পো বতবর করুে (সম্ভি হযল আপোর সহকারীযক জবিত করুে, যবদ্ এমে 

নকউ র্থাযকে)। 
আপোর বিদ্যালয়ে মা-িািা ও অবভভািকযদ্র সু্কযলর কাযজ সযে জবিত র্থাকার উন্নবতসাধ্যের উযেযিয বেযজর জেয কয়েকটা সহজ 

লক্ষয ধ্াযয করুে। বেবিত হয়ে বেে নয, প্রবতটি অযাবিবভটি িা আপোর ধ্াযয করা প্রবতটি লক্ষয বিদ্যাল়ে এিং বিক্ষার্থীযদ্র 

বিক্ষালাযভর নক্ষযে কী উপকার বেয়ে আসযি আপবে তা বেযদ্যি কযরযেে। 
আমলািিা করা 

আপোর বিদ্যালয়ে মা-িািাযদ্র অংিগ্রহণ করাযোর জেয আপবে হ়েত ইবতমযধ্যই অযেকগুবল কাজ কযরযেে - বকন্তু সম্ভিত আযরা 
উযদ্যাগ র্থাকযত পাযর যা আপবে বেযত পারযতে, নযমে:  

 নহামও়োকয  িা িাবির কাজ সংক্রান্ত েীবত সম্বযন্ধ আযলাচোর আয়োজে করা 
 বিক্ষার্থীযদ্রযক বদ্য়ে তাযদ্র মা-িািাযদ্র মতামযতর বিষয়ে একটি সমীক্ষা পবরচালো করাযো 
 সাফযলযর নপাস্টকাডয গুবল িাবিযত পাঠাযো 
 মা-িািারা যাযত বিদ্যালয়ের পযর বেবদ্যষ্ট বিক্ষকযদ্র সযে কর্থা িলযত পাযরে, নসই জেয মাযস একিার ‘ওযপে হাউস’ 
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আয়োজে করা।  
আপোযক সিবকেু একিাযর করযত হযি ো, বকন্তু আপবে নদ্খযত পাযিে নয আপবে মা-িািাযদ্র সযে এই কযর্থাপকর্থেগুবল 

একিার শুরু করযল এরপযর আযরা অযেকগুবল ঘটযি, এিং আপোর বিক্ষার্থীরা যুক্তকারী পন্থার দ্বারা সরাসবর উপকারগুবল 

অেভুি করযত পারযি। 

আপোর বিদ্যালয়ে মা-িািাযদ্র সযে কাজ করার একটি গুরুত্বপূণয অংি হল সক্ষমতা গযি নতালা, যাযত তারা অিগত ও অিবহত র্থাযকে 

এিং বিদ্যালয়ের দ্রূদ্বৃষ্ট ও লক্ষযগুবলর প্রবত আযরা পূণযরূযপ অিদ্াে রাখযত পাযরে। মা-িািাযদ্রযক SMC অর্থিা বিক্ষক-অবভভািক 

সবমবতগুবলর সবক্র়ে প্রবতবেবধ্ হয়ে উঠযত সাহাযয করাও এর অন্তভুয ক্ত হযত পাযর। মা-িািাযদ্র পযক্ষ শুধ্ ু তাযদ্র সন্তাযের উপযর 

মযোযযাগ নদ্ও়োর পবরিযতয  পুযরা বিদ্যালয়ের উপযর মযোযযাগ নদ্ও়ো কঠিে হযত পাযর, বকন্তু তারা নয ভূবমকাগুবলযত মা-িািাযদ্র 

প্রবতবেবধ্ত্ব কযরে নসখাযে তাযদ্র এটি নিাঝা প্রয়োজে নয অেযযদ্র হয়ে ওকালবত করা গুরুত্বপণূয, শুধ্ ুবেযজযদ্র পক্ষ বেয়ে ে়ে। 

অযাবিবভটি 10: মা-িািাযদ্র প্রবতবেবধ্ হয়ে উঠযত সক্ষম করা 
মা-িািারা বিদ্যালয়ের নয ভূবমকাগুবলযত স্থােী়ে জেসমাযজর মা-িািাযদ্র কণ্ঠ হয়ে ওযঠে, আপবে কীভাযি তাযদ্রযক নসই ভূবমকাগুবল 

নেও়োর জেয সক্ষম কযর তুলযত পাযরে নসই িযাপাযর আপোর নিখার ডায়েবরযত বকেু নোট বলখুে। আপোর বিদ্যালয়ের এমে বকেু 

মা-িািার কর্থা ভািেু যারা স্থােী়ে জেসমাযজর স্বীকৃবত নপয়েযেে, এিং যাযদ্রযক নেতৃস্থােী়ে িযবক্ত বহযসযিও নদ্খা নযযত পাযর, আর 

তাই তারা স্বাভাবিকভাযিই এই ভূবমকা়ে এযস সফল হযত পাযরে। অেয এমে নকাযো মা-িািা আযেে বক যারা িক্তিয প্রকাি কযরে, 

বকন্তু আিবিযকভাযি অেয মা-িািাযদ্র মতামযতর প্রবতবেবধ্ত্ব কযরে ো? ে়েটি বেযদ্য বিকার একটি নসট বতবর করযত নচষ্টা করুে, 

নযটা আপবে মা-িািাযদ্র একজে প্রবতবেবধ্যক বদ্যত পাযরে। 
আমলািিা করা 

আপবে হ়েত এমে বকেু বিষ়ে নভযিযেে নযগুবল নকাযো মা-িািা করুে তা আপবে চাে ো (নযমে বিক্ষকযদ্র সম্বযন্ধ িযবক্তগত মন্তিয 
করা), িা হ়েত সাধ্ারণ বেযদ্য বিকা সম্বযন্ধ নভযিযেে, নযমে নগাপেী়েতা রক্ষা করা িা বিদ্যাল়ে জীিযের একটি সিযােীণ দ্বৃষ্ট গ্রহণ 

করা। এই িযাপাযর নকাযো সযদহ নেই নয, অেয মা-িািাযদ্র সযে ভালভাযি সংযুক্ত র্থাকা একজে বিজবিত অবভভািক, বযবে 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার পযক্ষ িক্তিয রাখযত পাযরে, বতবে বিদ্যালয়ে নেতৃত্বদ্াযের নক্ষযে আপোর জেয প্রকৃত সম্পদ্ হয়ে উঠযিে – শুধ্ ু

মা-িািাযদ্র কাযে তর্থয হস্তান্তবরত করার বদ্ক নর্থযকই ে়ে, মা-িািাযদ্র নর্থযক ধ্ারণাগুবল বেয়ে বিদ্যালয়ে জাোযোর বদ্ক নর্থযকও। 
তারা. সমসযা ও সমাধ্ােগুবল িোক্ত করার জেয অেয মা-িািাযদ্র সযে সমি়ে রাখার নক্ষযেও সহা়েক হযত পাযরে। তযি সমস্ত মা-

িািার এই দ্ক্ষতা র্থাকা আিিযক ে়ে, এিং যারা এই ভূবমকাগুবল নেও়োর জেয এবগয়ে আযসে তারা নয সিযচয়ে উপযুক্ত হযিে 

তা অপবরহাযয ে়ে। একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোযক সমাযজর বিবভন্ন অংি নর্থযক মা-িািাযদ্র প্রবতবেবধ্ বহযসযি ভূবমকা 

বেযত সমর্থয কযর নতালা প্রয়োজে, এিং তাাঁযদ্র বেযজযদ্র দ্ক্ষতা ও আিবিোস গযি তুলযত তাাঁযদ্রযক সাহাযয করা প্রয়োজে। 
আপোর বিদ্যালয়ের অেয এমে নকাযো বদ্কও (িা আযরা গুরুত্বপূণযভাযি, বিদ্যালয়ের উন্ন়েে পবরকল্পো) আযে বক নযখাযে তাযদ্রযক 

যুক্ত করা যা়ে? 

আপবে মা-িািাযদ্র সংগঠিত করার জেযও পদ্যক্ষপ বেযত পাযরে, যাযত তারা এযক অেযযক আযরা অপ্রর্থাগতভাযি সাহাযয করযত 

পাযরে। তারা যবদ্ বিদ্যালয়ে আসযত িা নকাযো বিক্ষযকর সযে নদ্খা করযত ভ়ে পাে িা উবদ্বগ্ন হে, তাহযল আপবে অেয মা-িািাযদ্র 

মধ্যস্থতাকারী িা ‘িনু্ধ’ বহযসযি কাজ করযত উৎসাবহত করযত পাযরে (নকস স্টাবড 5 নদ্খুে)। 

থকস স্টাভি 5: শ্রী থিৌধ্ুরী মা-িািামদর িনু্ধ ভহমসমি কায করার একটি স্কীম িাল ু

কমরি 

শ্রী নচৌধ্ুরী সম্প্রবত একটি নোট গ্রামীণ বিদ্যালয়ের বিদ্যাল়ে প্রধ্াে হয়েযেে, নযখাযে মা-িািাযদ্র বিদ্যালয়ে আসার িা মা-িািাযদ্র 
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সযে বিদ্যালয়ের নযাগাযযাগ করার নকাযো পরম্পরা বেল ো। বতবে এটিযক বিরাট ফাাঁক বহযসযি নদ্যখে, নযটা বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে িাধ্া 

বদ্যে। এর অর্থয হল এই নয বতবে এিং অেয বিক্ষকরা বিক্ষার্থীযদ্র িাবির নপ্রক্ষাপট সম্বযন্ধ খুিই কম জাযেে।  

বতবে মা-িািাযদ্র জেয, মা-িািাযদ্র দ্বারা পবরচাবলত একটি বস্কম চাল ুকরার বসিান্ত বেয়েবেযলে। বতবে আিা কযরবেযলে নয এটা 

নযাগাযযাযগর একটা িেূযস্থাে পূরণ করযি এিং মা-িািাযদ্রযক নকাযো উযদ্বগ প্রকাি করার সুযযাগ নদ্যি। 

বতবে স্থােী়ে জেসমাযজর নেতা ও তার বিক্ষকযদ্র সযে কর্থা িযলবেযলে, এিং তারা বসিান্ত বেয়েবেযলে নয এই ‘মা-িািাযদ্র িনু্ধরা’ 
মবহলা হযল সহা়েক হযি, এিং তারা সাধ্ারণ আলাপচাবরতা ও বমটিং-গুবলযক কাযজ লাবগয়ে অেয মায়েযদ্র সযে প্রার্থবমকভাযি 

নমলাযমিা কযরবেযলে। শ্রী নচৌধ্ুরী কয়েকজে বিক্ষার্থীর মাধ্যযম একটি আমন্ত্রণ পাঠিয়েবেযলে, এিং মায়েরা যাযত তাযদ্র ভূবমকা 

সম্বযন্ধ আযলাচো করার জেয একটি বমটিং-এ আসযত পাযরে তার জেয একটি তাবরখ ধ্াযয কযরবেযলে। মাে বতেজে মা বমটিং-এ 

এযসবেযলে, বকন্তু তারা সিাই শ্রী নচৌধ্ুরীর দ্বারা িণযো করা ভূবমকাটি বেযত আগ্রহী বেযলে, এিং বতবে যখে িযলবেযলে নয একটা 
সংবক্ষপ্ত প্রবিক্ষযণর নসিে আয়োজে করা হযি, এিং একটা সাটিয বফযকট আর িযাজও নদ্ও়ো হযি নযটা তারা পরযত পারযিে, তখে 

তারা আেবদত হয়েবেযলে।  

স্কীমটি এক িের ধ্যর চলার পযর, একটা প্রস্তাি নদ্ও়ো হয়েবেল ‘নয মা-িািাযদ্র িনু্ধ’নদ্র মযধ্য পুরুষযদ্রও র্থাকা উবচত, এিং শ্রী 

নচৌধ্ুরী িািাযদ্র মযধ্য নর্থযক নস্বোযসিক বেয়োযগর প্রবক্র়ো শুরু কযরবেযলে। 

একজে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি আপোর বিক্ষার্থীযদ্র মা-িািাযদ্র সযে আপোর একটি সুগঠিত সম্পকয  র্থাকযত পাযর - অর্থিা বিদ্যালয়ে 

যা ঘযট নসই বিষয়ে আযলাচোর জেয তাযদ্র হ়েত ইবতমযধ্যই একটি নফারাম আযে। তযি এই নযাগাযযাযগ উৎসাহ নদ্ও়ো এিং 

বেরিবেন্নভাযি সহা়েতা নদ্ও়োর জেয আপবে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে বহযসযি হ়েযতা আযরা নিবি বকেু করযত পাযরে। এটিযক আপোর 

কতৃয যত্বর পযক্ষ একটি িাধ্া বহযসযি নদ্খা আপোর উবচত ে়ে, িা আপোর নয সমাযলাচো হযত পাযর নসই িযাপাযর উবদ্বগ্ন হও়ো উবচত 

ে়ে। এই সম্ভািো খুিই নিবি নয মা-িািারা তাযদ্র সন্তােযদ্র বিখযত নদ্খার িাসো নর্থযকই মতামত নদ্ে। 

অযাবিবভটি 11: মা-িািাযদ্র সংগঠিত হযত এিং এযক অেযযক সহা়েতা বদ্যত সাহাযয করা 

নয সমস্ত মা-িািার বিদ্যালয়ে আসা বকংিা আপোর সযে িা বিক্ষকযদ্র সযে কযর্থাপকর্থে করার সম্ভািো খুিই কম, তাাঁযদ্র বিষয়ে 

ভািেু। তাাঁরা নকে অংিগ্রহণ কযরে ো, এিং তাাঁযদ্রযক আগ্রহী কযর নতালা এিং স্বেদ অেভুি করাযোর জেয অেয মা-িািারা কী 

করযত পাযরে? িযিধ্াে নমটাযত সাহাযয করার জেয, আপবে বক আপোর বিদ্যালয়ের আযরা আিবিোসী নকাযো মা-িািার সাহাযয 
বেযত পাযরে?  

 

থকস স্টাভি 6: শ্রীমতী রাউল মা-িািামদর তামদর ভিমযর সাক্ষরতার থক্ষমত্র 

সাহা য কমরি 

শ্রীমতী রাউল কয়েক িের আযগ একটি নোট গ্রামীণ প্রার্থবমক বিদ্যালয়ের প্রধ্াে হয়েবেযলে।  প্রর্থম িেযর নয সমসযাগুবল উদূ্ভত 

হয়েবেল তার মযধ্য অেযতম ঘটোটি  বেল এই রকমঃ তৃতী়ে নেবণ ও চতুর্থয নেবণর বিক্ষার্থীরা তাযদ্র নহামও়োকয  িা িাবির কাজ 

করবেল ো। বতবে বসিান্ত বেয়েবেযলে নয বতবে গ্রাযম বগয়ে কয়েকজে মায়ের সযে কর্থা িলযিে, নহামও়োযকয র গুরুত্ব িযাখযা করযিে 

এিং এটি বিশুযদ্রযক কীভাযি পিা ও নলখা অভযাস করার সুযযাগ নদ়্ে তা িযাখযা করযিে। বতবে প্রস্তাি কযরবেযলে তাাঁরা হ়েত তাযদ্র 

সন্তােযদ্র নহামও়োযকয  সাহাযয করযত পারযিে। বকন্তু তারপযর বতবে উপলবব্ধ কযরবেযলে নয মায়েযদ্র মযধ্য অযেযকই বেযজরা বলখযত 
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ও পিযত পাযরে ো, তাই তাাঁরা তাাঁযদ্র সন্তােযদ্র সাহাযয করযত পাযরে বে।  

একজে মা, বেিা, বজজ্ঞাসা কযরবেযলে নয শ্রীমতী রাউল তাাঁর জেয এিং অেয মায়েযদ্র জেয একটা ক্লাস শুরু করযত পাযরে বকো, 

এিং অেয মায়েযদ্র উৎসাহ নদ্ও়োর জেয তাাঁযদ্র সযে কর্থা িলযত সম্মত হয়েবেযলে। শ্রীমতী রাউল বিদ্যালয়ের পযর সপ্তাযহ এক িার 

এক ঘণ্টার একটি সাক্ষরতার ক্লাস আয়োজে কযরবেযলে। মায়েরা শ্রীমতী রাউযলর সযে পিাযিাো করার সম়ে, বিক্ষার্থীরা বিদ্যালয়েই 

নর্থযক বগয়েবেল এিং নখলার মাযঠ নখলা কযরবেল। বেিা অেয মায়েযদ্র উপবস্থত র্থাকযত উৎসাহ নদ্ও়োর নক্ষযে ভাল কাজ কযরবেযলে, 

এিং তাাঁর স্বামীও খুিই সমর্থযে কযরবেযলে, অেয িািাযদ্র উৎসাহ বদ্য়েবেযলে তাাঁযদ্র স্ত্রীযদ্রযক পাঠাযোর জেয। িীঘ্রই মায়েরা তাযদ্র 

সন্তােযদ্র নহামও়োযকয  সাহাযয করার জেয আিবিোস অজয ে কযরবেযলে এিং বেিা তার আযিপাযির এলাকা়ে একটা নোট বরবডং ক্লাি 

গঠে কযরবেযলে, যাযত মায়েরা এযক অেযযক সাহাযয করযত পাযরে এিং একসাযর্থ বিখযত পাযরে।  
 

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত 

 আপোর বিদ্যালয়ে এমে নকাযো মা-িািা আযেে বক, যারা সুবেবদ্যষ্ট নকাযো মা-িািার সযে সংযযাগ স্থাপযের 

জেয বিযিষভাযি উপযুক্ত হযিে - উদ্াহরণস্বরূপ, তারা হ়েত একই গ্রাযম র্থাযকে িা একই স্থােী়ে ভাষা়ে কর্থা 
িযলে?  

 আপবে প্রার্থবমকভাযি কার সযে নযাগাযযাগ করযত পাযরে এিং তারা কী করযত পাযরে তা আপবে কীভাযি 

িযাখযা করযত পাযরে? 

5 সারসংমক্ষপ 

একটি বিদ্যাল়ে বিবেন্নভাযি র্থাকযত পাযর ো। এটা শুধ্ু নয এর পােযিতী অঞ্চযলর স্থােী়ে জেগণযক নসিা নদ়্ে তাই ে়ে, বিসৃ্তত 

জেসমাযজর সযে পারস্পবরক নযাগাযযাগ রাযখ এিং রাজয, নজলা ও উপযজলা স্তযর নেটও়োকয  ও বে়েন্ত্রক বিভাগগুবলর অধ্ীযে কাজ 

কযর। বিদ্যাল়ে প্রধ্াে সহযযাবগতামলূক সম্পকয  গযি নতালার জেয এিং নসই অংিীদ্াবরগুবলর সূচো করা ও িজা়ে রাখার উযেযিয সম়ে 

নদ্ও়োর জেয দ্াব়েত্বিীল, যাযত নেবণকযক্ষ পিাযো ও নিখার উপযর একটি ইবতিাচক প্রভাি নফলা যা়ে। ঠিক নযমে একটি বিদ্যাল়ে 

বিবেন্নভাযি র্থাকযত পাযর ো, নতমেই বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষা অজয েও বিবেন্নভাযি হ়ে ো - এটি তাযদ্র বিদ্যালয়ের িাইযরর জীিযেও প্রযিি 

কযর। মা-িািা এিং তাযদ্র জেসমাজগুবলর সযে অংিীদ্াবরর মাধ্যযম, বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাভযক প্রসাবরত করা এিং তাযক আযরা 

অর্থযিহ কযর নতালা সম্ভি। 

বিদ্যাল়ে প্রধ্ােযক নেটও়োকয  ও সম্পকয  গযি তুলযত হযি, যাযত বিদ্যাল়ে স্থােী়ে সম্পদ্ ও দ্ক্ষতাযক সযিযাচ্চ মাো়ে িযিহার করযত 

পাযর, একই সাযর্থ সুবেবিত করা যা়ে নয প্রযতযক বিক্ষার্থী তাযদ্র নিখার জেয একটি িবন্টত দ্াব়েত্ব নর্থযক লাভিাে হ়ে। 
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সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: রাজয স্তযরর প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে আপোর অংিগ্রহণ 

সারভণ R1.1 রাজয স্তযরর প্রবতষ্ঠােগুবলর সযে আপোর অংিগ্রহণ। 
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সম্পদ্ 2: একটি অংিীদ্াবর মলূযা়েযের নটমযেট 

সারভণ R2.1 একটি অংিীদ্াবর মলূযা়েযের নটমযেট। 

প্রম্পে যিাি 

অংিীদ্াবরর লক্ষয কী? 

(উভ়ে পযক্ষর জেয) 

 

অংিীদ্াবরর সম়েসীমা কী? 

(স্বল্পযম়োদ্ী িা দ্ীঘযযম়োদ্ী) 

 

কাবিত ফলাফলগুবল কী কী?  

এই ফলাফলগুবল অজয যের জেয কী 
কী পদ্যক্ষপ নেও়ো হযি? 

 

আপোর কী কী সম্পদ্ প্রয়োজে? 

(মােষু ও সামগ্রী) 

 

কত িাযজট উপলব্ধ হযত পাযর? 

(নক কত অর্থয উপলভয করাে) 

 

অংিীদ্াবরটি কীভাযি এিং কখে 

পযযযিক্ষণ ও মলূযা়েে করা হযি? 

 

অংিীদ্ারযদ্র মযধ্য এিং বিদ্যাল়ে 

কবমউবেটির সযে নযাগাযযাগ 

কীভাযি পবরচালো করা হযি? 
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অভতভরি সম্পদসমূহ 

 SWOT analysis : http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm  

 A blog about a school trip: http://www.shishuvan.com/wp/?p=1242 

 School Management for Quality Inclusive Education and Decentralised School Governance, a Save 

the Children report: http://eruindia.org/files/school-management-09-04-13.pdf 

 Information about the RtE: http://righttoeducation.in/know-your-rte 

 People as Changemakers, an Oxfam report : http://preview.tinyurl.com/ksvptsp  
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sa/3.0/). েীযচ স্বীকৃত উপাদ্ােটি মাবলকাোধ্ীে এিং এই প্রকযল্পর লাইযসযের অধ্ীযে িযিহার করা হ়ে এিং বক্রয়েটিভ কমে 

লাইযসযের বিষ়েিস্তু ে়ে। এর অর্থয এই উপাদ্ােটি নকিলমাে অপবরিবতয ত অিস্থাযতই TESS-INDIA প্রকযল্প  িযিহার করযত পারা 

যা়ে, নকােও পরিতী OER সংস্করণগুবলযত পারা যা়ে ো। এর মযধ্য TESS-INDIA, OU এিং UKAID নলাযগাগুবলর িযিহার 

অন্তভুয ক্ত। 
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কবপরাইট স্বত্বাবধ্কারীযদ্র সাযর্থ নযাগাযযাগ করার উযেযিয সিযযতাভাযি প্রযচষ্টা করা হয়েযে। যবদ্ নকাযোটি অবেোকৃতভাযি েজর 

এবিয়ে বগয়ে র্থাযক, তাহযল প্রকািকরা প্রর্থম সুযযাযগই সােযদ প্রয়োজেী়ে িযদািস্ত করযিে। 
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