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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi
EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É
ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

leadership Curriculum Framework-India)

s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸Àz
PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊA
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥Áo

£ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸

http://tess-indiaedu.in ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®Ai
gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER) ±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ

India) UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2),
PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊA

PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå À̧Ü’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄP
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ

UÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV

AvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À. s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ
gÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ

JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥Áo

)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®Ai

Except for third party materials and oth a Creative Commons
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±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-

zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À 

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧Ü’ JA§ 
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School 

éAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

É, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è 
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ 
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä 
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ 

UÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ 
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ. 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï 

PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀ GzÉÝÃ±À.  s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ 

F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ 
gÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ 

JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À 
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 
ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ 
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F WÀlPÀzÀ M¼À£ÉÆÃl: 
±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ºÁUÀÆ ±Á É̄UÀ¼À°è ‘§zÀ̄ ÁuÉAiÀÄ ««zsÀ jÃwAiÀÄ°è GAmÁUÀÄvÀÛ̄ É EgÀÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧AUÀw. 

F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ PÁgÀtªÀÅ DAvÀjPÀªÉÇÃ, ¨ÁºÀåªÉÇÃ CxÀªÁ MmÁÖV ‘JgÀqÀÆ’ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. F §zÀ̄ ÁªÀuÉ ¤ªÀÄä ªÉÄÃ É̄ 
ºÉÃgÀ®ànÖgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¤«ÄäAzÀ̄ ÉÃ DgÀA¨sÀ ªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. §ºÀÄvÉÃPÀ F J®è À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À®Æè ªÀ̧ ÀÄÛ¹ÜwVAvÀ ¸ÀÄzsÁjvÀ C¥ÉÃQëvÀ 
¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß s̈À«µÀåvÀß°è vÀ®ÄªÀÅzÉÆÃ CAwªÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á ¸ÀAzÀ̈ sÀð/±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è EzÀÄ CAwªÀÄªÁV «zÁåyðUÀ¼À 
PÀ°PÉAiÀÄ£À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀÅzÉÃ DVgÀÄvÀÛzÉ, EzÀPÁÌV É̈ÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉUÉ £ÉÃgÀªÁVAiÉÄÃ, CxÀªÁ ±Á¯Á À̧AgÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ°PÉUÉ 
¨ÉA§®ªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

F WÀlPÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄/±ÉÊPÀëtÂPÀ ¹ÜwAiÀÄ°è AiÀiÁªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ DUÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ PÉ®ªÀÅ ‘drivers’ 
UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄ«j. C£ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ ««zsÀ jÃwAiÀÄ ‘£ÁAiÀÄPÀvÀé «zsÁ£À’(¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ) approaches UÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸ÀÄwÛÃj, 
GzÁºÀgÀuÉUÉ À̧ºÀPÁj/¸ÁªÀÄÆ»PÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé, «PÉÃA¢ævÀ/ºÀAaPÉAiÀiÁzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé, ¥ÀæeÁ À̧vÁÛöäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjªÀvÀð£À²Ã®£ÁAiÀÄPÀvÀé,F 
ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À AiÀÄxÁ avÀætªÀ£ÀÄß ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ PÀ°à À̧Ä«j. 

¥ÉæÃgÀuÉ ºÁUÀÆ £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ ‘§zÀ̄ ÁªÀuÉ’ AiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä É̈ÃPÁVgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR À̧gÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂvÀªÁVzÉ. 
¥ÀjªÀvÀð£É/§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä EaÑ¹gÀÄªÀ ¤ÃªÀÅ EzÀgÀ°è vÉÆqÀVPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄä£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ¥ÉæÃgÀuÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄ«j ºÁUÀÆ 
EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃjvÀgÀ£ÁßV À̧Ä«j JAzÀÄ UÀæ»¸À®Ä À̧à®é À̧ªÀÄAiÀÄ «¤AiÉÆÃV À̧Ä«j. 

£ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß D É̄ÆÃf À̧Ä«j ªÀÄvÀÄÛ F ¥sÀ®PÀzÀ°è ¥Àæ¸ÁÛ¦vÀgÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ/«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÁgÀå 
«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ°è ºÉÃUÉ £ÉgÀªÁUÀ§®èzÀÄ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄ«j. 

PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj 

F WÀlPÀzÉÆA¢UÉ PÁgÀå ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ UÀÄwð À̧PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ n¥ÀàuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄwð¹PÉÆ¼Àî®Ä EqÀÄªÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ/¥ÉÊ®Äßöß ‘PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj’ 
JA¢zÉ. F ¢£ÀZÀj ¥ÀÄ À̧ÛPÀ¢AzÁV ¤ªÀÄä D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, À̧AUÀæ»vÀ ªÀiÁ»w J®èªÀÇ MAzÉÃ PÀqÉ zÉÆgÉAiÀÄÄ®Ä 
C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ, ¤ÃªÀÅ EAvÀºÀ PÁgÀåªÀ£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ ¥ÁægÀA©ü¹gÀ®Æ§ºÀÄzÀÄ. ¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÉÆA¢UÉ MAnAiÀiÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛÃ§â ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÉ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ºÉaÑ£ÀPÀ°PÉAiÀiÁ¢ÃvÀÄ. F 
ªÀåQÛ FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ªÀÄä À̧ºÀZÀgÀ ¸ÉßÃ»AiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DxÀªÁ ºÉÆ¸ÀzÁV ¸ÉßÃºÀ ¸ÀA¥Á¢vÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. F PÁgÁåZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CvÀåAvÀ 
ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV CxÀªÁ C¸Á¥ÀZÁj jÃwAiÀÄ°è £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÀÄ PÀ°PÁ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è ªÀiÁrzÀ n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ F vÉgÀ£ÁzÀ s̈ÉÃn ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è 
ºÁUÀÆ ¢üÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ ©lÖ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ‘gÀÆ¥Àt’ ªÀiÁqÀÄªÀ°è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

F WÀlPÀ¢AzÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ 
• ±Á É̄AiÀÄ M¼ÁAUÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ¥ÉæÃgÀPÀ (driver)UÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÁgÁåUÀvÀUÉÆ½¸À®Ä EgÀÄªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ PÁgÁåZÀgÀuÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «zsÁ£À (PÀæªÀÄ) UÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÁgÀå«zsÁ£ÀPÉÌ À̧A§A¢üPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀgÀAiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄ£ÀßqÉzÀÄ EvÀgÀjUÉ ¸ÀÆàwðAiÀiÁV CªÀgÀ£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

§zÀ¯ÁªÀuÉ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£É 

‘§zÀ̄ ÁªÀuÉ’ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ £ÁAiÀÄPÀjUÀÆ, ¸ÀºÀ̈ sÁVUÀ½UÀÆ ¸ÀªÁ°£À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ KPÉAzÀgÉ ¸ÀºÀdªÁV d£ÀgÀÆ ‘¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ 
ªÀåxÁ-(CAzÀgÉ K£ÁUÀÄvÉÛ, K£ÉÆÃ JA§ À̧A±ÀAiÀÄ/ À̧AzÉÃºÀ/ s̈ÀAiÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀgÀÄ) ±Á¯Á ¸ÀA§A¢ü §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß DvÀAzÁUÉÎ 
DgÀA©ü À̧ÄªÀ ‘¤Ãw¤gÀÆ¥ÀPÀgÀÄ’, ºÉÆgÀV£À ¨Á®PÀgÁVgÀÄªÀ C£ÉÃPÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è PÁtÄvÉÛÃªÉ. EzÀ®èzÉÃ ¤ÃªÀÅ 
¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV PÉ®ªÉÇAzÀÄ À̧tÚ ¥ÀÄlÖ, CxÀªÁ ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄPÀÌ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ, 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ D±ÀAiÀÄ/MvÀÛqÀUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀgÀ¢¬ÄvÀÄÛ, EªÉ®èªÀÅ DAvÀAjPÀ ZÁ®PÀUÀ¼ÀÄ. 
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ZÀlÄªÀnPÉ 1 ‘ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ºÀjPÁgÀgÀÄ’ 

ªÉÆzÀ®ºÉeÉÓAiÀiÁV ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è EwÛÃZÉUÉ DzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ §UÉÎ D É̄ÆÃa¹. CzÀÄ ºÉÆgÀV¤AzÀ ºÉÃgÀ®àlÖzÉÆÝ CxÀªÁ ±Á É̄AiÀÄ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ¢AzÀ ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÉÆÝ? CzÀÄ gÁµÀÖç/gÁdå¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ CxÀªÁ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À §UÉÎ w½zÀ ¸ÀzÀÈqsÀªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀtÂ 
DVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ «zÁåyðUÀ½UÉ ±Á¯Á ¢£ÀªÀÅ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ/GvÁézÀ£ÁPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ ±Á É̄ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ 
¤tðAiÀÄ¢AzÀ DzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

¤ªÀÄä ±Á É̄ CxÀªÁ f É̄èAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ s̈Á« À̧ÄªÀAvÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀA¢gÀÄªÀ LzÀÄ DAvÀjPÀ ºÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ (¨Á®PÀ) LzÀÄ ¨ÁºÀå ºÀgÀPÁgÀPÀ 
(¨Á®PÀ)UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁr. 

ZÀZÉð: 

¤ÃªÀÅ UÀÄwð À̧ÄªÀ DAvÀjPÀ ZÁ®PÀUÀ¼ÀÄ ¤ÃªÀÅ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀð/ À̧¤ßªÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄVgÀÄªÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §ºÀÄvÉÃPÀ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï UÁvÀæzÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ ¤ÃªÀÅ PÀ°PÉAiÀÄ zsÀ£ÁvÁäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀAvÁUÀ®Ä §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹ ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹gÀÄwÛÃj. 
GzÁºÀgÀuÉUÉ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀAavÀgÁzÀ C£ÉÃPÀ ªÀÄPÀÌ¼À, CxÀªÁ »jAiÀÄ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ºÉaÑ£À «zÁåyð¤AiÀÄgÀÄ EgÀÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±À 
JA¢lÄÖPÉÆ¼ÉÆîÃt. ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è vÀgÀ§ºÀÄzÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî®Ä F ZÀlÄªÀnPÉ ¤ªÀÄUÉ ¨ÉÆÃzÀPÀ (¥ÉæÃgÀPÀ) 
ªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

GzÁºÀgÀuÉUÉ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀAavÀgÁzÀ C£ÉÃPÀ ªÀÄPÀÌ¼À, CxÀªÁ »jAiÀÄ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ºÉaÑ£À «zÁåyð¤AiÀÄgÀÄ EgÀÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±À 
JA¢lÄÖPÉÆ¼ÉÆîÃt.  

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è vÀgÀ§ºÀÄzÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî®Ä F ZÀlÄªÀnPÉ ¤ªÀÄUÉ ¨ÉÆÃzÀPÀ (¥ÉæÃgÀPÀ) ªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ 
¥ÀgÀuÁªÀÄªÁV «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä À̧®Ä, ZÀlÄªÀnPÉ DzsÁjvÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV®Ä, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
ªÀÄUÀÄ«£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß UÀÄwð¹ UËgÀ« À̧ÄªÀÅzÀPÀÆÌ ºÁUÀÆ CªÀgÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀzÀPÀÆÌ CxÀªÁ ¥ÀjÃPÉë/G¥À¥ÀjÃPÉëUÀ½UÁV 
ªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ §zÀ̄ ÁV ‘PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß’ ªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ªÀÄä£ÀÄß vÉÆqÀV À̧§ºÀÄzÀÄ. 

PÉ¼ÀV£À PÉÆÃµÀÖPÀzÀ°è ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è£À PÉ®ªÀÅ ¨ÁºÀå ºÀjPÁgÀPÀ ¨Á®PÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁrzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä EªÀÅ 
ªÁå¥ÀPÀªÁV ¤jÃQëvÀªÁzÀAxÀªÀÅ ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr À̧®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ¹zÀÞvÉUÀ¼ÁVgÀÄªÀAvÉ À̧AzÀ̈ sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ KPÁªÀwÃAiÀÄ 
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ EgÀ®Æ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀ£ÀÄß vÀÄvÁðV PÁgÁåZÀgÀuÉUÉ vÀgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. E£ÀÄß PÉ®ªÀ£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀuÉ PÀæªÉÄÃt 
¤zsÁ£ÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.  

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è£À PÉÆÃµÀ×PÀ 1: ¨ÁºÀå ¨Á®PÀUÀ¼ÀÄ 

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯Á ºÀAvÀ (ªÀiÁzÀå«ÄPÀ) ¥ËæqsÀ±Á¯ÁºÀAvÀ 

1. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ZËPÀlÄÖ (NCF) 
2. ²PÀëtzÀ ºÀPÀÄÌ PÁ¬ÄzÉ 2009(RTE) 
3. ¸ÀªÀð²PÀët C©üAiÀiÁ£À (SSA) 
4. ªÀÄzsÁåºÀß G¥ÁºÁgÀ AiÉÆÃd£É (MMS) 
5. ªÀÄ»¼Á ¸ÁªÀÄÄRå PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ 
6. ªÀÄzÀgÀ̧ ÁUÀ¼À°è UÀÄtªÀÄlÖzÀ  

²PÀët ¤ªÀðºÀuÉ PÉÆqÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ. 

1. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ ²PÀët C©üAiÀiÁ£À  
(RMSA) 

2. ªÀiÁzÀj ±Á¯ÁªÀåªÀ̧ ÉÜ 
3. «zÁåyð¤AiÀÄªÀÄzÀ ºÁ Ȩ́Ö¯ï ªÀåªÀ̧ ÉÜ 
4. ±Á É̄UÀ¼À°è ICT 
5. ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è (disabled inclusive  education) 
6. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ²PÀët ªÀåªÀ̧ ÉÜ CzÀgÀ CºÀðvÉ. 
7. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ «zÁåyðªÉÃvÀ£ÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ. 
8. «zÁåyð¤AiÀÄjUÉ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ ¥ÀæªÉÃ±À 

2.  À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ À̧gÀ À̧: (Dealing with challenges)  
±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ²PÀëPÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÁUÀ À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzsÀåAiÀÄ£À 1 ªÀÄvÀÄÛ 2 gÀ°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ 
G½zÀgÀªÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß DgÀA©ü¹ ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀ®Ä ºÉÃUÉ PÁgÁå «¹Ûj¹zÀgÀÄ JA§ GzÁºÀgÀuÉUÀ½ªÉ. 
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CzsÀåAiÀÄ£À 1 Case Study 1 - ºÁdjAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä ¥ÀÆgÀPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 

zsÉåÃAiÀÄ: Organisation of the school timetable/day. 

²PÀëQ: ²æÃªÀÄw PÀ¥ÀÆgï 

¸À¤ßªÉÃ±À : «±ÉÃµÀvÉ: ªÀÄÄ¹äA À̧ªÀÄÆzÁAiÀÄªÀgÀÄªÀ ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ ¥ÀlÖtzÀ 550 «zÁåyðUÀ½gÀÄªÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ/¸ÀPÁðj ±Á¯É. 

¸ÀªÀÄå¸ÉAiÀÄ ¤gÀÆ¥ÀuÉ: ±Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À CªÀ¢ü ºÁUÀÆ ¤UÀ¢vÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä EgÀÄªÀ MvÀÛqÀ¢AzÁV «zÁåyðUÀ½UÉ ¸ÀÈd£À²Ã® 
ºÁUÀÆ D£ÀAzÀzÁAiÀÄPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¨sÁUÀUÀ¼ÁV¸À®Ä CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄwÛ®èªÉAzÀÄ ²æÃªÀÄw PÀ¥ÀÆgï UÀªÀÄ¤¹zÀgÀÄ. «zÁåyðUÀ¼À 
¸ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR C©üªÀÈ¢ÞUÉ F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ²æÃªÀÄw PÀ¥ÀÆgï gÀªÀjUÉ «zÁåyðUÀ¼À ºÁdgÁw ºÁUÀÆ CzÀPÁÌV 
«zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ±Á É̄AiÀÄ°ègÀÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ PÁAiÀÄð « s̈ÁUÀzÀ §UÉÎ PÁ¼Àf EvÀÄÛ. 

¥ÀgÀªÀvÀð£É: F ºÁdgÁwAiÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß §UÉºÀj À̧®Ä ²æÃªÀÄw PÀ¥ÀÆgï PÉÊUÉÆAqÀ PÁAiÀÄðzÀ°è ±Á¯Á CªÀ¢üAiÀÄ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄÄ Ȩ́ÃjvÀÄÛ. 
±Á¯Á CªÀ¢üAiÀÄ£ÀAvÀgÀ ¥Àæw¢£À CzsÀðUÀAmÉ ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ vÀ£ÀÆä®PÀ ±Á¯Á ¥ÀoÀåPÀ°PÀAiÀÄ UÀÄj¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÁfÃ À̧ÆvÀæ 
C£ÀÄ¸Àj À̧zÉ-«²µÀ×ªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÉÆqÀVPÉÆ¼Àî®Ä À̧Ü¼À ºÁUÀÆ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß MzÀV À̧®Ä ²æÃªÀÄw PÀ¥ÀÆgï 
¸ÀªÀÄxÀðgÁzÀgÀÄ. M¼ÁAUÀt QæÃqÉUÀ¼ÁzÀ ZȨ́ ï, PÉÃgÀA, ºÉÆgÁAUÀtzÀ PÀgÁmÉ, ªÁZÀ£Á®AiÀÄ CªÀ¢ü ªÀÄÄAvÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÁåAiÀÄ 
PÀæªÀÄzÀ°è AiÀiÁªÀ ¢£À AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è vÁªÀÅ vÉÆqÀUÀÄvÉÛÃªÉA§ÄzÀ̄ ÉÃ w½AiÀÄ¢zÀÝ «zÁåyUÀ¼ÀÄ ¥Àæw¢£À ±Á¯Á CªÀ¢ü PÉÆ£ÉUÉ vÀªÀÄUÉ 
¹UÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ PÁvÀgÀ¢AzÀ EgÀÄwÛzÀÝgÀÄ. F PËvÀPÀªÀÅ CªÀgÀ°è ±Á¯ÉUÉ §gÀ®Ä ºÁUÀÆ PÉÆ£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÁV 
PÁAiÀÄ®Ä D¸ÀÛQAiÀÄ£ÀßAlÄ ªÀiÁrvÀÄ. F £Á«£ÀåvÉAiÀÄ (ºÉÆ¸ÀPÁAiÀÄð ¥ÀgÀuÉAiÀÄ) ªÀiËå®ªÉAzÀgÉ CzÀÄ «zÁåyðAiÀÄ À̧A¥ÀÆtð C©üªÀÈ¢ÝUÉ 
PÉÆqÀÄUÉ AiÀiÁUÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ±Á É̄AiÀÄ°è gÀÄªÀ ¸ÀAvÉÆÃµÀ ºÁUÀÆ PÀ°PÉUÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ CªÀ¢ü JgÀqÀ£ÀÄß «¸ÀÛj¹gÀÄªÀÅzÀÄ. 

EzÀÄ JPÉ D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀ/PÀÄvÀÆºÀ®PÁjAiÀiÁVzÉ ¸ÁågÀ À̧ìPÀgÀªÁVzÉ: F PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ°è PÁ® PÀ¼ÉAiÀÄÄvÁÛgÉ CzÀPÉÌ 
¥ÀæwAiÀiÁV) s̈ÁgÀvÀzÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ §ºÀÄvÉÃPÀ PÉÃªÀ® £Á®ÄÌ UÀAmÉ ±Á¯ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁAPÉÃwPÀªÁV°¹zÉ  
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ gÁµÀÖçUÀ¼À°è ¢£ÀPÉÌ 6 jAzÀ 8 UÀAmÉ  PÁ® PÀ¼ÉAiÀÄÄvÁÛgÉ CzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV) EzÀgÉÆA¢UÉ ±Á¯Á ºÁdgÁwAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä 
±Á É̄AiÀÄ°è D£ÀAzÀzÁAiÀÄPÀ ¸À¤ßªÉÃ±À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÁtÂ̧ ÀÄvÀÛzÉ. 

Potential implementation challenges: The school management committee (SMC) may need convincing. 
There may be significant resource challenges to providing extra-curricular activities. Schools should be 
careful to offer activities that students are actually interested in and to ensure that girls and boys benefit 
equally. 

Impact so far (according to teacher): Mrs Kapur has seen attendance increase and discipline improve 
markedly. Students are now excited to be in school. 

 

Case Study 2: Health check-ups to safeguard learning 

Theme: External factors impacting on education (e.g. nutrition or health). 

Teacher: Mr Chakrakodi.  

Context: Public school located in a very deprived area of East Delhi. 

Problem statement: Mr Chakrakodi knew that many of his students had no access to healthcare and that 
they lived in environments that were unhygienic. This resulted in sick students either attending school and 
spreading disease, or being consistently absent. 
 

The change: The change designed to overcome this problem involved a triple-pronged health scheme. By 
brokering relationships with local medical professionals, Mr Chakrakodi ensured free medical check-ups 
for students every two months and a free eyesight testing service. Finally, Mr Chakrakodi found a sponsor 
to provide healthy lunches specifically to younger students, who need vitamins for healthy growth. The 
value of this change is that students are not only provided with healthcare and eye tests, but that they are 
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taught how to live more healthily. 

EzÀÄ KPÉ D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ? EzÀÄ «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄApvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ ¤AiÀÄAwæ¸À®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ªÀÄÄ£ÉßZÀÑjPÉAiÀÄ 
PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. 

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ EgÀÄªÀ ¥Àæ§® ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ:  UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV F PÁAiÀÄðªÀÅ ¥sÀ®¥ÀæzÀªÁUÀ®Ä ±Á¯ÉUÀ¼À°è DgÉÆÃUÀå gÀPÀëuÉ ¤ÃqÀ®Ä ªÉÊzÀågÀÄ 

ºÁUÀÆ ±ÀÆ±ÀÄæ À̧PÀgÀÄ (Nurses) ¥ÉæÃgÀPÀUÀ¼À£ÀÄß, GwÛÃZÀPÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

²PÀëPÀgÀÄ w½¸ÀÄªÀAvÉ, ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ FªÀgÉV£À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ. 

«zÁåyðUÀ¼À ºÁdgÁwAiÀÄ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉ DUÀzÉ, CªÀgÀ KPÁUÀævÉAiÀÄÄ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ºÉaÑzÉ, ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ±Á¯É PÉÊ UÉÆAqÀ  DgÉÆÃUÀå 
vÀ¥Á À̧uÉ ¥ÀæPÀn¹, À̧éA¢¹ zÉÃuÉUÉ ¤ÃrzÁÝgÉ. F vÉÊªÀiÁ¹PÀ vÀ¥Á À̧uÉAiÉÄÃAzÀgÀ°è AiÀÄPÀÈvï (°ªÀgï) «£À ¸ÉÆÃQ¤AzÀ £ÀgÀ¼ÀÄwÛzÀÝ 
«zÁåyðªÉÇ§â¤UÉ ¸ÀPÁ°PÀ aQvÉì®©ü¹zÉ. ²æÃZÀPÀæ PÉÆÃr GavÀ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ vÀ¥Á À̧uÉAiÀÄ°è ‘¸ÀªÀÄÆzÁ’AiÀÄPÉÌ « À̧Ûj¹zÁÝ£É. 

 

avÀæ 1. AiÀÄÄPÀÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¢üð¸ÀÄvÀÛzÉ..  

¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è EªÉÃ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÆ EgÀ̄ ÁgÀªÀÅ. DzÀgÉ ¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåVUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À §UÉÎ 
D É̄ÆÃa¸ÀÄªÀÅzÀÄ AiÉÆÃUÀåªÁzÀÄzÀÄ. 

F ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ gÀÆ¦¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£À/vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß D¯ÉÆÃa¹ ¥ÁægÀA©ü¹, ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß 
¤ªÁj¹ ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧Ä§ºÀÄzÁVzÉ. 

F ¸ÀªÁ®Ä, ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj¸À®Ä ¤ÃªÀÅ, À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ JzÀÄj¸ÀÄwÛÃj, ¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÃUÉ ªÀwð À̧Ä«j. 
«zÁåyðUÀ¼À°è, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀwð À̧Ä«j ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ gÀÆ¦¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðzÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ºÁUÀÆ CzÀjAzÀ «zÁåyðUÀ¼À 
fÃªÀ£À ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ¯ÁèUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß SÁwæAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§®è JA§ §UÉÎ D¯ÉÆÃ¶¹. 

3 §zÀ¯ÁªÀuÉ ºÉÃUÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ 
¤ªÀÄä ±Á É̄ ºÁUÀÆ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ C£ÉÃPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ½ªÉ. EªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ 
MAzÀÄ ZÀZÉð JAzÀgÉ DAvÀjPÀªÁV DgÀA s̈À DUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ªÀåwÛjPÀÛªÁV ¨ÁºÀåªÁV DUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ EgÀÄªÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ. 

DAvÀjPÀªÁV DgÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°è J®è «zÁåyUÀ¼À£ÀÄß, ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß, DqÀ½vÀªÀUÀðªÀ£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀæzsÁ£À ªÀÄzsÀåªÀwð 
Agent UÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjÃQë¹ KPÉAzÀgÉ EªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¢AzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ DgÀA©ü¸À®Ä, C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ±ÀPÀågÀÄ (ªÀÄÄRåªÁV 
UÀÄtvÁäPÀ ºÁUÀÆ CºÀðgÀgÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ) EzÀ£ÀÄß ‘ À̧éªÀÄA¥ÉÃjvÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À JAzÀÄ C£ÉÃPÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ªÀVð À̧̄ ÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ EzÀgÀ°è 
¸Àé-¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄªÀÄzÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ ±Á¯ÉAiÀÄ M¼ÀUÉ §zÀ̄ ÁuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä MvÀÄÛPÉÆqÀÄvÁÛgÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. 
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��ೋನ: �ಮ� �ಾ�ೆಯ�� ಬದ�ಾವ�ೆಯನು� �ೕ�ಸುವ!ದು ಮತು" ಮುನ�#ೆಸುವ!ದು 

  www.TESS-India.edu.in 5 

E£ÉÆßAzÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÉAzÀgÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ¨ÁºÀåªÁV ¥ÉæÃjvÀ/DgÀA©üvÀªÁzÀªÀÅ. F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ 
¥Áæ¢üPÁgÀªÀÅ¼ÀîªÀgÀÄ (DqÀ½vÀUÁgÀgÀÄ) £ÀÆvÀ£À ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¤ÃwAiÀÄ C¼ÀªÀrPÉ ¬ÄAzÁzÀ MvÀÛqÀ¢AzÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. C£ÉÃPÀ 
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è EzÀ£ÀÄß À̧APÀ®à ¤zsÁðjvÀ’ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À JAzÀÄ G¯ÉèÃT¹zÉ. KPÉAzÀgÉ F zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ CxÀð±Á À̧Ûç, vÀAvÀæ±Á À̧Ûç,eÁUÀwÃPÀgÀt, 
¸ÁA À̧ÌçwPÀ ¥À®èl ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ ¨ÁºÀå ¥Àæ¨sÁªÀUÀ½AzÀ ¤zsÁðjvÀªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀgÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß 
UÀÄjAiÀiÁVj¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄÄ C¥ÉÃPÉëAiÀÄÄ MvÁÛAiÀÄ ¥ÀÆªÀðPÀªÁzÀÄzÉA§ C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ ªÉÃ¼É ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è 
§ºÀÄvÉÃPÀ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ªÀåPÀÛ ¥Àr¹zÁÝgÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀð (¥Àæ¸ÀAUÀ) zÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ JAzÀgÉ CzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃw¬ÄªÀÄzÀ ±Á¯ÁAiÀÄ DAvÀjPÀ (M¼ÀUÉ) zÀ°è D ¢£À §zÀ̄ ÁªÀuÉ. 
F §zÀ̄ ÁªÀuÉ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¹§âA¢ CxÀªÁ «zÁåyðUÀ½AzÀ ‘ À̧ÜVvÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀºÁPÀ®Ä PÉÊUÉÆAqÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ 
CxÀªÁ gÁµÀÖç gÁdå PÉÊUÉÆAqÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÉÄÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁVgÀÄªÀ, ¸Àé ¥ÉÃgÀuÉ¬ÄªÀÄzÀ DzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ«gÀÄªÀÅ¢®è ¸ÀÄUÀªÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ, ¥ÀæZÉÆÃzÀPÀPÉÌ ¥ÀæwQæ¬Ä À̧ÄªÀ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ‘«gÉÆÃzsÀ’«gÀÄvÀÛzÉ. ¨ÁºÀå ¥ÉæÃjvÀªÁUÀ°, DAvÀjPÀ ¥ÉæÃjvÀªÁVgÀ° §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ £ÉÊdªÁV ±Á¯ÉAiÀÄ M¼ÀUÉ ºÉÃUÉ 
PÁgÁågÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛªÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß JgÀqÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ  avÀæ-2 £ÉÆÃr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GUÀªÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. avÀæ-2. 

HzsÀéðªÀÄÄSÁªÀgÉÆÃºÀt (Top down change) §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀ ºÁUÀÆ £ÉÃgÀªÁV J®è ±Á É̄UÀ¼À®Æè 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀÄÝ. DzÀgÉ EzÀPÉÌ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ±Á¯Á ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ M¦àUÉ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ J®è ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ®Æè EgÀÄªÀÅ¢®è. 

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV F jÃw §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ J®è ±Á É̄UÀ½UÀÆ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ºÁUÁV vÀgÀ̈ ÉÃPÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄAd À̧ªÁV, ºÁUÀÆ 
PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹ eÁjUÉ vÀgÀÄªÀ ¸Ë® s̈Àå«zÉ. 

¸ÁªÀiÁå£ÀªÁV GzsÀéðªÀÄÄR CªÀgÉÆÃºÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C£ÀÄµÁ×£ÀPÁgÀzÉÆA¢UÉ ¤UÀ¢vÀ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ, 
ºÁVzÁÝUÀÆå À̧A¢UÀÜ À̧ªÀÄAiÀÄUÀ¼À°è ±Á¯Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀÄ¯ÉÆÃZÀ¹zÉ ¤zÉÃð±À£ÁvÀäPÀ MvÁÛAiÀÄ PÀæªÀÄzÀ°è F jÃwAiÀÄ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¥ÉæÃgÀuÉ ºÁUÀÆ £ÉÊwPÀ ¸ÉÊAiÀÄðPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ C£ÉÃPÀ ¥ÀæRgÀªÁzÀ wÃPÀëtªÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¸ÀÄ½«PÉAiÉÄÃ ¥ÀtªÁzÁUÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£Á ¥ÀæQæÃAiÉÄ E®èzÀ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ²Ã¥sÀæ ºÁUÀÆ 
¤zÁðQëtå PÀæªÀÄPÉÌ ±Á¯Á ¹§âA¢AiÀÄ ºÀÈvÀÆàªÀðPÀªÁV À̧ªÀÄäw À̧ÄvÁÛgÉ, 

EzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV, CzsÉÆÃªÀÄÄR DgÉÆÃºÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ ±Á¯Á À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ¢AzÀ̄ ÉÃ «£Áå¸ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸Ë®¨sÀå ºÉÆA¢zÉ. EzÀPÉÌ ²PÀëtzÀ 
ºÀPÀÄÌ PÁ¬ÄzÉAiÀÄ À̧A«zsÁ£ÁvÀäPÀ ¸ÀªÀÄäw EzÉ. ±Á¯Á ¤ªÀðºÀuÁ À̧«ÄwUÀ¼ÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉ AiÉÆÃd£É gÀÆ¦ À̧ÄªÀ, C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ, 
¤AiÀÄAwæ À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ ±Á¯Á ªÁå¦ÛAiÀÄ°è GvÉÛÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ RTE ²PÀët ºÀPÀÄÌ PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¸ÀA«zsÁ£À¢AzÀ DzÉÃ À̧ ¤ÃrzÉ. 

CzÉÃ ªÀÄÄR-¢AzÀ 
DgÉÆÃºÀt 

§zÀ̄ ÁªÀuÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
¸ÁÜ¤PÀ 

C¢üPÁgÀ«®èzÀ,«zÁåyðUÀ¼ÀÄ
, ²PÀëPÀgÀÄ, DqÀ½vÀUÁgÀgÀÄ 

ªÀÄÄAvÁzÀªÀjAzÀ 
GUÀªÀÄªÁUÀÄvÁÛgÉ. 

 

HzsÀéðªÀÄÄR¢AzÀ 
CªÀgÉÆÃºÀt  

§zÀ̄ ÁªÀuÉ ±Á É̄AiÀÄ 
G£ÀßvÀ̧ ÀÛgÀUÀ¼À°è 
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CzsÉÆÃªÀÄÄR DgÉÆÃºÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯ÉAiÀÄ°è£À AiÀiÁgÀÄ ¨ÉÃPÁzÀgÀÆ ¸ÀÆa¸À§ºÀÄzÁzÀgÀÆ ¥Àæ¨sÁªÀ©ÃgÀÄªÀ ºÁUÀÆ PÁgÁåZÀgÀuÉUÉ 
vÀgÀÄªÀ C¢üPÁgÀ«gÀÄªÀ »jAiÀÄ ²PÀëPÀ/£ÁAiÀÄPÀ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆÃ¸À̈ ÉÃPÀÄ. ºÁVzÁÝUÀÆå EAvÀºÀzÀPÉÌ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è 
¥Àæ¸ÁÛªÀ£É/ À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ, CµÉÖÃ C®è À̧ÆavÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯Á¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁV M¥Àà¢gÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ CzÀÄ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉvÁ¼À̈ ÉÃPÁzÀ E£ÀÄß ªÀÄºÀvÀézÀ ¸ÀAUÀwUÀ½ªÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ. F PÁgÀtPÁÌV CzsÉÆÃªÀÄÄR DgÉÆÃºÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄ 
H» À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ, ºÁUÀÆ ¸ÁA¹ÜPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ PÁ¯ÁªÀPÁ±À ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 
avÀæ-3 «zÁåyðUÀ¼À C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß DgÀA©ü¸À®Ä JzÀÄgÁUÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄªÀAvÁUÀ®Ä PÉ®ªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ MAzÀÄ aPÀÌ 
PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß Dj¹PÉÆAqÀÄ C°è ªÀiÁzÀgÉ PÁgÁåZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ««zsÀ jÃwUÀ¼À£ÀÄß DZÀj¹, GAmÁUÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀjUÀtÂ¹/¥Àj²Ã°¹zÀ £ÀAvÀgÀªÉÃ ErÃ ±Á É̄UÉ ªÁå¥ÀPÀªÁUÀÄªÀAvÉ C¼ÀªÀr À̧ÄvÁÛgÉ. CAzÀgÉ §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ‘§zÀ̄ ÁªÀtÂ’AiÀÄ£ÀÄß 
vÀgÀÄªÀÅzÀÄPÉÌ ¥ÀÆwð s̈Á«AiÀiÁV CzÀgÀ°è£À J®è C¸ÀAUÀvÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉQÌ vÉUÉzÀÄ ¸ÀgÀ¥Àr¹ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄvÁÛgÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 2 ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ 
»A¢£À MAzÉgÀqÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À°è ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è dgÀÄVzÀ ªÀÄÆgÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉUÀ¼À §UÉÎ D¯ÉÆÃa À̧®Ä À̧é®à ¸ÀªÀÄAiÀÄ G¥ÉÆÃV¹. 
F ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ »jzÉÆÃ,QjzÉÆÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ CªÀÅ d£ÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß, ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ 
¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹gÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è F PÉ¼ÀV£À ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrj. 

• ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉUÀÆ AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¨Á®PÀ (ºÀjPÁgÀ) CxÀªÁ ¥ÀæZÉÆÃzÀPÀ? 

• F ¨Á®PÀUÀ½UÉ ¤ÃªÀÅ ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀÄ ºÉÃUÉ ¸ÀéA¢¹¢j? 

• F ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä EzÀÄÝ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? 

• ¤ÃªÀÅ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä À̧ºÉÆÃzÉÆåVUÀ¼ÀÄ F ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤¨sÁ¬Ä¢j. 

• «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀªÉÃ£ÀÄ? 

ZÀZÉð: 

vÀgÀUÀwAiÀÄ°è PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ, ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£É CxÀªÁ §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è gÁdå CxÀªÁ gÁµÀÖçªÀÄlÖzÀ°è 
¥ÀjªÀvÀð£É/ªÀiÁ¥Áðr£ÀAvÀgÀ ªÉå«zsÀåªÀÄAiÀÄ À̧AUÀwUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀæZÉÆÃzÀPÀUÀ¼ÀÄ C¦àPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ 
¥ÀjuÁªÀªÀÅ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ªÀåQÛUÉ ©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ ¤ªÀÄä ºÁUÀÆ EvÀgÀ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄÄ 
«©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀ C¥ÁgÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, PÉ®ªÀgÀÄ EªÀÅUÀ½UÉ 
¸ÁQëAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ EzÉÃ ªÉÆzÀ®Ä EgÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀgÀÄ ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è vÀªÀÄä ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ PËvÀÄPÀ¢AzÀ EgÀ§ºÀÄzÀÄ, 
EvÀgÀgÀÄ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄªÀ CxÀªÁ ¥Àæ¨sÁ« À̧ÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß »rvÀPÉÌ vÀAzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 
CzsÀåAiÀÄ£À 1 ªÀÄvÀÄÛ 2 gÀ°è£À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ CzsÉÆÃªÀÄÄR-DgÉÆÃºÀt ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ. £ÀÆå²±ÀÄ¥À©èPï ±Á É̄AiÀÄ 
‘¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ UÁxÉ/AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉAiÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ºÉÆgÀV£À stake holders ¨ÁzsÀå À̧ÜgÀÄ vÉÆqÀV¹PÉÆArzÀÝgÀÆ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ 
GUÀªÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ  ±Á É̄AiÀÄ £ÁªÀÄPÀjAzÀ, ºÁUÀÆ F £ÁªÀÄPÀgÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄªÁzÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß UÀÄwð¹ CzÀ£ÀÄß 
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PÁgÁåZÀgÀuÉUÉ G½¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀæZÉÃzÀPÀªÁUÀ®Ä J®è ¨sÁzsÀå¸ÀÜjAzÀ MAzÀÄ M¥ÀàAzÀ CxÀªÁ 
ªÀåªÀºÁjPÀ MqÀA§rPÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄ ºÁVzÁÝUÀÆå ¨sÀ«µÀÖzÀ §UÉÎ ¤ªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄ/zÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ 
«¤ªÀÄ¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÉÃ UÀÄwð À̧ÄªÀ À̧¤ßªÉÃ±À/¥Àæ À̧AUÀUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. F PÁgÀtPÁÌV AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
¥ÀgÀªÀvÀð£É ¤ÃªÀÅ C®ªÀr À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÁÝVgÀÄvÀÛzÉ. EAxÀ PÉ®ªÀÅ ¥Àæ¸ÀAUÀ/«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß (WÀlPÁA±À) ¸ÉPÀë£ï -6 gÀ°è 
¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄ«j.  

DzÀÝjAzÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄªÀ CxÀªÁ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß ªÀÄ£À¹ì£À°è É̈ÃPÁzÀ ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÄRå À̧AUÀwUÀ½ªÉ. CªÀÅ C¤²ÑvÀvÉ, 
£ÁAiÀÄPÀvÀé, À̧AªÉÃzÀ£Á ¥ÀjuÁªÀÄ ¨sÀ«µÀåvï£À C¤²ÑvÀgÀÄ. 

• ªÀÄÄAzÉ »ÃUÉ DUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ AiÀiÁgÀÆ CAwgÀÄªÀÅ¢®è- s̈À«µÀåvï eÁÕ£À AiÀiÁjUÀÆ EgÀÄªÀÅ¢®èªÁzÀgÀÆ 
¨sÀ«µÀåvï£ÀUÀÄjªÀÄÄlÖ®Ä¸ÀªÀÄävÀªÁUÀÄªÀAvÀ/PÁAiÀÄð¸ÁºÀéªÁUÀÄªÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢qÀ§ºÀÄzÁVzÉ. 

• ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ. F £ÁAiÀÄPÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛ CxÀªÁ À̧ªÀÄÆºÀ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. F ªÀåQÛ À̧ªÀÄÆºÀ 
GzÉÆåÃUÀzÀ PÁgÀt¢AzÁUÀ £ÉÃvÁgÀgÁzÀªÀgÉÃ DUÀ̈ ÉÃPÁV®è, DzÀgÉ CªÀåQÛ ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ PÁgÁåZÀgÀuÉUÉÆ½¸À®Ä CzÀ£ÀÄß 
ºÀvÉÆÃnAiÀÄ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ 

• ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ À̧AªÉÃzÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ªÀåQÛUÀ¼À°è «©ü£Àß ¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀgÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV, PÉ®ªÀgÀÄ £ÀµÉÃzÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä¸À§ºÀÄzÀÄ. DPÉëÃ¥ÀuÉAiÉÄAzÀgÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ 
AiÀiÁªÁUÀ®Æ M¼ÉîAiÀÄzÉ? À̧zÀÈqsÀUÉÆ¼Àî®Ä PÀ¤µÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÉAzÀÄ PÉ®ªÀgÀÄ ªÁ¢¸À§ºÀÄzÀÄ KPÉAzÀgÉ ¹ÜgÀvÉ 
ºÁUÀÆ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ «gÀÄzÀÞªÁzÀªÀÇ JAzÀÄ ¥ÀgÀUÀtÂ¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

CwªÉÃUÀªÁzÀ ¥ÀjªÀvÀð£À ²Ã®vÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è EªÉgÀqÀÄ ¸ÀºÀ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀÝjAzÀ ¹ÜgÀvÉ ºÁUÀÆ ¥ÀjªÀvÀð£É-EªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ 
CªÀ®A©vÀªÉAzÀÄ ªÀÄvÉÆÛÃ§âgÀÄ ªÁ¢ À̧§ºÀÄzÀÄ, ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆAzÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄzÀ°è £À²¹ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

MAzÀÄ ±Á É̄¬ÄAzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀPÉÌ ªÀ® Ȩ́Ã ªÀUÁðªÀtÂ (¹ÜvÀåAvÀgÀ), DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£À, §qÀvÀ£À, °AUÁ£ÀÄ¥ÁvÀzÀ PÉÆgÀvÉ, GzÉÆåÃUÀ À̧A§A¢ü 
PË±À®zÀ PÉÆgÀvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ ºÉÆgÀV£À ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÀ½UÉ ¸ÀéA¢ À̧®Ä ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ §rØPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÉ¤ À̧ÄvÀÛzÉ. ºÉÆgÀVAzÀ 
MzÀUÀÄªÀ ¥ÀjªÀvÀð£Á ¥Àj¸ÀgÀ¢AzÁV AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£ÀßvÀ£ÀªÀ£ÀÄß G½¹ PÉÆ¼Àî®Ä, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ºÁUÀÆ «¸ÀÛøvÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÉ 
ºÉÆA¢PÉAiÀiÁV ¹ÜgÀªÁVgÀ®Ä ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÁV É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ½AzÀ ªÀUÁð¬ÄvÀ/ªÀ® Ȩ́ §gÀÄªÀ 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ C¢üPÀªÁV Ȩ́Ã¥ÀðqÉAiÀiÁUÀÄªÀ ±Á É̄AiÀÄ°è PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÁrPÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæQæAiÉÄÃUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀVAzÀ §AzÀ 
«zÁåyðUÀ¼À ¸ÀA À̧Ìøw/»£Àß¯ÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV §zÀ̄ Á¬Ä¹/¥ÀjªÀwð¹ PÉÆAqÀÄ F «zÁåyð À̧ªÀÄÆºÀPÉÌ D À̧gÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¹§âA¢AiÀÄ°è ¥ÀævÉåÃPÀvÉ, §¯ÁvÁÌgÀzÀ ¨sÀAiÀÄ ºÁUÀÆ GzÉéÃUÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ 
CªÀPÁ±À«®èªÁzÀgÉ ªÀÄÄA¢£À G¥ÀWÀlPÀUÀ¼À°è, ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ EzÀ£ÀÄß 
¥ÁægÀA©ü¸ÀÄ«j ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ°è À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧Ä«j. ºÁUÉAiÉÄÃ ¤ÃªÀÅ ¥ÀgÀªÀvÀð£É¬ÄAzÀ 
¤ªÁj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀUÀtÂ̧ ÀÄ«j ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ ‘ºÉÆ¸ÀªÀiÁUÀð’ ªÀ£ÀÄß ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀAvÀºÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
¥ÉÆÃ¶ À̧Ä«j. 

4 ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄ£ÀßqÉ À̧ÄªÀÅzÀÄ 
¸ÁA¹ÜPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è£À ¥ÀjªÀvÀð£É Organisational change gÉÃSÁvÀäPÀ jÃwAiÀÄzÀÄ JAzÀÄ C£ÉÃPÀ̈ Áj 
«ªÀj¸ÀÄvÉÛÃ£É, ºÁUÉAzÀgÉ ºÀAvÀ ºÀAvÀªÁV ¥ÀgÀªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀxÀð ªÁ À̧ÛªÁV CzÉÃ£ÉÃ EgÀ° CzÀÄ gÉÃSÁvÀäPÀ. 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÀævÉåÃPÀªÁVgÀzÀ ªÀÄd®ÄUÀ¼À°è «ªÀj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. F ªÀÄd®ÄUÀ¼ÀÄ (Phases) MAzÀgÀªÉÄÃ É̄ÆAzÀÄ ªÁå¦ À̧ÄªÀ 
QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. EªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ¥Àj²Ã®£ÉUÉ M®¥Àr¹) ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛ°gÀÄvÀÛzÉ. 

CzsÀåAiÀÄ£À1 ªÀÄvÀÄÛ 2 gÀ°è ¥Àæ¸ÁÛ¦vÀªÁVgÀÄªÀ GzÁºÀuÉUÀ¼À ¥ÀÆtð ¥ÀæªÀiÁtzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁzÀ À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄÆ® 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ ¸ÀÆPÀÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄðUÀvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß §ºÀÄ±ÀB ºÉÆgÀ ºÉÆ«Ää À̧ÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß 

¥ÀjªÀwð À̧̈ ÉÃPÀÄ/§zÀ̄ Á¬Ä¸À̈ ÉÃPÀÄ JA§ ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ J®è ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À®Æè À̧éµÀÖ GvÀÛgÀ ¹zÀÞ«gÀ̄ ÁgÀzÀÄ. ¥sÀÄ°è£ï (Fullan -2007) 
JA§  ¥ÀæSÁåvÀ ¸ÉÜzÁÞAwPÀ ²PÀëtªÉÃvÀÛgÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è PÁgÁåZÀgÀuÉUÀ¼À §UÉÎ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æPÀj¹ £ÀÆvÀ£À ±ÉÊPÀëtÂPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À 
C£ÀÄµÁ×£À/C¼ÀªÀrPÉUÉ PÀ¤µÀ× ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ½ªÉ JAzÀÄ UÀÄwð¹zÀgÀÄ. F DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°è 

• ºÉÆ¸À CxÀªÁ ¥ÀÄ£Àgï §¼ÀPÉ ªÁUÀÄªÀ ¨sÉÆÃzsÀ£Á ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ-EzÀgÀ°è ªÀiÁ»w, ¸ÀAªÀºÀ£À vÀAvÀæ eÁÕ£ÀªÀÅ ¸ÉÃjzÉ. 
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• ºÉÆ¸À ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ.

• £ÀA©PÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¥ÁAvÀj À̧ÄªÀÅzÀ (GzÁ: ±ÉÊPÀëtÂPÀ HºÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ)

¸ÀÆÜ®ªÁzÀ F wæ«zsÀ ªÀVÃðPÀgÀªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀªÀ®è, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ F ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArg
DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À ¸ÀAªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ GUÀªÀÄªÀÅ JµÉÖÃ CvÀå®è¥ÀæªÀiÁtzÁÝVzÀÝgÀÆ CzÀÄ DAvÀjPÀ (CA
±Á É̄) ºÁUÀÆ ¨ÁºÀå À̧¤ßªÉÃ±À ( À̧A§A¢ü¹zÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ, gÁdå, À̧PÁðgÀ ºÁUÀÆ EvÀgÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ) UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀÄä GzÉÝÃ²vÀ
¥ÀjuÁªÀÄzÀ ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EzÉ. 

«ÃrAiÉÄÃ- ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæªÀÄÄR CA±À ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÉÊZÁjPÀ £É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀéµÀÖªÁV ºÁUÀÆ ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV EvÀgÀjUÉ «ªÀj À̧®Ä ¤ÃªÀÅ
¹zÀÞgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¤ªÀÄä GzÉÞÃ²vÀ PÁgÁåZÀgÀuÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¤jÃQëvÀ
dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀéµÀÖvÉ ºÁUÀÆ ¤jÃQëvÀ ¥sÀ®ªÀÅ ºÉÃVgÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¤RgÀvÉ ¤ªÀÄVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ C£ÁªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ¸ÀAQÃtðvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¥ÀæQæAiÉÄ ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀVr

• gÀÆ¦¹gÀÄªÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄjvÀ®à§ºÀÄzÁzÀÄ JA§ÄzÀgÀ SÁwæAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ.
EzÀPÁÌV ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ UÁvÀæ, ¥ÀæªÀiÁt, PÁ¯ÁªÀ¢üUÀ¼À£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹ ¥sÀ®¥ÀæzÀgÁUÀ ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ
‘¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄð’ aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß aPÀÌ

• ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ – AiÀiÁªÀÅzÀÄ, JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ DVzÉ JAzÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁrj.

5 £ÁAiÀÄvÀézÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ/ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ
F ZÀZÉðAiÀÄÄ ( À̧AªÁzÀªÀÅ) ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ
AiÀÄÄPÀÛªÁzÀªÀÅ JA§ÄzÁVzÉ. «zÁéA À̧gÀÄ ºÁUÀÆ PÉëÃvÀæ PÁAiÀÄð¤gÀvÀgÀÄ C£ÉÃPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¹zÁÝgÉ
CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀ£ÀÄß F WÀlPÀzÀ°è ZÀað À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯
ªÀÄÄRåªÁzÀ ¸ÀAUÀw. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀÄUÉ zÉÊ»PÀ ±ÀæªÀÄªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀiÁvÀæªÀ®è, ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è
vÉÆqÀV¹PÉÆAqÁUÀ ¤ªÀÄUÉ C£ÉÃPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ Ez

PÉ®ªÀjUÉ ¤¢ðµÀÖ PÀvÀðªÀå ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÉÛ PÉ®ªÀgÀzÀÆÝ
jÃw MmÁÖgÉ UÀjµÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ¨sÁVUÀ¼ÁUÀ®Ä UÀjµÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à À̧ÄªÀ

¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛAiÀÄ ¥ÀÆªÀðPÀªÁV «¢ü¹zÁUÀ AiÉÆÃd£É, C£ÀÄµÁ×£À, PÁ®«ÄwUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß C£ÉÃPÀ
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¤ÃrgÀÄvÉÛ. F ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV gÀÆ¥ÁAvÀj¹PÉÆAqÀÄ ¤¢ðµÀ×ªÁV
¤gÀÆ¦PÀªÁzÀ ‘¥sÀ®’ªÀ£ÀÄßºÉÆAzÀ®Ä ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀéµÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ
CªÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÉÃ£ÀÄ JA§ w½ªÀ½PÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV AiÉÆÃf¹zÀ
¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ‘¤jÃQëvÀ¥sÀ®’ ¤ÃqÀÄªÀÅzÉA§ s̈ÀgÀªÀ̧ É EgÀ̄ ÁgÀzÀÄ, DzÀgÉ EzÀjAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV ¸ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä
ºÁUÀÆ ¥Àæ¨sÁªÀ±Á° CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß w½®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzsÀåAiÀÄ£À 3: ¥ÀjªÀvÀð£É vÀgÀ®Ä ²æÃgÁªÀÇ¯ïgÀ ºÉÆÃgÁl

²æÃgÁªÀÇ¯ï ¥ÀÆªÀðzÉºÀ°AiÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, ¨Á®å¢AzÀ®Æ C£ÀåjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ CªÀgÀ VÃ¼ÀÄ
ºÉÆA¢zÀÝjAzÀ ²PÀëPÀ ªÀÈwÛAiÀÄ°è vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄ ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÉæÃgÀuÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀæªÀÄ
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sÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ.

£ÀA©PÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¥ÁAvÀj À̧ÄªÀÅzÀ (GzÁ: ±ÉÊPÀëtÂPÀ HºÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ)

¸ÀÆÜ®ªÁzÀ F wæ«zsÀ ªÀVÃðPÀgÀªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀªÀ®è, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ F ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArg
AiÀiÁªÀÄUÀ¼À ¸ÀAªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ GUÀªÀÄªÀÅ JµÉÖÃ CvÀå®è¥ÀæªÀiÁtzÁÝVzÀÝgÀÆ CzÀÄ DAvÀjPÀ (CA

±Á É̄) ºÁUÀÆ ¨ÁºÀå À̧¤ßªÉÃ±À ( À̧A§A¢ü¹zÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ, gÁdå, À̧PÁðgÀ ºÁUÀÆ EvÀgÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ) UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀÄä GzÉÝÃ²vÀ
 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé- s̈ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.

F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæªÀÄÄR CA±À ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÉÊZÁjPÀ £É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀéµÀÖªÁV ºÁUÀÆ ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV EvÀgÀjUÉ «ªÀj À̧®Ä ¤ÃªÀÅ

¤ªÀÄä GzÉÞÃ²vÀ PÁgÁåZÀgÀuÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¤jÃQëvÀ ¥sÀ®UÀ¼À §UÉÎ ¸ÀéµÀÖvÉ ¤ªÀÄVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄRåªÁV ¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ
dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀéµÀÖvÉ ºÁUÀÆ ¤jÃQëvÀ ¥sÀ®ªÀÅ ºÉÃVgÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¤RgÀvÉ ¤ªÀÄVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ C£ÁªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ¸ÀAQÃtðvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¥ÀæQæAiÉÄ ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀVr

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄjvÀ®à§ºÀÄzÁzÀÄ JA§ÄzÀgÀ SÁwæAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ.
EzÀPÁÌV ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ UÁvÀæ, ¥ÀæªÀiÁt, PÁ¯ÁªÀ¢üUÀ¼À£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹ ¥sÀ®¥ÀæzÀgÁUÀ ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ

AvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß aPÀÌ-ZÉÆPÀÌ PÁAiÀÄð WÀlPÀUÀ¼À£ÁßV C¼ÀªÀr À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

AiÀiÁªÀÅzÀÄ, JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ DVzÉ JAzÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁrj.

£ÁAiÀÄvÀézÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ/ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ 
F ZÀZÉðAiÀÄÄ ( À̧AªÁzÀªÀÅ) ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ¨ÉÃPÁzÀgÉ AiÀiÁªÀ «zsÁ£À CxÀªÁ PÀæªÀÄ/ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ CvÀåAvÀ
AiÀÄÄPÀÛªÁzÀªÀÅ JA§ÄzÁVzÉ. «zÁéA À̧gÀÄ ºÁUÀÆ PÉëÃvÀæ PÁAiÀÄð¤gÀvÀgÀÄ C£ÉÃPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¹zÁÝgÉ
CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀ£ÀÄß F WÀlPÀzÀ°è ZÀað À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV J¯Áè PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁV®è JA§ÄzÀÄ
ªÀÄÄRåªÁzÀ ¸ÀAUÀw. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀÄUÉ zÉÊ»PÀ ±ÀæªÀÄªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀiÁvÀæªÀ®è, ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è
vÉÆqÀV¹PÉÆAqÁUÀ ¤ªÀÄUÉ C£ÉÃPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EzÉ. 

PÉ®ªÀjUÉ ¤¢ðµÀÖ PÀvÀðªÀå ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÉÛ PÉ®ªÀgÀzÀÆÝ ‘¤tðAiÀÄ’ PÉÊ UÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¨sÁVUÀ¼ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ F
jÃw MmÁÖgÉ UÀjµÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ¨sÁVUÀ¼ÁUÀ®Ä UÀjµÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à À̧ÄªÀ ‘vÀvÀé’ zÀ C¼ÀªÀrPÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ

Àð£ÉAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛAiÀÄ ¥ÀÆªÀðPÀªÁV «¢ü¹zÁUÀ AiÉÆÃd£É, C£ÀÄµÁ×£À, PÁ®«ÄwUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß C£ÉÃPÀ
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¤ÃrgÀÄvÉÛ. F ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV gÀÆ¥ÁAvÀj¹PÉÆAqÀÄ ¤¢ðµÀ×ªÁV

zÀ®Ä ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀéµÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ
CªÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÉÃ£ÀÄ JA§ w½ªÀ½PÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV AiÉÆÃf¹zÀ

§ s̈ÀgÀªÀ̧ É EgÀ̄ ÁgÀzÀÄ, DzÀgÉ EzÀjAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV ¸ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä
ºÁUÀÆ ¥Àæ¨sÁªÀ±Á° CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß w½®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

DzsÀåAiÀÄ£À 3: ¥ÀjªÀvÀð£É vÀgÀ®Ä ²æÃgÁªÀÇ¯ïgÀ ºÉÆÃgÁl 

²æÃgÁªÀÇ¯ï ¥ÀÆªÀðzÉºÀ°AiÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, ¨Á®å¢AzÀ®Æ C£ÀåjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ CªÀgÀ VÃ¼ÀÄ
ºÉÆA¢zÀÝjAzÀ ²PÀëPÀ ªÀÈwÛAiÀÄ°è vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄ ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÉæÃgÀuÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀæªÀÄ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß »ÃUÉ «ªÀj À̧ÄvÁÛgÉ.

¸ÀÆÜ®ªÁzÀ F wæ«zsÀ ªÀVÃðPÀgÀªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀªÀ®è, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ F ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ) 
AiÀiÁªÀÄUÀ¼À ¸ÀAªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ GUÀªÀÄªÀÅ JµÉÖÃ CvÀå®è¥ÀæªÀiÁtzÁÝVzÀÝgÀÆ CzÀÄ DAvÀjPÀ (CAzÀgÉ 

±Á É̄) ºÁUÀÆ ¨ÁºÀå À̧¤ßªÉÃ±À ( À̧A§A¢ü¹zÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ, gÁdå, À̧PÁðgÀ ºÁUÀÆ EvÀgÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ) UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀÄä GzÉÝÃ²vÀ 

s̈ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.

F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæªÀÄÄR CA±À ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÉÊZÁjPÀ £É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀéµÀÖªÁV ºÁUÀÆ ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV EvÀgÀjUÉ «ªÀj À̧®Ä ¤ÃªÀÅ

¥sÀ®UÀ¼À §UÉÎ ¸ÀéµÀÖvÉ ¤ªÀÄVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄRåªÁV ¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ 
dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀéµÀÖvÉ ºÁUÀÆ ¤jÃQëvÀ ¥sÀ®ªÀÅ ºÉÃVgÀÄvÀÛzÉ JA§ §UÉÎ ¤RgÀvÉ ¤ªÀÄVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ C£ÁªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ¸ÀAQÃtðvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¥ÀæQæAiÉÄ ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀVr. 

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄjvÀ®à§ºÀÄzÁzÀÄ JA§ÄzÀgÀ SÁwæAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ.
EzÀPÁÌV ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ UÁvÀæ, ¥ÀæªÀiÁt, PÁ¯ÁªÀ¢üUÀ¼À£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹ ¥sÀ®¥ÀæzÀgÁUÀ ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ

ZÉÆPÀÌ PÁAiÀÄð WÀlPÀUÀ¼À£ÁßV C¼ÀªÀr À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ¨ÉÃPÁzÀgÉ AiÀiÁªÀ «zsÁ£À CxÀªÁ PÀæªÀÄ/ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ CvÀåAvÀ 
AiÀÄÄPÀÛªÁzÀªÀÅ JA§ÄzÁVzÉ. «zÁéA À̧gÀÄ ºÁUÀÆ PÉëÃvÀæ PÁAiÀÄð¤gÀvÀgÀÄ C£ÉÃPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¹zÁÝgÉ, 

Á £ÁAiÀÄPÀgÁV J¯Áè PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁV®è JA§ÄzÀÄ 
ªÀÄÄRåªÁzÀ ¸ÀAUÀw. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀÄUÉ zÉÊ»PÀ ±ÀæªÀÄªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀiÁvÀæªÀ®è, ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è 

PÉÊ UÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¨sÁVUÀ¼ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ F 
zÀ C¼ÀªÀrPÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ 

Àð£ÉAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛAiÀÄ ¥ÀÆªÀðPÀªÁV «¢ü¹zÁUÀ AiÉÆÃd£É, C£ÀÄµÁ×£À, PÁ®«ÄwUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß C£ÉÃPÀ 
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¤ÃrgÀÄvÉÛ. F ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV gÀÆ¥ÁAvÀj¹PÉÆAqÀÄ ¤¢ðµÀ×ªÁV 

zÀ®Ä ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀéµÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ 
CªÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÉÃ£ÀÄ JA§ w½ªÀ½PÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV AiÉÆÃf¹zÀ 

§ s̈ÀgÀªÀ̧ É EgÀ̄ ÁgÀzÀÄ, DzÀgÉ EzÀjAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV ¸ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä 

²æÃgÁªÀÇ¯ï ¥ÀÆªÀðzÉºÀ°AiÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, ¨Á®å¢AzÀ®Æ C£ÀåjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ CªÀgÀ VÃ¼ÀÄ 
«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß »ÃUÉ «ªÀj À̧ÄvÁÛgÉ. 
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��ೋನ: �ಮ� �ಾ�ೆಯ�� ಬದ�ಾವ�ೆಯನು� �ೕ�ಸುವ!ದು ಮತು" ಮುನ�#ೆಸುವ!ದು 

www.TESS-India.edu.in 9 

²æÃ gÁªÀÇ¯ï gÀªÀgÀÄ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV JgÀqÀÄ ªÀµÀð PÀ¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ°è C°èAiÀÄ ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧®Ä C£ÉÃPÀ 
¸ÀªÁ®Ä/ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 

27. ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁzÀ ¥ÁoÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à̧ ÀÄªÀ°è gÁªÀÅvÀgÀªÀjUÉ »jAiÀÄ ºÁUÀÆ ºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧®Ä
PÉ®ªÉÇAzÀÄ vÉÆAzÀgÉUÀ½zÀÝªÀÅ. 

²æÃ gÁªÀÇ¯ï gÀªÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ ²PÀëPÀgÀÄ ¸ÁéUÀw¹zÀgÀÄ, CzÀgÉ CwºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÀ«gÀÄªÀ ªÀÄÆªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¨Á½ À̧ÄªÀ°è 
UÀªÀÄ£ÁºÀð ¥ÀæUÀwPÁt°®è. ²æÃ gÁªÀÅ¯ï  gÀªÀgÀ PÉ®ªÀÅ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ- «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ C²PÀëPÀjUÉ C¥ÀjavÀ CxÀªÁ D §UÉÎ CjªÀÅ ¸ÁzsÁgÀt, 
DzÀgÀÆ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä «zsÁ£ÀªÉÃ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÉAzÀÄ ªÁ¢ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ G¥À£Áå À̧ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ̄ ÉÃ ZÉ£ÁßV PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ JA§ 
CªÀgÀ £ÀA©PÉ PÁgÀtªÁVvÀÄÛ.

ZÀlÄªÀnPÉ 3 ²æÃ gÁªÀÅ¯ï gÀªÀjUÉ G¥ÀzÉÃ±À/»vÀ£ÀÄr/¸À®ºÉ ²æÃgÁªÀÅ¯ï gÀªÀjUÉ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ 
Q«ªÀiÁvÀÄ/»vÉÆÃ¥ÀzÉÃ±À PÉÆqÀÄ«j? 

¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄ«j ºÁUÀÄ ªÀÄÆªÀgÀÄ »jAiÀÄ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄî«j? ¤ªÀÄä 
«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ‘PÀ°PÁ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è’ UÀÄwð¹. 

ZÀZÉð: 

“¥ÀjªÀvÀð£É” AiÀÄÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä EgÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÉAzÀgÉ 

1. C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ J®è §zÀÝvÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ
2. PÉ®ªÀÅ ¸ÀºÀ̈ sÁVUÀ½AzÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ
3. ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¸Ë® s̈Àå «®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ

¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ EªÀÅ «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ ZÀlÄªÀnPÉ 
DzsÁjvÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ £Á£ÀÄ £ÀA§ÄvÉÛÃ£É. 

²PÀëPÀgÀÄ «zÁåyðUÀ¼À §Ä¢Ý ±ÀQÛUÉ PÀ̧ ÀgÀvÀÛ£ÀÄß MzÀV¹, ºÉÆ¸À «ZÁgÀ/aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
C«µÀÌj À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ £Á£ÀÄ C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÉÛÃ£É. 

²PÀëPÀgÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ ªÀÄÄAavÀªÁVAiÉÄÃ vÀªÀÄä ¥ÁoÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹, ¥ÁoÀPÉÌ 
vÀPÀÌ ¹zÀÝvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ vÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆA¢UÉ 

vÀgÀUÀwAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀæwAiÉÆ§â «zÁåyðAiÀÄÄ s̈ÁVAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ²PÀëPÀgÀÄ 
PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ ¥Àæ²ß À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV 
D É̄ÆÃa¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ZÀÄgÀÄPÀÄ UÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ £Á£ÀÄ C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÉÛÃ£É. 

£Á£ÀÄ J®è ²PÀëPÀ£ÀÄß n¸ï EArAiÀiÁ vÀAiÀiÁj¹gÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁVæUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À®Ä 
ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß gÀZÀ£ÁvÀäPÀªÁV §¼À̧ À®Ä DºÁé¤ À̧ÄvÉÛÃ£É. 

J®è ²PÀëPÀgÀÄ/¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄ, À̧A¨sÁµÀuÉ, £ÁlPÀ EªÀ£ÀÄß PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è 
§¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ GvÉÛÃf À̧ÄvÉÛÃ£É.

ICT AiÀÄÄ £ÀqÉ¹gÀÄªÀ ºÉÆ¸ÀvÀ£À/£Á«£ÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ £Á£ÀÄ ²PÀëPÀ£ÀÄß 
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4. ‘¥ÀjªÀvÀð£É’ AiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±À/¥Àj À̧gÀzÀ°è C¤jÃQëvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄAmÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

²æÃ gÁªÀÇ¯ï gÀªÀgÀ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À ¥Àæ¸ÀAUÀzÀ°è ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ CqÀZÀuÉAiÉÄAzÀgÉ ¢üÃWÀðPÁ®¢AzÀ ¨ÉÃgÀÆjzÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ 
ºÁUÀÆ C¨sÁå À̧UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅ CvÀÄåvÀæªÀÄªÉAzÀÄ zÀÈqsÀªÁV£ÀA©zÀÄÝ. ¤ªÀÄä G¥ÀzÉÃ±À/¸À®ºÉ/Q«ªÀiÁvÀÄ »ÃVgÀ§ºÀÄzÀÄ-F ªÀÄÆgÀÄ ²PÀëPÀ£ÀÄß 
M§âAnUÀ¼ÁV CxÀªÁ MmÁÖVAiÉÄÃ PÁAiÀÄðzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. CªÀgÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä J®ègÀ À̧ºÀªÀÄvÀ-M¦àUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÁV¢ÝgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀ ¸ÁzsÀ£É ºÁUÀÆ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀÄ J®è ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À®Æè ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ. CªÀgÀ ¸ÁzsÀ£É, «ZÁgÀ, C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÉÃ ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 
«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ eÁjAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄA¢£À WÀlPÀªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧ÄvÁÛ, ¤ÃªÀÅ À̧Æa¹zÀ «zsÁ£À/PÁAiÀÄð±ÉÊ° JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ À̧ÆÜ®ªÁV 
¤gÀÆ¦vÀªÁVgÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé jÃw ±ÉÊ°UÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹.  

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ/jÃwUÀ¼ÀÄ 

¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé: EzÀgÀ JgÀqÀÄ CvÁåªÀ±ÀåPÀ WÀlPÀUÀ¼ÉAzÀ MUÀÆÎr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ vÀAqÀ ºÁUÀÆ CªÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧ºÀªÀÄvÀ«gÀÄªÀ 
C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄ PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ UÀÄA¥ÀÄ ZÀZÉðUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÃ½ 
¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃa À̧®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ À®Ä ºÁUÀÆ ¤ªÀð» À̧®Ä À̧ºÀ̈ sÁVvÀé £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ zsÀ£ÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÉAzÀÄ £ÉÆÃqÀ̄ ÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ EzÀÄ 
ªÀåQÛUÀ¼À MUÀÆÎr¹gÀÄvÁÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ CjªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ. F «zsÁ£ÀªÀÅ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ zÁ¥ÀÄ ºÉeÉÓUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 
KPÁ©ü¥ÁæAiÀÄ ªÀÄÆr À̧®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ EgÀÄªÀÅ¢®è DzÀÝjAzÀ F «zsÁ£ÀzÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PÁgÁåZÀgÀuÉAiÀÄ ¥Àæ²ß À̧ÄªÀAvÀºÀzÁVzÉ JAzÀÄ 
PÉ®ªÀÅ «ªÀÄ±ÀðPÀgÀÄ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛgÉ. 

«PÉÃA¢ævÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé:- 

EwÛÃa£À ªÀµÀðUÀ¼À°è ªÉÄ É̄UÉÊ ¸Á¢ü¹gÀÄªÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ° «zsÁ£ÀªÉAzÀgÉ «PÉÃA¢ævÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé CxÀªÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ºÀAaPÉAiÀÄ 
«zsÁ£À ¥sÁgï UÁæ£ïß For Gronn-2003) JA§ vÀdÕgÀÄ «PÉÃA¢ævÀ£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ°è£À J®èªÀÇ ªÀåQÛUÀ¼À®Æè vÀªÀÄUÀÆ 
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ºÀAaPÉAiÀiÁVzÉ JA§ ¥ÀæeÉÕAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¸ÀÄvÀÛzÉ. «PÉÃA¢ævÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ À̧AQÃtð CxÀªÁ vÀÄvÀÄð 
‘¥ÀjªÀvÀð£É’AiÉÆAzÉÆUÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀ®Ä CªÀPÁ±À¤ÃqÀÄvÀÛzÉ KPÉAzÀgÉ E°è C£ÉÃPÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé PÁAiÀÄðzÀ ºÉÆuÉ ºÉÆwÛgÀÄvÁÛgÉ. 

F «zsÁ£ÀzÀ §UÉÎ C£ÉÃPÀ jÃwAiÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ½ªÉ, CzÀgÀ®Æè «zsÁ£ÀzÀ ¥Àj«Äw ºÁUÀÆ ªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ M¼À¥ÀqÀÄªÀ «ZÁgÀUÀ¼À°è EzÀÄ 
ºÉZÁÑVzÉ. 

ºÁåj¸ï (2008) gÀªÀgÀÄ «PÉÃA¢vÀæ£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ EA¢UÀÆ »jAiÀÄ£ÁAiÀÄPÀjAzÀ §®ªÁV ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èzÉ JAzÀÄ AiÀÄxÁ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß 
¤gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¥Àæw¤¢ü £ÀAiÉÆÃUÀ C¢üPÁgÀPÀÆÌ ªÀåvÁå À̧ªÀÅ vÀÄA¨Á ªÀÄ À̧ÆPÁVzÉ JAzÀÄ À̧Æa¸ÀÄvÁÛgÉ. 

EzÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀªÀÄvÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÁåmïð É̄å (Hartley-2010) JA§ÄªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ 
vÀAvÀæUÀ¼À UÉÆvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CwPÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¥Àæ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ºÁUÁV «PÉÃA¢ævÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé J£ÀÄßªÀÅzÀÄ 
»jAiÀÄ£ÁAiÀÄPÀgÀÄUÀ½AzÀ ¤UÀ¢vÀªÁV ºÀAaPÉ ªÀiÁrzÀ PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß, ¸ÁÜA¹ÜPÀ UÀÄjUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV ¤µÀÌ¶ð¹, 
vÀ£ÀÆä®PÀ ¸ÁAUÉÆÃ¥ÁAUÀvÀªÁV £ÉgÀªÉÃj À̧ÄªÀ vÀAvÀæªÁVzÉ J£ÀÄßvÁÛgÉ. ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ À̧ÛgÀ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯ÉAiÀÄ°è£À ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ 
dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß §®è ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉAiÉÆÃ C°è ªÀÄÄdÄUÀgÀ ºÁUÀÆ C¥À£ÀªÀÄ©PÉUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛzÉ, C¢üPÁgÀ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ºÀAaPÉAiÀÄÄ F 
«zsÁ£ÀzÀ°è DUÀÄªÀÅzÀjAzÀ DUÀÄªÀ PÉÆgÀvÉ EzÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. 

D£Á©ü¥ÁæAiÀÄzÀ CxÀªÁ ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀé: 

±Á É̄UÀ¼À°è ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀªÀªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV s̈ÁUÀ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÉA§®, ªÀiË®åUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄ, vÉgÉzÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì, MUÀÎPÉÆ¼ÀÄî«PÉ 
ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄPÀA¥ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÁÝVzÉ. WÀågÀä£ï ªÀÄvÀÄÛ-31 ¸ÁÖgÀæmïÖ JA§ÄzÀªÀgÀÄ “¥ÀæeÁ À̧vÁévÁäPÀ 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀé” JA§ É̄ÃR 2002gÀ°è ¥ÀæPÀlªÁVzÉ. CzÀgÀ°è CªÀgÀÄ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀéªÁ¢ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ D° À̧ÄªÀ, 
CjAiÀÄÄªÀ, aAvÀPÀ£À ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß  aAvÀå ªÀ̧ ÀÄ«£À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀ, À̧ªÉÆ¯ÉÆÃa À̧ÄªÀ, ¸ÀA s̈Á¶ À̧ÄªÀªÀÄ ZÀað À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ 
CªÀ®A§£É¬ÄAzÀ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¶ÖAiÀÄ »vÀPÁÌV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
zÀÈrüÃPÀj À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀÝjAzÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ EvÀgÀgÀ «ZÁgÀ ºÁUÀÆ ¥ÀjºÁgÀUÀ½UÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀÄÄPÀÛªÁV À̧éA¢¸ÀÄvÁÛgÉ. WÀågÀä£ï 



ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÖgÀæmïÖ gÀªÀgÀÄ: ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ±Á É̄UÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÀPÁðj DqÀ½vÀzÀ°è PÉÃA¢ævÀªÁUÀzÉÃ, ±Á É̄AiÀÄ ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä
«ZÀPÀëuÉ/£ÉÊ¥ÀÄtåªÀ£ÀÄß §¼À̧ À®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ. 

EzÀjAzÁV ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀ£ÀÄß ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ s̈ÁVUÀ¼ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧A
¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÁUÀÆ QæAiÀiÁ²Ã® À̧ºÀPÁgÀªÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ UËgÀªÀ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ »vÀPÁÌV À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ JA§ eÁÕ

GAlÄªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ – JAzÀÄ w½¹zÁÝgÉ. «ªÀÄ±ÀðPÀgÀÄ “F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀ
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤dªÁVAiÀÄÄ ¥ÀgÀUÀtÂvÀªÁVzÉAiÉÄ?” JAzÀÄ ¥Àæ²ß¹ CAwªÀÄªÁV ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ »jAiÀÄ ²PÀëPÀjAzÀ̄ ÉÃ JAzÀÄ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛ

¥ÀjªÀvÀðPÁvÀäPÀ (Transformational) £ÁAiÀÄPÀvÀé:

¥ÀjªÀvÀð£ÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ
¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ PÉÆArzÀÝQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹gÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ ¥Àæ§®ªÁzÀ
¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ EvÀgÀjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ºÁUÀÆ G½zÀªÀgÀ®è GvÁìºÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§ É̈ÃPÀÄ, DzÀÝjAzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ

• ªÀÄÄA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÉÃUÉ EgÀ̈ ÉÃPÉA§ zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ FqÉÃgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ
M¦àPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

• F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¨ÉA§° À̧ÄªÀ AiÉÆÃUÀåªÁzÀÄzÉAzÀÄ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ M¥Àà®Ä CªÀgÀ ªÀÄ£ÀM°¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧vÀvÀ ±ÀæªÀÄªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

• F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¥sÀ®PÁjAiÀiÁUÀªÀAvÁzÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»

«ÃrAiÉÆ - ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¥ÉæÃgÀPÀ£ÁV £ÁAiÀÄPÀ

±Á¯Á ²PÀëPÀ CxÀªÁ £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀPÉÌ §AzÀ
C£ÀÄ¨sÀªÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CzÀgÀ §UÉÎ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄrªÀAwPÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ (GzÁºÀgÀuÉ ZÀlÄªÀnPÉ DzsÁjUÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä
±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹gÀÄªÀÅzÀÄ, §ºÀÄºÀAvÀzÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀgÀµ

¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ: 

• £ÁAiÀÄPÀjAzÀ ºÉÃUÉ ¥ÉæÃjvÀgÁ¢j.

• £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹¢j.

• ¤ªÀÄäµÀÖPÉÌ £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ¥ÉæÃgÉ¦vÀgÁ¢j. JAzÀÄ «ªÀj¹.
ZÀZÉð: 

J®è £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ §UÉÎ vÀªÀÄäzÉÃ C¤¹PÉUÀ¼ÉÆA¢UÀÆ ¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀ
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀgÀ eÁUÀÈwAiÀÄÄ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÀAiÀÄPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÉÄAzÀgÉ £ÁAiÀ
ºÁUÀÆ ±Á¯Á ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ zsÀ£ÁvÀÌ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ JAzÀÄ RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ
vÀªÀÄUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ J®è «zsÁ£ÀUÀ½AUÀ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ/¥ÀjªÀvÀð£É JAvÀºÀzÀÄ CzÀgÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ JA§
CgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ UÀæ»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ
«ªÀgÀuÉUÀ½®èzÉÃ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ DeÁÕ¦vÀªÁzÀgÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ F §UÉÎ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ.

CzsÀåAiÀÄ£À -4 
±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï vÀªÀÄä aAvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.

PÀ¼ÉzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ wAUÀ¼À°è ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï gÀÄ vÀÈ¦Û¥ÀnÖzÀÝgÀÄ. DzÀgÀÆ PÉ®
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sÀÄvÀé ±Á É̄UÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÀPÁðj DqÀ½vÀzÀ°è PÉÃA¢ævÀªÁUÀzÉÃ, ±Á É̄AiÀÄ ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä

EzÀjAzÁV ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀ£ÀÄß ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ s̈ÁVUÀ¼ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧A
¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÁUÀÆ QæAiÀiÁ²Ã® À̧ºÀPÁgÀªÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ UËgÀªÀ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ »vÀPÁÌV À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ JA§ eÁÕ

JAzÀÄ w½¹zÁÝgÉ. «ªÀÄ±ÀðPÀgÀÄ “F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀ
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤dªÁVAiÀÄÄ ¥ÀgÀUÀtÂvÀªÁVzÉAiÉÄ?” JAzÀÄ ¥Àæ²ß¹ CAwªÀÄªÁV ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ »jAiÀÄ ²PÀëPÀjAzÀ̄ ÉÃ JAzÀÄ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛ

) £ÁAiÀÄPÀvÀé: 

¥ÀjªÀvÀð£ÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ°è vÀgÀ§ºÀÄzÁzÀ £ÀÆvÀ£À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉÃ EvÀgÀgÀ£ÀÄß vÁªÀÅ
¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ PÉÆArzÀÝQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹gÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ ¥Àæ§®ªÁzÀ

ÀªÀjPÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ºÁUÀÆ G½zÀªÀgÀ®è GvÁìºÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§ É̈ÃPÀÄ, DzÀÝjAzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ

ªÀÄÄA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÉÃUÉ EgÀ̈ ÉÃPÉA§ zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ FqÉÃgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ CUÀvÀÛªÉAzÀÄ

F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¨ÉA§° À̧ÄªÀ AiÉÆÃUÀåªÁzÀÄzÉAzÀÄ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ M¥Àà®Ä CªÀgÀ ªÀÄ£ÀM°¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧vÀvÀ ±ÀæªÀÄªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¥sÀ®PÁjAiÀiÁUÀªÀAvÁzÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé-ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀ ²PÀëPÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¥ÉæÃgÀPÀ£ÁV £ÁAiÀÄPÀ 

±Á¯Á ²PÀëPÀ CxÀªÁ £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀPÉÌ §AzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀgÀªÀvÀð£É/§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß eÁÕ¦¹PÉÆ½î. D ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ M¼ÉîAiÀÄ
C£ÀÄ¨sÀªÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CzÀgÀ §UÉÎ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄrªÀAwPÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ (GzÁºÀgÀuÉ ZÀlÄªÀnPÉ DzsÁjUÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä
±Á É̄AiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹gÀÄªÀÅzÀÄ, §ºÀÄºÀAvÀzÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀgÀµÀÌøvÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ C®ªÀrPÉ.) 

£ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹¢j.

¤ªÀÄäµÀÖPÉÌ £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ¥ÉæÃgÉ¦vÀgÁ¢j. JAzÀÄ «ªÀj¹.

C¤¹PÉUÀ¼ÉÆA¢UÀÆ ¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀ
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀgÀ eÁUÀÈwAiÀÄÄ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÀAiÀÄPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÉÄAzÀgÉ £ÁAiÀ

Ì ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ JAzÀÄ RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ
vÀªÀÄUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ J®è «zsÁ£ÀUÀ½AUÀ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ/¥ÀjªÀvÀð£É JAvÀºÀzÀÄ CzÀgÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ JA§
CgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ UÀæ»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. ¸ÁPÀµÀÄÖ ZÀZÉð, À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ
«ªÀgÀuÉUÀ½®èzÉÃ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ DeÁÕ¦vÀªÁzÀgÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ F §UÉÎ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¯ï vÀªÀÄä aAvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. 

PÀ¼ÉzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ wAUÀ¼À°è ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï gÀÄ vÀÈ¦Û¥ÀnÖzÀÝgÀÄ. DzÀgÀÆ PÉ®
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sÀÄvÀé ±Á É̄UÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÀPÁðj DqÀ½vÀzÀ°è PÉÃA¢ævÀªÁUÀzÉÃ, ±Á É̄AiÀÄ ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä 

EzÀjAzÁV ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀ£ÀÄß ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ s̈ÁVUÀ¼ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧A¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀ 
¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÁUÀÆ QæAiÀiÁ²Ã® À̧ºÀPÁgÀªÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀégÀ UËgÀªÀ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ »vÀPÁÌV À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ JA§ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß 

JAzÀÄ w½¹zÁÝgÉ. «ªÀÄ±ÀðPÀgÀÄ “F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÅ ‘¤tðAiÀÄ’ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤dªÁVAiÀÄÄ ¥ÀgÀUÀtÂvÀªÁVzÉAiÉÄ?” JAzÀÄ ¥Àæ²ß¹ CAwªÀÄªÁV ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ »jAiÀÄ ²PÀëPÀjAzÀ̄ ÉÃ JAzÀÄ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛgÉ. 

AiÀÄ°è vÀgÀ§ºÀÄzÁzÀ £ÀÆvÀ£À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉÃ EvÀgÀgÀ£ÀÄß vÁªÀÅ 
¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ PÉÆArzÀÝQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹gÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÉAzÀÄ GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ ¥Àæ§®ªÁzÀ MvÀÛ£ÀÄß 

ÀªÀjPÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ºÁUÀÆ G½zÀªÀgÀ®è GvÁìºÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§ É̈ÃPÀÄ, DzÀÝjAzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ- 

«ZÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ CUÀvÀÛªÉAzÀÄ 

F zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¨ÉA§° À̧ÄªÀ AiÉÆÃUÀåªÁzÀÄzÉAzÀÄ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ M¥Àà®Ä CªÀgÀ ªÀÄ£ÀM°¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧vÀvÀ ±ÀæªÀÄªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

PÉ®ªÀÅ ¥ÀgÀªÀvÀð£É/§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß eÁÕ¦¹PÉÆ½î. D ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ M¼ÉîAiÀÄ 
C£ÀÄ¨sÀªÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CzÀgÀ §UÉÎ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄrªÀAwPÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ (GzÁºÀgÀuÉ ZÀlÄªÀnPÉ DzsÁjUÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä 

C¤¹PÉUÀ¼ÉÆA¢UÀÆ ¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀ 
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀgÀ eÁUÀÈwAiÀÄÄ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÀAiÀÄPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÉÄAzÀgÉ £ÁAiÀÄPÀ 

Ì ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ JAzÀÄ RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 
vÀªÀÄUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ J®è «zsÁ£ÀUÀ½AUÀ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ/¥ÀjªÀvÀð£É JAvÀºÀzÀÄ CzÀgÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ JA§ 

ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. ¸ÁPÀµÀÄÖ ZÀZÉð, À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
«ªÀgÀuÉUÀ½®èzÉÃ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ DeÁÕ¦vÀªÁzÀgÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ F §UÉÎ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

PÀ¼ÉzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ wAUÀ¼À°è ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï gÀÄ vÀÈ¦Û¥ÀnÖzÀÝgÀÄ. DzÀgÀÆ PÉ®ªÉÇAzÀÄ 
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«µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß PÁr À̧ÄwÛvÀÄÛ. CªÀgÀÄ ±Á¯Á ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÁðºÀPÀgÁV É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ jÃwAiÀÄ°è vÀªÀÄä aAvÉAiÀÄ£ÀÄß
w½AiÀÄÄwÛzÀgÀÄ. ¤ªÁðºÀPÀgÁV AiÉÆÃa¹zÁUÀ, ±Á É̄AiÀÄ DqÀ½vÀ, ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀºÁgÀ (physical) s̈ËwPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, ¹§âA¢AiÀÄ
C©üªÀÈ¢Ý À̧AªÀºÀt- À̧A¥ÀPÀð ªÀåªÀ̧ ÉÜÃ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ K½UÉ EªÉ®èPÀÆÌ CUÀvÀå«gÀÄªÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è EgÀÄªÀ §UÉÎ ²ÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®jUÉ
vÀÈ¦Û EvÀÄÛ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ AiÉÆÃd£É, ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ CUÀvÀå«gÀÄªÀ «zÁåyðUÀ½UÉ
¸ÀÆPÀÛ ¨ÉA§® PÉÆqÀÄªÀ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ vÀAqÀUÀ¼ÀÆ EzÀÝªÀÅ. CªÀgÀÄ DIET(qÀAiÀÄmï) ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÁgÀzÀ ªÀw¬ÄAzÀ DAiÉÆÃf À̧ÄªÀ J¯Áè
vÀgÀ̈ sÉÃw PÁgÁåUÁgÀ ºÁUÀÆ ZÀZÉðUÀ½UÉ vÀªÀÄä ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÀÄ» À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. F vÀgÀ̈ sÉÃw ¥ÀqÉzÀ ¹§âA¢ ±Á É̄UÉ ªÀÄgÀ½£À £ÀAvÀgÀ ±Á¯Á
¤ªÀðºÀuÁ À̧«Äw (SMT) UÉ ªÀgÀ¢ ¸À°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA¢£À ¹§âA¢UÉ w½ À̧ÄªÀAvÉ K¥Àðr À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ²PÀëPÀgÀ
¸ÀÄªÀåªÀ¹ÜvÀªÁVzÀÝgÀÆ ¸ÀºÀ, CªÀgÀÄ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV PÀæªÀÄªÁV À̧̈ sÉÃ £ÀqÉ¹ ZÀað À̧ÄwÛgÀ°®è. ¸À̈ sÉAiÀÄ £ÀqÁªÀ½AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV EqÀÄwÛgÀ°®è,
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛgÀ°®è EªÉ®èªÀÇ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁV ¥ÀmÉÃ®gÀ£ÀÄß PÀ¼ÀªÀ¼À ¥Àr À̧ÄwÛvÀÄÛ. vÀgÀ̈ sÉÃwAiÀÄ £ÀAvÀgÀ
£ÀqÉzÀ ¸À̈ sÉUÀ¼ÀÄ, vÀAqÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ªÀiÁvÀÄPÀvÉUÀ¼ÀÄ, ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ J®èªÀÇ vÉÆÃgÀÄUÁtÂPÉAiÀiÁVvÀÄÛ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÁUÀ̄ ÉÆÃ MªÉÆä«Ää
£ÀqÉAiÀÄÄwÛvÀÛ®èzÉÃ, CAvÀºÀ UÀªÀÄ£À Ȩ́¼ÉAiÀÄÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®jUÉ PÀAqÀÄ §gÀ°®è. EzÉÃ C®èzÉÃ EzÀgÀ §UÉÎ d£ÀjUÉ
GvÁìºÀªÁUÀ°- À̧ªÀÄAiÀÄªÁUÀ° EgÀ°®è. PÁgÁåZÀgÀuÉAiÀÄ°è UÀªÀÄ£ÁºÀð §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀ°Ã PÀAqÀÄ §gÀ°®è ºÁUÀÆ ªÉÆzÀ°£À
¹Ã«ÄvÀªÁVvÀÄÛ.

²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®gÀ ¹§âA¢ À̧ºÀPÁgÀ PÉÆqÀ®Ä vÀAiÀiÁjzÀÝgÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï PÉÆqÀÄªÀ À̧®ºÉ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁgÀåUÀvÀUÉÆ½¸À®Ä
¥Á° À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. DzÁUÀÆå CªÀgÀÄ À̧éAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À §UÉÎ ¤dPÀÆÌ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîwÛgÀ°®è. CxÀªÁ ºÉÆ¸À À̧®ºÉ
¸ÀÆZÀ£É PÉÆqÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã CxÀªÁ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁUÀ°Ã ªÀiÁqÀÄwÛgÀ°®è. ¤dPÀÆÌ CªÀgÀÄ §¼À°zÀªÀgÀAvÉ CxÀªÁ É̈Ã¸ÀgÀªÁzÀAvÉ
PÁtÄwÛzÀÝgÀÄ ºÁUÀÆ CªÀgÀÄ ºÉÆ¸ÀvÀ£À vÀgÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀiÁUÀÄªÀ §zÀ®Ä ¸ÁªÀj À̧PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ºÉÆ¸ÀvÀ£À
vÉÆÃgÀÄªÀAvÉ DUÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀÄ ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®gÀ D±ÀAiÀÄªÁVzÉ. PÀ°AiÀÄÄ«PÉUÉ MAzÀÄ GzÉÝÃ±À, MAzÀÄ CxÀð MAzÀÄ «±ÉÃµÀ ±ÀæzÉÝ §gÀÄªÀAvÉ
ªÀiÁqÀ®Ä MAzÀÄ ºÉÆ¸À jÃw PÀAqÀÄ »rAiÀÄÄªÀ CUÀvÀå ±Á É̄VzÉ JAzÀÄ ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ï w½AiÀÄÄvÁÛgÉ.

ZÀlÄªÀnPÉ -5: ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: ¸ÁªÀÄÆ»PÀ PÁgÁåZÀgÀuÉAiÀÄ 

EAvÀºÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? PÉ¼ÀUÉ PÁtÂ¹gÀÄªÀ CA±ÀUÀ½UÉ UÀªÀÄ£À PÉÆr. ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è UÀÄgÀÄvÀÄ 
ºÁQPÉÆ½î. 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è£À ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß F case description ºÉÆÃ°¹ £ÉÆÃrj.

• vÀªÀÄä ±Á É̄UÉ ªÀÄvÉÛ £ÀªÀZÉÊvÀ£Àå ªÀÄÆr¸À®Ä ¤ªÀÄä ¸À®ºÉ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

• ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ¯ïjUÉ MAzÀÄ PÁAiÀÄð ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹j.

«ªÀgÀuÉ 

F ZÀlÄªÀnPÉ ‘¸ÀjAiÀiÁzÀ GvÀÛgÀUÀ½®è. ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è vÀAqÀzÀ MlÄÖ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀéAvÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ C®èzÉÃ 
²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®gÀ «²µÀÖ ¥ÀgÀ¹ÜwAiÀÄ §UÉÎ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃZÀ£É ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉaÑ£À ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ »ÃUÉAiÉÄÃ EªÉ. ¢£À¤vÀåzÀ 
PÉ® À̧PÁgÀåUÀ¼À£ÀÄß »A¢£ÀAvÉAiÉÄÃ C£ÀÄ¸Àj À̧ÄvÁÛ ¢£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÉzÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À PÀ°PÁ «zsÁ£À C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ 
§UÉÎ vÀ̄ ÉPÉr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. ²æÃªÀÄw ¥ÀmÉÃ®gÀÄ C£ÀÄ¨sÀ«¹zÀAvÉ ¹§âA¢AiÀÄ Ej À̧Ä-ªÀÄÄj À̧Ä, C¸ÀªÀiÁzsÁ£ÀªÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀÄÝ
ªÉÆzÀ® PÉ® À̧ªÁVzÉ. ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ À̧AzÀ̈ sÀð CªÀgÀ ¹Üw UÀw CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀgÀ ¤gÀÄvÁìºÀzÀ PÁgÀt 
w½zÀÄPÉÆAqÀgÉ ¥ÁæAiÀÄ±ÀB ¤ÃªÀÅ CªÀgÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁVAiÀÄÆ ºÁUÀÆ ºÉZÀÄÑ ¸ÀAªÉÃzÀ£Á ²Ã¼ÀvÉ¬ÄAzÀ®Æ ¤ªÀð» À̧®Ä ¸ÁzsÀå.

6 §zÀ¯ÁUÀ®Ä EgÀÄªÀ CqÉ vÀqÉUÀ¼À£ÀÄß zÁlÄªÀ 
§ºÀ±ÀµÀÄÖ d£ÀgÀÄ, ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄvÁÛgÉ. GzÉÝÃ±À M¼ÉîAiÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ §gÀÄªÀ CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ, C À̧¥sÀ®vÉ... J®è
JzÀÄj À̧®Ä ºÉÆÃgÁqÀÄvÁÛgÉ PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄRå À̧ÜøG, aPÀÌ-¥ÀÄlÖ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ CrØUÀ½AzÀ «µÀ°vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj¹ ¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀ §zÀ®Ä Ȩ́ÆÃ¯ÉÆ¦àPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ºÁUÁzÀgÉ ¸À¥sÀ®vÉVAvÀ ¸ÉÆÃ É̄Ã ºÉZÀÄÑ ±ÀQÛ±Á°AiÉÄÃ JA§ ¥Àæ±Éß K¼ÀÄvÀÛzÉ. 

C¤ªÁAiÀÄðªÁzÀ CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä ¥ÀjºÀj À̧®Ä ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄtUÀ¼ÀÆ £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÄt. 
ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ £ÀA©PÉ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ §zÀ̄ ÁªÀtÂ¬ÄAzÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥Àæw¥sÀ® zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ §UÉÎ CªÀjUÉ 
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¨sÀgÀªÀ̧ É ªÀÄÆr À̧̈ ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ CrØ-DvÀAPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÉÆlÖ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV §zÀ̄ ÁªÀtÂUÁV CªÀgÀ°è 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀtÂ ªÀiÁr GvÉÛÃd£À ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. eÉÆvÉUÉ ¸Àé®à PÁ®zÀªÀgÉUÉ CzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ. £ÀAvÀgÀ F ªÀåªÀ̧ ÉÜ vÀ¤ßAzÀ vÁ£ÉÃ 
ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ®Ä K¥ÁðlÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

£ÀA©PÉ:- s̈ÀgÀªÀ Ȩ́ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ À̧A§AzsÀzÀ°è ‘ s̈ÀgÀªÀ̧ É’ EqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ vÀvÀé. CzÀÄ ªÀÄÄRå À̧Ü ªÀÄvÀÄÛ CªÉ ¹§âA¢UÀÆ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. 
¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß Can¹ MmÁÖVj À̧®Ä s̈ÀgÀªÀ̧ É MAzÀÄ §®ªÁzÀ PÁgÀtªÁVzÉ. ºÁUÁV, CzÀÄ ¢£À ¤vÀåzÀ ±Á¯Á fÃªÀ£ÀzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR¥ÁvÀæ 
ªÀ»¹zÉ. CzÀgÀ°èAiÀÄÆ ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ ºÉÆ¸ÀvÀ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÁUÀ CvÀåªÀ±ÀåPÀ. £ÀA©PÉ ¨sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ C s̈ÁªÀzÀ°è, vÀ£Àß C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÀÄ 
¥ÀgÁªÀÄ±Éð-ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ ¢PÀÆìaUÉ É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ PÀqÉ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ CjªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧ PÁgÀå ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ±Á É̄AiÀÄ ¹§âA¢UÀ¼À eÉÆvÉUÉ £ÀA©PÉ ¨sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄRå À̧Ü ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ¤ªÀÄä ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è ¥Àj¥ÀPÀévÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä 
C s̈Áå À̧zÀ°è MAzÀÄ ¸ÀÄ À̧A§zÀÞvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ d£ÀgÀ£ÀÄß UÉ®è§ºÀÄzÀÄ À̧A§AzsÀ ¨sÀgÀªÀ̧ É ¸ÁÜ¦ À̧®Ä §ºÀ¼À À̧ªÀÄAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. DzÀgÉ ºÁ¼ÀÄ 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä MAzÉÃ PÀët ¸ÁPÀÄ. (PÀÄA¨ÁgÀ¤UÉ ªÀgÀÄµÀ zÉÆuÉÚUÉ ¤«ÄµÀ) PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃzÀ £ÀA©PÉ ªÀÄvÉÛ UÀ½¸ÀPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À PÀpt. 

¨sÀgÀªÀ̧ É JgÀqÀÄ §UÉAiÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¹§âA¢ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀ £ÀqÀÄªÉ ¹§âA¢AiÀÄÄ vÀªÀÄä PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è 
¤ªÀð»¹ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ°è À̧A¥ÀÆtð ¥Àjtw, ±ÀæzÉÞ vÉÆÃj¹ PÁgÀå ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ. CzÉÃ E£ÉÆßAzÉqÉ ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀÄ (¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ, 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±Á® À̧ªÀiÁd) ±Á¯ÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¢±ÉAiÀÄ°è C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀgÀÄ JA§ s̈ÀgÀªÀ̧ É £ÀA©PÉ 
CªÀgÀ°è ªÀÄÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ±Á¯É, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉÃ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ §UÉÎ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ 
PÁ¼Àf ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉA§ §UÉUÉ UÁæºÀPÀgÀÄ «±Áȩ́ À«qÀÄªÀAvÉ DUÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

¥ÉæÃgÉÃµÀuÉ-(Motivation) 

MAzÀÄ §zÀ̄ ÁªÀtÂ eÁj ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀgÉ, d£ÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀtÂ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ £ÀAvÀgÀ CzÀÄ £É̄ ÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ªÉÆzÀªÉÆzÀ®Ä, 
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ K£ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ §UÉÎ PÀÄvÀÆºÀ® ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¨sÀæªÀÄ EgÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ PÉ®ªÀgÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ
ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¤dªÁzÀ ¯Á s̈À-¥sÀ°vÁA±À C£ÀÄ s̈ÀªÀPÉÌ §gÀ̈ ÉÃPÉAzÀgÉ CzÀPÉÌ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀÇ ¨ÉÃPÀÄ, À̧ºÀ£ÉAiÀÄÆ ¨ÉÃPÀÄ. 
CzÉÃ E£ÉÆßAzÉqÉ §zÀ̄ ÁªÀtÂ MAzÀÄ §UÉAiÀÄ CAfPÉ, UÉÆAzÀ®, UÀ°©° ªÀÄvÀÄÛ DvÀAPÀªÀ£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀAvÉ DAiÀiÁ À̧-±ÀæªÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧ ¤ªÀðºÀtÂ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÁÛ ªÉÆzÀ°zÀÝ GvÁìºÀ PÀæªÉÄÃt 
PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

§zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è GzÉéÃUÀ ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ d£ÀgÀ°è zÀÄ§ð®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀÄvÁìºÀzÀ ¨sÁªÀ£É §gÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ½ªÉ. EzÀÄ
ªÀÄÄAzÉ w½zÉÆÃ-w½AiÀÄzÉAiÉÆ §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß WÁ¹UÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. F G¢éUÀßvÉAiÀÄ°è, DPÀæªÀÄt ²Ã®vÉ, DvÀAPÀ J®èªÀÇ 
EgÀ§ºÀÄzÀÄ. §zÀ̄ ÁªÀtÂ eÁjUÉ vÀgÀ®Ä AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ EªÉ̄ Áè ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß CjwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. §zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ 
¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, À̧AªÀºÀ£À²Ã®vÉ, ¸ÀAªÉÃzÀ£É J®èªÀ£ÀÆß MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ. §zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä 
¨ÉÃPÁzÀ vÀgÀ̈ ÉÃw À̧ºÀPÁgÀ. J®è PÀÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. §zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ ªÀiÁ£À¹PÀªÁV ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛgÀÄªÀ d£ÀjUÉ ¸ÀªÀÄ Ȩ́å 
¤ªÁj¹PÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄPÀÆ® ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¤gÁ±É ºÉÆA¢gÀÄªÀ CxÀªÁ ¤gÀÄvÁìºÀzÀ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
§zÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

ZÀlÄªÀnPÉ -6. §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀªÀgÀÄ. 

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÉßÃ UÀªÀÄ¤¹. §zÀ̄ ÁªÀtÂ CxÀªÁ ¤gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÁUÀ K£ÁUÀÄvÀÛzÉ w½¬Äj. ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀtÂ ¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄªÁUÀ 
AiÀiÁªÀ £Á®ÄÌ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ EzÀPÉÌ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è UÀÄgÀÄvÀÄ ºÁQPÉÆ½î. ºÁUÉÃPÉ ºÉÃ¼ÀÄ«j? FUÀ ¤ªÀÄä 
±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ £Á®ÄÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ £ÀAvÀgÀ EzÀPÉÌ ¤ªÀÄäzÉÃ DzÀ ¸ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 

 ZÀZÉð: 

• ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀgÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ E°èªÉ. CzÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ C¨sÁå¸ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ºÉÆ¸ÀzÀ£ÀÄß ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä J®èjUÀÆ C£ÀÄªÀÄw PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è ¹§âA¢UÉ £ÀA©PÉ.

• ¸ÀàµÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À- À̧A¥ÀPÀð ªÀåªÀ̧ ÉÜ
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• §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¹§âA¢ ªÀUÀðªÀÅ vÀªÀÄä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

¤gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀªÀgÀ §UÉÎ PÉ®ªÉÇAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ 

• ¥Àæ¸ÀPÀÛ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ²ß¸À®Ä CxÀªÁ §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä «gÉÆÃzsÀ CzÀÄ ªÉåAiÀÄQÛPÀªÁV CxÀªÁ MmÁÖVAiÀÄÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ‘gÀÆrü’ UÉ CrØAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ¹§âA¢UÉ ªÀiÁ°PÀvÀé ¨ÉÃqÀªÁVzÉ.

• ¨sÀAiÀÄ

• PÉ® À̧zÀ MvÀÛqÀ ºÉZÁÑUÀÄªÀ ¨sÀAiÀÄ

• ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßPÉÌ vÀPÀÌ ¥Àæw¥sÀ® zÉÆgÉAiÀÄzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ²PÀëPÀgÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀjUÉ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÉÄÃ¯É ¨sÀgÀªÀ̧ É E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• «zÁåyUÀ¼ÀÄ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ°è ¥sÉÃ¯ÁzÀgÉ, «zÁåyðUÀ¼À ªÀÄ£ÉAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ²PÀëPÀgÀÄ zÀÆ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ªÀåQÛvÀézÀ £ÀqÀÄªÉ WÀµÀðuÉ- ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÁgÀå ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ©gÀÄPÀÄ.

PÉÃªÀ® «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌVAiÉÆ J®ègÀÆ «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄvÁÛgÉ JAzÉÃ£ÀÆ w½AiÀÄ É̈ÃPÁV®è. ZÀlÄªÀnPÉ 6 gÀ°è ¥ÀnÖ ªÀiÁrgÀÄªÀ ¤gÉÆÃzsÀPÀUÀ¼À°è 
AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌÃ DUÀ°Ã, MAzÉÃ ¥ÀjºÁgÀ EgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ G¥ÁAiÀÄ-«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ w½¹zÉ. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀ¢AzÀ®Æ ¤ªÀÄä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéµÀÖ¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À̈ ÉÃPÉA¢gÀÄ«j ºÁUÀÆ KPÉ
JA§ÄzÀ£ÀÄß À̧éµÀÖªÁV ºÉÃ½j. MAzÉÃ jÃwVAvÀ®Æ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃw §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤ÃªÀÅ vÀAqÀzÀ ¸À̈ sÉ 
PÀgÉzÀÄ ªÀÄÄA¢£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ZÀað À̧Ä§ºÀÄzÀÄ £ÀAvÀgÀ J®èjUÀÆ §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ w½AiÀÄ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ J®è 
«ªÀgÀUÀ¼À£ÀÆß¼ÀUÉÆAqÀ °TvÀ §gÀºÀ PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. F ¥ÀvÀæzÀ jÃw-¤ÃwUÀ¼ÀÄ- À̧PÁgÁvÀßPÀªÀÇ, D±ÁzÁAiÀÄPÀªÀÇ ºÁUÀÆ ¨sÀgÀªÀ̧ É 
PÉÆqÀÄªÀAvÀºÀzÀÆ DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

• * C®à vÀÈ¦Û¬ÄAzÀ EgÀÄªÀÅzÀÄ ±Á É̄UÉ JAvÀºÀ C¥ÀDAiÀÄPÀgÀ D¢ÃvÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹j. AiÀÄ±À̧ ÀÄì ºÉÆA¢zÀ ±Á É̄UÀ¼À

GzÁºÀgÀuÉ –PÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ §zÀ̄ ÁzÀ ªÁvÁªÀgÀtPÉÌ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀîzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ ¤ÃqÀ¢gÀÄªÀ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ E£ÀÆß PÀµÀÖ¥ÀqÀÄwÛªÉ 
J®è ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ w½AiÀÄ¥Àr¹. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¹ DzÀgÉ §zÀ̄ ÁUÀ¢zÀÝgÉ §gÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

• DAvÀjPÀªÁV §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf¹zÁUÀ, ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄UÉ K£É̄ Áè DUÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¹j.
¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹j ºÁUÀÆ CzÀÄ ¤AiÀÄAwævÀ jÃwAiÀÄ°ègÀ° §®ªÀAvÀªÁV ºÉÃgÀÄªÀ
¥ÀæQæAiÉÄ ¨ÉÃqÀ.

• ¤ªÀÄä ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉÃ UÁæºÀPÀgÀ ( stake holders) C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ ªÉÄÃ É̄ AiÉÆÃd£É gÀÆ¦¹.

Activity 7: Writing a change action plan 

§zÀ̄ ÁzÀ PÁgÀåAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §gÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ²PÀët ºÀPÀÄÌ (RTE) CxÀªÁ ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀiË®å ªÀiÁ¥À£À (CCE) vÀgÀºÉAiÀÄ
ºÉÆ¸À PÁgÀå AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjzÀÆV¸À®Ä ºÁUÀÆ ±Á É̄AiÀÄ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV eÁjUÉÆ½¸À®Ä ¤ÃªÀÅ K£ÉÃ£É̄ Áè PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄ«j? ¤ªÀÄä F WÀlPÀzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è CzÀ£ÀÄß w½¹j. «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä ¤ªÀÄä 
±Á É̄AiÀÄ°è eÁj ªÀiÁqÀ®Ä GzÉÝÃ²¹gÀÄªÀ JgÀqÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ §UÉÎ AiÉÆÃf¹j. À̧A¥À£ÀÆä® «¨sÁUÀzÀ°è §zÀ̄ ÁzÀ PÁgÀåAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀÆwðUÉÆ½¹j. ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÉÆqÀ£É ¤ªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ½î ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄAiÀiÁ£ÀÄUÀvÀªÁV eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
ªÀÄÄAUÁt§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÉÆqÀ£É PÀÄ½vÀÄ ZÀZÉð ªÀiÁr-ªÀiÁvÀÄPÀvÉ £ÀqÉ¹j. 

7 ¸ÁgÁA±À: 
F WÀlPÀzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ zÁj vÉÆÃgÀÄªÀ £Á£Á jÃwAiÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¥ÀjUÀtÂ¹¢j. EzÀgÀ°è «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ d£ÀgÀ£ÀÄß M¦à¹-MVÎ¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ £ÀA©PÉ s̈ÀgÀªÀ̧ É-¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ J®èªÀÇ EzÀgÀ°èzÉ. F §zÀ̄ ÁªÀuÉ¬ÄAzÀ
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vÉÆAzÀgÉUÉÆ¼ÀUÁzÀ d£ÀgÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÉ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀzÉÃ. PÉÃªÀ® ¯Á s̈À-C£ÀÄPÀÆ® ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ PÀqÉAiÉÄÃ PÉ®ªÀÅ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ UÀªÀÄ£À 
PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÁÛgÉ. ¥ÀæAiÀÄÄPÀÛ EzÀjAzÀ ¥Àæ¨sÁ«vÀgÁUÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ §UÉÎAiÀÄÆ PÁ¼Àf ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå. 

§zÀ̄ ÁªÀtÂUÉ ºÉÆgÀV£À ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ PÁgÀtªÉÇ CxÀªÁ ±Á É̄AiÉÆ¼ÀV£À ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ PÁgÀtªÉÇ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. UÀªÀÄ£À Ȩ́¼ÉAiÀÄÄªÀ
§zÀ̄ ÁªÀuÉ eÁjUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖ¸ÁzsÀå ºÁUÀÆ MAzÀÄ vÀPÀð§zÀÞªÁzÀ «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÉAzÉÃ£ÀÆ E®è.
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ºÀjPÁgÀ£ÁV ¤ÃªÀÅ:-

• d£ÀjUÉ £ÀA©PÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ, ¨sÀ«µÀåzÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß J®ègÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧ªÁ®Ä- À̧ªÀÄ Ȩ́å JzÀÄgÁzÀgÀÆ À̧ªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj¸À®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß
GvÉÛÃf¸À̈ ÉÃPÀÄ. zsÉÊAiÀÄð vÀÄA§ É̈ÃPÀÄ. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

• CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß zÁl®Ä ¸ÀAzÀ̈ sÀðPÉÌ vÀPÀÌAvÉ ªÉÄÃ É̄Ã¼ÀÄªÀ ºÁUÀÆ ¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄß SÁwæ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¨ÉA§®ªÁV ¤°è.

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ WÀlPÀUÀ¼À°è F WÀlPÀªÀÇ MAzÀÄ s̈ÁUÀªÁVzÉ. (National

college of School Leadership UÉ ¸ÉÃjPÉÆArzÉ) (±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÁ¯ÉÃdÄ) 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄UÉ À̧ºÀªÀÄvÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ ¸Àé-¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÛµÀÄÖ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧®Ä.

• £Á£Á §UÉAiÀÄ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ (Diversity)

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

¸A¥À£ÀÆä®-1: PÁgÀå AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹ 

PÉÆÃµÀ×PÀ R 1: §zÀ¯ÁUÀÄªÀ PÁgÀåAiÉÆÃd£É: 
¥Àæw DgÀÄ wAUÀ½UÉÆªÉÄä ¥ÀÄ£Àgï ¥Àj²Ã° À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

ºȨ́ ÀgÀÄ ¥ÁægÀA©ü¹zÀ 
¢£ÁAPÀ 

¥ÀÄ£Àgï 
¥Àj²Ã° À̧zÀ 
¢£ÁAPÀ 

£Á£ÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧ 
¨ÉÃPÉA¢gÀÄªÀ aPÀÌ-
aPÀÌ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ 

F 
§zÀ̄ ÁªÀtÂ¬ÄAzÀ
§AzÀ ¥sÀ°vÁA±À

EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
£À£Àß ¤jÃPÉë K£ÀÄ? 

£Á£ÀÄ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî°gÀÄªÀ 
PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 

EzÀgÀ°è vÉÆqÀUÀÄªÀ 
d£ÀgÀÄ 

£Á£ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÉ 
JAzÀÄ £À£ÀUÉ ºÉÃUÉ 
w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ. 
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