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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi
EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É
ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

leadership Curriculum Framework-India)

s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZ
PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæª
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ.
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀi
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ Cª

mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß Mz
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄ

£ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀ

http://tess-indiaedu.in ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A
gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER) ±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ

India) UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2),
PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß

¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZ

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå À̧Ü’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀi
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ.

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï
Áqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß Mz

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À. s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ

)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀ

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A
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±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-

zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À 

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧Ü’ JA§ 
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School 

UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 

ÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ 
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä 
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ 
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ 

À±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ. 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï 

PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀ GzÉÝÃ±À.  s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ 

²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ 

ä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À 
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ 
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F WÀlPÀ AiÀiÁªÀÅzÀgÀ §UÉÎ 
¨sÁgÀvÀzÀ°ègÀÄªÀ ±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß G£ÀßwAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ zÀÆgÀzÀ²ðvÀéªÀ£ÀÄß PÀÈwUÉ E½ À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ vÀªÀÄä 
ªÀåQÛfÃªÀ£ÀzÀ GzÀÝPÀÆÌ vÀªÀÄä eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß £À«ÃPÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ G£ÀßwÃPÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CwÃ DªÀ±Àå. KPÉAzÀgÉ, 
CªÀgÉÃ F ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ PÉÃAzÀæ©AzÀÄUÀ¼ÀÄ. ¤ªÀÄä PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ÄzÁgÀuÉªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ 
¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ¤gÀAvÀgÀ QæAiÉÄ. ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀåQÛvÀé É̈¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è C®èzÉ ±Á É̄AiÀÄ 
PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ UÀjµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è DUÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ EzÀÄ ªÀÄÄRå.  ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢Þ CAzÀgÉ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀzÀ°è §rÛ ªÀiÁvÀæªÀ®è, §zÀ°UÉ ±Á É̄AiÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄªÀ°è ¤ªÀÄä C£ÀÄµÁ×£ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀjUÉ ¤dPÀÆÌ MAzÀÄ À̧ªÁ®Ä. DzÀÝjAzÀ, F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À 
±Á¯Á fÃªÀ£ÀzÀ°è EzÀPÉÌ ©qÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§®è JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PË±À®åUÀ¼À §UÉÎ vÀ£Àß UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ 
©qÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆAqÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ D©üªÀÈ¢ÞUÉ ºÉÃUÉ §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ JA§ §UÉÎ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

‘SMART’ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÉ ºÁUÀÆ 
¥ÀjuÁªÀiÁvÀäPÀªÁVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

±ÉÊPÀëtÂPÀ AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ DqÀ½vÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ (National University of Education Planning and

Administration-NUEPA) 2014gÀ°è ¥ÀæPÀn¹zÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ QAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «£Áå¸À ºÁUÀÆ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ £É É̄UÀlÄÖ (National

Programme Design and Curriculum Framework) £À°è UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVgÀÄªÀ DgÀÄ  PÉëÃvÀæUÀ¼À°è À̧éAiÀÄA D©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæ JAzÀÄ MwÛ ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ. EzÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ªÀÈwÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ ±Á É̄UÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É vÀgÀÄªÀ°è 
ªÀÄºÀvÀéªÁzÀ «µÀAiÀÄ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£À°è ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ-F 
JgÀqÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. 

PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊj 

F WÀlPÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, ¤ªÀÄUÉ PÉÆqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ CxÀªÁ ¥sÉÆÃ®Øgï (PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊj)£À°è §gÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ- ¤ªÀÄä AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrüÃPÀj À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è §ºÀÄµÀB ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ MAzÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

¤ÃªÀÅ F WÀlPÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀiÁvÀæ ¤ªÀÄä£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.  DzÀgÉ. E£ÉÆß§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£À eÉÆvÉ ZÀað¹zÁUÀ EzÀQÌAvÀ 
ºÉaÑUÉ PÀ°AiÀÄÄwÛÃj. F ªÀåQÛ ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ªÀÄä eÉÆvÉUÉ EgÀÄªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ ºÉÆ¸ÀzÁV ¥ÀjZÀAiÀÄ 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV CxÀªÁ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁVAiÀÄÆ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ 
UÀÄgÀÄw¹PÉÆArgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ F jÃwAiÀÄ s̈ÉÃnUÀ½UÉ, eÉÆvÉUÉ ¤ªÀÄä ¢ÃWÀðPÁ°PÀ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄvÀÄºÀZÀÑ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

F WÀlPÀzÀ°è ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ? 

• ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À DzsÀåvÉ UÀÄgÀÄw À̧®Ä, dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀ®Ä ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼À̧ À®Ä

• ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃa À̧®Ä

• ¤ªÀÄä°è SMART UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî®Ä

1. ¤ªÀÄä PÉ® À̧UÀ¼À°è DzÀåvÉ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£ÁV
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀÄä À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ

¥ÀæwAiÉÆ§â ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÀÆ ¢£À ¤vÀåzÀ ±Á¯Á DªÀ¢üAiÀÄ°è ¸ÀàzsÁðvÀäPÀªÁzÀ ¨ÉÃrPÉUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. CAxÀªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ, ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ, ªÀÄPÀÌ¼À 
CxÀªÁ ±Á É̄UÉ s̈ÉÃn ¤ÃqÀÄªÀ E¯ÁSÉAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼À eÉÆvÉ ¸ÀàA¢ü À̧̈ ÉÃPÀÄ. EªÀÅ ¤ªÀÄä ªÉÄÃ°gÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ EzÀjAzÁV, ±Á É̄UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀ EvÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR PË±À̄ ÁåvÀäPÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä ¤ªÀÄUÉ C¤jÃQëvÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 
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ªÀ¸ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£À 1: ²æÃªÀÄw ªÉÄºÁÛ CªÀgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
²æÃªÀÄw ªÉÄºÁÛ PÀ¼ÉzÀ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ½AzÀ MAzÀÄ ¥ËæqsÀ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝgÉ. DPÉAiÀÄ ²PÀëPÀªÀUÀð vÀªÀÄä J®è 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ CªÀgÀ §½ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ DPÉ À̧A¥ÀÆtð ¨ÉA§® ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ JAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ.  ¥Àæw¤vÀå 
EvÀgÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅgÀ̄ ÉèÃ CªÀgÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ PÀ¼ÉzÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ.  EzÀjAzÁV, DPÉUÉ vÁ£ÀÄ UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß 
¤ªÀð» À̧®Ä À̧ªÀÄAiÀÄzÀ C¨sÁªÀ PÁqÀÄwÛzÉ. 

PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀð DPÉAiÀÄ C£ÁgÉÆÃUÀå¢AzÁV ²PÀëPÀ §AzsÀÄUÀ½UÉ JA¢£ÀAvÉ ¨ÉA§® ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ DPÉUÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀ°®è. ²PÀëPÀjUÉ DPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
C£ÀÄPÀA¥À EzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, DPÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀðå PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ JA§ C©ü¥ÁæAiÀÄ«zÉ.  DPÉAiÀÄ §zÀ°UÉ É̈ÃgÉÆ§â ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ 
¥Àæ±Éß J¢ÝzÉ. CzÀgÀ°èAiÀÄÆ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ ºÉÆ¸À ¥ÀzÀÞwAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀgÀÄAiÀiÁzÀ «ªÀgÀuÉ ¤Ãr®è ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV 
C¼ÀªÀr¹PÉÆAr®è JA§ÄzÀÄ C¸ÀªÀiÁzsÁ£À DVzÉ. EzÀ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV  ²PÀëPÀjUÉ «ªÀj À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁV®è JAzÀÄ ²æÃªÀÄw ªÉÄºÀÛ DªÀjUÉ 
C¤¹zÉ. ±Á¯ÉAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ EwÛÃa£À ¸À̈ sÉAiÉÆAzÀgÀ°è ²PÀëPÀgÀ ¥Àæw¤¢üAiÉÆ§âgÀÄ ²PÀëPÀgÀ°è DvÀä«±Áé À̧ PÀrªÉÄ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §UÉÎ zÀ¤ 
JwÛzÁÝgÉ. ¨sÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ CzÉÃ ¹ÜwAiÀÄ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¢zÀÝgÀÆ, ²æÃªÀÄw ªÉÄºÀÛ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ²PÀëPÀ ¹§âA¢AiÀÄ°è 
¨sÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ DUÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéÀ MzÀV À̧¢zÀÝ°è, «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ 
UÀÄtªÀÄlÖ E½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ JA§ DvÀAPÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½UÉ GAmÁVzÉ. 

§gÀÄªÀ wAUÀ¼À°è, UÀtÂvÀ « s̈ÁUÀªÀÅ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÁ¶ðPÀ ¸ÀàzsÉðAiÉÆAzÀPÉÌ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß CtÂUÉÆ½ À̧̈ ÉÃQzÉ. EAxÀ ¹zÀÞvÉUÉ ºÁUÀÆ ¸ÀàzsÉðUÉ
«zÁåyðUÀ¼À eÉÆvÉ ºÉÆÃV CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä ²æÃªÀÄw ªÉÄºÀÛ AiÀiÁªÁUÀ®Æ EµÀÖ¥ÀqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. DzÀgÉ, F ªÀµÀð vÁ£ÀÄ F dªÁ¨ÁÝj 
ºÉÆgÀ̄ ÁgÉ JAzÀÄ CªÀjUÉ C¤¹zÉ. MAzÉqÉ DPÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §UÉÎ §gÀÄwÛgÀÄªÀ nÃPÉUÀ½AzÁV £ÉÆA¢gÀÄªÀ DPÉ, E£ÉÆßAzÉqÉ vÁ£ÀÄ 
EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀ EAxÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀðåªÀ£Àß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉ. 

F GzÁºÀgÀuÉ PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß MwÛ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ: 

• PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è£À C¸ÁªÀÄxÀðå¢AzÀ GAmÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ

• ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À §UÉÎ ºÉaÑ£À PÁ¼Àf ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄäzÉÃ ªÀÈwÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÀÉUÀ¼À §UÉÎ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧zÉ ¤ªÀÄä£ÀÄß G£ÀßwÃPÀj À̧®Ä ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ É̈ÃPÁzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À §UÉÎ
¸ÀA§A¢ü¹zÉ.

• ªÀÈwÛAiÀÄ°è CvÀÈ¦Û GAmÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

• MvÀÛqÀUÀ½AzÁV DgÉÆÃUÀåzÀ°è ªÀåvÀåAiÀÄ GAmÁUÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ.

EzÉ®èªÀÇ CAwªÀÄªÁV «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. »ÃUÁV, ¤ÃªÀÅ §ºÀÄPÁAiÀÄðªÀÄÄTAiÀiÁUÀ̈ ÉÃQzÀÝgÉ 
ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è ªÀåvÀåAiÀÄ GAmÁUÀ¢gÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ, §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁV ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À/PÉ® À̧UÀ¼À°è DzÀåvÉ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ 
CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 1: ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀ ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ 
±Á É̄AiÉÆAzÀgÀ°è, CzÀQÌAvÀ MAzÀÄ ºÉeÉÓ ªÀÄÄAzÉ, gÁdåªÀÄlÖzÀ°è £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀgÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
ªÀÄÄRåªÁVzÉ. F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄvÀÄ ºÁQPÉÆ½î. EªÀÅ ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÁUÀÆ 
ªÀÄÄA¢£ÀÀ WÀlPÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

¤ªÀÄä MAzÀÄ ±Á¯Á¢£ÀzÀ §UÉÎ AiÉÆÃa¹.  ¤ÃªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ» À̧§ºÀÄzÁzÀ J®è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁr. EzÀgÀ°è ¤ªÀÄä 
«zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ²PÀëPÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ±Á É̄UÉ ¸ÁéUÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ, É̈¼ÀV£À ¸À̈ sÉUÉ MlÄÖUÀÆqÀÄ À̧ÄªÀÅzÀÄ, À̧jAiÀiÁzÀ À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ ¥ÁoÀUÀ¼ÀÄ 
¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢ J®èªÀÇ ¸ÉÃjªÉ. 

 ¤ÃªÀÅ ¥ÀnÖ ªÀiÁrgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹. DzÀåvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß  ±ÉæÃtÂÃPÀj¹ («zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
AiÀiÁªÀÅzÀÄ Cw ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JA§ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É) »ÃUÉ ±ÉæÃtÂÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ, J®èªÀÇ CµÉÖÃ ªÀÄÄRå 
JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ C¤ß À̧§ºÀÄzÀÄ,  DzÀgÀÆ, EAxÀ ±ÉæÃtÂÃPÀgÀt CªÀ±Àå.  EzÀgÀ°è PÉÃªÀ® ¤ÃªÀµÉÖÃ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀÄ 
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÆ EzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃ¥Àðr¸À̈ ÉÃPÀÄ. 

EAxÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ dªÁ¨ÁÝj/ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄ°è ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¤ªÀð» À̧§®è ²PÀëPÀgÀ ¥ÀnÖAiÉÆAzÀ£ÀÄß 
vÀAiÀiÁj¹PÉÆ½î. E°è PÉÆnÖgÀÄªÀ ¥ÀnÖ:1 C£ÀÄß £ÀPÀ®ÄªÀiÁrPÉÆ½î £ÀAvÀgÀ s̈Àwð ªÀiÁr CªÀ±Àå©zÀÝgÉ, ºÉaÑ£À ¸Á®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹.  
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¥ÀnÖ 1. ¤ªÀÄä UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄ°è AiÀiÁgÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À§®ègÀÄ?

ZÀlÄªÀnPÉ £À£Àß UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À§®è ºÉ¸ÀgÀÄ. 

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀÈwÛ «ªÀgÀuÉ EzÉAiÉÄÃ? E®è¢zÀÝ°è, dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀð»¸À®Ä ºÁUÀÆ AiÀÄ±À¹éUÉÆ½¸À®Ä ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ 
PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁrPÉÆ½î. EzÀgÀ°è PÉ®ªÀÅ PÀÆqÀ̄ ÉÃ DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ«gÀ§ºÀÄzÀÄ PÉ®ªÀÅ ¢ÃWÀðPÁ® vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀ«gÀ§ºÀÄzÀÄ 

¤ªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀnÖ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ eÉÆvÉUÉ JµÀÄÖ ºÉÆÃ®ÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ°è 
E°è£À AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤Ã«ÃUÀ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄ«gÉÃ? 

±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ eÉÆvÉUÉ ºÀ®ªÀÅ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ §gÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀÄä ¥ÀgÀªÁV ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß F PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ 
¤ªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝj. EzÀgÀ°è F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ. 

• ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

• GvÀÛªÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÀiÁzÀjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ

• PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ

• ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ PÉ®¸ÀPÉÌ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ

• ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ºÀ̧ ÁÛAvÀgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄä ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¹§âA¢ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁVgÀÄªÀAvÉ, PÉÆlÖ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ ¸ÀA§AzsÀ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß
PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ.

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧Ü£ÁV ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ¹§âA¢ vÀªÀÄä PÉ® À̧ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è£À UÀÄtªÀÄlÖ ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀgÀ 
GzÉÝÃ±À, UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄlÖ®Ä CUÀvÀå É̈A§® ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄä ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ.  ¤ªÀÄä ¹§âA¢ vÀªÀÄä PÉ® À̧ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ GzÉÝÃ±À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¤ÃªÀÅ  C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV dªÁ¨ÁÝj ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. CªÀ±Àå 
EgÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV À̧®Ä ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀªÀÄAiÀÄ zÉÆgÀPÀ̄ ÁgÀzÀÄ.  DzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ZÁPÀZÀPÀåvÉ¬ÄAzÀ 
§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±Àå. CAzÀgÉ, EgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤nÖ£À°è ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
¥Àæw¤vÀå ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¤¢ðµÀ×ªÁzÀ UÀÄj, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆAqÀÄ ªÉÃ¼Á¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ºÁQPÉÆAqÀgÉ ¤ÃªÀÅ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß 
¸Á¢ü À̧§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ÃªÉÃ ¤AiÀÄAvÀæt ¸Á¢ü¸À®Ä ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä 
¸ÁªÀÄxÀðåªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ. 

¤ªÀÄä PÉ®ªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉ/dªÁ¨ÁÞjUÀ¼À£ÀÄß É̈ÃgÉÆ§âjUÉ ªÀ»¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ, ¤ªÀÄä PÉ® À̧UÀ¼À DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä, ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧®Ä ºÁUÀÆ £ÀA©PÉUÉ CºÀðªÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ºÁUÀÆ ªÀÄºÀvÀézÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä 
CUÀvÀåªÁzÀ AiÉÆÃd£É ¤ªÀÄä°è ªÀÄÆrzÀgÉ, ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß E£ÀßµÀÄÖ GvÀÛªÀÄªÁV ªÀiÁqÀ§°èj. 

2. ºÉÆuÉ ªÀ»¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ/dªÁ¨ÁÝj ºÀ¸ÁÛAvÀgÀ (Delegation)
¤ªÀÄä ¥ÀgÀªÁV ¨ÉÃgÉÆ§â ªÀåQÛUÉ PÉ® À̧ªÉÇAzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ CxÀªÁ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ wÃªÀiÁð£À PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ F 
ºȨ́ ÀjzÉ. CzÀgÉ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¨ÉÃgÉÆ§âjUÉ ªÀ»¹ PÉÆmÁÖUÀÆå, ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧Ü£ÁV CzÀgÀ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé ¤ªÀÄä°èAiÉÄÃ 
EgÀÄvÀÛzÉ.  ±Á¯ÉAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ CxÀªÁ ²PÀët E¯ÁSÉUÉ GvÀÛgÀ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁzÀ dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀÄäzÉÃ DVgÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä ±Á É̄UÉ 
¹Ã«ÄvÀªÁzÀ ºÁUÀÆ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄªÁzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉÆ§âjUÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀÆwð ¤ªÀÄUÉÃ ©lÖ ¤zsÁðgÀ. 

ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï vÀAvÀæUÀ¼À°è F jÃw ªÀ»¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÁªÀÄxÀðå C©üªÀÈ¢ÞUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ MAzÀÄ «zsÁ£À. eÉÆvÉUÉ, EzÀÄ EvÀgÀ 
¥ÀæªÀÄÄR PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÀ®èzÉ EvÀgÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀÆ CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 



ಪ�ಚಯ: �ೌ	ಢ�ಾ
ಾ �ಾಯಕ/� ಒಬ� �ಾಧ��ಾ�ಸುವವ�ಾ�/ �	ೕ ಾ!ಹ#ಾರ�ಾ� (enabler) 

6 www.TESS-India.edu.in 

dgÀÆgÀvÀézÀ ZËPÀlÄÖ (avÀæ 2) DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ J®è PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀVðÃPÀgÀt ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä PÉ® À̧UÀ¼À DzÀåvÉ UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ. PÀÆqÀ̄ ÉÃ DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÉ® À̧, ¤ÃªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧ ºÁUÀÆ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ ªÀ»¸À§ºÀÄzÁzÀ PÉ®¸À, ¤ªÀÄä 
PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀVðÃPÀj¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß avÀæ 2 ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ.  

P1 

¥ÀæªÀÄÄR ºÁUÀÆ dgÀÆgÁV 
DUÀ̈ ÉÃPÁzÀÄÝ 

P2 

¥ÀæªÀÄÄR, DzÀgÉ dgÀÆgÀÄ E®è 

P3 

dgÀÆgÀÄ DzÀgÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®è 

P4 

dgÀÆgÀÄ E®è ¥ÀæªÀÄÄRªÀÇ 
C®è 

avÀæ 2: dgÀÆgÀvÀézÀ ZËPÀlÄÖ 

UÀªÀÄ¤¹: U = urgent,  I=important 

ZËPÀzÀ°è£À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ: 

DzÀåvÉ 1 (P1): dgÀÆgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRåªÁzÀÄÝ (U ªÀÄvÀÄÛ I): F PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃgÉ®è PÉ® À̧UÀ½VAvÀ ªÉÆzÀ®Ä ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.  ¤ÃªÉÃ ¥ÀÆtð 
dªÁ¨ÁÝgÀgÁzÀÝjAzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁV J®è PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. 

DzÀåvÉ 2 (P2): ¥ÀæªÀÄÄR DzÀgÉ dgÀÆgÀ®è (I DzÀgÉ U C®è): ºÉZÀÄÑ ¥Áæ±À̧ ÀÛöå PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧UÀ¼À®èzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¤ÃªÉÃ 
ªÀiÁqÀ§AiÀÄ À̧ÄªÀAvÀªÀÅ. ¥ÀæªÀÄÄR PÉ® À̧ªÁzÀÝjAzÀ wÃgÀ vÀqÀªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ É̈ÃqÀ. EAxÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉÆ§âjUÉ ºÀAZÀ̈ ÉÃPÉAzÉ¤¹zÀ°è, ¤ÃªÀÅ 
CzÀgÀ ªÉÄÃ®Ä¸ÀÄÛªÁj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄUÉ vÀÈ¦ÛAiÀiÁUÀÄªÀ ºÁUÉ D PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ§®è ªÀåQÛUÉ CzÀgÀ dªÁ¨ÁÝj ¤Ãr ¨ÉA§® 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±Àå. 

DzÀåvÉ 3 (P3): dgÀÆgÀÄ DzÀgÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÀÀ®è (U DzÀgÉ I C®è): K£ÉÃ PÁgÀt«gÀ°, PÀÆqÀ̄ É UÀªÀÄ£À ºÀj¸À̈ ÉÃPÁzÀAxÀ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ. EªÀÅUÀ¼À°è 
¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀ. ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ PÁgÀt EAxÀ PÉ® À̧UÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ «¤AiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧jAiÀÄ®è. dgÀÆgÀÄ JA§ PÁgÀtPÁÌV F 
PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ MvÀÛqÀ ©Ã¼À§ºÀÄzÀÄ.  DzÀgÉ, PÉ® À̧ªÀÄAiÀÄzÀ £ÀAvÀgÀ ¤ªÀÄUÉÃ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. vÀqÀªÁV ¥ÀæwQæAiÉÄ ¤ÃqÀÄªÀ 
§zÀ®Ä EzÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ eÁtvÀ£À.

DzÀåvÉ 4 (P4): dgÀÆgÀÄ C®è, ¥ÀæªÀÄÄRªÀÇ C®è (U ºÁUÀÆ I JgÀqÀÆ C®è): EAxÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤Ã«ÃUÀ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉÃ? JAzÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¤ÃªÀÅ 
¥Àæ²ß¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.  ¤ªÀÄä UÀªÀÄ£À ¨ÉÃgÉqÉUÉ Ȩ́¼ÉAiÀÄÄªÀ PÁgÀt ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀ PÁgÀt ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÀåQÛUÉ 
ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ. 

¤ªÀÄUÉ ºÁUÉ¤ß À̧¢zÀÝgÀÆ, PÉ®ªÀgÀÄ dgÀÆgÀÄ CxÀªÁ CwªÀÄÄRå JAzÀÄ PÉ®ªÀÅ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ªÀÄÄAzÉ vÉÆÃ¥Àðr À̧§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¸ÀÆPÀÛªÁV ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ ºÉÆuÉ EgÀÄªÀ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ¤®ÄªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧̈ ÁgÀzÀÄ.  ¤ªÀÄä PÉ® À̧UÀ½UÉ ºÁUÀÆ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ DzÀåvÉAiÀÄ 
±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ  F ZÀZËÑPÀ ¤ªÀÄUÉ MAzÀÄ ªÀiÁzÀj. 
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avÀæ 3 ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ ºÉÆuÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 2: ºÉÆuÉ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ dgÀÆgÀvÀézÀ ZÀZËÑPÀÀ §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è ¤ªÀÄäzÉÃ dgÀÆgÀÄ ZÀZËÑPÀ MAzÀ£ÀÄß gÀa¹PÉÆ½î. ZËPÀUÀ¼À£ÀÄß ¦1, ¦2, ¦3 ºÁUÀÆ ¦4 JAzÀÄ ºȨ́ Àj¹. PÀ¼ÉzÀ 
JgÀqÀÄ ªÁgÀUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ ¤ªÀð»¹zÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß DzÀåvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ZËPÀUÀ¼À¤ß §gÉ¬Äj.  D PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ FUÀ ¥ÀÆwð 
ªÀÄÄV¹gÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÉÃ£ÀÆ E®è. ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ªÀÄvÀÄÛ dgÀÆgÀvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ°è CªÀÅ ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

EzÀgÀ £ÀAvÀgÀ ¥Àæw ZÀlÄªÀnPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ K£ÀÄ PÉ® À̧UÀ¼ÁVªÉ JA§ §UÉÎ AiÉÆÃa¹ ZÀZËÑPÀzÀÀ AiÀiÁªÀ ZËPÀzÀ°è EvÀgÀ ZËPÀUÀ½UÉ 
ºÉÆÃ°¹zÀgÉ. ºÉZÀÄÑ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ¥ÀÆtðUÉÆArªÉ, C®èzÉ JµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ F PÉ® À̧UÀ½UÉ ¤«ÄäAzÀ ºÉÆuÉ ªÀUÁðªÀuÉ DVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
UÀªÀÄ¤¹. PÉÆ£ÉUÉ, AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ ZËPÀUÀ¼À PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß E£ÁßjUÉ ºÀAZÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß AiÉÆÃa¹. 

F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ½î 

• D PÉ® À̧zÀ dgÀÆgÀvÉ : AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è dgÀÆgÁV DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ DzÀåvÉ ¤ÃqÀ̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ.  DzÀgÉ, DzÀ£ÀÄß ¤ÃªÉÃ
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA¢®è.  CzÀgÀ ºÉÆuÉ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ ºÀAZÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀgÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

• D PÉ® À̧zÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÆ F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄ«j.  EªÀÅUÀ½UÉ DzÀåvÉ
¤ÃqÀ̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ DzÀgÉ, CzÀgÀ ºÉÆuÉAiÀÄ£ÀÄß É̈gÉAiÀÄªÀjUÉ ªÀ» À̧̈ ÉÃPÉAzÉ¤¹zÀ°è CzÀ£ÀÄß À̧ªÀÄAiÀÄzÀ «ÄwAiÀÄ°è ºÁUÀÆ
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ ¤UÁ ªÀ»¸À̈ ÉÃPÀÄ.

• PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä M¦àgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀðå: ¤ÃªÀÅ ¤ªÀð»¹zÀµÉÖÃ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV D ªÀåQÛAiÀÄÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ
¤jÃQȩ̈ ÀÄwÛÃj. AiÀiÁgÀÄ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ªÀiÁqÀ§®ègÀÄ JA§ «±Áȩ́ À ¤ªÀÄVzÉAiÉÆÃ CªÀjUÉ F ºÉÆuÉ ªÀUÁð¬Ä¹, PÉ®ªÉÇªÉÄä C£ÀÄ s̈ÀªÀ
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÉÌ §gÀÄvÀÛzÉ!

• §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV, E§âjUÀÆ EgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ «Äw J¶ÖzÉ JA§ CjªÀÅ: ¤ÃªÀÅ ºÉÆuÉ ªÀ»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåQÛ F PÉ®¸ÀPÉÌ ¤ªÀÄVAvÀ ºÉZÀÄÑ
¸ÀªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É JAzÀÄ ¤ªÀÄUÀ¤ß¹zÀ°è, ªÀÄvÉÆÛªÉÄä AiÉÆÃa¹. À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV D PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸À®Ä DªÀ¤UÉ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¨ÉÃPÀÄ JAzÉ¤¹zÀ°è ªÀÄvÉÆÛªÉÄä AiÉÆÃa¹. 

PÉ® À̧UÀ¼À DzÀåvÉ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÀ ºÉÆuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAZÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ CµÀÄÖ À̧Ä® s̈ÀzÀ PÉ® À̧ªÀ®è. KPÉAzÀgÉ, 
PÉ® À̧ À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ Cw ªÀÄÄRå. C®èzÉ, ºÉÆuÉ ªÀ» À̧ÄªÁUÀ ¤ªÀð» É̈ÃPÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ É̈A§® ºÉÃUÀÆ 
«±Áȩ́ ÀºÀðvÉAiÀÄ. «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÆ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ ºÉÆuÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀzÉÃ ºÉÆÃzÀ°è ¤ÃªÀÅ zÀtÂAiÀÄÄwÛÃj. EzÀÄ CAwªÀÄªÁV 
¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀðåzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀnÖ 2 ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀnÖ 3 JgÀqÀÄ «©ü£Àß ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ gÀa¹gÀÄªÀ ZÀZËÑPÀUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ – MAzÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄzÀÄÝ E£ÉÆßAzÀÄ 
¥ËæqsÀ ±Á É̄AiÀÄzÀÄÝ. F MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ°è DAiÀiÁ ±Á¯ÉUÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ F DA±ÀUÀ¼À PÀqÉ UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÀÝgÀÄ. 

• ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ® À̧PÉÌ vÀUÀÄ°zÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ
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• ¸ÀªÀÄ¸Éå EgÀÄªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À ¥ÀvÉÛ

• ªÀÄÄAzÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ AiÉÆÃd£É

• ‘dgÀÆgÀÄ DzÀgÉ ªÀÄÄRåªÀ®èzÀ’ ºÁUÀÆ ‘dgÀÆgÀÄ C®è ªÀÄÄRåªÀÇ C®è’ JA§ ªÀUÀðzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À ºÉÆuÉ ¨ÉÃgÉÆ§âjUÉ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀnÖ 2. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÉÆAzÀgÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ gÀa¹zÀ dgÀÆgÀvÀézÀ ZÀZËÑPÀ. 

P1
DUÁUÉÎ UÉÊgÀÄ ºÁdgÁUÀÄªÀ CqÁÕ£ï JA§ «zÁåyðAiÀÄ 
¥ÉÆÃµÀPÀgÀ£ÀÄß PÀgÉ¹ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ.  

D¤®£À vÀgÀUÀwAiÀÄ §UÉÎ £À£Àß «ÃPÀëuÉAiÀÄ C©¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß DvÀ£À 
eÉÆvÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ DªÀ¤UÉ ²æÃ±ÀªÀiÁð CªÀgÀ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß «ÃQȩ̈ ÀÄªÀAvÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ. 

P2
ºÉÆ¸À ªÀUÀðPÉÌ É̈ÃPÁzÀ GgÀjvÉgÉ ¸ÀgÀ§gÁfUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ 
DzÉÃ±ÀPÉÌ £É£À¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ 

«zÁåyðUÀ¼À ªÀiÁ¹PÀ ºÁdgÁw zÁR¯ÉAiÀÄ£ÀÄß f¯Áè 
²PÀëuÁ¢üPÁjUÀ½UÉ PÀ½»¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. 

P3

±Á É̄UÉ £Á¼É CwyUÀ¼ÀÄ s̈ÉÃn ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è 5£ÉÃ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀAvÉ ¸ÀÆZÀ£É 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

P4 

F ªÁgÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ ¢£À ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀæUÀw PÀÄjvÀÄ 
ZÀað À̧®Ä DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ À̧zÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß s̈ÉÃnªÀiÁqÀªÀÅzÀÄ. 

¥ÀnÖ 3. ¥ËæqsÀ ±Á É̄AiÉÆAzÀgÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ gÀa¹zÀ dgÀÆgÀvÀézÀ ZÀZËÑPÀ. 

P1 
DAvÀåQæAiÉÄAiÉÆAzÀgÀ°è ¨sÁUÀªÀ»¸À®Ä gÀeÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ vÉgÀ¼ÀÄwÛgÀÄªÀ 
¨sËvÀ±Á¸ÀÛç CzsÁå¥ÀPÀ ²æÃ ªÉÆºÁAw CªÀgÀ vÀgÀUÀwUÀ½UÉ §zÀ° 
ªÀåªÀ̧ ÉÜ §UÉÎ ²PÀëPÀgÀ dvÉ ¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

«PÀ̄ ÁAUÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß 11.00 WÀAmÉUÉ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¥ÀjÃPÉëUÉ 
PÀgÉzÉÆAiÀÄÄåªÀAvÉ ²æÃ ªÉÆÃ¤µÁUÉ ¸ÀÆZÀ£É ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ vÀgÀ̈ sÉÃwUÉ vÉgÀ¼À°gÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀ §UÉÎ 
qÀAiÀÄmïUÉ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

P2 

¸ÁA À̧ÌøwPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ «zÁåyðUÀ¼À 
vÀAiÀiÁjAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ E£ÀÆß ºÉaÑ£À C¨sÁå À̧̈ ÉÃPÉ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀÅzÀÄ 

CAvÀgï±Á¯Á À̧àzsÉðUÀ¼À°è £ÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸À°gÀÄªÀ 
«zÁåyðUÀ¼À ¥ÀæAiÀiÁtPÉÌ CUÀvÀå«gÀÄªÀ C£ÀÄªÀÄw PÉÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

P3 
ªÀÄPÀÌ¼À ¢£ÁZÀgÀuÉAiÀÄAzÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ°gÀÄªÀªÀjUÉ ªÉÄÊPÉÆæÃ¥sÉÆÃ£ï 
ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

P4

±Á É̄AiÀÄ PÁªÀ®ÄUÁgÀ£À ¸ÀA§¼ÀªÀ£ÀÄß JgÀqÀÄ wAUÀ¼À £ÀAvÀgÀ 
ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ §UÉÎ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ eÉÆvÉ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

PÉ® À̧UÀ¼À ºÉÆuÉ ºÀAZÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉÃUÉ ¤ªÀÄä À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß G½ À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀðå ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉUÀ¼À£ÀÄß 
C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹¢j. §ºÀÄµÀB, ¤ÃªÀÅ FUÀ ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ PÀqÉ UÀªÀÄ£À 
ºÀj À̧ÄªÀ ¹Üw vÀ®Ä¦¢ÝÃj. ªÀÄÄA¢£À « s̈ÁUÀzÀ°è ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ PÀqÉ UÀªÀÄ£À ºÀj¸ÀÄwÛÃj. ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜgÁV ¤ªÀÄä 
¥ÁvÀæzÀ°è AiÀiÁªÀ CA±ÀzÀ°è ¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀðå ºÉZÀÄÑ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ ºÀAvÀ vÀ®Ä¥ÀÄwÛÃj.  ¤ªÀÄä C s̈Áå À̧UÀ¼À£ÀÄß  GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß À̧ªÀÄxÀðªÁV §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ 
eÉÆvÉUÉ ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è EªÀÅ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. 

3. ¤ªÀÄä C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ
AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ AiÉÆÃd£Á ZÀPÀæzÀ°è, ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÁV ¤ÃªÀÅ UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß MwÛ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ AiÉÆÃd£É 

(personal or professional development plan-PDP) JAzÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ.  
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¦r¦AiÀÄÄ(PDP) EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

• ¤ªÀÄä PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß, ¸ÁªÀÄxÀðåUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ DPÁAPÉëUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄUÉ CªÀ±ÀåªÁzÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À ºÁUÀÆ ¸ÁªÀÄxÀðåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV ²ÃWÀæªÁV, ªÀÄzsÀåAvÀgÀ ºÁUÀÆ ¢ÃWÀð CªÀ¢üAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ  ¸Á¢ü¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄPÉÆAr¢ÝÃj JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ UÀÄj
ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄä UÀÄj UÀÄj vÀ®Ä¥ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ À̧ÆPÀÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀÆgÀPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

§ºÀÄvÉÃPÀ ±Á É̄UÀ¼À°è ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è F ¥ÀæQæAiÉÄ MAzÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ M¼À¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ®Æè ¤ªÀÄä CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À §UÉÎ ¤ªÀÄä
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ eÉÆvÉ ZÀað¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥ÀgÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉÃ 
zÉÆgÀPÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EzÀgÀ°è CªÀgÀ ¥ÁvÀæ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.  DAxÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ ¤ÃªÀÅ ¹zÀÞgÁUÀ̈ ÉÃPÁV §AzÀ°è, ¤ÃªÀÅ 
UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀÄÝ: 

• ¤ªÀÄä PË±À®å ºÁUÀÆ C¨sÁå À̧UÀ¼À ¥Àæw¥sÀ®£À ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀðå ºÁUÀÆ C£ÀÄµÁ×£ÀUÀ¼À£ÀÄß «Ã±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä AiÀÄ±À¹ìUÁV ¤¢ðµÀÖ UÀÄj ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ QæAiÀiÁAiÉÆÃd£É ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¦r¦AiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆAqÀÄ CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤ÃªÀÅ É̈¼ÉAiÀÄÄwÛÃj ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ªÀÈwÛ ¸ÁªÀÄxÀðåªÀ£ÀÄß 
G½¹PÉÆAr¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ²ÃWÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ EA¢£À ¥Àj À̧gÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¹ÜwUÉ 
G£ÀßwÃPÀgÀtUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CvÀåªÀ±Àå. s̈À«µÀåzÀ À̧QæAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ À̧ÆPÀÛ PË±À®å ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
UÀ½¹zÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ F PÁgÀtPÁÌV, eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è vÀAvÀæeÁÕ£À CvÀåªÀ±Àå 
JA§ÄzÀÄ §®èªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ. 

F PÉ¼ÀV£À vÀAvÀæeÁÕ£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¦r¦ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ. 

1. ¤ÃªÀÅ J°è¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¤ªÀÄä »jAiÀiÁ¸ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛªÁV ¤gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ: C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ
ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¤ÃªÉÃ À̧évÀºÀ CxÀªÁ ¤ªÀÄä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ, ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀ, À̧ºÉÆÃzÉÆåÃV CxÀªÁ
¸ÉßÃ»vÀgÀ ¸ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÀgÀ°è ¸ÀªÀÄxÀðgÀÄ ºÉÃUÀÆ D¸ÀQÛ G¼ÀîªÀgÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀÄ

• ±Á É̄AiÀÄ DqÀ½vÁvÀäPÀ ¸ÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ §gÀ§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¯ÉPÀÌPÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄwÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
2. C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉ DxÀªÁ dªÁ¨ÁÝjUÀ½AzÀ, ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ½AzÀ, ¤ªÀÄä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ

CxÀªÁ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉV£À ZÀZÉð¬ÄAzÀ, ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ²PÀëPÀgÀ CxÀªÁ «zÁåyðUÀ¼À §zÀ̄ ÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½AzÀ CxÀªÁ
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀªÁzÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä PË±À®åªÀ£ÀÄß gÀZÀ£ÁvÀäPÀªÁV C¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ
CªÀPÁ±À ¤ªÀÄUÉ MzÀUÀÄvÀÛªÉ.  C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤ªÀÄä §ºÀÄvÉÃPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä FV£À dªÁ¨ÁÝj ºÁUÀÆ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß
CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ, E°è ¤ªÀÄä ¨sÀrÛUÉ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ E°è UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

3. PÀ°AiÀÄÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ: ªÉÄÃ°£À MAzÀÄ CxÀªÁ C£ÉÃPÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¥ÀæQæAiÉÄUÀ½AzÀ ¤ÃªÀÅ UÀ½¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ,
¸ÀÄzsÁj¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ CxÀªÁ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀPÉÌ CªÀ±ÀåªÁzÀ eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®å ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¹.  ¤ªÀÄä FV£À eÁÕ£ÀªÁå¦ÛUÉ F
¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃ°¹, EgÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

4. MAzÀÄ QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹:  eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVgÀÄªÀ ¤ªÀÄäzÉÃ DzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ½î,  ¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀðåUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ À§®è ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ EzÀgÀ°è EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  DzÀgÉ, CªÀÅ ¤¢ðµÀÖ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è
UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀAxÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

5. C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄäzÁV¹PÉÆ½î : ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ²PÀëuÁ¢üPÁjUÀ¼À PÀbÉÃjAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåQÛUÀ¼À eÉÆvÉ ZÀað¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß
PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ E½¹. K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛÃj ºÁUÀÆ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀÄwÛÃj JA§ÄzÀÄ ¤ªÀÄUÉ ©lÖ «µÀAiÀÄ.  vÀgÀ̈ ÉÃw ²©gÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉÃ,
¨ÉÃgÉÆAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÛgÀ zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆPÀëöäªÁV CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀÄ, ºÉÆ¸À PË±À®UÀ¼À C£ÉéÃµÀuÉAiÀÄ°è ¨ÉÃgÉÆAzÀÄ

¥ÁvÀæzÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¸ÀA¥ÀPÀðeÁ® ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ – EªÀÅ ¤ªÀÄVgÀÄªÀ
PÉ®ªÀÅ DAiÉÄÌUÀ¼ÀÄ.
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6. ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀÄ: zÁR É̄UÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß ªÀiÁr¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄUÉ, ¤ªÀÄä ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ
ºÁUÀÆ EvÀgÀjUÉ £É£À¦ À̧®Ä CvÀåªÀ±Àå. C©üªÀÈ¢Þ¥ÀgÀªÁzÀ ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¤ªÀÄUÉ AiÀiÁªÀÅzÀgÀ°è ¥sÀ® zÉÆgÉwzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß
w½zÀÄPÉÆAqÀÄ, D ¤nÖ£À°è PÉÃA¢æÃPÀj À̧®Ä F zÁR É̄UÀ¼ÀÄ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.  ¤ªÀÄä zÁR É̄AiÀÄ°è ¢£ÁAPÀ, UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁzÀ DªÀ±Àå C©üªÀÈ¢Þ,
CzÀ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä §¼À̧ À̄ ÁzÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¦r¦AiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆAqÀ ¢£ÁAPÀ(UÀ¼ÀÄ), ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ, À̧ÆPÀÛªÁzÀ ªÀÄÄA¢£À PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ,
EªÉ®èªÀ£ÀÄß zÁR°¹.

7. CªÀ É̄ÆÃQ¹, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁr ºÁUÀÆ ¥ÀÄ£Àgï¥Àj²Ã°¹: ¸ÀéAiÀÄA D©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ZÀPÀæzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀAvÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À.  ¤ÃªÀÅ
UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ JgÀqÀÄ «µÀAiÀÄUÀ½ªÉ. ¤ÃªÀÅ C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀ C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀnPÉ ¸ÀÆPÀÛªÁVvÉÛ? JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ «µÀAiÀÄªÁzÀgÉ, ¤ªÀÄä
PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è EzÀjAzÁV À̧ÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀÄ §A¢zÉAiÉÄÃ? JA§ÄzÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ CA±À.

ZÀlÄªÀnPÉ 3: ¤ªÀÄäzÉÃ DzÀ ¦r¦ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÉÄÃ É̄ «ªÀj¹gÀÄªÀ ¦r¦ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ, ªÉÆzÀ® ªÀÄÆgÀÄ DA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ÃªÉÃ ¤ªÀÄä PÉ® À̧ ¤zsÀðj¹PÉÆ½î. ¤ªÀÄä 
ªÀÈwÛAiÀÄ°è ¤ªÀÄä ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£À ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä DPÁA±ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è ¸ÀàµÀÖªÁV ¤gÀÆ¦¹. £ÀAvÀgÀ, ¤ªÀÄä C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ 
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. ºÁUÉAiÉÄÃ ºÉaÑ£À eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä EgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 

F MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß §ºÀÄ±ÀB ªÉÆzÀ®¨ÁjUÉ ªÀiÁrwÛ¢ÝÃj. »ÃUÁV, EzÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÀ®è. ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ DªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀjAiÀiÁV ªÀiË°åÃPÀj À̧®Ä ¤ÃªÀÅ ¸ÀvÀå À̧AzsÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. C®èzÉÃ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ JA§ §UÉÎ QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV AiÉÆÃa À̧̈ ÉÃPÀÄ. 
¤ªÀÄä ¦r¦AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀÆPÀÛ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ AiÀÄxÁzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ§®è EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

ª ÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ (Continuing professional development – CPD) JAzÀgÉ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ 
eÁÕ£À, C¨sÁå¸À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ G£ÀßwÃPÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ. ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è£À PÉ®ªÀÅ ªÀÈwÛUÀ¼À°è ªÀµÀðPÉÌ ¹¦rUÉ 
UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVgÀÄªÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ C¤ªÁAiÀÄð. EzÀÄ D ªÀÈwÛAiÀÄ°è C s̈Áå À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀgÀªÁ£ÀVAiÀÄ£ÀÄß 
£À«ÃPÀj À̧®Ä CvÀåªÀ±Àå. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ°è À̧ªÀÄxÀðªÁzÀ CºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä F ¥ÀgÀªÁ£ÀV ¥ÀzÀÞw C¼ÀªÀr À̧̄ ÁVzÉ. MAzÀÄ 
M¼ÉîAiÀÄ ¦r¦ ElÄÖPÉÆAqÀÄ CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ, ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀðåªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤nÖ£À°è ¸ÁUÀ®Ä 
£ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

¨sÁgÀvÀzÀ°è gÁdåªÀÄlÖzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ vÀgÀ̈ ÉÃw À̧A¸ÉÜ (State council of Education Research and traing-

SCERT) ºÁUÀÆ qÀAiÀÄmï(District Institutes of Education and Training-DIET)UÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ºÁUÀÆ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ 

F ¤nÖ£À°è ºÀ®ªÀÅ jÃwAiÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf À̧ÄwÛªÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÉÃAzÀæ (National

Centre for School Leadership-NCSL) zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ ¸ÁªÀÄxÀðåUÀ¼À£ÀÄß D©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀvÀÛ UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÉ. 
EzÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV ±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß G£ÀßwAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ zÀÈ¶×¬ÄAzÀ ºÁQPÉÆ¼Àî¯ÁVgÀÄªÀ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ ¤gÀAvÀgÀ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÁVzÉ. 

²PÀëPÀgÀ ²PÀëtPÁÌVgÀÄªÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ À̧A Ȩ́Ü (National Council for Teacher Education) ²PÀëPÀjUÁV ¹¦r PÁAiÀÄðPÀæªÀÄPÉÌ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ F PÉ¼ÀV£À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¹zÉ. 

• ¸Àé C s̈Áå À̧ªÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹, ¥Àæw¥sÀ°¹ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ºÁUÀÆ ±Á¯Á ¥ÀoÀåPÀæªÀÄPÉÌ C£Àé¬Ä¹zÀAvÉ vÀªÀÄä°ègÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß G£ÀßwÃPÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• «zÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ DªÀgÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À §UÉÎ aAvÀ£É ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÄ EwÛÃa£À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

• ²PÀëPÀgÀ ²PÀët, ¥ÀoÀåªÀ̧ ÀÄÛ vÀAiÀiÁjPÉ CxÀªÁ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄÄAvÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ºÁUÀÆ ¨sÉÆÃzÀ£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÁvÀæUÀ½UÉ
¹zÀÞªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¨Ë¢ÞPÀªÁzÀ KPÁAVvÀ£À¢AzÀ ºÉÆgÀ§AzÀÄ, EvÀgÀ ²PÀëPÀgÀ eÉÆvÉ ºÁUÀÄ À̧ªÀiÁdzÀ §Ä¢ÞfÃ«UÀ¼À eÉÆvÉ vÀªÀÄä C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.
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F G£ÀßvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß qÀAiÀÄmïUÀ¼À°è ªÀÈwÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ²PÀëPÀjUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼À°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ. M§â ±Á¯Á 
ªÀÄÄRå À̧Ü£ÁV ¤ªÀÄä J¯Áè DªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆgÉÊ À̧zÉÃ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÁV, ¤ªÀÄä ªÀÈwÛ C¨sÁå¸ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ÃªÀÅ 
¸ÀéAvÀ DjªÀÅ ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄªÀ ¤zÁðgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAZÉAiÉÄÃ vÀ¼É¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.  

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¤ªÀÄä É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
ªÀÄÄA¢£À ªÀµÀðzÀ°è ¤ÃªÀÅ ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä EaÒ À̧ÄªÀ ªÀÄÆgÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ºÁUÀÆ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄ«j 
JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è zÁR°¹. EzÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¦r¦ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ºÀAvÀPÉÌ PÀgÉzÉÆAiÀÄÄåvÀÛzÉ. F 
WÀlPÀzÀ PÉÆ£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 1 D£ÀÄß EzÀPÉÌ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉAiÀÄ®Ä ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À 
¤ªÀÄUÉ ªÀÄÄAzÉ ¹UÀ°gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀÄä zÁR É̄UÀ¼À£ÀÄß CAwªÀÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃr. 

4. SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
¤ªÀÄä C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ AiÉÆÃf À̧®Ä, À̧AQë¥ÀÛªÁVj À̧®Ä ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÀ£ÁßV À̧®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß 
¤ªÀÄä ¦r¦AiÀÄ°è gÀa¸À®Ä ºÀ®ªÀÅ ªÀiÁUÀðUÀ½ªÉ. ZÉ£ÁßV gÀavÀªÁVgÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÉÇAzÀÄ PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ RavÀªÁV 
ºÉÃ¼À̄ ÁUÀzÀÄ. DzÀgÉ, CzÀÄ ¸ÁzÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä É̈ÃPÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR DA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ 
¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ¦r¦AiÀÄ®èzÉ ¨ÉÃgÉ PÀqÉUÀ¼À®Æè G¥ÀAiÉÆÃUÀPÉÌ §gÀÄvÀÛzÉ.  MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ 

GzÉÝÃ±ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ¼À®Ä EAVèµï s̈ÁµÉAiÀÄ°è SMART JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛ̄ É.  CzÀgÀ CxÀð »ÃVzÉ: 

• Specific : ¤¢ðµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ

• Measurable  : C¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ

• Achievable  : PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ

• Realistic : ªÁ À̧Û«PÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ

• Timely or Time Bound : ¸ÀPÁ°PÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ (CxÀªÀ PÁ®«ÄwUÉ M¼À¥ÀnÖgÀ̈ ÉÃPÀÄ)

±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛ¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¤gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À°è ºÉÃ¼À̄ ÁzÀ J¯Áè 
PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ªÀiÁqÀ̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ EzÀgÀ CxÀðªÀ®è. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀàµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ F ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®ègÀÆ 
DxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ jÃwAiÀÄ°è EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  »ÃUÁzÀ°è, DªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

¤ÃªÀÅ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ ºÁUÀÆ C¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀ ¸ÀÆZÀPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRå. KPÉAzÀgÉ, EªÀÅ ¥ÁægÀA©ü¹zÀ QæAiÉÄAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ 
¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. C¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧Û«PÀªÁzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.  ¤ªÀÄä 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CªÁ¸ÀÛ«PÀªÁVzÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ C£ÀUÀvÀå MvÀÛqÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀÄwÛÃj. EzÀjAzÀ, ªÀåQÛUÀ¼À §zÀÞvÉ DxÀªÁ ¸ÁªÀÄxÀðåzÀ ªÉÄÃ É̄ 
¥ÀjuÁªÀÄªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ ¸Á¢ü À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß J®ègÀÆ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ¤¢µÀÖªÁzÀ 
PÁ®«ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRå.  MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¸Á¢ü À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÉ CzÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛ ¥ÀjºÁgÁxÀðPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
C¼ÀªÀr À̧ÄªÀ §UÉÎ AiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ.  

SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR QæAiÀiÁ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß FUÀ £ÉÆÃqÉÆÃt. 

Specific: ¤¢ðµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ 
GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ CzÀPÉÌ À̧ÆPÀÛªÁzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ, ¸ÁzsÀ£É CxÀªÁ ¥À°vÁA±ÀzÀ ¤gÀÆ¥ÀuÉ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÝÃ±ÀªÀÅ 
±ÉÃPÀqÁªÁgÀÄ, DªÀvÀð£É, zÀgÀ CxÀªÁ À̧ASÉåUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀÝgÉ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ. ¤¢ðµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä D GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
¨ÉÃPÁUÀÄªÀ QæAiÉÄUÉ ¸ÀA§A¢¹zÀAvÉ ¸ÀÆPÀÛ QæAiÀiÁ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. 

DªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ »ÃVªÉ: ‘¸ÀÈ¶Ö¹’,  ‘¨É¼É¹’, ‘gÀÆ¦¹’, ‘«±ÉèÃ¶¹’, ‘¤ªÀð»¹’, ‘§zÀ̄ Á¬Ä¹’, ‘gÀÆ¥ÁAvÀj¹’, ‘UÀÄgÀÄw¹’ ºÁUÀÆ ‘¹zÀÞgÁV’. 

Measurable: D¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ 

• ¤ªÀÄä GzÉÝÃ±ÀªÀÅ C¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀÄ §ºÀÄªÀÄÄRå. KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ ¤ªÀÄä GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹¢ÝÃj CxÀªÁ E®è
JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.  EzÀPÉÌ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¸ÁQëAiÀÄ£ÀÄß ªÀvÀð£ÉUÀ¼À «ÃPÀëuÉ ¤ªÀðºÀuÉ ºÁUÀÆ zÁR¯Áw ªÀÄÄAvÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À
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¸ÀAUÀæºÀ¢AzÀÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ, ¥ÀÆªÀð¤gÀÆ¦vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. EzÀPÉÌ ¤ÃªÀÅ §¼À̧ ÀÄªÀ «zsÁ£À ¤ªÀÄä 
AiÀÄ±À¹ì£À C¼ÀvÉUÉÆÃ°UÉ ¨ÉÃPÁzÀ ¸ÁQëAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ  F PÉ¼ÀVªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ?

• F C¼ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ?

Achievable: PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ 

MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ  

• CzÀÄ D¼ÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÉÌ ¸ÁQë zÉÆgÀPÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÁÝgÉ JAzÁzÀ°è CzÀÄ vÀvÀé±ÀB ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀå.

• AiÀiÁªÀÅzÉÃ Ew«ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß JZÀÑgÀ¢AzÀ UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

¸ÀÄ®¨sÀªÁV zÉÆgÀPÀzÀ CxÀªÁ ¨sÀ«µÀåzÀ°è ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 

¸ÀÆPÀÛªÀ®è UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À̈ ÉÃPÁzÀgÉ EAvÀºÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

Realistic: ªÁ¸ÀÛ«PÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ 

¤ªÀÄä GzÉÝÃ±ÀªÀÅ PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÉÃ CxÀªÁ E®èªÉÃ JA§ÄzÀPÉÌ CzÀgÀ ªÁ À̧Û«PÀvÉ £ÉÃgÀªÁV À̧A§A¢ü¹zÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
ªÁ À̧Û«PÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀÄ CªÀ±ÀåªÁzÀgÀÆ, CªÀÅ À̧Ä® s̈ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀxÀðªÀ®è. AiÀÄ±À¹ì£À ¸ÁzsÀåvÉ PÀrªÉÄ EgÀÄªÀAxÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À §zÀ°UÉ ¸ÀªÁ¯ÁUÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. É̈ÃPÁVgÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ, DyðPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 
À̧®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄÄAvÁzÀ zÉÆgÀPÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧Û«PÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛªÉ. PÉ¼ÀV£À 

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

• GzÉÝÃ±ÀªÀÅ PÁAiÀÄð¸ÁzÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• GzÉÝÃ±ÀªÀÅ FqÉÃgÀ®Ä CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ® s̈Àå EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

Timely or Time Bound: À̧PÁ°ªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ (CxÀªÁ PÁ®«ÄwUÉ M¼À¥ÀnÖgÀ̈ ÉÃPÀÄ) 

GzÉÝÃ±ÀªÀÅ D¼ÀvÉUÉ ¤®ÄPÀÄªÀAwzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CzÀPÉÌ PÁ®«ÄwAiÀÄ£ÀÄß ºÁPÀÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
¤ÃªÀÅ ¸Á¢¹¢ÝÃgÉ DxÀªÁ E®èªÉÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁ®«ÄwAiÀÄ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛÃj. GzÉÝÃ±ÀªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ 
FqÉÃgÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ ¤jÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. PÁ®«ÄwAiÀÄÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ dgÀÆgÀvÀéªÀªÀ£ÀÄß 
w½¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀ®èzÉ, À̧ÆPÀÛ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü À̧®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. eÉÆvÉUÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé ºÉÆA¢zÀ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß 
PÉÃA¢æÃPÀj¹vÀÛzÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 5 : ¤ªÀÄä ±Á¯ÉUÉ ºÁUÀÆ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ºÉzÀjPÉ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀAvÉ PÀAqÀÄ§AzÀgÀÆ CzÀÄ ºÁUÉAiÉÄÃ EgÀ̈ ÉÃPÉA¢®è. ¤ªÀÄä C©ªÀÈ¢ÞAiÀÄ 

GzÁvÀÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀîªÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ SMART §¼À¹ ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄgÀZÀ£É ªÀiÁrPÉÆ¼ÀîªÀµÉÖÃ À̧Ä® s̈À ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è MAzÀÄ 
« s̈ÁUÀzÀ CxÀªÁ ±Á É̄AiÀÄ ªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ EzÀ£ÀÄß 
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.  »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ Cr¥ÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. ±Á É̄UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ 
CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ®èzÉ CzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧ÄªÀ°è vÀªÀÄä ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À §UÉÎ eÁUÀÈwAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

FUÀ ZÀlÄªÀnPÉ 4PÉÌ ºÉÆÃV ¤ªÀÄä ¦r¦UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄgÀa¹PÉÆ½î. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ 
¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EzÉ ºÁUÀÆ ºÉÃUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À°¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹. eÉÆvÉUÉ ºÉÃUÉ ºÁUÀÄ É̈ÃPÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
zÁR°¹. 
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EzÀÄ ªÀÄÄVzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁzÀ UÀÄjAiÀÄ §zÀ°UÉ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¸ÀA§A¢¹zÀ GzÁvÀÛ UÀÄjAiÉÆAzÀPÉÌ SMART «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹. 
¸ÀA¥À£ÀÆä® 2£ÀÄß DzsÀj¹ ªÀiÁzÀjAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀa¹ ¤ªÀÄä ±Á É̄UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¬Äj. (F À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ 
ºÉÆÃªÀiïªÀPïð ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀÆ¦ À̧ÄªÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ ºÁUÀÆ ºÉÃUÉ MAzÀÄ SMART UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÀÄ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ).  F ªÀÄÄAZÉ ºÉÃ¼À̄ ÁzÀ QæAiÀiÁ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹. F GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è ºÉÃ½zÀAvÉ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄjUÀÆ 
GzÁvÀÛ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹zÀ GzÉÝÃ±ÀªÉÇAzÀ£ÀÄß ºÁQPÉÆ½î. 

ZÀlÄªÀnPÉ 6 ¤ªÀÄä ¦r¦AiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ

¤ªÀÄä n¥ÀàtÂAiÀÄ°è ¤ªÀÄä PÉ®ªÀÅ ¸ÁªÀÄxÀðåUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ zË§ð®åUÀ¼À£ÀÄß eÉÆvÉUÉ ¤ªÀÄä C s̈Áå À̧zÀ°è PÀAqÀÄ§A¢gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw¹PÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ «zÁåyðUÀ½UÉ DxÀªÁ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ GvÀÛªÀÄ ¨ÉA§® ¤ÃqÀ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 
¨É¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CxÀªÁ ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉAiÉÄÃ? 

¤ÃªÀÅ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹. ¤ªÀÄä eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä É̈ÃPÁzÀ ¨ÉA§® ºÁUÀÆ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÃUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄ«j? JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ qÉÊjAiÀÄ°è §gÉzÀÄPÉÆ½î.  vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ «zsÁ£À ºÁUÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DZÉUÉ AiÉÆÃa¹. 
¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ C£ÀÄ¨sÀ« À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ½î. ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ªÀµÀðPÉÌ ¤ªÀÄä ¦r¦AiÀÄ£ÀÄß 
AiÉÆÃf¸À®Ä ¸ÀA¥À£ÀÆä® 3 CÀ£ÀÄß ªÀiÁzÀjAiÀiÁV §¼À¹, 

¤ªÀÄä qÀAiÀÄmï ¤ªÀÄUÉ ¤ÃrzÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¥ÀnÖªÀiÁrPÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ.  CzÀgÀ°è, ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄÄAvÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À 
§UÉÎ UÀªÀÄ£À ºÀj¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄäzÉÃ DzÀ C©ªÀÈ¢ÝAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ°è ªÀiÁ À̧Ögï
vÀgÀ̈ ÉÃwzÁgÀjAzÀ ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ ¸À®ºÉAiÀÄÆ ¸ÉÃjgÀ§ºÀÄzÀÄ. mȨ́ ï-EArAiÀiÁ gÀÆ¦¹gÀÄªÀ ¥ÀoÀåªÀ̧ ÀÄÛ CxÀªÁ EvÀgÀ D£ï É̄Ê£ï À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À 
§UÉÎ ¤ªÀÄUÉ w½¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. EªÀÇ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. EªÀ®èzÉÃ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ À̧ªÀiÁªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ eÁ®vÁtUÀ¼ÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄUÉ MzÀV¸À§ºÀÄzÀÄ. 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀÄªÀÅzÀÄ DzÀgÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ C®èzÉ À̧ÆPÀÛ ªÀiÁUÀðzÀ°è 
¸ÁUÀ®Ä É̈ÃPÁzÀ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß D ªÀµÀðzÀ°è ªÀÄzÉå ªÀÄzÉå ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä 
¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ CawªÀÄ ¢£ÁAPÀªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢ ¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ. 

5 ¸ÁgÁA±À 
±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV ¤ªÀÄä À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß F WÀlPÀzÀ°è 
w½zÀÄPÉÆArj EzÀÄ, ¤ªÀÄä À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ dªÁ¨ÁÝj ªÀ» À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À 
§UÉÎ ¤ªÀÄUÉ ªÀiÁ»w zÉÆgÀQ¹zÉ.  ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÉ ªÀÈwÛ ºÁUÀÆ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁzÀÝjAzÀ CzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ

AiÉÆÃf¹ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ̈ ÉÃPÀÄ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¤ªÀÄUÉ ¦r¦ ºÁUÀÆ SMART GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
£ÉÆÃr¢j. ±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV ¤ÃªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¤ªÀÄä C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzÁj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ G£ÀßwÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRå. 
EzÀÄ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ, ¤gÀAvÀgÀªÁV G£ÀßwÃPÀgÀtUÉÆ¼ÀîªÀ 
ºÁUÀÆ £À«ÃPÀgÀtUÉÆ¼ÀÄîªÀ ±Á É̄AiÉÆAzÀ£ÀÄß PÀlÖ§ºÀÄzÀÄ.   

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

¸ÀA¥À£ÀÆä® 1: QæAiÀiÁAiÉÆÃd£É  
¥ÀnÖ R 1.1 £À£Àß QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£É (ZÀlÄªÀnPÉ 4 £ÉÆÃr) 

GzÉÝÃ±À/ZÀlÄªÀnPÉ ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁzÀ ¢£ÁAPÀ £Á£ÀÄ AiÀÄ±À¹é JAzÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? 
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¸ÀA¥À£ÀÆä® 2: SMART UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
¥ÀnÖ R 2.1: £À£Àß QæAiÀiÁ SMART UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (ZÀlÄªÀnPÉ 5 £ÉÆÃr) 

GzÁvÀÛ ¥ÀzÀUÀ¼À°è UÀÄj 

±Á É̄AiÀÄ ºÉÆÃªÀiïªÀPïð ¤Ãw (±Á¯Á DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ £ÉgÀ«¤AzÀ) 

K£ÀÄ? AiÀiÁªÁUÀ? 

£Á£ÀÄ ºÉÆÃªÀiïªÀPïð ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÉÛÃ£É. K¦æ¯ï lªÀiïð£À PÉÆ£ÉAiÀÄ°è 

ºÉÃUÉ? ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

²PÀëPÀgÀ, «zÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ eÉÆvÉUÀÆr PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ¸À̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¸À®Ä ºÁUÀÆ ¤ÃwAiÀÄ PÀgÀqÀÄ ¥Àæw vÀAiÀiÁj À̧®Ä ¸ÀªÀÄAiÀÄ 
CªÀ±Àå. 

¸ÀA¥À£ÀÆä® 3: ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ /ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©ªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É 

¥ÀnÖ R 3.1 ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ /ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©ªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É (ZÀlÄªÀnPÉ 6 £ÉÆÃr) 

UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÉëÃvÀæ UÀªÀÄ¤ À̧®Ä £Á£ÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄªÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 

F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
£ÉÃ£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ 

¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄvÉÛÃ£É 

£Á£ÀÄ AiÀÄ±À¹é JAzÀÄ ºÉÃUÉ 
w½zÀÄPÉÆ¼ÀzÀ¼ÀÄªÀÅzÀÄ 

£Á£ÀÄ £ÀqÉ¹zÀ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß 

w½AiÀÄ®Ä «ªÀÄ±Éð 
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¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ M¦àUÉ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

£À£Àß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉÆA¢UÉ £À£Àß É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ 
§UÉÎ J°è ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ M¦àUÉ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀÅzÀÄ

EzÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

ºÉZÀÄÑªÀj À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 
• ‘Time saving and time planning’, a page from Managing and managing people, an Open

Educational Resource (OER) created by The Open University:
http://www.open.edu/openlearn/money-management/management/leadership-and-
management/managing-and-managing-people/content-section-9.2

• Leadership and context, an OER created by The Open University:
http://www.open.edu/openlearn/openlearn/education/leadership-and-context/content-section-0

DPÀgÀUÀ¼ÀÄ/UÀæAxÀ À̧ÆaUÀ¼ÀÄ 
Leadership and context, Open University OpenLearn unit. Available from: 
http://www.open.edu/openlearn/money-management/management/leadership-and-
management/leadership-and-context/content-section-0 (accessed 20 November 2013). 

Managing and managing people, Open University OpenLearn unit. Available from: 
http://www.open.edu/openlearn/money-management/management/leadership-and-management/managing-
and-managing-people/content-section-0 (accessed 20 November 2013).  

National Council for Teacher Education (2009) National Curriculum Framework for Teacher Education. New 
Delhi: NCTE. Available from: http://www.ncte-india.org/publicnotice/NCFTE_2010.pdf (accessed 20 
November 2014).   

National University of Educational Planning and Administration (NUEPA) (2014) National Programme 
Design and Curriculum Framework. Delhi: NUEPA. Available from: 
https://xa.yimg.com/kq/groups/15368656/276075002/name/SLDP_Framework_Text_NCSL_NUEPA.pdf 
(accessed 14 October 2014).  
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This content is made available under a Creative Commons Attribution-ShareAlike licence 
(http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/), unless identified otherwise. The licence excludes the use 
of the TESS-India, OU and UKAID logos, which may only be used unadapted within the TESS-India 
project. 

Every effort has been made to contact copyright owners. If any have been inadvertently overlooked the 
publishers will be pleased to make the necessary arrangements at the first opportunity. 

Video (including video stills): thanks are extended to the teacher educators, headteachers, teachers and 
students across India who worked with The Open University in the productions. 

zsÀ£ÀåªÁzÀUÀ¼ÀÄ 




