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ತರ�ೇ� #ೕಡುವ�ದು 



±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi
EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É
ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

leadership Curriculum Framework-India) 

s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸Àz
PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊA
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®

£ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄ

http://tess-indiaedu.in ªÉ̈ ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A
gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER) ±Á¯ÉAiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ

 UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊA

PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå À̧Ü’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄP
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ

UÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

(Teacher Education through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV

ëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À. s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£À
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ

)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ

ªÉ̈ ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®A

Except for third party materials and e under a Creative
ShareAlike lic

±Á¯ÉAiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-

zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À 

UÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧Ü’ JA§ 
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School 

éAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

É, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è 
nPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ 
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä 
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ 

UÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ 
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ. 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï 

PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀ GzÉÝÃ±À.  s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ 

F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ 
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ 

èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ 

PÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

ªÉ̈ ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À 
. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ 
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F WÀlPÀzÀ°è K¤zÉ 
F WÀlPÀªÀÅ MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À ºÁUÀÆ CA±ÀUÀ¼À ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ¸ÁAXPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, HºÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ £ÀA©PÉUÀ½AzÀ GzÀ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. F «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÉ «zÁåyð ²PÀëPÀgÀÄ, ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ 
¨ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, À̧AWÀl£Á PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛªÉ. J®è 
±Á É̄UÀ¼ÀÄ MAzÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÁAiÀÄzÀ°è ¸ÁÜ¦vÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ, ±Á É̄AiÀÄÄ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀAvÀºÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, F À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁVzÀÄÝ 
±Á É̄AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. 
±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß “ªÀÄÄaÑlÖ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ” JAzÀÄ ºȨ́ Àj¸À̄ ÁVzÉ. F ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄ £ÀqÁªÀ½UÀ¼ÀÄ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA¸ÁÌgÀUÀ¼ÀÄ, EwºÁ À̧, 
UÀÄgÀÄvÀÄ ºÁUÀÆ ±À§Ý s̈ÀAqÁgÀªÀ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. «zÁåyðUÀ¼ÀÄ C£ÁAiÀiÁ À̧ªÁV vÀªÀÄUÉ UÉÆvÁÛUÀzÀAvÉAiÉÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 
±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ C¥ÉÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ, ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ CªÀgÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀ ¥Àæ¨sÁªÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 
avÀæ 1 ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌøw PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ«¸À§®èzÀÄ. 

±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, Që¥Àæ ¥ÀæQæAiÉÄ C®è. ¤ÃªÀÅ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CzÉµÉÆÖ wAUÀ¼ÀUÀ¼À ªÀgÉUÉ, ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉ 
¥ÀjuÁªÀÄ ºÁUÀÆ ¥sÀ°vÁA±À vÉÆgÀzÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ À̧A¸ÀÌøw ºÁUÀÆ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ¢üÃWÀðPÁ®zÀ ªÀgÉUÉ UÀnÖAiÀiÁV 
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. F ¥Àj¹ÜwAiÀÄÄ ¢ÃWÀðPÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß §AiÀÄ¹ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ À̧gÀtÂAiÀÄ ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄÄRåªÁV 
UÀA©üÃgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀzÀPÉÌ ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ §UÉÎ Cj«lÄÖPÉÆAqÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ²vÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄß£ÀÄ 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀAvÉ EzÀÄÝ AiÀiÁªÀ ºÉÆ¸À À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¹¢ÝÃgÉÆÃ CzÀÄ ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÉÄÃ¯É GvÀÛªÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀ 
©ÃgÀÄvÀÛzÉ. F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ PÀ°PÁ À̧A À̧Ìøw §UÉÎ w½AiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁr ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ PÀÄjvÁV ¤ªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §UÉÎAiÀÄÆ 
w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ..  

PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj  
F WÀlPÀªÀÅ ªÉÄÃ¯É PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¤ÃªÀÅ PÉ®ªÀÅ n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ w½ À̧̄ ÁUÀÄªÀzÀÄ F ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è ¤ªÀÄä 
«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, UÀÄjUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß MAzÉqÉ PÉÆæÃrÃPÀj¹ EqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÁæAiÀÄ±ÀB ¤ÃªÀÇ FUÁUÀ̄ ÉÃ F PÁAiÀÄð 
¥ÁægÀA©ü¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. 
 ¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÀ ªÉÄÃ É̄ M§âgÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÉÆA¢UÉ 
ZÀað¹zÀgÉ ¤ÃªÀÅ E£ÀÄß ºÉZÀÄÑ PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ, F ªÀåQÛAiÀÄÄ ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ eÉÆvÉAiÀiÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ 
CxÀªÁ ºÉÆ¸ÀzÁV ¥ÀjZÀAiÀÄUÉÆAqÀ ªÀåQÛAiÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀªÁV CxÀªÁ 
C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. F n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ F jÃwAiÀÄ ¸À̈ sÉUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ PÀ°PÉUÉ §ºÀ¼À G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

F WÀlPÀzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ 
• ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw K£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CzÀgÀ ¥Àæ¨sÁªÀ. 

• ¤ªÀÄä ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ 
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1 ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw JAzÀgÉÃ£ÀÄ? ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÉÃUÉ ¥Àæ̈ sÁgÀ 
©ÃgÀÄvÀÛzÉ? 
AiÀiÁªÀ ±Á É̄AiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ°è ±ÀPÀÛªÁVzÉAiÉÆÃ D ±Á¯ÉAiÀÄÄ, GvÀÛªÀÄ PÀ°PÁ 
ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁA À̧ÌøwPÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ±Á É̄AiÀÄÄ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀªÁVAiÉÄ F 
ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ w½¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁAXPÀ eÁUÀÈw¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÉÄUÀ½AzÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ±Á¯ÉAiÀÄ PÀ°PÁ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£Á PÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈ¢ÞUÉÆ½¸À®Ä §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ QæAiÉÄAiÀiÁzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀªÁV 
¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß DZÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ QæAiÉÄAiÀiÁzÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ²PÀëPÀjUÁV CxÀªÁ «zÁåyðUÀ½UÁV 
¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀzÀPÁÌV K£ÁzÀgÀÆ PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. 
 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ ¤AvÀ ¤Ãj£ÀAvÉ CZÀ®ªÁV vÉÆÃjzÀgÀÆ, CzÀÄ MAzÀÄ «¸ÁÛgÀªÁzÀ DAiÀiÁªÀÄªÀÅ¼Àî ¥ÀæQæAiÉÄ, CzÀÄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À ¥Àæ¨sÁªÀPÉÌ 
M¼ÀUÁVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ EzÀPÁÌVAiÉÄÃ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀÄ§®è CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ eÁUÀÈvÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÀ°PÉAiÀÄ À̧A À̧Ìøw ºÁUÀÆ ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß JAzÀÄ 
¥ÀtQÌqÀ̈ ÁgÀzÀÄ. ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÁV w½ À̧ÄªÀzÉÃ£ÉAzÀgÉ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è ªÀÄºÀvÀézÀ 
¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄªÀzÉAzÀÄ, F «µÀAiÀÄzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæ Cw CªÀÄÆ®å, §Ä¯ÁåZÀ CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, M§â £ÁAiÀÄPÀ, ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß 
§zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀzÀQÌAvÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°è CzÀ£ÀÄß ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. 
MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¸À®Ä F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ: 

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀ, À̧ÄgÀQëvÀ ºÁUÀÆ PÁ¼Àf EgÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀ, EAvÀºÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ DºÁé¤vÀgÀAvÉ ºÁUÀÆ       
UËgÀªÁ¤évÀgÀAvÉ s̈Á« À̧ÄªÀÅzÀÄ, ±Á É̄AiÀÄÄ vÀªÀÄäzÀÄ JA§ ¨sÁªÀ£É §gÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ «zÁåyðUÀ¼À £ÉÊwPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• ¨Ë¢üÝPÀ ¥Àj¸ÀgÀ F ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀUÀð PÉÆuÉUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°vÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð 
¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ºÁUÀÆ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ°è C¼ÀªÀr¸ÀPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ DVzÉ, EzÀPÉÌ 
¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

• PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ  EªÀÅ ±Á É̄UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ PÀ°PÉ ºÁUÀÆ ªÀvÀð£Á ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ½UÉ 
«±Àé¹ßÃAiÀÄgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀªÀÅ. 

• ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrüUÀ¼ÀÄ ªÀiË®åUÀ½AzÀ ¤«ÄðvÀªÁzÀ EªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀoÀå «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß E£ÀßµÀÄÖ 
ªÀiË®åAiÀÄÄPÀÛªÁV ªÀiÁr CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀB ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¸ÀégÀÆ¥À  EzÀÄ ±Á¯Á ¹§âA¢ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ½UÉ «ZÁgÀUÀ¼À C©üªÀåQÛUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ À̧®ÄªÁV ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß w½¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀUÉÆÃ À̧ÌgÀ F CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV ±Á¯Á ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀgÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå fÃªÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀªÀÅ. 

• ¥Á®PÀgÀ eÉÆvÉUÉ Ȩ́Ãj GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ EzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀgÀ°è GvÀÛªÀÄ ZÁjvÀæöå ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¸ÀA§AzsÀ ªÀÈ¢ÞUÉ ºÁUÀÆ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ½UÉ £ÀqÁªÀ½UÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼ÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉAiÀÄ°è ºÉÆ¸À DAiÀiÁªÀÄ ¸Á¢ü¹ ªÀiË®åAiÀÄÄPÀÛ ªÁvÁªÀgÀt 
¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀUÉÆÃ¸ÀÌgÀ. 

 
avÀæ 2 ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄÃ 
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F ªÁåSÉåAiÀÄÄ ±Á É̄AiÀÄ GzÀÝUÀ®ªÀ£ÀÄß DªÀj¹PÉÆArzÉ EzÀgÀ°è ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArªÉ. F »AzÉ 
ZÀað¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CA±À «zÁåwðAiÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. CzÀÄ GvÀÌøµÀÖvÉAiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ 
CxÀªÁ «zÀåwðWÀ½UÉ vÀªÀÄä ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ PÉÃ¼À®ànÖªÉ JA§ s̈ÁªÀ£É §gÀÄªÀÅ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. N C F ºÉÃ¼ÀÄªÀ ¥ÀæPÁgÀ ±Á É̄AiÀÄ «zÁåyðUÀ¼À 
¸ÁªÀiÁfÃPÀtð, ¸ÁéªÀ®A§£É UÀÄt ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀ¼ÁUÀÄªÀÅzÀÄ ±ÁAw ¥Á®PÀgÁUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ DgÉÆÃUÀå 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è ±Á¯ÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝj CwÃ ªÀÄºÀvÀézÀÄÝ. 
N C F ºÉÃ¼ÀÄvÉÛ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ°è ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉ CzÀgÀ G½«UÁV ±Àæ«Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß «zÁåyðUÀ¼ÀÄ CµÀÄÖ 
¸ÀÄ®¨sÀªÁV MAzÉÃ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CµÀÄÖ À̧Ä® s̈ÀzÀ PÉ® À̧ªÀ®è. 
«±ÉÃµÀªÁV CzÀgÀ §UÉÎ CªÀjUÉ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ À̧à¯ÁàzÀgÀÆ C£ÀÄ s̈ÀªÀ EgÀzÉÃ EzÀÝ°è N C F ªÀÄÄRåªÁV F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
w½ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. 

• NzÀÄªÀ PÀÄjvÀÄ ¸ÀA À̧Ìøw

• C£ÉëÃµÀuÉ, feÁÕ̧ É ºÁUÀÆ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¸ÀA À̧Ìøw

• «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀÄ JAzÀÄ ©A© À̧ÄªÀ ¸ÀA À̧Ìøw ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw «zÁåyðAiÀÄ 5 ±ÀQÛ ºÁUÀÆ
C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀAvÀºÀ ¸ÀA À̧Ìøw

• «zÁåyð ²PÀëPÀgÀ CAvÀgÀ ¸ÀA§AzsÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, ²PÀëPÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ CAUÀUÀ¼ÁVgÀÄªÀ
£ÀqÁªÀ½UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ.

EwÛÃaUÉ ZÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°è §AzÀ Section 17 R T E UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ EzÀÄ GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¤ªÀiÁðtzÀ°è 
GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ ¥Àæ¨sÁ« CA±À. EzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ¥ÀæPÁgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄUÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è zÉÊ»PÀ zÀAqÀ£É CxÀªÁ ªÀiÁ£À¹PÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ 
M¼ÀUÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ ±Á É̄AiÀÄ MAzÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ¥ÉÆæÃvÁì» ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹ «zÁåyðUÀ½UÉ MAzÀÄ ¸ÉßÃºÀzÀ 
ªÁvÁªÀgÀt ¤«Äð¹, ªÀÄUÀÄ PÉÃA¢ævÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. E°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ MvÀÛqÀPÉÌ CªÀPÁ±À«®è EzÀÄ MAzÀÄ 
jÃwAiÀÄ°è ² À̧ÄÛ, zÀAqÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ºÉÆ¸À CxÀðzÀ°è ªÁåSÁå¤ À̧ÄvÀÛzÉ. National Programme

Design ºÁUÀÆ Culrriculum  Frame work (2014) ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ À̧§°ÃPÀgÀt ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ªÀÈ¢ÞUÉ ºÉZÀÄÑ MwÛºÉZÀÄÑ 
GvÁìºÀ¢AzÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀAvÀºÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁV CªÀgÀ ¸ÀªÁðAVÃt C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¸ÀQæÃAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. 
GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ¤ªÀiÁðtzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ CªÀgÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£À w½AiÀÄÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°è 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÉÃUÉ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀªÀÅ JAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ CwÃ CªÀ±Àå. ZÀlÄªÀnPÉ-1 ±Á¯ÉAiÀÄ 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ ¤ªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ ZÁjvÀæöå ¤ªÀiÁðt ²PÀëtzÀ ªÁåSÉåAiÀÄ eÉÆvÉV£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ- 1 GvÀÛªÀÄ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ GzÁºÀtgÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÉÄÃ É̄ ¥ÀnÖ ªÀiÁrzÀ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ C E P AiÀÄ°è 7 CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛªÉÄä N¢ D CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ºÉÃUÉ 
¥Àæw©A§UÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉA§ JgÀqÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è £ÀªÀÄÆ¢¹j. 
¤ÃªÀÅ ¥ÀnÖ ªÀiÁrzÀ ¥Àæw GzÁºÀgÀuÉ, ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉ ªÉÄÃ É̄ ºÉÃUÉ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ¸ÀªÀÄyð À̧̈ ÉÃPÀÄ. 
¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ¸ÀéAvÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀPÉÌ §AzÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ C£ÀÄµÁ×£À ªÀiÁqÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ 
£ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ÃªÀÅ PÀAqÀ DAiÀÄÄÝPÉÆAqÀAvÀºÀ GzÁºÀgÀuÉ «zÁåyðUÀ½UÉ ²PÀëPÀgÀ UÀÄqï ªÀiÁ¤ðAUï CAvÀ 
ºÉÃ½ DzsÀj¸ÀÄªÀAvÀºÀ À̧tÚ GzÁºÀgÀuÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ªÀUÀð PÉÆÃuÉAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀAvÀºÀ zÉÆqÀØ 
¥ÀæªÀiÁtzÀ GzÁºÀgÀuÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa¹gÀÄªÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÉ ¤¢üðµÀÖªÁVªÉ JAzÀÄ vÉÆÃgÀÄwÛzÉ. PÉÆÃµÀÖPÀ 1 gÀ°è J®èPÀÆÌ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀAvÀºÀ, 
¥ÁæAiÉÆÃVPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV D É̄ÆÃa¸À®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwUÉ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃqÀ§ºÀÄzÁzÀ  PÉ®ªÀÅ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.  
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±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ªÁåSÁå£À GzÁºÀgÀuÉ 

¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ 
• «zÁåyðUÀ¼À PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð PÉÆÃuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ²¸ÀÄvÀÛ̄ É CªÀgÀ£ÀÄß ¦æÃw¬ÄAzÀ ¸ÁéUÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ «zÁåyðUÀ½UÉ CzÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀÄgÀQëvÀ ºÁUÀÆ ªÀÄUÀÄ ¸ÉßÃ» ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁV À̧Ä À̧fÓvÀ
D À̧£À ªÀåªÀ̧ ÉÜ

• ±Á¯Á ¹§âA¢AiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zÁåyðAiÀÄ §UÉÎ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀ¦ÃqÀvÀgÁVgÀzÉ ªÀÄvÀÄÛ
KPÀgÀÆ¥ÁvÀäPÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£À EgÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ ±ÉÊPÀëtÂPÀ »£Àß¯É¬ÄAzÀ §A¢zÀÝgÀÆ CªÀgÀ£ÀÄß
J®ègÉÆqÀ£É eÉÆvÉUÀÆr¹ CªÀgÀ£ÀÄß ²PÀëvÀgÀ£ÁßV ªÀiÁr CªÀgÀ°è ¸ÀªÁðAVÃt C©üªÀÈ¢Þ
ªÀÄÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

¨Ë¢ÞPÀ ¥Àj¸ÀgÀ 
• AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹ À̧ÄªÀÅzÀÄ. GzÁ : ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀzÁzÀgÉ, M¼ÉîzÀÄ, GvÀÛªÀÄ, UÀÄqï

JAzÀ ±À§ÝUÀ½AzÀ ºÉÆUÀ¼ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ À̧̈ sÉ ¸ÀªÀiÁgÀA¨sÀªÀ£ÀÄß DAiÉÆÃf¹ «zÁåyðUÀ½UÉ
¥Àæ±À¹Û ¥ÀvÀæ ¥ÀæzsÁ£À ªÀiÁr À̧£Áä¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• «zÁåyðUÀ½UÉ PÀ°PÁ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀÅ ºÉÃVgÀ̈ ÉÃPÉAzÀgÉ CªÀÅ «zÁåyðUÀ¼À
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ©A© À̧ÄªÀAxÀªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ½UÉ GvÀÛªÀÄ À̧ªÁ¯ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥Àæ²ß À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ±ÉÆÃzsÀ£Á ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÉÄÝUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ 
• MAzÀÄ ªÀvÀð£Á ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃa¹ gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀ£ÀÄß

¥Àæw ªÀUÀð PÉÆÃuÉAiÀÄ°è ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á¯Á À̧̈ sÉUÀ¼À°è F ªÀvÀð£Á ¤ÃwAiÀÄ §UÉÎ ±Á¯Á DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ
G¥À¹ÜwAiÀÄ°è ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• J®è ²PÀëPÀgÀÄ F ªÀvÀð£Á ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¥Á°¸ÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ.

¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrüUÀ¼ÀÄ 
• ¥Àæw ±Á¯Á À̧̈ sÉAiÀÄ°è ±Á É̄AiÀÄ AiÀÄ±À¹éUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß

DZÀj À̧ÄªÀ ¸À®ÄªÁV À̧é®à À̧ªÀÄAiÀÄ ¤UÀ¢UÉÆ½¸À̈ ÉÃPÀÄ.

• ±Á¯Á ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀÄ Ȩ́Ãj ±Á É̄AiÀÄ°è ««zsÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀAWÀn¹ (QæÃqÉ, ¥ÁjvÉÆÃµÀPÀ «vÀgÀuÉ) CªÀÅUÀ¼À°è ºÁdjzÀÄÝ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸À̈ ÉÃPÀÄ.

±Á¯Á ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À 
s̈ÁªÀ£ÉUÀ½UÉ zsÀé¤ PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ 

• ¥ÀæwªÁgÀ ±Á É̄AiÀÄ ¹§âA¢UÉ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀgÀÆ
¨sÉÃnAiÀiÁUÀÄªÀ CªÀPÁ±À «zÁåyð MPÀÆÌl CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
F ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ZÀað À̧§AiÀÄ¸ÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß
ªÀÄÄPÀÛªÁV ZÀað À̧§ºÀÄzÀÄ.

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀ°PÁ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ w½¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ vÀªÀÄä ªÀµÀð ¥ÀÆwð PÀ°PÁ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ w½¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ F ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢AzÀ GvÀÛªÀÄ
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ®Ä G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥Á®PÀgÀ eÉÆvÉUÀÆr PÁAiÀÄð 
¤ªÀðºÀuÉ 

• ¥Á®PÀgÀÄ ±Á¯Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV vÀªÀÄUÉ CUÀvÀåªÉ¤¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ
ªÀÄÄPÀÛªÁV ZÀað À̧®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ.

• R T E 2009 gÀ DzÉÃ±ÀzÀAvÉ PÀqÁØAiÀÄªÁV ¥Á®PÀgÀ£ÀÄß ±Á¯Á DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è
¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ.

• PÁ® PÁ®PÉÌ ¥Á®PÀjUÉ vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ §UÉÎ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ±À̄ Á
AiÀÄ±À¹ì£À PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÄ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

PÉÆÃµÀÖPÀ 1 ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ
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www.TESS-India.edu.in 5 

±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ªÁåSÁå£À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ 

¸ÀA§AzsÀ ºÁUÀÆ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄ 
PÀÄjvÁV ¤ÃwUÀ¼ÀÄ 

• ²PÀëPÀgÀÄ ¸ÀºÀ «zÁåyðUÀ¼À eÉÆvÉ ªÀiÁqÀ£ÁqÀÄªÁUÀ “zÀAiÀÄ«lÄÖ” ªÀÄvÀÄÛ “zsÀ£ÀåªÁzÀ” JA§
±À§ÝUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄRåªÁV §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ.

• ¥Àæw «zÁåyðAiÀÄ ªÀiÁvÀÈ¨sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è «zÁåyðUÀ¼À ««zsÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ K£ÁzÀgÀÆ
£ÀÆå£ÀåvÉ EzÀÝ°è CzÀ£ÀÄß J®ègÀ eÉÆvÉ Ȩ́Ãj, À̧j¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ D £ÀÆå£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß
PÁgÀtªÁVlÄÖPÉÆAqÀÄ D C s̈ÀåyðAiÀÄ£ÀÄß zÀÆgÀ«qÀ̈ ÁgÀzÀÄ.

• ¥ÀæwAiÉÆ§â «zÁåyðAiÀÄ£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ PÉÆÃjPÉUÀ¼À£ÀÄß D°¸ÀÄªÀÅzÀÄ J®è
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

F J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹zÁUÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄÄ MAzÀÄ §ºÀÄªÀÄÄRå À̧égÀÆ¥ÀzÁÝVzÀÄÝ ±Á¯Á ¹§âA¢, «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
CvÀåAvÀ ¥Àæ¨sÁ«AiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ JAzÀÄ w½zÀÄ §gÀÄvÀÛzÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁzÀªÀgÀÄ F J®è UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ PÁAiÀÄð 
¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ü¹ GzÉÝÃ²vÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

2 ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ 
N C F ºÁUÀÆ C E P ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß PÉÃªÀ® PÉÊUÉÆAqÀ QæAiÉÄUÀ½AzÀ ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è, CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥Àæ¨sÁªÀªÀÅ 
CwÃ ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ±À̄ Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ««zsÀ ±ÉÊ°AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥Àæ¨sÁªÀ w½¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ.  

ZÀlÄªÀnPÉ- 2 £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ 

2 £ÉÃ PÉÆÃµÀÖPÀzÀ°è PÉÆnÖgÀÄªÀ J¯Áè £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ N¢j, ¤ªÀÄä ±Á¯Á ºÀAvÀ¢AzÀ E°èAiÀÄªÀgÉUÉ ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃr 
w½zÀÄPÉÆAqÀAvÀºÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ AiÉÆÃa¹ CxÀªÁ ¤ªÀÄä UÀÄA¦£À £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ AiÉÆÃa¹ 2£ÉÃ PÉÆÃµÀÖPÀzÀ AiÀiÁªÀ CA±À CªÀjUÉ 
ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä°è AiÀiÁªÀ CA±À PÁtÄ«gÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw¹ ¤ªÀÄä n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è §gÉ¬Äj. 

PÉÆÃµÀÖPÀ 2 £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ Table 2 Leadership styles. 

¸ÀA§AzsÀ DzsÁjvÀ £ÁAiÀÄPÀ

G£ÀßvÀ PÀ¤µÀÖ /PÀrªÉÄ 

PÁ
Ai

ÀÄð
 P

ÉÃA
¢
ævÀ 

£Á
Ai

ÀÄP
À 

G
£Àß
vÀ 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀ£Àß ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À ¥ÀæUÀw 
ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀgÀÄ. EªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è 
EgÀÄªÀgÀÄ, É̈ÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀgÀÄ, GvÀÛªÀÄ C s̈Áå À̧UÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁzÀjÃPÀj À̧ÄªÀgÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ½UÉ 
¨ÉA§®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀgÀÄ. EªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß 
D¼ÀªÁzÀ D¸ÀQÛ¬ÄAzÀ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ, À̧jAiÀiÁV 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÉÆ¼ÀUÉ ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ 
¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¤zsÁðgÀ 
vÉUÉzÉÆPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¨sÁVAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj 
¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 
CjªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÁªÀÅ 
GvÀÛªÀÄªÁUÀ®Ä É̈A§®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÁÝgÉ JAzÀÄ 
¨sÁ«¸ÀÄªÀgÀÄ.   

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¤ÃrzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¥Àj¥ÀÆtðªÁV ªÀÄvÀÄÛ 
¤ÃrzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ 
UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀgÀÄ. vÁªÀÅ vÉUÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ 
¤zsÁðgÀUÀ½UÉ ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À 
¸ÀªÀÄäw¬ÄzÉAiÉÄÃ JAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß 
ªÀåxÀðªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ EzÀÄ CªÀgÀ PÉ®¸ÀªÉA§AvÉ 
£ÉÆÃqÀÄªÀgÀÄ. EªÀgÀÄ vÀgÀUÀwUÉ ¥ÀæªÉÃ²¹zÀ°è ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÉA§° À̧ÄªÀ §zÀ®Ä PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß 
¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ §UÉÎAiÉÄÃ 
ºÉZÀÄÑ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄªÀgÀÄ;ºÉZÀÄÑ ¨Áj ²PÀëPÀjAzÀ 
¤UÀ¢vÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀgÀÄ, ²PÀëPÀjVAvÀ EªÀgÀÄ ZÉ£ÁßV É̈ÆÃ¢ü¸ÀÄªÀ 
¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ²PÀëPÀgÀÄ EvÀgÀjAvÀ vÁªÀÅ 
GvÀÛªÀÄ JAzÀÄ ¸Á©ÃvÀÄ¥Àr À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¨sÁ« À̧ÄªÀgÀÄ.    

PÀ¤
µ
ÀÖ /

PÀr
ª
ÉÄ 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ²PÀëPÀ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ 
¸ÁªÀiÁfPÀªÁV ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉAiÀÄ®Ä 
ºÉZÀÄÑ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀgÀÄ. CªÀgÀÄ 
JzÀÄj À̧ÄªÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀºÁ£ÀÄ¨sÀÆwAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀgÀÄ DzÀgÉ ¹§âA¢UÀ¼ÉÆA¢UÉ 
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄäµÀÖPÉÌ vÁªÀÅ EgÀÄvÁÛgÉ, ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À ¥ÀæUÀw, C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÀqÉUÉ ºÉZÀÄÑ 
D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀzÉÃ, PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¹, 
¸À°ȩ̀ ÀÄªÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£À«ÃAiÀÄÄvÁÛgÉ.  ºÉZÀÄÑ «ÄvÀªÁzÀ 
¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¹Ã«ÄvÀªÁVzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ 
PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀÖ jÃwAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ 
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ZÀað À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. ºÉZÀÄÑ 
«ªÀgÀUÀ½UÉ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧zÉÃ 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ JA§ 
C©ü¥ÁæAiÀÄzÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. 
¥ÀævÉÆAiÉÆ§âgÀÆ £ÁAiÀÄPÀ vÀªÀÄä£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ 
JAzÀÄ s̈Á« À̧ÄvÁÛgÉ.  

£ÁAiÀÄPÀ¤UÉ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ §UÉÎ w½¢®è JAzÀÄ 
¨sÁ«¸ÀÄvÁÛgÉ.  

¸ÀºÀdªÁV F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ««zsÀ §UÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ°UÀ¼À §UÉÎ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ /ªÀÄÆ® ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÁ¸ÀÛªÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è 
PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ À̧A§AzsÀ DzsÁjvÀ CPÀëUÀ¼ÀÄ, PÉÆÃµÀÖPÀ 2gÀÀ MAzÀÄ s̈ÁUÀzÀ°è ¤ÃrgÀÄªÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß PÉ®ªÉÃ PÉ®Ä ªÀÄA¢ C£ÀÄ¸Àj À̧ÄvÁÛgÉ 
/¥ÁævÀåQëÃPÀj¸ÀÄvÁÛgÉ JA¢ «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ. ºÁVzÀÝgÀÆ, F ªÉÄÃ¯É PÉÆÃµÀÖPÀzÀ°è ¤ÃrgÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ £Á®ÄÌ ±ÉÊ°UÀ¼À §UÉÎ ªÀåPÀÛªÁVgÀÄªÀ 
«ªÀgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ªÀiÁrzÀ°è ¥ÀæPÀgÀt 1 gÀ°è «ªÀj¹zÀAvÉ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ aAvÀ£É ªÀiÁqÀ®Ä G¥ÀAiÀÄÄPÀÛPÁjAiÀiÁVzÉ.   

CzsÀåAiÀÄ£À-1 «©ü£Àß ±ÉÊ°UÀ¼À £Á®ÄÌ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 

²æÃªÀÄw ¨Á® À̧Ä§æªÀÄtåA 
EªÀgÀÄ ¥Á®PÀgÀ ªÉÄZÀÄÑUÉUÉ ¥ÁvÀægÁzÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¥Á®PÀgÀÄ EªÀgÀ ªÀÄÄPÀÛ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄaÑzÁÝgÉ EªÀgÀÄ 

PÁ® PÁ®PÉÌ ¥Á®PÀgÀ£ÀÄß PÀgÉzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä CªÀgÀ «ZÁgÀUÀ½UÉ 
Q«UÉÆqÀÄvÁÛgÉ F ¥Á®PÀgÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¥Á®PÀjUÉ ±Á É̄AiÀÄ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯ÉAiÀÄ°è£À ¥ÀÄAqÀ ºÀÄqÀÄUÀgÀ §UÉÎ zÀÆgÀÄ 
¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ 

EzÀÄ FUÀ ¸ÀÄzsÁj¹zÉ KPÉAzÀgÉ ¨Á®¸ÀÄ§æªÀÄtåA£ÀªÀgÀÄ ±Á¯Á MPÀÆÌlªÀ£ÀÄß gÀa¹ ««zsÀ «zÁåyðUÀ½UÉ ««zsÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÆnÖzÁÝgÉ. F dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄªÁUÀ CªÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ É̈ÃzÀ ªÀiÁqÀzÉÃ J®è ªÀÄlÖzÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß Ȩ́Ãj¹ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß 
¤ÃrzÀgÀÄ. EªÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¥Àæw «zÁåyðAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß §®èªÀgÀÄ DVzÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß À̧ºÀ w½zÀªÀgÀÄ 
DVzÀÝgÀÄ. F PÁgÀt¢AzÀ ±Á¯Á ¹§âA¢ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À°è ¨Á® À̧Ä§æªÀÄtåA CªÀjUÁV «±ÉÃµÀ UËgÀªÀ ºÁUÀÆ £ÀA©PÉ EvÀÄÛ. vÀªÀÄä 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀ ¹UÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ «±Áé À̧ EvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ À̧Ä§æªÀÄtåA gÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä «zÁåyð ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ CªÀgÀ ªÉÄÃ¯É «±Áé À̧ 
G¼ÀîªÀgÀÄ DVzÀÝgÀÄ. EªÀgÀ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢zÁÝgÉ. 
²æÃªÀÄw: zÁ À̧ UÀÄ¥ÁÛ 
EªÀgÀÄ M§â ¤µÁÖªÀAvÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀÄA¨Á CZÀÄÑPÀmÁÖV vÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÉÃ¢ À̧ÄªÀªÀgÀÄ. MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ PÉ® À̧ 
DUÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀgÉ CzÀÄ vÁªÁVAiÉÄÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ w½zÀªÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ ºÉÃUÉ É̈¼ÉAiÀÄ¨ÉÃPÉÆ JA§ÄzÀgÀ À̧àµÀÖ avÀæt EzÀÄÝ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
ºÉÃUÉ PÀ°AiÀÄ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ K£ÀÄ PÀ°¸À̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ ¸ÀàµÀÖ avÀæt CªÀgÀ°è EzÉ. zÁ À̧UÀÄ¥ÁÛ CªÀgÀ ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜUÁV 
±ÀæªÀÄªÀ»¹ zÀÄrzÀgÀÄ. zÁ¸ÀUÀÄ¥ÁÛ CªÀgÀ£ÀÄß M¼ÉîAiÀÄ À̧ºÀPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀªÀgÀÄ JAzÀÄ s̈Á« À̧ÄªÀ¢¯Áè EªÀgÀ ¸À̈ sÉUÀ¼À°è À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÆa À̧ÄªÀzÀÄ À̧à®à PÀèµÀÖ KPÉAzÀgÉ ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ zÁ À̧UÀÄ¥ÁÛ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß £ÀA§ÄªÀ¢¯Áè. «zÁåyðAiÀÄÄ À̧ºÀ vÀªÀÄä£ÀÄß 
vÁªÀÅ zÁ¸ÀUÀÄ¥ÁÛ CªÀjAzÀ zÀÆgÀ PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä°è zÁ¸ÀUÀÄ¥ÁÛ CªÀjUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C©ügÀÄa E¯Áè JAzÀÄ w½¢gÀÄvÁÛgÉ. 
zÁ À̧UÀÄ¥ÁÛ CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄð DzÀgÉ PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ ¸ÀA§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ. 
²æÃªÀÄw: ºÁ®zÁgÀ 

EªÀgÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß eÁUÀgÀÄPÀvÉ¬ÄAzÀ PÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ EªÀgÀÄ ¥Á®PÀgÀÄ PÉÆlÄÖ »AªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸Á¢ü À̧ÄªÀÅzÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ £ÉgÉAiÀÄªÀgÀÄ PÉÆlÖ ªÉÆgÀUÀ½ §UÉÎ ºÉÃUÉ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ aAw À̧ÄvÁÛgÉ EwÛÃZÉUÉ M§â ±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁj CªÀgÀ ±Á É̄AiÀÄ 
§UÉÎ ªÀiÁrzÀ n¥ÀàtÂ¬ÄAzÀ CªÀgÀÄ aAvÁPÁæAvÀgÁVzÀÝgÀÄ. vÀPÀët CªÀgÀÄ D É̄ÆÃ¥ÀªÀ£ÀÄß ¸Àj¥Àr À̧®Ä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹zÀgÀÄ ªÀÄÄAzÉ D
C¢üPÁj §AzÁUÀ D §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧°¯Áè DzÀÝjAzÀ ºÁ®zÁgÀ CªÀjUÉ ¨ÉÃ¸ÀgÀªÀiÁrvÀÄ. 

ºÁ®zÁgÀ CªÀgÀÄ AiÀiÁgÀ£ÀÄß ¤gÁ² À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀªÀgÀÄ C¯Áè, PÉ®ªÉÇªÉÄä CªÀgÀ F ¥ÀæªÀÈwÛ¬ÄAzÀ CªÀgÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÄRå 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀÄgÉvÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß N É̄Ê¸ÀÄªÀzÀgÀ°èAiÉÄÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. 

«zÁåyðUÀ¼À §UÉÎ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¦æÃw ºÁUÀÆ ¸ÀºÁ£ÀÄ s̈ÀÆw EzÀÄÝ CªÀgÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ¸ÀªÀÄAiÀÄ PÉÆqÀ®Ä 
§AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. «zÁåyðUÀ¼ÀÄ §qÀ PÀÄlÄA§UÀ½AzÀ §gÀÄªÀªÀgÁVzÀÄÝ ±Á É̄AiÀÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁVzÀÄÝ vÀ«ÄäAzÀ K£ÀÆ ºÉZÀÄÑ
ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀå«¯Áè JAzÀÄ w½AiÀÄÄvÁÛgÉ. ºÁ®ªÁgÀ CªÀgÀzÀÄ PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄð ¥ÀzÀÞw DzÀgÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ. 
²æÃ: ªÀiÁUÁgÀ 
EªÀgÀÄ vÁªÀÅ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀªÀgÀÄ JAzÀÄ w½¢zÁÝgÉ EªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉÆÃuÉAiÀÄ°è PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀîzÉÃ ¥Àæw ªÀUÀð PÉÆÃuÉUÉ 
¨sÉÃn PÉÆlÄÖ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ²ß À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀj¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ EªÀgÀÄ ¹§âA¢UÀ¼ÉÆqÀ£É ¸À̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß PÀgÉAiÀÄÄªÀ¢¯Áè ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ PÉÆ£ÉAiÀÄ 
PÀëtzÀ°è gÀzÁÝUÀÄvÀÛzÉ. ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÄ vÀªÀÄä°èAiÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ «ZÁgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ PÉ® ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÄ 
ªÀiÁUÁgÀ CªÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄÝ KPÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ¢¯Áè JAzÀÄ ¥Àæ²ß¸ÀÄvÁÛgÉ. GvÁìºÀ 
PÉ® À̧ ²PÀëPÀgÀÄ ±Á¯Á PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ¤gÀÄvÁìºÀªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ CAvÀªÀgÀ°è M§â ²PÀëPÀgÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ §A¢zÀÄÝ K£ÉAzÀgÉ CªÀgÀ 
ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀiÁUÁgÀ CªÀjUÉ C¥ÀjavÀ EzÀÝzÀÄÝ EªÀgÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ½UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÉÆævÁìºÀ ºÁUÀÆ ¢PÀÄÌ EgÀÄªÀ¢¯Áè PÉ® 
M§âgÀÄ M¼ÉîAiÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ EzÀÄÝ CªÀgÀ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß «zÁåyðUÀ¼ÀÄ UËgÀ«¸ÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ ¥ÁoÀUÀ¼ÀÄ ¤gÀÄvÁìºÀ¢AzÀ PÀÆrgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
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¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É DUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁUÁgÀ CªÀgÀzÀÄÝ PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄð ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ ¸ÀA§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ.

««zsÀ ±ÉÊ°UÀ¼À£ÀÄß C s̈Áå À̧ ªÀiÁrzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄÄ vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ ºÉÃUÉ ««zsÀ jÃwAiÀÄ°è C©üªÀåQÛUÉÆ½ À̧ÄªÀªÀÅ JAzÀÄ 
C s̈Àå¹¹zÁUÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ°è £ÀªÀÄä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß w½zÀÄ PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå. £ÁªÀÅ K£ÉÆÃ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ C£ÀÄßªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ºÉÃUÉ 
ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå. «±ÉÃµÀªÁV MAzÀÄ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀzÀgÀ°è ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ M§â 
£ÁAiÀÄPÀgÁV ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ PÀæªÀÄ PÉÊPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ PÉÊPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ w½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ : 3 ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄÄ ¤zsÀðj¸ÀÄªÀzÀgÀ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ 
AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ JgÀqÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ £É£À¦¹PÉÆ½î D ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¹PÉÆArgÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 
GzÁ: M§â ²PÀëPÀgÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV ¨ÉÆÃ¢ü¸À®Ä ¤ÃªÀÅ ªÀiÁrzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ±Á¯Á ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À°è K£ÁzÀgÀÆ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹zÁÝUÀ ±Á É̄AiÀÄ°è «zÁåyð¤AiÀÄgÀ ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä
PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è F PÉ¼ÀUÉ PÉÆnÖgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ §gÀÄªÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

• ªÉÄÃ É̄ PÉÆnÖgÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ §UÉÎ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðªÉÊRj §UÉÎ «ZÁj¹ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðªÉÊRj AiÀiÁªÀ
UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ? F PÁAiÀÄðªÉÊRjUÁV K£ÁzÀgÀÆ ¤¢ðµÀÖ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ EzÀÝªÉÃ ?

• ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß ¥Á®PÀgÀÄ ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÄ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ ¥ÀgÁªÀÄ²ð¹j. ±Á¯Á
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðªÉÊRj ªÀÄÄSÁAvÀgÀ CªÀgÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ.

ZÀZÉð : 
F À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ AiÀiÁªÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄwð¹zÀgÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ »rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀ JAzÀÄ 

J¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ GzÁ: ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄPÀÛ ¨ÉÃpUÁV CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆlÖªÀgÀÄ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß «gÀÄzÀÞªÁV w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ EzÀPÉÌ 
CªÀgÀ »A¢£À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß PÁgÀtªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è vÁªÀÅ §AiÀÄ¹zÀAvÉ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼É PÀµÀÖPÀgÀ 
DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä Që¥Àæ §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä MvÁÛAiÀÄ ¹PÀÄÌ GzÉÝÃ²vÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä «¥sÀ®gÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðzÀ°è 
ºÉÆAzÁtÂPÉ PÉÆgÀvÉ PÀArgÀ§ºÀÄzÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÁV ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÉÆgÀl ¤ÃªÀÅ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
§ºÀ¼À G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ.

• F ¸ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß §UÉºÀj À̧®Ä AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ À̧AªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄwÛzÉÝÃ£É?

• £À£Àß PÁAiÀÄð¢AzÀ ºÁUÀÆ £ÀqÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ?

• F ¸ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄÄ £ÁªÀÅ ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÉÆgÀl À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ°è JµÀÄÖ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ?

£ÁAiÀÄPÀ£ÁV ¤ªÀÄä PÁAiÀÄð ªÉÊRj §UÉÎ ªÀÄvÉÆÛ§âjAzÀ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ (CzÀgÀ C¤¹PÉ C©ü¥ÁæAiÀÄ) §ºÀ¼À GvÀÛªÀÄ EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä 
PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ªÀÈ¢Þ DUÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ GvÀÛªÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ºÁUÀÆ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÀPÁj DUÀÄvÀÛzÉ. 

avÀæ 3 PÁAiÀÄð-¸ÀA§AzsÀ DzsÁjvÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 
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3 ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ
±Á É̄UÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ «¤ªÀÄAiÀiÁvÀäPÀ À̧A¸ÀÌøw ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.
ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ E®èªÉÇÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼À
¸ÀA§AzsÀzÉÆqÀ£É eÉÆÃr¹ w½zÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ F w¼ÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ±Á É̄AiÀÄ À̧A¸
vÀgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ w½AiÀÄÄvÀÛzÉ. 
 F UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ C£ÉëÃ±ÀuÉAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ CzÀÄ EgÀ¢zÀÝgÀÆ CzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁ
? JA§ ¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛgÀ ¹UÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä AiÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ±Á É̄ ºÁUÀÆ CzÀgÀ PÀÄjvÁV ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À
£ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ À̧A§AzsÀ PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ E£ÀÆß ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ.
 ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ ±Á É̄UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀåQÛUÀ¼À ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ ±Á
AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅzÀÄ CwÃ ªÀÄÄRå. EzÀjAzÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄÄ J®èjUÉ ºÉZÀÄÑ UÉÆÃZÀj À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è
vÁªÀÅ UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ ¥ÀæUÀw ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ
±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¥Àæ¨sÁgÀ w½AiÀÄ®Ä ªÀµÀðUÀ¼ÀµÀÄÖ PÁ® É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.
 ±À̄ ÉAiÀÄ ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ºÁUÀÆ «ZÁgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ±Á¯Á
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è CwÃ ªÀÄÄRå CA±À EzÀÄ MAzÀÄ «²µÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÁzÀ ¢£À¤vÀå £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ ¸ÀAªÁzÀQÌAvÀ®Æ
«©ü£Àß ±À̄ Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÀAªÁzÀ£É ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ F
PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. 

• D° À̧ÄªÀ UÀÄt : ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÁUÀ C©ügÀÄaAiÀÄªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¨sÁ«AiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ªÀÄÄRzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀ£ÀÄß ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ C©üªÀåQÛ¬ÄAzÀ zÀÆgÀªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

• vÀªÀÄUÉ À̧vÀåªÉ¤¹zÀÝ£ÀÄß ¹§âA¢AiÀÄÄ ¤ s̈ÀAiÀÄðªÁ
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉ F ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÀÄÝ ±Á É̄AiÀÄÄ UÀÄjªÀÄÄlÄÖªÀzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ £ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄyð¹PÉÆ¼Àî®Ä s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀæ»¹j
¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉ¬Äj ªÀÄÄRåªÉ¤¹zÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ À̧̈ sÉUÀ¼À°è vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ZÀað¹
¥ÀjºÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. 

«rAiÉÆÃ: ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé 
your school 

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ¯É ºÁPÀÄªÀzÀÄ

±Á¯Á C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¤ªÉÆäqÀ£É PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÀzÀÄ EzÀÄ F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ¤ªÉÆäqÀ£É ±Á É̄AiÀÄ UÉÃl §½ ¤AvÀÄ ±Á¯Á ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÉÆ¼ÀUÉ º

• ±Á É̄AiÀÄ MAzÀÄ À̧ÄvÀÄÛ ºÁQ ±Á¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ±ÀÈAUÀj¹ EqÀ̄ ÁVzÉ JAzÀÄ ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß À̧̈ sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£À

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð PÉÆÃuÉUÀ½UÉ ºÉÆÃV ºÉÃUÉ vÀªÀÄä D À̧£ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

• «zÁåyð ²PÀëPÀgÀÄ M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ ºÉÃUÉ ªÀiÁvÀ£Ár À̧ÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á¯Á PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¹zÁÝgÉAzÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧ÄªÀzÀÄ.

• ±Á¯Á ¥ÁægÀA s̈ÀzÀAzÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÁoÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤¸

• ±Á¯Á ¹§âA¢UÉ, «zÁåyðUÀ½UÉ ºÁUÀÆ ¥Á®PÀjUÉ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÀ̄ É ºÁQzÀ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ±Á¯Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ZÀZÉð.
¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¸Àà®à À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀå¬Ä¹zÁUÀ ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÉÆqÀ£É CªÀÅUÀ¼À §U

±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ CªÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ PÀAqÀÄ PÉÆAqÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¹j ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðAiÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄
CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ZÀað¹ ¤ªÀÄä ZÀZÉð ºÁUÀÆ ¸ÀAªÁzÀ F »AzÀ G¯ÉèÃT¹zÀAvÉ C E P 2010 gÀ C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ.

• ¨sË¢ÞPÀ ¥Àj¸ÀgÀ.

ಮತು� ತರ�ೇ� #ೕಡುವ�ದು 

www.TESS-India.edu.in 

¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ
±Á É̄UÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ «¤ªÀÄAiÀiÁvÀäPÀ À̧A¸ÀÌøw ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧Ìøw «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀÆgÀPÀ ¥ÁvÀæ 
ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ E®èªÉÇÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼À
¸ÀA§AzsÀzÉÆqÀ£É eÉÆÃr¹ w½zÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ F w¼ÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄªÀÅ DUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

F UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ C£ÉëÃ±ÀuÉAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ CzÀÄ EgÀ¢zÀÝgÀÆ CzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁ
EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä AiÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ±Á É̄ ºÁUÀÆ CzÀgÀ PÀÄjvÁV ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À

£ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ À̧A§AzsÀ PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ E£ÀÆß ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ. 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ ±Á É̄UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀåQÛUÀ¼À ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ ºÉÃUÉ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉAzÀÄ

AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅzÀÄ CwÃ ªÀÄÄRå. EzÀjAzÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄÄ J®èjUÉ ºÉZÀÄÑ UÉÆÃZÀj À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è
vÁªÀÅ UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ ¥ÀæUÀw ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ «±ÉÃµÀªÁV ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ°è
±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¥Àæ¨sÁgÀ w½AiÀÄ®Ä ªÀµÀðUÀ¼ÀµÀÄÖ PÁ® É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

±À̄ ÉAiÀÄ ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ºÁUÀÆ «ZÁgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ±Á¯Á
Ä°è CwÃ ªÀÄÄRå CA±À EzÀÄ MAzÀÄ «²µÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÁzÀ ¢£À¤vÀå £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ ¸ÀAªÁzÀQÌAvÀ®Æ

«©ü£Àß ±À̄ Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÀAªÁzÀ£É ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ F
 

¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÁUÀ C©ügÀÄaAiÀÄªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¨sÁ«AiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ªÀÄÄRzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀ£ÀÄß ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ C©üªÀåQÛ¬ÄAzÀ zÀÆgÀªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

vÀªÀÄUÉ À̧vÀåªÉ¤¹zÀÝ£ÀÄß ¹§âA¢AiÀÄÄ ¤ s̈ÀAiÀÄðªÁV ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ ¤ªÀiÁðt :
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉ F ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÀÄÝ ±Á É̄AiÀÄÄ UÀÄjªÀÄÄlÄÖªÀzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ £ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄyð¹PÉÆ¼Àî®Ä s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀæ»¹j : ºÉÆUÀ½PÉ ºÁUÀÆ ¤gÁPÀgÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ
¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉ¬Äj ªÀÄÄRåªÉ¤¹zÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ À̧̈ sÉUÀ¼À°è vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ZÀað¹

«rAiÉÆÃ: ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé - ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. Video: School

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ¯É ºÁPÀÄªÀzÀÄ

±Á¯Á C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¤ªÉÆäqÀ£É PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÀzÀÄ EzÀÄ F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

¤ªÉÆäqÀ£É ±Á É̄AiÀÄ UÉÃl §½ ¤AvÀÄ ±Á¯Á ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÉÆ¼ÀUÉ ºÉÃUÉ §gÀÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ

±Á É̄AiÀÄ MAzÀÄ À̧ÄvÀÄÛ ºÁQ ±Á¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ±ÀÈAUÀj¹ EqÀ̄ ÁVzÉ JAzÀÄ ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀÅzÀÄ.

±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß À̧̈ sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£À

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð PÉÆÃuÉUÀ½UÉ ºÉÆÃV ºÉÃUÉ vÀªÀÄä D À̧£ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀzÀÄ.

«zÁåyð ²PÀëPÀgÀÄ M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ ºÉÃUÉ ªÀiÁvÀ£Ár À̧ÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

±Á¯Á PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¹zÁÝgÉAzÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧ÄªÀzÀÄ.

±Á¯Á ¥ÁægÀA s̈ÀzÀAzÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÁoÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

±Á¯Á ¹§âA¢UÉ, «zÁåyðUÀ½UÉ ºÁUÀÆ ¥Á®PÀjUÉ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÀ̄ É ºÁQzÀ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ±Á¯Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ZÀZÉð.
¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¸Àà®à À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀå¬Ä¹zÁUÀ ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÉÆqÀ£É CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¹j,

±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ CªÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ PÀAqÀÄ PÉÆAqÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¹j ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðAiÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄
CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ZÀað¹ ¤ªÀÄä ZÀZÉð ºÁUÀÆ ¸ÀAªÁzÀ F »AzÀ G¯ÉèÃT¹zÀAvÉ C E P 2010 gÀ C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧Ìøw «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀÆgÀPÀ ¥ÁvÀæ 

ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ E®èªÉÇÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®è ªÀåQÛUÀ¼À 
ÀÌøwAiÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄªÀÅ DUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 

F UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ C£ÉëÃ±ÀuÉAiÀÄ°è «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ CzÀÄ EgÀ¢zÀÝgÀÆ CzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁ 
EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä AiÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ±Á É̄ ºÁUÀÆ CzÀgÀ PÀÄjvÁV ¤ªÀÄä UÀÄj ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À 

¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ ºÉÃUÉ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉAzÀÄ 
AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅzÀÄ CwÃ ªÀÄÄRå. EzÀjAzÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄÄ J®èjUÉ ºÉZÀÄÑ UÉÆÃZÀj À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è 

«±ÉÃµÀªÁV ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ°è 

±À̄ ÉAiÀÄ ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ºÁUÀÆ «ZÁgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ±Á¯Á 
Ä°è CwÃ ªÀÄÄRå CA±À EzÀÄ MAzÀÄ «²µÀÖªÁzÀ ¸ÀAªÁzÀ ¢£À¤vÀå £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ ¸ÀAªÁzÀQÌAvÀ®Æ 

«©ü£Àß ±À̄ Á ¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÀAªÁzÀ£É ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ F 

¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÁUÀ C©ügÀÄaAiÀÄªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¨sÁ«AiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

: UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖªÁVj¹ ±Á¯Á 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉ F ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÀÄÝ ±Á É̄AiÀÄÄ UÀÄjªÀÄÄlÄÖªÀzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

ºÉÆUÀ½PÉ ºÁUÀÆ ¤gÁPÀgÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 
¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉ¬Äj ªÀÄÄRåªÉ¤¹zÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ À̧̈ sÉUÀ¼À°è vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ZÀað¹ 

Video: School Leadership – Knowing 

ZÀlÄªÀnPÉ 4: ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ¯É ºÁPÀÄªÀzÀÄ 

¹zÀÞ«gÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 

ÉÃUÉ §gÀÄvÁÛgÉAzÀÄ UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ 

PÀÄ½vÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀzÀÄ. 

±Á¯Á ¹§âA¢UÉ, «zÁåyðUÀ½UÉ ºÁUÀÆ ¥Á®PÀjUÉ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ.

ÉÎ ZÀað¹j, 
±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ CªÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ PÀAqÀÄ PÉÆAqÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¹j ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðAiÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ZÀað¹ ¤ªÀÄä ZÀZÉð ºÁUÀÆ ¸ÀAªÁzÀ F »AzÀ G¯ÉèÃT¹zÀAvÉ C E P 2010 gÀ C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 
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• ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ.

• ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁrPÉUÀ¼ÀÄ /¢£ÀZÀjUÀ¼ÀÄ

• ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ ¨ÉA§® ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ/ zsÀé¤UÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ.

• ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ/gÀÆrüUÀ¼ÀÄ

F ¥ÀæQæAiÉÄ ¤ªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è §gÉ¬Äj, ¸ÁPÀëöåUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ MmÁÖgÉ 
ªÀ̧ ÀÄÛ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀzÀÄ D w¼ÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ°PÉAiÀÄ ªÀiË®åAiÀÄÄPÀÛ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ E£ÀÄß½zÀªÀgÀ£ÀÄß 
ªÀiÁ»w ¸ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ°è Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À ±Á É̄AiÀÄ À̧A¸ÀÌøw §UÉÎ CªÀgÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ±Á¯Á 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ°è dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ¥ÁvÀæ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ²PÀëPÀgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ±Á¯Á À̧A À̧Ì÷ÌøwAiÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉUÉ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ªÉÃ¢PÉ 
¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. CwÃ GvÀÛªÀÄ EzÀPÁÌV MAzÀÄ AiÉÆÃd£É gÀÆ¦¹ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CwÃ ªÀÄÄRå. ¤ªÉÆäqÀ£É EµÀÄÖ 
ºÉÆvÀÄÛ PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀ ²PÀëPÀgÀÄ ¤ªÀÄä ¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV w½zÀÄ ªÀÄÄA¢£À gÀÆ¥ÀgÉÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁPÀÄªÀÅzÀgÀ°è ºÉZÀÄÑ GvÁìºÀzÀ°è ¤ªÉÆäqÀ£É 
PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 5: ¸ÀªÀÄÆºÀzÀ eÉÆvÉ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ¸ÀªÀÄÆºÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁgÀuÉ 

MAzÀÄ ¸À® J®è ²PÀëPÀgÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁzÀ «ZÁgÀ zÁgÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹ 
PÁAiÀiÁðUÁgÀzÀ°è MAzÀÄ PÉÆÃuÉAiÀÄ°è EqÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ªÉÃ¼É ²PÀëPÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ°è D À̧QÛAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÁVzÀÝgÉ ±Á¯Á CªÀ¢ü £ÀAvÀgÀ 
PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

PÁAiÀiÁðUÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ªÀÄÄAZÉ D PÉ®¸ÀzÀ°è §gÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ» À̧®Ä ²PÀëPÀgÀ PÉÊAiÀÄ°è ¥ÉÃ¥ÀgÀ 
EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÀAqÀzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß ±Á¯Á CªÀ¢üAiÀÄ°è UÀÄgÀÄw À̧Ä«j. Ȩ́ÆÖÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ ¦üèAPï EªÀgÀ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÁßzsÀj¹zÀ F PÉ¼ÀV£À ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV F jÃwAiÀiÁV UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ. 

• £ÁªÉ®ègÀÆ £ÀªÀÄä zÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À UÀªÀÄ£À

• £ÀªÀÄä ¸ÉÆÃ®Ä UÉ®«UÉ £ÁªÀÅ ºÉÆuÉUÁgÀgÀÄ

• vÀAqÀzÀ PÁAiÀÄð

• £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀÄÝ £ÁªÀÅ GvÀÛªÀÄªÁV ¥ÀqÉ¢zÉÝÃªÉ

• £ÁªÀÅ PÀ°AiÀÄÄwÛzÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°¸ÀÄwÛzÉÝÃªÉ

• ºÉÆ¸ÀzÁjUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ

• £ÀªÀÄä vÉÆAzÀgÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ«zÉ

• £ÁªÀÅ ªÀÄºÀvÀéªÁzÀªÀgÀÄ

• £ÁªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁzÀ ªÀåvÀÛAiÀiÁ À̧ UÀÄgÀÄw¹vÀÄ

• £ÁªÉ®ègÀÆ £ÀªÀÄä ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß D£ÀA¢ À̧ÄvÉÛÃªÉ.
²PÀëPÀjUÉ JgÀqÀÄ ¥ÀAUÀqÀ ªÀiÁr ¥ÉÃ¥ÀgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆlÄÖ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯ÉAiÀÄ ¹ÜwUÀw ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj¹j ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ vÀªÀÄä vÀAqÀzÀ 
PÁAiÀÄðzÀ°è vÀ°èÃ£ÀgÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ vÀAiÀiÁj¹zÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÉÃ¥ÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆZÀ£Á ¥sÀ®PÀzÀ°è CAn¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ EzÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß vÀAqÀPÉÌ ±Á É̄AiÀÄ ¥Àæ À̧ÄÛvÀ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ §UÉÎ EgÀÄªÀ CxÀðUÀæ»PÉ ªÀÄvÀÄÛ J°è 
C À̧ªÀÄäw ªÀÄvÀÄÛ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ½ªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ±ÀPÀÛgÀ£ÁßV À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ 
ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ PÉ®ªÀÅ CA±ÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ C£ÀåªÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ J®èzÀPÀÆÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅ¢®è, CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖªÁV 
“Getting there “PÉëÃvÀæPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ.  F ªÀiÁ»wAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÀÄÝ ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DzÀåwÃPÀj À̧®Ä ¥ÁæxÀ«ÄPÀ 
ºÀAvÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÁVzÁÝUÀÆå, vÀAqÀzÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÅ «±Á®ªÁzÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ.  
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avÀæ 4 GvÀÛªÀÄ¥Àr¸À̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä vÀAqÀzÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

±Á É̄UÀ¼ÀÄ »ªÀiÁä»w ¤ÃqÀ§®è ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀ°è£À ¸ÁzsÀ£ÉAiÉÄqÉV£À ZÀ̄ £ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ®Ä §AiÀÄ À̧§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä 
±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä É̈ÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ À̧Ü¼À JAzÀÄ ¤ªÀÄUÀ¤ß¹zÀgÉ, G½zÀ ²PÀëPÀgÀÄ À̧ºÀ EzÉÃ jÃwAiÀÄ 
C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä EzÀÄ À̧Ä À̧ªÀÄAiÀÄ.  EzÀgÉÆA¢UÉ ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÆ À̧ºÀ E°è CªÀgÀÄ w½AiÀÄ É̈ÃPÁzÀ 
CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀ, ªÀÄvÀÄÛ DvÀä«±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è s̈ÁUÀªÀ» À̧®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ PÀ°AiÀÄÄwÛgÀÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß M¥ÀÄàvÁÛgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ C£ÉéÃ¶ À̧̈ ÉÃPÁzÀÄzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ.  

F ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ««zsÀ ¨sÁVÃzÁgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 6: ªÀÄzsÀå¸ÀÜUÁgÀgÀ eÉÆvÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ 

vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ ªÀÄzsÀå¸ÀÜUÁgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀAzÀ±Àð£À ªÀÄÆ®PÀ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸ÀÄzsÁj¸À§ºÀÄzÀÄ 
EzÀgÀ°è ±Á É̄AiÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ, ¥Á®PÀgÀÄ, ªÁå¥ÁgÀ̧ ÀÜgÀÄ, zsÁ«ÄðPÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ E¤ßÃvÀgÀ ¥ÁvÀæ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀÄzÀÄ. 
²PÀëtzÀ ºÀPÀÄÌ PÁAiÉÄÝ 2009 gÀ ¥ÀæPÁgÀ ±Á¯Á DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ¼ÀzÀªÀgÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ̈ ÉÃPÀÄ 

• ±Á É̄AiÀÄ ²¹Û£À §UÉÎ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ

• ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ AiÉÆÃd£É ºÁPÀÄªÀzÀÄ.

• ¸ÀgÀPÁgÀ ¤ÃrgÀÄªÀ ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

ªÉÄÃ°£ÀªÀÅUÀ¼À CA±ÀUÀ¼À£ÁßzsÀj¹ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ PÁAiÀiÁðUÁgÀzÀ°è £ÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ 
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÁV PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄzsÀå À̧ÜUÁgÀjUÉ PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ AiÀiÁgÀÄ F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è ¢£Á®Ä s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅ¢¯Áè CAvÀªÀjUÉ 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ°ègÀÄªÀ ¸ÀA À̧Ìøw §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

• ±Á É̄AiÀÄ ¢£À ¤vÀåzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ jÃw: ±Á¯Á À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ±Á¯ÉAiÀÄ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ
¥Àj¥ÀÆtð ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ ªÀÄºÀvÀé PÉÆnÖzÀÄÝ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ
ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄzsÀåAvÀgÀ ©qÀÄ«£À°è C¼ÀªÀr¹zÀÄÝ D CªÀ¢üAiÀÄ°è K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ «zÁåyðUÀ¼À ¨ÉÃrPÉ EZÉÒAiÀÄ£ÀÄß
AiÀiÁgÀÄ JzÀÄjUÉ ªÀåPÀÛ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ D PÁAiÀÄðPÉÌ AiÀiÁgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ ²PÀëPÀjUÉ AiÀiÁjUÉ £ÉÃ«Ä À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ «ZÁgÀ«zÉAiÉÆÃ
MAzÀÄ ªÉÃ¼É CªÀjUÉ ªÀiÁ»w É̈ÃPÁzÀ°è AiÀiÁgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¸À̈ ÉÃPÀÄ D PÁAiÀÄðPÉÌ.

• ²PÀëPÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼À  AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£À«j¸ÀÄªÀgÀÄ :

• AiÀiÁgÀ£ÀÄß ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÁßV À̧̈ ÉÃPÀÄ ±Á É̄UÉ ?

• ªÉÄÃ°AzÀ ªÉÄÃ°AzÀ AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ À̈ ÉÃPÀÄ

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw¸À̈ ÉÃPÀÄ

• «zÁåyðUÀÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw¬Ä®è

• AiÀiÁªÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÄw EzÉ ?
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• ªÀÄzsÀå¸ÁÜUÁgÀgÀ fÃªÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀÄzsÀå À̧ÜUÁgÀgÀ vÉÆqÀV¸ÀÄ«PÉ.

• ¥ÀæwAiÉÆ§â s̈ÁVÃzÁgÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ¼ÉAiÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄªÀ «²µÀÖ ¢£ÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ «£Áå¸À :
 ±Á É̄AiÀÄ MmÁÖgÉ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è  ¥ÀæwAiÉÆÃªÀð s̈ÁVÃzÁgÀgÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ zÀÈ¶×AiÀÄ°è 

• ±Á¯Á ² À̧ÄÛ,

• ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ

• ¸ÀA s̈ÀæªÀiÁZÀgÀuÉAiÀÄ «¢ü «zsÁ£À

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±ÀæªÀÄ¥ÀqÀÄ«PÉ

• «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀæ ¥ÀgÁPÀæªÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ
²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ s̈ÁVÃzÁgÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ PÁ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄ¸ÁgÀ aAvÀ£É 
ªÀiÁqÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¸ÀÆPÀÛ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¸Á¢üvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÉUÁV GzÉÝÃ²vÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ D±Á s̈ÁªÀ :

• ±Á É̄AiÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀAUÀw PÀÄjvÁV vÁªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ C©üªÀiÁ£À ¥ÀqÀÄwÛÃj?

• AiÀiÁªÀ ¸ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÀgÉ vÁªÀÅ vÀªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ PÀÄjvÁV E£ÀÆß C¢üPÀªÁV C©üªÀiÁ£À ¥ÀqÀÄ«j,

• vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è CªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ «µÀaiÀÄ

• vÀ£Àß »A¢£À GvÀÛªÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ½AzÀ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄÄ ¸Á¢ü¹zÀ ¤ZÀÑ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉ ºÁUÀÆ CzÀÄ
¸ÀvÁå¥ÀuÉUÉ CºÀðªÁVzÉAiÉÄ? 

• ºÉÆ¸À ºÁUÀÆ £Á«Ã£ÀåAiÀÄÄvÀªÁzÀ ZÀjvÁæºÀðªÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ EªÉAiÉÄÃ?

• ±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ PÀ°PÁ- É̈ÆÃzsÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ «zÁåyðUÀ¼À°è DvÀä «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr À̧®Ä ±ÀPÀÛªÁVzÉAiÉÄÃ?

• «zÁåyðUÀ¼ÀÄ CªÀgÀ ¸Àé ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß E£ÀÆß ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è UÀ½¸À®Ä É̈ÆÃzsÀ£Á ¥ÀzÀÞwAiÀÄ°è AiÀiÁªÀ
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄwÛÃj.

• ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ JzÀÄj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ :

• ±Á É̄AiÀÄÄ AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¸ÀjAiÀiÁV ¸ÁUÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¸ÁzsÁgÀt ¥ÀæªÀiÁtzÀ°èzÉ

• ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À ¸ÁzsÀåvÉ,

• ¥ÀjºÁgÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄwÛzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ

• C£À¥ÉÃQëvÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ GAmÁzÁUÀ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ jÃw £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼À¼ÀÄvÀÛzÉ

• ±Á É̄AiÀÄÄ «²µÀÖªÁV É̈ÃgÉ K£À£ÁßzÀgÀÆ ¸Á¢ü¸À§AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ

• ±Á É̄AiÀÄ C¹ÛvÀé CªÀ¢üAiÀÄ°è JzÀÄj¹zÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ EzÀÝgÉ,

• ±Á É̄AiÀÄ C¹ÛvÀé CªÀ¢üAiÀÄ°è JzÀÄj¹zÀ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ EzÀÝgÉ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À ¤ªÁgÀuÉAiÀÄ°è
J¸ï.JªÀiï.¹ AiÀÄ ¥ÁvÀæ

• ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ°è AiÀiÁªÀ «zsÀzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¸ÀÄ¸ÀAUÀvÉvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt
ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀ«µÁåªÀwð ¤jÃPÉëUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀªÁ®ÄUÀ½UÉ ¸ÀàAzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàAzÀ£É ºÉÃVgÀ̈ ÉÃPÀÄ?

 AiÀiÁªÀÅzÀÄ À̧jAiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ  ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV®è JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ±Á É̄AiÀÄÄ C£ÀÄ¸Àj À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ 
AiÀiÁªÀÅzÀÄ? C£ÀÄ À̧j À̧§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ «©ü£ÀßªÁzÀAvÀºÀ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄzÉAiÉÄÃ£ÀÄ? F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ dªÁ¨ÁÝj AiÀiÁgÀzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ 
AiÀiÁgÀÄ EzÀgÀ°è ¨sÁUÀªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ?AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ C»vÀPÀgÀ WÀl£É ¸ÀA s̈À«¹zÁUÀ ±Á É̄ CzÀgÀ §UÉÎ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ? ±Á É̄ 
«©ü£ÀßªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉÃ? ±Á É̄AiÀÄ vÀ£Àß C¹ÜvÀézÀ°è AiÀiÁªÀ §UÉAiÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́å/ À̧ªÁ®ÄUÀ¼À ¸ÀA¥ÀPÀðPÉÌ §A¢zÉ? EzÀPÉÌ 
J¸ï.JA.¹AiÀÄªÀgÀ À̧àAzÀ£É K£ÀÄ? /CªÀgÉÃ£ÀÄ ªÀiÁrzÀgÀÄ?  À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß §UÉºÀj À̧ÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ¤¢ðµÀÖ 
«zsÁ£À/«£Áå À̧«zÉAiÉÄÃ? CzÀ£ÀÄß C£Àé¬Ä À̧̄ ÁVzÉAiÉÄÃ?FUÀ DVgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?EzÀQÌAvÀ GvÀÛªÀÄªÁzÀ À̧ªÀÄ Ȩ́å §UÉºÀj¸ÀÄªÀ 
«zsÁ£À«zÉAiÉÄÃ?  

F À̧A¨sÁµÀuÉ¬ÄAzÀ GzÀâ«¹zÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ «zÁåyðAiÀÄ ¥ÀæUÀw ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ 
vÀqÉUÀlÄÖwÛzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÉÄÃ°£À J¯Áè GvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹j.  
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¸ÀA§zÀÝvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è J¯Áè ¨sÁVÃzÁgÀgÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß MAzÉÃ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ £ÉÆÃqÀÄªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ
UÀÄjAiÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zÉÃð±À£ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä
AiÀÄªÀgÀÄ JµÀÄÖ zÀÆgÀzÀ°èzÁÝgÉ? ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß D° À̧ÄªÁUÀ ¤ªÀÄUÉ F C£ÀÄ s̈ÀªÀª
EªÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ±Á É̄AiÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀA À̧Ìøw J®èjUÀÆ ¸ÀªÀÄävÀªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß
«©ü£ÀßªÁV £ÉÆÃqÀÄwÛzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ KPÉ JA§ÄzÀ£ÀÆß ¸ÀºÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. «©ü£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄ«gÀÄªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼ÉÃ ¤ÃªÀÅ À̧ÄzsÁj¸À̈ ÉÃP
CA±ÀUÀ¼ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ.

«rAiÉÆÃ: ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé

ªÀÄÄA¢£À « s̈ÁUÀzÀ°è ¥ÀæeÁÕªÀAvÀ jÃwAiÀÄ°è UÀÄj vÀ®Ä¥À®Ä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀAvÀºÀ ºÀAavÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ZÀað À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

4 ºÀAavÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwUÉ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ ¤ÃqÀ®Ä DUÀÄªÀAvÀºÀ ºÉaÑ£À ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ÃªÀÅ ¸ÀAUÀæ»¹lÄÖPÉÆArgÀÄ«j. EzÀÄ
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ UÀÄt ®PÀëtUÀ¼À §UÉÎ (ZÀlÄªÀnPÉ 1-
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ vÀAqÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À §UÉÎ (ZÀlÄªÀnPÉ 5) ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¨sÁVÃzÁgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À §UÉV£À ¤ªÀÄä
D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÆß ¸ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ.  

avÀæ 5 MAzÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwUÉ QæAiÀ

F ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼À̧ À®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄSÁåA±ÀUÀ¼À §UÉÎ aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«
EvÀgÀgÉÆA¢UÉ F «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ZÀað À̧̈ ÉÃPÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ
¥ÁægÀA©ü¸À®Ä F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

ZÀlÄªÀnPÉ 7: ¸Á¢üvÀ ¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß vÀAqÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀÅzÀÄ

¤ªÀÄä vÀAqÀzÉÆA¢UÉ, ¤ÃªÀÅ PÀ̄ ÉºÁQgÀÄªÀ ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã
PÁAiÀiÁðUÁgÀzÀ ²©ügÁyðUÀ¼À£ÀÄß E§âgÀ CxÀªÁ ªÀÄÆgÀÄ d£ÀgÀ vÀAqÀUÀ¼À£ÁßV « s̈ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀg
MAzÀÄ CxÀªÁ JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß D¼ÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÉAzÀÄ
2010). 

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÁvÁªÀgÀt

• ¨Ë¢ÞPÀ ªÁvÁªÀgÀt

ಮತು� ತರ�ೇ� #ೕಡುವ�ದು 
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¸ÀA§zÀÝvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è J¯Áè ¨sÁVÃzÁgÀgÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß MAzÉÃ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ £ÉÆÃqÀÄªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ
UÀÄjAiÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zÉÃð±À£ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä
AiÀÄªÀgÀÄ JµÀÄÖ zÀÆgÀzÀ°èzÁÝgÉ? ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß D° À̧ÄªÁUÀ ¤ªÀÄUÉ F C£ÀÄ s̈ÀªÀª
EªÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ±Á É̄AiÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀA À̧Ìøw J®èjUÀÆ ¸ÀªÀÄävÀªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß
«©ü£ÀßªÁV £ÉÆÃqÀÄwÛzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ KPÉ JA§ÄzÀ£ÀÆß ¸ÀºÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.  «©ü£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄ«gÀÄªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼ÉÃ ¤ÃªÀÅ À̧ÄzsÁj¸À̈ ÉÃP

«rAiÉÆÃ: ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé –PÀ°PÁ ªÁvÁªÀgÀt

ªÀÄÄA¢£À « s̈ÁUÀzÀ°è ¥ÀæeÁÕªÀAvÀ jÃwAiÀÄ°è UÀÄj vÀ®Ä¥À®Ä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀAvÀºÀ ºÀAavÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ZÀað À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwUÉ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ ¤ÃqÀ®Ä DUÀÄªÀAvÀºÀ ºÉaÑ£À ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ÃªÀÅ ¸ÀAUÀæ»¹lÄÖPÉÆArgÀÄ«j. EzÀÄ

-3), ±Á É̄AiÀÄ À̧ÄvÀÛ°£À ªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀÄ (ZÀlÄªÀnPÉ
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ vÀAqÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À §UÉÎ (ZÀlÄªÀnPÉ 5) ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¨sÁVÃzÁgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À §UÉV£À ¤ªÀÄä

avÀæ 5 MAzÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌøwUÉ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. 

F ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼À̧ À®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄSÁåA±ÀUÀ¼À §UÉÎ aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«
EvÀgÀgÉÆA¢UÉ F «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ZÀað À̧̈ ÉÃPÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ
¥ÁægÀA©ü¸À®Ä F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 7: ¸Á¢üvÀ ¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß vÀAqÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¤ªÀÄä vÀAqÀzÉÆA¢UÉ, ¤ÃªÀÅ PÀ̄ ÉºÁQgÀÄªÀ ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃ¸À°r. EzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ «zsÁ£À,
PÁAiÀiÁðUÁgÀzÀ ²©ügÁyðUÀ¼À£ÀÄß E§âgÀ CxÀªÁ ªÀÄÆgÀÄ d£ÀgÀ vÀAqÀUÀ¼À£ÁßV « s̈ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀg
MAzÀÄ CxÀªÁ JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß D¼ÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. (Character Education Partnership,

¸ÀA§zÀÝvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è J¯Áè ¨sÁVÃzÁgÀgÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß MAzÉÃ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ £ÉÆÃqÀÄªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ
UÀÄjAiÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zÉÃð±À£ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä J¸ï.JA.¹ 
AiÀÄªÀgÀÄ JµÀÄÖ zÀÆgÀzÀ°èzÁÝgÉ? ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß D° À̧ÄªÁUÀ ¤ªÀÄUÉ F C£ÀÄ s̈ÀªÀªÁVzÉAiÉÄÃ? 
EªÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ±Á É̄AiÀÄ AiÀiÁªÀ ¸ÀA À̧Ìøw J®èjUÀÆ ¸ÀªÀÄävÀªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß s̈ÁVÃzÁgÀgÀÄ 
«©ü£ÀßªÁV £ÉÆÃqÀÄwÛzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ KPÉ JA§ÄzÀ£ÀÆß ¸ÀºÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. «©ü£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄ«gÀÄªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼ÉÃ ¤ÃªÀÅ À̧ÄzsÁj¸À̈ ÉÃPÁzÀ 

ªÀÄÄA¢£À « s̈ÁUÀzÀ°è ¥ÀæeÁÕªÀAvÀ jÃwAiÀÄ°è UÀÄj vÀ®Ä¥À®Ä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀAvÀºÀ ºÀAavÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ 

À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ À̧A À̧ÌøwUÉ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ ¤ÃqÀ®Ä DUÀÄªÀAvÀºÀ ºÉaÑ£À ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤ÃªÀÅ ¸ÀAUÀæ»¹lÄÖPÉÆArgÀÄ«j. EzÀÄ ±Á¯Á 

æAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀÄ (ZÀlÄªÀnPÉ-4), ¤ÃªÀÅ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ vÀAqÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À §UÉÎ (ZÀlÄªÀnPÉ 5) ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¨sÁVÃzÁgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À §UÉV£À ¤ªÀÄä 

F ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼À̧ À®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄSÁåA±ÀUÀ¼À §UÉÎ aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ, 
EvÀgÀgÉÆA¢UÉ F «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ZÀað À̧̈ ÉÃPÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ.  F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß 

° À̧®Ä PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃ¸À°r. EzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ «zsÁ£À, 
PÁAiÀiÁðUÁgÀzÀ ²©ügÁyðUÀ¼À£ÀÄß E§âgÀ CxÀªÁ ªÀÄÆgÀÄ d£ÀgÀ vÀAqÀUÀ¼À£ÁßV « s̈ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ 

(Character Education Partnership,
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• PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

• ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrüUÀvÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ

• «zÁåyðUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄªÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÁévÀAvÀæöå ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

• ¥Á®PÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ

• ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ

D£ÀAvÀgÀ CªÀgÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹gÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ CA±ÀPÉÌ ªÁåSÁå£ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ: 

• zsÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÁ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À®Ä ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯Á C s̈Áå¸ÀUÀ¼À
UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

• ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ AiÀiÁªÀ CA±À /®PÀëtUÀ¼ÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÁ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁPÀ®Ä vÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ?

• ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ°è£À ¸ÀA s̈ÁªÀå«gÀÄªÀ QæAiÉÄ CxÀªÁ §zÀ̄ ÁªÀuÉ §UÉÎ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆAr¢ÝÃgÁ?

MªÉÄä ¨Áj¨ÁjAiÀiÁV J¯Áè CA±ÀUÀ½UÀÆ GvÀÛj¹zÀ £ÀAvÀgÀ MAzÀÄ vÀAqÀªÁV F PÉ¼ÀV£À ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj¹: 

1. AiÀiÁªÀ CA±ÀªÀÅ ±Á É̄UÉ §® ¤ÃqÀÄªÀ PÉëÃvÀæ ªÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ¨sÁ«¹¢ÝÃj?ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÁ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä ºÉZÀÄÑ
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ CA±À AiÀiÁªÀÅzÀÄ?

2. AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ C©üªÀÈ¢Ý ¥Àr¸À̈ ÉÃPÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ¤ªÀÄUÀ¤ À̧ÄvÀÛzÉ? ºÁUÀÆ zsÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÁ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉUÉ
CrØ¥Àr¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ±Á É̄AiÀÄ CA±ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄwÛgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

¹,E,¦ ªÁåSÁå£ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä vÀAqÀªÀÅ UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ CA±À/ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ªÉÄÃ°£À JgÀqÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀ EªÀÅ 
¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ°PÁ À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¸À®Ä C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ Cr¥ÁAiÀÄªÁVzÉ. ZÀlÄªÀnPÉ 8 F 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ, DzÀgÉ ¤ªÀÄä ¸ÀàAzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß /QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä DzsÁjvÀªÁVgÀÄªÀ 
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛªÉÄä ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ M½vÀÄ.  

F ªÉÄÃ É̄ ZÀað¹gÀÄªÀAvÉ, ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ: 

• PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ PÉÊUÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ ºÁUÀÆ K£Á¬ÄvÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ CjªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, CxÀªÁ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ºÉÃUÉ
¸ÁA À̧ÌøwPÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ gÀªÁ£ÉAiÀiÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ.

• PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄzÀ°è DzÀAvÀºÀ ¤zsÁ£À, KjPÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ.

• ±Á¯Á À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¥ÀæwÃ À̧zÀ̧ ÀågÀÄ.

• ¤ªÀÄä QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß J¸ï.JA.¹ AiÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, EzÀ£ÀÄß ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è ¸ÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

±Á¯Á ²PÀëPÀgÁV ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ zsÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÁ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¨ÉA§° À̧ÄªÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼ÀÄ, C¥ÉÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀivÀÄÛ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁzÀjÃPÀj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯Á À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä À̧ºÀPÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ ±Á¯ÉAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ ªÀåPÀÛªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀºÀPÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÉ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ §gÀÄªÀÅzÀPÉÌ CrØAiÀiÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁzÀjÃPÀj À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ zsÉåÃAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CqÀØUÀlÖ§ºÀÄzÀÄ/¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.  

ZÀlÄªÀnPÉ 8: QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉ 7PÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÁAiÀiÁUÁgÀzÀ°è , ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ°è ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁzÀ°è CUÀvÀå«gÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧Ä«j. 
EzÀÄ ¤¢ðµÀÖ, UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¸ÀªÀÄ¸ÁåvÀäPÀªÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«j. DzÀgÉ EzÀPÉÌ ¸ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ¥ÀjºÁgÀ 
¤ªÀÄä §½ EgÀÄªÀÅ¢®è (GzÁºÀgÀuÉUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀ). PÉ®ªÀÅ CwÃ vÀÄvÀÄð JAzÉ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ ¢üÃWÁðªÀ¢ü AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À§ºÀÄzÀÄ.

¸ÁzsÀå«zÀÝ°è, F À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À vÀAvÀæ £ÉÆÃlªÀ£ÀÄß strategic view C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä, ¤ªÀÄä vÀAqÀzÉÆA¢UÉ Ȩ́Ãj MAzÀÄ QæAiÀiÁ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý ¥Àr¹.  ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧ÄªÀ À̧A§A¢üvÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆÃµÀÖPÀ 3gÀ°è F PÉ¼ÀUÉ 
¤ÃqÀ̄ ÁVzÀÄÝ, s̈Àwð ªÀiÁqÀzÀ £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧A¥À£ÀÆä® 1gÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. ªÉÆzÀ°UÉ ªÉÆzÀ®£ÉÃ PÁ®A£À°ègÀÄªÀ ²Ã¶ðPÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹, 
£ÀAvÀgÀ ªÉÄÃ°£À ¥ÀnÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¥ÀæwÃ ¹.E.¦ ªÁåSÁå£ÀUÀ½UÉ ¸ÀªÀÄ Ȩ́å/ À̧ªÁ®£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹, CzÀgÀ vÀÄvÀÄð¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁr, ¤ÃªÀÅ 
K£ÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä ºÉÆgÀn¢ÝÃj ºÁUÀÆ EzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ w½ À̧Ä«j JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀtÂð¹/«ªÀj¹, AiÀiÁgÀ£ÀÄß ¥Á¯ÉÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ CUÀvÀå«zÉ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¹ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¥Àj²Ã°¸À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ «ªÀgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¹. 
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PÉÆÃµÀÖPÀ 3 QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉ.

¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (¹.E.¦ 
ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹) 

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÁvÁªÀgÀt, ¨Ë¢ÞPÀ ªÁvÁªÀgÀt, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
gÀÆrüUÀvÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ, «zÁåyðUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄªÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÁévÀAvÀæöå ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, 
¥Á®PÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ (F ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ CA±ÀUÀ½UÉ 
ªÀÈvÀÛªÀ£ÀÄß ºÁQj).   

¸ÀªÀÄ¸Éå  CxÀªÁ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁéUÀw À̧ÄªÀ /PÀ°PÁ ¥ÀÆgÀPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

vÀÄvÀÄð (G£ÀßvÀ /C®àPÁ°PÀ, ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ 
CxÀªÁ ¢üÃWÀðPÁ°PÀ) 

G£ÀßvÀ (C®àPÁ°PÀ)

ºÉÃUÉ (PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ s À̧àAzÀ£ÉAiÀÄ 
«zsÀUÀ¼ÀÄ)  

¥ÀæwAiÉÆ§â ²PÀëPÀgÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ ¨ÁV®°è ¤AvÀÄ ªÀÄPÀÌ½UÉ £ÀUÀÄvÁÛ ¸ÁéUÀvÀPÉÆÃgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.  

¥Àæ¸ÀgÀt (F PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
/ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÉÃUÉ 
ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ) 

¹§âA¢UÀ¼À ¸À̈ sÉAiÀÄ°è ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄÄA¢£À ¸À̈ sÉAiÀÄ°è £É£À¦£ÉÆA¢UÉ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ (¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, 
¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ, EvÀgÀgÀÄ) 

vÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁzÀj ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀÄvÁÛ ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀgÀÄ, F 
¸ÀªÀÄ¸Éå/ À̧ªÁ°UÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ EvÀgÉ PÀæªÀÄUÀ¼À §UÉÎ «zÁåyð ªÀÄAqÀ½ ºÁUÀÆ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ 
ªÀÄAqÀ½ ZÀað À̧ÄªÀgÀÄ. 

¥Àj²Ã®£É (AiÀiÁgÀÄ, PÁ¯ÁªÀ¢ü, ºÉÃUÉ) DgÀÄ ªÁgÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ, ¥ÁoÀUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ 
¸ÀÄvÁÛ £ÀrUÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼À ¸À̈ sÉAiÀÄ°è F §UÉÎ ZÀað À̧ÄªÀgÀÄ. 

F £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀªÁ®Ä JAzÀÄ ¤ªÀÄUÀ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV AiÀiÁgÀÄ, ºÉÃUÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÁUÀ JA§ 

CA±ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀ, DzÀgÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä EgÀÄªÀÅzÀÄ EzÉÆAzÉÃ zÁj. F QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ MAzÀÄ 
PÁAiÀÄðPÁj zÁR É̄AiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ, ºÉÆ¸À ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼ÀÄ ¨É¼ÀQUÉ §AzÀAvÉ ¸ÉÃj À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ¥Áðr À̧̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ 
UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ; QæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ºÀAvÀ/±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÁßUÀ°Ã ¤ÃªÀÅ §zÀ̄ Á¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀÄUÉ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÆ 
¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ««zsÀ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄUÉ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. E°è ªÀÄÄRåªÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ EzÀÄ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ®è §zÀ̄ ÁV EzÀÄ ±Á¯Á 
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ Ȩ́ÃjzÀÄÝ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ. £É£À¦r ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä J¸ï.JA.¹AiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ 
¸ÀªÀÄäwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä EzÀ£ÀÄß ¹§âA¢UÀ¼À PÉÆoÀrAiÀÄ°è 
¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ CxÀªÁ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

EZÁÒ À̧QÛ¬ÄzÀÝ°è ºÁUÀÆ £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ KPÉ £ÁªÀÅ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ 
§ºÀ¼À ¸ÀgÀ¼À. ±Á¯ÉAiÀÄÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV G½AiÀÄÄªÀAvÉ SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ
¸ÁªÀðPÁ°PÀªÁV ªÀåPÀÛªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄AiÀÄ°è C£ÀÄ¸Àj À̧̄ ÁUÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrüUÀ¼À PÁgÀtUÀ¼ ¸ÀvÁå¸ÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀÄ£Àgï¥ÀjÃQȩ̈ À®Ä ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁVzÉ. £É£À¦r, M§â £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ÃªÀÅ 
ªÀiÁzÀj ªÀåQÛAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.   

5 ¸ÁgÁA±À 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀ F WÀlPÀzÀ°è zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß C£ÉéÃ¶ À̧̄ ÁVzÉ ºÁUÀÆ 
±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ°PÁ À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß G£ÀßwÃPÀj À̧®Ä ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁVÃzÁgÀgÉÆA¢UÉ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ.  EzÀÄ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À, ªÀÄvÀÄÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÁV QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ¸ÁPÁëzsÁgÀUÀ¼À 
ªÉÄÃ É̄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄvÀÛ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¹zÀ°è PÁ®PÁ°PÀ 
¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀÄzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÁVzÉ. ¸ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß §UÉºÀj À̧ÄªÀ°è, UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæUÀwAiÀÄ 
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ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ°è EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁr¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ°è vÀªÀÄä ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ CjªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÀ°è ¤ªÀÄä zsÀ£ÁvÀäPÀ ±Á¯Á À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧ÄªÀ CA±À ºÀAavÀ GzÉÝÃ±ÀªÁV ªÀiÁ¥ÀðqÀÄªÀÅzÀÄ 

F WÀlPÀªÀÅ É̈ÆÃzsÀ£Á-PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ ªÀÄÄSÁåA±ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ WÀlPÀUÀ¼À UÀÄZÀÒzÀ MAzÀÄ ¨sÁUÀªÁVzÉ (£ÁåµÀ£À̄ ï 
PÁ É̄Ãeï D¥sï ¸ÀÆÌ¯ï °ÃqÀgï²¥ï£ÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁVzÉ.). ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä F UÀÄZÀÒzÀ EvÀgÀ 
WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧§ºÀÄzÀÄ.  

• ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ/ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ.   
• ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°è ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ/ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ.    
• PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ²PÀëPÀjUÉ ¨ÉA§° À̧ÄªÀÅzÀÄ.   
• ²PÀëPÀgÀ ªÀÈwÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.   
• ªÉÄAljAUï ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃaAUï   
• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÁ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ. .
• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ.   
• «zÁåyðAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÉUÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ¨¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ.   

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ  

¸ÀA¥À£ÀÆä® 1: QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£É (Plan of action) 

• PÉÆÃµÀÖPÀ Dgï 1.1 QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£É - s̈Àwð ªÀiÁr®èzÀ £ÀªÀÄÆ£É (ZÀlÄªÀnPÉ 8 £ÀÄß £ÉÆÃr) 

¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (¹.E.¦ 
ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹) 

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÁvÁªÀgÀt, ¨Ë¢ÞPÀ ªÁvÁªÀgÀt, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, À̧A¥ÀæzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
gÀÆrüUÀvÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ, «zÁåyðUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄªÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÁévÀAvÀæöå ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, 
¥Á®PÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ, À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ (F ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ CA±ÀUÀ½UÉ 
ªÀÈvÀÛªÀ£ÀÄß ºÁQj).   

¸ÀªÀÄ¸Éå  CxÀªÁ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ 
vÀÄvÀÄð (G£ÀßvÀ /C®àPÁ°PÀ, ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ 
CxÀªÁ ¢üÃWÀðPÁ°PÀ) 
ºÉÃUÉ (PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ s¸ÀàAzÀ£ÉAiÀÄ 
«zsÀUÀ¼ÀÄ)  
¥Àæ¸ÀgÀt (F PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß /ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÉÃUÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ) 
¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ (¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, 
¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ, EvÀgÀgÀÄ) 
¥Àj²Ã®£É (AiÀiÁgÀÄ, PÁ¯ÁªÀ¢ü, ºÉÃUÉ)
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�ೋಧ�ಾ-ಕ
�ಾ ಪ����ನು� ಪ�ವ��ಸುವ�ದು: ಆಪ� ಸಲ�ೆ ಮತು� ತರ�ೇ� #ೕಡುವ�ದು 
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