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¤˝◊ ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û ’í ˝◊ ’±1 [ ≈̃Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√] ∆˝√√ÀÂ√
’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±˝◊ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÀ1± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú ’øÓ¬
˝◊˚˛±Ó¬ ¸˝√√À˚±· fl¡ø1¬ıº ¤˝◊À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸≈ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡1± ·Àª¯∏Ì± ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ’Ò…˚˛Ú1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘º
øÚø√«©Ü Œ·±È¬ ’Ò…˚˛Ú1 Œfl¡±ÀÚ± øÚÀ√«̇ Ú± Ú±˝◊ ˚ø√› ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´À¬Û Œ·±ÀÈ¬˝◊ 
’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÚ‰¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’ª ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ¬Û±Í¬…Sï ø
¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ”̃˘ ø√˙ ˝√√í˘ – ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬ÛÓ¬ ˝◊˚±̨1 õ∂ˆ¬±ª [fl¡] øÚÊ√± øÚ˚˛LaÌ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙, [‡] ø˙é¬Ì
¬ı±fl¡œÀ¬ı±À1 Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ’±À1±¬Û Úfl¡1±Õfl¡ ÚÓ≈¬ÚQ1 ¸g±Ú fl¡À1º

¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬± õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√± ’Ò…˚˛Ú ’Ô¬ı± ø˙é¬Ì
’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙é¬Ì ø√Úø˘ø¬Û1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 Ó¬±1¬Û1± Œ˝√√±ª± ’øˆ¬:Ó¬± ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±· ¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ˘±ˆ¬±ø•§
¶≥ ®˘ ø˘Î¬±1 ¬ı±fl¡…±—˙˝◊ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡, ’Ò…é¬, ¸˝√ √fl¡±1œ ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± ø¬ı√ …±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√ √Úfl¡±1œ1 √À1 √±˚ ˛ªX ¬ı…øMï fl¡ ¬ı ≈

øˆ¬øÎ¬’í ¸•Û Video resources

Tess India1 ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´À¬Û ˆ¬¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 øˆ¬øÎ¬’
Î◊¬ißøÓ¬Ó¬ ’ø1 √̋√Ì± Œ˚±·±˝◊ÀÂ√º ¤˝◊ õ∂À‰¬©Ü±À1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 øÚÊ√1 √é¬Ó¬±1 õ∂˜±Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø √̋√Ó¬ √̋√í¬ıº ¤˝◊À¬ı±À1
ø˙é¬± õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı Î◊¬√·øÚ Œ˚±·±¬ı, ’ªÀ˙… ¤˝◊À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬± ’¬Ûø1˝√√±˚« Ú √̋√̊ ˛º
Tess India1 Œª¬ı‰¬±˝◊È¬ http://www.tess-india.edu.in

Œ˜˜í1œ fl¡±Î¬«ÀÈ¬± øˆ¬øÎ¬’í¸ ”̃˝√√ ∆˘ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1º 
Tess India õ∂fl¡ä1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
Â√±S-Â√±Sœ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡Ó‘«¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï 1 ¸˜Ô«ÚÓ¬ ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂±Ô
’Ú≈˙œ˘Ú1 ’ˆ¬…±¸1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±ÀÈ¬±Àª˝◊ Tess India1 ˘é¬…º
ˆ¬±¯∏±, ø¬ı:±Ú ’±1n∏ ·øÌÓ¬¸˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ˘·ÀÓ¬
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤ÀÚ fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤Àfl¡È¬± ø¬ı¯∏
Î◊¬ißÓ¬ ˝√√í¬ıº 
Tess India1 ¸fl¡À˘± ≈̃Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ó¬Ô± ’±ôL–1©Ü™œ˚˛ ø˘‡fl¡1 ¡Z±1± ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ø˘‡±, ˚íÓ¬ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ ¸”‰¬œ
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¤˝◊ ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û ’í ˝◊ ’±1 [ ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√] ∆˝√√ÀÂ√ Tess India1 20È¬± Œ·±È¬1 ’Ú…Ó¬˜, ˚±1¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ¬ı≈Ê√±˙øMï
’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±˝◊ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÀ1± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±1n∏ fl¡ «̃œ¬ı‘µ ø˙é¬±Ô«œ Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… ¸fl¡À˘›
˝◊˚˛±Ó¬ ¸˝√√À˚±· fl¡ø1¬ıº ¤˝◊À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸≈ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡1± ·Àª¯∏Ì± ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ’Ò…˚˛Ú1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘º
øÚø√«©Ü Œ·±È¬ ’Ò…˚˛Ú1 Œfl¡±ÀÚ± øÚÀ√«̇ Ú± Ú±˝◊ ˚ø√› ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´À¬Û Œ·±ÀÈ¬˝◊ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú Ó¬Ô± ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ì1 Î◊¬¬Û˚≈Mï fl¡±˚«¬ı…ª¶ö±1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1º
’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÚ‰¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’ª ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ¬Û±Í¬…Sï ø

í˘ – ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬ÛÓ¬ ˝◊˚±̨1 õ∂ˆ¬±ª [fl¡] øÚÊ√± øÚ˚˛LaÌ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙, [‡] ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú, [·] ’—˙œ√±ø1Q ¬ı‘øXº
¬ı±fl¡œÀ¬ı±À1 Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ’±À1±¬Û Úfl¡1±Õfl¡ ÚÓ≈¬ÚQ1 ¸g±Ú fl¡À1º 

¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬± õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√± ’Ò…˚˛Ú ’Ô¬ı± ø˙é¬Ì ’“±‰¬øÚ1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø˙é¬Ì ’“±‰¬øÚ1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª √̋√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º
’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙é¬Ì ø√Úø˘ø¬Û1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 Ó¬±1¬Û1± Œ˝√√±ª± ’øˆ¬:Ó¬± ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±· ¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ˘±ˆ¬±ø•§
¶≥ ®˘ ø˘Î¬±1 ¬ı±fl¡…±—˙˝◊ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡, ’Ò…é¬, ¸˝√ √fl¡±1œ ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± ø¬ı√ …±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√ √Úfl¡±1œ1 √À1 √±˚ ˛ªX ¬ı…øMï fl¡ ¬ı ≈

1 ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´À¬Û ˆ¬¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 øˆ¬øÎ¬’í fl¡ø1 Œ¸˝◊À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú Ó¬Ô±
Î◊¬ißøÓ¬Ó¬ ’ø1 √̋√Ì± Œ˚±·±˝◊ÀÂ√º ¤˝◊ õ∂À‰¬©Ü±À1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 øÚÊ√1 √é¬Ó¬±1 õ∂˜±Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø √̋√Ó¬ √̋√í¬ıº ¤˝◊À¬ı±À1 

¬√·øÚ Œ˚±·±¬ı, ’ªÀ˙… ¤˝◊À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬± ’¬Ûø1˝√√±˚« Ú √̋√̊ ˛º 
india.edu.in1 ¬Û1± Î¬±Î◊¬ÚÀ˘±Î¬ fl¡ø1 ’Ô¬ı± ’Ú˘±˝◊ÚÀÓ¬ ¤˝◊ øˆ¬øÎ¬’í¸ ”̃˝√√ õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ÚÓ≈¬¬ı± ø‰¬øÎ¬ ’±1n∏ 

Â√±Sœ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡Ó‘«¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï 1 ¸˜Ô«ÚÓ¬ ≈̃Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂±Ô
Tess India1 ˘é¬…º 

ˆ¬±¯∏±, ø¬ı:±Ú ’±1n∏ ·øÌÓ¬¸˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ˘·ÀÓ¬ 105 Tess India ø¬ı¯∏˚˛1 ≈̃Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø˙é¬fl¡fl¡ Œ˚±·±Ú Ò1± √̋√̊ ˛º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤ÀÚ fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤Àfl¡È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ ø˙fl¡±›ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˘±ˆ¬ fl¡1± :±Ú Ó¬Ô± Œ¬ı±Ò˙øMï Ó≈¬˘Ú± ≈̃˘fl¡ˆ¬±Àª

1 ¸fl¡À˘± ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ó¬Ô± ’±ôL–1©Ü™œ˚˛ ø˘‡fl¡1 ¡Z±1± ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ø˘‡±, ˚íÓ¬ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ ¸”‰¬œ
] Î◊¬¬Û˘tº ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î◊¬¬Û˘t ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ˝◊ Î◊¬¬Û˚≈Mï º

˝◊—À˘G ‰¬1fl¡±11 ¡Z±1± ¬ı…˚˛¸•§ø˘Ó¬ ’±1n∏ ˝◊—À˘G ≈̃Mï  ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚˛1 ’ÒœÚ1º 
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È¬± Œ·±È¬1 ’Ú…Ó¬˜, ˚±1¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ¬ı≈Ê√±˙øMï
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±1n∏ fl¡ «̃œ¬ı‘µ ø˙é¬±Ô«œ Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… ¸fl¡À˘› 

˝◊˚˛±Ó¬ ¸˝√√À˚±· fl¡ø1¬ıº ¤˝◊À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸≈ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡1± ·Àª¯∏Ì± ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ’Ò…˚˛Ú1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘º 
ø˙fl¡Ì1 Î◊¬¬Û˚≈Mï  fl¡±˚«¬ı…ª¶ö±1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1º 

’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÚ‰¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’ª ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ¬Ûø1fl¡±Í¬±À˜±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸—‚ªX 
ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú, [·] ’—˙œ√±ø1Q ¬ı‘øXº 

’“±‰¬øÚ1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø˙é¬Ì ’“±‰¬øÚ1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª √̋√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙é¬Ì ø√Úø˘ø¬Û1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 Ó¬±1¬Û1± Œ˝√√±ª± ’øˆ¬:Ó¬± ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±· ¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ˘±ˆ¬±ø•§Ó fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˝◊˚˛±Ó¬ ¬ı…ª √̋√+Ó¬ 
¶≥®˘ ø˘Î¬±1 ¬ı±fl¡…±—˙˝◊ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡, ’Ò…é¬, ¸˝√ √fl¡±1œ ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± ø¬ı√ …±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√ √Úfl¡±1œ1 √À1 √±˚ ˛ªX ¬ı…øMï fl¡ ¬ı ≈Ê√±˝ ◊ÀÂ√º 

fl¡ø1 Œ¸˝◊À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú Ó¬Ô± 
 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 Œ·±È¬øˆ¬øM√√√fl¡ 

1 ¬Û1± Î¬±Î◊¬ÚÀ˘±Î¬ fl¡ø1 ’Ô¬ı± ’Ú˘±˝◊ÚÀÓ¬ ¤˝◊ øˆ¬øÎ¬’í¸ ”̃˝√√ õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ÚÓ≈¬¬ı± ø‰¬øÎ¬ ’±1n∏ 

Â√±Sœ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡Ó‘«¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï 1 ¸˜Ô«ÚÓ¬ ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ Î◊¬2‰¬ ˙±‡±1 ø˙é¬fl¡1 

ø¬ı¯∏˚˛1 ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø˙é¬fl¡fl¡ Œ˚±·±Ú Ò1± √̋√̊ ˛º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
Â√±SœÀ˚˛ ˘±ˆ¬ fl¡1± :±Ú Ó¬Ô± Œ¬ı±Ò˙øMï  Ó≈¬˘Ú± ≈̃˘fl¡ˆ¬±Àª 

1 ¸fl¡À˘± ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ó¬Ô± ’±ôL–1©Ü™œ˚˛ ø˘‡fl¡1 ¡Z±1± ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ø˘‡±, ˚íÓ¬ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ ¸”‰¬œ¬ÛS ’Ú˘±˝◊ÚÓ¬ 
] Î◊¬¬Û˘tº ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î◊¬¬Û˘t ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ˝◊ Î◊¬¬Û˚≈Mï º 
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¤˝◊ Œ·¤˝◊ Œ·¤˝◊ Œ·¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛ (What this unit is about) 
ø¬ı·Ó¬ øfl¡Â≈√¬ıÂ√1Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ø˙é¬±ÚœøÓ¬Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ‚øÈ¬ÀÂ√, øfl¡c ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ¸±ÒÚº Î◊¬2‰¬ õ∂Ó¬…±˙± ¤˝◊ÀÈ¬± Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛À¬ı±1 ’øÒfl¡ ¶§Ó¬La Œ˝√√±ª± ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ 1±˝◊Ê√fl¡ Î◊¬M√√√1 
ø√›“Ó¬± Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º Œ¸˝◊¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ˜±Ú Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ &1n∏ √±ø˚˛Q Œ˘±ª± 
Î◊¬ø‰¬Ó¬º [Tyagi,2011] 
TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ˜”̆  ˘é¬… ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q Œ˘±ª± ¬ı…øMï ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±, ˚±ÀÓ¬ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛̧ ˜”̋ fl¡√√ ¸øSï ˚˛ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ø˙é¬fl¡1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¤Àfl¡± ¤Àfl¡±‡Ú ·øÓ¬˙œ˘ ø˙fl¡Ú 
¬Ûø1Àª˙Õ˘ ¬ÛøªÓ¬«Ú fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º ø˚À¬ı±1Ó¬ ¤ÀÚ ’Ú≈̇ œ˘Ú1 Œfl¡±ÀÚ± ’øô¶Q˝◊ Ú±˝◊, Œ¸˝◊À¬ı±11 ¬ı±À¬ı 
¤˝◊ÀÈ¬± ¤È¬± õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú˜”̆ fl¡ fl¡±˜ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ó‘¬«Q 
Ô±Àfl¡º ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 ¶ö±Ú ¤Ê√Ú ¸é¬˜fl¡±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û øÚÒ«±1Ì fl¡À1, ø˚Ê√ÀÚ ŒÓ¬›“1 ˆ”¬ø˜fl¡±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
¤‡Ú1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•Ûiß Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±· fl¡À1º ¤˝◊√√ ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú1 ¬ı±À¬ı TESS-India1 ˜≈Mï  ø˙é¬±˘ ¸˜˘¸˜”À˝√√ 
’±À¬Û±Ú±fl¡ - ëë¸“Ê≈√ø˘ ¬ı±fl¡‰¬íí Œ˚±·±Ú Òø1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º¬õ∂ø˙é¬Ì1 ¤˝◊ õ∂Ô˜ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ˜≈‡… Î◊¬ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 
øÚÊ√1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı TESS-India 1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ˜≈Mï  ø˙é¬± ¸˜˘ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 
˘±ø·¬ı Œ¸˝◊ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡À1±ª±º ¤˝◊ ¸˜˘À¬ı±11 ˜”˘ Ò±1Ì±ÀÈ¬± ¤˝◊ Œ˚ ø˙é¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ Ê√œªÚÀÊ√±1± ’±1n∏ ’ø¬ı1Ó¬ 
õ∂øSï ˚˛± Œ¸À˚˛ ø˙é¬Àfl¡ Ù¬˘õ∂¸”̂ ¬±Àª ø˙øfl¡¬ı ˘±À·, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘± ø˙fl¡±1n∏ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±ø‡¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıñŒ¸˚˛± ˝√√í¬ı 
¬Û±À1 ¤‡Ú ¬ı˝√√œ ÚÓ≈¬¬ı± ¤È¬± ‡±˜ ¬ı± ŒÙ¬±ã±1 (Folder) ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±¬ıÀ¬ı±1 ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 
¤fl¡øSÓ¬ fl¡ø1 1±ø‡¬ıº ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ˝◊øÓ¬˜ÀÒ… ¤ÀÚ ¤È¬± fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√˝◊√√ 

’±¬Û≈øÚ ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¸˝√√±À˚˛À1 ’fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±Ú ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ 
¤Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¸•ÛÀfl¡« ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ıº ŒÓ¬›“ ¤Ê√Ú 
¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ˚±1 ˘·Ó¬ ˝◊øÓ¬˜ÀÒ… ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ Ú±˝◊¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¬ı…øMï √ ˚±1 ˘·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± 
ÚÓ≈¬Ú ¸•§g ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ¸—·øÍ¬Ó¬ 1+¬ÛÓ¬ ¬ı± ¤Àfl¡¬ı±À1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ø˚À¬ı±1 
ŒÈ¬±fl¡± ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊À¬ı±1 ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ˘·ÀÓ¬ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ 
ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı √œ‚«̃ …±√œ Œ˜ø¬Û— fl¡À1º  

¤˝◊ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı    (What you can learn in this unit)

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ˜≈1¬ı3œ1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”̋ √√ ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ Œé¬S¸˜”̋ √√ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı, ø˚À¬ı±1
Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº

• TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”̋ √√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú1 ¬ÛÔ¸˜”̋ √√ ¸Ê√±¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡, ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1
ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”̋ √√ ¬ı‘øX fl¡À1º

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤Ê√Ú ø˙fl¡Ú ¸±˜Ô«fl¡±1œ ¬ı≈ø˘À˘ øfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛∑



Orientation: the elementary school leader as enabler 

4 www.TESS-India.edu.in 

ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛˚˛˚˛˚˛1 1 1 1 ¤Ê√Ú ˜≈1¬¬ı3œ ¤Ê√Ú ˜≈1¬¬ı3œ ¤Ê√Ú ˜≈1¬¬ı3œ ¤Ê√Ú ˜≈1¬¬ı3œ ø˝√ √‰¬±À¬ıø˝√ √‰¬±À¬ıø˝√ √‰¬±À¬ıø˝√ √‰¬±À¬ı  (Being a School Leader in India)

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’±˝◊Ú-2009 1 õ∂ªM«√√ÀÚ ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛̧ ˜”̋ √√fl¡ ’±·Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¶§Ó¬La ¸≈ø¬ıÒ± ø√ÀÂ√º ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú 
Œ√˙Ó¬ ¤˝◊ fl¡±˜ÀÈ¬± ˝◊øÓ¬˜ÀÒ…˝◊√√ ’±1y ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ¬ı±ÀÊ√È¬ ¸•Ûfl¡«œ˚˛ √±ø˚˛Q ¬Û±˝◊ÀÂ√, øÚÊ√1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡ øÚ˚≈øMï 1 Œé¬SÀÓ¬± é¬˜Ó¬± ¬Û±˝◊ÀÂ√, ’±Úøfl¡ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 Œé¬SÀÓ¬± ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 Œ˚±·…Ó¬± 
¬Û±˝◊ÀÂ√º ¤˝◊ 1+¬Û±ôLÀ1 ˚ÀÔ©Ü √±ø˚˛Q ¬¬ıÏ¬ˇ±˝◊ÀÂ√ ˚ø√› ¶§±ÒœÚÓ¬±› ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘ 
øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏̊ ˛± ¬ı± ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ∆˙øé¬fl¡ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬1 ¬ı±À¬ı ’À¬Ûé¬± Úfl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬fl¡Àä fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 
ˆ¬±1Ó¬ª¯∏«Ó¬ ŒÚ‰¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’ª ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û [¤Ú ø‰¬ ¤Â√ ¤˘] ’±1n∏ ŒÚ‰¬ÀÚ˘ ¶≥®˘ ’ª Œõ-øÚ— ¤G 
¤Îƒ¬ø˜øÚÀ©Ü™‰¬ÀÚ ¤˝◊ ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡ø1ÀÂ√º 
TESS-India ̋ ◊ ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ¤È¬± Œ¬ı—fl¡ Œ˚±·±Ú ÒÀ1, ˚íÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ¬ı±À¬ı ø¬ı˙È¬± ¬ÛÍ¬Ú Œ·±È¬ ’±ÀÂ√º 
Œ¸˝◊À¬ı±1 ¤ÀÚ√À1 ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ√, ø˚À¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 ø˙fl¡Ú øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º 
Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ¬ıU˘ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú Î◊¬ißÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ø˙é¬Àfl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ fl¡1± ’Ú≈̇ œ˘Ú Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ 
&1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡À1º ’±Ú øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı…ª¶ö± õ∂Ì±˘œ ’±1n∏ fl¡±˚«õ∂Ì±˘œÓ¬ &1n∏Q ø√ÀÂ√º Œ¸˝◊À¬ı±1 ˝√√í˘ñ
ø¬ı√…±˘˚˛ ·‘̋ √√1 ¬ı±À¬ı ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ‘√ø©Ü, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1±1 øÚÀ√«̇ Ú±, ø¬ıfl¡±˙˜≈‡œ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¢∂˝√√Ì ’±1n∏ Œ¸˝◊ ’=˘1, 
˚íÓ¬ ¶≥®˘‡Ú ’ªø¶öÓ¬ Ó¬±1 1±˝◊Ê√1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√ ø¬ı¯∏̊ ˛fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’Ú≈̧ ø1 
˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ¬Û1± Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¬ÛÍ¬Ú Œ·±È¬ ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊ Œ·±È¬À¬ı±1 ¤Ú ø‰¬ ¤Â√ ¤˘1 ¡Z±1± Œ|á¬Ó¬± ’Ú≈̊ ±˚˛œ 
ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± ˜ÀÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ , ¤˝◊À¬ı±1¬øfl¡c Û±Í¬…Sï ˜ Ú˝√√˚˛º Œfl¡ª˘ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ ¤˝◊ Œ·±È¬À¬ı±À1 øÚÊ√1 øÚÊ√1 
¬ÛÔ1 ¸g±Ú Œ¬Û±ª±Ó¬ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº 

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ·±È¬ÀÓ¬˝◊ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’±ÀÂ√º øSï ˚±˛-fl¡˘±¬Û¸˜”̋ √√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º Ó¬±À1 
øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ¬ı±À¬ıº ’±¬Û≈øÚ ›¬Ûø1ø=Õfl¡ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜1 ’±ø˝√√« 
õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¸˘øÚ ¤˝◊ Œ·±È¬À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂fl¡±À1 fl¡ø1 Ôfl¡± fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘, ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ 
’±1n∏ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ·±È¬ ˝◊ÀÈ¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ø¸ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Õfl¡ ˙‘—‡˘±¬ıXˆ¬±Àª ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ√ , øfl¡c 
’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ÛÂ√µ˜ÀÓ¬ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ¬Û±ø1¬ıº ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ Œ·±ÀÈ¬ 
’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡±˝◊ ø√˚˛± :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ |X± fl¡À1 ’±1n∏ Œ¸˝◊À¬ı±11 ˘·Ó¬ ¤fl¡À·±È¬ fl¡ø1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º 
¤˝◊ ’±1yøÌ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı ’±1y fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 
:±Ú, Œfl¡Ã˙˘ ’±ÀÂ√ Œ¸˝◊À¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ˝◊̊ ˛±fl¡ Î◊¬ißÓ¬ ¬Û˚«±˚˛Õ˘ 
øÚ¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’Ú≈̇ œ˘Ú fl¡ø1¬ıº  
TESS-India̋ ◊ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı› ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ Œ˚±·±Ú ÒÀ1º ¸fl¡À˘± ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜À˘ ¤È¬± ¸±˜±øÊ√fl¡ 
‘√ø©Üˆ¬—·œ 1±ø‡ÀÂ√º ˚íÓ¬ ø˙é¬fl¡-¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ’—˙¢∂˝√√Ì1 ’Ú≈̇ œ˘Ú1 ¡Z±1± ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¸yª ˝√√˚˛º 
Œ¸˝◊À¬ı±1 ¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ˆ¬±Àª ’Ú≈̇ œ˘Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ Ú˝√√íÀ˘› Œ¸˝◊À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø‰¬ôL±˙œ˘, ˚≈øMï ¬Û”Ì« ¬ı…øMï Q1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ’±1n∏ ˆ”¬ø˜fl¡± ø¬ıfl¡±˙Ó¬ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º  
’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬˝◊ ˝√√›fl¡ ÚÓ≈¬¬ı± øÚÊ√ øÚÊ√ fl¡˜«Àé¬S1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Î◊¬æ√ª Œ˝√√±ª± ¸˜¸…±¸˜”̋ √√1 ¸y±¬ı… 
¸˜±Ò±Ú1 Œé¬S ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ’Ú≈̧ g±Ú ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ˘é¬…¸˜”̋ √√ ˜≈fl¡ø˘ ˝√√í¬ı ˘±À·º [Lake and Wenger, 1991, Bruner, 1996,

Wenger, 1998] 



ø‰¬ôLÚœ˚˛ (Pause for though)

’±¬Û≈øÚ ¤·1±fl¡œ ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1
ˆ¬±¬ıfl¡º

• ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ
• ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙Àfl¡
• ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ øfl¡ ¸≈À˚±· ¬Û±˝◊√√ÀÂ√

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÷Ó1ÂõõÏ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ¿òæÃ1 ¿úßÁò1
learning as a school leader

ÚÓ≈¬Ú ¸≈À˚±·¸˜”̋ √√ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1
’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ∆˝√√ÀÂ√ fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘
ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬Õfl¡ ¬ıUÓ¬ ¬Û‘Ôfl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”
øÚ˚˛± ’±1n∏ ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡1± Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Œ¸˝◊ ¸˜±Ê√1 Â√±S
Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ’˝√√«Ó¬±
˘±·øÓ¬˚˛±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ Ù¬˘√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±

ø‰¬ôLÚ (Pause for though)

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ Ôfl¡± ¬ı± ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ ’±1y fl¡1± ø√ÚÀ¬ı±1Õ˘ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±›fl¡º ¤øÓ¬˚˛±

10 ¬ıÂ√11 ’±·Õ˘ ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y fl¡1±1 ¬Û1± ¤˝◊
’ˆ”¬Ó¬¬Û”¬ı« ¬Û±Ô«fl¡… øfl¡∑
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(Pause for though)

’±¬Û≈øÚ ¤·1±fl¡œ ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±1y fl¡1± fl¡˜«Ê√œªÚ1 ’±1yøÌ1 fl¡Ô±

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± øfl¡ øfl¡ ø˙øfl¡øÂ√˘∑
’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙Àfl¡∑
¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ øfl¡ ¸≈À˚±· ¬Û±˝◊√√ÀÂ√∑

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÷Ó1ÂõõÏ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ¿òæÃ1 ¿úßÁò1 ßÁï± öÂ±ÂõßÁ (Thinking about your own

ing as a school leader)

ÚÓ≈¬Ú ¸≈À˚±·¸˜”̋ √√ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘À1± øfl¡Â≈√ Œfl¡Ã˙˘ [√é¬Ó¬±] ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¸yªÓ¬–
∆˝√√ÀÂ√ fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ’±1n∏ ’˝√√«Ó¬±¸•Ûiß ø˙é¬fl 

ˆ”¬ø˜fl¡± ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬Õfl¡ ¬ıUÓ¬ ¬Û‘Ôfl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ˝√√í˘
¸˜˚˛Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡1± Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Œ¸˝◊ ¸˜±Ê√1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Î◊¬¬Û˚≈Mï ø˙é¬± ø√ÀÂ√º ¤˝◊

Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ’˝√√«Ó¬± ˘·Ó¬ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡1±1 ø˚À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸”
’øÒfl¡ Ù¬˘√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úº 

(Pause for though) 

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ Ôfl¡± ¬ı± ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ ’±1y fl¡1± ø√ÚÀ¬ı±1Õ˘ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±›fl¡º ¤øÓ¬˚˛±

¬ıÂ√11 ’±·Õ˘ ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y fl¡1±1 ¬Û1± ¤˝◊
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ø˝√√‰¬±À¬Û ’±1y fl¡1± fl¡˜«Ê√œªÚ1 ’±1yøÌ1 fl¡Ô± 

hinking about your own

øfl¡Â≈√ Œfl¡Ã˙˘ [√é¬Ó¬±] ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¸yªÓ¬– 
ø˙é¬fl º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ¤Ê√Ú ˜≈1¬ı3œ 
¬ø˜fl¡± ˝√√í˘ ∆√ÚøµÚ ¶≥®˘‡Ú ‰¬˘± ◊̋ 

Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ø˙é¬± ø√ÀÂ√º ¤˝◊ 
ø˚À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸” ˜≈1¬ı3œ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ 

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ Ôfl¡± ¬ı± ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ ’±1y fl¡1± ø√ÚÀ¬ı±1Õ˘ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±›fl¡º ¤øÓ¬˚˛±

¬ıÂ√11 ’±·Õ˘ ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y fl¡1±1 ¬Û1± ¤˝◊ 10 ¬ıÂ√1Ó¬ Œ˝√√±ª± 
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øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 1111    – ¤Ê√Ú – ¤Ê√Ú – ¤Ê√Ú – ¤Ê√Ú ˜≈1¬ı3œ˜≈1¬ı3œ˜≈1¬ı3œ˜≈1¬ı3œ    ø˝√ √‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø√˙1 ø¬ıfl¡±˙ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø√˙1 ø¬ıfl¡±˙ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø√˙1 ø¬ıfl¡±˙ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø√˙1 ø¬ıfl¡±˙ 

(Activity 1: Your professional development as a leader) 

ø‰¬S-1 – ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø√˙1 ø¬ıfl¡±˙ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 

1. ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û‡Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ó¬±Ó¬ ¬Û“±‰¬È¬± ˙s ø˘‡fl¡, ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ıÌ«Ú±
fl¡À1º

2. ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û ø√˚˛± ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸•§Àg ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˆ¬±À¬ı∑ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡
’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı‰¬±À1ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Û√¬ıœÀÈ¬±fl¡ ¬ı±√ fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±fl¡ ¸ij±Ú fl¡À1ÀÚ∑
’±À¬Û±Ú±1 ¶ö±Ú ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡˚˛ ¤˝◊ÀÈ¬±Àª˝◊ ’±‰¬˘ fl¡Ô± ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡
Œ√‡≈ª±¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¬ı‘øM√√√Ò±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıfl¡±˙ ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º

Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û – ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ÚÓ≈¬Ú ˆ¬±¬ıÒ±1±À1 ·Ï¬ˇ ø√¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ˝◊2Â√± fl¡À1ÀÚ∑ Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª 
Œ¬ÛÀ˘ª± ¬ı…øMï  ø˝√√‰¬±À¬Û ‰¬±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1 ŒÚøfl¡∑

3. 1 ’±1n∏ 2 Ú— õ∂ï ü1 Î◊¬M√√√1¸˜”̋ √√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ‰¬±˝◊√√ ’±¬Û≈øÚ ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ øfl¡
¬ı±Ò± ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± Œ√ø‡ÀÂ√∑

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

¤˝◊  õ∂¸—·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸“̋ √√±ø1¸˜”̋ √√ ¬ı…øMï ·Ó¬º ø˚øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ◊ ’±¬Û≈øÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸øÍ¬fl¡ Î◊¬M√√√1 ø√¬ıÕ˘ 
øÓ¬øÚÊ√Ú øˆ¬iß õ∂fl¡±11 ˜≈1¬ı3œ1 ø¬ı‰¬±1-ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 –

• õ∂Ô˜ õ∂fl¡±11 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú ¤ÀÚ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï √, ø˚Ê√ÀÚ ¬¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ıU ¬ıÂ√1 Ò√ø1 ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±1 ’øˆ¬:Ó¬±
’±ÀÂ√º ø˚Ê√ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ’±Rø¬ıï ´±¸œ øfl¡c fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ’±Ú ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ’¸≈ø¬ıÒ±
¬Û±˚˛, ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤øÓ¬˚˛±› ø˙øfl¡À˚˛̋ ◊ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ’Ú≈̇ œ˘ÚÀ¬ı±1 ¸˘øÚ fl¡ø1 ’±ÀÂ√º ¤˝◊ÀÈ¬± ¤˝◊¬ı±À¬ı ◊̋
∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ–¸ÀµÀ˝√√ ’±1n∏ ¤Ê√Ú Ó¬N±ªÒ±˚˛fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ≈¬˜≈øfl¡ ˜±ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ Œ¸˝◊¬ı±À¬ı ◊̋
¬ı‘øM√√√˜”̆ fl¡ ø¬ıfl¡±˙1 ø√˙ÀÈ¬± ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ Œ·±¬ÛÚœ˚˛ ¬ı≈ø˘ ÒÀ1º
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• ø¡ZÓ¬œ˚˛ õ∂fl¡±11 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú ¤ÀÚ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï √, ø˚Ê√Ú ¬ı˚˛̧ Ó¬ fl¡øÚá¬ ’±1n∏ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 Œé¬S‡ÚÓ¬
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡Ó‘¬«Q Œ˝√√1n∏›ª±1 ˙—fl¡±Ó¬ Ô±Àfl¡º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±ÀÚ Œ˚ øfl¡Â≈√˜±Ú ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡Ó¬Õfl¡
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ fl¡˜ ¬Û±1√˙«œ, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø√¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ’±ÀÂ√º ’±√˙« ŒÚÓ‘¬Q1 ¡Z±1± ø˚À˚˛
¸±„≈√√ø1 ∆˘ÀÂ√ Î◊¬»¸±˝√√, ”√1‘√ø©Ü ’±1n∏ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛± ˆ¬±¬ıÒ±1±1 ¬ı≈Ê√±¬ı≈øÊ√, ø˚ÀÈ¬±Àª ’±Ú ø˙é¬fl¡1 ¬Û±1√ø˙«Ó¬±fl¡ ¸ij±Ú
fl¡À1º

• Œ˙¯∏Ó¬, ˜≈1¬ı3œ1 ¤ÀÚ ¤È¬± √˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ø˚¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ø¬ıfl¡±˙1 ’Ú≈̇ œ˘Ú fl¡1±1 ˝◊2Â√±ÀÈ¬± ’ª·Ó¬ fl¡À1
¶§26√Ó¬± õ∂fl¡±˙ fl¡À1º øfl¡c Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¤ÀÚ ø¬ıfl¡±˙1 fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø√¬ı ŒÚ±ª±À1º ¤˝◊̧ fl¡˘ ¤ÀÚ ˜≈1¬ı3œ,
ø˚À˚˛ ’ªÀ‰¬Ó¬Úˆ¬±Àª ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¤È¬± ’±√˙« ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı ·Í¬Ú fl¡À1, ø˚À˚˛ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú
’Ú±Ó¬ ¬ÛÀ1±é¬ ˚P1 fl¡±˜ fl¡À1º

¤Ê√Ú √é¬ ˜≈1¬ı3œ1 &Ì±ª˘œ¸˜”̋ √√ ˆ¬±˘√À1 ÚøÔˆ¬”Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º Ó¬±ø˘fl¡± 1 Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û1±˜˙« ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

¤˝◊À¬ı±1 ˆ¬±Ó¬œ˚˛ õ∂¸—·Ó¬ õ∂À˚±Ê√… ˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 3 Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıÀï -̄ ∏ÌÀÈ¬± ¤¬ı±1 ‰¬±˝◊√√ ˘›fl¡º 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ˜≈1¬ı3œ1 &Ì±ª˘œ [Adapted from Gardner 1999]

ˆ¬±˘ ˜≈1¬ı3œ1 &Ì±ª˘œ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂¸—·Ó¬ ¤˝◊À¬ı±À1 øfl¡ ¬ı≈Ê√±¬ı ¬Û±À1

fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ıÕ˘ õ∂dÓ¬ 
Œ˝√√±ª± 

’±¬Û≈øÚ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛± ’±1n∏ ’±Ú ’±Ú ¸—·Í¬Ú Œ˚ÀÚ ñflv¡±©Ü±1 Ó¬Ô± Œ·±È¬ ¸˜˘ Œfl¡f, ˜G˘ 
¸˜˘ Œfl¡f, ¶ö±Úœ˚˛ ¬Û=±˚˛Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ’±ø√1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 
¤ ◊̋À¬ı±À1 ˚ÀÔ©Ü ˜”˘…ª±Ú ¸˜˘ Œ˚±·±Ú ÒÀ1 ’±1n∏ Œ√˙1 ¬ıU ’=˘Ó¬ ¤øÓ¬˚±̨› ¤ ◊̋À¬ı±À1 ø˙é¬fl¡ 
øÚ˚≈øMï  ’±1n∏ ¬ı√ø˘fl¡1Ì1 √±ø˚Q̨ ˘˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋ ’Ú≈á¬±Ú-õ∂øÓ¬á¬±Ú ’±1n∏ 
¬ı…øMï ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸±ªÒ±ÀÚ ’±1n∏ ¸—À¬ı√Ú˙œ˘Ó¬±À1 fl¡±˚«øÚ¬ı«±˝√√ fl¡ø1¬ıº ˜≈‡±˜≈ø‡Õfl¡ Œ¸±Ò±-Œ¬Û±Â√±¬ 
fl¡1± ¤È¬± Î◊¬M˜√√√ Î◊¬¬Û±˚˛ Ú˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˆ¬˚˛ Úfl¡1±Õfl¡ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± fl¡±˜1 øfl¡Â≈√ ¬Û‘ÔÕfl¡ fl¡ø1 
Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ’±1yøÌ fl¡1fl¡, ø˚ÀÈ¬± fl¡±À˜ ’±À¬Û±Ú±fl¡, ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıº 

’±ø˝√√¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı¬Û√1 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ 
Œ˝√√±ª± 

¸±—¶¥®øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’ ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ ¬ı± È¬±Ú, fl¡±1Ì ˆ¬±1Ó¬1 Ò˜«±øÒfl¡±1 ¸•§gœ˚˛ ·“±ÔøÚÀ˚˛ ◊̋˚˛±Àfl¡ 
¬ı≈Ê√±˚˛ Œ˚ ˜±Ú≈À˝√√ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜1 ’±1yøÌ fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ŒÊ√…á¬ ¬ı…øMï 1 ¬Û1± ’Ú≈À˜±√Ú 
Œ˘±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ø¸ ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›“fl¡ ø˚˜±Ú”√1 ¸yª ’±¬Û≈øÚ øÊ√˘±1 ’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 
ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸•§Àg :±Ó¬, Ó¬Ô±ø¬Û ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ˚≈øMï ¬Û”Ì« ø‰¬ôL±À1 øfl¡˚˛ ¤È¬± ø¬ıÀ˙ ∏̄ 
¬ÛøªÓ¬«Ú ’±øÚÀÂ√, ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˝√√1Ì-ˆ¬·Ú1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ 
ø¬ı‰¬1±˜ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Î◊¬ißøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡À1º 

ø¬ıÙ¬˘Ó¬±1 ¸˜≈‡Ó¬ õ∂Ó¬…±¬ıM«√√Ú1 
õ∂˚˛±¸º 

¬ıU ¸˜˚˛ ˆ¬≈˘ fl¡ø1À˘ ÚÓ≈¬¬ı± øÚ˚˛±ø1Õfl¡ fl¡±˜ ¤È¬± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ¶§œfl¡±1 fl¡ø1 
˘í¬ıÕ˘ Ê√øÈ¬˘ ˝√√˚˛º ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ˘·ÀÓ¬ øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û ‡≈›ª±ÀÈ¬± ¸˜˚˛1 ’± 3̋√√±Úº ˚ø√ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± 
˜ÀÓ¬ fl¡±˜À¬ı±1 ∆˝√√ Ú≈ÀÍ¬ ŒÓ¬ÀôL ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√Ê√ˆ¬±Àª ˘í¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚˛±1 fl¡±1Ì ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± 
fl¡ø1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡±1ÌÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º øfl¡c ∆˝√√ Œ˚±ª± ˆ¬≈˘À¬ı±1 ˜≈fl¡ø˘ˆ¬±Àª õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬ ˛̊ 
Úfl¡ø1¬ıº 

õ∂¬ı‘øÓ¬ ’±1n∏ ¸˝√√Ê√±Ó¬ :±Ú1 
›¬Û1Ó¬ ’±Rø¬ıï ´±¸ 

ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬fl¡Ó¬± fl¡1±1 ’øˆ¬:Ó¬± øÚ(˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ’±ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı 
¤ ◊̋√√ ’øˆ¬:Ó¬±ø‡øÚ ’±¬Û≈øÚ õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ıª ¬Û±À1º ¶§Ó¬La ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…±¸±À¬ı±11 ’Ô« ˝√√í˘ 
’±À¬Û±Ú±1 ’øÒfl¡ ‘̧Ê√Ú˙œ˘ ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ’±“‰¬øÚ Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ¶§±ÒœÚÓ¬± õ∂√±Ú fl¡1±º 
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ˆ¬±˘ ˜≈1¬ı3œ1 &Ì±ª˘œ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂¸—·Ó¬ ¤˝◊À¬ı±À1 øfl¡ ¬ı≈Ê√±¬ı ¬Û±À1

¤‡Ú ’øÒfl¡ Î¬±„√√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√ø¬ı 
˜ÚÓ¬ ·Ï¬ˇ ø√˚˛± 

¤ ◊̋√√ &ÌÀÈ¬± ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚ ̨ ˜≈1¬ı3œ1 Œé¬SÀÓ¬ õ∂À˚±Ê√…º ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í¬ı ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ¤È¬± ¶Û©Ü ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 Œ˘±ª± ’±1n∏ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡±˜ 
’±1n∏ ’¢∂±øÒfl¡±1 ¤ ◊̋√√ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡œÓ¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº TESS-India 1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl«¡œ˚˛ OER Œ¬ı±À1 ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ø√˝√√±-¬Û1±˜ «̇ ø√¬ıº ¤ ◊̋√√À¬ı±À1 
ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ (SDP) ’±1n∏ SMC ·Í¬Ú1 Œé¬SÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

∆ÚøÓ¬fl¡ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 1+¬ÛÀ1‡±Ó¬ (NCF-2005), NCFTE-2009 ’±1n∏ RTE-2009  Ó¬ 
õ∂˜≈˘… ’±1n∏ ø¬ıï ´±, ¸•Ûfl«¡Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂‰¬ø˘Ó¬ 1œøÓ¬-øÚÓ¬œfl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√ÀÚ±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ‰¬1fl¡±À1 ¤ ◊̋√√ 
¸•Ûfl«¡Ó¬ øÚX«±1Ì fl¡1± õ∂Ó¬…˙±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
’±1n∏ ‰¬±ø1›Ù¬±˘1 Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 ˜±Ê√Ó¬ ◊̋√√˚˛±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ı ˘±ø·¬ıº 

¸˜˚˛ ¸•ÛÀfl¡« ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ’±1n∏ 
’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙øfl¡ fl¡±˜Ó¬ 
’±·¬ıÏ¬ˇ± 

’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ˜”˘…±˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ 
¬Ûø1ªM«√√Ú ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ˘·± ¬ıUÀÓ¬± ø√˙ ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬fl≈¡Ó¬ ¬Ûø1¬ıº ¤ÀÚ ø√˙À¬ı±1 ’øÓ¬ é¬œõ∂Ó¬±À1 
’±1n∏ ’øÒfl¡ ¬Ûø1˜±ÀÌ ¬Ûø1ªM«√√Ú ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı õ∂À‰¬©Ü± Œ˘±ª±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˝√√í¬ıº Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 ˜±Ê√1 
¬Û1± ¬õ∂±Ò±Ú… ø√ ˘±À˝√√-ÒœÀ1 ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±Ó¬ fl¡±˜À¬ı±1 ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ˘±ø·¬ıº 
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‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±    ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 1111    – |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ¬ı1n∏ª±˝◊ ø˙fl¡Ú1 ¬ı≈Ê√ ˘˚˛– |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ¬ı1n∏ª±˝◊ ø˙fl¡Ú1 ¬ı≈Ê√ ˘˚˛– |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ¬ı1n∏ª±˝◊ ø˙fl¡Ú1 ¬ı≈Ê√ ˘˚˛– |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ¬ı1n∏ª±˝◊ ø˙fl¡Ú1 ¬ı≈Ê√ ˘˚˛    (case Study

1: Mrs Aparajeeta enquires about learning) 

’¬Û1±øÊ√Ó¬± ¬ı1n∏ª± ¤‡Ú ¢∂±˜… õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬ø˚˛Sœº ˚í1 øÊ√̆ ± ø˙é¬± ø¬ı¯∏̊ ˛± ◊̋ ŒÓ¬›“fl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ’±˙± 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ˜±Ú± fl¡ø1øÂ√̆  øfl¡˚Ą̀Ú± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ·“±ª˘œ˚˛± ¬ı±À¬ı ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√˚˛º Œ˚øÓ¬˚±̨ ŒÓ¬›“ Ó¬±Ó¬ fl¡±˜ ’±1y 

fl¡ø1øÂ√˘ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝√√±øÊ√1± ¬ı˝√√œÓ¬ 69 Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 Ú±˜ ’±øÂ√̆ º 

õ∂Ô˜ ø√Ú±‡Ú, ˜ ◊̋ ’±1yøÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ ‡≈¬ı Î¬◊»¸±˝√√œ ∆˝√√ ’±øÂ√À˘“±, øfl¡c ˝√√Ó¬±À˙± ∆˝√√øÂ√À˘±º Œ˚øÓ¬˚±̨ ˜±S 45 Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 

Œ‡˘¬ÛÔ±1Ó¬ ˙±1œ¬Û±øÓ¬ Ôfl¡± Œ√ø‡øÂ√À˘±º Œ˜±1 ¸˝√√fl¡±1œ ø˙é¬Àfl¡ ∆fl¡øÂ√̆  Œ˚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˆ¬±À˘ ◊̋º õ∂±À˚˛ ◊̋ ˜±S  30 Ê√Ú˜±ÚÀ˝√√ Ô±Àfl¡º ’±øÊ√ 

Œ¬ı±Ò˝√√̊ ˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚÓ≈¬Ú ˜≈1¬¬ı3œfl¡ ‰¬±¬ıÕ˘ ¬ı≈ø˘À˚˛ ◊̋ ’±ø˝√√ÀÂ√º ŒÓ¬›“ øÍ¬fl¡ ∆fl¡øÂ√˘º øfl¡˚˛ÀÚ± ¬ø¬ÛÂ√1ø√Ú± ˜±S 32 Ê√Ú ’±1n∏ ≈√¬Û1œ˚˛±1 
’±˝√√±11 ¬Û±Â√Ó¬ Œfl¡ ◊̋Ê√Ú˜±Ú ’±Àfl¡Ã &ø‰¬¬√ ∆·øÂ√̆ º   

ø¬ı√…±˘˚˛ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ ˜ ◊̋ ·“±› Ù≈¬ø1¬ıÕ˘ ∆·øÂ√À˘± ’±1n∏ Œ√ø‡ ’±‰¬ø1Ó¬ ∆˝√√øÂ√À˘± øfl¡˜±Ú ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ¬ı±ø˝√√1Ó¬ Œ‡ø˘ ’±øÂ√˘, 

¬ıÊ√±11 Œ√±fl¡±ÚÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ÛÔ±1ÀÓ¬± fl¡±˜ fl¡ø1 ’±øÂ√˘º ˜ ◊̋ ¤Ê√Ú 9 ¬ıÂ√1œ˚˛± ˘í1± Œ√ø‡øÂ√À˘“± ø˚Ê√ÀÚ ‰¬± ◊̋Àfl¡˘1 ¬Û±—√√‰¬±1 
Œ˝√√±ª± È¬±˚˛±1 Œ˜1±˜øÓ¬ fl¡ø1 ’±øÂ√˘º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“fl¡ øfl¡˚˛ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’˝√√± Ú±øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ≈̧øÒøÂ√À˘±º ŒÓ¬›“ ‡≈¬ı Œ·Ã1ÀªÀ1 Œ˜±fl¡ ∆fl¡øÂ√˘ Œ˚ 

ŒÓ¬›“ È¬±˚±̨1 Œ˜1±˜øÓ¬ fl¡ø1 ø√ÀÚ 100 È¬fl¡±Õfl¡ ¬Û±˚˛, Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˚À¬ı±1 fl¡Ô± 
ŒÓ¬›“fl¡ ø˙fl¡±˚˛ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¤ ◊̋ fl¡±˜1 Ó≈¬˘Ú± &1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛º ˜ ◊̋ Œfl¡ ◊̋Ê√Ú˜±Ú ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬À˘± ’±1n∏ ¤Àfl¡Ò1Ì1 
˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬Û±À˘±º ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ’±¢∂˝√√˝√√œÚ ’±1n∏ ¸—·øÓ¬˝√√œÚ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ıøÂ√̆  ’±1n∏ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1øÂ√̆ º ˜ ◊̋ ø¸X±ôL ∆˘øÂ√À˘± Œ˚ ˜ ◊̋ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚ ̨ øfl¡¬ı± ¤È¬± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú, 
Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ ∆√øÚfl¡ ø√Ú¬Û?œ1 ¸˜˚˛ ¸˘øÚ fl¡ø1øÂ√À˘±º ˜ ◊̋ ≈√È¬± ø¬Ûø1˚Į̂¬ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¬ı±À¬ı Ò±˚« fl¡ø1øÂ√À˘±, ¤È¬± ¬Û≈ª±1 õ∂±Ó¬–¸ˆ¬±1 
¬Û±Â√Ó¬ ’±1n∏ ’±ÚÀÈ¬± ˜Ò…±˝√ï  Œˆ¬±Ê√Ú1 ¬Û±Â√Ó¬º Œ¸ ◊̋ ø¬Ûø1˚˛Î¬1 ¬Û±Í¬À¬ı±1Ó¬ ’±ø˜ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œfl¡Ã˙˘, fl¡˘± ’±1n∏ 
˝√√ô¶ø˙ä1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙fl¡± ◊̋øÂ√À˘±º ’±ø˜ ’øÓ¬ ˙œÀ‚Ë Œ¸ ◊̋Àfl¡ ◊̋È¬± Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı ¬ıd Œ·±È¬± ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ√‡± Œ¬Û±ª±Õfl¡ ˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1 
ø√øÂ√À˘±º fl¡Ô±À¬ı±1 ◊̋Ù¬±À˘-ø¸Ù¬±À˘ ¬ı±·ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ¬ıU Œ¬ıøÂ√ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1øÂ√˘º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
’¬Ûø1©®±1 Œ¬Û±Â√±fl¡-¬Ûø12Â√√ ’±1n∏ ’¬Ûø1¬Û±øÈ¬ ’ª¶ö± Œ√ø‡ ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√øÂ√À˘±º ˜ ◊̋ ·“±ªÕ˘ ø¡ZÓ¬œ˚˛¬ı±11 ¬ı±À¬ı ∆·øÂ√À˘± ’±1n∏ ˜±Ó‘¬À·±È¬fl¡ 
˘· Òø1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±11 ¤ÀÚ ’¬Ûø1©®±1 ’±1n∏ ’¬Ûø1¬Û±øÈ¬ Œ√ø‡ ¬ı≈Ê√± ◊̋ ∆fl¡øÂ√À˘± Œ˚ ’±ø˜ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ’±1y 
fl¡À1± õ∂±Ô«Ú± ’±1n∏ õ∂±Ó¬–¸ˆ¬±À1º ˆ¬·ª±ÀÚ± ˝√√Ó¬±˙ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ’Ú±√11 ‘√ø©ÜÀ1 ‰¬±˚˛º ˜ ◊̋ ’±Àfl¡Ã ¤È¬± ’±Úµ1 ø‰¬Ú ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂øÓ¬ø√ÀÚ 
¬Ûø1©®±1 ’±1n∏ ¬Ûø1¬Û±øÈ¬Õfl¡ ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ëø√ÚÀÈ¬±1 ŒÂ√±ª±˘œí ’±1n∏ ëø√ÚÀÈ¬±1 ˘í1±í ¬ı≈ø˘ Î◊¬¬Û±øÒ ø√¬ıÕ˘ Òø1À˘±º 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ø¬Ûø1˚˛Î¬Ó¬ ˜ ◊̋ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¬ı±øg ˘í¬ıÕ˘ ø√øÂ√À˘±º øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ø¸˜±ÚÀÈ¬± ¬ÛÏ¬ˇ± ’±1n∏ ø˘‡± 
fl¡±À˜ ◊̋ ¬ı±Â√øÚ fl¡ø1 ∆˘øÂ√˘ ’±1n∏ ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬ıdÀÓ¬ ◊̋ ø˘ø‡¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√À˘±ñfl¡˘¬Û±Ó¬Ó¬ ø˘‡±ÀÈ¬±Àª 
¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ’±√1Ìœ˚˛ ’±øÂ√˘º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˙s1 Œ‡˘ Œ‡ø˘¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√À˘±, ˘·ÀÓ¬ Œ¬ı±fl¡±Ó¬ ¸1n∏ ˘±Í¬œÀ1 ø˘ø‡ 
õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬ı±À¬ı ’—fl¡ ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ∆fl¡øÂ√À˘±º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ fl¡˘¬Û±Ó¬Ó¬ ·‘˝√√ fl¡±˜ Ú± ◊̋¬ı± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Œ¬Û±ª± ’±Ú ¸±˜¢∂œÓ¬ 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆fl¡øÂ√À˘±º ˜ ◊̋ Œ¸ ◊̋‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ‰¬±ø1 ¬ıÂ√1 ’±øÂ√À˘±º ¬ıÓ¬«˜±ÀÚ ¬ıUÓ¬ ¸˘øÚ ∆˝√√ÀÂ√º Ó¬±Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± √257 Ê√Ú1 Ú±˜ ¬ı˝√√œÓ¬ 

’±ÀÂ√ ’±1n∏ õ∂øÓ¬ø√Ú±1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬ 240 Ê√Úº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±Ê√-Œ¬Û±Â√±fl¡Ó¬ Œ·Ã1ª1 ˆ¬±¬ı Ù≈¬øÈ¬ Î◊¬ÀÍ¬ ’±1n∏ ø˙fl¡±1 õ∂døÓ¬Õ˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ˝√√˚˛º ˜ ◊̋ Œ√‡≈ª± ◊̋ ø√À˘± Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 ø˙fl¡±1 ¸±˜Ô«… ’±ÀÂ√ ˜±S ¤¬ı±1 ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±¢∂˝√√œ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ 
˚Ô±¸±Ò… ¬ı…ª¶ö± Œ˘±ª± ˝√√˚˛º 
¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Ûø1˚˛±˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¤È¬± ¸•§g fl¡1± &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±, øfl¡c ˜ ◊̋ ˆ¬±À¬ı± Œ˚ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸±˘-¸˘øÚ fl¡ø1 Â√±S-Â√±Sœ1 
¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± fl¡±˚« ◊̋À˝√√ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ¤È¬± ¬ı‘˝√√» ¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÚ, ’±Úøfl¡ ˚ø√› ¤ ◊̋ fl¡±˚« ◊̋ ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ ø˘‡ÚÓ¬ fl¡˜ 
¸˜˚˛ ø√˚˛± ¬ı≈Ê√±˚˛º ¤ÀÚ fl¡±˚«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’˝√√±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ø√ÚÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı Î◊¬ƒ·øÚ ø√À ˛̊º 
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ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Ò1±1 ˘À· ˘À· ¬ÛÍ¬Ú, ø˘‡Ú ’±1n
Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2222    – ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï
leadership qualities) 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 ¬Û≈Ú1 ¬ÛÏ¬ˇfl¡, ˚íÓ¬ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡1 &Ì±ª˘œ

’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¬ı± ¬ıi§≈+ ¤Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ‚È¬Ú±
fl¡±Ê√1 ¬Û1± &Ì±ª˘œ¸˜”˝√√1 Î◊¬√±˝√√1Ì ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø˘‡fl¡ ’±1n∏
fl¡Ô±Àfl¡ ◊̋È¬±1 Ó¬˘Ó¬ ’“±‰¬ È¬±Úfl¡º  

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

|œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ◊̋ ŒÓ¬›“1 õ∂¬ı‘øM√√√Ó¬ Ò±Î◊¬øÓ¬ Ôfl¡±1
Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1øÂ√̆ º ŒÓ¬›“ ≈̧ø¶ö1ˆ¬±Àª Â√±S
◊̋˚˛±1 fl¡±1ÌÀÈ¬± ¬ı± ¸˜¸…±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚˛± ◊̋øÂ√̆ ’±1n∏ Â√±S

ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ¸—·Í¬Ú fl¡ø1 ◊̋˚˛±1 ¸˜±Ò±Ú ¬Û± ◊̋øÂ√̆ º ŒÓ¬›“ Â√±S
Œ¸±Úfl¡±À˘ Ú˝√√˚˛º ŒÓ¬›“1 Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ¤È¬± ˙øMï ˙±˘œ √±ø˚˛Q ’±ÀÂ,√ øfl¡c ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ˚ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ fl¡±1Ì¸˜”À˝√√
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ ¬ı±Ò± ø√À˚˛º 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 2 Œ‰¬±ª±1 ˘À· ˘À· ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛
øfl¡˜±Ú”√1 fl¡±˜1 ˜±ÀÊ√À1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1

›¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ±1 ¿ÂõË ï -ø¸í1 ÂõÉ»¦š± ßÁ1±

Ó¬±ø˘fl¡± 1 ¤ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1

¤˘±øÚ ’˝√√«Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙À1± õ∂À˚±̨Ê√Ú [¸˜˘ 2 
˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1‡±ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S
¸˜À˚˛ õ∂fl¡±˙ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙ ‚øÈ¬ÀÂ√ øfl¡˚Ą̀Ú± ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ø¬ı‰¬é¬ÌÓ¬± Œ√‡≈ª±¬ı1 ¬ı±À¬ı
∆˝√√ÀÂ√º 
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ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’¢∂·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Ò1±1 ˘À· ˘À· ¬ÛÍ¬Ú, ø˘‡Ú ’±1n∏ ·ÌÚ±› Œ˚ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Ê√œªÚ1 ¬ı±À¬ı ¸—·øÓ¬¬Û”Ì«

– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø‰¬Ú±Mï     (Activity 2: Identifying

¬Û≈Ú1 ¬ÛÏ¬ˇfl¡, ˚íÓ¬ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡1 &Ì±ª˘œ ÚøÔˆ¬”Mï √ fl¡1± ’±ÀÂ√º 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 1 ŒÈ¬± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ◊̋ ˜≈fl¡ø˘Õfl¡ fl¡1± fl¡±˜
fl¡±Ê√1 ¬Û1± &Ì±ª˘œ¸˜”˝√√1 Î◊¬√±˝√√1Ì ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø˘‡fl¡ ’±1n∏

◊̋ ŒÓ¬›“1 õ∂¬ı‘øM√√√Ó¬ Ò±Î◊¬øÓ¬ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı ◊̋ ’±1n∏ ·“±ª1 Â√ø¬ı‡Ú1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ øfl¡˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Ú±øÂ√̆
Â√±S-Â√±Sœ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ÚÔfl¡± fl¡Ô±ÀÈ¬± ˜±øÚ Œ˘±ª± Ú±øÂ√À˘±, øfl¡c ø¬ıøˆ¬iß Î◊¬¬Û±À˚Ą̀1

◊̋˚˛±1 fl¡±1ÌÀÈ¬± ¬ı± ¸˜¸…±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚˛± ◊̋øÂ√̆  ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±
fl¡ø1 ◊̋˚˛±1 ¸˜±Ò±Ú ¬Û± ◊̋øÂ√̆ º ŒÓ¬›“ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛Õ˘ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋øÂ√˘

Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ¤È¬± ˙øMï ˙±˘œ √±ø˚˛Q ’±ÀÂ,√ øfl¡c ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ˚ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ fl¡±1Ì¸˜”À˝√√

Œ‰¬±ª±1 ˘À· ˘À· ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı3œ1 øˆ¬øÎ¬’í ‰¬±¬ıÕ˘ ◊̋2Â√± fl¡ø1¬ıº øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ª± Ò1ÀÌ &Ì¸˜”˝√√
fl¡±˜1 ˜±ÀÊ√À1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ ‰¬±¬ı ø¬ı‰¬±ø1¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 

¸í1 ÂõÉ»¦š± ßÁ1± (Conducting a needs analysis

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú ˜≈1¬ı3œ1 Œfl¡ª˘ ¬ı…øMï ·Ó¬ &Ì±ª˘œ¸˜”˝√√ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√íÀ˘ ◊̋ Ú˝√√í¬ı, ˘·ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1

 ¬‰¬±›fl¡]º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’¸yª ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Œé¬SÓ¬ ¸˜±ÀÚ øÚ¬Û≈Ì ’±1n∏ ˜±øÊ√«Ó¬ ˝√√í¬ı
Ú &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 √À1 ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¸
øfl¡˚Ą̀Ú± ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ø¬ı‰¬é¬ÌÓ¬± Œ√‡≈ª±¬ı1 ¬ı±À¬ı

∏ ·ÌÚ±› Œ˚ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Ê√œªÚ1 ¬ı±À¬ı ¸—·øÓ¬¬Û”Ì« 

Identifying 

È¬± ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ |œ˜Ó¬œ ’¬Û1±øÊ√Ó¬± ◊̋ ˜≈fl¡ø˘Õfl¡ fl¡1± fl¡±˜-
fl¡±Ê√1 ¬Û1± &Ì±ª˘œ¸˜”˝√√1 Î◊¬√±˝√√1Ì ø‰¬Ú±Mï fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø˘‡fl¡ ’±1n∏ fl¡˘˜ ¬ı± Œ¬Ûø=À˘À1 ˜”̆  

Â√±Sœ øfl¡˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Ú±øÂ√̆  
Â√±Sœ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ÚÔfl¡± fl¡Ô±ÀÈ¬± ˜±øÚ Œ˘±ª± Ú±øÂ√À˘±, øfl¡c ø¬ıøˆ¬iß Î◊¬¬Û±À˚Ą̀1 

Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± 
Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛Õ˘ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋øÂ√˘º Ê√ÀÒ-˜ÀÒ ’Ô¬ı± 

Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ¤È¬± ˙øMï ˙±˘œ √±ø˚˛Q ’±ÀÂ,√ øfl¡c ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚ ̨ Œ˚ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ fl¡±1Ì¸˜”À˝√√ 

øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ª± Ò1ÀÌ &Ì¸˜”˝√√ 

onducting a needs analysis) 

Ì±ª˘œ¸˜”˝√√ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√íÀ˘ ◊̋ Ú˝√√í¬ı, ˘·ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ’¸yª ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Œé¬SÓ¬ ¸˜±ÀÚ øÚ¬Û≈Ì ’±1n∏ ˜±øÊ√«Ó¬ ˝√√í¬ı 
Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 √À1 ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¸˜À ˛̊ 

øfl¡˚Ą̀Ú± ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ø¬ı‰¬é¬ÌÓ¬± Œ√‡≈ª±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸é¬˜ 



Orientation: the elementary school leader as enabler 

www.TESS-India.edu.in 11 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 3 – õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±    (Activity 3: Conducting a 

needs analysis) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬±1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 ¬ı±À¬ı Ôfl¡± ø√˙¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘ 2 1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ˆ¬±˘ fl¡1± ¬ı≈ø˘ 
ˆ¬±ø¬ıÀÂ√ ’±1n∏ ø˚¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ˚ÀÔ©Ü ø˙øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº  

õ∂Ô˜ÀÓ¬ñøÚÊ√1 ˜±Ú√G Ò±˚« fl¡1fl¡, Œ˚ÀÚñ’øÓ¬˙˚˛ Î◊¬¬Û˚≈Mï  (highly competent), ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ Î◊¬¬Û˚≈Mï  [adequately competent] ¬ı± 
Œfl¡±ÀÚ±˜ÀÓ¬ Î◊¬¬Û˚≈Mï  (barely competent)º øÚ–¸ÀµÀ˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú1 ˆ“¬1±˘ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ‰¬˝√√fl¡œ, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬±, 
¸±˜Ô«…Ó¬± ¸√±˚˛ ¤fl¡ Ê√œªÚÀÊ√±1± ø˙fl¡Ú Î◊¬√…À˜À1 ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ı ˘±ø·¬ı ¬’±1n∏ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋ Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¬Û”1 fl¡1± fl¡±˚« ◊̋ 
’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ø¬ıÀï -̄ ∏Ì ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 ø¬ıfl¡±˙ Sï ˜±Ú≈¸±À1 fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ ¤Ê√Ú ≈̧√é¬ ŒÚÓ¬± Œ˝√√±ª±1 Œé¬SÓ¬ 
Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸•ÛÀfl¡« ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤ÀÚÒ1ÀÌ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 
õ∂À˚˛±Ê√Úfl¡ õ∂±Ò±Ú… ø√ÀÂ√ ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚±̨Ê√Ú¸˜”À˝√√± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ¤Ê√Ú ¸•Û”Ì« ’fl¡˘˙1œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1, 
Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ≈√‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±Ê√Ó¬ ¤fl¡ ¸˜Úœ˚˛±1 ¸¬ Î◊¬¬ÛÀ√˙ ø√˚±̨ ¸•§g ◊̋ [peer-mentoring relationship] Î◊¬ˆ¬˚˛À1 ¬ı±À¬ı ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ 

˝√√˚˛º ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 ¬ÛÏ¬ˇfl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û1± ¬ı±øÂ√ ˘›“fl¡ Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ≈√‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ◊̋ ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Úfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Ú 
’Ú≈¸±À1 ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋øÂ√̆ º 
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‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 – 1ø?Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ·œÓ¬± √M√√√˝◊ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 (Case Study 2: Mr Kapur and Ms Agarwal discuss their

needs) 

¬1ø?Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ·œÓ¬± √M√√√̋ ◊ ’˘¬ÛÀÓ¬ ¤È¬± õ∂ø˙é¬ÌÓ¬ ≈√À˚˛± ≈√À˚±̨Àfl¡ ˘· ¬Û± ◊̋øÂ√˘º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ≈√À˚˛±À1 ø‰¬ôL±Ò±1±√√ ¤Àfl¡ Œ˝√√±ª± Œ√‡± 

¬Û± ◊̋øÂ√˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Úfl¡ ¸˝√√À˚±· fl¡1±1 ˜±ÚÀ¸À1 õ∂øÓ¬˜±˝√√ÀÓ¬ ˘· Œ¬Û±ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1øÂ√̆ º øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û3 ¤Àfl¡˘À· 
fl¡1±1 ø¸X±ôL ∆˘øÂ√˘º õ∂øÓ¬Ê√ÀÚ ø¬ıøˆ¬iß Î◊¬√±˝√√1Ì Î◊¬ø˘˚±̨ ◊̋ õ∂ï ü ’±ø√1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ë’±√ «̇˜”˘fl¡ 
’±‰¬√1Ì1í &Ì±ª˘œ¸˜”˝√√1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ¬ÛÏ¬ˇfl¡º 

¤ÀÓ¬Àfl¡ Œ˜±1 ¬ıi§≈+ñ fl¡›fl¡À‰¬±Ú, 'demostrating personal integrity' ¬ı…øMï ·Ó¬ õ∂√ «̇Ú 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ ¬Û√Àé¬¬Û ˘˚˛∑ 

˜ ◊̋ ˆ¬±À¬ı± Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ &1n∏Q ¸˝√√fl¡±À1 ø˚ Œ¸ª± fl¡ø1ÀÂ√± Ó¬±1 ¬ı±À¬ı 
¸yª ∆˝√√ÀÂ√ñ˜ ◊̋ ¸√±˚˛ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸ij±Ú ¸˝√√fl¡±À1 &1n∏Q ’±1n∏ Î◊¬2‰¬ ’±¸Ú ø√›“º 

Œ˜±fl¡ ¤ÀÚ ¬Û√Àé¬¬Û1 ¬¤È¬± Î◊¬√±˝√√1Ì ø√ ¬Û±ø1¬ıÀÚ Œ˚øÓ¬˚˛± ¤ÀÚ ‚È¬Ú± ¸—‚øÈ¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘∑ 

Œ˜±1 ¬ıi§≈+, ¤øÓ¬˚±̨À˝√√ Ó≈¬ø˜ Œ˜±fl¡ øÍ¬fl¡ fl¡Ô±ÀÈ¬± fl¡í˘±º Ó≈¬ø˜ øfl¡c øÂ√Àfl¡˝◊√√ ∆fl¡Â√º øfl¡c Œ¸˝◊À¬ı±1 fl¡±˜Ó¬ Œ√‡≈ª±¬ı ŒÚ±ª±À1±º 
Œ˜±fl¡ é¬ÀôLfl¡ ±ø¬ı¬ıÕ˘ ø√̊ ˛±º fl¡±1Ì ˜˝◊ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¤˝◊ÀÈ¬± ¶Û©Ü fl¡ø1 ø√› Œ˚ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸˜±Úº  øfl¡c ˜˝◊ ¤È¬± 
¬Ûø1˚±̨˘1 ¬Û1± ’øˆ¬À˚±· ¬Û±˝◊øÂ√À˘±º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˝√√˚˛ Œ˚ ˘í1± ≈√Ê√Úfl¡ Œ|ÌœÓ¬ ˆ¬±˘√À1 &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1± Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º 
˜˝◊ Œ·±ÀÈ¬˝◊ ‚È¬Ú±ÀÈ¬± ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1øÂ√À˘± ’±1n∏ Œ˜±1 ¸˝√√fl¡ «̃œ¸fl¡˘ ’±1n∏ Â√±S ≈√Ê√Ú1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√À˘±º ˜˝◊ ¤ ◊̋ 
‚È¬Ú±ÀÈ¬± øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆fl¡øÂ√À˘± ’±1n∏ ¤˜±˝√√1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ¬Ûø1˚˛±˘fl¡ ˘· Òø1 ¤˝◊ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 
∆fl¡øÂ√À˘±º 

˝√√˚˛, ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ª±1 √À1 ◊̋ ¬ı…øMï ·Ó¬ ’‡GÓ¬± õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 õ∂˜”˘… ¶Û©Ü fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋ ëÎ¬◊Vœ¬ÛÚ± 
õ∂fl¡±˙í ['Showing enthunsiasm']˜±ÀÚ øfl¡∑ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› ’±¬Û≈øÚ fl¡1± ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ¬øfl¡Â≈√˜±Ú ¸±˜±Ú… fl¡±˜1 
√À1 ŒÚøfl¡∑ 

’±¬Û≈øÚÀÈ¬± Ê√±ÀÚ˝◊√√, ˚ø√› ˜˝◊ ø˙fl¡±1 ¬ı±À¬ı ’±¢∂˝√√œ Ó¬Ô±ø¬Û ˜˝◊ øÚÀÊ√ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛ Œ˚ ˜˝◊ Œ˜±1 Î◊¬»¸±˝-
Î¬◊Vœ¬ÛÚ±√√ øfl¡˜±ÚÕ˘ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ“√±º ˜˝◊ ¤ø√Ú±‡Ú ¤È¬± fl¡Ô± ˜Ú fl¡ø1øÂ√À˘±º ˜˝◊ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ 
Œ¬ıøÂ√Õfl¡ √˘œ˚˛ fl¡±˜ fl¡À1±ª±1 fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√À˘±º ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˜˝◊ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1± ‡≈¬ı ˆ¬±˘ ¸“ √̋√±ø1 Œ¬Û±ª± 
Ú±øÂ√À˘±º 

’±¬Û≈øÚ TESS-India̋ ◊  õ∂dÓ¬ fl¡1± √̆ œ˚˛ fl¡±˜1 øˆ¬øÎ¬’í ‰¬±˝◊ÀÂ√ÀÚ∑ Œ¸˝◊À¬ı±1Ó¬ Œ√‡≈›ª± ’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1 ¬ı1 
”̃˘…¬ı±Úº Œ¸˝◊À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ˜±Ú≈̋ √√fl¡ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ¸≈À˚±· ø√̊ ˛±ÀÈ¬± ¬ı1 ˆ¬±˘º 
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¿úßÁò Âó¿1ßÁŠò± ›¶dîÂ ßÁ1± Creating a Learning Plan 
¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ ø¬ıfl¡±˙ ¸•Ûfl¡«œ˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋ õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√fl¡√ Î◊¬ÀV˙… fl¡ø1 ¤È¬± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º 

¸˜˘-  3 Ó¬ TESS-India1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ø√˚˛± ’±ÀÂ√º 
¤Ê√Ú õ∂øÓ¬ˆ¬±ª±Ú ¬ı…øMï À˚˛, [¤ ◊̋ Œ·±È¬1 ¬Û±Â√Ó¬] ëëø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂Ì±˘œíí ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸±ÒÚ – õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ëëø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂Ì±˘œ1 
ŒÚÓ‘¬Qíí ˙±¯∏«fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’±1y fl¡1± ˆ¬±˘º ø˚ÀÈ¬±Àª TESS-India1 õ∂fl¡ä1 ˜”˘ ø˙é¬±√±Ú ÚœøÓ¬ ’±1n∏ ¬ÛXøÓ¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡À1º ˘·ÀÓ¬ 
’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±Ú ’±Ú õ∂±ø5 ¸˜˘¸˜”˝√√ ¸•§Àg ¸g±Ú1 ≈̧À˚±· ø√À˚˛º ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√1 ¸fl¡À˘±À¬ı±À1 ◊̋ ˜≈Mï √ñ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 
Úfl¡˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 õ∂¸—·Ó¬ Ó¬±fl¡ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1º  

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 4 – TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú 
¬Ûø1fl¡äÚ± (Activity 4: Your Learning Plan through the TESS-India OERs)

TESS-India1 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ õ∂À˚˛±· fl¡ø1 ¤È¬± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ Ó¬˘1 ô¶1¸˜”˝√√ ’Ú≈¸1Ì fl¡1fl¡º 

1. ¸˜˘- 3 Ó¬ Ôfl¡± ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ø˙À1±Ú±˜ ˘é¬… fl¡1fl¡ ’±1n∏ ¸˚ÀP ¸g±Ú fl¡1fl¡ ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”À˝√√ øfl¡ øfl¡ ¸±„≈√√ø1
∆˘ÀÂ√º øfl¡ Î◊¬¬Û±À˚˛ ¬ı± øfl¡ Ò1ÀÌ Œ·±È¬À¬ı±1 fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ˘é¬… fl¡1fl¡º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡1 ø¬ıfl¡±˙
¸•Ûfl¡«œ˚˛ ø√˙¸˜”˝√√ øÓ¬øÚÈ¬± Œ·±È¬Ó¬ ˆ¬±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

2. ’±¬Û≈øÚ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ø¬ı‰¬1± øÓ¬øÚÈ¬± Œ·±È¬ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤ ◊̋ Œ·±È¬Àfl¡ ◊̋È¬± ’±¬Û≈øÚ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬1±Ò1ÀÌ
Sï ˜ ’Ú≈¸ø1 ø˘ø‡ Ô›fl¡º

3. ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± Œ·±È¬Àfl¡ ◊̋È¬± ’±Àfl¡Ã ¤¬ı±1 ’øÒfl¡ ”̧Ñˆ¬±Àª ’±1n∏ ø¬ıô¶±ø1Ó¬ˆ¬±Àª ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ øÚÀÊ√ ◊̋ øÍ¬fl¡ fl¡1fl¡, õ∂øÓ¬ÀÈ¬±
¸˜˘1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº

4. øÚX«±ø1Ó¬ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1 &1n∏Q1 ˘·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ √±ø˚Q̨ ˘í¬ı ˘·± ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏ ˛̊1

¸˜˚˛ ”̧‰¬œ ’±1n∏ ’±Ú õ∂fl¡ä1 ¬ı± Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø√̊ ˛± √±ø˚˛Q1 &1n∏Q ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¸˜˘ 4 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1
’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûøfl¡äÚ± ÚøÔˆ≈¬Mï  fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©ÜÕfl¡ Œ√‡± Í¬± ◊̋Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂øÓ¬ ¸5±˝√√ÀÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Û˚«±˚˛1 ¬ı± fl¡±˘1

Œ¸˝◊ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Î¬◊¬Û±˚˛º ˜À˚±̨ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘± Œ˚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ √˘œ˚˛ fl¡±˜1 ¬ı…ª˝√√±1 ¸•ÛÀfl¡« 
Œ¬ıøÂ√Õfl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√̃  ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À‰¬©Ü±1 ¬ı±À¬ı Œ˜±1 Î◊¬»¸±˝√√ Œ√‡≈ª±˜º 

ø˙é¬fl¡ ø¬ıfl¡±˙1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 Ó¬±ø˘fl¡± ‰¬±›“ ’±˝√√fl¡º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 enthusiasm

drive [Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±À·±ª± õ∂À‰¬©Ü±]ø¬ı:±Ú1 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¬Û±Í¬Ó¬ ˜ ◊̋√√ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ fl¡±˜ 
’±1n∏ ’Ú≈¸g±Ú fl¡±˚«Ó¬ ¤ÀÚ √˘œ˚˛ fl¡±˚« fl¡À1±ª±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀÂ√±º 

◊̋øÓ¬˜ÀÒ… Œ˜±1 ˚ÀÔ©Ü Î◊¬»¸±˝√√ ’Ú≈ˆ¬ª ∆˝√√ÀÂ√º 
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¬ı≈ø˘ øÚø√«©Ü fl¡1fl¡º  

Œ˙¯∏Ó¬, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ø¸X±ôL ˘›fl¡ [Online ¬ı± Offline ¬ı± Â√¬Û± ¸±˜¢∂œ1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬] ’±1n∏ 
ˆ¬±¬ıfl¡ Œfl¡±ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ≈̧‘√Ï¬ˇ fl¡ø1¬ıº 

5 Õ±ËÂó±ò±1 ¿úßÁò Âó¿1ßÁŠò± ßÁ±ûÇßÁ1ÏßÁ1í–ü÷ïÇÂõ±ò ÂõÉ¿M Ã ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 

÷Å1ÂõõÏ 5 Enacting your Learning Plan-the school leader as enabler

ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì ¬ı…ª¶ö±1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬ÛÀ˘±ª± ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±1fl¡ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û 
’±À¬Û±Ú±1 &Ì±&Ì ’±1n∏ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±º ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’øˆ¬:Ó¬± ¸•Ûiß fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± ’±1n∏ ¬Û1•Û1±·Ó¬ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ¬Û1± 
’“±Ó¬1± ◊̋ ŒÚ±ª±1± ¬Û˚«ôL ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú Ú±À˝√√º  
Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ ÚÓ≈¬ÚQ1 ø˙é¬± ’±1n∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ’±Ê√œªÚ ø˙fl¡±1n∏ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ 
¸±˜Ô«¬ı±Ú fl¡1fl¡º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬»¸±˝√√-Î◊¬Vœ¬ÛÚ± ø¬ı‰¬±À1º ’±¬Û≈øÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Ò1ÀÌ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ 
¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¤fl¡ ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û±À1  

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ˚P¬Û1 ˝√√í¬ı ø√̊ ˛fl¡º
• ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√̊ ˛fl¡º
• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ø√˙ÀÈ¬±1 ’—˙œ√±1 ˝√√›fl¡ ’±1n∏ ø¬ı‰¬±1-ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º
• ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±11 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¬Û‘ÔÀfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

¬Û1ªÓ¬«œ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 fl¡Ô± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 Î◊¬iß˚Ų́1 ¬Û≈Ú1 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ñ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± ˝√√í¬ı ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û1± ◊̋ ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡º ’øÒfl¡±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û 
’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø˙é¬Ì1 ¤fl¡ ‘̧ø©Ü˙œ˘ ¸é¬˜ ’±1n∏ ’—˙œ√±1œ˜”̆ fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ ø√¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± 
fl¡1fl¡º  

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 3 – Ú-Î◊¬√…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ Œ‰¬±ª± (Case Study 3: Seeing the 

school in a new light) 

◊̋˚˛±Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1±ø‡øÚ ∆˝√√ÀÂ√ ¶ö±Úœ˚˛ øÊ√˘± ∆˙øé¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ ’Ú≈ø¶öÓ¬ ¤È¬± õ∂ø˙é¬Ì ¬Û±Í¬…Sï ˜Ó¬ ˆ¬±· ˘í¬ıÕ˘ ’˝√√± 
¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± ¸±é¬±»fl¡±11 øfl¡˚˛√±—˙º ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛ ˆ¬±˘√À1 ◊̋ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û 
fl¡±˚«ˆ¬±1 Œ˘±ª±1 ¬Û±Â√À1 ¬Û1± ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬› ’±‰¬ø1Ó¬ Ò1ÀÌ ¬ı‘øX ¬Û±˚˛º Œ¸À˚˛À˝√√ ŒÓ¬›“ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 
Î◊¬ißøÓ¬ Œ˝√√±ª± ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘º øfl¡c ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ˝√√±1 ¬ı‘øX Œ¬Û±ª±1 ø√˙ÀÈ¬±1 ¬ı±À√› ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú 
Œ¬ıÀ˘· õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘·± Œ˚ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ fl¡Ô±ÀÈ¬± Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1À˘“±º  

TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¸ ◊̋√√ õ∂ø˙é¬Ì ¬Û±Í¬…Sï ˜Ó¬ ’±˜±fl¡ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡1± ◊̋√√ ø√øÂ√˘º Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ˝√√í˘ ’±R-
˜”˘…±—fl¡Ú ’±1n∏ Î◊¬iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±º ëëŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œ – ’±R-˜”˘…±˚˛Ú ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Úíí 
[Perspective on leadership : leading the school's self-review and Perspective leadership : School development plan] 
˜ ◊̋ øÊ√1øÌ1 ¸˜˚Ą̀Â√±ª±Õ˘ ’À¬Ûé¬± fl¡ø1øÂ√À˘± ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ˆ¬±˘ ‡¬ı1ÀÈ¬± Œ˜±1 
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ø√¬ı ¬Û±À1±º  

’±R-˜”̆ …±—fl¡Ú Ú±˜1 ¬Û±Í¬ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú±1 ¸˜˚Ǫ́¬ ˜ ◊̋ ø¬ı√…±˘˚˛1 øfl¡Â≈√ Œé¬SÓ¬ ˆ¬±˘ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√ø‡ ¸cø©Ü ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√±º øfl¡c 



ŒÓ¬øÓ¬˚˛± õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ’±˜±fl¡ ’±˜±1 ø˙é¬fl¡
Œ˜±1 øÓ¬øÚ·1±fl¡œ ¸Ó¬œÔ« ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√, øfl¡c ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1ÀÂ√± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ Œ
øfl¡ ˆ¬±À¬ı ˜ ◊̋ Ú±Ê√±ÀÚ±º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˜ ◊̋ ø˚ÀÈ¬±Àfl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›“ Œfl¡±ÀÚ± ’±¬ÛøM√√√ Úfl¡1±Õfl¡ fl¡À1º
˜ ◊̋ Î◊¬¬Û±˚˛±ôL1 ∆˝√√ fl¡Ì˜±øÚ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıÀ˘· ø˙é¬fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√±, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ≈√¬ı±1Õfl¡
¬Û±ø1º ≈√¬Û1œ˚˛± ’±˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±·1±fl¡œÀ˚˛ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ fl¡±Àfl¡±Àª ◊̋ ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 ø√¬ı ŒÚ±ª±
Œ˚ ≈√Ê√Ú ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1øÂ√̆ ˚ø√› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸ijøÓ¬ øÚø√À˘, fl¡±1Ì Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ô±øfl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl
fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 ŒÓ¬›“ ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› õ∂fl¡±˙ fl¡ø1À˘ Œ˚
¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“fl¡ ≈̧øÒøÂ√̆ º ˜ ◊̋ ˚ÀÔ©Ü ’±‰¬ø1Ó¬ ’±1n∏ ˝√√Ó¬±˙ ˝√√íÀ˘±º

Î◊¬iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ø√À˙ ’¢∂¸1 Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1¬ıÕ˘ Òø1À˘± Œ˚ ˜ ◊̋ ¤fl¡Ú±˚˛fl¡Q¬ı±√œ1 √À1 ’±‰¬1Ì
fl¡ø1ÀÂ√± ŒÚøfl¡º ˜ ◊̋  ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ıU ø¸X±ôL ◊̋ ∆˘øÂ√À˘± ’±1n∏ ¬ıU ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1øÂ√À˘±, øfl¡c Œfl¡±ÀÚ±
’±À˘±‰¬Ú±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ Œ˜±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘±º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ˜”˘… ø√˚±̨1 √À1 Œ√‡≈ª±À˘±º ’±‰¬ø1
ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¤fl¡±—˙fl¡ ’ª¸±√¢∂ô¶À˚Ú ˘±ø·˘º

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ø˙é¬±Ô«œ ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√ ˚ø√› ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ’øÒfl¡ Ó¬N±ªÒ±Ú Œ˘±ª±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀ˘±º ˜ ◊̋
‚”ø1 ·íÀ˘± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øÒfl¡ ¸˝√√˜ø˜«Ó¬±À1 ’±1n∏
fl¡Ô±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡íÀ˘±º ˜ ◊̋ ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ÀÚ øfl¡Â≈
ø√˙ Œ˚ÀÚ Î¬◊Àij±‰¬Ú fl¡ø1À˘ Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬Õfl¡› Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±Sœ1
fl¡øÚá¬¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ¸˝√√±Ú≈ˆ”¬øÓ¬˙œ˘ ’±‰¬1Ì õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√º
Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±ø˜ Î◊¬iß˚˛Ú˜”˘fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘±º
˝√√í¬ı ŒÚøfl¡º ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¸X±ôL ˘í¬ı fl¡íÀ˘±, ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ˛̊±
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘› ø¬ıÓ¬fl«¡ Ú˝√√̊ ˛º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋ õ∂ÀÓ¬…fl¡·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡fl¡ ¤Ê√Ú ¤Ê√ÚÕfl¡ ˘· fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ê√Ú±À˘±,
˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±1 Ò1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ øfl¡ fl¡˚˛ ¬ı± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙fl¡ &1n∏Q ø√À˚˛ Ó¬±fl¡ ˆ¬±˘Õfl¡ qøÚ¬ı ¬Û±ø1˜ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘
¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1˜º øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛1 ¬Û±‰¬Ó¬
é≈¬^ õ∂À‰¬©Ü±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1

ø‰¬ôLÚœ˚˛¡(Pause for though)
¤ ◊̋ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜1 ˜”˘…, ¸˜Ô«Ú ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1ÀÚ∑

Orientation: the elementary school leader as enabler
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ŒÓ¬øÓ¬˚˛± õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ’±˜±fl¡ ’±˜±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘
Œ˜±1 øÓ¬øÚ·1±fl¡œ ¸Ó¬œÔ« ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√, øfl¡c ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1ÀÂ√± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ Œ

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˜ ◊̋ ø˚ÀÈ¬±Àfl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›“ Œfl¡±ÀÚ± ’±¬ÛøM√√√ Úfl¡1±Õfl¡ fl¡À1º 
Î◊¬¬Û±˚˛±ôL1 ∆˝√√ fl¡Ì˜±øÚ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıÀ˘· ø˙é¬fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√±, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ≈√¬ı±1Õfl¡

¬Û±ø1º ≈√¬Û1œ˚˛± ’±˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±·1±fl¡œÀ˚˛ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ fl¡±Àfl¡±Àª ◊̋ ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 ø√¬ı ŒÚ±ª±
Œ˚ ≈√Ê√Ú ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1øÂ√̆  ˚ø√› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸ijøÓ¬ øÚø√À˘, fl¡±1Ì Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ô±øfl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl
fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 ŒÓ¬›“ ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› õ∂fl¡±˙ fl¡ø1À˘ Œ˚ Œ˜±1 ¤ ◊̋ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Û1± Œ¬ıÀ˘·Õ˘ ˚±
¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“fl¡ ≈̧øÒøÂ√̆ º ˜ ◊̋ ˚ÀÔ©Ü ’±‰¬ø1Ó¬ ’±1n∏ ˝√√Ó¬±˙ ˝√√íÀ˘±º 

ø√À˙ ’¢∂¸1 Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1¬ıÕ˘ Òø1À˘± Œ˚ ˜ ◊̋ ¤fl¡Ú±˚˛fl¡Q¬ı±√œ1 √À1 ’±‰¬1Ì
◊¬ißøÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ıU ø¸X±ôL ◊̋ ∆˘øÂ√À˘± ’±1n∏ ¬ıU ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1øÂ√À˘±, øfl¡c Œfl¡±ÀÚ±

’±À˘±‰¬Ú±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ Œ˜±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘±º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ˜”˘… ø√˚±̨1 √À1 Œ√‡≈ª±À˘±º ’±‰¬ø1
¡±—˙fl¡ ’ª¸±√¢∂ô¶À˚Ú ˘±ø·˘º 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ø˙é¬±Ô«œ ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√ ˚ø√› ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ’øÒfl¡ Ó¬N±ªÒ±Ú Œ˘±ª±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀ˘±º ˜ ◊̋
‚”ø1 ·íÀ˘± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øÒfl¡ ¸˝√√˜ø˜«Ó¬±À1 ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛-¸˝√√À˚±· ø√À˘±º ¬Û1ªÓ¬«œ fl¡˜«‰¬±1œ ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ¸‰¬1±‰¬1 õ∂˙±¸øÚfl¡ ø√˙1
fl¡Ô±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡íÀ˘±º ˜ ◊̋ ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ÀÚ øfl¡Â≈

Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬Õfl¡› Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±Sœ1 ¸øSï ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ì ’±1n∏ ŒÊ√…á
”¬øÓ¬˙œ˘ ’±‰¬1Ì õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√º ˜ ◊̋ “̧‰¬±Õfl¡À˚˛ ¤ ◊̋Ò1Ì1 ¸±˜±øÊ√fl¡ √±˚˛¬ıXÓ

fl¡Â≈√˜±Ú fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘±º øfl¡c Œ˜±1 ˆ¬ª ∆˝√√øÂ√̆  Œ˚ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ
˝√√í¬ı ŒÚøfl¡º ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¸X±ôL ˘í¬ı fl¡íÀ˘±, ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ˛̊±

Ú˝√√̊ ˛º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋  õ∂ÀÓ¬…fl¡·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡fl¡ ¤Ê√Ú ¤Ê√ÚÕfl¡ ˘· fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ê√Ú±À˘±,
˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±1 Ò1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ øfl¡ fl¡˚˛ ¬ı± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙fl¡ &1n∏Q ø√À˚˛ Ó¬±fl¡ ˆ¬±˘Õfl¡ qøÚ¬ı ¬Û±ø1˜ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘

¬Û±‰¬Ó¬ ’±˜±1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˜≈Mï  ’±1n∏ Ú•⁄ˆ¬±Àª ’±1y ˝√√í˘
õ∂À‰¬©Ü±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬ıUø‡øÚ 1‡± ø˙øfl¡À˘±º  

(Pause for though) 
ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ÀÚ∑

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜1 ˜”˘…, ¸˜Ô«Ú ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1ÀÚ∑

Orientation: the elementary school leader as enabler 
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1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ˆ¬±À¬ıº 
Œ˜±1 øÓ¬øÚ·1±fl¡œ ¸Ó¬œÔ« ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√, øfl¡c ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1ÀÂ√± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

Î◊¬¬Û±˚˛±ôL1 ∆˝√√ fl¡Ì˜±øÚ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıÀ˘· ø˙é¬fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√±, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ≈√¬ı±1Õfl¡ ø˙fl¡±¬ı 
¬Û±ø1º ≈√¬Û1œ˚˛± ’±˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±·1±fl¡œÀ˚˛ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ fl¡±Àfl¡±Àª ◊̋ ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 ø√¬ı ŒÚ±ª±À1º ŒÓ¬›“ fl¡íÀ˘ 
Œ˚ ≈√Ê√Ú ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1øÂ√̆ ˚ø√› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸ijøÓ¬ øÚø√À˘, fl¡±1Ì Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ô±øfl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’øÒfl¡ 

Œ¬ıÀ˘·Õ˘ ˚±¬ı ¬Û±ø1 ŒÚøfl¡ ¬ı≈ø˘› 

ø√À˙ ’¢∂¸1 Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ ˜ ◊̋ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1¬ıÕ˘ Òø1À˘± Œ˚ ˜ ◊̋ ¤fl¡Ú±˚˛fl¡Q¬ı±√œ1 √À1 ’±‰¬1Ì 
◊¬ißøÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ıU ø¸X±ôL ◊̋ ∆˘øÂ√À˘± ’±1n∏ ¬ıU ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1øÂ√À˘±, øfl¡c Œfl¡±ÀÚ± 

’±À˘±‰¬Ú±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ Œ˜±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘±º ˜ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ˜”˘… ø√˚±̨1 √À1 Œ√‡≈ª±À˘±º ’±‰¬ø1Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ø˙é¬±Ô«œ ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√ ˚ø√› ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ’øÒfl¡ Ó¬N±ªÒ±Ú Œ˘±ª±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀ˘±º ˜ ◊̋ õ∂ø˙é¬Ì Œ˙¯∏ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ 
œ ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ¸‰¬1±‰¬1 õ∂˙±¸øÚfl¡ ø√˙1 

fl¡Ô±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡íÀ˘±º ˜ ◊̋ ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú 
¸øSï ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ì ’±1n∏ ŒÊ√…á Â√±S-Â√±Sœ1 

˜ ◊̋ “̧‰¬±Õfl¡À˚˛ ¤ ◊̋Ò1Ì1 ¸±˜±øÊ√fl¡ √±˚˛¬ıXÓ¬±1 fl¡Ô± ˆ¬¬ı± ◊̋ Ú±øÂ√À˘±º 
øÂ√̆ Œ˚ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ¸˜±À˘±‰¬Ú±˜”‡1 

˝√√í¬ı ŒÚøfl¡º ˜ ◊̋ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¸X±ôL ˘í¬ı fl¡íÀ˘±, ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋ ø˚ fl¡ø1ÀÂ√± Œ¸ ˛̊± 
Ú˝√√̊ ˛º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋ õ∂ÀÓ¬…fl¡·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡fl¡ ¤Ê√Ú ¤Ê√ÚÕfl¡ ˘· fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ê√Ú±À˘±, 

˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±1 Ò1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ øfl¡ fl¡˚˛ ¬ı± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙fl¡ &1n∏Q ø√À˚˛ Ó¬±fl¡ ˆ¬±˘Õfl¡ qøÚ¬ı ¬Û±ø1˜ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
’±˜±1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˜≈Mï ’±1n∏ Ú•⁄ˆ¬±Àª ’±1y ˝√√í˘º ’±ø˜ ¤Àfl¡˘À· ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡¬ 

fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ÀÚ∑ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜1 ˜”˘…, ¸˜Ô«Ú ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1ÀÚ∑ 
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Õ±ËÂó±ò±1 ¿úŽÂßÁüßÁù1 ÝÂó1îÂ ñÉ±ò ¿ðÃûþ±

ø‰¬S 2 –  ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß

øÚÊ√1 ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬
ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ¸©Ü˜ ∆˝√√ Ôfl¡± Œ√ø‡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√
˜˝√√±Ú ¸˜˘√ÀÈ¬±Àª ◊̋ ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˚˜±Ú”√1 ¸yª Î◊¬M√√√̃
’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±À¬Û±Ú±Ó¬Õfl¡› ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1fl¡º

’±¬Û≈øÚ ¤fl¡±—˙ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈1¬ııœÀ˚˛ ŒÚÓ‘¬Q fl¡1±

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
teachers. 

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q – ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙º

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q 
learning.

TESS-India1 ø˙é¬fl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ÚÓ≈¬Ú ø˙
Œ˝√√±ª±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ “̧Ê√≈ø˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬fl¡fl
¬Û±1√ø «̇Ó¬± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚˛ ¤Àfl¡˘À· ¬ı‘øM√√√1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ˘·Ó¬ ¸ø
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº 
¤·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡ ˝√√í¬ıÕ˘ ø˙fl¡±ÀÈ¬± ¤È¬± Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ √œ‚˘œ˚˛± õ∂À‰¬©Ü±º ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Ò±1Ì±1 ø¬ıøˆ¬i
ø√ ’˝√√± ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡c ◊̋˚˛±À1 øÚø√«©Ü ¤È¬± ◊̋À˝√√ ¤·1±fl¡œ fl‘¡Ó¬œ ø˙é¬fl¡1 :±Ú1 Œé¬S‡Úfl¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º [
Shulman,2007]º 
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ÝÂó1îÂ ñÉ±ò ¿ðÃûþ± 

ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Î◊¬√˝√√±1Ì ’Ú≈fl¡1Ì fl¡ø1¬ıº

¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ õ∂Ó¬…é¬ õ∂ˆ¬±ª
ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ¸©Ü˜ ∆˝√√ Ôfl¡± Œ√ø‡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˚˜±Ú”√1 ¸yª Î◊¬M√√√̃  ø˙é¬fl¡ Œ˝√√±ª±Ó¬ ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº
’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±À¬Û±Ú±Ó¬Õfl¡› ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1fl¡º 

ŒÚÓ‘¬Q fl¡1± ø˙é¬fl¡ ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡1± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 øˆ¬øÎ¬’í õ∂Ó¬…é¬ fl¡1fl¡º

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ŒÚÓ‘¬Q fl¡1± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ Video : School Leadership

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q – ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙º Video : School Leadership-The teaching environment

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì1 ŒÚÓ‘¬Q fl¡1±º Video : School Leadership

1 ø˙é¬fl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬Ì ∆˙˘œ
Œ˝√√±ª±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ “̧Ê√≈ø˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬fl¡fl¡ ¤·1±fl¡œ ëø˙fl¡±1n∏í ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡ø1 ¤ ◊̋ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√1 ¸˝√√±˚Ǫ́¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1
¬Û±1√ø «̇Ó¬± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚˛ ¤Àfl¡˘À· ¬ı‘øM√√√1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ˘·Ó¬ ¸ø

ø˙é¬fl¡ ˝√√í¬ıÕ˘ ø˙fl¡±ÀÈ¬± ¤È¬± Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ √œ‚˘œ˚˛± õ∂À‰¬©Ü±º ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Ò±1Ì±1 ø¬ıøˆ¬i
øfl¡c ◊̋˚˛±À1 øÚø√«©Ü ¤È¬± ◊̋À˝√√ ¤·1±fl¡œ fl‘¡Ó¬œ ø˙é¬fl¡1 :±Ú1 Œé¬S‡Úfl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º [

˚˛Ú1 Î◊¬√˝√√±1Ì ’Ú≈fl¡1Ì fl¡ø1¬ıº 

õ∂Ó¬…é¬ õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬±1 
ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ¸©Ü˜ ∆˝√√ Ôfl¡± Œ√ø‡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√√í¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 

ø˙é¬fl¡ Œ˝√√±ª±Ó¬ ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº 

ø˙é¬fl¡ ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡1± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 øˆ¬øÎ¬’í õ∂Ó¬…é¬ fl¡1fl¡º 

Video : School Leadership-Leading 

The teaching environment

Video : School Leadership-Leading teaching and 

é¬Ì ∆˙˘œ ’±1n∏ Ò±1Ì±1 õ∂øÓ¬ ˚P¬Û1 
¡ ¤·1±fl¡œ ëø˙fl¡±1n∏í ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡ø1 ¤ ◊̋ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√1 ¸˝√√±˚Ǫ́¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

¬Û±1√ø «̇Ó¬± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚˛ ¤Àfl¡˘À· ¬ı‘øM√√√1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ˘·Ó¬ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª 

ø˙é¬fl¡ ˝√√í¬ıÕ˘ ø˙fl¡±ÀÈ¬± ¤È¬± Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ √œ‚˘œ˚˛± õ∂À‰¬©Ü±º ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 Ò±1Ì±1 ø¬ıøˆ¬i 1+¬ÛÀ1‡±À¬ı±1 ¬Û1±˜ «̇ 
øfl¡c ◊̋˚˛±À1 øÚø√«©Ü ¤È¬± ◊̋À˝√√ ¤·1±fl¡œ fl‘¡Ó¬œ ø˙é¬fl¡1 :±Ú1 Œé¬S‡Úfl¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º [Shulman and 



 

 

• ‘ø©Üˆ¬—·œ 
• ¬õ∂ÀÌ±√Ú 

• Œ¬ı±Ò·˜…Ó¬± 
• ’Ú≈˙œ˘Ú 

• õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ¬ı± ø¬ı‰¬±1-ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± 
• Ê√Ú¸±Ò±1Ìº 

¤ ◊̋À¬ı±1 2 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ’Ài§¯∏Ì fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º  

Ó¬±ø˘fl¡± 2 – ¤·1±fl¡œ fl‘¡Ó¬œ ø˙é¬fl¡ ¸µˆ¬«Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ [

∆¬ıø˙©Ü… ˜Ó¬±˜Ó¬ 

‘√ø©Üˆ¬—·œ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øfl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1, ø˙fl¡±1n∏, :±Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ø¬ıï ´±¸ 1±À‡ 
Ó¬±1 ¤È¬± ¶Û©Ü ‘√ø©Üˆ¬—·œ Ôfl¡± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ‘√ø©Üˆ¬—·œ ’±1n∏ 
Œ¸ ◊̋À¬ı±1Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√œ Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º

õ∂ÀÌ±√Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ Î◊¬»fl¡¯∏« ¸±ÒÚ¬ ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º

Œ¬ı±Ò·˜… ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡À1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
¸µˆ¬«Ó¬ Ê√Ú± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ø˙fl¡±¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±Àfl¡± Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº

’Ú≈˙œ˘Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡À1 Œ˚ ’Ú≈˙œ˘Ú ¤fl¡ Ê√øÈ¬˘ õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ¬ıU fl¡©Ü1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1º 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±ÀÚ Œ˚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Ó¬N
ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ fl¡1± ˚P1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º

õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ fl¡˜«1±øÊ√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º 
õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ’ø¬ı˝√√ÀÚ ø˙é¬fl¡1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¸é¬˜Ó¬±1 ’ˆ¬±ª ˝√√˚˛º

Ê√Ú¸±Ò±1Ì ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡À1 Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡± 
fl¡À1º Ê√√Ú¸±Ò±1Ì1 ¬Û1± ¸˜Ô«ÀÚ± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ 

 

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for though)

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ Œé¬S¸˜”˝√√1 :±Ú Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· ˝√√˚∑̨
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øfl¡˜±ÚÊ√Ú ø˙é¬fl¡fl¡
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤fl¡˘À· 

fl¡À1∑ 

TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ¤ ◊̋¸fl¡À˘± ø√˙ÀÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡À1º ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ 
Ò±1Ì±À¬ı±11 õ∂øÓ¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ’±ÀÚ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ÚÓ≈¬Ú
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±·±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û1±
’øÒøá¬Ó¬º  
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– ¤·1±fl¡œ fl‘¡Ó¬œ ø˙é¬fl¡ ¸µˆ¬«Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ [Shulman and Shulman,2007

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øfl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1, ø˙fl¡±1n∏, :±Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ø¬ıï ´±¸ 1±À‡ 
Ó¬±1 ¤È¬± ¶Û©Ü ‘√ø©Üˆ¬—·œ Ôfl¡± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ‘√ø©Üˆ¬—·œ ’±1n∏ 
Œ¸ ◊̋À¬ı±1Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√œ Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ Î◊¬»fl¡¯∏« ¸±ÒÚ¬ ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡À1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
¸µˆ¬«Ó¬ Ê√Ú± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ø˙fl¡±¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±Àfl¡± Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº  

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡À1 Œ˚ ’Ú≈˙œ˘Ú ¤fl¡ Ê√øÈ¬˘ õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ¬ıU fl¡©Ü1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1º 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±ÀÚ Œ˚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Ó¬N1 õ∂À˚±̨· fl¡ø1À˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ 
ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ fl¡1± ˚P1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ fl¡˜«1±øÊ√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º 
Ù¬˘Ú ’ø¬ı˝√√ÀÚ ø˙é¬fl¡1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¸é¬˜Ó¬±1 ’ˆ¬±ª ˝√√˚˛º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡À1 Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡± Ê√Ú¸±Ò±1Ì ¤È¬± ’—˙ ø˚ ¤Àfl¡ ◊̋ Î◊¬ÀV˙… ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Ò1 ˆ¬±·
1 ¬Û1± ¸˜Ô«ÀÚ± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº

(Pause for though) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ Œé¬S¸˜”˝√√1 :±Ú Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· ˝√√˚∑̨
±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øfl¡˜±ÚÊ√Ú ø˙é¬fl¡fl¡ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘ ¬ı≈ø˘ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ı∑  

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤fl¡˘À· Òø1À˘, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙Ó¬ ’øÒfl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈ˆ¬ª 

1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ¤ ◊̋¸fl¡À˘± ø√˙ÀÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡À1º ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ 
Ò±1Ì±À¬ı±11 õ∂øÓ¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ’±ÀÚ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬±√±Ú ∆˙˘œ1 õ∂øÓ¬ ˚P¬Û1 Œ˝√√±ª±Ó¬ õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡À1º 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±·±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û1±

Orientation: the elementary school leader as enabler 

17 

Shulman and Shulman,2007 ¬Û1± ¸—·‘̋ √√œÓ¬]º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øfl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1, ø˙fl¡±1n∏, :±Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ø¬ıï ´±¸ 1±À‡ 
Ó¬±1 ¤È¬± ¶Û©Ü ‘√ø©Üˆ¬—·œ Ôfl¡± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ‘√ø©Üˆ¬—·œ ’±1n∏ 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡À1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú± õ∂À˚˛±Ê√Úº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙fl¡±¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬1 
 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡À1 Œ˚ ’Ú≈˙œ˘Ú ¤fl¡ Ê√øÈ¬˘ õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ¬ıU fl¡©Ü1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1º 
1 õ∂À˚±̨· fl¡ø1À˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ 

ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ fl¡˜«1±øÊ√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º 

¤È¬± ’—˙ ø˚ ¤Àfl¡ ◊̋ Î◊¬ÀV˙… ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Ò1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± 
’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº  

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ Œé¬S¸˜”˝√√1 :±Ú Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· ˝√√˚∑̨  

Òø1À˘, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙Ó¬ ’øÒfl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈ˆ¬ª 

1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ¤ ◊̋¸fl¡À˘± ø√˙ÀÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡À1º ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ 
õ∂øÓ¬ ˚P¬Û1 Œ˝√√±ª±Ó¬ õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±·±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û1± ¤fl¡ ¬Û√Ó¬ 
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7 ü±1±Ñú 7 Summary
ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«ÀÚ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ √±˚˛¬ıX fl¡1±1 ¸y±ªÚ± ’±ÀÂ√, øfl¡c Œ
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û‘Ôfl¡ ¬Û±Ô«fl¡… øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1 ≈̧À˚±· ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙é¬Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û1± õ∂ˆ¬±
˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø˚ ¬ı‘øM√√√Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ¸˚˛± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú˙œ˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 &Ì±&Ì ’±1n∏ ¬Û±1√ø˙
¬ı±À¬ı Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıº TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ¤ ◊̋ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚
fl¡±˜-fl¡±Ê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±˚˛ ’±1n∏ NCF 2005

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤·1±fl¡œ ¸øSï ˚˛ ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ¸˜±Ò±Úøˆ¬øM√√√fl¡ fl¡±˜1 ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬fl¡
¬ı±fl¡œ Ôfl¡±ø‡øÚ ¸•Û”Ì« fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ø√̊ ˛± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ
¸˜˘√À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤øÈ¬ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘›fl¡º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋
ø˙fl¡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œÀfl¡± ’—˙œ√±1 fl¡1fl¡º

ü÷ùËÂõ±1 

¸˜˘√ 1 – TESS-India1 ¸˜˘À¬ı±11 ¸±1±—˙

[Resource 1 : Summery of TESS-India Resources

¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1 [’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı]

School Leadership OERs (for you) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ [õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡, ’Ò…é¬ Ó¬Ô± Î◊¬¬Û
[Design] õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘À¬ı±À1 ø¬ı
fl¡À1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Úfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬1 ø√À˙ ’¢∂¸1 fl¡ø1 øÚ˚˛±1 Œé¬SÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂øSï ˚˛± Ó¬Ô± ¬ÛXøÓ
Ô±Àfl¡º Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 õ∂fl‘¡Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±Ó¬ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±À1± ‰¬±ÀÚøfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡À1 ’±1n∏
ø¬ı√…±˘˚˛À¬ı±À1› ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ Ó¬Ô± ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 ø˙Àfl¡±ª±Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√À˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±1 ¸˜˘√Ó¬

˜≈‡… ¸˜˘√À¬ı±1 Key resources

TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘À¬ı±1 ˝√√È¬± ˜”̆ ¸˜ √̆1 ¸˜ø©Üº ¤ ◊̋ ˜”̆ ¸˜˘√À¬ı±1 ø˚À¬ı±1 ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏˚˛ Ó¬Ô± ¸fl¡À˘± ¬Û˚«±˚˛Ó¬
õ∂À˚±Ê√…, Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ Ó¬Ô± ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘Àfl¡±
¸µˆ¬«Ó¬ ’øÒfl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛, ø˙fl¡Ú øSï ˚±̨
Ó¬Ô± ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ê√1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û ¸øißøª©Ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈‡… ¸˜˘√À¬ı±1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï ˆ¬±Àª ¸—‚¬
õ∂ø˙é¬Ì Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ÚøÔ ø˝√√‰¬±À¬Û› Î◊¬¬Û˘tº

‘√˙…-|¬ı… ¸±˜¢∂œ Audio-visual material

◊̋˚˛±Ó¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ˜”̆ ¸˜˘√1 ø¬ı¯∏˚¬̨ıd, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ Œfl¡Ã˙˘1 ¬ı…±‡…±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±‘
¤ ◊̋ øflv¡¬Û¸˜”À˝√√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 õ∂¸±1Ó¬± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚø√«©Ü øS
fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ’±‰¬1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ √̇ «Àfl¡ øÚ1œé¬Ì Ó¬Ô± Ó¬N±ªÒ±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¤fl¡ ø¬ıª1Ìœ› ¸øißøª©Ü fl¡1± Ô±Àfl¡º ¤ ◊̋ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡

ø˝√√µœˆ¬±¯∏±Ó¬ ï ´≈øÈ¬— fl¡1± ˝√√˚ ̨ ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· 1±Ê√…1 ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±Õ˘ ˆ¬±¯∏±ôL1 fl¡1± ˝√√˚˛º øˆ¬øÎ¬’í

Orientation: the elementary school leader as enabler 

www.TESS-India.edu.in 

7 Summary 
ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«ÀÚ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ √±˚˛¬ıX fl¡1±1 ¸y±ªÚ± ’±ÀÂ√, øfl¡c Œ
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û‘Ôfl¡ ¬Û±Ô«fl¡… øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1 ≈̧À˚±· ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙é¬Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û1± õ∂ˆ¬±
˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø˚ ¬ı‘øM√√√Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ¸˚˛± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú˙œ˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 &Ì±&Ì ’±1n∏ ¬Û±1√ø˙

1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ¤ ◊̋ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬Û‘ÔÀfl¡
NCF 2005 ’±1n∏ NCFTE 20091 1±©Ü™œ˚˛ ÚœøÓ¬À˚˛ øÚÀ√«˙ fl¡1± ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ ¢∂˝√√Ì fl¡À1º

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤·1±fl¡œ ¸øSï ˚˛ ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ¸˜±Ò±Úøˆ¬øM√√√fl¡ fl¡±˜1 ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬fl¡Ó¬«± ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1
¬ı±fl¡œ Ôfl¡±ø‡øÚ ¸•Û”Ì« fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ø√̊ ˛± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ TESS-India

¸˜˘√À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤øÈ¬ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘›fl¡º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ¬Ûø1fl¡äÚ±˜ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1 øÚÊ√1 Î◊¬ißøÓ¬1 øÚ1œé¬Ì ’±1n∏
ø˙fl¡Ú ¸µˆ¬«Ó¬ Î◊¬¬Û˚≈Mï ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œÀfl¡± ’—˙œ√±1 fl¡1fl¡º 

1 ¸˜˘À¬ı±11 ¸±1±—˙ 

India Resources] 

¸˜˘√À¬ı±1 [’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı] 

 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ [õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡, ’Ò…é¬ Ó¬Ô± Î◊¬¬Û-õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ¤ÀÚ ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øÒøá¬Ó¬¸fl¡˘]1 ¬ı±À¬ı 20
] õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘À¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ·1±fl¡œfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ ŒÓ¬›“1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊

fl¡À1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Úfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬1 ø√À˙ ’¢∂¸1 fl¡ø1 øÚ˚˛±1 Œé¬SÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂øSï ˚˛± Ó¬Ô± ¬ÛXøÓ
n∏ ø˙é¬Ì1 õ∂fl‘¡Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±Ó¬ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±À1± ‰¬±ÀÚøfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡À1 ’±1n∏

ø¬ı√…±˘˚˛À¬ı±À1› ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ Ó¬Ô± ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 ø˙Àfl¡±ª±Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√À˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±1 ¸˜˘√Ó¬ 3Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘À¬ı±1 ˝√√È¬± ˜”̆  ¸˜ √̆1 ¸˜ø©Üº ¤ ◊̋ ˜”̆  ¸˜˘√À¬ı±1 ø˚À¬ı±1 ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏˚˛ Ó¬Ô± ¸fl¡À˘± ¬Û˚«±˚˛Ó¬
õ∂À˚±Ê√…, Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ Ó¬Ô± ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘Àfl¡± TESS-India1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√1 ø˙é¬±√±ÚÕ˙˘œ1 ˜”˘ ’Ú≈˙œ˘Ú

’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛, ø˙fl¡Ú øSï ˚±̨
Ó¬Ô± ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ê√1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û ¸øißøª©Ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈‡… ¸˜˘√À¬ı±1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï ˆ¬±Àª ¸—‚¬

Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ÚøÔ ø˝√√‰¬±À¬Û› Î◊¬¬Û˘tº 

material

◊̋˚˛±Ó¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ˜”̆  ¸˜˘√1 ø¬ı¯∏˚¬̨ıd, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ Œfl¡Ã˙˘1 ¬ı…±‡…±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±‘
¤ ◊̋ øflv¡¬Û¸˜”À˝√√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 õ∂¸±1Ó¬± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚø√«©Ü øS
fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ’±‰¬1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ √̇ «Àfl¡ øÚ1œé¬Ì Ó¬Ô± Ó¬N±ªÒ±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¤fl¡ ø¬ıª1Ìœ› ¸øißøª©Ü fl¡1± Ô±Àfl¡º ¤ ◊̋ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡

ø˝√√µœˆ¬±¯∏±Ó¬ ï ´≈øÈ¬— fl¡1± ˝√√˚˛ ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· 1±Ê√…1 ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±Õ˘ ˆ¬±¯∏±ôL1 fl¡1± ˝√√˚˛º øˆ¬øÎ¬’í

ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«ÀÚ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ √±˚˛¬ıX fl¡1±1 ¸y±ªÚ± ’±ÀÂ√, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û‘Ôfl¡ ¬Û±Ô«fl¡… øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1 ≈̧À˚±· ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙é¬Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ ¬Û1± õ∂ˆ¬±Àª± ¸˝√√… fl¡ø1¬ı 
˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø˚ ¬ı‘øM√√√Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ¸˚˛± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú˙œ˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’˝√√± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 &Ì±&Ì ’±1n∏ ¬Û±1√ø˙«Ó¬± õ∂√ «̇Ú1 

˛ fl¡À1, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬Û‘ÔÀfl¡ 
1 1±©Ü™œ˚˛ ÚœøÓ¬À˚˛ øÚÀ√«˙ fl¡1± ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ ¢∂˝√√Ì fl¡À1º 

Ó¬«± ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1 
India ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ 

¬Ûø1fl¡äÚ±˜ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1 øÚÊ√1 Î◊¬ißøÓ¬1 øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ 

20È¬± ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ‰¬±ÀÚøfl¡ 
√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ·1±fl¡œfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ ŒÓ¬›“1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊ 

fl¡À1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Úfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬1 ø√À˙ ’¢∂¸1 fl¡ø1 øÚ˚˛±1 Œé¬SÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂øSï ˚˛± Ó¬Ô± ¬ÛXøÓ¬› ’ôLˆ≈¬«Mï
n∏ ø˙é¬Ì1 õ∂fl‘¡Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±Ó¬ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±À1± ‰¬±ÀÚøfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡À1 ’±1n∏ 

Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï  fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘À¬ı±1 ˝√√È¬± ˜”̆ ¸˜ √̆1 ¸˜ø©Üº ¤ ◊̋ ˜”̆ ¸˜˘√À¬ı±1 ø˚À¬ı±1 ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏˚˛ Ó¬Ô± ¸fl¡À˘± ¬Û˚«±˚˛Ó¬ 
1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√1 ø˙é¬±√±ÚÕ˙˘œ1 ˜”˘ ’Ú≈˙œ˘Ú 

’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛, ø˙fl¡Ú øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ 
Ó¬Ô± ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ê√1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û ¸øißøª©Ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈‡… ¸˜˘√À¬ı±1 ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï ˆ¬±Àª ¸—‚¬ıX 

◊̋˚˛±Ó¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ˜”̆ ¸˜˘√1 ø¬ı¯∏˚¬̨ıd, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ Œfl¡Ã˙˘1 ¬ı…±‡…±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±‘√˙… ’±ÀÂ√º 
¤ ◊̋ øflv¡¬Û¸˜”À˝√√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 õ∂¸±1Ó¬± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚø√«©Ü øSï ˚˛±-
fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ’±‰¬1Ì ¸µˆ¬«Ó¬ √̇ «Àfl¡ øÚ1œé¬Ì Ó¬Ô± Ó¬N±ªÒ±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¤fl¡ ø¬ıª1Ìœ› ¸øißøª©Ü fl¡1± Ô±Àfl¡º ¤ ◊̋ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀ¬ı±1 

ø˝√√µœˆ¬±¯∏±Ó¬ ï ´≈øÈ¬— fl¡1± ˝√√˚˛ ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· 1±Ê√…1 ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±Õ˘ ˆ¬±¯∏±ôL1 fl¡1± ˝√√˚˛º øˆ¬øÎ¬’í ,  øflv¡¬ÛÀ¬ı±1 ˜≈Mï
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∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√1 ˘·Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ Î◊¬¬Û˚≈Mï  øˆ¬øÎ¬’í ’± ◊̋fl¡Ú  ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œ¸fl¡À˘ ’Ú˘± ◊̋Ú1 ¬Û1± 
¬Û±¬ı ¬Û±À1º ¬ı…ª˝√√±1fl¡±1œÀ˚˛ ¤ ◊̋ øflv¡¬ÛÀ¬ı±1 Î¬±Î◊¬ÚÀ˘±Î¬ fl¡ø1 ŒÈ¬¬ıÀ˘È¬, fl¡ø•ÛÎ◊¬È¬±1, øˆ¬ø‰¬øÎ¬ ’±1n∏ ¤Â√ øÎ¬ fl¡±Î¬« Ôfl¡± ˜í¬ı± ◊̋˘ÀÓ¬± ‰¬±¬ı 
¬Û±À1º 

ø˙é¬fl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1 [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı] 

Teacher Development OERs (for your teachers) 

ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¶§±é¬1Ó¬±, õ∂±1øyfl¡ ◊̋—1±Ê√œ, õ∂±1øyfl¡ ·øÌÓ¬ ’±1n∏ õ∂±1øyfl¡ ø¬ı:±Ú õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 15È¬±Õfl¡ 4È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 ˜≈Í¬ 60È¬± õ∂±1øyfl¡ ˜≈Mï  
∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√ Œé¬S ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±À1 ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô± ø˙é¬±ø¬ı√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ 
¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Ò±1Ì±1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1º 

¸˜˘√ 2 – ˜≈1¬ııœ1 ¬Û±1√ø˙«Ó¬±1 ¬Û1œé¬Ì [Resource 2: Leadership Competencies 

Audit] 

Ó¬±ø˘fl¡± R2.1 ˜≈1¬ııœ1 ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1 ¬Û1œé¬Ì [Macbeath  ’±1n∏ Myers,19991 ¬Û1± ¸—·‘˝√√œÓ¬] 
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¸˜˘√ 3 – ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 Ó¬Ô± ŒÚÓ¬‘Q1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ 

Ó¬±ø˘fl¡± R3.1 TESS-India ¶≥®˘ ø˘Î¬±1øï ´¬Û ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ 

Table R3.1 Learning outcomes of the TESS-India School Leadership OERs. 

ø˙
fl¡

Ú 
Ù¬

˘±
Ù¬

˘ 

•
¶≥®

˘ 
ø˘

Î¬±
1ø

ï´¬
Û1

 
√é¬

Ó¬±
1 

¬Û≈Ú
1œ

é¬
Ì 

’
±1

n∏ Î
◊¬i

ßøÓ
¬ fl

¡ø1
¬¬ı 

˘·
± Œ

é¬
SÀ

¬ı±
11

 ø‰
¬Ú±

Mï
fl¡1

Ì 
fl¡1

±

•
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø˙
fl¡Ú

¬¬Û
Ô1

 ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

 fl
¡1±

Ó¬ 
T

E
S

S
-I

nd
ia

 ¶
≥®˘

 ø˘
Î¬±

1ø
ï´¬

Û1
 

≈̃Mï
 ∆˙

øé
¬fl¡

 ¸
˜˘

√À¬ı
±1

 ¬ı…
ª˝

√√±1
 fl

¡1fl
¡ 

˚±
ÀÓ

¬ ’
±À¬

Û±
Ú±

1 
¶≥®

˘ 
ø˘

Î¬±
1ø

ï´¬
Û 

√é
¬Ó¬

± ¬ı
‘øX

 ˝
√√˚˛º

•
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
fl¡Ú

1 
¸±

Ô«fl
¡ ˝

√√í¬ı
Õ˘

 øfl
¡ Î

◊¬¬Û
±˚

˛ ’
ª˘

•§Ú
 fl

¡ø1
¬ı 

˘±
À·

º

•
¶≥®

˘ 
ø˘

Î¬±
1ø

ï´¬
Û1

 
√é¬

Ó¬±
1 

¬Û≈Ú
1œ

é¬
Ì 

’
±1

n∏ Î
◊¬i

ßøÓ
¬ fl

¡ø1
¬ı

˘·
± Œ

é¬
SÀ

¬ı±
1 

ø‰¬
Ú±

Mï
fl¡1

Ì 
fl¡1

± 

•
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø˙
fl¡Ú

¬¬Û
Ô1

 ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

 fl
¡1±

Ó¬ 
T

E
S

S
-I

nd
ia

  ¶
≥®˘

 ø˘
Î¬±

1ø
ï´¬

Û1
 

≈̃Mï
 ∆˙

øé
¬fl¡

 ¸
•Û

√À
¬ı±

1 
¬ı…

ª˝
√√±1

fl¡1
fl¡ 

˚±
ÀÓ

¬ ’
±À¬

Û±
Ú±

1 
¶≥®

˘ 
ø˘

Î¬±
1ø

ï´¬
Û1

 
√é¬

Ó¬±
 ¬ı

‘øX
 

√̋√̊˛º

•
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
fl¡Ú

1 
¸˜

Ô«fl
¡ ˝

√√í¬ı
Õ˘

 øfl
¡ Î

◊¬¬Û
±˚

˛ ’
ª˘

•§Ú
 fl

¡ø1
¬ı 

˘±
À·

º

•
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
˝◊ 

Œfl
¡ÀÚ

Õfl
¡ ¤

‡Ú
 ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
  fl

¡±˜
-fl

¡±Ê
√1 

∆
√øÚ

fl¡ 
Î◊¬i

ßøÓ
¬1 

Ê
√±Ú

Úœ
 ø

√À˚
˛º

•
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

øÚ
Ê

√1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
 Œfl

¡ÀÚ
√À

1 
øÚ

1+¬
ÛÌ

 fl
¡ø1

¬ıº

•
ø˙

é¬
±Ô

«œ¸
fl¡˘

fl¡ 
¬Û‘Ô

fl¡Õ
fl¡ 

·Ï
¬ˇ ø

√¬ı 
¬Û1

±Õfl
¡ Î

◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
1 

Î◊¬i
ß˚Ų́

 ’
±1

n∏ fl
¡±˚

«fl¡1
œ fl

¡1±
Ó¬ 

’
±Ú

fl¡ 
Œfl

¡ÀÚ
√À

1
Ê

√øÎ
¬ˇÓ¬

 fl
¡ø1

¬ıº

•
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 ’

±R
-¬Û

≈Ú1
œé

¬Ì1
 ¸

≈ø¬ı
Ò±

 ’
±1

n∏ õ
∂Ó¬

…±˝
√√ı±Ú

•
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 ’

±R
-¬Û

≈Ú1
œé

¬Ì1
 õ

∂fl‘¡
øÓ

¬ ’
±1

n∏ ¬Û
≈Ú1

œé
¬Ì 

‰¬S
ï

•
&

Ì·
Ó¬ 

’
±1

n∏ ¬Û
ø1

˜±
Ì·

Ó¬ 
Ó¬Ô

… ¸
—¢

∂˝√√ 
’

±1
n∏ ¬ı

…ª
˝√√±

1 
Œfl

¡ÀÚ
Õfl

¡ fl
¡1±

 ˝
√√˚˛º

•
Ù¬

˘õ
∂¸

” ø¬ı
√…

±˘
˚˛ 

¬Ûø
1fl

¡ä
Ú±

 ¬Û
Xø

Ó¬1
 

”̃˘ 
∆¬ı

ø˙
©Ü…

À¬ı
±1

º

•
ø˙

é¬
±Ô

«œ1
 ø˙

é¬
Ì1

 ø¬ı
√…

±˘
˚˛ø

ˆ¬ø
M√√√

fl¡ 
Î◊¬i

ß˚˛Ú
1 

¬ı±
À¬ı

 ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

  fl
¡1±

º

•
ø¬ı

√…
±˘

˚˛ 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
Ó¬ 

’
—˙

œ
√±1

, ø
¬ıÀ

˙¯
∏Õfl

¡ Î
◊¬i

ß˚˛Ú
 ¬Û

ø1
fl¡ä

Ú±
Ó¬ 

¬Ûø
1‰

¬±˘
Ú±

 fl
¡ø˜

È¬œ
fl¡ 

Ê
√øÎ

¬ˇÓ¬
 fl

¡1±
¡º

•
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 Î

¬◊i
ß˚˛Ú

 Ù
¬˘

õ∂¸
≈ ¬Û

ø1
fl¡ä

Ú±
 õ

∂d
Ó¬ 

fl¡1
± ’

±1
n∏ Ó

¬±1
¬Û±

Â√Ó
¬ ø˙

é¬
±Ô

«œfl
¡ Ù

¬˘
±Ù

¬˘
1 

¬Û±
Ô«fl

¡… 
˘é

¬… fl
¡1±

O
E

R
¡ø˙

À1
±Ú

±˜
 

¸˜
Ô«¬

ı±Ú
 

[E
na

bl
er]

 ø˝
√√‰¬±

À¬Û
 

õ∂±
Ôø

˜fl
¡ ø¬

ı
√…±˘

˚˛1
 

≈̃1¬ı
ıœ 

¸˜
Ô«¬

ı±Ú
 ¬ı

…øM
ï√ 

ø˝
√√‰¬±

À¬ı
 

[E
na

bl
er]

ø˝
√√‰¬±

À¬Û
 

˜±
Ò…

ø˜
fl¡¡

 ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 
≈̃1¬ı

ıœ  

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 

¬ı±
À¬ı

 ’
—˙

œ
√±1

œ 
Î◊¬i

ßøÓ
¬1 

¬Ûø
1fl

¡ä
Ú±

 
fl¡1

± 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 ’
±R

-
¬Û≈Ú

1œ
é¬

Ì1
 ’

¢∂·
øÓ

¬ 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛ 

Î◊¬i
ß˚Ų́

 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
1 

’
¢∂·

øÓ
¬ 

N
C

S
L¡

”̃˘ 
Œé

¬S
 

õ∂ø
˙é

¬Ì 

[O
rie

nt
at

io
n] 

ŒÚ
Ó‘¬Q

¸•
ÛÀ

fl«¡ 
‘√ø

©Üˆ
¬—·

œ 



Orientation: the elementary school leader as enabler 

 

 www.TESS-India.edu.in 23 

ø˙
fl¡

Ú 
Ù¬

˘±
Ù¬

˘ 

• 
ø˙

é¬
±Ô

«œ1
 ’

Ó¬…
øÒ

fl¡ 
ø˙

fl¡±
1 

Ó¬Ô
… ø

Úø
(

Ó¬ 
fl¡ø

1¬ı
Õ˘

 ø¬ı
ø‰¬

SÓ
¬±1

 ’
Ó¬œ

¬ı 
õ∂À

˚±̨
Ê

√Úº
 

• 
Ó¬Ô

…1
 Ò

1Ì
 ’

±1
n∏ Ó

¬Ô
… ¸

—¢
∂˝√√1

 õ
∂fl‘¡

øÓ
¬, ø

˚À
¬ı±

À1
 ’

±À¬
Û±

Ú±
fl¡ 

¬ı≈Ê
√±Ó

¬ ¸
˝√√±

˚˛ 
fl¡1

±1
 ˘

·À
Ó¬ 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 ø¬ı
øˆ

¬iß
 ˝

◊Â≈…
1 

∆¸
ÀÓ

¬›
 Œ˜

±fl
¡±ø¬

ı˘
± 

fl¡1
±Ó

¬ ¸
˝√√±

˚˛ 
fl¡ø

1¬ı
º 

• 
¸—

·‘˝
√√œÓ

¬ Ó
¬Ô

…À¬
ı±1

 ø˙
é¬

±Ô
«œ1

 ø˙
fl¡Ú

 Ù
¬˘

±Ù
¬˘

 Î
◊¬iß

˚Ų́
1 

¬ı±
À¬ı

 ¬ı
…ª

√̋√±1
 fl

¡1fl
¡ ’

±1
n∏ fl

¡±˚
« ¬Û

ø1
fl¡ä

Ú±
 Î

◊¬i
ßÓ¬ 

fl¡1
fl¡º

 

• 
¸—

·‘˝
√√œÓ

¬ Ó
¬Ô

…¸
”̃˝√√ 

˙œ
¯∏« 

ø˙
é¬

fl¡ 
’

±1
n∏ ¶

ö±Ú
œ˚

˛ ¸
≈̃√±

˚˛fl
¡ ¤

fl¡À
·±

È¬ 
fl¡ø

1 
Œ¸

˝◊À
¬ı±

1 
ø¬ı

Àï
-̄∏Ì

1 
Ê

√ø1
˚˛À

Ó¬ 
¸fl

¡À˘
±  

   
   

 ø˙
é¬

±Ô
«œ1

 Î
◊¬i

ßÓ¬ 
Ù¬

˘±
Ù¬

˘ 
øÚ

ø(
Ó¬ 

fl¡1
fl¡º

 

• 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 ’

ôL·
«Ó¬ 

¬Ûø
1ª

Ó¬«Ú
1 

¬ı±
ø˝

√√…fl
¡ ’

±1
n∏ ’

±ˆ
¬…ôL

1œ
Ì 

øÚ
˚˛L

a±fl
¡ ø‰

¬Ú±
Mï

fl¡1
Ìº

 

• 
¬fl¡

±˚
«fl¡1

œ Û
ø1

ªÓ
¬«Ú1

 ¬ı
±À¬

ı õ
∂Ó¬

…±
√̋√ı±Ú

 ø‰
¬Ú±

Mï
fl¡1

Ìº
 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

 ’
±1

n∏ Î
◊¬i

ß˚˛Ú
1 

’
¢∂·

øÓ
¬1 

¬ı±
À¬ı

 Î
◊¬¬Û

À˚
±·

œ ¬
ı…ª

¶ö±
 Œ˘

±ª
±º 

• 
∆˙

øé
¬fl¡

 ŒÚ
Ó‘¬Q

1 
‘√ø

©Üˆ
¬—·

œ ø
‰¬Ú

±M
ï fl

¡1fl
¡ ’

±1
n∏ ¤

˝◊À
¬ı±

1 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

‘√ø
©Üˆ

¬—·
œ1

 ∆¸
ÀÓ

¬ ¸
•Û

fl¡« 
1±

‡fl
¡º 

• 
¤È

¬± ¬
Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 õ
∂fl¡

ä1
 Ê

√ø1
˚˛À

Ó¬ 
’

±Ú
fl¡ 

Î◊¬
√±˝

√√1Ì
, Î

◊¬»¸
±

√̋√ ’
±1

n∏ õ
∂ÀÌ

±
√Ú1

 ¡Z
±1

± ’
±·

¬ıÏ
¬ˇ±˝

◊ øÚ
˚˛fl

¡º 

• 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 õ
∂øS

ï˚
±̨1

 õ
∂fl‘¡

øÓ
¬ ’

±1
n∏ ˜

±Ú
≈À˝

√√ ¤
˝◊ 

¬Ûø
1ª

Ó¬«Ú
1 

õ∂ø
Ó¬ 

Œfl
¡ÀÚ

Õfl
¡ ¸

“˝√√±
ø1

 Ê
√Ú±

˚˛º
 

• 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

1 
øfl

¡Â≈√
˜±

Ú 
”̃˘ 

Ó¬N
 ’

±1
n∏ ø

¬ı
√…±˘

˚˛1
 Œé

¬S
Ó¬ 

˝◊˚
±̨1

  õ
∂±¸

—ø·
fl¡Ó

¬±º
 

• 
fl¡±

˚«fl
¡1œ

 ¬Û
ø1

ªÓ
¬«Ú1

 ¬ı
±À¬

ı ’
±Ú

1 
∆¸

ÀÓ
¬ øfl

¡√À
1 

fl¡±
˜ 

fl¡ø
1¬ı

º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

fl¡±
˜1

 ’
¢∂±

øÒ
fl¡±

1,
 ’

±Ú
fl¡ 

’
øÒ

fl¡±
1 

ø
√˚±̨

 ’
±1

n∏ ’
±À¬

Û±
Ú±

1 
¸˜

˚1̨
 Ù

¬˘
õ∂¸

” ¬ı
…ª

˝√√±
11

 ¬ı
…ª

¶ö±
 fl

¡1fl
¡º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

¬ı…
øM

ï·
Ó¬ 

’
±1

n∏ ¬ı
‘øM

√√√·Ó
¬ Î

◊¬iß
˚˛Ú

1 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
 fl

¡1±
 

• 
¶ú

±È¬
«  S

m
ar

t Î
◊¬ÀV

˙…
À¬ı

±1
1 

∆¸
ÀÓ

¬ ’
±¬Û

≈øÚ
 øÚ

Ê
√fl¡

 ‡
±¬Û

 ‡
≈ª±

›fl
¡º 

• 
ø˙

é¬
±

√±Ú
Õ˙

˘œ
 ’

±1
n∏ T

E
S

S
-I

nd
ia 

≈̃Mï
 ∆˙

øé
¬fl¡

 ¸
˜˘

√1 
·Í

¬Ú1
 ∆¸

ÀÓ
¬ ’

ˆ¬
…ô¶

 Œ˝
√√±ª

±º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ 
≈̃Mï

 ∆˙
øé

¬fl¡
 ¸

˜˘
√1 

∆¸
ÀÓ

¬ ’
ˆ¬

…ô¶
 Œ˝

√√±ª
± ’

±1
n∏ ¬ı

…ª
˝√√±

1 
fl¡1

±1
 ¬ı

±À¬
ı õ

∂˙
—¸

± fl
¡1±

º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
fl¡Ú

1 
Œé

¬S
Ó¬ 

ø˙
é¬

±Ô
«œ1

 ’
—˙

¢∂˝
√√Ì 

¬ı‘ø
XÓ

¬ &
1n∏Q

 ø
√˚˛±

ÀÈ
¬± ø

‰¬Ú
±M

ï fl
¡1±

º 

• 
ø˙

é¬
Ì 

’
±1

n∏ ø
˙fl

¡Ú1
 ¬ı

˝√√Ú
é¬

˜ 
Î◊¬i

ß˚˛Ú
 Œfl

¡ÀÚ
Õfl

¡ fl
¡ø1

¬ı 
¬Û±

ø1
 Ò

±1
Ì±

 fl
¡1±

º 

O
E

R
¡ø˙

À1
±Ú

±˜
 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬ı±

À¬ı
 ø¬ı

ø¬ı
Ò 

Ó¬Ô
… ¬ı

…ª
˝√√±

1 
fl¡1

± 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 

¬Ûø
1fl

¡ä
Ú±

 ’
±1

n∏ Î
◊¬i

ß˚˛Ú
1 

’
¢∂·

øÓ
¬ 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 fl

¡±˚
«fl¡1

œ 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 

øÚ
Ê

√±Õfl
¡ ¬ı

…ª
¶ö±

 ¢
∂˝√√Ì

 ’
±1

n∏ 
Î◊¬i

ßøÓ
¬ ¸

±Ò
Ú 

fl¡1
fl¡ 

õ∂±
Ôø

˜fl
¡ ø¬

ı
√…±˘

˚˛Ó
¬ ø˙

é¬
Ì 

’
±1

n∏ ø
˙fl

¡Ú1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬1 
’

¢∂·
øÓ

¬ 
’

±Ú
fl¡ 

N
C

S
L¡

”̃˘ 
Œé

¬S
 

ŒÚ
Ó‘¬Q

1 
ˆ¬

øª
¯∏…

»¬ 

P
er

sp
ec

tiv
e 

on
 

le
ad

er
sh

ip
 

øÚ
Ê

√±Õfl
¡ ¬ı

…ª
¶ö±

 ¢
∂˝√√Ì

 ’
±1

n∏ 
Î◊¬i

ßøÓ
¬ ¸

±Ò
Ú 

fl¡1
fl¡ 

ø˙
é¬

Ì-
ø˙

fl¡Ú
 ¬Û

Xø
Ó¬1

 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 

 



Orientation: the elementary school leader as enabler 

 

24 www.TESS-India.edu.in  

ø˙
fl¡

Ú1
 Ù

¬˘
±Ù

¬˘
 

• 
ø˙

é¬
±

√±Ú
Õ˙

˘œ
 ’

±1
n∏ T

E
S

S
-I

nd
ia 

≈̃Mï
 ∆˙

øé
¬fl¡

 ¸
˜˘

√1 
·Í

¬Ú1
 ∆¸

ÀÓ
¬ ’

ˆ¬
…ô¶

 Œ˝
√√±ª

±º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ 
≈̃Mï

 ∆˙
øé

¬fl¡
 ¸

˜˘
1 

∆¸
ÀÓ

¬ ’
ˆ¬

…ô¶
 Œ

˝√√±
ª±

 ’
±1

n∏ ¬ı
…ª

˝√√±
1 

fl¡1
±1

 ¬ı
±À¬

ı õ
∂˙

—¸
± fl

¡1±
º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
fl¡Ú

1 
Œé

¬S
Ó¬ 

ø˙
é¬

±Ô
«œ1

 ’
—˙

¢∂˝
√√Ì 

¬ı‘ø
XÓ

¬ &
1n∏Q

 ø
√˚˛±

ÀÈ
¬± ø

‰¬Ú
±M

ï fl
¡1±

º 

• 
ø˙

é¬
Ì 

’
±1

n∏ ø
˙fl

¡Ú1
 ¬ı

˝√√Ú
é¬

˜ 
Î◊¬i

ß˚˛Ú
 Œfl

¡ÀÚ
Õfl

¡ fl
¡ø1

¬ı 
¬Û±

ø1
 Ò

±1
Ì±

 fl
¡1±

º 

• 
ø˙

fl¡Ú
1 

¬ı±
À¬ı

 
”̃˘…

±˚
˛Ú 

’
±1

n∏ 
”̃˘…

±˚
˛Ú1

 ¬ı
±À¬

ı ø
˙fl

¡Ú1
 ˜

±Ê
√Ó¬

 Ô
fl¡±

 ¬Û
±Ô

«fl¡…
 ø¬ı

‰¬±
1 

fl¡1
±º 

• 
·Í

¬Ú
”̃˘fl

¡ 
”̃˘…

±˚
˛Ú1

 ø¬ı
fl¡±

˙1
 ¬ı

±À¬
ı ø

˙é
¬fl¡

1 
∆¸

ÀÓ
¬ ¤

È¬±
 Œfl

¡Ã˙
˘1

 ŒÚ
Ó‘¬Q

 ø
√˚±̨

º 

• 
¸±

é¬
… ¬ı

…ª
˝√√±

1 
fl¡ø

1 
ø˙

é¬
fl¡fl

¡ ¸
˝√√±

˚˛ 
fl¡1

± ’
±1

n∏ ·
Í¬Ú

”̃˘fl
¡ 

”̃˘…
±˚

˛Ú1
 ¸

˜˚
˛Ó¬ 

Ó¬Ô
… ¸

—¢
∂˝√√ 

fl¡ø
1 

˜Ó
¬±˜

Ó¬ 
ø

√˚±̨
 ˚

±ÀÓ
¬ ø˙

é¬
±Ô

«œ1
 ø˙

fl¡Ú
1 

Î◊¬i
ß˚˛Ú

Ó¬ 
¸˝

√√±˚
˛ 

√̋√˚˛º
 

• 
ø˙

é¬
fl¡1

 õ
∂√˙

«Ú1
 

”̃˘…
±˚

˛Ú 
fl¡1

±º 

• 
õ∂ø

Ó¬·
1±

fl¡œ
 ø˙

é¬
fl¡1

 ¬ı
…øM

ï·
Ó¬ 

õ∂
√˙«Ú

1 
Î◊¬i

ßøÓ
¬1 

¬Ûø
1fl

¡ä
Ú±

 fl
¡1±

º 

• 
ø˙

é¬
fl¡1

 õ
∂√˙

«Ú 
¸µ

ˆ¬
«Ó¬ 

Œfl
¡ÀÚ

Õfl
¡ ·

Í¬Ú
”̃˘fl

¡ ’
±À˘

±‰¬
Ú±

 fl
¡1±

1 
¬ı…

ª¶
ö± fl

¡1±
 ˝

√√˚˛ 
Ó¬±

1 
øfl

¡Â≈√
˜±

Ú 
Ò±

1Ì
± fl

¡1±
¡º 

• 
ø˙

é¬
fl¡¸

fl¡˘
1 

õ∂
√˙«Ú

 ¬ı
±˝

√√±˘
 1

‡±
Ó¬ 

¬ı…
ª˝

√√±1
 Œ˝

√√±ª
± ø

fl¡Â
≈√˜±

Ú 
Ò±

1Ì
± fl

¡1±
¡º 

• 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬ ’
±1

n∏ ø
˙é

¬±Ô
«œ1

 ø˙
fl¡Ú

 Ù
¬˘

±Ù
¬˘

Ó¬ 
ø˙

é¬
fl¡1

 ¬ı
‘øM

√√√·Ó
¬ Î

◊¬iß̊
˛ÀÚ

 Œfl
¡ÀÚ

Õfl
¡ õ

∂ˆ¬
±ª

 Œ¬
Û˘

±˚
˛º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø˙
é¬

fl¡¸
fl¡À

˘ 
ŒÓ

¬›
“À˘

±fl
¡1 

¬ı‘ø
M√√√

·Ó
¬ Î

◊¬iß
˚˛Ú

1 
õ∂À

˚±̨
Ê

√Úœ
˚˛Ó

¬± 
”̃˘…

±˚
˛ÚÓ

¬ ¸
˝√√±

˚˛ 
Œ˝

√√±ª
± ø

fl¡Â
≈√˜±

Ú 
Ò±

1Ì
±º 

• 
¸fl

¡À˘
± ø

˙é
¬fl¡

1 
¬ı‘ø

M√√√
·Ó

¬ Î
◊¬i

ß̊˛Ú
 ˝

√√í¬ı
 ¬Û

1±
Õfl

¡ ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

, ø
Ú1

œé
¬Ì 

’
±1

n∏ ¸
é¬

˜ 
fl¡ø

1 
ŒÓ

¬±˘
±º 

• 
øÚ

1œ
é¬

Ì 
’

±1
n∏ õ

∂ø˙
é¬

Ì1
 ˜

±Ê
√Ó¬

 ¬Û
±Ô

«fl¡…
 ø¬ı

‰¬±
1 

fl¡1
±, 

Œfl
¡ÀÚ

Õfl
¡ 

≈√À˚
˛±È¬

±˝
◊ fl

¡
«̃‰¬±

1œ
1 

ø˙
fl¡Ú

Ó¬ 
¸˜

Ô«Ú
 fl

¡À1
º 

• 
fl¡

«̃‰¬±
1œ

¸fl
¡˘

1 
∆¸

ÀÓ
¬ fl

¡ÀÔ
±¬Û

fl¡Ô
Ú 

fl¡1
±,¡ 

˚±
ÀÓ

¬ ’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 ø˙

é¬
Ì 

’
±1

n∏ ø
˙fl

¡Ú1
 Î

◊¬i
ßøÓ

¬ ˝
√√˚˛º

 

• 
¸˝

√√˜Ó
¬ Ù

¬˘
±Ù

¬˘
 ¬Û

±¬ı
 ¬Û

1±
Õfl

¡ øÚ
1œ

é¬
Ì 

’
±1

n∏ õ
∂ø˙

é¬
Ì1

  ¬
Ûø

1fl
¡ä

Ú±
 fl

¡ø1
 õ

∂À˚
˛±·

 fl
¡1±

º 

• 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛Ó
¬ õ

∂ø˙
é¬

Ì 
¸—

¶¥®
øÓ

¬1 
˘±

ˆ¬±
˘±

ˆ¬
 ø¬ı

À¬ı
‰¬Ú

± fl
¡1±

º 

O
E

R
¡ø˙

À1
±Ú

±˜
 

˜±
Ò…

ø˜
fl¡ 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
é¬

Ì 
’

±1
n∏ ø

˙fl
¡Ú1

 Î
◊¬i

ßøÓ
¬1 

’
¢∂·

øÓ
¬ 

’
±Ú

fl¡ 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 

”̃˘…
±˚

˛Ú1
 ’

¢∂·
øÓ

¬ 

õ∂
√˙«Ú

1 
Î◊¬i

ßøÓ
¬ fl

¡ø1
¬ıÕ

˘ 
ø˙

é¬
fl¡¸

fl¡˘
fl¡ 

¸˝
√√±˚

˛ ¸
˝√√À

˚±
· 

fl¡1
±  

ŒÚ
Ó‘¬Q

Ó¬ 
Ôfl

¡± ø
˙é

¬fl¡
1 

¬ı‘ø
M√√√

·Ó
¬ Î

◊¬iß
˚Ų́

 

øÚ
1œ

é¬
Ì 

’
±1

n∏ ¬ı
…øM

ï√·
Ó¬ 

˚P
 

N
C

S
L¡

”̃˘ 
Œé

¬S
 

ø˙
é¬

Ì-
ø˙

fl¡Ú
 ¬Û

Xø
Ó¬1

 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 

 



Orientation: the elementary school leader as enabler 

 

 www.TESS-India.edu.in 25 

ø˙
fl¡

Ú1
 Ù

¬˘
±Ù

¬˘
 

• 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛ 
¸—

¶¥®
øÓ

¬ øfl
¡ ’

±1
n∏ ˝

◊ ø˙
fl¡Ú

Ó¬ 
Œfl

¡ÀÚ
Õfl

¡ õ
∂ˆ¬

±ª
 Œ¬

Û˘
±˚

˛º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 ¸
—¶

¥®øÓ
¬ ø‰

¬Ú±
Mï

 fl
¡ø1

¬ıÕ
˘ 

’
±1

y 
fl¡1

fl¡º
 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ø˙
fl¡Ú

1 
ÒÚ

±R
fl¡ 

’
—˙

œ
√±1

œ ¸
—¶

¥®øÓ
¬1 

ø¬ı
fl¡±

˙1
 ¬ı

±À¬
ı ø

fl¡Â
≈√˜±

Ú 
Œfl

¡Ã˙
˘º

 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

fl¡
«̃‰¬±

1œ
¸fl

¡˘
1 

∆¸
ÀÓ

¬ ∆
¬ıø

‰¬S
…, 

¸˜
Ó¬±

 ’
±1

n∏ ’
ôLˆ

≈¬«øM
ï1

 ’
—˙

œ
√±1

œ ¬
ı≈Ê

√±¬ı
≈øÊ

√1 
ø¬ı

fl¡±
˙ 

fl¡1
±º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

¸fl
¡À˘

± ø
˙é

¬±Ô
«œ1

 ø˙
fl¡Ú

 Ù
¬˘

±Ù
¬˘

1 
Î◊¬i

ßøÓ
¬1 

 ¬ı
±À¬

ı fl
¡ø1

¬ı 
˘·

± fl
¡±˜

-fl
¡±Ê

√fl¡
 ’

¢∂±
øÒ

fl¡±
1 

ø
√˚˛±

º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 ’
±Ú

 ¬Û
ø1

fl¡ä
Ú±

1 
∆¸

ÀÓ
¬ ¸

˝√√À
˚±

ø·
Ó¬±

À1
 ’

±1
n∏ fl

¡±˜
-fl

¡±Ê
√ fl

¡±˚
«fl¡1

œ fl
¡ø1

 ’
¸≈ø

¬ıÒ
±À¬

ı±1
 ¬ı

±øÂ
√√ Î

◊¬ø˘
˚±̨

˝◊ 
 ¤

˝◊À
¬ı±

1 
¬ı±

ø˝
√√1 

fl¡1
±¡º

 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

˜Ò
…¶

öÓ¬±
1 

õ∂ˆ
¬±ª

1 
”̃˘…

±˚
Ų́1

 &
1n∏Q

º 

• 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛1
 ¬ı

±ø
√̋√À1

-øˆ
¬Ó¬

À1
 Î

◊¬¬Û
˘t

 ¬ı
‘̋√√»

 ¬Û
ø1

¸1
1 

¸˜
˘√À

¬ı±
11

 ø¬ı
¯∏À

˚˛ 
Œ¬ı

±Ò
·˜

… Œ
˝√√±

ª±
º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛1

 Œ‰
¬Ã¬Û

±À˙
 Ô

fl¡±
 ø¬ı

øˆ
¬iß

 ¸
˜˘

√1 
ø‰¬

Ú±
Mï

fl¡1
Ì 

fl¡1
± ’

±1
n∏ Œ

¸˝
◊À¬ı

±1
 Œ˚

 ¬ı
…ª

˝√√+
Ó¬ 

∆˝
√√ ’

±ÀÂ
√ Ó

¬±fl
¡  

   
   

Ò…
±Ú

 ø
√˚˛±

º 

• 
ø˙

fl¡Ú
1 

Œé
¬S

Ó¬ 
¸˜

˘√À
¬ı±

1 
Î◊¬¬

Û˚
≈Mï

 ’
±1

n∏ Ù
¬˘

õ∂¸
”ˆ¬

±Àª
 ¬ı

…ª
˝√√+

Ó¬ 
∆˝

√√ÀÂ
√ Œ

Ú 
Ú±

˝◊ 
Ó¬±

fl¡ 
øÚ

ø(
Ó¬ 

fl¡ø
1¬ı

Õ˘
 fl

¡
«̃‰¬±

1œ
¸fl

¡˘
fl¡ 

øÚ
À˚

˛±·
 fl

¡1±
º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛Ó

¬ ¸
•Û

√À
¬ı±

11
 Ù

¬˘
õ∂¸

” ¬ı
…ª

˝√√±
1 

Œ˝
√√±ª

±1
 ¤

fl¡ 
¬Ûø

1fl
¡ä

Ú±
 õ

∂d
Ó¬ 

fl¡1
±º 

 
• 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
1±

Ê
√…1

 
≈̃‡…

 õ
∂øÓ

¬á¬
±Ú

¸
”̃˝√√1

 ∆¸
ÀÓ

¬ Ù
¬˘

õ∂¸
” ¸

•Û
fl¡« 

·ø
Ï¬ˇ 

ŒÓ
¬±˘

±º 

• 
’

±Ú
 ø¬ı

√…
±˘

˚˛ 
’

±1
n∏ Œ

¬ı-
‰¬1

fl¡±
1œ

 ¸
—¶

ö±¸
”̃˝√√1

 ∆¸
ÀÓ

¬ ¸
˝√√À

˚±
ø·

Ó¬±
”̃˘fl

¡ ’
—˙

œ
√±1

 ·
øÏ¬

ˇ Œ
Ó¬±

˘±
º 

• 
¸±

•x
√±

ø˚
˛fl¡ 

¸—
¶ö±

 ø¬ı
À˙

¯∏Õ
fl¡ 

ø¬ı
√…

±˘
˚˛ 

¬Ûø
1‰

¬±˘
Ú±

 fl
¡ø˜

È¬œ
1 

∆¸
ÀÓ

¬ Ê
√øÎ

¬ˇÓ¬
 Œ˝

√√±ª
±º 

• 
ø˙

é¬
±Ô

«œ1
 ø˙

fl¡Ú
1 

Î◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬ı±

À¬ı
 ’

øˆ
¬ˆ¬

±ª
fl¡1

 ∆¸
ÀÓ

¬ Ê
√øÎ

¬ˇÓ¬
 Œ˝

√√±ª
± ’

±1
n∏ ¸

˝√√À
˚±

ø·
Ó¬±

À1
 fl

¡±˜
 fl

¡1±
º 

• 
’

±À¬
Û±

Ú±
1 

1±
Ê

√…1
 

≈̃‡…
 õ

∂øÓ
¬á¬

±Ú
¸

”̃˝√√1
 ∆¸

ÀÓ
¬ Ù

¬˘
õ∂¸

” ¸
•Û

fl¡« 
·ø

Ï¬ˇ 
ŒÓ

¬±˘
±º 

• 
’

±Ú
 ø¬ı

√…
±˘

˚˛ 
’

±1
n∏ Œ

¬ı-
‰¬1

fl¡±
1œ

 ¸
—¶

ö±¸
”̃˝√√1

 ∆¸
ÀÓ

¬ ¸
˝√√À

˚±
ø·

Ó¬±
”̃˘fl

¡ ’
—˙

œ
√±1

 ·
øÏ¬

ˇ Œ
Ó¬±

˘±
º 

• 
¸±

˜±
øÊ

√Ófl
¡ ¸

—¶
ö± ø

¬ıÀ
˙¯

∏Õfl
¡ ø¬

ı
√…±˘

˚ ̨
¬Ûø

1‰
¬±˘

Ú±
 fl

¡ø˜
È¬œ

1 
∆¸

ÀÓ
¬ Ê

√øÎ
¬ˇÓ¬

 Œ˝
√√±ª

±º 

• 
ø˙

é¬
±Ô

«œ1
 ø˙

fl¡Ú
1 

Î◊¬i
ßøÓ

¬1 
¬ı±

À¬ı
 ’

øˆ
¬ˆ¬

±ª
fl¡1

 ∆¸
ÀÓ

¬ Ê
√øÎ

¬ˇÓ¬
 Œ˝

√√±ª
± ’

±1
n∏ ¸

˝√√À
˚±

ø·
Ó¬±

À1
 fl

¡±˜
 fl

¡1±
º 

O
E

R
¡ø˙

À1
±Ú

±˜
 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛Ó
¬ Ù

¬˘
õ∂¸

” 
ø˙

fl¡Ú
 ¬Û

Xø
Ó¬1

 ø¬ı
fl¡±

˙ 
‚À

È¬±
ª±

 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛Ó
¬ ’

ôLˆ
≈¬«M

ï 
fl¡1

±1
 ¬ı

±À¬
ı ’

±·
ˆ¬

±·
 Œ˘

±ª
± 

ø˙
é¬

±Ô
«œ1

 Ù
¬˘

õ∂¸
” ø˙

fl¡Ú
1 

¬ı±
À¬ı

 ¸
˜˘

√1 
¬ı…

ª¶
ö± fl

¡1±
 

’
±À¬

Û±
Ú±

1 
ø¬ı

√…
±˘

˚˛Ó
¬ ¬ı

…ª
˝√√+

Ó¬ 
õ∂˚

≈øM
ï1

 ŒÚ
Ó‘¬Q

 ø
√˚˛±

 

’
øˆ

¬ˆ
¬±ª

fl¡ 
’

±1
n∏ ø

¬ı
√…±˘

˚˛1
 

ø¬ı
˙±

˘ 
¸

≈̃√±
˚˛1

 ∆¸
ÀÓ

¬ Ê
√øÎ

¬ˇÓ¬
 

Œ˝
√√±ª

± 

N
C

S
L¡

”̃˘ 
Œé

¬S
 

ø˙
é¬

Ì-
ø˙

fl¡Ú
 ¬Û

Xø
Ó¬1

 
¬Ûø

1ª
Ó¬«Ú

 

’
—˙

œ
√±1

1 
ŒÚ

Ó‘¬Q
 

Le
ad

in
g 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 



Orientation: the elementary school leader as enabler 

26 www.TESS-India.edu.in 

¸˜˘ 4 – ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± [Your Learnig Plan]

Ó¬±ø˘fl¡± R4.1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ŒÚ'± 

¬Û1ªÓ¬«œ ¬ı¯∏«1 ¬ı±À¬ı ’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ [’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ˘·± ø¬ı¯∏̊ ˛À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À‰¬©Ü± 
Œ˚ÀÚ-ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±R-¬Û≈Ú1œé¬Ì ’Ô¬ı± ¤‡Ú ¤Â√ øÎ¬ ø¬Û ø˘‡± ˝◊Ó¬…±ø√ ’ôLˆ≈¬«Mï ]

¬Û1ªÓ¬«œ øÓ¬øÚ˜±˝√√Ó¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ˘·± ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1

1. 

2. 

3. 

¬Û1ªÓ¬«œ ¤¬ıÂ√11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ˘·± ˜≈Mï  ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘√À¬ı±1

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

’Ò…˚˛Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ˜˝◊ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜˚˛ Î◊¬ø˘˚˛±˜∑
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Œ˜±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Œ˚±À·ø√ fl¡íÓ¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1∑

Œ˜±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’±‚±Ó¬ ˝√√±øÚ¬ı ¬Û1± ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø√˙ ˜˝◊ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤1±˝◊ ‰¬ø˘˜∑

Œ˜±1 ¬ı±À¬ı Œ·±È¬À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘±ˆ¬ fl¡ø1˜∑

Œ˜±1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ’±Ú≈̄ ∏—ø·fl¡ ø√˙À¬ı±11 õ∂À˚˛±·Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¤·1±fl¡œ ¸˝√√À˚±·œ ¬ÛÏ¬≈̌Õª ’Ô¬ı± øÚ1œé¬fl¡ 
ø¬ı‰¬±ø1¬ıÕ˘ ˜˝◊ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı∑ ˜˝◊ Œfl¡ÀÚ ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬˜∑

˜˝◊ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ˜±1 ø˙fl¡Ú1 ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡ø1˜∑
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Additional resources 
• National Centre for School Leadership: http://www.nuepa.org/ncsl.html
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