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1 ¸fl¡À˘± ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ó¬Ô± ’±ôL–1©Ü™œ˚˛ ø˘‡fl¡1 ¡Z±1± ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ø˘‡±, ˚íÓ¬ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ 
] Î◊¬¬Û˘tº ˜≈Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î◊¬¬Û˘t ’±1n∏

Except for third party materials and otherwise stated, this content is made available under a Creative 
-sa/3.0
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¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛ (What this unit is about) 

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ ¸±•xøÓ¬fl¡ ¬ıÂ√1Ó¬ ø˙é¬± ÚœøÓ¬1 ¬ıU ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ øfl¡c ¤È¬± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬◊À~‡À˚±·… fl¡±˚«…1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√ 
ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± õ∂Ó¬…±˙±º ◊̋√√˚˛±1 ˘é¬… ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ Œ¬ıøÂ√ ¶§Ó¬La Œ˝√√±ª± ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 õ∂øÓ¬ √±˚˛¬ıX Œ˝√√±ª± ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ [’±ø˜ ¬ı≈ø˘ fl¡í˜ ŒÚÓ¬± õ∂Ò±Ú] ·1±fl¡œ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú1 ¬&1n∏ √±ø˚˛Q ¬ı˝√√Ú 
fl¡1± [Tyagi-2011]º 

TESS India 1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√1 ˘é¬… ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±, ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ·øÓ¬˙œ˘ ∆˙øé¬fl¡ 
¬Ûø1Àª˙1 ∆¸ÀÓ¬ ¸øSï ˚˛ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n ’±ôL–øSï ˚˛± ø˙é¬fl¡ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±º ˚íÓ¬ ¤ÀÚ Ò1Ì1 fl¡±˚«… ø¬ı√…˜±Ú Ú˝√√˚˛ Ó¬±Ó¬ ¤ÀÚ fl¡±˚«… õ∂À˚˛±· 
fl¡1±ÀÈ¬± ¤È¬± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú, ˚ø√› ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬ı øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¸•Û”Ì« fl¡Ó¬‘«Q Ú…ô¶ Ô±Àfl¡º ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬±1 ¤fl¡fl¡ ¶ö±Ú 
˝√√í˘ ¤·1±fl¡œ ¸é¬˜ ¬ı…øMï √ ø˚Ê√ÀÚ ø˙é¬fl¡1 fl¡±˚«¸˜” √̋√ ¸•Û”Ì« fl¡1±Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡À1º  TESS India 1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ 
¸˜˘ ¸˜”À˝√ ¤ ◊̋√√ ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ë’±ø˝√√˘± ¬ı±fl¡‰¬í ë’±ø˝√√˘± ¬ı±fl¡‰¬í ë’±ø˝√√˘± ¬ı±fl¡‰¬í ë’±ø˝√√˘± ¬ı±fl¡‰¬í (Tool Kit) 1 ¡Z±1± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±ø˝√√˘±1 Œ˚±·±Ú Òø1 ¸˝√√± ˛̊ 
fl¡ø1¬ıº  

[’øÓ¬ø1Mï √ ø¬ıª1Ì1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘ 1 ‰¬±›fl¡] 

¤ ◊̋√√ õ∂Ô˜ Œ·±È¬1 ˘é¬… ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¶§-ø¬ıfl¡±˙Ó¬ TESS India 1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜”˝√√fl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ ¸˜˘ 
¸˜”˝√√1 ˜”˘ ¸±1˜˜« ˝√√í˘ Œ˚ ø˙fl¡Ú Ê√œªÚÀÊ√±1± øÚ‚±Ó¬ ’±1n∏ ’ø¬ı1Ó¬ õ∂À‰¬©Ü±– Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Àfl¡ ˆ¬±˘√À1 ø˙øfl¡¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±À˚˛± ø˙fl¡±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú øÚ‚±«Ó¬º 

¿úßÁò ¿ðÃò¿ù¿Âó (Learning Diary) 

Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± ø‰¬ôL± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝ ø˙é¬Ì ø√Úø˘ø¬Û [¤‡Ú ¬ı˝√√œ ¬ı± ŒÙ¬±ã±1]Ó¬ 
(Folder) ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡ø1À˘ ◊̋√√º 

Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¬ıU 
Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ ◊̋√√Ê√Ú ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ø˚Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ’±·ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± fl¡ø1øÂ√̆  ¬ı± ’±Ú ¤Ê√Ú ø˚ Ê√Ú1 ˘·Ó¬ 
’±¬Û≈øÚ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1ÀÂ√, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ ∆˝√√› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ∆˙øé¬fl¡ 
ø√Úø˘ø¬Û1 ŒÈ¬±fl¡± ◊̋√√ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√¬ı, Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ› √œ‚« ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ’±RøÚÀ˚±̨· fl¡ø1¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı (What you can learn in this unit) 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ1 Œé¬S ø‰¬Ú±Mï √ ’±1n∏ ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘º 
• TESS India 1 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ¸˜”˝√fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬QÓ¬ ø˙é¬Ì1 ·øÓ¬ ¬ÛÔ1 ’—fl¡Ì 

fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡Ã˙˘ ¸˜”˝√√ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘º 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú ¸˜Ô«¬ı±Ú ¬ı≈ø˘ fl¡íÀ˘ øfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı∑ 

1111ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏ «Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏ «Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏ «Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏ «Ó¬ ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛ø¬ı√…±˘˚˛ø¬ı√…±˘˚˛ø¬ı√…±˘˚˛    õ∂Ò±Ú ¶§1+ÀÙ¬ ’±¬Û≈øÚõ∂Ò±Ú ¶§1+ÀÙ¬ ’±¬Û≈øÚõ∂Ò±Ú ¶§1+ÀÙ¬ ’±¬Û≈øÚõ∂Ò±Ú ¶§1+ÀÙ¬ ’±¬Û≈øÚ (1 Being a school 

leader in India) 

ø˙é¬± ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú (RtE) 2009 Œ˚˛ ’±·Ó¬Õfl¡ ¬ıU Œ¬ıøÂ√ ¶§Ó¬LaÓ¬± õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º ’±Ú ¬ıU Œ√˙Ó¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¸yª ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø˝√√‰¬±¬ı [¬ı±ÀÊ√È¬] øÚÊ√1 √±ø˚˛QÓ¬ ¬ı˝√√Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ø˙é¬fl¡ øÚÀ˚˛±· 
é¬˜Ó¬± ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ø¶öøÓ¬ ¸•§Àg› ø¶ö1 ¸•§g ˘í¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬ÀÚ √±ø˚˛Q ¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ ¬ı‘øX fl¡ø1ÀÂ√ øfl¡c ¬ıU ¶§±ÒœÚÓ¬± ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q Œ˘±ª± ¸fl¡À˘ øÊ√̆ ± ø˙é¬±-fl¡±˚«…˘˚ ̨ ¬¬ı± ’±Ú ø˙é¬± ø¬ı¯∏̊ ˛±1 øÚÀ«√˙Ú± Œ¬Û±ª±Õ˘ ∆1 Ú±Ô±øfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ˝√√Àfl¡ 
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fl¡±˜ fl¡ø1 Œ˚±ª±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬, 
(NUEPA) ¤ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ëëø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl«¡œ˚˛ 1±©Ü™œ˚˛ ˜¬˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛íí 
Leadership (NCSL) fl¡ fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√º

˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√1 (OER's) ˆ¬1±˘1 ¡Z±1± 
¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√, ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
fl¡±˚«… ¸•Û±√ÚÓ¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ , ’Ú… Œé¬
ø¬ı√…±˘˚˛ ·‘˝√√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±, Î¬◊iß˚˛Ú1 ’±“‰¬øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±º ’±¬Û
’±À¬Û±Ú1 øÚÊ√1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ¸˜”˝√√fl¡ 
National College of School Leadership (NCSL)
&1n∏Q ¸˝√√fl¡±À1 Œ·±È¬¸˜”˝√√fl¡ √̆ Ó¬ ˆ¬±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, øfl¡c ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¤È¬± ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ¬ÛÔ Ú˝√√˚˛
¬ÛÔÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ªÓ¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ·±È¬Ó¬ ¬ıU øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ Œé¬S ’Ò…˚˛Ú ’±ÀÂ√º øSï ˚˛±
Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˚«… ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ’±¬Û≈øÚ
¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Î¬◊¬Û˘øt
’±˝√√1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Í¬± ◊̋√√Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1˜ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ·
¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1ÀÂ√, Ó¬Ô±ø¬Û› ’±¬Û≈øÚ ¸•Û”Ì« Œ·±È¬ÀÈ¬± Œ˚±ª±Ó
OER's ¤ ¸ij±Ú ø√¬ı ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ˆ¬”ø˜fl¡±À1 fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±øÚÀÂ√ ’±1n∏ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡1±Ó
Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º 

¤ ◊̋√√ õ∂±1øyfl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚ‡“≈Ó¬ ø‰¬ôL±1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ıº ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±À¬Û±Ú±1 ø˚ :±Ú ’
Œfl¡Ã˙˘ ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı øfl¡˜±Ú fl¡±˚«… ¸•Û√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ 
ˆ¬±ø¬ı ‰¬±¬ıº 

TESS India ◊̋√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı› OER's
¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º ¤ ◊̋
øÚÀ«√˙±Rfl¡ Î¬◊¬Û±√±Ú1 ø¬ıô¶±ø1Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì Ú˝√√˚˛º ˜”˘ ˘é¬… ˝√√í˘ ø˙fl¡Ú1 ¬ÛÔ ˜≈Mï
ø¬ıøˆ¬iß ¸˜¸…± ¸˜”˝√√ ¸yª ’Ú≈˚±˚˛œ ¸˜±Ò± fl¡1±, ¤ ◊̋√√ fl¡±˚«… ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…
Wengen, 1991; Brunen 1996; Wengen 1998)

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¬ı± ¤Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û Ôfl¡±1 ’±·1 fl¡˜« Ê√œªÚ1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡1fl¡

• ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ∆˝√√ Ôfl¡±1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ øfl¡ 
• ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙øfl¡À˘∑
• øÚ‡“≈Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«…1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±À˘∑

2 ¤·1±fl¡œ¤·1±fl¡œ¤·1±fl¡œ¤·1±fl¡œ    ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§
about your own learning as a school leader
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¸¬ı3«±øÒfl¡ Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ¬Û˚«…±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Œ|Ìœ¬ıX fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 
’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ≈̧√é¬ ø˙é¬fl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ Œ˚±·…Ó¬±¬Û”Ì« ˆ¬±Àª ø˙øé¬Ó¬, Ó¬Ô±ø
õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ¤Ê√Ú ø˙é¬±Ó¬Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬ıU Œ¬ı±À˘·º ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø
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fl¡±˜ fl¡ø1 Œ˚±ª±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬, National University of Education Planning and Administation 
¤ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ëëø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl«¡œ˚˛ 1±©Ü™œ˚˛ ˜¬˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛íí - National College of school 

fl¡ fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√º 

ˆ¬1±˘1 ¡Z±1± TESS India ◊̋√√ fl≈¡ø1È¬± :±Ú±7¡¡«¡Ú Œ·±È¬1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸fl¡˘1 
fl¡˘±¬Û1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√, ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 

˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ , ’Ú… Œé¬SÓ¬ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ¬ÛXøÓ¬, Œ˚ÀÚ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±, Î¬◊iß˚˛Ú1 ’±“‰¬øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±º ’±¬Û

√ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ¸˜”˝√√fl¡ (OER's) ¬ı±Â√øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ◊̋√√ øÚ‡“≈Ó¬ ˝√√˚˛º 
eadership (NCSL) 1 ¡Z±1± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸˜”˝√√1 ˜±Ê√Ó¬ ¸eøÓ¬ 1±ø‡ ’øÒfl¡ 

∆˝√√ÀÂ√, øfl¡c ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¤È¬± ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ¬ÛÔ Ú˝√√˚-̨ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ’±À¬Û±Ú±1 øÚX

fl¡˘±¬Û ’±1n∏ Œé¬S ’Ò…˚˛Ú ’±ÀÂ√º øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ’
Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˚«… ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√±Õfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚˛±Ó¬Õfl¡ ’øÓ¬ø1Mï √ fl¡±˜1 ‘̧ø©Ü1 

fl¡äÚ±¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Î¬◊¬Û˘øt fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬i
’±˝√√1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Í¬± ◊̋√√Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1˜ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ·

·±È¬ÀÈ¬± Œ˚±ª±Ó¬Õfl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¤È¬± fl¡±˚«… ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ˆ¬”ø˜fl¡±À1 fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±øÚÀÂ√ ’±1n∏ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡1±Ó

fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚ‡“≈Ó¬ ø‰¬ôL±1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ıº ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±À¬Û±Ú±1 ø˚ :±Ú ’
Œfl¡Ã˙˘ ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı øfl¡˜±Ú fl¡±˚«… ¸•Û√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ 

OER's 1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ’øˆ¬˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ø˙fl¡Ú1 fl¡±˚«… ’±Ú 
Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õ

øÚÀ«√˙±Rfl¡ Î¬◊¬Û±√±Ú1 ø¬ıô¶±ø1Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì Ú˝√√˚˛º ˜”˘ ˘é¬… ˝√√í˘ ø˙fl¡Ú1 ¬ÛÔ ˜≈Mï  fl¡1± ’±1n∏ ’Ú≈¸g±Ú fl¡1± ’±1n∏ ¶§
ø¬ıøˆ¬iß ¸˜¸…± ¸˜”˝√√ ¸yª ’Ú≈˚±˚˛œ ¸˜±Ò± fl¡1±, ¤ ◊̋√√ fl¡±˚«… ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÓ¬

Wengen 1998)º 

Pause for thought)  

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¬ı± ¤Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û Ôfl¡±1 ’±·1 fl¡˜« Ê√œªÚ1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡1fl¡

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ∆˝√√ Ôfl¡±1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡À˘∑ 
’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙øfl¡À˘∑ 
øÚ‡“≈Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«…1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±À˘∑ 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ¶§----ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡
about your own learning as a school leader) 

Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ¬Û˚«…±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Œ|Ìœ¬ıX fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 
’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ≈̧√é¬ ø˙é¬fl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ Œ˚±·…Ó¬±¬Û”Ì« ˆ¬±Àª ø˙øé¬Ó¬, Ó¬Ô±ø

Ó¬Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬ıU Œ¬ı±À˘·º ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í˘ ∆√ÚøµÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ≈̧‰¬±1n∏

 

National University of Education Planning and Administation 
ational College of school 

:±Ú±7¡¡«¡Ú Œ·±È¬1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸fl¡˘1 
fl¡˘±¬Û1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√, ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 

Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ¬ÛXøÓ¬, Œ˚ÀÚ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±, Î¬◊iß˚˛Ú1 ’±“‰¬øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡1±º ’±¬Û≈øÚ 

øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ◊̋√√ øÚ‡“≈Ó¬ ˝√√˚˛º 
1 ¡Z±1± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸˜”˝√√1 ˜±Ê√Ó¬ ¸eøÓ¬ 1±ø‡ ’øÒfl¡ 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ’±À¬Û±Ú±1 øÚX±«ø1Ó¬ 

fl¡˘±¬Û¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ’±¬Û≈øÚ ’±&ª± ◊̋√√ øÚ˚˛±1 ¬ı±À¬ı , 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚˛±Ó¬Õfl¡ ’øÓ¬ø1Mï √ fl¡±˜1 ‘̧ø©Ü1 

fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˚«…Ó¬ ’±·Ó¬Õfl¡› Œ¬ıøÂ√ :±Ú 
’±˝√√1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Í¬± ◊̋√√Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1˜ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ·±È¬ ≈̧¸—·Ó¬ ˆ¬±À¬ı 

˘í¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ˆ¬”ø˜fl¡±À1 fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±øÚÀÂ√ ’±1n∏ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 

fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚ‡“≈Ó¬ ø‰¬ôL±1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ıº ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±À¬Û±Ú±1 ø˚ :±Ú ’±1n∏ 
Œfl¡Ã˙˘ ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı øfl¡˜±Ú fl¡±˚«… ¸•Û√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ øÚ‡“≈Ó¬ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı 

1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ’øˆ¬˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ø˙fl¡Ú1 fl¡±˚«… ’±Ú 
√√À¬ı±1 ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ fl¡±˚«… ¸•Û±√Ú ¬ı± 

’±1n∏ ’Ú≈¸g±Ú fl¡1± ’±1n∏ ¶§-fl¡±˚«…1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 (Lave and 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¬ı± ¤Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û Ôfl¡±1 ’±·1 fl¡˜« Ê√œªÚ1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡1fl¡À‰¬±Úº 

ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ (2 Thinking 

Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ¬Û˚«…±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Œ|Ìœ¬ıX fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 
’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ≈̧√é¬ ø˙é¬fl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ Œ˚±·…Ó¬±¬Û”Ì« ˆ¬±Àª ø˙øé¬Ó¬, Ó¬Ô±ø¬Û› ¤Ê√Ú 

˜fl¡± ˝√√í˘ ∆√ÚøµÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ≈̧‰¬±1n∏ 1+À¬Û ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±, 



 

 

˚±ÀÓ¬, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø˚˜±Ú ¸yª ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛ ¸À¬ı«±M√√˜ˆ¬±Àª ø˙é¬± Œ˚±·±Ú Ò1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬1 ¡Z±1± ø
Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ’˝√√«Ó¬± ’±1y fl¡ø1¬ı ¬˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¬ıU Œ¬ıøÂ√ Î¬◊ißÓ¬ ’±1n∏ ¸Ù¬˘ ˝√√˚˛ Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ˘±ø·¬ıº

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

ø¬ÛÂ√Õ˘ ‰¬± ◊̋√√ ˆ¬±¬ıfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ±fl¡±˘Ó¬ 
fl¡ø1øÂ√˘º ¤øÓ¬˚˛± √˝√√ ¬ıÂ√1 ’±·Õ˘ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º  ¤ ◊̋√√
¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 ˜±Ê√Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 

 

Orientation: the sec
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Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø˚˜±Ú ¸yª ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛ ¸À¬ı«±M√√˜ˆ¬±Àª ø˙é¬± Œ˚±·±Ú Ò1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬1 ¡Z±1± ø
±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘±¡ ¤Ê√Ú ¸Ù¬˘ õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1

ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¬ıU Œ¬ıøÂ√ Î¬◊ißÓ¬ ’±1n∏ ¸Ù¬˘ ˝√√˚˛ Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ˘±ø·¬ıº 

ause for thought)  

¬ÛÏ¬ˇ±fl¡±˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±øÂ√À˘ ¬ı± Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y 
√√ ¬ıÂ√1 ’±·Õ˘ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º  ¤ ◊̋√√ √˝√√ ¬ıÂ√1 ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1

¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 ˜±Ê√Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ‰¬˜fl¡õ∂√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬¬ı±1n∏∑ 

Orientation: the secondary school leader as enabler 

3 

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø˚˜±Ú ¸yª ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛ ¸À¬ı«±M√√˜ˆ¬±Àª ø˙é¬± Œ˚±·±Ú Ò1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬1 ¡Z±1± øfl¡Â≈√˜±Ú 
¡ ¤Ê√Ú ¸Ù¬˘ õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1Õ· ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±øÂ√À˘ ¬ı± Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y 
ø¬ı√…±˘˚1̨ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ fl¡˜«Ê√œªÚ ’±1y fl¡1± 



Orientation: the secondary school leader as enabler 
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øSøSøSøSï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 1111    – ¤·1±fl¡œ– ¤·1±fl¡œ– ¤·1±fl¡œ– ¤·1±fl¡œ    õ∂Òõ∂Òõ∂Òõ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√ √±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√ √±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√ √±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√ √˜”˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬˜”˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬˜”˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬˜”˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬    
(Activity 1: Your professional development as a leader) 

 

                                      ø‰¬S 1 – ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 ’ªÀ˘±fl¡Úº 

1. ’±À¬Û±Ú±1 ∆˙øé¬fl¡ ø√Úø˘ø¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬Û±“‰¬È¬± ˙sÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œ˚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ’±¬Û≈øÚ fl¡í¬ı ø¬ı‰¬1± ∆¬ıø˙©Ü… ¸˜”˝√√ 
ø˘‡fl¡º 

2. ’±¬Û≈øÚ Œ˚ ’±¬ÛÀ±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂Ò±Ú ¤ ◊̋√√ ‘√ø©Üˆ¬—·œ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ø‰¬ôL± fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚±̨¬ı∑ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 
ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ ŒÚ∑ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¶ö±ÚÀÈ¬±fl¡ Ú˝√√˚,̨ :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√fl¡ |X± fl¡À1ÀÚ∑ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ 
¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ŒÚøfl¡∑ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ øÚ‡“≈Ó¬ˆ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊ißøÓ¬¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı∑ Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û 
ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı±Ê√ÀÚ ø√˚˛± ÚÓ≈¬Ú ˜Ó¬Ó¬ “̧˝√√±ø1 ’±1n∏ Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ŒÚ∑  

’±À˘±‰¬Ú± [Discussion) 

’±À¬Û±Ú±1 “̧˝√√±ø1 ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¬ı±∏ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡, ’±À¬Û±Ú±1 ¸ij≈‡Ó¬ ’˝√√± ø¬ıøˆ¬iß õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ’±1n∏ 
ˆ¬øª¯∏…» ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂øÓ¬¬Ûø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı øÓ¬øÚ õ∂fl¡±1 õ∂Ò±Úfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√- 

• õ∂Ô˜ õ∂fl¡±1Ó¬, Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú1 ˝√√˚˛ÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ıU ¬ıÂ√11 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ÀÂ√º ø˚ Ê√Ú1 ¬ı…øMï √·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡1±1 
õ∂ªÌÓ¬± ’±ÀÂ√ øfl¡c ’±Ú ø¬ı¯∏˚±̨ ¬ı·«1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ’±·Ó¬ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ø¬ı‰¬±ø1 
’±ÀÂ√º Œ¸À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ øÚÊ√Àfl¡ ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ &¬Û≈ÀÓ¬ 1±À‡º   

• ø¡ZÓ¬œ˚˛ õ∂fl¡±11 õ∂Ò±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Ú ø˚ Ê√Ú ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ¸1n∏ ’±1n∏ ˚ø√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Œ√À‡ Œ˚ ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ 
Î¬◊ißøÓ¬1 Œé¬SÓ¬ fl¡˜ ¬Ûø1˜±ÀÌ ˝√√íÀ˘› ¸—øï -©Ü ’øÒfl¡±1 Œ‡≈ª± ◊̋√√ÀÂ√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√˚˛º fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¤Ê√Ú 
ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ’ø¬ˆ¬:Ó¬± øfl¡Â≈√ ˝√√íÀ˘› fl¡˜ Ô±Àfl¡º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ (leadership) 
Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ’±ø˝√√« ø√¬ı ¬Û±À1, ø˚À˚˛ ¤Àfl¡È¬± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 Œ¬ı±Ò1 ∆¸ÀÓ¬ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±fl¡ ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ ’±√ «̇ 
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ ¸ij±Ú fl¡À1º 

• Œ˙¯∏Ó¬, õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¤ÀÚ ¤È¬± √˘ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1, ø˚¸fl¡À˘ fl¡±˚«… ¸•Û±√Ú1 Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ’|X± fl¡À1 ’±1n∏ ’±ÚÊ√Ú1 ’±·Ó¬ 
¶§26√Ó¬± õ∂√ «̇Ú fl¡À1 Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¤ÀÚ fl¡±˜Ó¬ ø‰¬ôL± Î¬◊2‰¬·«±  fl¡1±1 ¸˜˚˛ Ú±¬Û±˚˛º ¤ ◊̋√√ ¸fl¡˘, ø˚¸fl¡˘ õ∂Ò±ÀÚ, ’X«À‰¬Ó¬Ú ˜ÚÓ¬, 
˜Ú1 Ò±1Ì±1 ’±ø˝√√«À1, ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ Œ·±¬ÛÀÚ ≈√¬ı«˘ fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡À1º  

¤Ê√Ú ˆ¬±˘ õ∂Ò±Ú1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û1±˜ «̇ 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 Ó¬ ø√˚±̨ ∆˝√√ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 3 1 ø¬ıÀï -̄ ∏ÌÕ˘ ‚”ø1 ’±ø˝√√¬ıº 
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Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ¤·1±fl¡œ ˆ¬±˘ õ∂Ò±Ú1 &Ì / ∆¬ıø˙©Ü…   

¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú1 &Ì¸ ”̃˝√√  ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¸±À¬ÛÀé¬ ¤˝◊√√À¬ı±À1 øfl¡ ¸±˜Ô«… ¬ı≈Ê√±˝◊√√  

¬fl‘¡Ó‘¬ Ûé¬1 ¸•ú≈‡œÚ ¬˝√√¬ıÕ˘ ¸©Ü˜ ˝√√¬ı 
˘±ø·¬ı, 

’±À¬Û±Ú±1 øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±· ’±1n∏ ’±Ú ø˙é¬± ¸•§gœ˚˛ ¸—·Í¬Ú Œ˚ÀÚ ˜G˘ ¸˜˘ Œfl¡f (CRCs) , ‡G ¸˜˘ 
Œfl¡f (BRCs), ¶ö±Úœ˚˛ ¬Û=±˚˛Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 Ó¬Q±¬ıÒ±˚˛fl¡ ¸ø˜øÓ¬ (SMCs) ¸ ”̃À˝√√º ”̃˘…ª±Ú ¸•Û√ 
Œ˚±·±Ú ’±1n∏ Œ√˙1 ø¬ıøˆ¬iß ’—˙Ó¬ ¤øÓ¬˚±̨› ÚÓ≈¬Ú ¸√¸… øÚ˚≈øMï √ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì1 √±ø˚˛Q ¢∂˝√√Ì fl¡À1º 
¤˝◊√√ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√√ ’Ú≈á¬±Ú¸ ”̃˝√√ ’±1n∏ fl¡±˚«…fl¡Ó«¬± ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 ’±1n∏ 
¸—À¬ı√Ú˙œ˘¬ˆ¬±Àª ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Ó¬fl«¡Õ˘ Ú±ø˝√√À˘˝◊√√ ˆ¬±˘ øfl¡c˛, fl¡±˚«… Ó¬»¬Û1Ó¬±Ó¬ 
ˆ¬˚˛ fl¡ø1¬ı Ú±˘±À· ¬ı± ’±·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Úfl¡1± fl¡±˜ Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 fl¡1fl¡ ˚ø√À˝√ ˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º√ 

¸±y±ª… é¬øÓ¬1 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ ˝√√›fl¡, ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ø√˙Ó¬ ˝◊√√ fl¡øÍ¬Ú, fl¡±1Ì ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 Sï ˜¬ıX ·Í¬Ú ’Ô«±» ¸fl¡À˘± ˜±Ú≈À √̋√ ¤Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ¬ı…øMï √1 ¡Z±1± 
ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂±Ôø˜fl¡ fl¡±˚«… ’ª˘•§Ú fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1º Ó¬Ô±ø¬Û›, Œ˚øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ øÊ√˘± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 
Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√ ¸À‰¬Ó¬Ú √̋√í¬ı ’±1n∏ øÚøV«©Ü ¬Ûø1ªÓ«¬Ú˘¸ ”̃˝√√1 fl¡±1ÌÀ¬ı±1 ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1 Œ¸˝◊√√ 
ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬1± ¸±Ù¬˘…1 ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±y±ª… é¬øÓ¬1 
¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº 

¬Û1±Ê√˚˛1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ¬Û≈Ú1n∏√…˜, ¬ıU ‘√ø©ÜÀ1, ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬≈˘ ¶§œfl¡±1 fl¡ø1 Œ˘±ª±Ó¬ ¬ı± fl¡˜ ¬Ûø1˜±ÀÌ øÚ‡“≈Ó¬ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ı Œ˘±ª±Ó¬ ’¸≈ø¬ıÒ√± ˝√√̊ ˛º 
¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’ªÀ˙… √±¬ıœ fl¡À1 ’±1n∏ ˝◊√√ ¬ı±Ò± √̋√œÚ ˆ¬±Àª, ¬Ûø1fl¡äÚ± ’Ú≈˚±˚˛œ ’±·Ú±¬ı±ÀÏ¬ˇº ’±À¬Û±Ú±1 
›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡ ’±1n∏ fl¡±1fl¡ ¸ ”̃˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡ øfl¡˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’Ú≈˚±˚˛œ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û1± 
Ú±˝◊√√, øfl¡c ¶§œfl¡±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬˚˛ Ú±‡±¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ øfl¡¬ı± ¤È¬± ¬Û‘Ôfl¡ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º 

’±Rø¬ıï ´±¸ ’±1n∏ Ó¬œéÆ¬ ’ôL ‘√ø©Üfl¡ 
’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡1fl¡,  

 

 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¸fl¡À˘± õ∂Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±Ê√…, ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 ¶§26√ˆ¬±Àª ¶ö±ø¬ÛÓ¬ 
fl¡1± ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±· 1‡±, ø¬ı√…±˘˚1̨ Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À1 ¸fl¡À˘± fl¡±˜ ’±1n∏ Î¬◊√…˜1 Œ˚±· ¸”S 1‡±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 
˝◊√√˚±̨Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 (leadership) ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú OER ’±ÀÂ√, ø˚ Ê√ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±˜ ’±ÚÀ¬ı±11 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Î¬◊¬ÛÀ√˙ õ∂√±Ú fl¡À1, ˝◊√√À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 
SDP ’±1n∏ SMC 1 ¸√¸… ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˚«… ¬ÛXøÓ¬ 1‰¬Ú± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

∆ÚøÓ¬fl¡ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬  ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ôfl¡± |X± ’±1n∏ ø¬ıï ´±À¸À1 NCF 2005, (National Curriculum Framework), NCFTE 
2009 (National Curriculum For Teacher Education) ’±1n∏ RIE 2009 (Right in Education) 
¤ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û1•Û1±·Ó¬ ø¬ıï ´±¸fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú ø√À˚˛º Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 ˘·Ó¬ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ø˜ø˘ ˚±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√À¬ı±1 Ó¬Ô…1 
¡Z±1± ‰¬1fl¡±À1 õ∂‰¬±1 ’øˆ¬˚±Ú ‰¬˘±˝◊√√ÀÂ√, ’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√√ ÚœøÓ¬¸ ”̃˝√√ ¬ı≈øÊ√ Ó¬±Ó¬ ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ”̃˘…fl¡ &1n∏Q ø√ ’±1n∏ 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Ôfl¡± ¶ö±Úœ˚˛ 1±˝◊√√Ê√fl¡ ’±ø˝√√« ø √̋√‰¬±À¬ı√ ·Ì… fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¸˜˚˛1 Ó¬±»¬Û˚«…, ¸±˜Ô«… 

’Ú≈˚±˚˛œ ’±“Ó¬ø1 Ôfl¡± ’±1n∏ 

’øˆ¬:Ó¬±À1 ¬Û1± ø˙fl¡±, 

’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√26√± fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú¸ ”̃˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±ÀÈ¬± ¸yª ¬˝√√í¬ı, Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ”̃˘…±˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 
’±1y fl¡ø1¬ıº ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Œ‰¬©Ü± fl¡1±ÀÈ¬± ’õ∂À˚˛±Ê√Úœº ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡fl¡ ˘·Ó¬ ∆˘ 
˘±À˝√√ ˘±À˝√√ fl¡±˚«…±1y fl¡1±ÀÈ¬±Ó¬ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛fl¡º 
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‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 1    ––––    ¿¿¿¿    ˚≈Ó¬˚≈Ó¬˚≈Ó¬˚≈Ó¬    1111±Ê±Ê±Ê±ÊÀ‡±ª±˝◊√ √À‡±ª±˝◊√ √À‡±ª±˝◊√ √À‡±ª±˝◊√ √    ø˙é¬fl¡ø˙é¬fl¡ø˙é¬fl¡ø˙é¬fl¡    ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬ ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬ ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬ ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬ 

¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ (Case Study 1: Mr Raju supports 

teachers to improve their lesson planning) 

õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ¿˚≈Ó¬ 1±ÊÀ‡±ª± ◊̋√√ ¤‡Ú ¢∂±˜… ’=˘1 ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ fl¡˜«1Ó¬º 

Œ˚øÓ¬˚˛± ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1øÂ√À˘±, ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ≈̧øÒøÂ√À˘± ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 
¸•ú”‡œÚ ˝√√˚˛º ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ∆fl¡øÂ√̆  Œ˚ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•Û”Ì« fl¡1±ÀÈ¬± “̧‰¬±Õfl¡À˚˛ fl¡øÍ¬Ú fl¡±1Ì Ó¬±Ó¬ ¬ıU Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ’±ÀÂ√, øfl¡c Œ¬ıøÂ√ 
¸—‡…Àfl¡ ◊̋√√ ¤ ◊̋ fl¡±˚«…Ó¬ ·ø¬ı3«Ó¬ Œ˚ ŒÓ¬Àfl¡Ó¬ ¸fl¡À˘ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ıÂ√À1 ”̧‰¬±1n∏ 1+À¬Û øÚ˚˛LaÌ fl¡À1º Œ˚øÓ¬˚±̨ ˜ ◊̋√√ ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ‰¬±À˘±, ˜ ◊̋ 

’±‰¬ø1Ó¬√√ ˝√√íÀ˘± ¤ ◊̋√√À¬ı±1 øfl¡˜±Ú øÚ•ß˜±Ú1º √˙˜ Œ|Ìœ1 Œ˙¯∏Ó¬ ˜±ÀÔ± 30% Â√±S-Â√±SœÀ˝√√ ¬Û1œé¬±Ó¬ Î¬◊M√√œÌ« ∆˝√√ÀÂ√∑ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚ√À1 
¸yª∑ ˚ø√À˝√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ◊̋√√˜±Ú fl¡©Ü fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸√±À˚˛ ¸•Û”Ì«  fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL Ù¬˘±Ù¬˘ ◊̋√√˜±Ú øÚ•ß˜±Ú1 øfl¡˚˛∑ ˜ ◊̋√√ 
Œfl¡ ◊̋√È¬±˜±Ú ø√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Œ‡±Ê√ fl¡±øÏ¬ˇ fl¡È¬±À˘“± ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı˝√√œÀ¬ı±1 ‰¬±À˘±º ˜ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘± Œ˚ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬ıMï ‘√Ó¬± ø√À˚˛ ◊̋√√ ¬ıU ¸˜˚˛ ’¬Û¬ı…˚˛ fl¡À1º ˜±ÀÔ± |n∏Ó¬ø˘ø¬Û ø√˚˛± ’±1n∏ fl‘¡¯ûÙ¬˘fl¡ (Black board) 1 ¬Û1± ’Ú≈ø˘ø¬Û 
fl¡1±ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ Œ˚Ú Î¬±„√√1 fl¡±˜º 

˜ ◊̋√√ |œ˚≈Ó¬ Ó¬±˘≈fl¡√±À1 Œ|ÌœÓ¬ Œfl¡±ª± qøÚÀ˘“±, ëŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√Â√±ÀÚ∑í ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸˜¶§À1 ø‰¬¤ûø1 fl¡íÀ˘, ë˝√√˚˛ ’±ø˜ ¬ı≈øÊ√ 
¬Û± ◊̋√√ÀÂ√±íº ¬Û±Í¬ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋√√ ¿˚≈Ó¬ Ó¬±˘≈fl¡√±1fl¡ ≈̧øÒÀ˘±, ë’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚÀ˘ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√∑í Œ˜±1 
õ∂ï üÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√í˘, ’±1n∏ Î¬◊M√√1 ø√À˘ ëfl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ∆fl¡ÀÂ√¬ ¬Û±ø1¬ı- ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ› Œ˜±fl¡ ¤Àfl¡± õ∂ï ü Œ¸±Ò± Ú± ◊̋√√íº 

¬ıU ¬ıÂ√11 ¬Û1± ¿ ˚≈Ó¬ Ó¬±˘≈fl¡√±À1 ø¬ı:±Ú ø˙é¬± õ∂√±Ú fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó ’Ú≈˙±¸Ú¬¬Û”Ì«, ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬fl¡ ¸˜œ˝√√ fl¡À1“±, Œ¸À˚˛ ˜ ◊̋√√ 
’±‰¬ø1Ó¬ Ú˝√√íÀ˘± Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¶§œfl¡±1 fl¡1± Ú± ◊̋√√, Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ˝√√íÀ˘› ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± Ú± ◊̋√√º ˜ ◊̋√√ ¶Û©ÜÕfl¡ fl¡íÀ˘± Œ˚ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸yªÓ¬– fl¡±˜Ó¬ ’˝√√±Õfl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± Ú± ◊̋√√ Œ¸À˚˛ Œ˜±fl¡ Œ˚±ª± ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ˘±À·º ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ Œ˚ 
¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 ø˙fl¡±1 ¸±˜Ô« ’±ÀÂ , øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ÛÔ øÚ1+¬ÛÌ fl¡1±ÀÈ¬± ø˙é¬fl¡1 ›¬Û1Ó¬, øfl¡c ˜ ◊̋√√ ¿ ˚≈Ó¬ 
Ó¬±˘≈fl¡√±1fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±›“∑ 

˜ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡Àfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5±˝√√Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 Œ˜±fl¡ ø√¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±, Œ˚ÀÚ√À1 ’±·1 ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±ÀÚ 
fl¡ø1øÂ√˘º ˜ ◊̋√√ ¬ı‘˝√√¶ÛøÓ¬ ’±1n∏ qSï ¬ı±11 ¸—¸√ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡ø1À˘“± ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜”˝√√1 
¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1“±º ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1 fl¡íÀ˘“± Œ˚ øÚ˚˛LaÌfl¡±1œ Ò±1Ì± ¸˜”˝√√Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôL± 
fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂ô¶±ª ø√À˘“± Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ õ∂ÔÀ˜ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ˜”˘ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1, ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸±˜ø1 Œ˘±ª±Ó¬Õfl¡ ¤ ◊̋√√À¬ı±11 
›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡º ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘fl¡ TESS India 1 OER's Œ√‡≈ª±À˘“± ’±1n∏ ˚ø√› ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔÓ¬ Ú± ◊̋√√ Ó¬Ô±ø¬Û› 
õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø¬ı¯∏˚˛1 ∆¸ÀÓ¬ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘± ˚±ÀÓ¬ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ˝√√íÀ˘› Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±¢∂˝√√œ ˝√√˚˛º ˚ø√ ¤ ◊̋√√À¬ı±À1 
¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ’Ò…±˚˛¸˜”˝√√ ¬Û‘Ôfl¡ Sï ˜Ó¬ ¸Ê√±¬ıÕ˘ ˜ ◊̋√√ ¬Û1±˜ «̇ ø√À˘“± ’±1n∏ ø˚¸fl¡˘ ø˙é¬Àfl¡ Ó¬»¬Û1Ó¬± ¢∂˝√√Ì 
fl¡ø1À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ˜ ◊̋√√ ¬ıU õ∂˙—¸± fl¡ø1À˘“±º 

Œ˙¯∏Ó¬, ˜ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡Àfl¡ ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘¸˜”˝√√ ¢∂œÎ¬Ó¬ ¬Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘“±º ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1± ¤Ê√ÀÚ ÚªœÚ ’±1n∏ ’Ú±øˆ¬: ø¬ı:±Ú 
ø˙é¬fl¡, ø˚Ê√ÀÚ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSï ˚˛± fl¡1± ’øˆ¬·˜Ú ¢∂˝√√Ì fl¡ø1øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ‰¬±ø1È¬± ’Ò…±˚˛1 õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ¬Û‘á¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± 
Ú±øÂ√˘ øfl¡c ŒÓ¬À‡Ó¬1 Œ|ÌœÀÈ¬± ¿ ˚≈Ó¬ Ó¬±˘≈fl¡√±1Ó¬Õfl¡ ¬ıU ˆ¬±˘ ∆˝√√øÂ√̆ º 

  

 



øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2    – ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝
leadership qualities) 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 ¬Û≈Ú1 ¬ÛÏ¬ˇfl¡, ˚íÓ¬ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ õ∂Ò√±Ú1 &Ì ¸˜”˝√√ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬”Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

Œé¬Søˆ¬øM√√fl¡ ’Ò…˚˛Ú 1, ¤Ê√Ú ¬ıg≈ ¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ı
ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ∆˙øé¬fl¡ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ ¬ı± Î¬◊;˘ 1„√√1 fl¡˘˜ ¬ı± Œ¬Ûø=À˘À1 øÚ˚˛LaÌfl¡±1œ Î¬◊¬Û
Ó¬˘Ó¬ ’±“‰¬ ¬Û±1fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

|œ ˚≈Ó¬ 1±ÊÀ‡±ª± ◊̋√√ øfl¡ øfl¡ ’±ÀÂ√, ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 øÚ1
fl¡Ô± qøÚÀ˘ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¸˘øÚ fl¡1± fl¡øÍ¬ÚÓ¬±ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±À˘ øfl¡c ¸˜±Ò±Ú ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸—fl¡ä ¢∂˝√√Ì fl¡ø1À˘º ø¬ı¬Û√1 ¸y±ªÚ±
Ô±øfl¡À˘› ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈ø
’¬Ûø1˝√√±˚«… Ú˝√√˚˛ ¬ı≈ø˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘ øfl¡c ¤ÀÚ fl¡1±1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¤È¬± ¬ˆ¬±˘ fl¡±1Ì ’±øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ıï ´±¸ ’±øÂ√˘ Œ˚ ¸fl¡À˘±
Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋√√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1, ¬ÛÈ¬ˆ¬”ø˜Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡À1 ’±1n∏ õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚ˚˛˜1 ˜±Ê√Ó¬À˝√√ ŒÓ¬›“
¶§1+À¬Û, ¸±—¸√ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡ø1 ¸˜˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1À˘ Ó¬Ô±ø¬Û› ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰≈¬øÈ¬1 ø¬Û‰¬Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ Úfl¡íÀ˘º

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 2, õ∂˚˛±¸ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬, ’±¬Û≈øÚ ’Ú…

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 &Ì ¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ ∆fl¡ÀÂ√

øˆ¬.øÎ¬.’í-ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

3    õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±
Ó¬±ø˘fl¡± 1 ¤ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú fl¡±˚«√ Ó¬»¬Û1Ó¬±1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√¶§ &Ì ¸˜”À˝√√ ◊̋√√ ˚ÀÔ©Ü Ú˝√√˚˛ øfl¡c &

’˝√√«Ó¬± ¸˜”À˝√√± Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ı [¸˜˘ 2 ‰¬±›fl¡] º

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’øõ∂˚˛ ˝√√íÀ˘› ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Œé¬SÀÓ¬ ¸˜±ÀÚ õ∂øÓ¬ˆ¬± ¸•Ûiß ¬ı± ¸Ù¬˘ ˝√√¬ı ŒÚ±ª±À1
ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 √À1 ’±À¬Û±Ú±À1±
√:Ó¬±1 ¶§±Ô«Ó¬ ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº 

Orientation: the sec
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– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝– ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝1√√ ø‰¬Ú±Mï √1√ √ ø‰¬Ú±Mï √1√ √ ø‰¬Ú±Mï √1√ √ ø‰¬Ú±Mï √fl¡fl¡fl¡fl¡1Ì1Ì1Ì1Ì    (Activity 

√±Ú1 &Ì ¸˜”˝√√ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬”Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

, ¤Ê√Ú ¬ıg≈ ¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡ ’±1n∏ ¿˚≈Ó¬ 1±ÊÀ‡±ª± ◊̋√√ õ∂√ «̇Ú fl¡1± &
ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ∆˙øé¬fl¡ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ ¬ı± Î¬◊;˘ 1„√√1 fl¡˘˜ ¬ı± Œ¬Ûø=À˘À1 øÚ˚˛LaÌfl¡±1œ Î¬◊¬Û

øfl¡ øfl¡ ’±ÀÂ√, ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Òø1À˘ ’±1n∏ ‡1Ò1Õfl¡ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú Úfl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1
º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¸˘øÚ fl¡1± fl¡øÍ¬ÚÓ¬±ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±À˘ øfl¡c ¸˜±Ò±Ú ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸—fl¡ä ¢∂˝√√Ì fl¡ø1À˘º ø¬ı¬Û√1 ¸y±ªÚ±

1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ Œ¬ıøÂ√¬ ¬ ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’Ò…
¬ı≈ø˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘ øfl¡c ¤ÀÚ fl¡1±1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¤È¬± ¬ˆ¬±˘ fl¡±1Ì ’±øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ıï ´±¸ ’±øÂ√˘ Œ˚ ¸fl¡À˘±

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡À1 ’±1n∏ õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚ˚˛˜1 ˜±Ê√Ó¬À˝√√ ŒÓ¬›“
¶§1+À¬Û, ¸±—¸√ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡ø1 ¸˜˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1À˘ Ó¬Ô±ø¬Û› ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰≈¬øÈ¬1 ø¬Û‰¬Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ Úfl¡íÀ˘º

’Ú… ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 øˆ¬øÎ¬í’¬ ‰¬±›fl¡º Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 &Ì ¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ ∆fl¡ÀÂ√ ˜Ú fl¡1fl¡º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q 

ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± (3 Conducting a needs analysis

¤ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú fl¡±˚«√ Ó¬»¬Û1Ó¬±1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√¶§ &Ì ¸˜”À˝√√ ◊̋√√ ˚ÀÔ©Ü Ú˝√√˚˛ øfl¡c &

] º 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’øõ∂˚˛ ˝√√íÀ˘› ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Œé¬SÀÓ¬ ¸˜±ÀÚ õ∂øÓ¬ˆ¬± ¸•Ûiß ¬ı± ¸Ù¬˘ ˝√√¬ı ŒÚ±ª±À1 º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ˜ÚÓ¬ 1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1
√À1 ’±À¬Û±Ú±À1± :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 ø¬ıfl¡±˙ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√

Orientation: the secondary school leader as enabler 

7 

ctivity 2: Identifying 

õ∂√ «̇Ú fl¡1± &Ì¸˜”˝√√1 Î¬◊√±˝√√1ÌÀ¬ı±1 
ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ∆˙øé¬fl¡ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ ¬ı± Î¬◊;˘ 1„√√1 fl¡˘˜ ¬ı± Œ¬Ûø=À˘À1 øÚ˚˛LaÌfl¡±1œ Î¬◊¬Û±˚˛¸˜”˝√√1 

œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Òø1À˘ ’±1n∏ ‡1Ò1Õfl¡ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú Úfl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 
º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¸˘øÚ fl¡1± fl¡øÍ¬ÚÓ¬±ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±À˘ øfl¡c ¸˜±Ò±Ú ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸—fl¡ä ¢∂˝√√Ì fl¡ø1À˘º ø¬ı¬Û√1 ¸y±ªÚ± 

¬ ¬ ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’Ò…±˚1̨ ¬Û±Í¬√±Ú 
¬ı≈ø˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘ øfl¡c ¤ÀÚ fl¡1±1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¤È¬± ¬ˆ¬±˘ fl¡±1Ì ’±øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ıï ´±¸ ’±øÂ√˘ Œ˚ ¸fl¡À˘± 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡À1 ’±1n∏ õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÚ˚˛˜1 ˜±Ê√Ó¬À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ fl¡±˜ fl¡À1- Î¬◊√±˝√√1Ì 
¶§1+À¬Û, ¸±—¸√ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡ø1 ¸˜˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1À˘ Ó¬Ô±ø¬Û› ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰≈¬øÈ¬1 ø¬Û‰¬Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ Úfl¡íÀ˘º 

fl¡º Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ 

Conducting a needs analysis) 

¤ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú fl¡±˚«√ Ó¬»¬Û1Ó¬±1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√¶§ &Ì ¸˜”À˝√√ ◊̋√√ ˚ÀÔ©Ü Ú˝√√˚˛ øfl¡c &Ì±Ú≈¸±À1 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ˜ÚÓ¬ 1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 
˘1 ø¬ıfl¡±˙ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº ÚÓ≈¬Ú õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ 
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øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    3    ––––    õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛    ø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¤È¬± fl¡±˚«…1 ¤È¬± fl¡±˚«…1 ¤È¬± fl¡±˚«…1 ¤È¬± fl¡±˚«… (Activity 3: Conducting a

needs analysis) 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¶öøÓ¬ øÚ˚±̨ø1Õfl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 ¸˜˘ 2 1 Ó¬±ø˘fl¡± ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈ˆ¬ª 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜”˝√√Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±›fl¡ ø˚ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º 

õ∂ÔÀ˜, øÚÊ√Àfl¡ øÚX«±1Ì fl¡1fl¡-ë’±¬Û≈øÚ Œfl¡±Ú ø¬ıÒÓ¬ ¬Û±À1í,ë Î¬◊2‰¬ ’˝√√«Ó¬±¸•Ûißí, ë˜Ê√˘œ˚˛± ’˝√√«Ó¬±¸•Ûißí, ë fl¡±˜ ‰¬ø˘ Œ˚±ª± ø¬ıÒ1 ˝√√«Ó¬± 
¸•Ûißí,∑ øÚ–¸ÀµÀ˙ ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¬ıUø‡øÚ :±Ú ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√, øfl¡c Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ Ê√œªÚ Ê≈√ø1 ’±¬Û≈øÚ Î¬◊»¸±À˝√√À1 
’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ¸±˜Ô«… ¸˜”˝√√ ¸•x¸±ø1Ó¬ ¬ı± ¬Ûø1À˙±øÒÓ¬ fl¡ø1 ø˙øfl¡¬ı ¬˘±ø·¬ı, ¤ ◊̋√√ Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¤Ê√Ú fl¡±˚«…Ó¬»¬Û1 ’±1n∏ øÚÀÊ√ ¸˜Ô«¬ı±Ú õ∂Ò±ÚÕ˘ Î¬◊ißœÓ¬ ˝√√¬ı1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q 
õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨ ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¸˜”˝√√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú Ê√Ú ¬ı±ô¶ªÓ¬ ’fl¡˘˙1œ˚˛± ∆˝√√ ˚±¬ı ¬Û±À1, Œ¸À˚˛ ¸˜Ó≈¬˘… ¬Û‘á¬ Œ¬Û±¯∏fl¡1 ˘·Ó¬ ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ 
fl¡1±ÀÈ¬± ¬Û1¶Û11 ¬ı±À¬ı ˘±ˆ¬Ê√Úfl¡, Œfl¡ÀÚ√À1 ≈√Ê√Ú  ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ◊̋√√Ê√ÀÚ ’±Ú Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ›¬Û1ÀÓ¬± ‰¬fl≈¡ 1±ø‡ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 2 ¬ÛÏ¬ˇfl¡º 

‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±    ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 2    – ¿ ˚≈Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 – ¿ ˚≈Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 – ¿ ˚≈Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 – ¿ ˚≈Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√  (Case Study 2: Mr Kapur and Ms

Agarwal discuss their needs) 

¿ ˚≈Ó¬ fl¡ø˘Ó¬± ’±1n∏ ¿ ˚≈Ó¬ ¬ı1n∏ª± ’˘¬ÛÀÓ¬ ¤È¬± ¬Û±Í¬ øˆ¬øM√√fl¡ õ∂ø˙é¬ÌÓ¬ ˘· ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏ ≈√À˚˛±Ê√ÀÚ ◊̋√√ ·˜ ¬Û± ◊̋√√øÂ√̆  Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ 
¸fl¡˘1 ø‰¬ôL± õ∂‰≈¬1 ¬Ûø1˜±ÀÌø˜˘ ’±ÀÂ√º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˜±˝√√Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ≈√À˚˛±ÊÀ√Ú ◊̋√√Ê√ÀÚ ’±Ú Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬¬ı±À¬ı ˘· Œ¬Û±ª±1 ¬ı…ª¶ö± 
fl¡ø1À˘, ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊√±˝√√1Ì Œ¬Û±ª±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ õ∂ï ü1 ¡Z±1± õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û1œé¬±˜”˘fl¡ ’Ú≈¸g±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 3 [øÓ¬øÚ] ¤Àfl¡˘À· fl¡1±ÀÈ¬± øÔ1±— fl¡ø1À˘º ë’±√ «̇Úœ˚˛ ’±‰¬1Ìí1 ∆¬ıø˙©Ü ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚ ̨Ê√±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬ ≈√ÊÚ1 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚøfl¡øÚ ¬ÛÏ¬ˇfl¡º 

Œ¸À˚˛ Œ˜±1 ¬ıg≈- ’±¬Û≈øÚ ë¬ı…øMï √·Ó¬ Ú…±˚˛ øÚá¬Ó¬±1í ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±¬ı∑ 

˜˝◊√√ ˆ¬±ø¬ı ˘›“ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡ «̃œ1 õ∂øÓ¬ Œ˜±1 ¬ı…ª˝√√±1 ¸√±À˚˛ ˙±øôL¬Û”Ì« Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬- ˜˝◊√√ ¸√±À˚˛ 

¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸ij±Ú ’±1n∏ Î¬◊2‰¬ ˜±Ú ¸•Ûiß ø √̋√‰¬±À¬Û ·Ì… fl¡À1“±º 

¤˝◊√√ ¸5±˝√√Ó¬ øfl¡ ˝√√í˘ Ó¬±1 ¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì Œ˜±fl¡ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıÀÚ∑ 

Œ˜±1 ¬ıg≈, ’±¬Û≈øÚ Œ˜±fl¡ ¤È¬± ø¬ıµ≈Ó¬ 1±ø‡ÀÂ√, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ qX, ’±¬Û≈øÚ ˙sÀ¬ı±1 ¸ÀÊ√±À1 ∆fl¡ ’±ÀÂ√ øfl¡c ’±˜±1 fl¡±˚«Ó¬ Œ√‡≈ª± Ú±˝◊√√º 

øÍ¬fl¡ ’±ÀÂ√ Œ˜±fl¡ ˆ¬±øª¬ıÕ˘ ø√̊ ˛fl¡, ˜˝◊√√ ¶Û©ÜÕfl¡ fl¡ø1 Œ√‡≈ª±˜ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚1̨ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛˝◊√√ ¸˜±Ú øfl¡c ˜˝◊√√ ¤È¬± ¬Ûø1˚±̨˘1 ¬Û1± 

¤È¬± ’øˆ¬À˚±· ¬Û±˝◊√√ÀÂ√± Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1± ≈√Ê√Úfl¡ Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¡1± ˝√√˚˛º ˜˝◊√√ ‚È¬Ú±ÀÈ¬± ¸”Ñˆ¬±À˝√√ 

øÚ1œé¬Ì fl¡ø1À˘“± ’±1n∏ ¸˝√√fl¡ «̃œ ’±1n∏ Â√±S ≈√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬  
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4 ¤È¬± ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¤È¬± ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¤È¬± ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¤È¬± ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1111    õ∂dõ∂dõ∂dõ∂døÓ¬øÓ¬øÓ¬øÓ¬¡¡¡¡ (4Creating a Learning Plan) 
¬’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı, ¤ ◊̋√√À¬ı±1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛± ¤È¬± 

ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º TESS India 1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú OER's ¤ ¸˜˘ 3 [øÓ¬øÚ] Ó¬ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡±1 Œ˚±·±Ú 
Òø1ÀÂ√º fl¡±˚«é¬˜ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 [¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Ó¬] ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ 
ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ÛÔ õ∂√ «̇fl¡ ˝√√¬ı ¬Û±À1, ø˚À˚˛ TESS India õ∂fl¡ä1 ø˙é¬±√±Ú ∆˙˘œ1 ¬Û1±˜ «̇ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ’±Ú ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ’À∞´¯∏Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ≈̧À˚±· ø√¬ıº :±Ú ’±˝√√1Ì1 ¸±- “̧Ê≈√ø˘- ë˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ 
¸˜˘í ˚±1 ˜±ÀÚ ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ˜≈Mï √- ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 ’Ú≈ø˘ø¬Û ¬ıÚ±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ≈̧√é¬Ó¬±À1 ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ’±Ú≈¸øefl¡ fl¡Ô±À¬ı±1 
Œfl¡Ã˙À˘±À1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œÕfl¡ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 4    –––– TESS-India 1 OER's 1 ¡Z±1± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±    (Activity 4:

Your Learning Plan through the TESS-India OERs) 

TESS-India 1 OER's fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±ÀÚ øÚÊ√¶§ˆ¬±Àª ¤È¬± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ ¬Û√Àé¬¬ÛÀ¬ı±1 
’Ú≈¸1Ì fl¡1fl¡º 

1. ¸˜˘ 3 [øÓ¬øÚ]Ó¬ Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 OER's 1 ’±Ú≈¯∏øefl¡ ø¬ıfl‘¡øÓ¬À¬ı±1 ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ ’À∞´¯∏Ì fl¡1fl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú
OER's ¤ øfl¡ ¸±˜ø1 ∆˘ÀÂ√º Œ·±È¬ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚ√À1 √̆ ¬ıX fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ‰¬±›fl¡- Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Ó¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1
ø¬ıfl¡±˙ ¸˜gœ˚˛ øÓ¬øÚÈ¬± Œ·±È¬ ’±ÀÂ√º

˝√√˚,̨ ’±¬Û≈øÚ ø˚√À1 Œ¸˝◊√√ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¸Ó¬…Úá¬± õ∂√˙«Ú fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|á¬Ó¬± Î¬◊æ√±ø˙Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ 

ø¬ı¯∏À˚˛ ëÎ¬◊Vœ¬ÛÚ± Œ√‡≈ª±1 fl¡±1ÌŒÈ¬± øfl¡∑ ¤˝◊√√ÀÈ¬± ŒÚ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¬ıUÓ¬ øfl¡¬ı± fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı± fl¡˜Õfl¡∑ 

’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ, ˚ø√› ˜˝◊√√ ø˙fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬ıø·fl¡, øfl¡c ˜˝◊√√ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛ Œ˚ ˜˝◊√√ Œ˜±1 Î¬◊»¸±˝√√ Œ¸˝◊√√ 

¬Ûø1˜±ÌÓ¬ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1˜º ’±Úø√Ú±, Œ˚øÓ¬˚±̨ ˜˝◊√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ √˘·Ó¬ fl¡±˚«1 ¬Ûø1˜±Ì ¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 fl¡Ô± 

fl¡íÀ˘± ˜˝◊√√ ˘é¬… fl¡ø1À˘± Œ˚ ˜˝◊√√ ¬Û˚«…±5 ¸“˝√√±ø1 Œ¬Û±ª± Ú±˝◊√√º 

’±¬Û≈øÚ √˘·Ó¬ fl¡±˚«1 ø¬ı¯∏À˚˛ TESS India 1 øˆ¬øÎ¬› ¸˜”˝√√ ‰¬± ◊̋√√ÀÂ√ÀÚ∑ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı1 

¬ı±À¬ı Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ˜±Ú≈˝√√1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ıÕ˘ ¬ı1 ˆ¬±˘ ¸˜˘º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˘ 

‡È≈¬ª±¬ı ¬Û±ø1¬ıº

¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Î¬◊¬Û±˚˛, ˜˝◊√√› ˆ¬±ø¬ıÀÂ√± Œ˚, √˘·Ó¬ fl¡±˚«fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ˜˝◊√√ Œ˜±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ 

fl¡±˜Ó¬  ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ Œ˜±1 Î¬◊»¸±À √̋√À1 Œ¬ıøÂ√Õfl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√˚˛±1 Œ‰¬©Ü± 

fl¡ø1˜º 

OERs 1 ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ‰¬±›“ ’±˝√√fl¡ ’±1n∏ ‰¬±›fl¡ ë’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊Vœ¬ÛÚí ’—˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ 

Œfl¡ÀÚ√À1 ¸—À˚±Ê√Ú ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ˜˝◊√√ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘± ø¬ı:±Ú1 ¤È¬± ¬Û±Í¬Ó¬ ˜˝◊√√ øÚÊ√¶§ ˆ¬±À¬ı 

’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1 ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ fl¡±˚«¬1 ›¬Û1Ó¬ ¤È¬± fl¡±˜ fl¡ø1˜º 

˜˝◊√√ ˝◊√√øÓ¬˜ÀÒ…¬¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√±º 



Orientation: the secondary school leader as enabler 

10 www.TESS-India.edu.in 

2. ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀôL Œ¸ ◊̋√√ øÓ¬øÚÈ¬± Œ·±È¬ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ø˚À¬ı±1 ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1À˘ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11
ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ¤È¬± ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º

3. ’±À¬Û±Ú±1 ¬ÛÂ√µ1 Œ·±È¬¸˜”˝√√ ’±1n∏ Œ¬ıø‰¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ ø¶ö1 fl¡1fl¡ ’±¬Û≈øÚ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬
fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ıº

4. Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À1 fl¡±˜fl¡ ’¢∂±œøÒfl¡±1 ø√˚˛fl¡º ’±¬Û≈øÚ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±
ø˚Àfl¡±ÀÚ± fl¡±˚«1 ’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ’±Ú õ∂fl¡ä ¬ı± õ∂±Ôø˜fl¡ fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı √±˚˛¬ıX ˝√√í¬ıº

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ó¬Ô… 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘ 4 [‰¬±ø1] ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º ¤ÀÎ¬±‡1 ‘√ø©Ü ’±fl¡¯∏«Ì fl¡1± Í¬± ◊̋√√Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡1fl¡ ’±1n∏ 
õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5±˝√√Ó¬ ◊̋√√˚˛±Õ˘ Â√±S-Â√±Sœ1¡ ˜ÀÚ±À˚±· ’±fl¡¯∏«Ì fl¡1±›fl¡º 

Œ˙¯∏Ó¬, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ¸±- “̧Ê≈√ø˘À¬ı±11 ¬ı‘øX Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ø¶ö1 fl¡1fl¡ (on line, ¬ı± printout) ’±1n∏ ¤ÀÚ ¤Ê√Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡ ø˚ 
Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ õ∂¸±11 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú1 ≈̧‘√Ï¬ ̌fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øÚ(˚˛Õfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1 ø√¬ı ¬Û±À1º  

5    ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ¤·1±fl¡œ ¸˜Ô«¬ı±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û¸˜Ô«¬ı±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û¸˜Ô«¬ı±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û¸˜Ô«¬ı±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√ √‰¬±À¬Û    ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± (5
Enacting your Learning Plan – the school leader as enabler)
’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¤fl¡˜±S fl¡±1fl¡ ˝√√í˘ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 
¬Ûø1Ì±˜ Œ√‡≈ª±- Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 &Ì ’±1n∏ ’˝√√«Ó¬± ¸˜”˝√√ºÚ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 &Ì øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± ’±1n∏ ¬Û1•Û1±·Ó¬ 
ø˙é¬± ¬ÛXøÓ¬1 ¬Û1± ’±“Ó¬1± ◊̋√√ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜Ô« Ú˝√√¬ı, Ù¬˘Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙é¬Ì1 Œfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Ú˝√√í ıº 

’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ Ê√œªÚÊ≈√ø1 ¶§-ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˜Ô« fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ˘±ø·¬ı º’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÚÓ≈¬Ú Î¬◊X±ªÚ ’±1n∏ 
¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¡Z±1± ø˙fl¡Ú õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û1± Î¬◊»¸±˝√√ ø¬ı‰¬±ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Ó¬˘Ó¬ 
ø√˚˛± Ò1ÀÌÀ1 ≈̧À˚±· ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇ Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ˘±ø·¬ı- 

• ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Î¬◊æ√±ªÚ ¬ı± ’Ú≈˙œ˘Úº
• ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√˚˛fl¡º
• ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¸˜”̋ √√Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ¸˝√√À˚±· ¬ı± õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1fl¡º
• ø¬ı¯∏˚˛¬ıd Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª øfl¡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

◊̋√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√1 Œé¬S ’Ò…˚˛ÀÚ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 fl¡Ô± qÚ±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Û±øGÓ¬…¬Û”Ì« Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı õ∂À‰¬©Ü± 
’±· ¬ıÏ¬ˇ±¬ıº ¸˜Ô«¬ı±Ú ˜±ÀÚ ˝√√í˘, ¤Àfl¡ ˘À· fl¡±˜ fl¡1± ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ fl¡±¯∏Ó¬ 1‡±, ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˝√√˚˛ ’±1n∏ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı 
Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬Û1± ø˙øfl¡ÀÂ√º 

¤Ê√Ú ¸˜Ô«¬ı±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ¸øSï ˚˛ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ‘̧ø©Ü fl¡ø1, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÚÀfl¡ ø˙fl¡ÚÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1±¬ı ˘±ø·¬ıº 

‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 3    – – – – ÚÓ≈¬Ú ’±À˘±fl¡Ó¬ [ÚÓ≈¬Ú ’±À˘±fl¡Ó¬ [ÚÓ≈¬Ú ’±À˘±fl¡Ó¬ [ÚÓ≈¬Ú ’±À˘±fl¡Ó¬ [’±À¬Û±Ú±1] ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú’±À¬Û±Ú±1] ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú’±À¬Û±Ú±1] ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú’±À¬Û±Ú±1] ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú¡ ÚÓ≈¬Ú Œ¬Û±˝√ √1 ¡ ÚÓ≈¬Ú Œ¬Û±˝√ √1 ¡ ÚÓ≈¬Ú Œ¬Û±˝√ √1 ¡ ÚÓ≈¬Ú Œ¬Û±˝√ √1 

Œ√‡≈ª±Œ√‡≈ª±Œ√‡≈ª±Œ√‡≈ª±    (Case Study 3: Seeing the school in a new light)

¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò√±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± ¤È¬± ¸±é¬±»fl¡±À1 ’øˆ¬À˘‡ ‘̧ø©Ü fl¡ø1øÂ√̆ , ø˚Ê√ÀÚ ’˘¬Û ø√Ú1 ’±·ÀÓ¬ ¶ö±Úœ˚˛ øÊ√˘± ø˙é¬± ’±1n∏ 
õ∂ø˙é¬Ì õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ (DIET) ¬˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1± ¤È¬± ’¢∂·øÓ¬ (Course) ¬ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ 
’±øÂ√˘º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘À˚˛ ¬ıU ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡ø1øÂ√̆  ’±1n∏ Œ˚øÓ¬˚˛±1 ¬Û1± ŒÓ¬À‡Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ∆˝√√øÂ√̆ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛±1 ¬Û1± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ıU 
¬Ûø1˜±ÀÌ Î¬◊ißÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘º ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Î¬◊ißøÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ øÊ√̆ ± ø˙é¬± ¬ø¬ı¯∏˚˛±1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…¢∂ ∆˝√√øÂ√˘, øfl¡c ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 
’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘ Œ˚, ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıU õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ Œ√‡± qÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ 
’¢∂·øÓ¬1 ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§-¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊ißøÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı TESS India 1 OER's 1 ˘·Ó¬ ’±˜±fl¡ ø‰¬Ú±øfl¡ 
fl¡1± ◊̋√√ ø√øÂ√˘ [ŒÚÓ‘¬Q1 √ «̇±Ú≈¬Û±Ó¬– ø¬ı√…±˘˚1̨ ’¢∂·øÓ¬Ó¬ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q1 ›¬Û1Ó¬ ˚Ô±Ô« ‘√ø©Ü ’±À1±¬Û fl¡1± ø¬ı√…±˘ ˛̊1 



 

 

Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±]º ˜ ◊̋√√ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1 ’±·Õ˘ ‰¬± ◊̋√√øÂ√À
∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√Ê√ˆ¬±Àª ’—˙ ˘í¬ı ¬Û±À1±º 

ø˚À˝√√Ó≈¬ ’±ø˜ ¶§-¬Û≈Ú1œé¬Ì Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√±, ˜ ◊̋√√ ˚ÀÔ©Ü ’±ÚøµÓ¬ 
¸˜˚˛Ó¬ ¤Ê√Ú õ∂ø˙é¬Àfl¡ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¬õ∂ï ü fl¡ø1À˘, 
ˆ¬±À¬ı∑ Œ˜±1 √˝√√Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√ øfl¡c ˜ ◊̋√√ fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ øfl¡ 
Ú±Ê√±ÀÚ±º Œfl¡±ÀÚ± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ÚÊ√ÀÚ±ª±Õfl¡ ˜ ◊̋√√ ø˚ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›“ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ Ó¬±Àfl¡ ◊̋√√ fl¡À1º

Î¬◊¬Û±˚˛˝√√œÚ ∆˝√√ ˜ ◊̋√√ ’±Ú ¤Ê√Ú ·øÌÓ¬1 ø˙é¬fl¡ ø¬ı‰¬±ø1À˘±, fl¡±1Ì ’±˜±1 ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± Â√±S
øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚±̨ ◊̋√√ fl¡íÀ˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√ÚÀfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚±̨¬ı ¬Û1± Ú± ◊̋√√º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡íÀ˘ Œ˚ ≈√Ê√Ú ¬ı…øMï √fl¡ 
ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ∆fl¡øÂ√˘ øfl¡c ŒÓ¬Àfl¡Ó¬¸fl¡˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ Ú˝√√í˘
fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º Ó¬Ô±ø¬Û›, ≈√Ê√Ú ◊̋√√—1±Ê√œ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¤Ê√Ú ø
Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√26√± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±ø˜ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ’±·¬ı±øÏ¬ˇøÂ√À˘
fl¡ø1ÀÂ√±º  

˜ ◊̋√√ ¬ıU ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂À˚˛±· fl¡ø1À˘“± ’±1n∏ ø¸X±ôL ˘í
Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Úfl¡ø1À˘“±º ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˜ ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Ú 
˜ ◊̋√√ ˜”˘… ø√›“ ¬¬ı≈ø˘ fl¡íÀ˘±º ’±‰¬ø1Ó¬ Ú˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú˜±ÀÚ ˜±Úø¸fl¡ ‰¬±¬Û ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º

˜ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√À˘± Œ˚, ˚ø√› Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛, ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ˆ¬±˘1 ›¬Û1ÀÓ¬± ‰¬fl≈¡ ø√̊ ˛±ÀÈ¬± 
õ∂À˚˛±Ê√Úº ˜ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ‚≈ø1 ’±ø˝√√À˘“± ’±1n∏ ˜ÚÀÓ¬ ø¸X±ôL fl¡ø1À˘± ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√
¸fl¡˘1 ˘· Œ˝√√±ª± ø¬ÛÂ√1 ¸ˆ¬±Ó¬, ¸‰¬1±‰¬1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂˙±¸Úœ˚˛ fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ¸˘øÚ ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘fl¡ √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±º Œ¸ ◊̋√√ ’ª¶ö±Ó¬ ¤È¬± ’øÓ¬ Î¬◊ÀM√√Ê√Ú±¬Û”Ì«
’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¬ıUÀ¬ı±1 ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘ ø˚À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˜ ◊̋√√ ø‰¬ôL± fl¡1± Ú±øÂ√À˘
¬Û1œé¬±1 ˆ¬±˘ Ù¬˘±Ù¬˘fl¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√À˘, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¶Û©Ü ˝√√í˘ Œ˚ Ó¬±Ó¬ ¬ıUÀ¬ı±1 ’Ú… ø¬ı¯∏˚˛ 
&1n∏Q õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘º 

◊̋√√˚˛±1¬ ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±ø˜ øfl¡ øfl¡ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±
fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¶ö1 fl¡ø1À˘“± ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 fl¡±˜
’±1n∏ ¬ı…øMï √·Ó¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¸˜”˝√√1 ¬Û1± ¬ıU ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¶Û©Ü fl¡ø1À˘

 

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

¤ ◊̋√√ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ 
ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ’±¢∂˝√√ fl¡À1, “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±˚˛ ŒÚ ’±“Ó¬ø1 ˚±˚˛∑
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Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±]º ˜ ◊̋√√ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1 ’±·Õ˘ ‰¬± ◊̋√√øÂ√À˘“± ˚±ÀÓ¬ ’±˜±1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ˆ¬±˘ ‡¬ı1À¬ı±1 Œ˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘1 

¬Û≈Ú1œé¬Ì Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√±, ˜ ◊̋√√ ˚ÀÔ©Ü ’±ÚøµÓ¬ - Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıU ˆ¬±˘√À1  ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√, øfl¡c Œ¸ ◊̋√√ 
Àfl¡ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¬õ∂ï ü fl¡ø1À˘, Œ˚ÀÚ∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ 

ˆ¬±À¬ı∑ Œ˜±1 √˝√√Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√ øfl¡c ˜ ◊̋√√ fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ øfl¡ ø‰¬ôL± fl¡À1, ˜ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√
Ê√±ÀÚ±º Œfl¡±ÀÚ± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ÚÊ√ÀÚ±ª±Õfl¡ ˜ ◊̋√√ ø˚ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›“ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ Ó¬±Àfl¡ ◊̋√√ fl¡À1º 

Î¬◊¬Û±˚˛˝√√œÚ ∆˝√√ ˜ ◊̋√√ ’±Ú ¤Ê√Ú ·øÌÓ¬1 ø˙é¬fl¡ ø¬ı‰¬±ø1À˘±, fl¡±1Ì ’±˜±1 ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√, ≈√¬Û1œ˚˛± ’±˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ 
± ◊̋√√ fl¡íÀ˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√ÚÀfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚±̨¬ı ¬Û1± Ú± ◊̋√√º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡íÀ˘ Œ˚ ≈√Ê√Ú ¬ı…øMï √fl¡ 
øfl¡c ŒÓ¬Àfl¡Ó¬¸fl¡˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ Ú˝√√í˘, fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ˆ¬±À¬ı Œ˚ Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± fl¡©Üfl¡1 fl¡±˜ 

˘·± ˝√√˚˛º Ó¬Ô±ø¬Û›, ≈√Ê√Ú ◊̋√√—1±Ê√œ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¤Ê√Ú ø¬ı:±Ú ø˙é¬fl¡ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ’±ø˝√√̆  øfl¡c 
Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√26√± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1À˘º ˜ ◊̋√√ ’±‰¬ø1Ó¬ ’±1n∏ ˝√√Ó¬±˙ ˝√√íÀ˘±º 

¬ı±À¬ı ’±·¬ı±øÏ¬ˇøÂ√À˘“±, ˜ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1øÂ√À˘“± ˜ ◊̋√√ ¤Ê√Ú Œ¶§26√±‰¬±1fl¡1 √À1 ¬ı…ª˝√√±1 

± ’±1n∏ ø¸X±ôL ˘íÀ˘± Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º øfl¡c ’Ú… ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ˜ ◊̋√√ 
±º ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˜ ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ Œ√‡≈ª±À˘“± 

’±‰¬ø1Ó¬ Ú˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú˜±ÀÚ ˜±Úø¸fl¡ ‰¬±¬Û ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º

Â√±Sœ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛, ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ˆ¬±˘1 ›¬Û1ÀÓ¬± ‰¬fl≈¡ ø√̊ ˛±ÀÈ¬± 
± ’±1n∏ ˜ÚÀÓ¬ ø¸X±ôL fl¡ø1À˘± ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√

1 ¸ˆ¬±Ó¬, ¸‰¬1±‰¬1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂˙±¸Úœ˚˛ fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ¸˘øÚ ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘fl¡ √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±º Œ¸ ◊̋√√ ’ª¶ö±Ó¬ ¤È¬± ’øÓ¬ Î¬◊ÀM√√Ê√Ú±¬Û”Ì«

¬ı±1 ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘ ø˚À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˜ ◊̋√√ ø‰¬ôL± fl¡1± Ú±øÂ√À˘“±º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’˘¬ÛÀÓ¬ Î¬◊Ú≈øá¬Ó¬ Œ˝√√±ª± 
¬Û1œé¬±1 ˆ¬±˘ Ù¬˘±Ù¬˘fl¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√À˘, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¶Û©Ü ˝√√í˘ Œ˚ Ó¬±Ó¬ ¬ıUÀ¬ı±1 ’Ú… ø¬ı¯∏˚˛ ’±ÀÂ√ ˚íÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ Œ¬ıøÂ√ ¬Ûø1˜±ÀÌ 

¬ ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±ø˜ øfl¡ øfl¡ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“± Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√À˘“±º ˜ ◊̋√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙é¬fl¡Àfl¡ ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª ˘· 
¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 fl¡±˜1 ø¶öøÓ¬ ¸˜Àg Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1“±º Œ¸ ◊̋√√ fl¡±˜ ¸˜”˝√√ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ ˛̊ 

ï √·Ó¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¸˜”˝√√1 ¬Û1± ¬ıU ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¶Û©Ü fl¡ø1À˘“±º 

Pause for thought)  

¤ ◊̋√√ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ ·ˆ¬œ1 ˆ¬±Àª ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 
ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ’±¢∂˝√√ fl¡À1, “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±˚˛ ŒÚ ’±“Ó¬ø1 ˚±˚˛∑ 
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ˆ¬±˘ ‡¬ı1À¬ı±1 Œ˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘1 

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıU ˆ¬±˘√À1  ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√, øfl¡c Œ¸ ◊̋√√ 
∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ 

ø‰¬ôL± fl¡À1, ˜ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√± Œ˚ ˜ ◊̋√√ 

Â√±Sœ ’±ÀÂ√, ≈√¬Û1œ˚˛± ’±˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ 
± ◊̋√√ fl¡íÀ˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√ÚÀfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚±̨¬ı ¬Û1± Ú± ◊̋√√º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡íÀ˘ Œ˚ ≈√Ê√Ú ¬ı…øMï √fl¡ 

, fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ˆ¬±À¬ı Œ˚ Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± fl¡©Üfl¡1 fl¡±˜ 
 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘¡ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ 

± ˜ ◊̋√√ ¤Ê√Ú Œ¶§26√±‰¬±1fl¡1 √À1 ¬ı…ª˝√√±1 

À˘± Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º øfl¡c ’Ú… ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ˜ ◊̋√√ 
± ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1  ’øˆ¬:Ó¬± 

’±‰¬ø1Ó¬ Ú˝√√íÀ˘± Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú˜±ÀÚ ˜±Úø¸fl¡ ‰¬±¬Û ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º 

Â√±Sœ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛, ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ˆ¬±˘1 ›¬Û1ÀÓ¬± ‰¬fl≈¡ ø√̊ ˛±ÀÈ¬± 
± ’±1n∏ ˜ÚÀÓ¬ ø¸X±ôL fl¡ø1À˘± ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√›“º ¸˝√√fl¡˜«œ 

1 ¸ˆ¬±Ó¬, ¸‰¬1±‰¬1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂˙±¸Úœ˚˛ fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ¸˘øÚ ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘fl¡ √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±º Œ¸ ◊̋√√ ’ª¶ö±Ó¬ ¤È¬± ’øÓ¬ Î¬◊ÀM√√Ê√Ú±¬Û”Ì« ’±À˘±‰¬Ú±1 ‘̧ø©Ü ˝√√í˘ 

±º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’˘¬ÛÀÓ¬ Î¬◊Ú≈øá¬Ó¬ Œ˝√√±ª± 
’±ÀÂ√ ˚íÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ Œ¬ıøÂ√ ¬Ûø1˜±ÀÌ 

±º ˜ ◊̋√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙é¬fl¡Àfl¡ ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª ˘· 
±º Œ¸ ◊̋√√ fl¡±˜ ¸˜”˝√√ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ ˛̊ 

·ˆ¬œ1 ˆ¬±Àª ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 
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6    ’±À¬Û±Ú±1’±À¬Û±Ú±1’±À¬Û±Ú±1’±À¬Û±Ú±1    ø‰¬ôL±ø‰¬ôL±ø‰¬ôL±ø‰¬ôL±    ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡
your teachers) 

 ø‰¬S 2 ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊√±˝√√1Ìfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ıº

’±À¬Û±Ú±1 ¶§-ø˙fl¡ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊i
Œ¬Û˘±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ ¸˜”˝√√1 ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ Î¬◊»¸±
’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬±„√√1 ¸˜˘ ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘º Œ¸À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ø˚˜±Ú ”√1 ¸yª ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬
Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ≈̧À˚±· ø√˚˛±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Ú
˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡À˘ ’±·1Ì≈ª± ø˙é¬fl¡ ¸˜Àg Œfl¡±ª± øfl¡Â≈√˜±Ú øˆ¬øÎ¬

øˆ¬øÎ¬í’ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

øˆ¬øÎ¬í’ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

øˆ¬øÎ¬í’ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

TESS India 1 ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 OER's
ø˙é¬Ì1 Œé¬SÓ¬ ¬Û‘Ôfl¡ Ò±1Ì± ‘̧ø©Ü1 ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ıº
¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’˝√√«Ó¬± ¸˜”˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ “̧Ê≈√ø˘ ¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ¸øSï ˚˛ ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√

≈̧‰¬±1n∏ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡À1º

ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬± ¢∂˝√√Ì fl¡1±ÀÈ¬± Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ ¤È¬± Ê√œªÚ ŒÊ√±1± õ∂øSï ˚
¬ı±À¬ı õ∂ô¶±ª ø√ÀÂ√, øfl¡c ˜±S Â√˚˛È¬± Œé¬SÀ˝√√ :±Ú ¬Û”Ì« fl¡1±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ
2007) 
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ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1fl¡ (6

¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊√±˝√√1Ìfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ıº

ø˙fl¡ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ›¬Û1Ó¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬
Œ¬Û˘±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ ¸˜”˝√√1 ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√√í¬ı ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ ¬Ûø1ªøM«√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1
’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬±„√√1 ¸˜˘ ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘º Œ¸À˚ ̨ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ø˚˜±Ú ”√1 ¸yª ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬

À˚±· ø√˚˛±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ ’±˙± fl¡1±ÀÈ¬±¬ ı±=Úœ˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡

ª± ø˙é¬fl¡ ¸˜Àg Œfl¡±ª± øfl¡Â≈√˜±Ú øˆ¬øÎ¬í’ (videos) øÚ(˚˛ ’±¬Û≈øÚ ‰¬±¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±¬ıº

– ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q- ’±·¬ıÚ≈ª± ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘º 

– ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q- ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1Àª˙º 

– ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q- ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Úº 

OER's ¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú “̧Ê≈√ø˘ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’øˆ¬·˜ÚÓ¬ ’±1n∏
ø˙é¬Ì1 Œé¬SÓ¬ ¬Û‘Ôfl¡ Ò±1Ì± ‘̧ø©Ü1 ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ıº OER's ¤ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ëø˙é¬±Ô«œí ø˝√√‰¬±À¬Û ¶ö±Ú ø√ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ “̧Ê≈√ø˘ ¸˜”˝√√fl¡

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’˝√√«Ó¬± ¸˜”˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ “̧Ê≈√ø˘ ¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ¸øSï ˚˛ ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√
≈̧‰¬±1n∏ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡À1º

¬± ¢∂˝√√Ì fl¡1±ÀÈ¬± Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ ¤È¬± Ê√œªÚ ŒÊ√±1± õ∂øSï ˚±̨º ¬ıUÀ¬ı±1 ˜”˘ÚœøÓ¬ ø˙é¬fl¡ ø˙é¬Ì
¬ı±À¬ı õ∂ô¶±ª ø√ÀÂ√, øfl¡c ˜±S Â√˚˛È¬± Œé¬SÀ˝√√ :±Ú ¬Û”Ì« fl¡1±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ 

(6 Focusing on 

¬ı‘øM√√˜”̆ fl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊√±˝√√1Ìfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ıº 

ßøÓ¬1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ›¬Û1Ó¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚±̨Õfl¡ õ∂ˆ¬±ª 
˝√√Ó¬ ˝√√í¬ı ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ ¬Ûø1ªøM«√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 

’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬±„√√1 ¸˜˘ ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘º Œ¸À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ø˚˜±Ú ”√1 ¸yª ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬Ûø1·øÌÓ¬ ˝√√̊ ˛ 
±=Úœ˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ 

‰¬±¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±¬ıº 

¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú “̧Ê≈√ø˘ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’øˆ¬·˜ÚÓ¬ ’±1n∏ 
¤ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ëø˙é¬±Ô«œí ø˝√√‰¬±À¬Û ¶ö±Ú ø√ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ “̧Ê≈√ø˘ ¸˜”˝√√fl¡ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’˝√√«Ó¬± ¸˜”˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ “̧Ê≈√ø˘ ¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ¸øSï ˚˛ ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ 
≈̧‰¬±1n∏ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡À1º 

±̨º ¬ıUÀ¬ı±1 ˜”˘ÚœøÓ¬ ø˙é¬fl¡ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î¬◊¬Û˘øt1 
¬ı±À¬ı õ∂ô¶±ª ø√ÀÂ√, øfl¡c ˜±S Â√˚˛È¬± Œé¬SÀ˝√√ :±Ú ¬Û”Ì« fl¡1±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ (Shulman and Sulman, 



 

 

• ¬Ûø1fl¡äÚ± 
• ’øˆ¬À1±‰¬Ú  
• Œ¬ı±Ò 
• ’ˆ¬…±¸/ fl¡±˚«… ¸•Û±√Ú  
• ¸˜±Ê√ 

¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± Œ¬ı±1 2 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ˆ¬±Àª ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

Ó¬±ø˘fl¡± 2 - ¤Ê√Ú fl‘¡øÓ¬ ø˙é¬fl¡ ·Ï¬ˇ ø√˚˛±Ó¬ ˜ôL¬ı… √±ø„√√ Òø1ÀÂ√ 

ø¬ı¯∏˚˛ ˜ôL¬ı…  

¬Ûø1fl¡äÚ±  ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸±Ù¬˘… ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡

’øˆ¬:Ó¬±1 Œ¬Û± √̋√À1À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ ˝◊√√26≈√fl¡ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı

’øˆ¬À1±‰¬Ú Î¬◊ißøÓ¬ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙¬1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

Œ¬ı±Ò ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ¤˝◊√√ÀÈ¬± Ê√Ú± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ øfl¡ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø˚ÀÈ¬± ø¬ı¯∏

Ê√√Ú±1 ’øÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Ú ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¬ÛÏ¬±̌¬ı

’ˆ¬…±¸/fl¡±˚« ¸•Û±√Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ˚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Ê√±ÀÚ Œ˚ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡± Ó¬Ô…¸ ”̃˝√√fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

’øˆ¬·˜Ú Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º

õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1fl¡ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡À˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1º õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú1 ’ø¬ı √̋√ÀÚ

ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸˜Ô«Ó¬± Œ˝√√1n∏ª±¬ıº

¸˜±Ê√ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚ ̨Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘± ¸˜±Ê√1 ¤È¬± ’eº Œ¸À˚˛ ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ¸˜±ÀÚ ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬±Ó¬ ’—˙ 

¢∂˝√√Ì fl¡À1º ¸˜±Ê√1 ¬Û1± Œ˚ÀÚ√À1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’¬ı˘•§ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¸˜±Ê√Àfl¡± ¸˝√√±˚˛ ’±· ¬

 

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ :±Ú ’±˝√√1Ì1 ¤ ◊̋√√ Œé¬S¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº
• ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 øfl¡
• ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Œé¬SÓ¬ ¬ıU

ø˙é¬fl¡ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Œé¬S ¸˜”˝√√Ó¬ TESS India
Ôfl¡± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜”˝√√ ¢∂˝√√Ì fl¡À1 ’±1n∏ Œ‰¬©Ü±1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±˚˛º 
¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« “̧˝√√±ø1 Ê√ÀÚ±ª± ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡ ˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡1±º

7 ¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙ (7 Summary) 
¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚Ǫ́¬ ø˙é¬±Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…
¸˜”À˝√√ õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¬Û‘Ôfl¡Õfl¡ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±ÀÓ¬± ≈̧À˚±· ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ Â√±S
fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ˆ¬±ª fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±øÚÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ ’±ÀÂ√ Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ˝√√±ª± 
¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸˜”˝√√1 &Ì·Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü ’±1n∏ ’˝√√Ó«¬± ¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›

Orientation: the sec

www.TESS-India.edu.in 

Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ˆ¬±Àª ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

¤Ê√Ú fl‘¡øÓ¬ ø˙é¬fl¡ ·Ï¬ˇ ø√˚˛±Ó¬ ˜ôL¬ı… √±ø„√√ Òø1ÀÂ√ (Shulman and Shulman 2007 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸±Ù¬˘… ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡ √À1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ¤È¬± ¶Û©Ü ¬Ûø1fl¡äÚ± Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº 

’øˆ¬:Ó¬±1 Œ¬Û± √̋√À1À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ ˝◊√√26≈√fl¡ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı

Î¬◊ißøÓ¬ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙¬1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

é¬Àfl¡ ¤˝◊√√ÀÈ¬± Ê√Ú± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ øfl¡ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø˚ÀÈ¬± ø¬ı¯∏

’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¬ÛÏ¬±̌¬ı Œ¸˝◊√√ÀÈ¬±›º  

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ˚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú/’ˆ¬…±¸ÀÈ¬± ’øÓ¬ Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Ê√±ÀÚ Œ˚ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡± Ó¬Ô…¸ ”̃˝√√fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 

’øˆ¬·˜Ú Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙Àfl¡º 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡À˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1º õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú1 ’ø¬ı √̋√ÀÚ

Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸˜Ô«Ó¬± Œ˝√√1n∏ª±¬ıº 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚ ̨Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘± ¸˜±Ê√1 ¤È¬± ’eº Œ¸À˚˛ ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ¸˜±ÀÚ ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬±Ó¬ ’—˙ 

¢∂˝√√Ì fl¡À1º ¸˜±Ê√1 ¬Û1± Œ˚ÀÚ√À1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’¬ı˘•§ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¸˜±Ê√Àfl¡± ¸˝√√±˚˛ ’±· ¬

Pause for thought)  

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ :±Ú ’±˝√√1Ì1 ¤ ◊̋√√ Œé¬S¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº
’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 øfl¡˜±ÚÊ√Úfl¡ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘ ¬ı≈ø˘ ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı∑ 
’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Œé¬SÓ¬ ¬ıU Œ¬ıø‰¬ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑

TESS India 1 OER's ¤ ¸fl¡À˘± õ∂fl¡±11 ¸˝√√±˚˛ ’±·¬¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√º 
Ôfl¡± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜”˝√√ ¢∂˝√√Ì fl¡À1 ’±1n∏ Œ‰¬©Ü±1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ¶ö±Ú ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ 
¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« “̧˝√√±ø1 Ê√ÀÚ±ª± ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡ ˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡1±º  

¬ı±À¬ı ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò√±Ú ¸fl¡˘1 ¬ıU Œ¬ıøÂ√¬ √±ø˚˛Q ’±ø˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º øfl¡c ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú 
¸˜”À˝√√ õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¬Û‘Ôfl¡Õfl¡ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±ÀÓ¬± ≈̧À˚±· ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘ ¬ı˝√√Ú 

√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ ’±ÀÂ√ Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ˝√√±ª± 
«¬± ¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º ¤ ◊̋√√ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ˜≈‡± ˜≈ø‡ Œ˝√√±ª±Ó¬ 

Orientation: the secondary school leader as enabler 
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 1 ¬Û1± ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√] 

√À1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ¤È¬± ¶Û©Ü ¬Ûø1fl¡äÚ± Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº  

’øˆ¬:Ó¬±1 Œ¬Û± √̋√À1À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ ˝◊√√26≈√fl¡ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº 

é¬Àfl¡ ¤˝◊√√ÀÈ¬± Ê√Ú± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ øfl¡ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø˚ÀÈ¬± ø¬ı¯∏˚ ̨ ¬ÛÏ¬ˇ±¬ı Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬± 

’ˆ¬…±¸ÀÈ¬± ’øÓ¬ Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 

ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡À˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1º õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú1 ’ø¬ı √̋√ÀÚ, 

ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚ ̨Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘± ¸˜±Ê√1 ¤È¬± ’eº Œ¸À˚˛ ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ¸˜±ÀÚ ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬±Ó¬ ’—˙ 

¢∂˝√√Ì fl¡À1º ¸˜±Ê√1 ¬Û1± Œ˚ÀÚ√À1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’¬ı˘•§ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¸˜±Ê√Àfl¡± ¸˝√√±˚˛ ’±· ¬ıÏ¬ˇ±˚˛º 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ :±Ú ’±˝√√1Ì1 ¤ ◊̋√√ Œé¬S¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº 
 

Œ¬ıø‰¬ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑ 

¤ ¸fl¡À˘± õ∂fl¡±11 ¸˝√√±˚˛ ’±·¬¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√º OER's ¤ ’ôLøÚø˝√√«Ó¬ ∆˝√√ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ¶ö±Ú ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ 

¬ √±ø˚˛Q ’±ø˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º øfl¡c ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú 
Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘ ¬ı˝√√Ú 

√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ ’±ÀÂ√ Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ˝√√±ª± 
fl¡º ¤ ◊̋√√ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ˜≈‡± ˜≈ø‡ Œ˝√√±ª±Ó¬ TESS India 1 



Orientation: the secondary school leader as enabler
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ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±Ó¬ OER's ¤ ’±À¬Û±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ø¬ı

¸fl¡˘fl¡ Œõ∂±»¸±˝√√ ø√¬ı ’±1n∏ 1±©Ü™œ˚˛ ÚœøÓ¬ NCF
fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıº  

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ¸øSï ˚ ̨ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ’˝√√Ó«¬± ¸˜”˝√√1 ˜±Ê√1 ¬ı…ªÒ±Ú1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ 
√À1 ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂·øÓ¬1 ¶§
fl¡1±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

¸˜˘¸˜˘¸˜˘¸˜˘ (Resources) 

¸˜˘ 1 TESS-India ¸˜˘À¬ı±11 ¸±1±—˙
resources) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ OER ø¬ı˘±fl¡ [’±À¬Û±Ú±1 fl¡±1ÀÌ]

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 fl¡±1ÀÌ ◊̋√√˚˛±Ó¬ 20 È¬± OER

ˆ¬”ø˜fl¡±Œ¬ı±1Ó¬ Î¬◊√…±øÚ Œ˚±À·±ª± Œ¸ ◊̋√√ ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ] º ¤ ◊̋√√ 

ˆ¬”ø˜fl¡±, ˘·ÀÓ¬ ¬ÛXøÓ¬ø¬ı˘±fl¡ ’±1n∏ øÚ˚˛˜ø¬ı˘±fl¡ ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Ûø1

Ó¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı±ô¶ø¬ıfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√

˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘ ¸˜”˝√√œ˚˛± ˆ¬±À¬ı ø¬ı√…±˘˚Ǫ́  ø˙fl¡Ú fl¡±˚«ÀÈ¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¶Û©ÜÓ¬± ’±ÀÚº ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ ¸˜˘ 

˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√ √˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√ √˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√ √˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√ √ (Key resources

TESS India 1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘fl¡ [OER's
’±À¬Û±Ú±1 õ∂˚˛±¸ ’±1n∏ ø˙é¬±√±Ú ∆˙˘œ1 ›¬Û1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ”̃
’ˆ¬…±¸¸˜”˝√√ TESS India 1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ¡Z±1± √̋√˚˛º ◊̋√√˝√√“ÀÓ¬ Â√±S
ø˙é¬fl¡ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ,Â√±S-Â√±Sœ1 ’±ôL– øSï ˚˛±1 ¬ÛÔ ¸˜”À˝√√± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”À˝ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1, ¤ ◊̋√√ ˜”˘ 
¸˜˘ ¸˜”˝√√ OER's 1 ∆¸ÀÓ¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œÕfl¡ [¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û] ¸—‚¬ıX ’±1n∏ ø˙é¬fl¡
’±Ú ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜”˝√√Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡fl¡ ÚøÔ

|ªÌ-√˙«Ú ¸±-¸“Ê≈√ø˘ (Audio-

◊̋√√˚˛±Ó¬ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂¸eSï À˜ ø˜˘ Ôfl¡± øˆ¬øÎ¬› øflv¡¬Û1 ¤È¬± ¸˜ø©Ü ’±ÀÂ√, ˚íÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚ Œfl¡Ã˙˘¸˜”
Î¬◊√±˝√√1ÀÌÀ1 √±ø„√√ Òø1ÀÂ√¬, ¤øÀ¬ı±1 øflv¡¬Û1 ¡Z±1± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S
¬Ûø1¸1, øÚ˚˛LaÌ1 ¬ı±À¬ı øÚøV«©Ü fl¡±˚« õ∂√ø «̇Ó¬ ’±1n∏ ’±‰¬1ÌÓ¬ √̇ «fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ˜ôL¬ı… ø√˚˛±1 ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ ø√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ø
Œ|ÌœÀfl¡±±Í¬±1 ø‰¬S Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ |ªÌ ¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß 1±Ê√…1 ˆ¬±¯∏±Õ˘ ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

¤ ◊̋√√ øˆ¬øMÓ¬ øflv¡¬Û ¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ ¸—À˚±· fl¡ø1 OER's

Î¬◊¬ÛÀ¬ı±Mï √±1 ’Ú˘± ◊̋√√ÚÓ¬ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ˝√√í¬ı 
¸yª¬Û1 ˝√√¬ı, ’±1n∏ Œ˜±¬ı± ◊̋√√˘ ŒÙ¬±ÚÀÓ¬± fl¡±Î«¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤ ◊̋√√ øˆ¬øÎ¬› øflv¡¬Û ¸˜””˝√√ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı] 
teachers) 

Orientation: the secondary school leader as enabler 

www.TESS-India.edu.in 

¤ ’±À¬Û±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡ 

NCF 2005 ’±1n∏ NCFTE 2009 1 ’Ú≈¸ø1 ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ ’±1y fl¡1

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ¸øSï ˚ ̨ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ’˝√√Ó«¬± ¸˜”˝√√1 ˜±Ê√1 ¬ı…ªÒ±Ú1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ TESS India 1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ø√̊ ˛
√À1 ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂·øÓ¬1 ¶§-øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¸˜ˆ¬±À· ’—˙ ¢∂˝√√Ì 

¸˜˘À¬ı±11 ¸±1±—˙   Resource 1: Summary of TESS

ø¬ı˘±fl¡ [’±À¬Û±Ú±1 fl¡±1ÀÌ] School Leadership OERs (for you)

OER 1 ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ√, [õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘, ’Ò…é¬ ’±1n∏ Î¬◊¬Û±Ò…±é¬¸fl¡˘ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ 

ˆ¬”ø˜fl¡±Œ¬ı±1Ó¬ Î¬◊√…±øÚ Œ˚±À·±ª± Œ¸ ◊̋√√ ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ] º ¤ ◊̋√√ OER ø¬ı˘±Àfl¡- ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

ˆ¬”ø˜fl¡±, ˘·ÀÓ¬ ¬ÛXøÓ¬ø¬ı˘±fl¡ ’±1n∏ øÚ˚˛˜ø¬ı˘±fl¡ ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬1 ø√˙Ó¬ ’±&ª± ◊̋√√ øÚ¬ı1 fl¡±1ÀÌ õ∂À˚±̨Ê√Ú, 

Ó¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı±ô¶ø¬ıfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√

fl¡±˚«ÀÈ¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¶Û©ÜÓ¬± ’±ÀÚº ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ ¸˜˘ 3 

ey resources) 

OER's] √˝√√È¬± ¸˜˘1 ¸˜ø©ÜÀ1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√√, ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏̊ ˛ ’±1n∏ ô¶1Ó¬ , 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂˚˛±¸ ’±1n∏ ø˙é¬±√±Ú ∆˙˘œ1 ›¬Û1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ”̃

1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 ¡Z±1± √̋√˚˛º ◊̋√√˝√√“ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±, ø˙fl¡Ú1 øSï ˚˛±
Â√±Sœ1 ’±ôL– øSï ˚˛±1 ¬ÛÔ ¸˜”À˝√√± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”À˝ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1, ¤ ◊̋√√ ˜”˘ 

1 ∆¸ÀÓ¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œÕfl¡ [¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û] ¸—‚¬ıX ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-õ∂ø˙é¬fl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ 
’±Ú ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜”˝√√Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡fl¡ ÚøÔ/√ô¶±À¬ıÊ ø˝√√‰¬±À¬Û› ¸˝√√Ê√˘ˆ¬…º 

-visual material) 

Ó¬ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂¸eSï À˜ ø˜˘ Ôfl¡± øˆ¬øÎ¬› øflv¡¬Û1 ¤È¬± ¸˜ø©Ü ’±ÀÂ√, ˚íÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚ Œfl¡Ã˙˘¸˜”
¬, ¤øÀ¬ı±1 øflv¡¬Û1 ¡Z±1± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ’—˙¢∂˝√√Ì, ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı…ª˝√

¬Ûø1¸1, øÚ˚˛LaÌ1 ¬ı±À¬ı øÚøV«©Ü fl¡±˚« õ∂√ø «̇Ó¬ ’±1n∏ ’±‰¬1ÌÓ¬ √̇ «fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ˜ôL¬ı… ø√˚˛±1 ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ ø√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ø
œÀfl¡±±Í¬±1 ø‰¬S Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ |ªÌ ¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß 1±Ê√…1 ˆ¬±¯∏±Õ˘ ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º  

OER's fl¡ øˆ¬øM√√Ó¬ ’± ◊̋√√fl¡Ì ø˝√√‰¬±À¬Û Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¶ö±ÚÓ¬ ¸øißøª©Ü fl¡ø1 ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

 Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mï √± ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬± ◊̋√√Ú Œ˘±Î¬ fl¡ø1 
± fl¡±Î«¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤ ◊̋√√ øˆ¬øÎ¬› øflv¡¬Û ¸˜””˝√√ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1¬ıº  

fl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı] (Teacher Development OERs (For your 

 

˙¯∏Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡ 

1 ’Ú≈¸ø1 ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ ’±1y fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… 

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ¸øSï ˚ ̨ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ ’˝√√Ó«¬± ¸˜”˝√√1 ˜±Ê√1 ¬ı…ªÒ±Ú1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 
1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ø√̊ ˛±Ó¬ OER's ¤ Œ√‡≈ª±¬ı1 

øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¸˜ˆ¬±À· ’—˙ ¢∂˝√√Ì 

Summary of TESS-India 

(for you) 

, ’Ò…é¬ ’±1n∏ Î¬◊¬Û±Ò…±é¬¸fl¡˘ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

¬ıM«√√Ú ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬1 ø√˙Ó¬ ’±&ª± ◊̋√√ øÚ¬ı1 fl¡±1ÀÌ õ∂À˚±̨Ê√Ú, 

Ó¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ¸fl¡˘fl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı±ô¶ø¬ıfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ’±1n∏ 

3 Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬”Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º      

] √˝√√È¬± ¸˜˘1 ¸˜ø©ÜÀ1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√√, ¸fl¡À˘± ø¬ı¯∏̊ ˛ ’±1n∏ ô¶1Ó¬ , 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂˚˛±¸ ’±1n∏ ø˙é¬±√±Ú ∆˙˘œ1 ›¬Û1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ”̃˘ 

Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±, ø˙fl¡Ú1 øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ 
Â√±Sœ1 ’±ôL– øSï ˚˛±1 ¬ÛÔ ¸˜”À˝√√± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”À˝ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1, ¤ ◊̋√√ ˜”˘ 

õ∂ø˙é¬fl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ 

Ó¬ ˜”˘ ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂¸eSï À˜ ø˜˘ Ôfl¡± øˆ¬øÎ¬› øflv¡¬Û1 ¤È¬± ¸˜ø©Ü ’±ÀÂ√, ˚íÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ 
Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ’—˙¢∂˝√√Ì, ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı…ª˝√√±11 

¬Ûø1¸1, øÚ˚˛LaÌ1 ¬ı±À¬ı øÚøV«©Ü fl¡±˚« õ∂√ø «̇Ó¬ ’±1n∏ ’±‰¬1ÌÓ¬ √̇ «fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ˜ôL¬ı… ø√˚˛±1 ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ ø√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ øflv¡¬Û ¸˜”˝√√ ø˝√√µœ ˆ¬±¯∏±1 

fl¡ øˆ¬øM√√Ó¬ ’± ◊̋√√fl¡Ì ø˝√√‰¬±À¬Û Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¶ö±ÚÓ¬ ¸øißøª©Ü fl¡ø1 ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

Î¬◊¬ÛÀˆ¬±Mï √± ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬± ◊̋√√Ú Œ˘±Î¬ fl¡ø1 ŒÈ¬¬ıÀ˘È¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬±¬ 

(Teacher Development OERs (For your 



Orientation: the secondary school leader as enabler 

www.TESS-India.edu.in 15 

Ó¬±Ó¬ øÓ¬øÚÈ¬± ø¬ı¯∏˚˛1 Œé¬SÓ¬ 45 È¬± ˜±Ò…ø˜fl¡ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ’±ÀÂ√– 15 È¬±Õfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˜±Ò…ø˜fl¡ ◊̋√√—1±Ê√œ, ˜±Ò…ø˜fl¡ ·øÌÓ¬ ’±1n∏ 
˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı:±ÚÓ¬º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ õ∂ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬± ¸˜”˝√√Ó¬ 
¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º 

ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√ √ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı]ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√ √ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı]ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√ √ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı]ø˙é¬fl¡ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1ÌÓ¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√ √ [’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı]
(Teacher Development OERs (for your teachers) 

Ó¬±Ó¬ øÓ¬øÚÈ¬± ø¬ı¯∏˚˛1 Œé¬SÓ¬ 45 È¬± ˜±Ò…ø˜fl¡ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ’±ÀÂ√– 15 È¬±Õfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˜±Ò…ø˜fl¡ ◊̋√√—1±Ê√œ, ˜±Ò…ø˜fl¡ ·øÌÓ¬ ’±1n∏ 
˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı:±ÚÓ¬º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ õ∂ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬± ¸˜”˝√√Ó¬ 
¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬1 Œ˚±·±Ú Òø1ÀÂ√º 

ü÷ù 2 Ð ÎòîÔÂQ1 ÕýÃÃÇîÂ±1 Âó1ÏŽÂ± (Resource 2: Leadership competencies

audit) 

Ó¬±ø˘fl¡± 2.1– ŒÚÓ‘¬Q1 ’˝√√«Ó¬±1 ¬Û1œé¬± [MacBeath and Myers,1999 1 ¬Û1± ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√] 
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¸˜˘ 3– ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 Ù¬˘±Ù¬˘ (Resource 3: School Leadership learning
outcomes) 

Ó¬±ø˘fl¡± R 3–1 TESS India ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬˚Q1 ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘1 [OER's] Ó¬±ø˘fl¡± Ù¬˘±Ù¬˘ 
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ü÷ù 4Ð Õ±ËÂó±ò±1 ¿úßÁò Âó¿1ßÁŠò± (Resource 4: Your Learning Plan)

Ó¬±ø˘fl¡± ’±1n∏ 4.1 ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 

¬Û1ªÓ«¬œ ∆˙øé¬fl¡ ¬ıÂ√11 fl¡±1ÀÌ ’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ õ∂øÓ|n∏øÓ¬ [’¢∂·øÓ¬1 ’ôLˆ¬«≈øMï √, Î¬◊√…˜ ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Ê≈√Î¬ˇÓ¬, ’±1n∏ ø˚À¬ı±1 ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ¸±Ù¬˘… 

˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√, Œ˚ÀÚ- ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú1œé¬Ì ¬ı± S.D.P ∆˘ ø˘‡±]º 

¬Û1ªÓ«¬œ øÓ¬øÚ˜±˝√√Ó¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ’Ò…˚˛Ú 

1. 

2. 

3. 

¬Û1ªÓ«¬œ øÓ¬øÚ˜±˝√√Ó¬ ˜≈Mï √ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ’Ò…˚˛Ú 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

˜ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’Ò…˚˛Ú ’±1n∏ ø˙fl¡±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø¶ö1 fl¡À1±∑ 
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¬Œ˜±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬¬ÛÔÀÈ¬± ¬¬Û±¬ıÕ˘ øfl¡√À1 ˙øMï √ ¬Û±›“∑ 

 

 

 

 

 

˜ ◊̋√√ Œ˜±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± é¬øÓ¬ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ¬Ûø1˝√√±1 ¬fl¡À1±º 

 

 

 

 

 

˜ ◊̋√√ Œ·±È¬¸˜”˝√√fl¡ øÚÊ√¶§ˆ¬±À¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜”̆ …±˚Ų́ fl¡À1±º 

 

 

 

 

 

 

˜ ◊̋√√ ¤ÀÚ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘›“ Œ˚ ’Ò…˚Ų́1 ¸eœ ¬ı± ø¬ıï ´±¸œ Î¬◊¬ÛÀ√©Ü± ¬Û±›“ ø˚Ê√ÀÚ Œ˜±fl¡ Œ˜±1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ ’±1n∏ ¬Û1ªÓ«¬œ 

¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸‚ÀÚ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1±∑ 

 

 

 

 

 

Œ˜±1 ø˙fl¡Úfl¡ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡ø1˜∑ 
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Additional resources 
• National Centre for School Leadership: http://www.nuepa.org/ncsl.html
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