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õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ˆ¬±1Ó¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚Ą̀¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘é¬… ‡≈¬ı fl¡˜Àé¬SÓ¬À˝√√ ‘√˙…˜±Ú ¬ı± ¸—À˚±øÊ√Ó¬ Œ˝√√±ª± Œ√‡± ˚±˚˛º 

Ó¬Ô…1 ›¬Û1Ó¬ ’±Ò√±ø1Ó¬ ¸yªÓ¬– ¤ ◊̋√√ ˜ôL¬ı… Œ˚ ’Ó¬œÊ√ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ı˘±fl¡ øÊ√̆ ± ø¸é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡±˚«±˘˚˛1 ¡Z±1± øÚ˚˛øLaÓ¬ ∆˝√√øÂ√̆ º 

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú 2009 ˜ÀÓ¬ ¶Û©Ü ’ ≈̧ø¬ıÒ± ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ ˚ÀÔ©Ü ¶§˚˛—øSï ˚˛ ¬˝√√í¬ı ˘±À· ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 √±˚˛¬ıXÓ¬±À1 ’±1n∏ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øÚ1ø¬ıø26√iß ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋√√ √±˚˛¬ıX ˝√√í¬ı ˘±À·º ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ ¬(SMC) ·Í¬Ú ’±1n∏ ¸fl¡À˘± 

ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬ Ô±øfl¡¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± (SDP) ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ’±fl¡±—é¬±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ø‰¬ôL± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º  

˜±Ú≈˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬ fl¡Àä ∆ÚøÓ¬fl¡ Î¬◊ÀV˙…À1 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı± ¤È¬œ ˘é¬… ¬ı± √ «̇Ú ÚÔfl¡±Õfl¡ ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú, ˘é¬ ¬ı± Î¬◊ÀV˙… 

ÚÔfl¡±Õfl¡ ∆ÚøÓ¬fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡1±ÀÈ¬± qÚ… ’±˘¸Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜ ”̧˘…1 ¬ı≈ø˘ ¬ı±¬∏C±1 ¬Û1±˜ «̇ ◊̋√√ fl¡í¬ı ø¬ı‰¬±À1º  

ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú1 é¬˜Ó¬± ¤ ◊̋√√ ¸±Ò≈ÀÈ¬±fl¡ Œ√‡± ∆·ÀÂ√– ¤Ê√Ú ø˙˘ø˜¶aœÀ˚˛ ˜øµ11 ≈√ª±11 ˙œ¯∏«Ó¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Î¬±„√√1 ø˙˘ ¤È¬±1 ’±fl‘¡øÓ¬ 

√±Ú fl¡ø1 ’±øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚÀÓ¬ ¤Ê√Ú √ «̇Ú±Ô«œÀ˚˛ ≈̧øÒøÂ√̆ , ëë’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1 ’±ÀÂ√∑íí ŒÓ¬›“1 Ó¬Ó¬±ÕÓ¬˚˛Õfl¡ ’±1n∏ ’Ú±fl¡±—øé¬Ó¬ Î¬◊M1√√ 

’±øÂ√˘– ë˜ ◊̋√√ ◊̋√√ï ´11 &Ì Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ øÚ˜«±Ì fl¡1± ˜øµ1Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ’±ÀÂ√±º ø˙˘ø˜ø¶a ·1±fl¡œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 fl¡±˚«… ø˙˘1 ¬ı±“‰¬øÚ, ŒÓ¬›“1 

√é¬Ó¬± ¬ı± ’Ú…±Ú… fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ŒÓ¬›“ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1øÂ√˘ fl¡±˜1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, ’±À¬ı· ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˜”˝√√ 1± ◊̋√√ÀÊ√ 

˜øµ1ÀÈ¬± ‰¬flƒ¡˜fl¡œ˚˛± fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 ˆ¬øªº… √ «̇Ú ¬ı±ô¶ª±ø˚˛Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı È¬±øÚ ’±øÚÀÂ√º ˆ¬øª¯∏… √ «̇ÀÚ ŒÓ¬›“fl¡ ˙øMï √ ø√ÀÂ√, ·¬ı« ’±1n∏ 

&Ì·Ó¬ øfl¡¬ı± ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤Ê√Ú √̆ œ˚˛ ¸√¸… ø˝√√‰¬±À¬ı √±˚˛¬ıXÓ¬± õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º 

¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú ‘̧ø©Ü fl¡1±º ¤ ◊̋√√ ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú 

ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ õ∂¸—·Ó¬ ‡±¬Û ‡≈ª±¬ıÕ˘ ø¬ıÀ˙¯∏ ’±fl‘¡øÓ¬ ø√¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 , ˘·ÀÓ¬ ¬ı‘˝√√M√√1 ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 

Î¬◊ˆ¬˚˛ÀÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ’±fl¡±∫± ¬Û”1±¬ı1 ¬ı±À¬ı ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶‘®øÓ¬fl¡ ¬Ûø1ø‰¬øÓ¬ ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¸˝√√“Ó¬1 ¬Ûø1˚±̨˘1 

’ª√±Ú õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ◊̋√√̊ ˛±1 ·Í¬√Ú fl¡1±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±˘ ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú Î¬◊øMï √ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı, ◊̋√√˚˛±1 ‘̧ø©ÜÓ¬ Œfl¡À˘Õfl¡ ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú  

¬ı±ô¶¬ı±øÏ¬ˇÓ¬ Ó¬Ô± ˆ¬øª¯∏… √ «̇Ú fl¡±˚«…Õ˘ ’Ú≈¬ı±√ fl¡1±1 fl¡Ô±À¬ı±1 ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº 

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤ ◊̋√√À·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ø¬ÛÓ¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±ø‡¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıº ◊̋√√ ¤‡Ú ¬ı˝√√œ ¬ı± 

ŒÙ¬±ã±1 ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL± ’±1n∏ ’±“‰¬øÚ ¤Àfl¡˘À· ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ˝√√˚˛º ¸yªÓ¬– ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ› ¤‡Ú ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º 

’±¬Û≈øÚ ’fl¡˘˙1œ˚˛±Õfl¡ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1 Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 , øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ’±Ú ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 

ŒÚÓ¬±1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 , ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº Œ¸ ◊̋√√Ê√Ú øÚ(˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 

¸˝√√À˚±·œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ÚÓ≈¬¬ı± ÚÓ≈¬Ú Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ(˚˛ ¤È¬± ¸—·øÍ¬Ó¬ ˆ¬±Àª ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ˚ÀÔ©Ü ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ ˝√√í¬ı 

¬Û±À1ºº  ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ÛœÓ¬ ø˘‡± ¤ ◊̋√√ ŒÈ¬±fl¡±À¬ı±1 ¤ÀÚfl≈¡ª± Ò1Ì1 ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı , Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ 

’±À¬Û±Ú±1 √œ‚«fl¡±˘œÚ ø˙fl¡Ú1 ø‰¬SÚÓ¬ Œé¬SÀÈ¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıº 
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¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±˝◊√√ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı
this unit) 

• Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤‡Ú ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙¯∏«ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡±˚«… ¸•ÛÀfl«¡ Ê√±øÚ¬ıº

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı∑

• Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ‚È¬±¬ıÕ˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¶Û©Ü ˆ¬øª¯∏…Ó¬
having a clear vision for your school)

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ¤Ê√Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ·Ï¬ˇ±Ó

¤Ê√Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±1 ‰¬±ø1È¬± ’±‰¬1Ì·Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü ∆˝√√ÀÂ√ [1±√±1 Ù¬íÎ«¬ 

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ¶Û©Ü Ó¬Ô… ¸•Û±ø√Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ø˚ Â√S

ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ’±ª˙…fl¡Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ‘√ø©Ü øÚ¬ıX fl¡À1º

• ¤ ◊̋ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú¸˜”˝√√fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘é¬… ’±1n∏ ø˙é¬fl¡, Â√±S

• ø¸ ˝√√í¬ı Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ∆1 ¬ı± ’À¬Ûé¬± fl¡ø1 Ú±Ô±øfl¡ ¤Àfl¡À˘Ô±ø1À˚˛ øÚ1œé¬Ì fl¡1±º

• ’±ª˙…fl¡ ’Ú≈˚±˚˛œ ¸˜Ô«Úfl¡±1œ1 1+¬ÛÓ¬ ¬ı± qÒ1Ìfl¡±1œ1 1+¬ÛÓ¬ ˝√√ô¶Àé¬¬Û fl¡1±º

ëˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Úí ¤È¬± ¶Û©Ü ¬ıÌ«Ú± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ÀÚ√À1 

Â√±S-Â√±Sœ ¸˜˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Ûø1˚˛±˘À¬ı±1 ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ¸√̧ … ¸fl¡˘ 

’±·Õ˘ Œ‰¬±ª± ’±1n∏ ’øˆ¬À1±‰¬Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’ª˘•§Ú fl¡1± ’±1n∏ Â√±S

˘±ø·¬ıº ¤È¬± øÚø√«©Ü ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇ÚÀfl¡ Òø1 1‡±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˘é¬… Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 

Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂dÓ¬ fl¡1Ì1 ’ª·Ó¬ fl¡À1±ª±º

ˆ¬øª¯∏…Ó¬¬ √ «̇Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ [Œª©Ü

• ¸±—·Í¬øÚfl¡ Ê√œªÚ1 ¸fl¡À˘± ø¶öøÓ¬ Œ˚±·±Ú Òø1 Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡À1º

• ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1Ì1 øÚ˚˛˜À¬ı±1 ’ª·Ó¬ fl¡1±˚,̨

• ¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ fl¡1± fl¡±˜fl¡ ’±1n∏ ¸¬ı«±øÒfl¡ &1n∏Q ø√À˚˛

• ø¬ıï ´±¸1 ¸˝√√±˚˛ ∆˘ Ù≈¬È¬± ◊̋√√ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± ’±1n∏ ¸±Ò±1Ì ˆ¬±¯∏±fl¡ Î¬◊ißÓ¬, Œ¸ ◊̋√√ Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø¶öøÓ¬ øÚ(˚˛ ’±1n∏ ¸Ù¬˘ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±Ó¬ 

¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

• ¬Û‘øÔªœ1 ¬ı±√ ¬ı±fl¡œ ’—˙1 ¸—·Í¬Ú ¸˜”˝√√1 ∆¬ıø˙©Ü¸

ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú ˝√√í˘ ¬ıU Œ¬ıø‰¬ Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú ˙s1 ’øÚX«±

fl¡1± fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı Œˆ¬“È¬œ ¶§1+¬Ûº 

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought)

• ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ˆ¬ø

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’±øÂ√˘∑  

• ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
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¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±˝◊√√ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı (What school leaders will learn in 

√˙¯∏«ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡±˚«… ¸•ÛÀfl«¡ Ê√±øÚ¬ıº 

 √ «̇Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı∑ 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ·Í¬Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±1n∏ õ∂À˚˛±·1 Œé¬SÓ¬ ’±Úø¬ı˘±fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ıº

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú Ôfl¡±ÀÈ¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú    (1The importance of 

having a clear vision for your school) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ¤Ê√Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ·Ï¬ˇ±Ó

¤Ê√Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±1 ‰¬±ø1È¬± ’±‰¬1Ì·Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü ∆˝√√ÀÂ√ [1±√±1 Ù¬íÎ«¬ 1985] – 

Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ¶Û©Ü Ó¬Ô… ¸•Û±ø√Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ø˚ Â√S

ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ’±ª˙…fl¡Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ‘√ø©Ü øÚ¬ıX fl¡À1º 

¤ ◊̋ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú¸˜”˝√√fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘é¬… ’±1n∏ ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ fl¡˜«fl¡Ó¬«±¸fl¡˘1 Î◊¬ÀV˙…Õ˘ ’Ú≈¬ı

ø¸ ˝√√í¬ı Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ∆1 ¬ı± ’À¬Ûé¬± fl¡ø1 Ú±Ô±øfl¡ ¤Àfl¡À˘Ô±ø1À˚˛ øÚ1œé¬Ì fl¡1±º 

’±ª˙…fl¡ ’Ú≈˚±˚˛œ ¸˜Ô«Úfl¡±1œ1 1+¬ÛÓ¬ ¬ı± qÒ1Ìfl¡±1œ1 1+¬ÛÓ¬ ˝√√ô¶Àé¬¬Û fl¡1±ºÀ 

√ «̇Úí ¤È¬± ¶Û©Ü ¬ıÌ«Ú± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ÀÚ√À1 ¸fl¡À˘± Œ·±Ê√ Òø1 1‡± ¬ı…øMï √

Â√±Sœ ¸˜˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Ûø1˚˛±˘À¬ı±1 ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ¸√̧ … ¸fl¡˘ - ¸fl¡À˘±Àª Œ˚øÓ¬˚±̨ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡À1, ◊̋√√˚±̨1 ø¬ı¯∏˚˛ ˝√√í˘ 

’±·Õ˘ Œ‰¬±ª± ’±1n∏ ’øˆ¬À1±‰¬Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’ª˘•§Ú fl¡1± ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ¬ıU Œ¬ıøÂ√ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¤fl¡À·±È¬ fl¡ø1¬ı 

Ó¬ √ «̇ÚÀfl¡ Òø1 1‡±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˘é¬… Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 

Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂dÓ¬ fl¡1Ì1 ’ª·Ó¬ fl¡À1±ª±º  

ª©Ü ¬ı±Ì«˝√√±˜, 2010] fl¡±1Ì ◊̋√√-  

¸±—·Í¬øÚfl¡ Ê√œªÚ1 ¸fl¡À˘± ø¶öøÓ¬ Œ˚±·±Ú Òø1 Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡À1º 

¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1Ì1 øÚ˚˛˜À¬ı±1 ’ª·Ó¬ fl¡1±˚,̨ 

¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ fl¡1± fl¡±˜fl¡ ’±1n∏ ¸¬ı«±øÒfl¡ &1n∏Q ø√À˚ ̨

Ù≈¬È¬± ◊̋√√ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± ’±1n∏ ¸±Ò±1Ì ˆ¬±¯∏±fl¡ Î¬◊ißÓ¬, Œ¸ ◊̋√√ Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø¶öøÓ¬ øÚ(˚˛ ’±1n∏ ¸Ù¬˘ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±Ó¬ 

fl¡œ ’—˙1 ¸—·Í¬Ú ¸˜”˝√√1 ∆¬ıø˙©Ü¸˜”˝√√ Œ√‡≈ª±º  

Ó¬ √ «̇Ú ˝√√í˘ ¬ıU Œ¬ıø‰¬ Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú ˙s1 ’øÚX«±ø1Ó¬ ¸—fl¡ä , ◊̋√√ ¸˜±Ê√1 ˜”̆ … ø√˚±̨1 ¤È¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¬ÛÔõ∂√ «̇Ú 

(Pause for thought) 

’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ’±ÀÂ√ÀÚº ˚ø√ ˝√√˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ ·Í¬Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√∑ 

˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú1 ø¬ıfl‘¡øÓ¬ ’±ÀÂ√, ø¬ıfl‘¡øÓ¬fl¡ øfl¡ 1+¬ÛÓ¬ ˜”˘… ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√∑

 

school leaders will learn in 

√ «̇Ú ·Í¬Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±1n∏ õ∂À˚˛±·1 Œé¬SÓ¬ ’±Úø¬ı˘±fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ıº 

(1The importance of 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ¤Ê√Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ·Ï¬ˇ±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± º 

Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ¶Û©Ü Ó¬Ô… ¸•Û±ø√Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ø˚ Â√S-Â√±Sœ1 ›¬Û11 ’±1n∏ 

Â√±Sœ ’±1n∏ fl¡˜«fl¡Ó¬«±¸fl¡˘1 Î◊¬ÀV˙…Õ˘ ’Ú≈¬ı±√ fl¡1±º 

¸fl¡À˘± Œ·±Ê√ Òø1 1‡± ¬ı…øMï √- ∆˙øé¬fl¡ ¸fl¡˘ 

¸fl¡À˘±Àª Œ˚øÓ¬˚±̨ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡À1, ◊̋√√˚±̨1 ø¬ı¯∏˚˛ ˝√√í˘ 

ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¤fl¡À·±È¬ fl¡ø1¬ı 

Ó¬ √ «̇ÚÀfl¡ Òø1 1‡±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˘é¬… Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 

Ù≈¬È¬± ◊̋√√ Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1± ’±1n∏ ¸±Ò±1Ì ˆ¬±¯∏±fl¡ Î¬◊ißÓ¬, Œ¸ ◊̋√√ Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø¶öøÓ¬ øÚ(˚˛ ’±1n∏ ¸Ù¬˘ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±Ó¬ 

ø1Ó¬ ¸—fl¡ä , ◊̋√√ ¸˜±Ê√1 ˜”̆ … ø√˚±̨1 ¤È¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¬ÛÔõ∂√ «̇Ú 

øÓ¬ ’±ÀÂ√ÀÚº ˚ø√ ˝√√˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ ·Í¬Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√∑ Œfl¡±Ú ◊̋√√˚˛±Ó¬ 

Ó¬ √ «̇Ú1 ø¬ıfl‘¡øÓ¬ ’±ÀÂ√, ø¬ıfl‘¡øÓ¬fl¡ øfl¡ 1+¬ÛÓ¬ ˜”˘… ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√∑  
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• ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ ˚ø√ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √̇ «Ú1 ø¬ıfl‘¡øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Ú± ◊̋√√, ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˜”˘… ø√˚˛±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ø‰¬ôL± fl¡ø1ÀÂ√∑  

2 ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √˙«Ú ø¬ı¬ı‘øÓ¬ øfl¡∑ (What is a vision statement?) 

¤‡Ú ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ˝√√í˘ ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚˛ ˜”˘… ø¬ı¬ı‘øM√√, ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜±Úª ÚœøÓ¬·Ó¬ Î¬◊ÀV˙…1 ¸±1˜˜« ’±1n∏ ˜”̆ …±—˙1 Î¬◊ÀV˙…fl¡ 

õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±º ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±1 ¤È¬± ˆ¬±˘ ˆ¬±1•§ø˜ ø¬ıµ≈ ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ˜”˘… ¬ı± 

˜±Ú ¬Û1œé¬± fl¡À1±ª± ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸À¬ı±1 ’±1n∏ NCF 2005Ó¬ Ó Ôfl¡±1 √À1 ˜”˘…fl¡ 1+¬Û ø√˚±̨º ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 2009 Œ˚˛› ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

¸˜”˝√√fl¡ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ √é¬Ó¬± ’±1n∏ Œ¬Û±¯∏Ì fl¡1± ’ôLˆ¬«”øMï √1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±Ó¬ Œ˝√√“‰¬± õ∂À˚˛±· fl¡À1º ≈√À˚˛±È¬± ◊̋√√ ¤È¬± øÚø«√©Ü 

˜”˘…1 Î¬◊ÀV˙…Ó¬ ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ [ø‰¬S 1]  

 

¸fl¡À˘±À¬ı±1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ, √±ø˚˛S ÚÔfl¡± ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¬ı± ø˙é¬±·Ó¬ ¸±˜Ô«…1 ¬ı±ø˝√√1ÀÓ¬± ¸fl¡À˘±À¬ı±1 

˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ˆ¬±˘ &Ì ø¬ıø˙©Ü ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√, ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ¸˜”˝√√ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 ¸øSï ˚˛ 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ 

˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’±À˝√√ ¬Û‘øÔª±1 :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ∆¸ÀÓ¬ , ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í˘ 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ÚÓ≈¬Ú Œ¬ı±Ò ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

¬Û±Í¬…Sï ˜ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 Ê√œªÚ ’±1n∏ ¤fl¡ø¬ı—˙ ˙øÓ¬fl¡±Ó¬‰¬ ¸˜±Ê√1  ˜”‡±-˜”ø‡ Œ˝√√±ª±1 √1fl¡±1œ 

¸˜¸…±À¬ı±1fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

¸fl¡À˘± ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ø˙fl¡±1 ¸±˜Ô«… ’±ÀÂ√º 

 

ø‰¬S 1 NCF 2005 ’±1n∏ 2009 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ˜”˘…À¬ı±1º 

ø‰¬S 11 ˜”˘…¬¸˜”À˝√√ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ¬ı≈1?œ øˆ¬øM√√fl¡ ø¬ıï ´±¸fl¡ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú Ê√Ú±˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, øfl¡Â≈√̃ ±Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ – 

• ø¬ıøˆ¬iß ¬ıÌ«1 ¬Û1± ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Œ¬ıÀ˘· ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬Û±Í¬Ó¬ ’—˙ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ fl¡˜ ≈̧À˚±· ø√À˚˛º  

• Â√±S¸fl¡˘fl¡ Â√±Sœ¸fl¡˘Ó¬Õfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œ¬ıøÂ√ ¬Ûé¬¬Û±øÓ«¬Ó¬ fl¡À1 fl¡1±Ì ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ 

ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ˝√√˚˛º  

• øfl¡Â≈√ ¸—‡…fl¡ ø˙é¬Àfl¡ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1 Œ˚ ·±›“ ’=˘1 ¬Û1± ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±1 ¸˜Ô« Ú± ◊̋√√º 

• ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ õ∂±À˚˛ ’øˆ¬: ¬ı…øMï √À˚˛ Œ˚±·±Ú Ò1± :±Úfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1 ’±1n∏ ø¬ı:Ó¬±ÀÓ¬ ’±˙± fl¡À1 Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Ó¬±Ó¬ 

˚±ÀÓ¬ ø¬ıø˘Ú ∆˝√√ ˚±˚˛º  

¤fl¡ ø¬ı—˙ ˙ø√√Ó¬fl¡±1 ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± NCF 2005 ’±1n∏ RIE2009 1 ’øˆ¬õ∂±˚˛À¬ı±1 

’Ú≈¬ı±√ fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ˆ¬…±¸ fl¡À1±ª±º ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √̇ «Úfl¡ ·Í¬Ú fl¡ø1 ˜”̆ …fl¡ ¬ı±ô¶ª ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1 ’±1yø˜ÀÓ¬ ø‰¬S 1Ó¬ Œ√‡≈ª± 

∆˝√√ÀÂ√º  

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 1 Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ≈̧À˚±· ’±ÀÂ√ ˜”˘…fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú1 ¬ıÌ«Ú±fl¡ ¬ı±ô¶ªÓ¬ Î¬◊M√√œÌ« fl¡À1±ª± ’±1n∏ &Ì±Ú≈¸±À1 

¬ı±ø‰¬ Œ˘±ª± ’±‰¬1Ìfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±1 ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1  ø˚ÀÈ¬± ˜”˘…1 ∆¸ÀÓ¬ ’¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ ˚íÓ¬ NCF 2005 ’±1n∏ RIE 

2009 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬Ô±ø¬Û› ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ˆ¬øª˙…Ó¬ √ «̇Ú ’±ÀÂ√º 
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øSøSøSøSï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 1 1 1 1 – ˜”˘…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±– ˜”˘…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±– ˜”˘…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±– ˜”˘…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±    (Activity 1: Thinking about values) 

˚ø√ ¸yª ˝√√˚˛,√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ øSï ˚±̨fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊¬Û¬Û√±Òœfl¡±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º  

Ó¬±ø˘fl¡± 1 Ó¬ Ôfl¡± ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú1 ¬ıÌ«Ú± ‰¬±›“fl¡º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ıÌ«Ú±À1 ø¶öøÓ¬Ó¬ Òø1 ¬1‡± ˜”˘…fl¡ ø˚ÀÈ¬± Î¬◊Ú≈fl¡œ›ª± ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡º 

Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˜”̆ …1 ∆¸ÀÓ¬ ’¬Ûø1ªM«√√œÓ¬ ø˚ NCF 2005 ’±1n∏ RIE 2009 Ó¬ ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√∑ 
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Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √˙«Ú ¬ıÌ«Ú±¬1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì 

Table 1 Analysing vision statements. 

 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ˜”̆ … øfl¡∑ NCF 2005 ’±1n∏ RIE 2009 1 

∆¸ÀÓ¬ ’¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ 

Œ¬ı±µ± ø¬ı√…±˘˚–̨ ë¬Ûø1˚˛±˘¸˜”˝√√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 

¤Àfl¡ ˘À· fl¡±˜ fl¡À1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ø˙fl¡Ú1 

¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ıíº 

  

ø¬ı1fl≈¡øÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛– ëõ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙qfl¡ ¤ ◊̋√√ 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û”Ì« 

&5&Ì ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ¬Ûø1Àª˙fl¡ Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±Ó¬ 

Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡À1±ª± ˝√√˚í˛º 

  

¬Û±Úœ‡± ◊̋√√øÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛– ëø¬ı√…±˘˚1̨ ¬Û1œé¬±1 

Œ˙¯∏Ó¬ 100' ¸±Ù¬˘…fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡1±íº 

  

‡±1‚≈ø˘ ø¬ı√…±˘˚˛– ë’±˜±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇Ú ˝√√í˘, 

’±Úµ, ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ ¬Ûø1Àª˙ Ê√±¢∂Ó¬ ˚í1 

¬Û1± ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ’ø1˝√√Ì± ø˙q ¸fl¡À˘ ø˙øfl¡¬ı Ó¬±1 

≈̧À˚±· ø√˚±̨ ˝√√˚˛íº 

  

Ú≈Ú˜±øÈ¬ ø¬ı√…±˘˚–̨ ë¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ Œ˚±·±Ú ø√˚˛±íº 

  

˙±˘¬ı±1œ ø¬ı√…±˘˚–̨ ë’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛ Œ|á¬Q Í¬± ◊̋√√ 

˚íÓ¬ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸•Û”Ì« 

¸y±ªÚ± ˚≈Mï √ &Ì ¸˜”˝√√Ó¬ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1íº 

  

˘±˘·ÀÌ˙ ø¬ı√…±˘˚˛ – ëøÊ√̆ ±1 ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ 

ø¬ı√…±˘˚˛ Œ˝√√±ª± 

  

‰¬f¬Û≈1 ø¬ı√…±˘˚˛– ë¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ ˚±ÀÓ¬ ø¬ıï ´ 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ˚±¬ı ¬Û±À1 Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡1±íº 

  

˝√√±Ê√—ª1œ ø¬ı√…±˘˚˛– ëõ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙q1 fl¡±1ÀÌ 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬Àfl¡ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘1 ¬ı±À¬ı 

’À˝√√±¬Û≈1n∏¯∏±Ô« Œ‰¬©Ü± fl¡À1º 

  

Ó“¬±Ó¬œ˜1± ø¬ı√…±˘˚–̨ ë’±ø˜ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1± Œ˚ 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙qÀ1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√ Ó¬±1 ¬ı± Ó¬± ◊̋√√1 
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˘1±ø˘ fl¡±˘ÀÈ¬± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡1±, ø¸˝√√“Ó¬fl¡ ˜”˘… 

ø√˚±̨ Î¬◊ø‰¬Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï √Q, ¸—¶‘®øÓ¬ ’±1n∏ 

¬Û1•Û1±fl¡íº 

˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ¸√¸… ¸fl¡À˘ ¬ı≈1?œøˆ¬øM√√ ˜”̆ … ’±1n∏ ø¬ı

¬Û1ªÓ«¬Ú˙œ˘, Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ 1±øÓ¬1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¸˜Ô« Ú˝√√í¬ıº Ó¬Ô±ø¬Û› øÚÀ

’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¤Àfl¡ ◊̋√√ Ò1ÀÌ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ 

ø‰¬S 11 õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 fl¡±1ÀÌ, øfl¡Â≈√ ’±‰¬1Ì Œ˚ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˜”˘…fl¡ ¸±¬ıø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ 

’±À˘±‰¬Ú±  Discussion 

Ó¬±ø˘fl¡± 11 øfl¡Â≈√ ø¬ı¬ı‘øÓ¬, NCF 2005 

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ(˚˛Õfl¡ ‘√ø©Ü Œ·±‰¬1 ˝√√˚˛ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S

¬ı±ô¶ª ŒÚ∑ ’Ú…ˆ¬±Àª ø˚À˚˛ ◊̋√√ ˝√√›“fl¡Ó¬Õfl¡ ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 ¬ı±Ó«¬±ÀÈ¬± Œ¬ıø‰¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ øfl¡Â≈√ Â√±S

¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸øÍ¬fl¡ ˘é¬… Ú˝√√˚˛º Ó¬“±Ó¬œfl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ¸øÍ¬fl¡ ’ôLˆ¬«”Mï √fl‘¡Ó¬, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊2‰¬±fl¡—‡…±˚≈Mï √ ˝√√˚˛ ŒÚ∑ 

ø¬ı¬ı˛fl≈¡øÂ√ ’±1n∏ ‡±1‚”ø˘1 ø¬ı√…±˘˚˛1¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ Œ¬ı±Ò fl¡À1± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬◊»fl‘¡©Ü ¸±˜?¸… Ôfl¡± Œ√‡± ˚±˚˛º fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ 

¶§±¶ö…1 &1n∏Q ø√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±˙± fl¡À1 ¸•Û”Ì« &Ì ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ ’±1n∏ Â√±S

ë¸fl¡À˘±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬í ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ’±ø˝√√«˚≈M

ø‰¬S 

3 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú1 ø¬ıfl¡±˙
your school) 

¬õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ √ «̇ÀÚ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤fl¡˜±S ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ı±Ò…

ø‰¬S øÓ¬øÚÓ¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1 ◊̋ õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº
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˘1±ø˘ fl¡±˘ÀÈ¬± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡1±, ø¸˝√√“Ó¬fl¡ ˜”˘… 

ï √Q, ¸—¶‘®øÓ¬ ’±1n∏ 

˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ¸√¸… ¸fl¡À˘ ¬ı≈1?œøˆ¬øM√√ ˜”̆ … ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ ’±ÀÂ√ Œ˚  NCF 2005 

¬Û1ªÓ«¬Ú˙œ˘, Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ 1±øÓ¬1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¸˜Ô« Ú˝√√í¬ıº Ó¬Ô±ø¬Û› øÚÀÊ√ øÚø«√©Ü ’±‰¬1Ì 

Ò1ÀÌ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ø‰¬S 1Ó¬ ø√˚˛±1 √À1 ˜”˘…fl¡ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 ¤È¬± ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û

1 õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 fl¡±1ÀÌ, øfl¡Â≈√ ’±‰¬1Ì Œ˚ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˜”˘…fl¡ ¸±¬ıø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡

2005 ’±1n∏ RIE 2009 1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı1 ˆ¬±˘√À1 ¸±˜?¸…, øfl¡c øfl¡Â≈√˜±Ú Ú˝√√˚,̨ 

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ(˚˛Õfl¡ ‘√ø©Ü Œ·±‰¬1 ˝√√˚˛ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ Œ˚±ª±1 Œ˝√√¬Û±˝√√“ Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± 

¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 ¬ı±Ó«¬±ÀÈ¬± Œ¬ıø‰¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ øfl¡Â≈√ Â√±S

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ¸øÍ¬fl¡ ’ôLˆ¬«”Mï √fl‘¡Ó¬, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊2‰¬±fl¡—‡…±˚≈Mï √ ˝√√˚˛ ŒÚ∑ 

ø¬ı√…±˘˚˛1¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ Œ¬ı±Ò fl¡À1± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬◊»fl‘¡©Ü ¸±˜?¸… Ôfl¡± Œ√‡± ˚±˚˛º fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ 

Â√±SœÀ˚˛ ’±˙± fl¡À1 ¸•Û”Ì« &Ì ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

¬Û±øÓ¬ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏˚˛1 ˜±ÀÊ√ø√ ’±¬Û≈øÚ ’±ø˝√√« ˜≈Mï ˜”˘… 

˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ’±ø˝√√«˚≈Mï √ ’±‰¬1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

ø‰¬S 2. ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ˜”˘ ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√º 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú1 ø¬ıfl¡±˙ (3 Developing a vision for 

Ó¬ √ «̇ÀÚ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤fl¡˜±S ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ı±Ò… ˝√√˚˛, øfl¡c ◊̋ ’fl¡˘˙À1 õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ 

ø‰¬S øÓ¬øÚÓ¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1 ◊̋ õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

 

2005 ’±1n∏ RIE 2009 1 ∆¸ÀÓ¬ 

øÚø«√©Ü ’±‰¬1Ì ’±˝√√1Ì fl¡ø1 ’±1n∏ 

Ó¬ ø√˚˛±1 √À1 ˜”˘…fl¡ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 ¤È¬± ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº  

ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º 

1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı1 ˆ¬±˘√À1 ¸±˜?¸…, øfl¡c øfl¡Â≈√˜±Ú Ú˝√√˚,̨ 

Â√±SœÀ1 ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ Œ˚±ª±1 Œ˝√√¬Û±˝√√“ Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± 

¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 ¬ı±Ó«¬±ÀÈ¬± Œ¬ıø‰¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ øfl¡Â≈√ Â√±S-Â√±Sœ1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ¸øÍ¬fl¡ ’ôLˆ¬«”Mï √fl‘¡Ó¬, øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊2‰¬±fl¡—‡…±˚≈Mï √ ˝√√˚˛ ŒÚ∑ 

ø¬ı√…±˘˚˛1¬Û1± ’˝√√± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ Œ¬ı±Ò fl¡À1± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬◊»fl‘¡©Ü ¸±˜?¸… Ôfl¡± Œ√‡± ˚±˚˛º fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ 

 ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ˜”˘ ¸˜˘ 

ï √ ’±‰¬1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

 

Developing a vision for 

˝√√˚˛, øfl¡c ◊̋ ’fl¡˘˙À1 õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ Ú˝√√˚˛ 



 

 

ø‰¬S 3 ’±À¬Û±Ú±1 

Ê√±Ó¬œ˚˛ ’±1n∏ 1±øÊ√…fl¡ õ∂¸—· 20051 ’±1n∏ 

õ∂¸—·1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±˙—fl¡± ¬Û”Ì« fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ˆ¬ø

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 1 – ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊√√ 
Study 1: Mrs Chadha decides on a school vision

¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√± ¤‡Ú ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ò…é¬ ’±øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ 

fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß 

¸•ÛÀfl«¡ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√̆  ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì±À1 ¸Àij±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√̆ º 

ŒÓ¬›“ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’—˙ ∆˘øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚÓ≈¬Ú ø√flƒ¡ ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ, ø¬ÛÓ‘¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸¬ı˘ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± fl¡Ô±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘, øfl¡c 

Úfl¡À1 ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸œø˜Ó¬ ¸±é¬1Ó¬± Œfl¡Ã˙˘ ∆˘ ’±ø˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ ≈̧‡œ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ Úfl¡À1º ŒÓ¬›“ 

ˆ¬±ø¬ıøÂ√˘ Œ˚ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ Ôfl¡±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬-

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬ıU Œfl¡ ◊̋√√‡Ú ¸ˆ¬± ¬Û±øÓ¬øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 

’±1n∏ ˚ø√› ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡Â≈√ ¸±˘ ¸˘øÚ ‚øÈ¬øÂ√̆  , ˚ø√› øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¸Ó¬œÔ« ◊̋√√ ¬ı…øM
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’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡1± ø¬ıô¶‘Ó¬ õ∂¸—· 

’±1n∏ ¤Úø‰¬¤Ù¬ 20091 RIE√ √Œ˚˛ ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜ ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï √·Ó¬ 

õ∂¸—·1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±˙—fl¡± ¬Û”Ì« fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ·Í¬Ú fl¡1±º  

– ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊√√ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú1 ›¬Û1Ó¬ ø¸X±ôL
Chadha decides on a school vision) 

¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√± ¤‡Ú ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ò…é¬ ’±øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ 

fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¸•ÛÀfl«¡ :±Ó¬ ’±øÂ√˘, ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±1 ’±·Ó¬ 

¸•ÛÀfl«¡ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√̆  ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì±À1 ¸Àij±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√̆ º  

ŒÓ¬›“ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’—˙ ∆˘øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¸µˆ¬«Ó¬ ¶Û©Üº ŒÓ¬›“ fl¡À˜«±»¸±À˝√√À1 Î¬◊ˆ¬øÓ¬øÂ√˘, ŒÓ¬›“1 

flƒ¡ ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ, ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ’±1n∏ ¸±˜”ø˝√√fl¡1± ◊̋√√Ê√fl¡ Œfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı ’À¬Ûé¬± fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√̆ º ŒÓ¬›“1 

Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± fl¡Ô±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘, øfl¡c ◊̋˚˛±Ó¬ ¸fl¡À˘± Â√±S

Â√±SœÀ˚˛ ¸œø˜Ó¬ ¸±é¬1Ó¬± Œfl¡Ã˙˘ ∆˘ ’±ø˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ ≈̧‡œ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ Úfl¡À1º ŒÓ¬›“ 

-ë¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀª Î¬◊ißøÓ¬ fl¡1fl¡ºí  

¬Û±øÓ¬øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √̇ «Ú ¸µˆ¬«Ó¬ ’±√±Ú¬-õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘º ¤ ◊̋√√ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±ÀÀ˘±‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ 

’±1n∏ ˚ø√› ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡Â≈√ ¸±˘ ¸˘øÚ ‚øÈ¬øÂ√̆  , ˚ø√› øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¸Ó¬œÔ« ◊̋√√ ¬ı…øM

on leadership: building a shared vision for your school 

7 

 

√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜ ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï √·Ó¬ 

√˙«Ú1 ›¬Û1Ó¬ ø¸X±ôL ˘˚˛ (Case 

¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√± ¤‡Ú ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ò…é¬ ’±øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ’Ú≈ˆ¬ª 

ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ¬±1 ’±·Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú 

√ «̇Ú ¸µˆ¬«Ó¬ ¶Û©Üº ŒÓ¬›“ fl¡À˜«±»¸±À˝√√À1 Î¬◊ˆ¬øÓ¬øÂ√˘, ŒÓ¬›“1 

˜±Ó‘¬ ’±1n∏ ¸±˜”ø˝√√fl¡1± ◊̋√√Ê√fl¡ Œfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı ’À¬Ûé¬± fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√̆ º ŒÓ¬›“1 

¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ¸˜±ÀÚ ’ôLˆ¬«”Mï √ 

Â√±SœÀ˚˛ ¸œø˜Ó¬ ¸±é¬1Ó¬± Œfl¡Ã˙˘ ∆˘ ’±ø˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ ≈̧‡œ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ Úfl¡À1º ŒÓ¬›“ 

õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘º ¤ ◊̋√√ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±ÀÀ˘±‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ 

’±1n∏ ˚ø√› ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡Â≈√ ¸±˘ ¸˘øÚ ‚øÈ¬øÂ√̆  , ˚ø√› øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¸Ó¬œÔ« ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ˆ¬±Àª ∆fl¡øÂ√˘ Œ˚, ø˚¸fl¡˘ 
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Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡øÓ¬˚±̨› ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ√‡≈ª±¬ı ŒÚ±ª±À1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œé¬SÓ¬ ¸˜˚˛ ’¬Û‰¬˚˛ fl¡ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Ù¬˘±Ù¬˘1 ˆ¬˚˛±ª˝ ˝√√í¬ıº øfl¡Â≈√ 

¸5±˝√√ ø¬ÛÂ√ÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÀÚ± ‘√˙…˜±Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ√‡± Œ¬Û±ª± Ú·í˘, |œ˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√± ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆  Œ˚ ¤ ◊̋√√ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±À¬ı±1 

ø˙é¬fl¡¸˜”À˝√√, ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬ ¬ı± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±“√ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1± Ú±øÂ√˘ ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ øfl¡Â≈√ ˜±Úø¸fl¡ ‰¬±¬Û ‘̧ø©Ü fl¡ø1øÂ√˘º 

 

øSøSøSøSï ˚˛±fl¡˘±¬Û ï ˚˛±fl¡˘±¬Û ï ˚˛±fl¡˘±¬Û ï ˚˛±fl¡˘±¬Û 2 2 2 2 – ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊ √ √ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√∑– ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊ √ √ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√∑– ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊ √ √ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√∑– ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±˝◊ √ √ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√∑    
(Activity 2: What might Mrs Chadha have done differently?) 

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤ ◊̋√√ õ∂ï üÀ¬ı±11 “̧˝√√±ø1 È≈¬øfl¡ ˘›fl¡ – 

• ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√“±ø1 øfl¡∑ 

• ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øfl¡ ¬ˆ¬±˘ fl¡ø1À˘∑ 

• ¤Àfl¡± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1¬ı Ú±˘±À· ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡∑ ˆ¬±À¬ı∑ 

• ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√∑ 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 

¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 Î¬◊øMï √ÀÈ¬± 1±©Ü™œ˚˛ fl¡±ø1fl≈¡˘±˜ ’±Ò±1 20051 ˜”˘…À¬ı±Ò1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬ø¶öÓ¬º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß¬Ûø1¸11 ø¬ıøˆ¬iß Œ˘±fl¡1 

˘·Ó¬ ¸ˆ¬± ¬ÛÓ¬±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“1 ’øÒfl¡±1 øfl¡c ’±À˘±‰¬Ú± ¸µˆ¬«Ó¬ ‚±øÈ¬1 ¬ı±À¬ı ø¬ÛÓ‘-˜±Ó‘¬ ’±1n∏  ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Úfl¡ øÚÊ√ ¶§Q 

ø¬˝√√‰¬±À¬ı ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√̆ º øÚÊ√¶§ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ˚ÀÔ©Ü Ú˝√√˚˛º ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ’Ú…1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ fl¡˜«Õ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú 

fl¡1± √1fl¡±1º 
 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 – ¿˜±Ú ˙˜«±˝◊√√ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú õ∂dÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√√ 
(Case Study 2: Mr Singh creates a vision for his school ) 

¿˜±Ú ˙˜«± ◊̋ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 fl¡±˚« ”̧È¬œ ˆ¬±· ∆˘øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ŒÓ¬›“1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ∆Ó¬˚±̨1 fl¡1±1 ˆ¬”ø˜fl¡±1 

ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊æ√±ªÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“ õ∂±˚˛ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬± ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘º Œ¸ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ıÓ¬1À¬ı±À1 Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øÚÊ√1 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ¸±˜± ◊̋√√ ’±ø˝√√øÂ√˘ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋√√À¬ı±À1 ŒÓ¬›“fl¡ “̧‰¬±Õfl¡À˚˛ È≈¬fl≈¡ø1˚˛± ◊̋√√øÂ√˘ ¬ı± ‡≈µ± ˜±ø1øÂ√˘º  

¸‰¬1±‰¬1 ¿˜±Ú ˙˜«± ◊̋√√ Œ¬Û±Ú‰¬±ÀÈ¬ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 fl¡±˚«±˘˚˛Õ˘ Œ¸±˜± ◊̋√√ ∆· ŒÓ¬À‡Ó¬1 õ∂˙±¸Úœ˚˛ ¬ıMï √¬ı…À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡À1º Œ¸ ◊̋√√ ø√Ú± 

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Œ¬ı·ÀÈ¬± ∆ÔÀ˚˛ ’±1n∏ Ê√1n∏1œ ¬ıÓ¬1± øfl¡¬ı± ’±ÀÂ√ ŒÚ ‰¬± ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ¤¬Û±fl¡ ‚”ø1 ˘íÀ˘º ŒÓ¬›“ õ∂±À˚˛ ◊̋√√ Œ|Ìœfl¡é¬Õ˘ 

˚±˚, øfl¡c ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬ ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ1 ‘̇—‡˘±¬ıXÓ¬± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬º ’±øÊ√ ŒÓ¬›“ ‚”ø1 ’±ÀÂ√ õ∂ï ü ¤È¬±1 Î¬◊M√√1 

ø¬ı‰¬±ø1– ëŒfl¡ÀÚfl≈¡ª± Ò1Ì1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˜ ◊̋√√ Œ˚±ª± ¤‚±1 ˜±˝√√ Òø1 ŒÚÓ‘¬Q ø√ ’±ÀÂ√± ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ’±ø˜ øfl¡˜±Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ 

∆˝√√ÀÂ√±∑í Œ¸ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 Œ¬ıøÂ√ ¸˜À˚˛ ’±1n∏ ¸5±˝√√ÀÈ¬±1 ¬ı±fl¡œ ø√ÚÀ¬ı±1ÀÓ¬± ‡≈¬ı fl¡À˜À˝√√ fl¡±˚«±˘˚˛Ó¬ Œ¸±˜± ◊̋√√øÂ√̆ º øÊ√1øÌ1 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-

Â√±Sœø¬ı˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ¬ıø˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√˘º ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û”√ø˘Ó¬ øÔ˚˛ ∆˝√√øÂ√̆ , ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 

˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√˘º  

ŒÓ¬›“ ‚”ø1 ’˝√√±1 ø¬ÛÂ√Ó¬, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡˘À· ˜±Ó¬øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…±‡…± Î¬±ø„√√ Ò1± Ú±øÂ√̆ º¬Ûø1ªÀM«√√ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ∆fl¡øÂ√̆  Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸ª˘Ó¬± ’±1n∏ ≈√¬ı«˘Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ 
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øÚˆ¬«1 fl¡ø1 ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬Û ø˝√√‰¬±À¬ı øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬ ’±ï ´ô¶ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

˜”‡… fl¡±˜ ∆˝√√ÀÂ√ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Ìº  

ŒÓ¬À‡Ó¬ ˚íÕ˘Àfl¡ ∆·øÂ√̆  Ó¬±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 õ∂ˆ¬±ª¬ ¬õ∂±˚˛ Ó¬»é¬Ì±ÀÓ¬ ‘√˙…˜±Ú ∆˝√√øÂ√̆ º øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ŒÓ¬›“1 ø¶ö1 õ∂ï ü ’±øÂ√˘- 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑ - Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ’±·ÀÓ¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ŒÚ±À‡±˘± √Ê«√±1 Ó¬˘±Ó¬ ‰¬±ø¬ı ‚≈À1±ª±1 øÚø‰¬Ú±º  

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚«… ”̧‰¬œ1 ø¬ı¯∏À˚ ̨qøÒ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√øÂ√˘º ¤‚∞È¬± ø¬ÛÂ√Ó¬ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬À ˛̊ 

¿ ˙˜«±fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ·±“ª1 ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ˘·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ øfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø¬ı‰¬±À1, ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À ˛̊ 

fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±˜LaÌ Ê√Ú±À˘º 

¸5±˝√√ÀÈ¬±1 ’ôLÓ¬– ¿ ˙˜«± ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ø¬ı·Ó¬ 11 ˜±À˝√√ ŒÚÀ√‡± ŒÓ¬›“1 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± fl¡Ô± ø˙øfl¡À˘º  

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú ·Í¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ’—˙±±1œ ¸fl¡˘Àfl¡± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1fl¡ 
(4 Involving stakeholders in building a vision for your school) 

¬ıUÀÓ¬± Œé¬SÓ¬ ø¬ı√√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ·Í¬Ú fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Úfl¡ ’±·ˆ¬±· Œ˘±ª± Œ√‡± ˚±¬ıº Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸fl¡À˘± Œé¬SÓ¬¬ õ∂À˚±Ê√… 

Ú˝√√˚˛º ¤Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’±ø˝√√¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 1± ◊̋√√Ê√1 ¬ı≈Ê√±¬ı≈øÊ√1 ø¬ˆ¬øMÓ¬√√º ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬Ûø1Sï ˜±Ó¬ 

’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ ‰¬±ø˜˘ fl¡1±Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 Œé¬SÓ¬ ‡≈À¬ı ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º  ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˚íÓ¬ ¬1± ◊̋√√Ê√1 ¸√¸… ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 

[√1˜˝√√± ¢∂˝√√Ì fl¡1± ¬ı‘øM√√Ò±1œ] 1 ˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬±ÕÚfl¡… ˝√√˚˛ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋√√ Í¬± ◊̋√√‡Ú ˝√√í¬ı ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊ißøÓ¬1 ˜”‡… Œfl¡f ø¬ıµ≈ Œ¬˝√√±ª±1 

ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˙øMï √ ’¬Û‰¬˚˛ fl¡1±1 ¤‡Ú ’ ≈̧‡œ Í¬± ◊̋√√ ˝√√í¬ıº  

¸fl¡À˘± ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√ øˆ¬iß Ò1Ì1º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ 1± ◊̋√√Ê√1 Œ‰¬Ã¬Û±À˙ Ôfl¡± ˜”‡… ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 øˆ¬øM√√Ó¬ Ô±øfl¡¬ı – 

• ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ 

• Â√±S-Â√±Sœ¸˜”˝√√  

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ’±1n∏ ¬Ûø1˚˛±˘ 

• ¶ö±Úœ˚˛ ª…ª¸±˚˛œ1 ∆¸ÀÓ¬ 1± ◊̋√√Ê√1 ŒÚÓ¬±¸˜”˝√√ 

’—˙œ√±1¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Ó¬ ’±1n∏ ’—˙ Œ˘±ª±ÀÈ¬± 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±Ò≈øÚfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂À˚±̨Ê√Ú Œ˝√√±ª± ¬ı≈Ê√±¬ı≈øÊ√ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛1 ø˙é¬±1 √‡˘ Ôfl¡± Œ˘±fl¡ 

Ô±øfl¡¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú˜”˘fl¡, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ø¬ıfl¡±˙ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ˝√√˚˛ Ô±Àfl¡ ø˚ ◊̋√√øÓ¬˝√√±À¸ Œ˚±·±Ú Ò1±Ó¬Õfl¡ øˆ¬ißÓ¬± Ô±øfl¡¬ıº ¤fl¡ 

õ∂¸—·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÊ√Ú ¶Û©Ü øÚÀ«√˙±Rfl¡ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ˝√√˚Ą̀Ó¬± ¸øÍ¬fl¡ , ’±Ú ¤øÈ¬ õ∂¸—·Ó¬ ŒÓ¬ÀÚfl≈¡ª± ’øˆ¬õ∂±˚˛ ˝√√˚Ą̀Ó¬± ’±ÀSï ±˙˜”˘fl¡ ˝√√í¬ı 

¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˜¸…±1 ø√˙Õ˘ ∆˘ ˚±¬ıº  

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 3 3 3 3 – ¿ ˙˜«±˝◊ √ √ ŒÓ¬›“1 fl¡±˜ fl¡ø1 ∆·ÀÂ√– ¿ ˙˜«±˝◊ √ √ ŒÓ¬›“1 fl¡±˜ fl¡ø1 ∆·ÀÂ√– ¿ ˙˜«±˝◊ √ √ ŒÓ¬›“1 fl¡±˜ fl¡ø1 ∆·ÀÂ√– ¿ ˙˜«±˝◊ √ √ ŒÓ¬›“1 fl¡±˜ fl¡ø1 ∆·ÀÂ√    (Case Study 3: Mr 

Singh continues his work) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬1± ◊̋√√Ê√1 ŒÚÓ¬±À¬ı±1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚ ̨fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ1 øÚÀ˚˛±· fl¡±˚« ¿ 

˙˜«± ◊̋√√ ‰¬˘± ◊̋√√ ∆·øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ õ∂¬ı‘øM√√·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡í¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ Œ√‡± øfl¡Â≈˜±Ú fl¡Ô±¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“fl¡ ·¬ı«À¬ı±Ò 

fl¡1±˚˛ ’±1n∏ Œfl¡ª˘ ’±Ú øfl¡Â≈√̃ ±Ú ø√˙ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1ÀÂ√, ø˚ø¬ı˘±fl¡1 Î◊¬iß˚Ų́ ¸•ÛÀfl¡« ¸fl¡À˘± ≈̧-øÚø(Ó¬º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ¬Û1± 



Perspective on leadership: building a shared vision for your school 

 

10 www.TESS-India.edu.in  

¤Àfl¡Ò1Ì1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ¬Û±¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘º ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ·Í¬Ú1 õ∂øSï ˚˛±fl¡ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬Ûº 

¿ ˙˜«± ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ‚”ø1 Ù≈¬1± fl¡±˚«… ‰¬˘± ◊̋√√ Ô±øfl¡˘ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœ, ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘ 

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±À˝√√ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬ÛÓ¬± ‰¬˘± ◊̋√√ Ô±øfl¡¬˘º ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√ ˚ÀÔ©Ü ˜”˘…ª±Ú ’±øÂ√˘ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ 

Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…1 ˘·Ó¬ Œ˚±· fl¡ø1øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡Ó¬1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û˚«Àªé¬Ì√√ ∆˝√√ÀÂ√ –  

• øfl¡Â≈√˜±Ú1 ø˙é¬Ì ˚ÀÔ©Ü Ó¬œéÆ¬º ≈√·1±fl¡œ ˚ÀÔ©Ü õ∂øÓ¬ˆ¬±¸•Ûiß ˜ø˝√√˘± ø˙é¬ø˚˛Sœ ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¸ij±Úœ˚˛º 

• øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡1 ø˙é¬fl¡Ó¬± ˚ÀÔ©Ü ≈√¬ı«̆ , ŒÓ¬›“À˘±1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¸‚Ú± ◊̋√√ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ô±Àfl¡º  

• ¶ö±Úœ˚˛ ˜Ê√˘œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ Â√±Sœ1 Ú±˜ ˆ¬øÓ«¬ ’±1n∏ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ˚ÀÔ©Ü Î¬◊2‰¬º Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ú±˜ ˆ¬øÓ«¬1 ¸—‡…± 25 

˙Ó¬±—˙Õ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Ú±˜1 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ’¬ıÚø˜Ó¬ ˝√√˚˛º  

• 1±øÊ√…fl¡ ¬Û1œé¬±¸˜”˝√√Ó¬ Â√±Sœ¸˜”˝√√1 Î¬◊2‰¬ ¸±Ù¬˘…1 Ò±1± ’¬ı…±˝√√Ó¬ Ôfl¡±º  

• Œ˙Ã‰¬±·±1 ¬ı…ª¶ö± ¬Û≈ÀÓ¬Ã ˘·± Ò1ÀÌ õ∂øÓ¬¬Û±ø˘Ó¬ ’±1n∏ ’¶§±¶ö… ¸ijÓ¬º Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ˜±S ¤È¬± ’Ú±˜˚˛ ‚1 ’±1n∏ ø˚ÀÈ¬± 

Â√±S1 ‡G1 ›‰¬1Ó¬ ’ªø¶öÓ¬º 

• øfl¡Â≈√˜±Ú ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 Œ˚±·√±Ú fl¡1± ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı1 Ê√Úøõ∂˚,̨ øfl¡c ø˙é¬Ì ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡©Ü fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º 

• ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜Ô«Úfl¡±1œº 

|œ ˙˜«± Î¬◊2‰ ˜±Ò…ø˜fl¡1 ’±·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘À˚˛ Œ˝√√1n∏ª± Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ŒÂ√±ª±˘œ ’±1n∏ ŒÎ¬Àfl¡1±-Œ¬ı±ª±1œ¸fl¡˘1 

Ê√œªÚ Ò±1±1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1¬ı ¬Û1± õ∂ˆ¬±ª1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬øôLÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘º Œ˙Ã‰¬±·±1¸˜”˝√√1 ’ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¸˜¸…±1 ø¬ı¯∏À ˛̊ 

ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… ∆˝√√øÂ√̆  ’±1n∏ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ ◊̋Ê√Ú˜±Ú ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 õ∂øÓ¬øÚøÒQÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 øÚ˚˛ø˜Ó¬ 

¬Û±Í¬√±Ú ¬Ûø1√ «̇ÀÚ ¸ª˘ ˜ø˝√√˘± ø˙é¬ø˚˛Sœ1 ¬Ûø1√ «̇ÀÚ Œ˚ Â√±S-‰¬±Sœ Ó¬Ô± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ’±·Ó¬ ’±√ «̇¬ı±Ú ¬ı…øMï √1 ˜”˘ÀÓ¬ fl¡±1Ì ¬ı≈ø˘ 

ŒÓ¬›“fl¡ Ê√·± ◊̋√√ Ó≈¬ø˘øÂ√˘º 

ŒÓ¬›“ ø¬ı…±˘˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 ’ôLˆ¬«”øMï √, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Î¬◊2‰¬ &Ì·Ó¬ ø˙é¬Ì ¸µˆ¬«Ó¬ ø√˚±̨ 

Ò±1Ì±¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±ï ´ô¶ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1øÂ√˘º  

õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚«… ”̧‰¬œ1 Œfl¡ ◊̋√√ ¸5± √̋√˜±Ú1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬, ¿ ˙˜«± ◊̋√√ ¸˝√√fl¡˜«œ [Â√˚˛ ·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡] ¸fl¡˘1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚ ̨¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ [‰¬±ø1 

·1±fl¡œ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬, ≈√·1±fl¡œ ¶ö±Úœ˚˛ ŒÚÓ¬± ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ ¬ı…ª¸±˚˛œ] 1 ˜±Ê√Ó¬ ˚≈È¬œ˚˛± ¸ˆ¬± ¤‡Ú ¬Û±øÓ¬øÂ√̆ º ¤ ◊̋√√ø‡øÚ ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±Àª 

ŒÓ¬›“1 fl¡±˚«… ”̧‰¬œ ¸•ÛÀfl«¡ qøÚøÂ√̆  ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬fl¡ øfl¡ fl¡ø1À˘ ˆ¬±˘ ˝√√í¬ı ’±1n∏ øfl¡ ¬Ûø1ªM«√√Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬± Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º ¿˜±Ú ˙˜«± ◊̋√√ ¸ˆ¬±‡ÚÓ¬ 4-5 È¬± √˘ ¬ıÚ± ◊̋√√øÂ√̆  ’±1n∏ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ 

fl¡±˜Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± ˜”̆ …À¬ı±Ò- ÚœøÓ¬ øÓ¬øÚÈ¬±Õfl¡ ø˘ø‡¬ıÕ˘ ∆fl¡øÂ√˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Î¬◊¬ÛÀ√À˙ 

¤fl¡øSÓ¬ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ Œ√ø‡À˘ Œ˚ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±ÒœÚˆ¬±Àª ›¬Û1±-›¬Ûø1 ∆˝√√ÀÂ√º ¿ ˙˜«± ◊̋√√ ¬Û1ªM«√√œ ¸ˆ¬±Õ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˘‡± 

Ò±1Ì±À¬ı±1 õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ’±À˘±‰¬±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸ijÓ¬ ∆˝√√øÂ√̆ º  

¤¸5±˝√√ ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±Ú ¤‡Ú ¸ˆ¬± ¬Û±øÓ¬øÂ√̆ º ¤ ◊̋√√¬ı±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ¤fl¡˜Ó¬Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª± ÚœøÓ¬¸˜”˝√√1 ¬Û1± ’±1y fl¡ø1À˘ 

’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 Î¬◊øMï √ÀÈ¬± “̧Ê√± ◊̋ Ó≈¬ø˘±À˘º ¬ıUÀÓ¬± ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¸X±ôLÕ˘ ’±ø˝√√˘ Œ˚ – ë¤ ◊̋√√‡Ú ¤‡Ú ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

˚íÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ˜”˘… ø√˚±̨ ˝√√˚˛, ¸fl¡À˘±À1 ˚P Œ˘±ª± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û≈?œˆ¬”Ó¬ ¸±˜Ô« ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ 

≈̧À˚±· ø√˚±̨ ˝√√˚˛ºí 

øfl¡√À1 ’—˙œ√±1¸fl¡À˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√ÀÂ√, ˜Ú fl¡1fl¡º ŒÓ¬›“1 fl¡±˚« ¬Ûø1Sï ˜±1 ˜±Ê√ÀÓ¬ 

’±1n∏ ≈√‡Ú ¸ˆ¬± ¬Û±øÓ¬øÂ√̆ , ¿˜±Ú ˙˜«± ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ Ó¬Ô± ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬Àfl¡ Òø1 ’±Ú ¬ıUÀÓ¬± ¬ı…øMï √1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√˘º ŒÓ¬›“ 
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¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬À¬ı±1 ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚøÂ√˘ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”‡… Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’øÒfl¡ ˆ¬±øª¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘º ¤ÀÚ√À1 

Î¬◊øMï √ÀÈ¬± Œ·ÀÈ¬ ◊̋√√ 1± ◊̋√√Ê√1 ¤È¬± “̧‰¬± õ∂øÙ¬˘Úº  

 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 3 3 3 3 – – – – ’’’’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ˆ¬øª¯∏…Ó¬ˆ¬øª¯∏…Ó¬ˆ¬øª¯∏…Ó¬    √˙«Ú Î¬◊øMï √ ¸Ê√±›“fl¡√˙«Ú Î¬◊øMï √ ¸Ê√±›“fl¡√˙«Ú Î¬◊øMï √ ¸Ê√±›“fl¡√˙«Ú Î¬◊øMï √ ¸Ê√±›“fl¡ 

(Activity 3: Devising a vision statement in your school) 

¤ ◊̋√√ øSï ˚±̨fl¡˘±¬ÛÀÈ¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤‡Ú ¬ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ¬ıÚ±¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’±“‰¬øÚ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ 

›˘± ◊̋ÀÂ√º  

• |œ˜±Ú ˙˜«± ◊̋√√ fl¡1±1 √À1 ≈√ ◊̋√√ ¸5±˝√√ ¸˜˚˛ ˘›fl¡, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬±˘1 ˝√√Àfl¡ 

’±1n∏ øfl¡ ø¬ı˘±fl¡ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¤ ◊̋√√ ¸µˆ¬«Ó¬ øÓ¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ 1± ◊̋√√Ê√1 ŒÚÓ‘¬¬ı‘µfl¡ fl¡±˜Ó¬ 

˘·±›fl¡ [ëŒÚÓ‘¬Q1 õ∂¸—·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±R ø¬ıÀï -̄ ∏Ì ’±·¬ıÏ¬±̌ ◊̋√√ øÚ˚˛±í ˙œ¯∏«fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª øfl¡Â≈√˜±Ú Ò±1Ì± ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÚ(˚ ̨

’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı] 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ “̧Ê√±¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ˜”‡… ˜”̆ …À¬ı±Ò ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ ’±1n∏ 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˜±Ê√Ó¬ ≈√‡Ú ˚≈È¬œ˚˛± ¸ˆ¬±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú¬1 ¬Û1± fl¡˜«Õ˘ (5 From vision to action) 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ õ∂À˚˛±Ê√Ú fl¡±1Ì ◊̋√√ ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊XøÓ¬1 ¸—À˚±ÊÚº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±˚«… ¸•Û±√Ú fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œÀ ˛̊ 

ë˚ø√ ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡À1±, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ’±˜±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ŒÚ∑í ˙œ¯∏«fl¡ Î¬◊øMï √ÀÈ¬± ¬Û1œé¬± fl¡ø1 ‰¬±¬ı ¬Û±À1º  

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ∆˝√√ÀÂ√ ‰≈¬È¬œ Î¬◊øMï √ ø˚À˚˛, ø¬ı√…±˘˚˛ øfl¡˝√√1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ÀÓ¬ ◊̋√√˚±̨1 ˜Ó¬˘fl¡1 ¸—øé¬5fl¡1Ìº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± 

¬ı‘M√√±ôL˜”˘fl¡ Ú˝√√˚˛ , øfl¡c ◊̋√√˚˛±fl¡ ø˜‰¬Ú Î¬◊øMï √Õ˘ ø¬ıô¶‘Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ø˚À˚˛, øfl¡c ¸—·Í¬ÚÀÈ¬±1 fl¡±1Ì ’±1n∏ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…À¬ı±1 ¬ı…±‡…± [ŒÚÓ‘¬Q 

√˘1 ¬ı±À¬ı] fl¡À1º 

ø˜Â√Ú Î¬◊øMï √ ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î◊¬øMï √1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¬Û±Ô«fl¡… ¶Û©Ü fl¡1±Ó¬ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı [Ó¬±ø˘fl¡± 2]– 

Ó¬±ø˘fl¡± 2 – ø˜Â√Ú Î◊¬øMï  ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î◊¬øMï 1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… 

Table 2 The difference between vision and mission statements. (Adapted from Diffen, undated) 

¬Û±Ô«fl¡… ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú Î¬◊øMï √ ø˜Â√Ú Î¬◊øMï √ 

¬ı‘M√√±ôL fl¡±1Ì ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Ò Î¬◊ˆ¬˚˛Àfl¡ Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1¬ı1 

¬ı±À¬ı 1+¬ÛÀ1‡± 

’±¬Û≈øÚ ˚íÕ˘ ˚±¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±¬ı Œ¸ ◊̋√√ 

ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ıº 

Defines the purpose and primary 
objectives 

¬Î¬◊M√√1 ë’±ø˜ fl¡íÓ¬ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√±į́ õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ¬Û±¬ıÕ˘º ë’±ø˜ øfl¡ fl¡íÀ1±∑í ’±1n∏ ëøfl¡À˚˛ ’±˜±fl¡ ¬ı…øÓ¬Sï ˜ fl¡ø1 

Ó≈¬ø˘¬ı∑í õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ¬Û±¬ıÕ˘º 

¸˜˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ıº ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ı ø˚À˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬Õ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ 
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¬Û±Ô«fl¡… ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú Î¬◊øMï √ ø˜Â√Ú Î¬◊øMï √ 

∆˘ ˚±¬ıº 

fl¡±˜ ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ¬Û1± øfl¡Â≈√ ¬ıÂ√1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÚÊ√Àfl¡ 

fl¡íÓ¬ Œ√‡± ¬Û±¬ı Ó¬±1 ’ôLˆ¬«”øMï √ ’Ú≈Àõ∂1Ì± ø√̊ ˛± ’±1n∏ 

ø√˙À¬ı±11 ’±fl¡±1 Œ˘±ª±º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ·Í¬Ú Œ˝√√±ª±1 ¬ı˝√√˘ Î¬◊ÀV ∏̇… Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬”Mï √ 

¸Ù¬˘Ó¬±1 ˜”˘ Î¬◊¬Û±˚˛ ø‰¬Ú±Mï √ – ŒÚÓ‘¬Q √˘ ’±1n∏ 

’—˙œ√±1 ∆˝√√ÀÂ√ ˜”̆  √ «̇fl¡º 

¬Ûø1ªM«√√Ú ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ˜±ÀÔ± fl¡±˜ Ú˝√√˚˛, fl¡±1Ì 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ˜”˘…À¬ı±Ò1 ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ’±1n∏ ¤Àfl¡Ò1ÀÌ ¬ıøÓ«¬ 

Ô±øfl¡¬ıº 

¬Ûø1ªM«√√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º øfl¡c ˜≈‡… ˜”˘…À¬ı±Ò1 Â√±S-

Â√±Sœ1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ¬Û1± ø¬ı‰¬±ø1 

Î¬◊ø˘›ª±º 

Î¬◊øMï √ ·Í¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ’±ø˜ fl¡íÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ ˚±¬ı ø¬ı‰¬±À1±∑ Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±1n∏ 

Œfl¡ÀÚÕfl¡∑ 

øfl¡˚˛ ’±ø˜ øfl¡ fl¡À1±∑  

øfl¡, fl¡±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ øfl¡˚˛∑ 

¤‡Ú fl¡±˚«…Sï ˜ Î¬◊øMï √1 

∆¬ıø˙©Ü 

¶Û©ÜÓ¬± ’±1n∏ Î¬◊ˆ¬˚˛ ’Ô« ¬ı≈ÀÊ√±ª± ŒÚ±À˝√√±ª± fl¡1± 

Î◊¬;˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬ [ÒÚ±Rfl¡] fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¬ıÒ1 

fl¡±1Ì [Î¬◊ÀV˙…] ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Ò fl¡˜«Õ˘ ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 ’±1n∏ 3 ¿˜±Ú ˙˜«±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ ¤¬ı±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ·Í¬Ú fl¡ø1À˘ [¤ ◊̋√√‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˚íÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ 

˜”˘… ø√̊ ˛± ˝√√˚˛, ¸fl¡À˘±À1 ˚P Œ˘±ª± ˝√√˚˛ , ¸fl¡À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û”?œˆ¬”Ó¬ ¸±˜Ô« ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ø√̊ ˛± ˝√√˚˛]º ŒÓ¬À‡Ó¬ ŒÓ¬›1 

ŒÊ√…á¬ ŒÚÓ‘¬Q √˘ [˚íÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ ’ôL¬ˆ¬«”Mï √ ∆˝√√ ’±øÂ√˘]1 fl¡±˜ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ õ∂ï üÀÈ¬± qøÒøÂ√˘ – ëë˚ø√ 

¤ ◊̋√√‡Ú ’±˜±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ˝√√̊ ˛ ŒÓ¬ÀôL ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı±ô¶ªÓ¬ 1+¬Û±ø˚Ǫ́¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±ø˜ øfl¡ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑íí 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ÀÈ¬± ¶Û©Ü, øfl¡c ø˜‰¬Ú Î¬◊øMï √ ’±1n∏ ¸—˘¢ü fl¡±˚«…À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±Rø¬ıï ´±¸1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬ı ¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô…1 ›¬Û1Ó¬ 

øÚ¬ı«1 fl¡1ø¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˚«…1 Œ¬ı±Ê√± Œ¬ıøÂ√ fl¡ø1¬ı/ Œ¸À˚˛À˝√√ ¶Û©Ü ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̧Ú Î¬◊øMï √1 õ∂À˚˛±Ê√Ú fl¡±1Ì ◊̋√√À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛± √̆ fl¡ 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜1 ¬õ∂±Ò±Ú… ø√˚±̨Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº  

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô…1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ¿ ˙˜«± ◊̋√√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 √À˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆  Œ˚ Â√±Sœø¬ı˘±fl¡1 ø˙é¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û1± 

ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Û√Àé¬¬Û ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬Ì1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú Î¬◊ißøÓ¬ fl¡1± ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¸y±ªÚœ˚Ǫ́¬± ¸•Û”Ì« fl¡1± ≈̧À˚±· 

ø√˚±̨ ’±ø√À¬ı±1 ‡±È¬±— fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ≈√È¬± õ∂±Ò±Ú…Ó¬± ø‰¬ø ï̋ Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ – 

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±Sœ1 Ú±˜ˆ¬øÓ«¬1 ¸—‡…± ¬ı‘øX fl¡1± 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±ÀÓ¬ ø˙é¬Ì1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± 

¤ ◊̋√√ õ∂±Ò±Ú…Ó¬± ◊̋√√ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˜Õ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ıÕ˘ – 

• Â√±Sœ1 ÚÓ≈¬Ú Œ˙Ã‰¬±·±1 ¬ı…ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı øÊ√̆ ±1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ¬Û≈“øÊ√ ø¬ı‰¬1± 
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• ·±“ª1 Â√±Sœ1 Ú±˜ˆ¬øÓ«¬1 ’øˆ¬˚±Ú ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±1 Œé¬SÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬õ∂±Mï √Ú Â√±Sœ ø˚ø¬ı˘±fl¡ ¬ıÓ«¬˜±Ú ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÎ¬¢∂œ 

¬¬õ∂±ø51 ¬ı±À¬ı ’Ò…˚Ų́1 ¬ı± ¶§øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ Œé¬SÓ¬ fl¡˜«1Ó¬ fl¡Ó‘¬«Q õ∂±5 ˚≈ªÓ¬œ1 ¡Z±1± ’±1y fl¡1±º 

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸» ’ˆ¬…±¸ ø¬ı‰¬±ø1¬ıÕ˘, õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ˜≈‡±˜≈ø‡ Œ˝√√±ª± ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ˜fl¡1˘ Œ¬˝√√±ª± ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ 

˜ø˝√√˘± ¸é¬˜ Œ˚±X± ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘›ª±º 

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 õ∂·øÓ¬1 √±ø˚˛Q øÚÀÊ√ Œ˘±ª±1 ’ÀÔ« ¸é¬˜ ¬˝√√¬ıÕ˘ ø˙Ú1 ˜”̆ …±˚Į̀1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬‰¬ ◊̋√√øG˚˛±1 ”̃˘ 

¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±º  

Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ’±R ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û1± øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ’±Ú ¬ıUÀÓ¬± Ó¬Ô…1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ’±R ø¬ıÀï -̄ ∏Ì 

’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± Œ·±È¬ ≈√È¬± ’±ÀÂ√º  

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Úfl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡±˚«…1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì ’±1n∏ õ∂±Ò±Ú…Ó¬± ø√˚±̨1 Œé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±ÀÈ¬± ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ˜”˘ 

Î¬◊ÀV˙…º 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú1 ø√˙Ó¬ ¬õ∂·øÓ¬1 øÚ1œé¬Ì (6 Monitoring progress towards the 

vision) 

¤¬ı±1 Œ˚øÓ¬˚˛± fl¡±˜À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ ˝√√í˘, ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø√̊ ˛± √̆ 1 fl¡±˜À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊ißøÓ¬1 ø√˙Ó¬ ’±·¬ı±øÏ¬¤û øÚ˚˛±ÀÈ¬± ‡±È¬±— fl¡1±1 

¬ı±À¬ı øÚ1œé¬Ì fl¡1±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √±˚˛¬ıXÓ¬±º ŒÚÓ¬‘Q1 Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±, fl¡˜« ’±1n∏ ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±1 ¤È¬± ‰¬Sï  

ø˝√√‰¬±À¬ı ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º ¸fl¡À˘± fl¡±À˜ ◊̋√√ øÚ1œé¬Ì fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ¸±é¬…ø¬ı˘±fl¡ ¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√1 ÚÓ≈¬Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ 

Ê√Ú±¬ıÕ˘ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

¬Û˚«±˚˛Sï À˜, õ∂øSï ˚˛±1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ÀÈ¬± ¬Û≈Ú1 Œ‰¬±ª±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ¶Û©Ü ˝√√›“fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± 

ëfl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Ú±˚˛fl¡í ’ª¶ö±Ó¬ ’±ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˚Ô±˚Ô Î¬◊ißøÓ¬1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¬ı± ‰¬1fl¡±11 ÚœøÓ¬ ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬, ÚÓ≈¬Ú õ∂±Ò±Ú…Ó¬± ’±ø¬ıˆ¬«±¬ı 

˝í√√¬ı˘·œ˚±̨ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±À1± ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú‡Ú ‡±¬ÛÀ‡±ª±Õfl¡ ˘¬ı ˘·±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı 1± ◊̋√√Ê√ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸˘1 ˘·Ó¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±ÀÈ¬± ¬ı1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛º ’±¬Û≈øÚ ˆ¬¬ı±1 √À1 ¬ı…øMï √1 

¬Û1± fl¡±˜ ’±√±˚˛ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±Ì1 Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ˜LaÌ±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬˝√√í¬ıº øfl¡c ¤‡Ú ¶Û©Ü ¸¬ı«¸ijÓ¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √̇ «Ú ¸√± ˛̊ 

¸•Ûfl«¡ ø¬ıµ≈ Œ˚±·±¬ıº ˚ø√ ‡≈Î¬◊¬ı √1fl¡±1œ fl¡±˜ ¸•ÛÀfl«¡ 1± ◊̋√√Ê√1 ˜Ó¬ ø¬ıÀ1±Ò ‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1, ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 õ∂¸—·Ó¬ ø¸˝√√“ÀÓ¬ ’±À˘‰¬Ú± 

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬õ∂±Ò±Ú…Ó¬± øÚ(˚˛ ›˘± ◊̋√√ ’±ø˝√√¬ıº  

¤ ◊̋√√ ‰”¬Î¬ˇ±ôL ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÓ¬ ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ˜”‡… ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ·Í¬Ú1 õ∂øSï ˚˛± ’±1y fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ 

¸•§g ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘øÂ√˘ ˘é¬… fl¡1fl¡ ’±1n∏ ø¬Û‰¬Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚ1œé¬Ì fl¡±˚«…Ó¬± øÚÀ˚˛±· fl¡ø1øÂ√̆ º  

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 4 4 4 4 – ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ1 ’ôL1 Ê√˚˛ fl¡ø1À˘– ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ1 ’ôL1 Ê√˚˛ fl¡ø1À˘– ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ1 ’ôL1 Ê√˚˛ fl¡ø1À˘– ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ1 ’ôL1 Ê√˚˛ fl¡ø1À˘ 

(Case Study 4: Mr Nagaraju wins the hearts of the teachers) 

øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡±˚«±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı |œ ÚÀ·f 1±À˚˛ ¸1n∏ ¢∂±˜… ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ıÕ˘ ∆·ø‰¬˘º ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¶ö±Úœ˚˛ 

1± ◊̋Ê√1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıøÂ√ ø‰¬ôL±1 ø¬ı¯∏˚˛ Ú±øÂ√˘ fl¡±1Ì ¬Û”¬ı«¬ıM«√√œ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ ◊̋√√˚˛±1 ¸•ÛøM√√À¬ı±1 ≈√¬ı«…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ÛÂ√1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

õ∂Ò±ÚÊ√ÚÀ1± ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ›‰¬1Ó¬ ø¬ıï ´±¸, ˆ¬—·1 ˜±S±øÒfl¡… ‚øÈ¬øÂ√˘ ’±1n∏ ≈√¬ıÂ√11 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ‰¬±fl¡ø1 ¤ø1 &øÂ√ ∆·øÂ√̆ º ¿˜±Ú ÚÀ·f 

1±À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ∆˘ ¸ij≈‡Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¬ı≈ø˘ ’Ú≈̂ ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º  

ŒÓ¬›“1 õ∂Ô˜ ¸˜˚˛Ó¬ ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√̆  ’±1n∏ qøÚøÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬ø˘ Ôfl¡± ø√ÚÓ¬ ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Œ‡±Ê√ 
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fl¡±øÏ¬ˇøÂ√̆ , õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø√Ú1 ’±1yøÌ ’±1n∏ Œ˙¯∏Ó¬ Â√±S

¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ŒÚÓ¬± ø¬ı˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ fl¡Ô±À¬ı±1 qøÚøÂ√˘º 

1± ◊̋√√Ê√ ’ ≈̧‡œ ’±1n∏ ˚ÀÔ©Ü ÚœøÓ¬ w©Ü ¬ı≈ø˘ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º 

ŒÓ¬›“1 ¬Ûé¬Ó¬ Ôfl¡± ’±‰¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ı…øMï √ ø˝√√‰¬±À¬ı ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1À˘º

qøÚÀ˘ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Ê√œªÚ Ò±1Ì ¸˝√√Ê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Ó¬˘±˚≈Mï √ fl¡±¬ÛÀ¬ı±Î«¬Ó¬ 1‡± ¸±˜¢∂œ¸˜”˝

Î¬◊Õˆ¬Ú√œ fl¡ø1 1‡±, ¬ˆ¬±¯∏± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 Œ˘¬ÛÈ¬¬ÛÓ¬ ◊̋√√—1±Ê√œÀÓ¬ fl¡±È«¬≈Ú ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±1n∏ ¸

√˙˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ ø˚¸fl¡˘1 ‚1Ó¬ ø¬ıÊ≈√˘œ ¬ı±øÓ¬1 ¬ı…ª¶ö± Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ¸Ã1 ‰¬±øfl¡1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±º õ∂Ô

Ù¬˘±Ù¬˘ Î¬◊ißœÓ¬ ∆˝√√øÂ√̆ º 

ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬ıÂ√1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±1 Î¬◊ißøÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±˚˛1 ¸˝√√±˚˛fl¡ õ∂˙—¸±À1 Î¬◊¬Û‰¬±À˘ ’±1n∏ ¶

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ ¬ıøX«Ó¬ˆ¬±Àª ˜ÀÚ±À˚±· ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø

¸ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1 ∆·øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊øMï √ ø˘‡± Ôfl¡± ¤‡Ú Ù¬˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û”√ø˘˜”‡Ó¬ ›À˘±˜± ◊̋√√ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂¸ÀÓ≈¬Ó

fl¡ø1øÂ√˘º ¬Û1ªM«√√œ ¸˜˚1̨ ’ôLÓ¬ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ ’±1n∏ ø¬ı

¬Ûø1fl¡äÚ± ◊̋√√ ˚Ô±¶ö±Ú ¬Û±À˘º 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚœøÓ¬Ó¬ ∆fl¡ Œ¬ıøÂ√ ˝√√¬ıÕ˘ Òø1À˘, ◊̋√√À˚˛ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜ø‰¬1 ≈√Ê√Ú ¸√¸…1 ∆¸ÀÓ¬ ø˜ø˘ øÓ¬øÚ˜˝√√œ˚˛± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1À˘º ø¬ÛÓ‘¬

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˚«… ¸—·øÂ√Ó¬ fl¡ø1À˘º ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± ø√˙ÀÓ¬ Â√±S

fl¡À1 Ó¬±fl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ À ◊̋√√ ¸ˆ¬±‡Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√̆  , ø˚À˝√√Ó≈¬ ¤øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ 

fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ’±·˜Ú ’±1n∏ øÚ·˜Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ÛÓ‘¬

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˜˝√√» Î¬◊¬Û±˚˛ ¤È¬± ’±1y fl¡ø1À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˚ø√ ø¬ÛÓ‘¬

¤È¬± ¬Û±SÓ¬ ˆ¬1± ◊̋√√ Ê√Ú±¬ı ’Ô¬ı± ≈√È¬± ¬ı±Àfl¡È¬1 ¤È¬±Ó¬ ˝√√˚˛ ‡≈Î¬◊¬ı Œ¬ıøÂ√, Ú˝√√̊ ˛ ‡≈Î¬

ø√¬ı˘·œ˚˛± õ∂±Ò±Ú…Ó¬±fl¡ ø¬ıøˆ¬iß Œ˘À¬ı˘ ˚≈Mï √ ¬Û±S ¤È¬±Ó¬ ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 ø¬ÛÓ‘¬

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ·ÌÚ± fl¡ø1 ‰≈¬øfl¡ 1±øø‡øÂ√˘] 
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fl¡±øÏ¬ˇøÂ√̆ , õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø√Ú1 ’±1yøÌ ’±1n∏ Œ˙¯∏Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ˘·Ó¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 

¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√1 ŒÚÓ¬± ø¬ı˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ fl¡Ô±À¬ı±1 qøÚøÂ√˘º ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ·Ï¬ˇ ø√˚˛± õ∂øSï ˚±̨ ’±1y fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¶ö±Úœ ˛̊ 

1± ◊̋√√Ê√ ’ ≈̧‡œ ’±1n∏ ˚ÀÔ©Ü ÚœøÓ¬ w©Ü ¬ı≈ø˘ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º  

¬Ó¬ Ôfl¡± ’±‰¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ı…øMï √ ø˝√√‰¬±À¬ı ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1À˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸•Ûfl«¡ fl¡Ô

qøÚÀ˘ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Ê√œªÚ Ò±1Ì ¸˝√√Ê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Ó¬˘±˚≈Mï √ fl¡±¬ÛÀ¬ı±Î«¬Ó¬ 1‡± ¸±˜¢∂œ¸˜”˝

Î¬◊Õˆ¬Ú√œ fl¡ø1 1‡±, ¬ˆ¬±¯∏± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 Œ˘¬ÛÈ¬¬ÛÓ¬ ◊̋√√—1±Ê√œÀÓ¬ fl¡±È«¬≈Ú ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±1n∏ ¸

Â√±Sœ ø˚¸fl¡˘1 ‚1Ó¬ ø¬ıÊ≈√˘œ ¬ı±øÓ¬1 ¬ı…ª¶ö± Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ¸Ã1 ‰¬±øfl¡1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±º õ∂Ô

ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬ıÂ√1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±1 Î¬◊ißøÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±˚˛1 ¸˝√√±˚˛fl¡ õ∂˙—¸±À1 Î¬◊¬Û‰¬±À˘ ’±1n∏ ¶

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ ¬ıøX«Ó¬ˆ¬±Àª ˜ÀÚ±À˚±· ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘º ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬ı¯∏«1 õ∂Ô˜±Ò«Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √ ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1±1 ’ÀÔ« ¤·1±fl¡œ 

¸ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1 ∆·øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊øMï √ ø˘‡± Ôfl¡± ¤‡Ú Ù¬˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û”√ø˘˜”‡Ó¬ ›À˘±˜± ◊̋√√ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂¸ÀÓ≈¬Ó

fl¡ø1øÂ√˘º ¬Û1ªM«√√œ ¸˜˚1̨ ’ôLÓ¬ ø˙é¬fl¡¬ı‘µ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ õ∂±Ò±Ú…Ó¬±1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1À˘ ’±1n∏ Î¬◊iß ˛̊Ú 

√ «̇Ú Î¬◊øMï √ ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚœøÓ¬Ó¬ ∆fl¡ Œ¬ıøÂ√ ˝√√¬ıÕ˘ Òø1À˘, ◊̋√√À˚˛ øÚ1œé¬Ì ’±ø˝√√˘±Õ˘ ¬Ûø1ªøM«√√Ó¬ ˝√√í˘º ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø¬ı√…±˘˚

¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜ø‰¬1 ≈√Ê√Ú ¸√¸…1 ∆¸ÀÓ¬ ø˜ø˘ øÓ¬øÚ˜˝√√œ˚˛± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1À˘º ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1± ˝√√í˘ ’±1n∏ ŒÊ√…á¬ Â√±S

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˚«… ¸—·øÂ√Ó¬ fl¡ø1À˘º ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± ø√˙ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬

fl¡À1 Ó¬±fl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ À ◊̋√√ ¸ˆ¬±‡Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√̆  , ø˚À˝√√Ó≈¬ ¤øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬

fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ’±·˜Ú ’±1n∏ øÚ·˜Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ¬Û1± ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œˆ

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˜˝√√» Î¬◊¬Û±˚˛ ¤È¬± ’±1y fl¡ø1À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˚ø√ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘ ·‘˝√√fl¡˜«1 ¬Û˚«±˚˛1 ›¬Û1Ó¬ ≈̧‡œ ŒÓ¬ÀôL ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 

¤È¬± ¬Û±SÓ¬ ˆ¬1± ◊̋√√ Ê√Ú±¬ı ’Ô¬ı± ≈√È¬± ¬ı±Àfl¡È¬1 ¤È¬±Ó¬ ˝√√˚˛ ‡≈Î¬◊¬ı Œ¬ıøÂ√, Ú˝√√̊ ˛ ‡≈Î¬◊¬ı fl¡˜ ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1À˘º ’±·1

ø√¬ı˘·œ˚˛± õ∂±Ò±Ú…Ó¬±fl¡ ø¬ıøˆ¬iß Œ˘À¬ı˘ ˚≈Mï √ ¬Û±S ¤È¬±Ó¬ ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ¸fl¡À˘ ›˘± ◊̋√√ ’±ø˝√√¬ı [ø˚ø¬ı˘±fl¡ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… Â√±S

Figure 4 A voting system.  

 

√±Ú õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 

√ «̇Ú ·Ï¬ˇ ø√˚˛± õ∂øSï ˚±̨ ’±1y fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¶ö±Úœ ˛̊ 

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸•Ûfl«¡ fl¡Ô±À¬ı±1 

qøÚÀ˘ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Ê√œªÚ Ò±1Ì ¸˝√√Ê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1À˘º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Ó¬˘±˚≈Mï √ fl¡±¬ÛÀ¬ı±Î«¬Ó¬ 1‡± ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√ 

Î¬◊Õˆ¬Ú√œ fl¡ø1 1‡±, ¬ˆ¬±¯∏± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 Œ˘¬ÛÈ¬¬ÛÓ¬ ◊̋√√—1±Ê√œÀÓ¬ fl¡±È«¬≈Ú ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±1n∏ ¸øg˚˛± ’Ò…˚˛Ú fl¡1± 

Â√±Sœ ø˚¸fl¡˘1 ‚1Ó¬ ø¬ıÊ≈√˘œ ¬ı±øÓ¬1 ¬ı…ª¶ö± Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œ¸Ã1 ‰¬±øfl¡1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±º õ∂Ô˜ ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏Ó¬ ¬Û1±é¬±1 

ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬ıÂ√1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±1 Î¬◊ißøÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±˚˛1 ¸˝√√±˚˛fl¡ õ∂˙—¸±À1 Î¬◊¬Û‰¬±À˘ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√ 

√ «̇Ú Î¬◊øMï √ ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1±1 ’ÀÔ« ¤·1±fl¡œ 

¸ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1 ∆·øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊øMï √ ø˘‡± Ôfl¡± ¤‡Ú Ù¬˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û”√ø˘˜”‡Ó¬ ›À˘±˜± ◊̋√√ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂¸ÀÓ≈¬Ó¬ 

√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ õ∂±Ò±Ú…Ó¬±1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1À˘ ’±1n∏ Î¬◊iß ˛̊Ú 

’±ø˝√√˘±Õ˘ ¬Ûø1ªøM«√√Ó¬ ˝√√í˘º ¿˜±Ú ÚÀ·f 1±À˚˛ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

˜±Ó‘¬¸fl¡˘fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1± ˝√√í˘ ’±1n∏ ŒÊ√…á¬ Â√±S-

Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡À˘ øfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª 

ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ˜±Ê√ ˆ¬±·Ó¬ ’ª¶ö±Ú 

˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ¬Û1± ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Œˆ¬±È¬√±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬Û±¬ıÕ˘ 

˜±Ó‘¬¸fl¡˘ ·‘˝√√fl¡˜«1 ¬Û˚«±˚˛1 ›¬Û1Ó¬ ≈̧‡œ ŒÓ¬ÀôL ¬ıÈ¬˘1 ¸±“Ù¬1 

ı≈Ê√±¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1À˘º ’±·1¬ ¬ıÂ√1Ó¬ 

˜±Ó‘¬ ¸fl¡À˘ ›˘± ◊̋√√ ’±ø˝√√¬ı [ø˚ø¬ı˘±fl¡ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… Â√±S-

 



 

 

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚È¬±›“

ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡º  

• Œfl¡±Ú ŒÓ¬±˜±1 ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ¬ıg≈∑

• Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡1 ›¬Û1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıÕ˘ fl¡©Üfl¡1∑

• ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı∑

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡∑

7 ¸±1±—˙ (Summary) 

¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ·Àª¯∏Ì± ◊̋√√ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ Œ˚ ø¬ı√…±˘À˚˛ ¸Ù¬˘Ó¬± Œ√‡≈ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 

›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡À1º ¤‡Ú ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √À˚˛ ¬ÛÔ ˜±Úø‰¬S ø¬˝√√‰¬±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ øÚÀV«˙Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S

¸±y±ª… Î¬◊M√√˜ ø˙é¬± Œ¬Û±ª±1 ’±Ò±1 ø˝√√‰¬±À¬ı ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ˝√√˚˛º ¤fl¡

Â√±Sœ¸fl¡˘ÀÓ¬± øÚ(˚˛ Ô±øfl¡¬ı ◊̋√√, ’±Úøfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1√ «̇Úfl¡±1œ ¸fl¡À˘±Àª Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±¬ı fl¡±1Ì ˚PÀ¬ı±1 Î¬◊ÀV˙…¬Û”Ì«º ø˙é¬fl¡

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬  «̇Ú Œfl¡ª˘ Ê√Ú± ’±1n∏ ¬ı≈Ê√±À

Ù¬˘õ∂ ”̧ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ·Í¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ Ó¬Ó¬±ÕÓ¬˚±̨ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˝√√̊ ˛ ’±1n∏ ¸fl¡

¤fl¡±ôL fl¡±˚« ¸˜”À˝√√ ’i§ˆ¬«”Mï √ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÀÌ ’±À¬Û±ÚÓ¬Q ¬ıÏ¬ˇ±˚˛ fl¡±1Ì ¸fl¡À˘±À1 ˆ¬

¶§±é¬1 ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¸yª Ú˝√√˚˛ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’Ô« ”̇Ì…, ’õ∂øÓ¬øÚøÒQ˜”̆ fl¡ fl¡±˚« ø˝√√‰¬±À¬ı ¬Ûø1·øÌÓ¬ ˝√√í¬ıº ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ø

’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬, Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±Ó¬ ¤fl¡À·±È¬ ˝√√˚,̨ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Â√±S

ˆ¬øª¯∏…Ó¬Ó¬1 ¬ı±À¬ı ’—˙±√±1œ ’±fl¡±—é¬±À1 ¤fl¡øSÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ’Ú≈̂ ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± ŒÚÓ‘¬Q1 õ∂¸—·Ó¬ ˜”˘ Œ·±È¬ÀÈ¬

˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ¸—˘¢ü]º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ◊̋√√˚˛±fl¡ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚ ̨ ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±ø¬ıÀÂ√, ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À

¬Û1ªÓ«¬œ Œ·±È¬ ¸˜”˝√√ ‰¬±¬ı ¬Û±À1 – 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±R ø¬ıÀï -̄ ∏Ìfl¡ &ø1 Ò1± 

• ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 &ø1 Ò1±

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ’Õ˘fl¡…Ó¬±1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Î¬◊iß˚˛Ú ’±1n∏ &ø1 Ò1±

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂À˚±̨·

Additional resources 

• Mission and vision statements: 
http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf

• Improving a school: http://tinyurl.com/pb3tpy8
• Creating a vision: http://tinyurl.com/nl7g2wy
• ‘Values into action’ by Kaushi Silva: 
• SoundOut: http://www.soundout.org/publications.ht
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Pause for thought ) 

±Ó¬ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚È¬±›“fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Ôfl¡± Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 

Œfl¡±Ú ŒÓ¬±˜±1 ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ¬ıg≈∑  

Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡1 ›¬Û1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıÕ˘ fl¡©Üfl¡1∑  

¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı∑ 

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡∑  

¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ·Àª¯∏Ì± ◊̋√√ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ Œ˚ ø¬ı√…±˘À˚˛ ¸Ù¬˘Ó¬± Œ√‡≈ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¶Û©Ü Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÊ√Ú1 

√ «̇Ú Î¬◊øMï √À˚˛ ¬ÛÔ ˜±Úø‰¬S ø¬˝√√‰¬±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ øÚÀV«˙Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S

ø˝√√‰¬±À¬ı ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ˝√√˚˛º ¤fl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Î¬◊øMï √À˚˛ ¸fl¡À˘± ’—˙œ√±1 ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ Ó¬Ô± Â√±S

Â√±Sœ¸fl¡˘ÀÓ¬± øÚ(˚˛ Ô±øfl¡¬ı ◊̋√√, ’±Úøfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1√ «̇Úfl¡±1œ ¸fl¡À˘±Àª Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±¬ı fl¡±1Ì ˚PÀ¬ı±1 Î¬◊ÀV˙…¬Û”Ì«º ø˙é¬fl¡

 «̇Ú Œfl¡ª˘ Ê√Ú± ’±1n∏ ¬ı≈Ê√±À˚˛ Ú¬˝√√˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ õ∂À˚±̨· ’±÷1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬±1 õ∂øÓ¬ √±˚˛¬ıXº

√ «̇Ú ·Í¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ Ó¬Ó¬±ÕÓ¬˚±̨ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˝√√̊ ˛ ’±1n∏ ¸fl¡À˘±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ôfl¡± ’±1n∏ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± 

‰¬Ó¬º ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÀÌ ’±À¬Û±ÚÓ¬Q ¬ıÏ¬ˇ±˚˛ fl¡±1Ì ¸fl¡À˘±À1 ˆ¬

¶§±é¬1 ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¸yª Ú˝√√˚˛ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’Ô« ”̇Ì…, ’õ∂øÓ¬øÚøÒQ˜”̆ fl¡ fl¡±˚« ø˝√√‰¬±À¬ı ¬Ûø1·øÌÓ¬ ˝√√í¬ıº ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ø

√ «̇Ú1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬, Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±Ó¬ ¤fl¡À·±È¬ ˝√√˚,̨ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬

Ó¬1 ¬ı±À¬ı ’—˙±√±1œ ’±fl¡±—é¬±À1 ¤fl¡øSÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ’Ú≈̂ ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± ŒÚÓ‘¬Q1 õ∂¸—·Ó¬ ˜”˘ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¸•Ûfl«¡ Ôfl¡± ¬Ûø1˚˛±˘ÀÈ¬±1 ¬ı± ¸—˝√√Ó¬œÀÈ¬±1 ¤‰¬± ’—˙ [ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 1±©Ü™œ ˛̊ 

˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ¸—˘¢ü]º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ◊̋√√˚˛±fl¡ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚ ̨ ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±ø¬ıÀÂ√, ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À

 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ’Õ˘fl¡…Ó¬±1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Î¬◊iß˚˛Ú ’±1n∏ &ø1 Ò1± 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂À˚±̨· 

Mission and vision statements: 
http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf

http://tinyurl.com/pb3tpy8 
http://tinyurl.com/nl7g2wy 

‘Values into action’ by Kaushi Silva: http://tinyurl.com/mx598wq 
http://www.soundout.org/publications.html 
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fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Ôfl¡± Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 

√ «̇Ú ¶Û©Ü Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÊ√Ú1 

√ «̇Ú Î¬◊øMï √À˚˛ ¬ÛÔ ˜±Úø‰¬S ø¬˝√√‰¬±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ øÚÀV«˙Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ 

√ «̇Ú Î¬◊øMï √À˚˛ ¸fl¡À˘± ’—˙œ√±1 ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ Ó¬Ô± Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡˘ÀÓ¬± øÚ(˚˛ Ô±øfl¡¬ı ◊̋√√, ’±Úøfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1√ «̇Úfl¡±1œ ¸fl¡À˘±Àª Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±¬ı fl¡±1Ì ˚PÀ¬ı±1 Î¬◊ÀV˙…¬Û”Ì«º ø˙é¬fl¡ ¬ı‘µ ’±1n∏ 

˚˛ Ú¬˝√√˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ õ∂À˚±̨· ’±÷1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬±1 õ∂øÓ¬ √±˚˛¬ıXº 

À˘±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ôfl¡± ’±1n∏ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± 

‰¬Ó¬º ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÀÌ ’±À¬Û±ÚÓ¬Q ¬ıÏ¬ˇ±˚˛ fl¡±1Ì ¸fl¡À˘±À1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ¸ijøÓ¬ ”̧‰¬fl¡ 

¶§±é¬1 ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¸yª Ú˝√√˚˛ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’Ô« ”̇Ì…, ’õ∂øÓ¬øÚøÒQ˜”̆ fl¡ fl¡±˚« ø˝√√‰¬±À¬ı ¬Ûø1·øÌÓ¬ ˝√√í¬ıº ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ 

Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ¸fl¡À˘±Àª ¸À¬ı«±M√√̃  

±1 ¸•Ûfl«¡ Ôfl¡± ¬Ûø1˚˛±˘ÀÈ¬±1 ¬ı± ¸—˝√√Ó¬œÀÈ¬±1 ¤‰¬± ’—˙ [ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 1±©Ü™œ ˛̊ 

˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ¸—˘¢ü]º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ◊̋√√˚˛±fl¡ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚ ̨ ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±ø¬ıÀÂ√, ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ ¸—˝√√øÓ¬ 

http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_90.htm#sthash.ZZXtOrAn.dpuf 
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