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¬Û˚ .±À˘±‰¬Ú±1 Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘À˚ ̨ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂øSï ˚±̨1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì ‰¬Sï 1 5 ’±1n∏ 6 Ú— ô¶11 [ø‰¬S 1] ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± 

’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡ øfl¡ ø√˙Ó¬ ◊̋√√˚˛±1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À ˛̊ 

¸Ê√±· ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ˘·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛± √̆ ÀÈ¬±1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 fl¡±1ÀÌ Œ˘±ª± ¬ı…ª¶ö±ª˘œ fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸1n∏ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡fl¡ ’±1n∏ Î¬±„√√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œé¬SÓ¬ ‰¬±ø1 ¬ı± ¬Û±“‰¬Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂øSï ˚±̨ Ê√±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ fl¡1± ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ’±ø˝√√« ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı∑ 

      ø‰¬S 1 – øÚÊ√±¬ı¬ıœ˚±̨Õfl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ‰¬Sï

ø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Ú    ø√Úø˘ø¬Ûø√Úø˘ø¬Ûø√Úø˘ø¬Ûø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˙fl¡Ú Î¬±À˚˛1œÓ¬ ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL± 

Ò±1± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤Àfl¡˘À· ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú ¬ı˝√√œ ¬ı± Ù¬ã1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ Œ¬ı±Ò ˝√√̊ ˛ ¤ ◊̋À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√ ◊̋º 
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’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± øÚÊ√±Õfl¡ ¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 fl¡±˚« fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√, øfl¡c ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø˙fl¡± fl¡Ô±ø‡øÚ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 

ŒÚÓ¬±1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√À˘ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ˘·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± 

fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋Ê√Ú ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜π› ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı± Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤Ê√ÀÚ± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ˘·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ¸•§g 

¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú± ’±¬Û≈øÚ ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬ı± ’Ú±Ú≈©Ü±øÚfl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú Î¬±À˚˛1œÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± 

ŒÈ¬±fl¡±ø¬ı˘±fl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 ø˜øÈ¬„√√ ¬ı± ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚ ̨ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ √œ‚«ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡À1º 

¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı∑¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı∑¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı∑¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı∑ (What school leaders will

learn in this unit) 

• Ù¬˘õ∂ ”̧ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂øSï ˚˛±1 ˜≈‡… ˆ¬±·ø¬ı˘±fl¡

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜¢∂œfl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì fl¡ø1fl¡äÚ±

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ˜±ø˘fl¡œ¶§Q ˚ø√ ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ìø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬fl¡ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº

• ¤‡Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1º

1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÛÚÛÚÛÚ (1 Introducing the school

development plan)

 ø‰¬S 2 – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¤È¬± ¬ÛÔ 

˜±Úø‰¬S ˚±1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¸±˜ø¢∂fl¡ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º SPD ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 Œˆ¬“øÈ¬¶§1+¬Û ˚±1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ √ «̇Ú 

’±1n∏ ˘é¬… õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ øfl¡Â≈√¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ˝√√˚˛, Œ˚ÀÚ- ¬ıU ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÓ¬øÚ¬ıÂ√1œ˚˛± ¬Û≈1fl¡äÚ± 

fl¡1± ˝√√˚,̨ ˚íÓ¬ ø¬ı˙√ ˆ¬±Àª ¬ıÂ√À1fl¡œ˚˛± ¬Ûø1fl¡äÚ±› ’ôLˆ¬«”Mï √ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º  
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ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡ÀÚ [SPD] ø¬ÛÂ√1 ¬Û˚«±˚Ǫ́¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸±˜¢∂œfl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Ó¬±1 

›¬Û1Ó¬ øÚÊ√±¬ı¬ıœ˚˛±Õfl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±À·º ◊̋√√˚˛±Ó¬ ¸øißøª©Ü fl¡1± 1Ú— Œé¬S ’Ò…˚˛Ú ’±1n∏ øSï ˚˛±fl¡˘±¬ÛÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú 

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ı˙√ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±    ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 1 – ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«– ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«– ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«– ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì« (Case Study 1:

Why development planning is important)

¿˜Ó¬œ Úø˜Ó¬± ŒÎ¬fl¡± ¤‡Ú Ú·1œ˚˛± õ∂øÔø˜fl¡ ¶≈®˘1 ŒÚSœ (leader)º  ı±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬±/ŒÚSœ¸fl¡˘1 ¬ı± ◊̋√√À√Î¬◊ ·1±fl¡œÀ˚˛± ‡≈¬ı 

¬ı…ô¶º ŒÓ¬›“ ∆√øÚfl¡ fl¡ø1¬ı˘·œ˚±̨ fl¡±˜ø‡øÚ ˜ÚÓ¬ 1‡±ÀÈ¬± øÚø¸‰¬Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ÀÓ¬…fl¡ø√Ú± ◊̋√√ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡À1º 

 Œ¸±˜¬ı±1 

1. ˜≈Ò‰¬ Œ˜1±˜øÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øÊ√̆ ± fl¡±˚«±˘˚˛Õ˘ ø˘‡±º

2. ’Ú±ø˜Àfl¡ √±À¸ [ø¡ZÓ¬œ˚˛ Œ|Ìœ1 ø˙é¬ø˚˛Sœ] ¬Û±Í¬ ¬ÛÏ¬ˇ±›ÀÓ¬ øÚø«√©Ü ¸˜˚˛Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¸˜˚˛ ˘±À·º

3. ø¬ı√…±˘˚˛ ◊̋√√˚˛±1 ¬Û¤ûÈ¬˜ Œ|Ìœ1 Œé¬S w˜Ì ¸•ÛÀfl«¡ 1±‡œ1 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬±º

4. ’±˝√√±1 ø¬ı1øÓ¬1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚ ̨Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‚”ø1¬ıº ¤ ◊̋√√√À1 Ù≈¬À1±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ ¬Û±Í¬À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±1 ›¬Û1ÀÓ¬±

&1n∏Q ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº

5. ’±·1 ¸5±˝√√1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¬Û1œé¬± fl¡ø1 ¬õ∂-¬ÛS1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÊ√˘± fl¡±˚«±˘˚˛Õ˘ Œõ∂1Ì fl¡ø1¬ıº

6. ’±·1 ¸5±˝√√Ó¬ ’˝√√± Œ˜ ◊̋√√˘À¬ı±1 ‰¬± ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1fl¡ Î¬◊M√√1 ø√˚˛±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º

7. ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬1 ˘·Ó¬ ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ø√Ú Ò±˚« fl¡1±º

8. ø¬ÛÂ√ø√Ú±1 ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•§gœ˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬Û1œé¬± fl¡1±º

9. øÚ˙±1 Œ√Î¬◊Ó¬±Àfl¡ fl¡1± ’øˆ¬À˚±· ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±º

10. qSï ¬ı±À1 ‰¬Ó≈¬Ô« Œ|ÌœÓ¬ ‚È¬± ‚È¬Ú± ¸•§Àg ’Ú≈¸g±Ú fl¡1±º

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø√Ú± ◊̋√√ Úø˜Ó¬± ŒÎ¬fl¡± ¬ı± ◊̋√√À√Î¬◊À˚˛ ¤ÀÚfl≈¡ª± ø√Ú1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘˚˛º Î¬◊æ√ª Œ˝√√±ª± ¸˜¸…±À¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ. õ∂¸±˙øÚfl¡ 

fl¡±˜À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡À1º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    1– ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú∑– ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú∑– ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú∑– ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú∑    (Activity 1: Why plan?)

¿˜Ó¬œ Úø˜Ó¬± ŒÎ¬fl¡± ◊̋√√ õ∂dÓ¬ fl¡1± Ó¬±ø˘fl¡‡ÚÕ˘ ˜Ú fl¡1fl¡º 

• Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ ø¬ı¯∏˚˛ ¬õ∂˙±¸øÚfl¡ ø√˙1∑

• Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ ø¬ı¯∏˚˛ ¬Û”¬ı«Ò1 Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü fl¡±˚«1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸˝√√±ø1∑

• Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬ Ôfl¡± Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚« ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ÀÂ√º

• ˚ø√ ¬ı± ◊̋√√À√Î¬◊ ·1±fl¡œ ‡≈¬ı ¬ı…ô¶, ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Ó¬±ø˘fl¡±1 Œfl¡±Ú ø¬ı˘±fl¡ ø¬ı¯∏˚˛ Úfl¡1±Õfl¡ Ô±fl¡ ˚±¬ı ¬Û±À1º

¿˜Ó¬œ Úø˜Ó¬± ¬ı± ◊̋√√À√Î¬◊fl¡ ŒÓ¬›“1 fl¡±˜ ˆ¬±˘√À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¬Û1±˜ «̇ ø√¬ı ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬±À˚1̨œÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX 

fl¡1fl¡º 
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’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±    (Discussion)    
’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Œ˚ Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬ √˝√√È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 √̋ √√È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ô±øfl¡ ø¬ı¯∏À˚˛ ◊̋√√ õ∂˙±¸øÚfl¡ ¬ı± ‚È¬Ú± ¸•§gœ˚˛ fl¡± «̊1 

˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬º 

’fl¡˘ ≈√È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ ’Ô«±» ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı Œ‡±Ê√ [4 Ú— ø¬ı¯∏˚˛] ’±1n∏ ø¬ÛÂ√ø√Ú± ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸˜gœ˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¬Û1œé¬± fl¡1± [8 Ú— ø¬ı¯∏˚˛] 

ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬±À˝√ Â√±S-√Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ˘·Ó¬ õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬º Ó¬±ø˘fl¡±1 4 Ú— ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬±Àª Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú ¸•ÛÀfl«¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ 

fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛± ”̧‰¬±1n∏1+À¬Û ‰¬˘±¬ıÕ˘ ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ øÚÀ«√˙Ú± ø√À˚˛ ˚±ÀÓ¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 

¸•§Àg fl¡1± ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª fl¡±˚«fl¡1œ ˝√√˚˛ ˚±1 ¡Z±1± Â√±S-‰¬±Sœ1 ˜ÚÓ¬ ¤fl¡ Œ˚±·±Rfl¡ ’øˆ¬:Ó¬± ˝√√˚˛º Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú1 4 ’±1n∏ 8 Ú— 

ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ Ê√1n∏1œ Ú˝√√̊ ˛, Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬± ’¬ı:± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º øfl¡c Úø˜Ó¬± ¬ı± ◊̋√√À√Î¬◊À˚˛ ˚ø√ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú1 

¤È¬± Ù¬˘õ∂ ≈̧ ................ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√íÀ˘ ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬±fl¡ ˚ÀÔ©Ü ’¢∂±øÒfl¡±1 Œ˚±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂˙±¸øÚfl¡ fl¡±˜ 

Œ¬ıÀ˘·1 ¡Z±1± fl¡1±¬ı ¬Û±À1º 5 ’±1n∏ 9 Ú— ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬±1 √±ø˚˛Q Œ|Ìœ1 ø˙é¬Àfl¡ ˘í¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¸√±˚˛ ∆˝√√ Ôfl¡± ‚È¬Ú± ’±1n∏ õ∂˙±¸øÚfl¡ fl¡±˜ fl¡1±................ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’±¬Û≈øÚ Ê√øÈ¬˘ ¸˜¸…±1 ›¬Û1Ó¬ 

&1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√À¬ı±11 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘›ª±Ó¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘ 

’±À¬Û±Ú±fl¡ ................Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ’±1n∏ ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡±˜¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±À1 ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú 

õ∂øSï ˚˛±1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¬ı…ª¶ö± ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı› õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı fl¡1± ¬Ûø1fl¡äÚ± ◊̋√√ 

’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±Àfl¡ √œ‚«fl¡±˘œÚ ˘é¬… ’±1n∏ ’¢∂±øÒfl¡±11 ›¬Û1Ó¬ ø√˚±̨Ó¬ ’±1n∏ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Ú fl¡1± √̆ ÀÈ¬±Àª [’Ú… ø˙é¬fl¡] ø¬ı√…±˘˚1̨ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ıdø¬ı˘±fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚±̨Ó¬ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø√˙À¬ı±1 ˝√√í˘  

• ¬õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û˚«±˚˛ ¸•Û”Ì« fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¸˘¸˘œ˚˛±Õfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û1± Â√±S-Â√±Sœ1 ¸—‡…± ¬ı‘øX Œ˝√√±ª±º

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√Ú1 fl¡±˚« ”̧‰¬œ ¸±˘¸˘øÚ fl¡1±º

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ø¬ı1Ó¬ ’±1n∏ ¸±˜¢∂œfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı…ª˝√√±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡1±º

õ∂Ô˜ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı˘·œ˚˛± øfl¡Â≈√˜±Ú Œé¬S ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º ¤ ◊̋√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±Œé¬Sø¬ı˘±fl¡ (stakeholder) ̧fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 

fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı ˘·± ø√˙¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜”˝√√œ˚˛± ˘é¬…1 ˘·Ó¬ Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º [Œõ∂øé¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬QÀ¬ı±Ò– 

’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ’—˙œ√1œ ˘é¬… Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1] 

’±¬Û≈øÚ ˘é¬… ø¶ö1 ’±1n∏ ’¢∂œøÒfl¡±1 ø‰¬ÚMï √ fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø¬ÛÂ√1 ¬Û˚«±˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘·± fl¡±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡˜« ’±“‰¬øÚ øÍ¬fl¡ fl¡ø1 ˘í¬ı ˘±ø·¬ı 

ø˚ø¬ı˘±Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˚ø√ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡±1 ’¢∂±øÒfl¡±1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√Ú1 fl¡±˚« ”̧‰¬œ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1± ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ◊̋√√˚±̨1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± fl¡±˜À¬ı±1 Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1- 

• ≈√È¬± ¬ı± øÓ¬øÚÈ¬± ø¬ıfl¡äfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√Ú ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±

• Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø¬ıfl¡ä Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ˝√√í¬ı ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙é¬fl¡, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1 ø√̊ ˛± ø¬ıfl¡äÀÈ¬± ‡±¬Û Œfl¡±ª±Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 1n∏øÈ¬Ú‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ ’Ú≈À˜±√Ú1 ¬ı±À¬ı (staff) ’±1n∏

˘·Ó¬ Î¬±ø„√√ Ò1fl¡
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• Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’¬ı·Ó¬ fl¡1±›fl¡ ’±1n∏ Œfl¡±Ú ø√Ú±1 ¬Û1± ¤ ◊̋√√ ÚÓ≈¬Ú ø√Ú1 ’±1y fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¸X±ôL

˘›fl¡

’±¬Û≈øÚ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø√¬ıÕ˘ ¬ı…øMï √ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡, fl¡±˜ø¬ı˘±fl¡ ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ¸˜˚˛ ¸œ˜± ¬ı±øg ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜À¬ı±11 

’¢∂·øÓ¬1 ø˝√√‰¬±¬Û 1±ø‡¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ÚœøÓ¬ ¬ı±øg ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 2 Ú— fl¡±˚« ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1ÀÌ ‰¬±¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

ë¬ı±ø˘fl¡± Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¤ÀÚ√À1 ø˘‡±ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√ øfl¡c Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ◊̋√√ ˚ø√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ø¬ıÀ˙¯ 

ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ¤Àfl¡± ˘±ˆ¬Ó¬ Ú±À˝√√º 

 ø‰¬S 3 – ˘é¬… ◊̋√√ fl¡˜« ø¬ı‰¬±À1º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    2    – ˘é¬fl¡ fl¡˜«– ˘é¬fl¡ fl¡˜«– ˘é¬fl¡ fl¡˜«– ˘é¬fl¡ fl¡˜«/fl¡±˚«Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±fl¡±˚«Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±fl¡±˚«Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±fl¡±˚«Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1± (Activity 2: Converting

aims into actions)

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡± ¬ı±ø˘fl¡± Â√±Sœ¸fl¡˘1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¤ ◊̋√¬ ˘é¬ÀÈ¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 

ø˙fl¡Ú Î¬±À˚˛1œ‡ÚÓ¬ ‰¬±ø1 ¬ı± ¬Û±“‰¬È¬± (action) ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º 

1Ú— ¸˜˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¤È¬± ’±ø˝√√« ø√˚±̨ ∆˝√√ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ø¬ÛÂ√1 ø¬ÛÀÚ ’øÒfl¡ ø¬ı˙√̂ ¬±Àª ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1ÀÂ√º 

øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋√√ ¸˜˘ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ‰¬±›fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˘é¬…1 fl¡±1ÀÌ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± Ê√±ÀÚº 

◊̋√√˚˛±1 õ∂Ô˜ ô¶1ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚1̨ ’¢∂±øÒfl¡±1 ¬Û±¬ı˘·œ˚˛± ¬ıdø¬ı˘±fl¡1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì fl¡1± [Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú1 õ∂Ô˜ ô¶y]º øÚÀÊ√ øÚÊ√1 

¬Û˚«À˘±‰¬Ú± ◊̋√√ ¬ıU Ò1Ì1 Ò±1Ì± ø√¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ¤ ◊̋√√  ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ’—˙œ√±1œ ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛º 

2    ’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± (2 Working with stakeholders) 

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ˝√√í˘ ∆˝√√ Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì fl¡±1ÀÌ ¤È¬± ˜”‡… ’±ø˝√√˘±º ◊̋√√ ∆˙øé¬fl¡ ’± ◊̋√√Úfl¡1Ì1 ¤È¬± ’—˙ ’±1n∏ 

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ˜± ◊̋√√Ú 20091 Œ˚±À·ø√ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√Ó¬ ˘í¬ı˘·œ˚˛± ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì1 ø¬ıÀfl¡fœfl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ‰¬1fl¡±11 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 

fl¡1±Ó¬ ˜”‡… ˆ¬”ø˜fl¡± ˘˚˛º 
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ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± fl¡±˜À¬ı±1 fl¡ø1¬ıº 

1. ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚ√1 ‰¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±1 Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±

2. ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ’±“‰¬øÚ‡Ú õ∂dÓ¬ ’±1n∏ ’Ú≈À˜±√Ú fl¡1±

3. ‰¬1fl¡±fl¡ ¬ı± ¶ö±Úœ˚˛ fl¡Ó«¬‘¬Ûé¬ ¬ı± ø˚Àfl¡±ÀÚ± Î¬◊»¸1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ’Ú≈√±Ú ¸˜”˝√√ ˆ¬±˘√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ Ú± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊

Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±º

4. Œ˚øÓ¬˚˛± Œ˚ÀÚ Ò1Ì1 fl¡±˜ ø√˚±̨ Ó¬±fl¡ Œ¸ ◊̋√√Ò1ÀÌ ¸˜±¬ÛÚ fl¡1±º

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú 2009 Œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬fl¡ ’øÒfl¡ √±˚˛¬ıX fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ’±1n∏ øÚø(Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ◊̋√√ ’fl¡˘ ”√1 

ø˙é¬±1 fl¡±˚«±˘˚˛ Ú˝√√̊ ˛ ¬ı1= ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú1 &Ì·Ó¬ ˜±ÚÀ1± √±ø˚˛Q ¬ı˝√√Ú fl¡ø1ÀÂ√º ø¬ıÀfl¡fœfl¡1ÀÌ ø˙é¬fl¡ ø˙é¬ø˚˛Sœ1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ 

˘·ÀÓ¬ ø¸X±ôL¬ Œ˘±ª± ¸—·Í¬Ú1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˝√√À˚±·œÓ¬± ¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ ¶ö±Úœ˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬øÚøÒ fl¡1± ’Ú≈á¬±ÚÀ¬ı±11 ˘·√Ó¬ ø˙é¬fl¡-

ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡˘fl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ó¬±¬ı1Ì ‘̧ø©ÜÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√í (NCERT – 2005) 

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú 20091 ’ÒœÚÓ¬, õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ø˚‡Ú ¸ø˜øÓ¬À ˛̊ 

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±‘«fl¡1œ Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¸ø˜øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂˙±¸Ú (teaching and non teaching 

staff) ¶ö±Úœ˚˛ ¸√¸…À1 ·øÍ¬Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

ø¬ı…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¸¬ı«¸ijÓ¬, ’—˙œ√±1œ ÚøÔº ¤ ◊̋√√‡Ú ˜”˘Ó¬– ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡À˘ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı 

øfl¡c ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê√ ’±1n∏ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛› ◊̋√√˚˛±1 ›¬Û1Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”˘…¬ı±Ú ¬Û1±˜ «̇ Î¬±ø„√√ Òø1¬ıº ‰≈¬Î¬ˇ±ôL ÚøÔ‡Ú1 ø¬ı¯∏À ˛̊ 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ [õ∂Ô˜ÀÓ¬] ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± Î¬◊iß˚˛Ú ¸ø˜øÓ¬ [ø¡ZÓ¬œ˚˛ÀÓ¬] ¸ijÓ¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚˛±1 ˜≈‡… ’—˙œ√±1œ 

(stakeholder)  ̋√√í˘ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœº 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡øø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡øø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡øø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1111 (Working with the SMC) 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±Ê√Ó¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ ¸•§g1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡1± ˜”˘ÀÓ¬ ◊̋√√ ˝√√í˘ ’—˙œ√±1œ ¤ ◊̋√√ ¸•§gÀÈ¬± ◊̋√√ÀÈ¬± 

ø¸ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚1˛ ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ˘·Ó¬ ¤È¬± ‘√Ï¬ˇ ¸•§g ·øÏ¬ˇ 

ŒÓ¬±˘±ÀÈ¬±1 ’±ª˙…fl¡ ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√̊ ˛±À¬ı±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1– 

• øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· 1±‡fl¡ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ 1± ◊̋√√Ê√1 ’—˙ ¬ı≈ø˘ ’Ú≈̂ ¬ª fl¡À1

• fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ fl¡1±

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø√˚±̨ ¬Û1±˜ «̇ ø¬ı˘±fl¡ ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qÚ±

• ¬Û±Í¬…Sï ˜ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±
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¤‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ Î¬◊ißøÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¸±Ê≈√ fl¡ø1 Œ˘±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú

ø‰¬Sø‰¬Sø‰¬Sø‰¬S----    4444 ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸øÚøÈ¬1 ø˜øÈ¬„√√ (an SMC meeting)

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    3 3 3 3 ––––¤Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œ ¬ı± √˜Ú õ∂ªÚÓ¬± Ôfl¡± ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ ¤Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œ ¬ı± √˜Ú õ∂ªÚÓ¬± Ôfl¡± ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ ¤Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œ ¬ı± √˜Ú õ∂ªÚÓ¬± Ôfl¡± ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ ¤Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œ ¬ı± √˜Ú õ∂ªÚÓ¬± Ôfl¡± ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ (Activity 3:

An enthusiastic or domineering chair) 

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÈ¬1Ó¬ ø¬ıï ´±¸ ’±1n∏ ¤È¬± ˜≈Mï √ ’±1n∏ ¸Ó¬Ó¬±1 ¬ı±Ó¬±¬ı1Ì ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±ÀÈ¬±À˚˛ ∆˝√√ÀÂ√ ˜”˘ fl¡Ô±º ø˚À˚˛̋ ◊√√ 

Ú˝√√›fl¡, ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Àfl¡ ¤È¬± Î¬◊»¸±˝√√œ ¬ı± øÚÊ√1 ˙øMï √ ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ªÀ1 √˜Ú õ∂ªÚÓ¬±1 ¬¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ (chair) Ê√Ú1 ¤È¬± 

õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±1 √À1 ¤È¬± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û 

(Learning Diary) Ó¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 È≈¬øfl¡ 1±‡fl¡º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÈ¬1 ÚÓ≈¬Ú ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬Ê√Ú ‡≈Àª ◊̋√√ Î¬◊»¸±˝√√œ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’—˙œ√±1 ’±1n∏ Œfl¡ ◊̋√√·1±fl¡œ ˜±Ú 

¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… Œfl¡ ◊̋√√¬ı±‡ÀÚ± ø˜øÈ¬„√√ fl¡ø1ÀÂ√º ŒÓ¬›“ ’øÒfl¡ ¬Ûø1˜±ÀÚ ’øÓ¬ø1Mï √ ¬Û±Í¬…Mï √˜1 øSï ˚˛±-

fl¡˘±¬Û(extra-curricular activity) Œ¬ı±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡Ô± ø√ÀÂ√ (committed)  ’±1n∏ Ù¬˘¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈À˜±√Ú 

fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ŒÓ¬›“ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û1± ¤‡Ú ¬Û”Ì«±e ’±“‰¬øÚ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆fl¡ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ øfl¡ √À1 ¸˝√√“±ø1 Ê√Ú±¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 

◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ø√˙Ó¬, ’±¬Û≈øÚ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬Ê√Ú1 Î¬◊»¸±˝√√ ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬ıgÓ¬± ¬õ∂øÓ¬ ¸˝√√“±ø1 Ê√Ú± ◊̋√√ ’øÓ¬ø1Mï √ ¬Û±Í¬…Sï ˜ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 

Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√º 

ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›fl¡, ’±¬Û≈øÚ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¤Àfl¡˘À· √˘¬ıXˆ¬±Àª ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±· 1é¬± fl¡ø1 ˆ¬±˘√À1 fl¡±˜ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú±ÀÓ¬ 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 ø¬ıøÂ√ißˆ¬±Àª ’±1n∏ ¸yªÓ¬– ¬Û1¶Û1 ø¬ıÀ1±Òœ Ò1ÀÌÀ1 fl¡1± Ú˝√√˚˛º’øÓ¬ø1Mï √ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛŒ¬ı±11 

ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√± ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±1n∏ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¬ıUÀÓ¬± Ó¬Ô… Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ √˘1 õ∂øÓ¬øÚøÒ ŒÚ±À˝√√±ª± øfl¡Â≈√˜±Ú ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ 

Œfl¡ª˘ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬± ◊̋√√ Ú˝√√˚,̨ ø˚ Œfl¡±ÀÚ±  ’±À˘±‰¬Ú± ◊̋√√ ¬ı± ¬Û1±˜ «̇ ◊̋√√ Œ˚ ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ‘¬ø©ÜÀfl¡±Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±Ò±ø1Ó¬, Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ 
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øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚ ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ Ôfl¡±ÀÈ¬± ‡≈Àª ◊̋√√ ¸˝√√±˚˛fl¡±1œº ’±¬Û≈øÚ ’±“‰¬ø

fl¡˘±¬Û1 ø˚ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ˆ¬±˘ ’±fl¯∏«Úœ˚˛ fl¡ø¬ı Ó≈¬ø˘ ’±1n∏ ’±“‰¬øÚ¬‡ÚÓ¬ øSï ˚±̨

fl¡ø1 ‰¬± ◊̋√√ ’±“‰¬øÚ‡ÚÓ¬ ø√˚±̨ ˜ÀÓ¬ ˚ø√ fl¡±˜À¬ı±1 Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ [fl¡±1Ì ŒÓ¬›“ ÚÊ√±Õfl¡ ¬

ŒÓ¬›“fl¡ ’±˜LaÚ fl¡ø1 ’±øÚ ø¬ı√…±˘˚˛¬1 Î¬◊iß˚˛Ú ‰¬Sï 1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Àfl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸ø˜øÓ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ Ê√ÀÚ ’fl¡À˘ ’±“‰¬øÚ‡Ú 1+¬Û±˚˛Ú

ˆ¬ªÚ±, ’±R ¬Û˚±«À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ¸ijÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√œ ˛̊± ‘√ø©Üˆ¬eœÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 Œ‰¬±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

’±’±’±’±ÀÀÀÀÛ±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1

øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1
Leadership – Leading teachers

’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚÓ¬ ø‰¬ÚMï √ fl¡1± fl¡±˚«À¬ı±1 ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚±̨1 Œé¬SÓ¬ √±˚˛¬

’±À¬Û±Ú±1 √˚ø©ÜÀfl¡±Ú1 ¬Û1±, õ∂øÓ¬øÚøÒ˜G˘ ‡≈Àª ◊̋√√ &1n∏Q¬Û”Ì«, øfl¡c Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚ õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ Œ˚ Ê√øÎ¬

Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ◊̋√√ ŒÓ¬›“1 ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 Î¬◊¡Z¢∂Ó¬±fl¡ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¡1±1 ¬ı±À

Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚Ų́ 2 Ó¬ 

‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±    ’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú    2222– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ
Shah learns the hard way

¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ¤‡Ú Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1[’©Ü˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1± √˙˜ Œ|ÌœÕ˘ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡º ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬Ó

’±ÀÂº

’±ø˜ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ı ˘·œ˚˛± ’±øÂ√˘ ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋√√ ¬ı1 Ú±Î¬◊±‰¬

¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘1 ¬ı±fl¡œ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ’±“‰¬øÚ‡Ú ∆˘ ¬ı1 Î¬◊ÀM√√øÊ√Ó¬ ∆˝√√ ’±øÂ√À˘

fl¡ø1øÂ√À˘“±º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±ø˜ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ1 ¬Û1± ≈√¬ı±1 ¤È¬± ø√Ú1 ‰≈¬øÈ¬ ∆˘øÂ√À˘“± ’±1n∏ ¤È¬± ø˜ø|Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ø

curriculam day) ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ ∆˝√√øÂ√À˘“±º ◊̋√√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ Â√±S

&1n∏Q¬Û”Ì« ¬Ûø1Àª˙ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ’±1n∏ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¬Ûø1¸œ˜±1 ¬ı±ø˝√√1ÀÓ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸˜¸…± ’Ò…

¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 Œ˙¯∏1 Ù¬±À˘ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ’Ò…˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¸˜¸…± Î¬◊¬Û1±

fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1Ú ¬ı≈ø˘ ¬ÛøÓ¬˚Ų́ ∆·øÂ√À˘“±º 

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±ø˜ ’±“‰¬øÚ‡Ú1 Œ¸ ◊̋√√ ˆ¬±·ÀÈ¬± ¬Û±À˘±ø˝ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1 øÓ¬øÚÊ√Ú õ∂øÓ¬øÚøÒÀ˚˛ ·ˆ¬œ1 Î¬◊À¡Z· õ∂fl¡±˙ fl¡ø1

ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1Ó¬ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ Ò…±Ú ø√¬ı ˘±À· ¬ı≈ø˘ ˚≈øMï √ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√øÂ√̆ º ø˜øÈ¬„√√‡Ú1

≈√Ê√Ú1 ˘í1±ÀÂ√±ª±˘œ ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1±1 Œ|ÌœÓ¬ ’±øÂ√˘º ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1± ¤Ê√Ú ø¬ı:±Ú1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¬Ûø1ªM«√√

ø¬ıÀ1±øÒÓ¬± fl¡ø1øÂ√̆ º ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œø˙é¬Àfl¡ ø‰¬¤û1 ¬ı±‡1 fl¡ø1 ŒÓ¬›“1 fl¡Ô±Ó¬ õ∂øÓ¬¬ı±√ Ê√Ú± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏

é¬ÀôLfl¡ ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±Àfl¡Ã ˙±ôL ∆˝√√ ¬Ûø1˘ºŒ¸ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ≈√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ Œ˜±1 ’Ú¬Û ¸Àµ˝√√ ˝√√í˘ Œ

ŒÓ¬›“ ’±“‰¬øÚ ‡Ú Ò√ı—¸ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1øÂ√̆ º√√ 

school development plan 
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Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚ ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ Ôfl¡±ÀÈ¬± ‡≈Àª ◊̋√√ ¸˝√√±˚˛fl¡±1œº ’±¬Û≈øÚ ’±“‰¬øÚ‡ÚÓ¬ ’øÓ¬ø1Mï √ ¬Û±Í¬…Sï ˜ øSï ˚±̨

fl¡˘±¬Û1 ø˚ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ˆ¬±˘ ’±fl¯∏«Úœ˚˛ fl¡ø¬ı Ó≈¬ø˘ ’±1n∏ ’±“‰¬øÚ¬‡ÚÓ¬ øSï ˚±̨-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 ›¬Û1±-Î¬◊¬Ûø1 ∆˝√√ÀÂ√ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡ ¬Û1œé¬±

fl¡ø1 ‰¬± ◊̋√√ ’±“‰¬øÚ‡ÚÓ¬ ø√˚±̨ ˜ÀÓ¬ ˚ø√ fl¡±˜À¬ı±1 Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ [fl¡±1Ì ŒÓ¬›“ ÚÊ√±Õfl¡ ¬ıUÓ¬ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√], ŒÓ¬ÀôL¬

ŒÓ¬›“fl¡ ’±˜LaÚ fl¡ø1 ’±øÚ ø¬ı√…±˘˚˛¬1 Î¬◊iß˚˛Ú ‰¬Sï 1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Àfl¡ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸ø˜øÓ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ Ê√ÀÚ ’fl¡À˘ ’±“‰¬øÚ‡Ú 1+¬Û±˚˛Ú fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1 ¸fl¡À˘± Ò1Ì1 ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±

ˆ¬ªÚ±, ’±R ¬Û˚±«À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ¸ijÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√œ ˛̊± ‘√ø©Üˆ¬eœÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 Œ‰¬±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜fl¡ø1 (Working with your staff)

øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1øˆ¬øÎ¬’í[‘√˙… |¬ı…] – ø¬ı√…±˘˚˛1    ŒÚÓ‘¬Q ŒÚÓ‘¬Q ŒÚÓ‘¬Q ŒÚÓ‘¬Q ----’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡
Leading teachers) 

’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚÓ¬ ø‰¬ÚMï √ fl¡1± fl¡±˚«À¬ı±1 ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚±̨1 Œé¬SÓ¬ √±˚˛¬

’±À¬Û±Ú±1 √˚ø©ÜÀfl¡±Ú1 ¬Û1±, õ∂øÓ¬øÚøÒ˜G˘ ‡≈Àª ◊̋√√ &1n∏Q¬Û”Ì«, øfl¡c Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚ õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ Œ˚ Ê√øÎ¬

Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ◊̋√√ ŒÓ¬›“1 ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 Î¬◊¡Z¢∂Ó¬±fl¡ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¡1±1 ¬ı±À

– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ– ¿˚≈Ó¬ ¸≈Úœ˘ ˙˜±«˝◊ √ √ fl¡©Ü fl¡ø1 ø˙øfl¡ÀÂ√     (C
Shah learns the hard way) 

¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ¤‡Ú Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1[’©Ü˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1± √˙˜ Œ|ÌœÕ˘ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡º ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬Ó

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ı ˘·œ˚˛± ’±øÂ√˘ ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋√√ ¬ı1 Ú±Î¬◊±‰¬

¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘1 ¬ı±fl¡œ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ’±“‰¬øÚ‡Ú ∆˘ ¬ı1 Î¬◊ÀM√√øÊ√Ó¬ ∆˝√√ ’±øÂ√À˘º fl¡±1Ì ˜ ◊̋√√ ’±‰¬øÚ‡ÚÓ¬ øfl¡Â

fl¡ø1øÂ√À˘“±º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±ø˜ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ1 ¬Û1± ≈√¬ı±1 ¤È¬± ø√Ú1 ‰≈¬øÈ¬ ∆˘øÂ√À˘“± ’±1n∏ ¤È¬± ø˜ø|Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ø

’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ ∆˝√√øÂ√À˘“±º ◊̋√√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú

&1n∏Q¬Û”Ì« ¬Ûø1Àª˙ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ’±1n∏ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ¬Ûø1¸œ˜±1 ¬ı±ø˝√√1ÀÓ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸˜¸…± ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ∆˝√√øÂ√˘º ¸1˝√√

¸—‡…fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 Œ˙¯∏1 Ù¬±À˘ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ’Ò…˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¸˜¸…± Î¬◊¬Û1±-Î¬◊¬Ûø1Õfl¡ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º ’±ø˜ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûø1˜±ÀÚ ¸˜˚˛ 1±ø˝√√

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±ø˜ ’±“‰¬øÚ‡Ú1 Œ¸ ◊̋√√ ˆ¬±·ÀÈ¬± ¬Û±À˘±ø˝ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1 øÓ¬øÚÊ√Ú õ∂øÓ¬øÚøÒÀ˚˛ ·ˆ¬œ1 Î¬◊À¡Z· õ∂fl¡±˙ fl¡ø1

¬ı≈ø˘ ˚≈øMï √ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√øÂ√̆ º ø˜øÈ¬„√√‡Ú1 ˜±Ê√ÀÓ¬ Œ˜±1 ˜ÚÓ¬ ¬Ûø1˘ Œ˚˛ Œ¸ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1

≈√Ê√Ú1 ˘í1±ÀÂ√±ª±˘œ ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1±1 Œ|ÌœÓ¬ ’±øÂ√˘º ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1± ¤Ê√Ú ø¬ı:±Ú1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¬Ûø1ªM«√√

1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œø˙é¬Àfl¡ ø‰¬¤û1 ¬ı±‡1 fl¡ø1 ŒÓ¬›“1 fl¡Ô±Ó¬ õ∂øÓ¬¬ı±√ Ê√Ú± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏

é¬ÀôLfl¡ ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±Àfl¡Ã ˙±ôL ∆˝√√ ¬Ûø1˘ºŒ¸ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ≈√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ Œ˜±1 ’Ú¬Û ¸Àµ˝√√ ˝√√í˘ Œ

√√   

Ú‡ÚÓ¬ ’øÓ¬ø1Mï √ ¬Û±Í¬…Sï ˜ øSï ˚±̨-

Î¬◊¬Ûø1 ∆˝√√ÀÂ√ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡ ¬Û1œé¬± 

fl¡˘±¬Û ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√], ŒÓ¬ÀôL¬ 

fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1 ¸fl¡À˘± Ò1Ì1 ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±-

ˆ¬ªÚ±, ’±R ¬Û˚±«À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ¸ijÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√œ ˛̊± ‘√ø©Üˆ¬eœÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 Œ‰¬±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡’¢∂Úœ ø˙é¬fl¡  (Video: School 

’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚÓ¬ ø‰¬ÚMï √ fl¡1± fl¡±˚«À¬ı±1 ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚±̨1 Œé¬SÓ¬ √±˚˛¬ıXº 

’±À¬Û±Ú±1 √˚ø©ÜÀfl¡±Ú1 ¬Û1±, õ∂øÓ¬øÚøÒ˜G˘ ‡≈Àª ◊̋√√ &1n∏Q¬Û”Ì«, øfl¡c Î¬◊iß˚˛Ú ’±“‰¬øÚ õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ Œ˚ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ±ÀÂ√ 

Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ◊̋√√ ŒÓ¬›“1 ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 Î¬◊¡Z¢∂Ó¬±fl¡ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡ ‚øÈ¬øÂ√̆  

(Case Study 2: Mr 

¿˚≈Ó¬ ≈̧Úœ˘ ˙˜«± ¤‡Ú Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1[’©Ü˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1± √˙˜ Œ|ÌœÕ˘ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡º ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡í¬ı ˘·œ˚˛± ’±øÂ√˘ ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋√√ ¬ı1 Ú±Î¬◊±‰¬ ∆˝√√øÂ√À˘±“º 

º fl¡±1Ì ˜ ◊̋√√ ’±‰¬øÚ‡ÚÓ¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú Œ˜Ãø˘fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú 

fl¡ø1øÂ√À˘“±º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±ø˜ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ1 ¬Û1± ≈√¬ı±1 ¤È¬± ø√Ú1 ‰≈¬øÈ¬ ∆˘øÂ√À˘“± ’±1n∏ ¤È¬± ø˜ø|Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ø√ª¸(cross 

Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıô¶‘Ó¬ õ∂fl¡ä Œ˘±ª±Ó¬ ’±1n∏ 

˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ∆˝√√øÂ√˘º ¸1˝√√ 

∆˝√√ÀÂ√º ’±ø˜ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûø1˜±ÀÚ ¸˜˚˛ 1±ø˝√√ 

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±ø˜ ’±“‰¬øÚ‡Ú1 Œ¸ ◊̋√√ ˆ¬±·ÀÈ¬± ¬Û±À˘±ø˝ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1 øÓ¬øÚÊ√Ú õ∂øÓ¬øÚøÒÀ˚˛ ·ˆ¬œ1 Î¬◊À¡Z· õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 ’±ø˜ ”̃˘ 

˜±Ê√ÀÓ¬ Œ˜±1 ˜ÚÓ¬ ¬Ûø1˘ Œ˚˛ Œ¸ ◊̋√√  ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1 

≈√Ê√Ú1 ˘í1±ÀÂ√±ª±˘œ ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1±1 Œ|ÌœÓ¬ ’±øÂ√˘º ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1± ¤Ê√Ú ø¬ı:±Ú1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¬Ûø1ªM«√√Ú1 

1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú Î¬◊»¸±˝√√œø˙é¬Àfl¡ ø‰¬¤û1 ¬ı±‡1 fl¡ø1 ŒÓ¬›“1 fl¡Ô±Ó¬ õ∂øÓ¬¬ı±√ Ê√Ú± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏ 

é¬ÀôLfl¡ ø¬ÛÂ√ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±Àfl¡Ã ˙±ôL ∆˝√√ ¬Ûø1˘ºŒ¸ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ≈√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ Œ˜±1 ’Ú¬Û ¸Àµ˝√√ ˝√√í˘ Œ˚ - 



ø˜øÈ¬„√√‡Ú ¬ı1 fl¡À©ÜÀ1 ¬Û±1 ∆˝√√øÂ√˘’±1n∏ Œ˙¯∏1 Ù¬±À˘ ˜ ◊̋√√ ø˜ø|Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ø√ª¸Ó¬ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ øfl¡ √À1 ◊̋√√ Â√

fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±“‰¬øÚ ¤‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ ’±“‰¬øÚ¬‡ÀÚ

ø¬ı¯∏À˚˛ ˜ ◊̋√√ ø¬ı˙√ˆ¬±Àª Ê√Ú± ¸•x√±˚˛fl¡ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ ∆˝√√øÂ√À˘“±º ˜ ◊̋√√ ¿ 1±U˘ ¬ı1±fl¡ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ Œ

∆fl¡øÂ√À˘“±º 

ø˚ ø¬ı˘±fl¡ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± Ú˝√√˚˛ ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡Ô±

¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ¤ ◊̋√√ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ‚È¬Ú±ÀÈ¬±Àª Œ˜±fl¡ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡ø1øÂ√˘º ¿˚≈Ó¬ 1±U˘ ¬ı1±1 Î¬◊ø¡Z¢∂Ó¬±ø‡øÚfl¡ ‡≈¬ı &1n∏

’±˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ø˜øÈ¬„√√Ó¬ Œ˘±ª± ∆˝√√øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ ∆˝√√øÂ√À˘“±º ø˜øÈ¬„√√1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±¬Û±øÓ¬ ŒÓ¬›“fl¡ Œ¬Û±À

¸ø˜øÈ¬Ó¬ ˘í¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1±ÀÈ¬± ˜ ◊̋√√ Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘“±

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ø˝√√‰¬±À¬ı, ’±¬Û≈øÚ øÚ˚˛ø˜

ø¬ı˘±fl¡1 ›¬Û1ÀÓ¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıº Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±Ú˚˛ ø¬ıfl¡±¸ ’±“‰¬øÚÓ¬ ¸˜˚˛ ˜±¬Ûfl¡

›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ’±·Ó¬œ˚±̨Õfl¡ ø˜øÈ¬„√√1 fl¡±˚«Sï ˜øÚfl¡±

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1

˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ’øˆ¬ˆ¬±ª¸fl¡˘1 ¸˜Ô«Ú ¬Û±¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬ÀôL ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘ ø˚ Œfl¡±Ú± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ıÀ¬ı õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¤È¬± ¸•ÛøM√√º ’±¬

’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ˘· ˘±ø· ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ’±“‰¬øÚ ‡Ú fl¡˚«é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘, øfl¡c øfl¡ Ò1Ì1 ¸˜¸…±fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı Œ¸ ◊̋√√

ø¬ı¯∏À˚˛ ’±1n∏ ’±R ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±1 õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√ ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ıº

’ªÀ˙… é¬˜Ó¬± ¬Û±À˘ ˜±Ú≈˝√√ Ó¬±1 Œ¬ı˚˛±Õfl¡ ¬õ∂À˚±̨

’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ¬ı‘˝√√M√√1 ¸•x±√˚˛1 ¶§±Ô«1 ¸˘øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï √·Ó¬ Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ õ∂±¸øefl¡ Ôfl¡± Œ¬ıÀ˘· øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˜¸…±À˝√√ ø¬ı

Œ¸±À˜±ª±ªÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡Â≈√˜±Ú Ê√Ú± ¸•x±√˚˛Ó¬ ’±Àfl¡Ã ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¸˘øÚ ø˚ ¬ıd Œ˚ÀÚÕfl¡ ’±ÀÂ√

ŒÓ¬ÀÚÕfl¡ 1‡±1 Œé¬SÓ¬À˝√√ ¬Ûé¬¬Û±Ó¬œº 

Video: School Leadership

‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 3 3 3 3 – ¿˚≈Ó¬ ˜±Ú¸ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¤‡Ú– ¿˚≈Ó¬ ˜±Ú¸ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¤‡Ú– ¿˚≈Ó¬ ˜±Ú¸ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¤‡Ú– ¿˚≈Ó¬ ˜±Ú¸ ¬ı1n∏ª±˝◊ √ √ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¤‡Ú

¸ˆ¬± ’±˝3√ √±Ú fl¡ø1øÂ√˘¸ˆ¬± ’±˝3√ √±Ú fl¡ø1øÂ√˘¸ˆ¬± ’±˝3√ √±Ú fl¡ø1øÂ√˘¸ˆ¬± ’±˝3√ √±Ú fl¡ø1øÂ√˘    (Case Study 3: Mr Meganathan meets the SMC

¿˚≈Ó¬ ˜±Ú¸ ¬ı1n∏ª± ¤‡Ú ¸1n∏ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘À˚˛

¸ˆ¬± 

˜ ◊̋√√ ¤‡Ú ’±√ «̇ ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬À˘±ª±1 √±ø˚˛QÓ¬ ’±ÀÂ√±º ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ≈√Ê√Ú ø˙øé¬Ó¬ ø¬ı:±Ú ’±1n ·øÌÓ¬1 ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√º ø

¬ıÂ√1ÀÈ¬±Ó¬ ’±ø˜ ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ◊̋√√ø?ø

¸fl¡À˘± ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±Ô«œfl¡ fl¡±Í¬1 fl¡±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±1n∏ ¬ı±˘fl¡ ø¬ı√…±Ô«œfl¡ 1gÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬Ûg± fl¡±À¬Û±1 Œfl¡ÀÚ√À1 1

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ø√¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ·í˘º ¬ı±ø˘fl¡± ø¬ı√…±Ô«œ¸fl¡À˘ fl¡±Í¬1 fl¡±˜ ‡≈¬ı ˆ¬±˘ Œ¬Û±ª± ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√í˘ ’±1n∏ ’±ø˜ ’±˙±
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Œfl¡±ÀÚ± ’±ª˙…fl¡Ó¬± Ú±˚˛º ŒÓ¬›“ fl¡íÀ˘ Œ˚ Â√±S

¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬…Sï ˜ ‡Ú1 ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬˘±À·º 

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ∆˘ ¸1¬ı ’±À˘±‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ ¬ıUÓ¬± ¸˜Ô«Ú Œ√

¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± ¸˜Ô«Ú øÚø√˚˛± ˝√√í˘º ˜ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±Õ˘ ¸˜¸…±Ó¬ ¬Ûø1À˘±º Œ¸±ˆ¬±·…Sï À˜ ˜ ◊̋√√ ¤È¬± øÚ˚˛˜ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ¸˜Ô«

’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¤ ◊̋√√¬ı±1 fl¡±˚« ”̧‰¬œÓ¬ Ú± ◊̋√√º

¸ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1À˘± ˚íÓ¬ ’©Ü˜ Œ|Ìœ1 Â√±S

¸fl¡À˘±º øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±Í¬1 fl¡±˜ fl¡ø1 ˆ¬±˘ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡íÀ˘º ’±ø˜ ¬ıd ø¬ı˘±fl¡

˜ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ fl¡ø1 ‰¬±¬ıÕ˘ ˜±øÓ¬øÂ√˘º Œ˜±1 fl¡ø˜øÓ¬ ’øÒfl¡±—˙¸√̧ … ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±1 ¸¬ÛÀé¬ ˜Ó¬√±Ú fl¡

ø‰¬ôLÚ ø‰¬ôLÚ ø‰¬ôLÚ ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

• ¤ ◊̋√√ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 “̧˝√√±ø1 Œfl¡ÀÚÒ1Ì1

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 SMC

• ’±À¬Û±Ú±1 SMC øfl¡¬ı± Ê√øÈ¬˘ Ò1Ì1 ¸˜¸…± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1ÀÚ∑ ˚ø√ ˝√√˚˛, Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ1±˜˚˛1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜

˝√√±Ó¬Ó¬ ˘˚˛º

SMC 1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± ¤È¬± ˜”‡… fl¡Ô±º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ∆˝√√ ’±ÀÂ√, Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√Ú±˝

Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬… ’±1n∏ ’·À1±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± Œé¬S ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ˝√√˚˛º

ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±S
the SDP) 

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˚ ̨ø√˙ÀÓ¬ ◊̋√√ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ¬Û±À1, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ø˙é¬Ì

fl¡ø1¬ıÕ˘ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± ˝√√˚˛ÀÓ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¸¶Û”Ì«Õfl¡ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø√˚±̨ ˜Ó¬±˜±Ó¬ (option) Œ¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 &

ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›ø¬ÛÚ ‚”1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚1̨ Ê√œªÚ1 ø√˙ø¬ı˘±fl¡1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ Ê√1œ¬Û fl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ›

Œ˚øÓ¬˚˛± ø˙øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¬ÛXøÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±

Œ¬ıøÂ√ ------- ˝√√í¬ıº [ ◊̋√√˚˛±1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±√±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ø˙

ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 1+¬Û±ôL1– õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é

school development plan 
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fl¡À1± Œ˚ ◊̋√√À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√ øÚÊ√ ‘̧Ê√Úœø˙˘Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ÚÓ≈¬Ú ¬ıd ¬ıÚ±¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√ Ê√ij±¬ıº

√√ ‡ÚÓ¬ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√¬ı±‡ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú ˜≈‡ Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√øÂ√À˘± øfl¡˚˛ÀÚ± ’˘¬ÛÀÓ¬ ¬Û±“‰¬Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡

øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ fl¡1± ∆˝√√øÂ√̆ º ˜ ◊̋√√ ø˜øÈ¬„√√1 fl¡±˚« ≈̧‰¬œ‡ÚÓ¬ ø˙äfl¡˘±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡1±‰¬ ’±‰¬ø1Ó¬ ∆˝√√øÂ√À˘±º Œ˚øÓ¬˚˛± ¤

∏À˚˛ fl¡¬ıÕ˘ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬À˚˛ fl¡íÀ˘ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¤Ê√ÀÚ ŒÓ¬›“fl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1 fl¡íÀ˘ Œ˚

ø¬ı√…±Ô«œ1 ¬ı±À¬ı fl¡±Í¬1 fl¡±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ò…˚˛Ú fl¡1±1 Œfl¡±ÀÚ± ’±ª˙…fl¡ Ú± ◊̋√√ ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¬ı±˘fl¡ ø¬ı√…±Ô«œ1 1gÚ ’±1n∏

Œfl¡±ÀÚ± ’±ª˙…fl¡Ó¬± Ú±˚˛º ŒÓ¬›“ fl¡íÀ˘ Œ˚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ ø˙äfl¡˘±1 ø¬ı¯∏˚˛1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±·À¬ı±11 ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ∆˘ ¸1¬ı ’±À˘±‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ ¬ıUÓ¬± ¸˜Ô«Ú Œ√‡± Œ¬Û±ª± ∆·øÂ√˘º øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı…øMï √À˚˛ ’±·ÀÓ¬ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±

¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± ¸˜Ô«Ú øÚø√˚˛± ˝√√í˘º ˜ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±Õ˘ ¸˜¸…±Ó¬ ¬Ûø1À˘±º Œ¸±ˆ¬±·…Sï À˜ ˜ ◊̋√√ ¤È¬± øÚ˚˛˜ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ¸˜Ô«

’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¤ ◊̋√√¬ı±1 fl¡±˚« ”̧‰¬œÓ¬ Ú± ◊̋√√º ø¬ÛÂ√1 ¤ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º Œfl¡ ◊̋√√ ¸5±˝√√˜±Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋√√ ¤‡Ú ˜≈fl¡ø˘

¸ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1À˘± ˚íÓ¬ ’©Ü˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‘̧Ê√Úœ˜”˘fl¡ fl¡±˜1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1øÂ√̆ ’±1n∏ ¬ı±ø˘fl¡± Â√±Sœ

fl¡ø1 ˆ¬±˘ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡íÀ˘º ’±ø˜ ¬ıd ø¬ı˘±fl¡ 

˜ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ fl¡ø1 ‰¬±¬ıÕ˘ ˜±øÓ¬øÂ√˘º Œ˜±1 fl¡ø˜øÓ¬ ’øÒfl¡±—˙¸√̧ … ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±1 ¸¬ÛÀé¬ ˜Ó¬√±Ú fl¡

ause for thought)

¤ ◊̋√√ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 “̧˝√√±ø1 Œfl¡ÀÚÒ1Ì1

SMC 1 õ∂øÓ¬ fl¡Ô± ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ó¬±ÀÔ« øfl¡ fl¡ø1¬ı∑

øfl¡¬ı± Ê√øÈ¬˘ Ò1Ì1 ¸˜¸…± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1ÀÚ∑ ˚ø√ ˝√√˚˛, Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ1±˜˚˛1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜

1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± ¤È¬± ˜”‡… fl¡Ô±º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ∆˝√√ ’±ÀÂ√, Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√Ú±˝

Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬… ’±1n∏ ’·À1±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± Œé¬S ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ˝√√˚˛º

Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±SÎ¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Õ˘ Â√±S----Â√±Sœ1 ’ø1˝√√Ì±Â√±Sœ1 ’ø1˝√√Ì±Â√±Sœ1 ’ø1˝√√Ì±Â√±Sœ1 ’ø1˝√√Ì± (Students

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˚˛ ø√˙ÀÓ¬ ◊̋√√ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ¬Û±À1, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1º Â√±S

¬›“À˘±fl¡1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¸¶Û”Ì«Õfl¡ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡

Œ¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ

ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›ø¬ÛÚ ‚”1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚1̨ Ê√œªÚ1 ø√˙ø¬ı˘±fl¡1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ Ê√1œ¬Û fl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ›

Œ˚øÓ¬˚˛± ø˙øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¬ÛXøÓ¬1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S

˝√√í¬ıº [ ◊̋√√˚±̨1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±√±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ø˙

ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 1+¬Û±ôL1– õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ¬ı± ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 1+¬Û±ôL1– ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬

fl¡À1± Œ˚ ◊̋√√À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√ øÚÊ√ ‘̧Ê√Úœø˙˘Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ÚÓ≈¬Ú ¬ıd ¬ıÚ±¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√ Ê√ij±¬ıº 

√√ ‡ÚÓ¬ ˜ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√¬ı±‡ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú ˜≈‡ Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√øÂ√À˘± øfl¡˚˛ÀÚ± ’˘¬ÛÀÓ¬ ¬Û±“‰¬Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ 

øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ fl¡1± ∆˝√√øÂ√̆ º ˜ ◊̋√√ ø˜øÈ¬„√√1 fl¡±˚« ≈̧‰¬œ‡ÚÓ¬ ø˙äfl¡˘±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡1±‰¬ ’±‰¬ø1Ó¬ ∆˝√√øÂ√À˘±º Œ˚øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚ ̨ ¬ıdÀÈ¬±1 

∏À˚˛ fl¡¬ıÕ˘ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬À˚˛ fl¡íÀ˘ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¤Ê√ÀÚ ŒÓ¬›“fl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1 fl¡íÀ˘ Œ˚ ¬ı±ø˘fl¡± 

ø¬ı√…±Ô«œ1 ¬ı±À¬ı fl¡±Í¬1 fl¡±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ò…˚˛Ú fl¡1±1 Œfl¡±ÀÚ± ’±ª˙…fl¡ Ú± ◊̋√√ ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ¬ı±˘fl¡ ø¬ı√…±Ô«œ1 1gÚ ’±1n∏ ø‰¬˘± ◊̋√√ fl¡±˜ fl¡1±1 

Â√±SœÀ˚˛ ˚±ÀÓ¬ ø˙äfl¡˘±1 ø¬ı¯∏˚˛1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±·À¬ı±11 ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 

‡± Œ¬Û±ª± ∆·øÂ√˘º øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı…øMï √À˚˛ ’±·ÀÓ¬ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 

¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± ¸˜Ô«Ú øÚø√˚˛± ˝√√í˘º ˜ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±Õ˘ ¸˜¸…±Ó¬ ¬Ûø1À˘±º Œ¸±ˆ¬±·…Sï À˜ ˜ ◊̋√√ ¤È¬± øÚ˚˛˜ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√íÀ˘± Œ˚ 

ø¬ÛÂ√1 ¤ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º Œfl¡ ◊̋√√ ¸5±˝√√˜±Ú1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋√√ ¤‡Ú ˜≈fl¡ø˘ 

Â±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‘̧Ê√Úœ˜”˘fl¡ fl¡±˜1 õ∂√ «̇Ú fl¡ø1øÂ√̆  ’±1n∏ ¬ı±ø˘fl¡± Â√±Sœ 

˜ ◊̋√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±˜LaÌ fl¡ø1 ‰¬±¬ıÕ˘ ˜±øÓ¬øÂ√˘º Œ˜±1 fl¡ø˜øÓ¬ ’øÒfl¡±—˙¸√̧ … ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±1 ¸¬ÛÀé¬ ˜Ó¬√±Ú fl¡ø1øÂ√˘º 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ó¬±ÀÔ« øfl¡ fl¡ø1¬ı∑ 

øfl¡¬ı± Ê√øÈ¬˘ Ò1Ì1 ¸˜¸…± ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡À1ÀÚ∑ ˚ø√ ˝√√˚˛, Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ1±˜˚˛1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜

1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± ¤È¬± ˜”‡… fl¡Ô±º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ∆˝√√ ’±ÀÂ√, Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√Ú±˝◊√√ 

Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬… ’±1n∏ ’·À1±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± Œé¬S ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ˝√√˚˛º 

tudents’ contribution to 

ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øÚÊ√1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 

¬›“À˘±fl¡1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¸¶Û”Ì«Õfl¡ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡ 

Ì·Ó¬ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›ø¬ÛÚ ‚”1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚1̨ Ê√œªÚ1 ø√˙ø¬ı˘±fl¡1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ Ê√1œ¬Û fl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ›------ 

À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸•§g ø¸˜±ÀÚ ◊̋√√ 

˝√√í¬ıº [ ◊̋√√˚±̨1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±√±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬Ì-

¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ¬ı± ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨1 1+¬Û±ôL1– ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
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ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ ≈√È¬±1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1í] º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬¸˜”˝√√ ’±Rø¬ıï ´±À¸À1 õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú ëÂ√±S ¬Ûø1¯∏√í ·Â√Ú fl¡1±1 fl¡Ô± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ Ê√œªÚ1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 

ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤‡Ú (plateform) ¬Û±˚˛º 

3333    ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1± (3 Writing and

monitoring the SDP) 

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¸±Ò±1Ì øÚÀ«√˙Ú±ø¬ı˘±fl¡ Ó¬˘Ó ¬Î¬◊À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ (American Indian Foundation, 2011 p.43) 

• õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

• ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 Î¬◊¬Û ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡·äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·∑

• ¬ıÀÂ√À1fl¡œ˚±̨ fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø¬ı˙√ ø¬ıª1Ì1 ∆¸Ó¬ øÓ¬øÚ ¬ıÂ√1œ˚˛± ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

• ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ˆ¬±1Ó¬ ‰¬1fl¡±11 ’ÒœÚ¶ö ˜±Úª ¸•Û√ Î¬◊ißß̊ ˛Ú ˜LaÚ±˘˚˛ ø¬ıˆ¬±·Ó¬ Ê√˜± ø√̊ ˛±1 ’±·ÀÓ¬, 1±øÊ…fl¡ fl¡Ó«¬‘¬Ûé¬ ◊̋√√

’Ú≈À˜±√Ú fl¡1± ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ fl¡Ó«¬‘¬Ûé¬¬1 Œ˚±À·ø√ øÚø«√©Ü øÚ˚˛À˜À1 ˜G˘, ‡G ’±1n∏ øÊ√˘± ¬Ûø1fl¡äÚ± ’ôLˆ¬«”Mï √ Œ˝√√±ª±Õfl¡ fl¡ø1¬ı

˘±À·º--------------

• ¬Ûø1fl¡äÚ±‡ÚÓ¬ ¤ÀÚfl≈¡ª± øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏˚˛ Ô±øfl¡¬ı ˘±À· ø˚À¬ı±1Ó¬ ¬Û”øÊ√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú˝√√˚˛, fl¡±˚«À¬ı±1 1±øÊ√1 ¸˝√√À˚±·œÓ¬± ¸•Û”Ì«

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

 ø‰¬S 5 – ¤È¬± ¸Ù¬˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±1ÀÌ ¸˝√√À˚œø·Ó¬±1 õ∂À˚±̨Ê√Úº 
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ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¤‡Ú 1±Ê√Uª± ÚøÔº Œ¸À˚Ą̀˝√√ ’±¬Û≈øÚ ˚±ÀÓ¬ ◊̋√√˚˛±Ó¬ ’ª±ô¶ª ˘é¬… ’±1n∏ ¸˝√√ÀÊ√ fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜À˝√√ ’ôLˆ¬«”Mï √ 

fl¡ø1ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ıº 1 Ú— ¸˜˘Ó¬ ¸øißøª©Ü Ôfl¡± ’±ø˝√√«ø¬ı˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ ¸˜˘À¬ı±À1 

’±À¬Û±Ú1 ’±¸±À¬ı±1 ¬ı±ô¶ª 1+¬Û±ø˚˛Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú1 ˜”‡… ’—˙À¬ı±1 ¤fl¡1 ¬Û1± Â√˚˛Õ˘ ô¶yÓ¬ ˆ¬±· fl¡1± ’±ÀÂ√º 

1. ˜”‡… ’¢∂±øÒfl¡±1 Œé¬S ¸˜”˝√√ –- ¤ ◊̋√√ Œé¬S¸˜”À˝√√ ¸±˜”ø˝√√fl¡ ˘é¬…¸˜”˝√√ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√À¬ı±1

’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ, fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ¸ijøÓ¬ Ê√ÀÚ±ª± ’±ª˙…fl¡º ¶§-¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ÚøÔø¬ı˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√√

’±À˘±‰¬Ú±ø¬ı˘±fl¡1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… Œ˚±·±Ú Òø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ ¸fl¡À˘±ø‡øÚ ¬Û±¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ¬˝√√í¬ı- Œ¸À˚˛À˝√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¤È¬±

¶Û©Ü ˘é¬… Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ¤Àfl¡˘À· ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı˘·œ˚˛± Œé¬S¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

2. fl¡˜« –- ¬Ûø1fl¡ä±Ú‡Ú1 ¤ ◊̋√√ ô¶yÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1

ŒÚÓ‘¬Q¬À¬ı±Ò1 Ò1Ì1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ıº øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˜¸…±1 fl¡±1ÀÌ, ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ fl¡˜« øÚÀÊ√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1À˘ ˆ¬±˘,

øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± øÚÊ√1 ¬ı≈ø˘ fl¡ø1¬ıº ’Ú…¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı, fl¡˜«¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 ’Ú≈À˜±√Ú1 ¬ı±À¬ı

Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1À˘ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ˝√√í¬ıº

3. fl¡˜«ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ √±ø˚˛Q ˘í¬ı –- ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 øÍ¬fl¡ fl¡ø1 ˘í¬ıº

4. fl¡˜«ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˜.¸œ˜± –- ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª 3 Ú— ô¶yÓ¬ Ôfl¡± ¬ı…øMï √ Ê√Úfl¡ √±˚˛¬ıX fl¡ø1ÀÂ√º ø˚Àfl¡±ÀÚ± fl¡±1ÌÓ¬ ¸˜˚˛¸œ˜±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬

¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬fl¡ ’±·Ó¬ fl¡±1Ì √ «̇±¬ı ˘±ø·¬ıº

5. õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸˜˘1 ’±ª˙…fl¡Ó¬± –-˚ø√ ¸˜˘À¬ı±1 Î¬◊¬Û˘t Ú˝√√̊ ˛, ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± ¸•§Àg Ô˘ Ô±Àfl¡. fl¡±˜ÀÈ¬±

’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Ú Œ¸±Úfl¡±À˘ ¸˜˘À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ˘±À· ˚±ÀÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 ¬ı±ø˝√√11 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ıº

6. ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Úfl¡ Œ‰¬±Ú±ø‰¬Ó¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤È¬± –- ◊̋√√À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ fl¡±˜ ø¬ı˘±fl¡ ˆ¬±˘√À1 ‰¬ø˘ÀÂ√ÀÚ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¬

Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¸•Û”Ì« ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ¸•§Àg ¸ijøÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1À˘ ’±¬Û≈øÚ øÚø«√©Ü ¸˜À˚˛ ¸˜À ˛̊ 

’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú ø√˚±̨1 ’±ª˙…fl¡ ˝√√í¬ıº 

’ªÀ˙… ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô± Œ˚ ¤ ◊̋√√‡Ú ¤‡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± Ú˝√√˚,̨ ¤È¬± õ∂øSï ˚±̨À˝√√º ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ ¸fl¡À˘ 

øfl¡ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˚˛ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıUÀÓ¬± ·Í¬Ú˜”˘fl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±‡ÀÚ ¤È¬± Œˆ¬“øÈ¬ ∆Ó¬˚±̨1 fl¡À1º ◊̋√√À˚˛ 

1± ◊̋√√Ê√1 ¸fl¡À˘± ¸√¸…fl¡ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±ÀÈ¬±Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï √À˚ ̨ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Úfl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú fl¡ø1 Œ‡±ÀÊ, 

ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±ÀÈ¬± ¸ø˜øÓ¬1 Œ˚±À·ø√ ˚±¬ı ˘±ø·¬ıº 

øSï ˚˛øSï ˚˛øSï ˚˛øSï ˚˛±±±±----fl¡±˘¬Û fl¡±˘¬Û fl¡±˘¬Û fl¡±˘¬Û 4    –√ ’±ø˝√ √ «1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±–√ ’±ø˝√ √ «1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±–√ ’±ø˝√ √ «1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±–√ ’±ø˝√ √ «1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1± (Activity 4: Working with the

template) 

’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ fl¡±˚«ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú1 ¸˝√√fl¡±1œ ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡ ¬ı± ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡1 ˘·Ó¬ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ˘±À·º 

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1fl¡º 1 Ú— ¸˜˘Ó¬ Ôfl¡± ‡±ø˘ ’±ø˝√√« ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1± ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬±1 ¤Àfl¡˘À· 

fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±ø˝√√« ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡º 

fl¡±˜ÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ ¤Àfl¡˘À· õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú fl¡1fl¡ 

• ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ Ê√øÈ¬˘ ’±øÂ√˘ ŒÚøfl¡∑

• ’±ø˝√√«ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘ ŒÚ∑



Perspective on leadership: leading the school development plan 

www.TESS-India.edu.in 13 

• ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ Ê√ÀÚ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ  (react) fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ

ˆ¬±Àª∑

’±À¬Û±Ú±1 “̧˝√√±ø1 ¸˜”˝√√ ø˙fl¡Ú1 Î¬±À˚˛1œÓ¬ ø˘ø‡ Ô›fl¡º 

4 ¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙ (4 Summary) 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤‡Ú ¤È¬± ¬ıÂ√1 ¬ı± Ó¬±ÀÓ¬±Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıÌ«Ú± 

fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 fl¡ø1À˘ ≈̧Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±‡Ú ø˙fl¡Ú 

õ∂øSï ˚˛± Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ø¬ıfl¡±˙ fl¡1±1 ¤fl¡ ˙øMï √̇ ±˘œ ’±ø˝√√̆ ±º 

1 Ú— ¸˜˘Ó¬ Ôfl¡± ’±ø˝√√«ÀÈ¬±Àª ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸•§Àg ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ø‰¬ôL± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı øfl¡c ¤ ◊̋√√ ’±ø˝√√«È¬±Àª ¸fl¡À˘± Ú˝√√˚˛º 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±‡ÀÚ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂øSï ˚˛± 1± ◊̋√√Ê√1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ’—˙œ√±1œ √±ø˚˛Q ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ 1± ◊̋√√Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ 

’—˙œ√±1œ ¬ı±Àg±Ú fl¡È¬fl¡È¬œ˚˛± fl¡À1º ◊̋√√À˚˛ ‰¬ø˘ Ôfl¡± ˜”˘…±˚˛Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ’±1n∏ √±˚¬ı3X Ôfl¡± ◊̋√√ ¤fl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 ÚøÔ √±˚˛¬ıXÓ¬± 

’±1n∏ øfl¡c ’±‰¬˘ÀÓ¬ SDP [] Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±1√ø «̇Ó¬± ô¶1 ¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ Œ˘±ª± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ [ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú &Ì·Ó¬ ˜±Ú ¬ı‘øX fl¡1±1 

Ê√ø1˚˛ÀÓ¬] 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’—˙ ¤ÀÚfl≈¡ª± Œ·±È¬1 ¬Ûø1˚±̨˘1 ’—˙ ˚íÓ¬ Œõ∂øé¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬QÀ¬ı±Ò1 ˜”‡… Œé¬S¸˜”˝√√ ¸˜øgÓ¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ (National College 

of School Leadership 1 ˘·Ó¬] º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√À¬ı±11 ¡Z±1± Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√¬ı ¬Û±À1 

’±¬Û≈øÚ :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ’±Ú Œ·±È¬ø¬ı˘±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊¬Û±√±ÚÓ¬ ’±øÚ ‰¬±¬ı ¬Û±À1º 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± Õ˝√√ÀÂ√ ¸•Û”Ì« Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¤È¬± ’—˙ Ú± ◊̋√√¬ı± Œ·±È¬1 ¬Ûø1˚˛±˘ ø˚ÀÈ¬± ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Ûø1Àõ∂éÓ ˜≈‡… ø¬ı¯∏˚˛ (key area) 1 ˘·Ó¬ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬º (National College of School Leadership 1 ¤Àfl ˙±1œÀ1) ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ’Ú…±Ú… 

Œ·±È¬À¬ı±1 ‰¬±¬ı ¬Û±À1- 

• ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¸˝√√À˚±·œÓ¬±˜”˘fl¡ ‘√ø©Üˆ¬eœ ·øÏ¬ˇŒÓ¬±˘fl¡

• ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚÊ√± ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± ’±&ª± ◊̋√√ øÚ˚˛fl¡

• ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±&ª± ◊̋√√ ∆˘ ˚±›fl¡

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚fl̨¡

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 õ∂À˚˛±·
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¸˜˘¸˜”˝√¸˜˘¸˜”˝√¸˜˘¸˜”˝√¸˜˘¸˜”˝√ √√√√ (Resources)

¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ 1111    – – – – ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ’±“‰¬øÚ1ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ’±“‰¬øÚ1ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ’±“‰¬øÚ1ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ’±“‰¬øÚ1    ’±ø˝√ √ «’±ø˝√ √ «’±ø˝√ √ «’±ø˝√ √ « (Resource 1: SDP template) 
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