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’ª¶ö±, ü±,Â1îÂ±1 Âóû±Çûþ, ðÃ,ÂîÂ±1 Âóû±Çûþ, ¶§±¶ö…1 ÷±ò, ÂõÔ¿MÃÃ, ÎöÂÌËá±¿ùßÁ Î,ÂS, æÃùÂõ±ûþÅ Õ±1n¸ 1±æÃÍò¿îÂßÁ òÏ¿îÂ Õ±ðÃúÇ1 æÃ¿1ûþËîÂ Ûý×ÃÃ 

¿Âõ¿äÂSîÂ±1 ›¶ßÁ±ú â¿éÂËåÃ¼ ÕîÂÏæÃËîÂ± Âó1¥ó1±áîÂöÂ±ËÂõ ¿Âõ¿äÂSîÂ±ßÁ ÎßÁ¿îÂûþ±Âõ± Âó±ïÇßÁÉ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ÎðÃà± ÎÂó±»± Æá¿åÃù Õ±1n¸ ü÷üÉ± ¿ýÃÃäÂ±ËÂó 

¢¶ýÃÃí ßÁ1± ÆýÃÃ¿åÃù¼ ùáËîÂ ý×ÃÃ ÛßÁ ü¥óðÃ1 ¿ÂõÂó1ÏËîÂ Õ±ÂóðÃ ÎûòËýÃÃ ÆýÃÃ¿åÃù¼ ¿û ¿ßÁ òýÃÃÝÒßÁ, Ûàò ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 Æú¿,ÂßÁ ôÂù±ôÂù1 ëÂ×i§¿îÂ 

¿ò¿(îÂ ßÁ¿1ÂõÍù ¿Âõ¿äÂSîÂ±ßÁ ý×ÃÃ¿îÂÂõ±äÂßÁ ü¥óðÃ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ÂõÅ¿æÃ ÎÂó±»±ËéÂÂ± ü÷ûþ1 Õ±ýÃÃõ±ò¼ 

¿Âõ¿äÂSîÂ±ßÁ ¿òûþLaí ßÁ¿1 1à± Õ±1n¸ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ ü÷±æÃ1 ›¶¿îÂæÃò åÃ±S-åÃ±SÏßÁ òÉ±ûþ üÑáîÂ üÅËû±á Õ±1n¸ ÕïÇÂóÓíÇ &íáîÂ ¿ú,Â± ›¶ðÃ±ò ¿ò¿(îÂ 

ßÁ1±ËéÂ± ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÷ÅàÉ ÂõÉ¿MKÃ Âõ± &¿1ûþ±ùæÃò1 Âõ±ËÂõ ÛéÂ± ëÂ±ãÃÃ1 ›¶îÂÉ±ý3ÃÃ±ò¼ Õ±ËÂó¿,ÂßÁöÂ±ËÂõ ÎúýÃÃîÂÏûþ±ÍßÁ National Curriculum 

Framework(NCF) Õ±1ņ Right to Education Act 2009 (RtE) ÕÂõ ›¶™¦±»ò±îÂ Ûý×ÃÃ ÂõUQßÁ ¦ó©†öÂ±ËÂõý×ÃÃ ü±÷¿1 Îù±»± ÆýÃÃËåÃ¼ 

¿ÂõðÃÉ±ùûþ Õ±1n¸ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ›¶¿îÂËéÂ± Î|íÏËßÁ±êÂ±1 ¿öÂîÂ1îÂ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ßÁ÷ÇäÂ±1Ï ÷GùÏ Õ±1ņ åÃ±S-åÃ±SÏ1 ÁZ±1± Ûý×ÃÃ ¿Âõ¿äÂSîÂ±ßÁ ¿úßÁò ü÷ù 

¿ýÃÃäÂ±ËÂó ÎäÂ±»±ËîÂ± ¿ò¿(îÂßÁ1í1 ðÃ±¿ûþQ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÷ÅàÉ ÂõÉ¿MKÃ Âõ± Âó¿1äÂ±ùßÁ1 ÝÂó1îÂ ò±™¦ ÆýÃÃËåÃ¼ îÂ±Ë1±Âó¿1, ü±÷±¿æÃßÁ ÷Óùñò, Õ±™LÐá±Òï¿ò, 

Âó±êÂÉSK÷ Âõ± ¿Âõø̧ûþüÓäÂÏîÂ ¿ðÃûþ± ¿äÂ™L± Õ±1n¸ ü±-üÅ¿Âõñ±ü÷ÓýÃÃ1 ëÂ×i§ûþò1 ›¶ï÷ ›¶Ëûþ±æÃòÏûþ Îà±æÃ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó åÃ±S-åÃ±SÏ Õ±1n¸ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ¿ÂóîÔÂ-÷±îÔÂ1 

¿ÂõîÂÑ îÂïÉ üÑ¢¶ýÃ ßÁ1±ËéÂ±Ý ÎîÂÝÒËù±ßÁ1  [¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 &¿1ûþ±ù] 1 Âó1± Õ±ú± ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼  

îÂïÉ1 ÂõÉ»ýÃÃ±Ë1ý×ÃÃ ÆýÃÃËåÃ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¿Âõ¿äÂSîÂ±1 Âó¿1üßÁ ¦ó©† Õ±1n¸ üÅµ1öÂ±ËÂõ ÂõÅ¿æÃ ÎÂó±»± ¿ÂõßÁú±ý×ÃÃ ÎîÂ±ù±1 ÷Óù äÂ±¿Âõ ßÁ±¿êÂ¼ 

ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ó¬Ô… ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”‡… ¬ı…øM ï √ ¬ı± ŒÚÓ¬±¸fl¡˘fl¡ ¤ÀÚ√À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 

• æÃ¿éÂù ÛËùßÁ± Õ±1n¸ ¿Âõø¸ûþËÂõ±1 ¿äÂò±MKÃ ßÁ¿1ÂõÍù 

• ¿ÂõðÃÉ±ùûþ Âó¿1äÂ±ùò± ßÁ¿÷¿éÂ1 ùáîÂ ûÅéÂÏûþ±öÂ±ËÂõ ¿SKûþ± Âó¿1ßÁŠò± ›¶dîÂ ßÁ¿1ÂõÍù  

• ÂÕòÉ ¿ú,ÂßÁ Õ±1n¸ ¦š±òÏûþ ü÷±æÃ1 ùáîÂ ¿SKûþ± Âó¿1ßÁŠò± 1+Âó±ûþò ßÁ¿1ÂõÍù 

• ¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ &íáîÂ ¿ú,Âí Õ±1n¸ ¿úßÁòßÁ ü÷öÂ±ËÂõ ›¶ðÃ±ò ßÁ1±ËéÂÂ± ¿ò¿(îÂ ßÁ¿1ÂõÍù Õ±1n¸ Âó¿1»îÇÂò1 ›¶öÂ±» ¿ò1Ï,Âí Õ±1n¸ 

Âó1ÏŽÂí ßÁ¿1 äÂ±ÂõÍù¼  

Ûý×ÃÃ Îá±éÂîÂ Õ±ÂóÅ¿ò Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¦š±òÏûþ Õ±ïÇ ü±÷±¿æÃßÁ, ü±Ñ¦Ô¨¿îÂßÁ Õ±1n¸ öÂ±¿ø¸ßÁ ›¶üÑá1 ¿Âõø¸Ëûþ ëÂ×ðÄÃâ±éÂò ßÁ¿1Âõ¼ ¿Âõ¿äÂSîÂ±ßÁ 
ÂõÅ¿æÃ ÎÂó±»± Õ±1n¸ ›¶úÑü± ßÁ1±1 Î,ÂSîÂ Õ±ÂóÅ¿ò ¿òËæÃ, Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¿ú,ÂßÁüßÁù, åÃ±S-åÃ±SÏüßÁù, ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ¿ÂóîÔÂ-÷±îÔÂüßÁù 

Õ±1n¸ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ßÁ÷ÇäÂ±1ÏüßÁù1 üËäÂîÂòîÂ± ¿ò¿(îÂ ßÁ¿1ÂõÍù Ûý×ÃÃ îÂïÉü÷ÓýÃÃ ÎßÁËòÍßÁ üÑ¢¶ýÃÃ ßÁ¿1Âõ Õ±1n¸ îÂ±ßÁ ÂõÉ»ýÃÃ±1 ßÁ¿1Âõ Îüý×ÃÃ 

¿Âõø¸ËûþÝ Õ±ÂóÅ¿ò ¿äÂ™L± ßÁ¿1 äÂ±Âõ Âó±¿1Âõ Õ±1n¸ üßÁËù± åÃ±S-åÃ±SÏ1 ¿úßÁò ôÂù±ôÂùîÂ ý×ÃÃ ÎßÁËòÍßÁ üýÃÃ±ûþßÁ ýÃÃûþ ßÁË1 Õ±1n¸ ›¶öÂ±» ÎÂóù±ûþ 

Îüûþ±Ý äÂ±Âõ Âó±¿1Âõ¼ 

Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ üßÁËù±ËßÁ Õ™LöÂÅÇMKÃ ßÁ1±1 ÂóÔ‡ÂËÂó±ø¸ßÁîÂ± ßÁ1± Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±Ë» ¿Âõ¿äÂSîÂ±1 ðÃË1 &1n¸QÂóÓíÇ ¿Âõø¸ûþßÁ ÎòîÔÂQ ¿ðÃûþ±îÂ 
öÂ¿»ø¸ÉËîÂ Õ±ËÂó±ò±ßÁ üýÃÃ±ûþ ßÁ¿1Âõ¼ÃÃ 

¿úßÁò ¿ðÃò¿ù¿Âó Learning Diary 
Ûý×ÃÃ Îá±éÂ1 ÝÂó1îÂ ßÁ±÷ ßÁ¿1 ï±ËßÁÒ±ËîÂ Õ±ËÂó±ò±1 ¿äÂ™L± Õ±1n¸ Âó¿1ßÁŠò±ßÁ û±ËîÂ ÛËßÁùËá üÑ¢¶ýÃÃ ßÁ¿1 1±¿àÂõ Âó±Ë1 îÂ±1Â õ±ËÂõ Õ±ÂóÅ¿ò 

ÎéÂ±ßÁ± ¿ù¿àÂõÍù ¿úßÁò ¿ðÃò¿ù¿Âó Ûàò ÂõýÃÃÏ Âõ± ßÁ±áæÃ öÂ1±ý×ÃÃ ïÂõ Âó1± Õ±»1í 1±¿àÂõ¼ üy»îÂÐ Õ±ÂóÅ¿ò ý×ÃÃûþ±1 ÛéÂ± ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ Õ±1y 

ßÁ¿1ËåÃý×ÃÃ¼ 

Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±1 æÃ¿1ûþËîÂ Õ±ÂóÅ¿ò ÕßÁËùÝ ßÁ±÷ ßÁ¿1 ï±¿ßÁÂõ Âó±Ë1 ¿ßÁc ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 Õ±ò ÎßÁ±Ëò± ÷ÅàÉ ÂõÉ¿MKÃ1 ùáîÂ û¿ðÃ Õ±ËÂó±ò±1 ¿úßÁò1 
¿Âõø¸Ëûþ Õ±Ëù±äÂò± ßÁ¿1ÂõÍù ü,Â÷ ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1 ÎîÂËòýÃÃ’Ëù Õ±ÂóÅ¿ò ÂõUîÂ ÎÂõ¿åÃ ¿ú¿ßÁÂõ Âó±¿1Âõ¼ Ûý×æÃò Õ±ËÂó±ò±1 ÛæÃò üýÃÃßÁ÷ÏÇÝ ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1 

û±1 ùáîÂ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ Õ±ÂóÅ¿ò üýÃÃËû±¿áîÂ±Ë1Á ßÁ±÷ ßÁ¿1ËåÃ ò±ý×ÃÃÂõ± òîÅÂò ÎßÁ±Ëò±Âõ± ÛæÃËò± ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1¼ Ûý×ÃÃËéÂ± ÛéÂ± üÑá¿êÂîÂ1+ÂóËîÂ± ßÁ¿1Âõ 
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Âó±Ë1 ò±ý×ÃÃÂõ± Õò±òÅ‡Â±¿òßÁöÂ±ËÂõÝ ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼ ÛËòßÅÁ»± ñ1í1 üöÂ±ËÂõ±11 Âõ±ËÂõý×ÃÃ Õ±ËÂó±ò±1 ¿úßÁò ¿ðÃò¿ù¿Âó1 ÎéÂ±ßÁ±ËÂõ±1 ëÂ×ÂóËû±áÏ ýÃÃ’Âõ, 
îÂðÅÃÂó¿1 Õ±ËÂó±ò±1 ðÃÏâÇßÁ±ùÏò ¿úßÁò Õ±1n¸ ëÂ×i§ûþËò± Õ±ÂóÅ¿ò ý×ûþ±îÂ ¿äÂ¿SîÂ ßÁ¿1Âõ Âó±¿1Âõ¼ 

Ûý×ÃÃ Îá±éÂîÂ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÷ÅàÉ ÂõÉ¿M ÃüßÁËù ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ Âó±Ë1 What school leaders 

can learn in this unit 

• ¿Âõ¿äÂSîÂ±1 &1n¸Q1 ¿Âõø¸Ëûþ ›¶¿îÂÂõåÃË1ý×ÃÃ û±ËîÂ åÃ±S-åÃ±SÏüßÁËù ûËï©† ¿úßÁò Õ±ýÃÃ1í ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1 Îüûþ± ¿ò¿(îÂ ßÁ¿1ÂõÍù 

• Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ ¿Âõ¿äÂSîÂ± ¿Âõø¸ûþËéÂ± ÂõÅæÃ±îÂ Õ±1n¸ ¿Âõø¸ûþËéÂ±1 ùáîÂ Î÷±ßÁ±¿Âõù± ßÁ1±îÂ îÂïÉ1 ›¶ßÁ±1 Âõ± ñ1í Õ±1n¸ îÂïÉ 

üÑ¢¶ýÃ1 ›¶ßÔÁ¿îÂ Õ±ËÂó±ò±1 Âõ±ËÂõ ëÂ×ÂóËû±áÏ ýÃÃ’Âõ¼ 

• üßÁËù± åÃ±S-åÃ±SÏ1 ¿úßÁò ôÂù±ôÂùßÁ ëÂ×i§ÏîÂ ßÁ¿1Âõ1ÂÂõ±ËÂõ Õ±1n¸ ÛéÂ± ¿SKûþ± Âó¿1ßÁŠò± Õ±áÂõìÂÿ±ý×ÃÃ ¿òÂõ1 Âõ±ËÂõ üÑáÔýÃÃÏîÂ îÂïÉ1 

ÂõÉ»ýÃÃ±1 ßÁ¿1ÂõÍù¼ 

• ¿Âõ¿äÂSîÂ±1 îÂïÉ üÑ¢¶ýÃÃ ÂõÉ»ýÃÃ±1 Õ±1n¸ ø¬ıÀï −ø¸í ßÁ¿1 üßÁËù± åÃ±S-åÃ±SÏ1 öÂ±ù ôÂù±ôÂù ¿ò¿(îÂ ßÁ¿1Âõ1 Âõ±ËÂõ Õ±ÂóÅ¿ò ¿ú,ÂßÁ Îá±éÂ 

Õ±1n¸ ¦š±òÏûþ ü÷±æÃßÁ ÎòîÔÂQ ¿ðÃÂõÍù  

1 ¿Âõ¿äÂSîÂ±1 ¿Âõø¸ûþ ëÂ×O±Âóò1 &1n¸Q (1 The importance of addressing diversity 

issues) 
 

 

ø‰¬S 1 – õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚Ą̀Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬± ’±ÀÂ√ 

Ê√±øÓ¬, ¬ıÌ«, Ò˜«, ˆ¬±¯∏±,ø˘—· ◊̋√√Ó¬…±ø√ øÚø¬ı«À˙À¯∏  ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸±˜ø1 ¤‡Ú ¸—·øÍ¬Ó¬ ¸˜±Ê√ ·Í¬Ú fl¡ø1 ˚±ÀÓ¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1 Ó¬±1 ¬ı±ø¬ı Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ¸Ù¬˘ ‰¬1fl¡±1À¬ı±À1 ø˙é¬±1 ˜”˘ ÚœøÓ  1+À¬Û¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø ’±ø˝√√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ÊÚ ˜”‡…¬ı…øMï √ ¬ı± ŒÚÓ¬± 
ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ı1±Ê√˜±Ú Õ˝√√ Ôfl¡± ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª± ¬¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 
¸˜˘ ’±1n∏ ≈̧À˚±· ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±› Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª± õ∂À˚±̨Ê√Úº ’±À¬Û±Ú±1 
¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡Ã˙˘ õ∂dÓ¬ fl¡1Ì ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ìœ˚ ̨ Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋√√ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 
ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬±ÀÚ± fl¡íÓ¬ ¬ı±Ò±õ∂±5 ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº  

¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸±˜ø1 Œ˘±ª± (inclusive) &Ì·Ó¬ ø˙é¬±1 ˘·Ó¬ ¸˜±ÚÓ¬±1 Œ˚±· ”̧S1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ NCF (2005, p. 9) 1 ¬Û1± Î¬◊X‘øÓ¬Ó¬ 
¬ı…±‡…± fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√º 



ø˙é¬±1 ¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬±fl¡ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û ŒÓ¬±˘± ◊̋√√ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¬Û”1Ì fl¡1±À

¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡… ¬ı…øMï √ÊÀ√Ú ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ƒø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1º
fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜±øÊ√fl¡ Àé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…Ê√Ú1 :±Ú ’±1n∏ Œ¬ı±Ò Ôfl¡±ÀÈ¬± √±¬ıœ fl¡ø1ÀÂ√º ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√
National Programme Design & Framework

(area) Œ˚ÀÚ, Ê√ÚÊ√±øÓ¬ (tribal), ̧ 1n∏ ¬ıUô¶1œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚,̨ ¶Û «̇fl¡±Ó¬1 ’Ì¶§˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘ ∆ˆ¬±À·±ø˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙º ¤ ◊̋√√

¬‰¬±ø1È¬± ø√˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…¬ı…øMï √Ê√Úfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Î¬◊√ƒ‚±È¬Ú fl¡

¿öÂ.¿ëÂ.Õ’.Ð üßÁËù±ËßÁ ü±÷¿1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÎòîÂÔQ

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 1    – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±
your school ï  
Œ˚±ª± ¸5±˝√√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡
¶§1+À¬Û, Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±¯∏± Œfl¡±ª± ’±¬Û≈øÚ qøÚÀÂ√,
Ò˜«œ˚˛ ’Ú≈˙œ˘Úfl¡ ’±¬Û≈øÚ õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ú± ◊̋√√¬ı± ‰¬fl¡± ˘À·±ª± ‰¬fl¡œÓ¬

¬ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Œ·±‰¬1 ¬Û±ÓøÚÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡1±
ø˘—·, ˆ¬±¯∏±, Ò˜«, ¸•x√±˚,̨ Ò˜«œ˚˛ ø¬ıï ´±¸, ¸˜±Ê√, ¸±˜±øÊ√fl¡ √˘, ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ’ª¶ö±, ¸±é¬1Ó¬±1
¬ı‘øM√, Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ Œé¬S, Ê√˘¬ı±˚˛≈ ’±1n∏ 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡

¬Û±Ô«fl¡…1 ›¬Û1Ó¬ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸
ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ô¶1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’øÚ¬ı±˚«ˆ¬±Àª ¬ˆ¬±øª¬ı1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋√√º ¬ı…ª˝√√±1, ˜≈‡±¬ı˚˛¬ı, √é¬Ó¬±˛, ≈̧
Ôfl¡± ¬Û±Ô«fl¡…1 Œé¬SÓ¬ Ôfl¡± ø¬ıø¬ıÒÓ¬±1 ø¬ı¯∏À˚Ą̀˝√√

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤fl¡±ôL ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¸˜±Ò±Ú ¬¬˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ
fl¡1± Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±1 ∆˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¤Ê√Ú
’±À˜±√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ıº ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¬ıUÀÓ¬± ˜±S± ¬ı± ø˙√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ Œ¬ıÀ˘
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡…¬ı…øMï √ ¬ı± ŒÚÓ¬±·1±fl¡œ1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 fl¡˜«‰¬1œ˜G˘œ ’±1n Â√±S
• Õ¬ı¯∏˜… ¤1± ◊̋√√ ‰¬ø˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1±º
• ¸±˜±øÊ√fl¡ (¬ı‘˝√√M√√1 ¸˜±Ê√ ’±1n∏ 1±©Ü™1 fl¡˘…±Ì1 ¬ı±À¬ı

øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘) Î◊¬ˆ¬˚˛ÀÓ¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ Î¬◊√ƒ˚±¬ÛÚ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1
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ø˙é¬±1 ¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬±fl¡ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û ŒÓ¬±˘± ◊̋√√ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¬Û”1Ì fl¡1±À

¬ı…øMï √ÊÀ√Ú ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ƒø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1º NCF ’±1n∏ RtE ¤ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¤‡Ú ø˙fl¡Ú
fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜±øÊ√fl¡ Àé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…Ê√Ú1 :±Ú ’±1n∏ Œ¬ı±Ò Ôfl¡±ÀÈ¬± √±¬ıœ fl¡ø1ÀÂ√º ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√
National Programme Design & Framework -2014 Ó ¤ ◊̋√√ ’±1n∏ ¬ı˝√√˘± ◊̋√√ ‰¬±ø1È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ‰¬±¬ı˘·œ˚±̨ ø¬ı¯∏˚˛º ¤À˘fl¡±

¸1n∏ ¬ıUô¶1œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚,̨ ¶Û «̇fl¡±Ó¬1 ’Ì¶§˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘ ∆ˆ¬±À·±ø˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙º ¤ ◊̋√√

¬‰¬±ø1È¬± ø√˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…¬ı…øMï √Ê√Úfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Î¬◊√ƒ‚±È¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±·/ ≈̧ø¬ıÒ± Õ˝√√ÀÂ√º

¿öÂ.¿ëÂ.Õ’.Ð üßÁËù±ËßÁ ü±÷¿1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÎòîÂÔQ 

– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø¬ıÒÓ¬± Activity 1: Difference

Œ˚±ª± ¸5±˝√√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏À˚ ̨ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¬Û±“‰¬È¬± ¬ı±fl¡… ø˘‡fl¡º Î¬◊√±˝√√1Ì
¶§1+À¬Û, Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±¯∏± Œfl¡±ª± ’±¬Û≈øÚ qøÚÀÂ√, Â√±SœÓ¬Õfl¡ Â√±S¸fl¡˘fl¡ ø¬ıø¬ıÒÓ¬±1 ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚±̨ Œ√ø‡ÀÂ√, ø¬ıøˆ¬iß Â√±S
Ò˜«œ˚˛ ’Ú≈˙œ˘Úfl¡ ’±¬Û≈øÚ õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ú± ◊̋√√¬ı± ‰¬fl¡± ˘À·±ª± ‰¬fl¡œÓ¬ (wheel chair) ¬ı˝√√± ¤Ê√Ú Â√±Sfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º

¬ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Œ·±‰¬1 ¬Û±ÓøÚÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± fl¡Ô±ø‡øÚ1 õ∂¸—· ’±øÚ¬ı ¬Û±À1– Ê√ÚÀ·±á¬œ, 1—,
ø˘—·, ˆ¬±¯∏±, Ò˜«, ¸•x√±˚,̨ Ò˜«œ˚˛ ø¬ıï ´±¸, ¸˜±Ê√, ¸±˜±øÊ√fl¡ √˘, ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ’ª¶ö±, ¸±é¬1Ó¬±1 ¬Û√˚«±˚˛, √é¬Ó¬±1

À·±ø˘fl¡ Œé¬S, Ê√˘¬ı±˚˛≈ ’±1n∏ 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ˚’±g·Ó¬…º 

¬Û±Ô«fl¡…1 ›¬Û1Ó¬ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸øSï ˚˛ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº ø¬ıø‰¬SÓ¬± ¬ı± ¬Û±Ô«fl¡…ÀÈ¬± ¤È¬± ¸˜¸…± ¬˝√√˚˛ÀÚ Ú˝√√˚˛ ¤ ◊̋√√
Ú¬ı±˚«ˆ¬±Àª ¬ˆ¬±øª¬ı1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋√√º ¬ı…ª˝√√±1, ˜≈‡±¬ı˚˛¬ı, √é¬Ó¬±˛, ≈̧À˚±· Ú± ◊̋√√¬ı± øÚÀ˚˛±· ’±ø√1 Œé¬SÓ¬

ø¬ıø¬ıÒÓ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛À˝√√√√ ’±¬Û≈øÚ ˜±S ˜ÀÚ±À˚±· ø√̊ ˛± õ∂À˚˛±Ê√Úº 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤fl¡±ôL ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¸˜±Ò±Ú ¬¬˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ ’Ú…Ó¬Õfl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú ’øÒfl¡ ¬Û±Ô«fl¡…1 õ∂øÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ¬˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √
˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ 

’±À˜±√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ıº ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¬ıUÀÓ¬± ˜±S± ¬ı± ø˙√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ø√˙1 ¡Z±1± õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ ¬˝√√̊ ˛º
1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú- 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 fl¡˜«‰¬1œ˜G˘œ ’±1n Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º 
Õ¬ı¯∏˜… ¤1± ◊̋√√ ‰¬ø˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1±º

’±1n∏ 1±©Ü™1 fl¡˘…±Ì1 ¬ı±À¬ı) ’±1n∏ Õ˙øé¬fl¡ (¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÊ√1 ¸y±ªÚ± ¶Û «̇ fl¡1±ÀÈ¬±
ˆ¬˚˛ÀÓ¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ Î¬◊√ƒ˚±¬ÛÚ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±º 
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ø˙é¬±1 ¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬±fl¡ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û ŒÓ¬±˘± ◊̋√√ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ¬Û”1Ì fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±Ó¬ õ∂øÓ¬‡Ú 

¤ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ¸˜±Ê√ ¬ı≈ø˘ ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ 
fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜±øÊ√fl¡ Àé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…Ê√Ú1 :±Ú ’±1n∏ Œ¬ı±Ò Ôfl¡±ÀÈ¬± √±¬ıœ fl¡ø1ÀÂ√º ’±˙± fl¡ø1ÀÂ√ NCSL 1 

± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ‰¬±¬ı˘·œ˚±̨ ø¬ı¯∏˚˛º ¤À˘fl¡± 

¸1n∏ ¬ıUô¶1œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚,̨ ¶Û «̇fl¡±Ó¬1 ’Ì¶§˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘ ∆ˆ¬±À·±ø˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙º ¤ ◊̋√√ 

≈̧ø¬ıÒ± Õ˝√√ÀÂ√º

Activity 1: Difference in 

ø¬ÛÓ¬ ¬Û±“‰¬È¬± ¬ı±fl¡… ø˘‡fl¡º Î¬◊√±˝√√1Ì 
’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚±̨ Œ√ø‡ÀÂ√, ø¬ıøˆ¬iß Â√±S-Â√±Sœ1 

¤Ê√Ú Â√±Sfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º 

fl¡Ô±ø‡øÚ1 õ∂¸—· ’±øÚ¬ı ¬Û±À1– Ê√ÚÀ·±á¬œ, 1—, 
√˚«±˚˛, √é¬Ó¬±1 ¬Û˚«±˚˛, ¶§±¶ö±1 ˜±Ú, 

Sï ˚˛ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº ø¬ıø‰¬SÓ¬± ¬ı± ¬Û±Ô«fl¡…ÀÈ¬± ¤È¬± ¸˜¸…± ¬˝√√˚˛ÀÚ Ú˝√√˚˛ ¤ ◊̋√√ 
À˚±· Ú± ◊̋√√¬ı± øÚÀ˚˛±· ’±ø√1 Œé¬SÓ¬ 

¸À‰¬Ó¬Ú ¬˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √ 
 Ó≈¬˘Ú±˜≈̆ fl¡ ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡±À˘ ◊̋√√ 

· Œ¬ıÀ˘· ø√˙1 ¡Z±1± õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ ¬˝√√̊ ˛º

Â√±SœÀ˚ ̨ øÚÊ√1 ¸y±ªÚ± ¶Û «̇ fl¡1±ÀÈ¬± 
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øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2    – ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 ¬ı±À¬ı õ∂¸—·1 Œ¬ı±Ò – ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 ¬ı±À¬ı õ∂¸—·1 Œ¬ı±Ò – ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 ¬ı±À¬ı õ∂¸—·1 Œ¬ı±Ò – ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 ¬ı±À¬ı õ∂¸—·1 Œ¬ı±Ò Activity 2: 

Understanding the contexts for achievement and aspiration ï

ï

ï  
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¸±˜±øÊ√fl¡ õ∂¸—·1 ø¬ıø‰¬SÓ¬± ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ1 Ú±˜ˆ¬øM«√√, ø˙fl¡Ì ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…Ó¬ 
õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘± ◊̋√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ·ˆ¬œ1Ó¬±À1 ˆ¬±ªfl¡º øfl¡ Ò1Ì1 õ∂ªÌÓ¬± ’±1n∏ ‰¬±ÀÚøfl¡ ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√∑ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 øfl¡ ˜”̆  ø¬ı¯∏˚1̨ ø¬ı¯∏À ˛̊ 
’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊T±¬ÛÚ fl¡1¬Ì1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˚±ÀÂ√∑ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¸±˜±øÊfl¡ õ∂¸—·1 ˘·Ó¬ Ó¬˘1 ¬õ∂ï üÀ¬ı±1 ¸•Ûøfl«¡Ó¬ Õ˝√√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…±1 
›¬Û1Ó¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±À1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛ Œ¸˚˛±› Ê√øÎ¬Ó̌¬ Õ˝√√ ’±ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬, Î¬◊M√√1À¬ı±11 ¤È¬± ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡º 
’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂ï ü ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ’ôLˆ¬”«Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± øfl¡Â√≈˜±Ú ’±“Ó¬1± ◊̋√√  ø√¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1, ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 
øÚÊ√¶§ ø‰¬ôL±Ó¬ øÚøV«©Üˆ¬±Àª ¸•Ûøfl«¡Ó¬º ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 õ∂ï ü Œ¸±Òfl¡À‰¬±Ú- 

• ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Ú Â√±S ◊̋√√ Î¬◊2‰¬ ø˙é¬± ¬ı±øÂ√ Õ˘ÀÂ√ÀÚ∑ øfl¡˜±ÚÊÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ¬ÛÂ√µ ’Ú≈˚±˚˛œ ¤‡Ú fl¡À˘Ê√Ó¬   
¶ö±Ú ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√∑ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√√√±ª± ¤ ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Œfl¡±Ú∑ 

• Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª± ¸ÀQ› Î¬◊2‰¬ ø˙é¬±1 ¬ı±À¬ı ’±· Ú±¬ı±øÏ¬ˇ˘∑ øfl¡˚˛∑ 
• Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ˚±¬ı1 ¬ı±À¬ı ˘é¬… (focus) 1±ø‡ÀÂ√∑ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚ õ∂±Ôø˜fl ô¶11 

¬Û±Â√Ó¬ ŒÓ›“À˘±fl¡1 ø˙é¬± Õ˘ ¤Àfl¡±Àª ˆ¬¬ı± Ú± ◊̋√√∑ 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡˜±Ú ·1±fl¡œ Â√±SœÀ˚˛ ¤È¬± Ê√œøªfl¡± ¬ı‘øM√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±Àª∑ 
• øÚÊ√1 ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ¸±˜±øÊ√fl¡ ø¶öøÓ¬Ó¬Õfl¡ ’øÒfl¡ ≈̧µ1Õfl¡ Ê√œªÚ ·øÏ¬ˇ¬ı1 ¬ı±Àı  Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘ øfl¡˜±Ú ”√1 Î¬◊2‰¬±øˆ¬˘±¸œ∑ 
• ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ÀÚ Î¬◊2‰¬±øˆ¬˘±¸ øfl¡˚˛ ¬Û≈ø˝√√  1±ø‡ÀÂ Œ˚øÓ¬˚±̨ ’Ú…À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ 

ŒÓ¬ÀÚ√À1 ˆ¬ª± Ú± ◊̋√√∑ 
• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ fl¡˜ ø√Ú Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±ÀÈ¬±1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚ•ß ’øˆ¬˘±˙ øfl¡˜±Ú ”√1 ¸•Ûøfl«¡Ó¬∑ Œfl¡±ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı 

Œfl¡±ÚÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√∑ Œ|ÌœÓ¬ fl¡˜ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ÛÏ¬ˇ±1 õ∂øÓ¬ fl¡˜±Ú ’±¢∂˝√√œ∑ 
• ¤È¬± ˆ¬±¯∏±1 ›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± √‡˘1 ≈̧¬ı±√Ó¬ ¤Ê√Ú Â√±S1 ø˙é¬± ¢∂˝√√ÌÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛ ’±¬ı˛n∏ ˆ¬ø¬ı¯∏…Ó¬1 fl¡±˚«…Ó¬ ◊̋gÚ Œ˚±·±˚˛∑ 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı±ÀÈ¬± õ∂ï üfl¡ Õ˘ ’±¬Û≈øÚ ’±‰¬ø1Ó¬ Õ˝√√øÂ√̆  ŒÚøfl¡∑ ¸±Ò±1Ì ¬¬Û˚«À¬ıé¬Ì ¬ı± ¸±˝√√¸œ ’Ú≈ˆ¬ª1 øˆ¬øM√√ÀÓ¬ ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ 
¸ “̋√√±ø1 ø√øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1øÂ√˘ ŒÚ∑Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ õ∂˜±Ì ¬ı± ø˘ø‡Ó¬ 
Ó¬Ô…1 õ∂À˚˛±ÊÚ ¬ı≈ø˘ ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ ¬Û√Àé¬¬Û Œ˘±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ø¬ı¯∏̊ ˛ (issue) ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 (¬Ûø1¸1 ø˚À¬ı±1 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√Õ˘Àfl¡ ø¬ıô¶‘Ó¬ Õ˝√√ ’±ÀÂ√) Œ˚ ¸øÍ¬fl¡ ˆ¬±Àª ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 Õ˘ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬Û1œé¬± fl¡ø1 Œ˘±ª±ÀÈ¬± :±Úœ1 fl¡±˜ 
¬˝√√í¬ıº ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 õ∂øÓ¬ ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ, ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 ¸√¸…, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª 
’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± ’±1n∏ ¬ı≈øÊ√ Œ˘±ª±ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ &1n∏Q¬Û”Ì«º 

¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±›“ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂±Ôø˜fl¡ õ∂øSï ˚˛± ’±1n∏ ˚≈øMï ˚≈Mï √Ó¬±fl¡ ¸˜Ô«Ú ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ’±ª˙…fl¡ ’±ÀÂ√º 

 

    ¿¿¿¿Sï ˚˛±Sï ˚˛±Sï ˚˛±Sï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 3    – – – – ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ˜±Úø‰¬S õ∂dÓ¬ ¬ı± ’—fl¡Ì˜±Úø‰¬S õ∂dÓ¬ ¬ı± ’—fl¡Ì˜±Úø‰¬S õ∂dÓ¬ ¬ı± ’—fl¡Ì˜±Úø‰¬S õ∂dÓ¬ ¬ı± ’—fl¡Ì    

Activity 3: Mapping diversity within the school 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¸˜˘1 ¤È¬± ¬ı˝√√˘ ¬Ûø1¸1Ó¬, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛¡Ú±˜ ˘·±˚˛º ¤ ◊̋√√À¬ı±À1 øÚ(˚˛ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±Õfl¡ ˝√√›“fl¡ ¬ı± 
’±›¬Ûfl¡œ˚˛±Õfl¡À˚˛ ˝√√›“fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛ ’±1n∏ Œ¸À˚ ̨ ’±1yøÌ1 ¬Û√Àé¬¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¤‡Ú õ∂fl‘¡Ó¬ ˜±Úø‰¬S1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º  



Ó¬˘1 1 Ú— ŒÈ¬¬ı≈̆ Ó¬ Œ√‡≈ª±1 √À1 ¤‡Ú ŒÈ¬¬ı≈̆ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ‡¬ı1À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬
ø˚˜±Ú ¬Û±À1 ø¸˜±Ú ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÈ¬¬ı≈̆ ‡Ú1 ¬ı±›“˝√√±ÀÓ¬
Œ¬ÛÀ˘±ª± fl¡±1fl¡1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ¬Û±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± Ò˜« ’±1n∏ ˆ¬±¯∏±1 ¬Ûø1¸1fl¡ øÚøV«©ÜÕfl¡ Œ√‡≈ª±1
¬Û±Â√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œ|Ìœ /¬ı·«¸˜”˝√√fl¡ ¬Û≈Ú1 ø¬ıˆ¬±øÊ√Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±1n∏Õfl¡À˚˛ õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√fl¡ ◊̋√√̊ ˛±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±1
¸fl¡À˘± Œ|Ìœ1 (categories) ¬ı±À¬ı ¬Û˚±«5 ¬Ûø1˜±Ì
ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1
õ∂fl‘¡Ó¬ ¸—‡…±1 õ∂±À˚ ̨ ¬ıUÓ¬ ¬Û±Ô«fl¡… Ô±Àfl¡, Œ¸À˚Ą̀˝√√, ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈˜±ÚÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ó¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ
¸±˜1øÌ Ú±˜±ø1¬ıÕ˘ ¸±ªÒ±Ú ˝√√›“fl¡º¬ 
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ø‰¬S – 2 ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ˜±Úø‰¬S ’—fl¡Ì 

È¬¬ı≈̆ Ó¬ Œ√‡≈ª±1 √À1 ¤‡Ú ŒÈ¬¬ı≈̆  ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ‡¬ı1À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬
¬Û±À1 ø¸˜±Ú ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÈ¬¬ı≈̆ ‡Ú1 ¬ı±›“˝√√±ÀÓ¬ Ôfl¡± ô¶yÓ¬ Â√±S Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú

Œ¬ÛÀ˘±ª± fl¡±1fl¡1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ¬Û±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± Ò˜« ’±1n∏ ˆ¬±¯∏±1 ¬Ûø1¸1fl¡ øÚøV«©ÜÕfl¡ Œ√‡≈ª±1
ø¬ıˆ¬±øÊ√Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±1n∏Õfl¡À˚˛ õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

◊̋√√̊ ˛±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±1Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡À1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±øª ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ ô¶yÀ¬ı±1 ¬Û”1Ì fl¡1fl¡º
¬ı±À¬ı ¬Û˚±«5 ¬Ûø1˜±Ì1 Ó¬Ô… ’±À¬Û±Ú±1 ¬˝√√±Ó¬Ó¬ Ú±Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º fl¡íÓ¬ fl¡íÓ¬ Ó¬Ô… fl¡˜ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±

Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó ˚íÓ¬ ¸yª ˝√√˚˛ Ó¬±1 ¤È¬± ø˝√√‰¬±¬Û 1±ø‡¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º ø˝√√‰¬±¬Û1 ¬Û1±
õ∂fl‘¡Ó¬ ¸—‡…±1 õ∂±À˚˛ ¬ıUÓ¬ ¬Û±Ô«fl¡… Ô±Àfl¡, Œ¸À˚Ą̀˝√√, ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈˜±ÚÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ó¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ’Ú≈¸g±Ú Úfl¡1±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ
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È¬¬ı≈̆ Ó¬ Œ√‡≈ª±1 √À1 ¤‡Ú ŒÈ¬¬ı≈̆ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ‡¬ı1À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú Ôfl¡± Ó¬Ô…À¬ı±1 
Ôfl¡± ô¶yÓ¬ Â√±S Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÓ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª 

Œ¬ÛÀ˘±ª± fl¡±1fl¡1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ¬Û±¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± Ò˜« ’±1n∏ ˆ¬±¯∏±1 ¬Ûø1¸1fl¡ øÚøV«©ÜÕfl¡ Œ√‡≈ª±1 ¬ı±À¬ı 

¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±øª ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ ô¶yÀ¬ı±1 ¬Û”1Ì fl¡1fl¡º 
fl¡íÓ¬ fl¡íÓ¬ Ó¬Ô… fl¡˜ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± 

¬Û±Â√Ó ˚íÓ¬ ¸yª ˝√√˚˛ Ó¬±1 ¤È¬± ø˝√√‰¬±¬Û 1±ø‡¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º ø˝√√‰¬±¬Û1 ¬Û1± 
Ò1Ì1 ’Ú≈¸g±Ú Úfl¡1±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ 
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Ó¬±ø˘fl¡± 1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ˜±Úø‰¬S õ∂døÓ¬ 

fl¡±1fl¡ Ó¬±ø1‡ ’±fl¡±—ø‡Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ ¸Àµ˝√√˚≈Mï √ õ∂ˆ¬±ª  

¬Û≈1n∏¯∏– ˜ø˝√√˘±1 ’Ú≈¬Û±Ó¬   

øÚ•ß ’±Ô«- ¸±˜øÊ√fl¡ ¢∂n¬Û   

Î¬◊2‰¬ ’±Ô« ¸±˜øÊ√fl¡ ¢∂n¬Û   

‚1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± fl¡øÔÓ¬ ˆ¬±¯∏±   

ø‰¬Ú±øfl¡ ˆ¬±¯∏±Ó¬ ¸—‡…±1 ø˙fl¡Ú    

ø˙fl¡Ú1 ’¸±˜Ô«Ó¬±    

˙±ø11œfl¡ ’¸˜Ô«Ó¬±   

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Œ˚±ª± fl¡1± ”1Q   

‚˜«œ˚˛ Œ·±È¬   

¶§±ô¶… ¸•Ûfl«¡œ˚ ̨   

’Ú…±Ú…   

¤ ◊̋√√ ŒÈ¬¬ı≈˘‡Ú1 øfl¡ Ó¬Ô… ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±‰¬ø1Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ Ú± ◊̋√√¬ı± ≈√ø‡Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÕ˘ ’˝√√± õ∂ï üÀ¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú 
ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘‡fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂¸—·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡˜±Ú ¸Ê√±· Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ ◊̋√√ øSï ˚˛±-fl¡˘±À¬Û ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ 
¬ı±fl¡œ Ôfl¡± Ó¬Ô…ø‡øÚÀ1±¬ Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ’±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’Ú≈¸øg» ≈̧ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√Ó¬ Œ˚ ¬Û±Ô«fl¡… 
’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√º ˝√√˚˛ÀÓ¬±, ’±¬Û≈øÚ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ¤ÀÚ ¬Û±Ô«fl¡… ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± Ú±øÂ√˘ Ú± ◊̋√√¬ı± ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈˜±ÚÀ˝√√ fl¡ø1 
Õ˘øÂ√˘º     

’±¬Û≈øÚ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ÚÊ√Ú± ¤ÀÚfl≈¡ª± ¬ıUÀÓ¬± fl¡±1fl¡ Œ˚ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 Ó¬Ô…À¬ı±11 ’ª¶ö±Ú 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊ø¡Z¢ü Õ˝√√› ¬Ûø1¬ı ¬¬Û±À1º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Ó¬Ô… ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ÀÂ√ 
ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊ø¡Z¢ü Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡, ˘·ÀÓ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡, øfl¡ Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√Àé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 
√é¬Ó¬±fl¡ Õ˘› ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ø‰¬øôLÓ¬º øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ø˚˜±ÀÚ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ø¸˜±ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ‘√Ï¬ˇÓ¬±› ¬ı±øÏ¬ˇ Õ· Ô±øfl¡¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 
õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 Ê√œªÚÕ˘ ¤È¬± ¬Ûø1ÚÓ«¬Ú ’Ú±1 ≈̧À˚±·1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ˜±S ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬…1 õ∂øÓ¬ √‘ø©Ü 1±‡fl¡º   
◊̋√√˚˛±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ¬ÛøÏ¬ˇ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ‰¬±¬ıÕ˘ ø√˚±̨ Õ˝√√ÀÂ√º ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬± ¬ÛÀÏ¬“ˇ±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡…¬ı…øMï √Ê√ÀÚ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Ó¬ ¤È¬± ¬Û±Ô«fl¡… ’±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂¸—·Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ◊̋√√˚˛±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√̆  
Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ıº ˝√√ô¶ø˙ä1 fl¡±˜ fl¡1± ˜±Ú≈˝√√1 ¤‡Ú ¸˜±Ê√Ó¬ ’ªø¶öÓ¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚1̨ ¤·1±fl¡œ Î¬◊2‰¬ ¸ij±Úœ ˛̊ 

˜≈‡…¬ı…øMï √  (ŒÚÓ¬±) 1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ ◊̋√√  ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÓ¬ Œfl¡±ª± Õ˝√√ÀÂ√ ø˚·1±fl¡œ ¬ı…øMï √À˚ ̨øÚÊ√1 :±Ú Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1øÂ√˘º  
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ï ‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú    1 Ð Ð Ð Ð À÷îÂÏÀ÷îÂÏÀ÷îÂÏÀ÷îÂÏ    ßÅÁ÷±ßÅÁ÷±ßÅÁ÷±ßÅÁ÷±1 1 1 1 ëÂ×öÂ¿îÂëÂ×öÂ¿îÂëÂ×öÂ¿îÂëÂ×öÂ¿îÂ    Õ±¿ýÃÃùÕ±¿ýÃÃùÕ±¿ýÃÃùÕ±¿ýÃÃù Case study 1 : Mrs Kumar

returns 

¤Ê√Ú ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛± ◊̋√√ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ¤Ê√ÚÕ˘ ø˘‡± ¤‡Ú ø‰¬øÍ¬1 ¬Û1± ¤ ◊̋√√ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ¬Û±Í¬ ’—˙ Œ˘±ª± Õ˝√√ÀÂ√º 

¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±À1 ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ÊÚ√ Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ˆ¬±˘Õfl¡ Ê√±øÚøÂ√̆  ’±1n∏ fl¡±fl¡ ÀÓ¬›“1 ¸˜Ô«Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡À˘ 
¸•Û”Ì« ¸y±ªÚ±À1 Œ˚ ø˙fl¡ÚÓ¬ ˘±ø·ÀÂ√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ¤ ◊̋√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ŒÓ›“ Ê√±øÚøÂ√˘º ŒÓ¬›“1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Õ˘ ‰¬± ◊̋√√, ø˜À‰¬Â√ fl≈¡˜±1 ¸Ê√±· ∆˝√√øÂ√˘, øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬›“ Œø‡øÂ√̆  Œ˚ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÚ•ß ¬Û˚«±˚˛1 ’±Ô«¸±˜±øÊ√fl¡ ’ª¶ö±1 
¬Û1± ’˝√√± Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡˘1 Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…± ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± ¬ıÏ¬ˇ±¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¬Û”1Ìfl¡ ’±·¶ö±Ú ø√¬ıÕ˘ ¿˜Ó¬œ 
fl≈¡˜±À1 ¸¬ı«ÀÓ¬±õ∂fl¡±À1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1øÂ√˘º  

Ê√ijø√Ú ¬Û±øÓ¬ ¬Û ◊̋√√‰¬± ‡1‰¬ fl¡1±Ó¬Õfl¡ ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ø¬ÛÂ√¬Û1± Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙é¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˜Ô«Ú ø√¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬fl¡ ŒÓ¬›“ 
˜±øôL fl¡1± ◊̋√√øÂ√˘º ø˚À¬ı±1 ¬Ûø1˚˛±À˘ øÚÊ√1 ŒÂ√±ª±˘œ1 ¬ı±À¬ı ‰≈¬ÀªÈ¬¬±1 Œ˚±·±1 fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˙œÓ¬Ó¬ 
¬Û±“À‰¬±È¬±Õfl¡ ‰¬≈ø¬ÛÀªÈ¬±1 ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı fl≈¡˜±À1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸fl¡˘fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1øÂ√˘º ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬Ûø1˚˛±˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1  ‚1n∏ª± Î¬◊»¸ª 
¬Û±ª«ÌÓ¬ fl≈¡˜±11 ¤ ◊̋√√ Â√±Sœ ¸fl¡˘Àfl¡ øÚ˜LaÌ øÚ˜LaÌ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸ijÓ¬ fl¡1± ◊̋√√øÂ√˘, ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ˜øLaÓ ¸fl¡˘1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˝√√ÀÚ± 
ŒÊ√Ó≈¬fl¡± ¸±øÚøÂ√˘ Œ˚Ú ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜Ó¬ õ∂fl‘¡øÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àª ¬Û±Õfl¡Ó¬º ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡Õ˘ ˝√√±Ó¬ ‡1‰¬ Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ø√øÂ√̆ º 
‰¬˝√√1Ó¬ Ôfl¡± ’Ú“±Ó¬±1 ¸•x‰¬±1 Œfl¡fÕ˘ Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ‚11 ¬Û1± ˚±¬ıÕ˘ ¸ijøÓ¬ øÚø√̊ ˛± Œ˝√√Ó≈¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±˘1 ›¬Û1Ó¬ ¤‡Ú øÎ¬‰ƒ¬ 

(dish) ̆ ·± ◊̋√√ ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı fl¡¬≈̃ ±1 ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¶ö±Úœ˚ ̨ ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±¸fl¡˘fl¡ ’˘¬ÛÀÓ¬ ¸ijÓ¬ fl¡1± ◊̋À√√Âº ‘√˙…-|¬ı… øÚÀ«√˙Ú±À1 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1•Û1±·Ó¬ ¸±—¶®‘øÓ¬fl¡ ˜Ú õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬1± Ú±øÂ√̆ º ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ  ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¡1± ŒÓ¬›“1 

¬ıUÀÓ¬± õ∂±Mï √Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤øÓ¬˚˛± ‰¬˝√√11 fl¡À˘Ê√Ó¬ ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˝√√ ø˙é¬± (co-education) Ôfl¡± fl¡À˘Ê√ÀÓ¬± ’±ÀÂ√º fl≈¡˜±11 
ø¬ı√…±˘˚˛1  ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀ1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ø˙q¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ’Ú≈¬Û˜ Ó¬œéÆ¬Ó¬±fl¡ ø‰øÚ ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ 
ŒÓ¬›“ øÚø(Ó¬ ’±øÂ√˘º ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± fl¡˜, ’±Ò±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤1±1 ¸—‡…± ’±À¬Ûøé¬fl¡ˆ¬±Àª ”̇Ú…, ø¬ı:±Ú1 ·Àª¯∏Ì±·±1 ’±1n∏ 
ø¬ı:±Ú1 õ∂√ «̇Úœ ’±øÂ√˘  ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Ê√Úøõ∂˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ’±1n∏ Œ|ÌœÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± õ∂˚≈øMï √ ¬ıUÀÓ¬± ‰¬1fl¡±1œ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬Õfl¡ Î¬◊2‰¬˜±Ú1º  

¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±À1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬Ûø1˚˛±˘1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ Ê√±øÚøÂ√˘ ’±1n∏ ˚íÀÓ¬ ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Ú Õ˝√√øÂ√̆  Ó¬±ÀÓ¬ ◊̋√√ ŒÓ¬›“ ¸˝√√±˚˛1 ˝√√±Ó¬ 
’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√øÂ√˘º øfl¡c õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n ¬Ûø1˚˛±˘1 ¶§±¶ö… ’±1n∏ ¬Ûø1¶®±1-¬Ûø126√ißÓ¬±1 ˜±ÚG Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“ fl¡¬1± 
fl¡ÀÍ¬±1 õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ ¬ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ûø1˚˛±˘1 Œ˘±Àfl¡ ’—˙œ√±1œ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬±› √±¬ıœ fl¡ø1øÂ√˘º Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø‰¬øfl¡»¸± Œ¸ª± 
¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ ø√øÂ√˘º  

ø¬ı√…±˘˚˛1 Ê√±ÚÚœ Ù¬˘fl¡Ó¬ ŒÓ¬›“ ø˘‡± fl¡ø¬ıÓ¬±À¬ı±1 Œ˜Ãø˘fl¡ ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬¬Ûfl¡± ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ‘√Ï¬ˇ ’± 3̋√√±Ú Œ˚, 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡ 1+¬Û±ôL11 õ∂øÓ¬øÚøÒº ŒÓ¬›“ ëø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1˚˛±˘í1 ¬Û1± ¬ıUÀÓ¬± ˜1˜ ˆ¬øMï √ ¬Û± ◊̋√√øÂ√̆ º 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 4    – ¿˜Ó¬œ fl– ¿˜Ó¬œ fl– ¿˜Ó¬œ fl– ¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±11 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂¸—· ≈¡˜±11 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂¸—· ≈¡˜±11 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂¸—· ≈¡˜±11 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂¸—· Activity 4: Mrs Kumar’s

school context ï  
øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬õ∂¸—·Ó¬ ˆ¬±˘Õfl¡ Ê√Ú± ¤·1±fl¡œ ’øÓ¬ ∆Ò˚«̇ œ˘ ’±1n∏ ¸˜ø¬Û«Ó¬ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ŒÚÓ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±1º Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 
Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬±·1±fl¡œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ fl¡ø1¬ıé   , ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø√˝√√± ø√¬ı Œfl¡ÀÚ√À1  Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1¬ Û1fl¡äÚ± 
¸—¢∂˝√√ ’±1n∏ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1± ˝√√˚˛ , ¤ ◊̋ ¸—·øÍ¬Ó¬ Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ÀÚ± fl¡˚˛ Œ¸ ◊̋˚˛± ’±˘‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Â√±S-
Â√±Sœfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±fl¡ø¯∏«Ó¬ ’±1n∏ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡À1 ˘é¬… fl¡ø1¬ıº Ó¬˘1 õ∂ï üÀ¬ı±11 Î¬◊M√√1 ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú Î¬±À˚˛1œÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡º 

• ¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±À1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌÀ1 øfl¡ ¬ÛXøÓ¬À1 ¬ı≈øÊ√øÂ√̆ ∑
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• ŒÓ¬›“1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Ù¬˘ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ øfl¡ Ó¬Ô… ◊̋√√ ŒÓ¬›“fl¡ ¸é¬˜ fl¡ø1øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±Àª∑ 
• Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Ó¬ ŒÓ¬›“1 ŒÚÓ‘¬Q1 øfl¡ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± ’±1n∏ ’±›¬Ûfl¡œ˚˛± õ∂ˆ¬±ª ’±øÂ√˘∑   

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ¿˜Ó¬œ fl≈¡˜±11 ¤È¬± “̧‰¬± ’±¢∂˝√√ ’±ÀÂ√º ŒÓ¬›“1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1±¬ ¬Û±øÓ¬ 
’±1n∏ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸•Ûfl«¡1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1˚±̨˘ ’±1n∏ ¸˜±Ê√ ¬Ûø1˚˛±˘fl¡ ¬ı≈øÊ¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1øÂ√˘º ’±1yøÌ1 ¬Û1± Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡˘1 ‚1n∏ª± ’ª¶ö±¬Û±øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… Œ·±È¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¿˜Ó¬œ fl¡≈˜±À1 ŒÓ¬›“1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏ ¸fl¡À˘± 
Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ø˙fl¡Ú1 ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡ø1ˇ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊2‰¬±fl¡±—‡…± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 ˘é¬…Ó¬ fl¡˜«±‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
fl¡1± ◊̋√√øÂ√̆ º ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±fl¡ ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚, Î¬◊¬Û¢∂˝√√ øÎ¬‰ƒ¬ (satellite dish) 1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ ‰¬1fl¡±1œ ø¬ı¯∏˚˛±fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸é¬˜ 
∆˝√√øÂ√˘º Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“1 ∆¸ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± fl¡˜«‰¬±1œÀ˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤È¬± √˘ ¬ı± Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ 
fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ(˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√˘º  

Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1± ˝√√˚ ̨ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ õ∂Ó¬…é¬  ’±1n∏ ¬ÛÀ1±é¬ õ∂ˆ¬±ª1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬ª±Ó¬ ◊̋√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́ 1 

’íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ õ∂Ó¬…é¬ õ∂ˆ¬±ª ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1– ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± fl¡ø˜ Œ˚±ª±Àfl¡ Òø1, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂˚≈øMï √1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±1n∏ ø¬ı:±Ú 
“̧Ê≈√ø˘1 Î¬◊»fl‘¡©Ü ¬ı…ª˝√√±1º ¤È¬± ˆ¬±˘ ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ¤‡Ú ¸˜±Ê√ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±Àª ø˙é¬±1 ≈̧À˚±· ’±1n∏ 

¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ¬ÛÀ1±é¬ õ∂ˆ¬±ª ¸±À„√±1 ‡± ◊̋√√ ’±ÀÂ√º    

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ‚È¬Ú±Sï À˜ Œ˝√√±ª± Ú˝√√̊ ˛º ¬Ûø1√ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊√·± ◊̋√√ Ôfl¡±ÀÈ¬±Àª Â√±SÂ√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ˜˝√√» fl¡±˚« , ø˙fl¡ÚÓ¬ Ê√øÈ¬˘Ó¬±1 ‘̧ø©Ü fl¡1± 
¬ı±Ò±¸˜”˝√√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl Ôfl¡± ≈̧ø¬ıÒ±¸˜”̋ √√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±ÀÈ¬± ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±º ’±¬Û≈øÚ ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡… 
¬ı…øMï √ ¬ı± ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û, Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√Ó¬ Œ¬Û±ª± ≈̧ø¬ıÒ± ’ ≈̧ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı∑ ¬¬ 

2 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 Œ¬Û±± ¸≈ø¬ıÒ± ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√ √ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 Œ¬Û±± ¸≈ø¬ıÒ± ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√ √ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 Œ¬Û±± ¸≈ø¬ıÒ± ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√ √ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 Œ¬Û±± ¸≈ø¬ıÒ± ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√ √ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 
¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1¬ı…ª˝√√±1 2 Using data to improve learning outcomes for all 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡À1±Ó¬±1 ¤È¬± ¶Û©Ü ˘é¬… ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± Õ˝√√ÀÂ√ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ1 
ø˙fl¡Ú ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡1±º ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ø¬ıøˆ¬iß ˙±‡±Ó¬ Ôfl¡± ø˙fl¡Ú1 ¸y±ª… ¬ı±Ò±¸˜”˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ¸fl¡À˘± 
¸√¸… ◊̋√√ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…¸˜”˝√√fl¡ ¤Àfl¡˘À· ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬± ˚ÀÔ©Ü &1n∏Q¬Û”Ì«, øfl¡c ø¬ıø‰¬S ¸˜±Ê√ ¤‡Ú1 ¬Û1± 
ø˙fl¡Úfl¡ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œ¬Û±ª± ≈̧À˚±·À¬ı±1 &1n∏Q¬Û”Ì«º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬1 Œ˙¯∏1Ù¬±À˘ ◊̋√√˚˛±Àfl¡ ¬ı…±‡…± fl¡1± ˝√√í¬ıº ø˚ øfl¡ Ú˝√›“fl¡, Ó¬Ô…1 
Œfl¡Ã˙˘¬Û”Ì« ’±1n∏ √œ‚«˜…±√œ ¬ı…ª˝√√±11 ≈̧ø¬ıÒ± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡… ¬ı…øMï √Ê√Ú1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Ô±Àfl¡, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 Œé¬SÓ¬º ˚íÓ¬ 
õ∂øÓ¬Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“1 Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ’±ø˝√√« ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√˚˛º ø˙fl¡ÚÓ¬ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-
Â√±SœÀ˚˛ ¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¬ı± √̆ ·Ó¬ Œfl¡Ã˙˘ ø‰¬Ú±Mï √, Â√±S-Â√±Sœ1 ’—˙¢∂˝√√Ì ’±1n∏ 
fl¡‘Ó¬fl¡±˚«Ó¬±fl¡ ¬¬õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡1± fl¡±1fl¡¸˜”˝√√ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡…¬ı…øMï √À˚˛ ¬ı˝√√˘ˆ¬±Àª ø¬ıÀï -̄ ∏Ì 
fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√À1 ¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô…À¬ı±11 √œ‚«fl¡±˘œÚ õ∂À˚˛±· ’±ÀÂ√º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 õ∂À˚˛±· 
’±ÀÂ√º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 ô¶1 øÚÌ«̊ ˛1 Œé¬SÓ ¬¬ı…øMï ·Ó¬ ¬ı± √̆ œ˚˛ 1+¬ÛÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙é¬±-ø˙fl¡Ú 
fl¡±˘ÀÂ√±ª±1 ¤fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ˜”̆ …±˚Ų́ ˝√√í¬ıº 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 5    – ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…1 ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…1 ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…1 ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…1 ø¬ıÀï -ï -ï -ï -̄ ∏Ì¯∏Ì¯∏Ì¯∏Ì    Activity 5: Analysing your 

data ï

ï

ï ï  
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ¬ı˚˛̧ 1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 Œé¬SÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡1± Ó¬Ô…ø‡øÚ1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ªfl¡º Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ õ∂ˆ¬±ª ¬Ûø1¬ı ¬Û1± fl¡±1fl¡¸˜”˝√√1 Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡, ø¬ıøˆ¬iß ø√˙À¬ı±11 Ó¬±ø˘fl¡± ¬ıÚ±¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√¸˜˚˛ ‡1‰¬ fl¡1fl¡º 
(Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˘í1± ’±1n∏ ŒÂ√±ª±˘œ1 ¡Z±1± ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬  ˘±ˆ¬ fl¡1± ¸Ù¬˘Ó¬±) ø˘—·, ’é¬˜Ó¬± ’±1n∏ Ò˜«1 øÚø‰¬Ú± ˆ¬±·À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ 
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øÚ(˚˛ ˆ¬±øª¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º øfl¡c ø¬ı√…±˘˚˛1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Ó¬ ’Ú… ¬ıUÀÓ¬± fl¡±1fl¡ ’±ÀÂ√ ø˚Àı±1 ’¢∂±øÒfl¡±11 øˆ¬øM√√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ’±øÚ¬ı 
¬Û±À1º ¬Û±Ó¬øÚÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ø˚Àfl¡±ÀÚ± fl¡±1Àfl¡ ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±1 ’ôLˆ¬«”Mï √ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ø¬ıøˆ¬iß fl¡±1fl¡1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ ◊̋ Ó¬Ô…¸˜”À˝√ õ∂Ô˜ÀÓ¬ Œˆ¬“øÈ¬ ·øÏ¬ˇ ø√¬ıº 
’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬iß Ó¬Ô…1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˝√√-ø˘ˆ¬«1˙œ˘Ó¬± (Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ¬Û≈ø©Ü˝√√œÚÓ¬±Ó¬ Œˆ¬±·± ’±1n∏ ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏, Ê√ÚÊ√±øÓ¬1 
¬Û1± ’˝√√± ŒÂ√±ª±˘œ) ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚÌ«˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 Ê√øÈ¬˘ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ˘·Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˜ fl¡1± Ò1Ì1 ’Ú… Ó¬Ô…› Ê√Ú±1 ¬ı±À¬ı ‡¬ı1 Œ˘±ª±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√˚˛ (Œ˚ÀÚ Œ‡øÓ¬ ‰¬À¬Û±ª± Ó¬±ø1‡Ó¬ Œfl¡±ÀÚ±¬ı± 
Â√±SÂ√±Sœ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ô±Àfl¡)º ¤ÀÚ√À1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1± ’±1n∏ Úfl¡1± Â√±SÂ√±Sœ1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı› Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

˚íÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸—øé¬5¬ Ê√œªÚ¬ı‘M√ √(profile) Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±Õfl¡ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ı± ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô…1 Õ¸ÀÓ¬ ¸—À˚±· Õ¬˝√√ ’±ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√¸fl¡˘ 
øÚøV«©Ü Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± ˆ¬±˘ ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡… ¬ı…øMï √Ê√ÀÚ ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚«fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1º 
¤ÀÚ√À1 ◊̋√√ Ó¬Ô…¸˜≈˝√√ ’¢∂±øÒfl¡±1 ¬Û±¬ı˘·œ˚˛± ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 ¸±é¬œ¶§1+¬Û ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 6    – ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ø¬ıÀ– ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ø¬ıÀï -ï -ï -ï -̄ ∏Ì1 ¬ı…ª˝√√±1¯∏Ì1 ¬ı…ª˝√√±1¯∏Ì1 ¬ı…ª˝√√±1¯∏Ì1 ¬ı…ª˝√√±1     Activity 6: Using your

data analysis ï  
’±À¬Û±Ú±1 ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô… ( ◊̋˚˛ÀÓ¬± ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘) ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı± Ó¬Ô…1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ ¸Àµ˝√√ fl¡1± fl¡±1fl¡ ¬ı±øÂ√ ˘›fl¡ ø˚ÀÈ¬±fl¡ ¤È¬± 

ø¬ı¯∏˚˛ (issue) ø˝√√‰¬±À¬Û √±ø„√√ Òø1 ¬ı…‡…± fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú (Œ˚ÀÚ-ø¬ı:±Ú ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸Ù¬˘Ó¬±Ó¬ ¬˘í1± ’±1n∏ ŒÂ√±ª±˘œ1  Û±Ô«fl¡…) Ó¬Ô…À¬ı±1 
¤Àfl¡˘· fl¡1±1 ’±1n∏ ¬Ó¬±1 ¬Û1± ›À˘±ª± ¸Ày√fl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±Ó¬ ¸˜˚˛ ‡1Â√ fl¡1fl¡º  

’±¬Û≈øÚ fl¡1± Ó¬Ô…1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ìfl  ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡, ¸˜˘ 1 ’Ó¬¬ Ôfl¡± fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤˘±øÚ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ Ó¬˘1 õ∂ï üÀ¬ı±11 Î¬◊M√√1 fl¡1fl¡º 

ŒÈ¬¬ı≈˘ 2 Ó¬ ¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì fl¡ø1 Œ√‡≈›ª± Õ˝√√ÀÂ √-

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ÛÂ√µ fl¡1± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±1 (issue) ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… ◊̋√√ øfl¡ Õfl¡ÀÂ√∑
• Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ¸˜¸…±Õ˘ ¬øfl¡À˝√√ ı1„√√øÌ  ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ’Ú≈˜±Ú√√ fl¡À1∑
• ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬±fl¡ cross analysis fl¡1±Ó¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’Ú…±Ú… Ó¬Ô… ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±Ô«

¸±˜±øÊ√fl¡ ’ª¶ö±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ø¬ı:±ÚÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬± Œ¬Û±ª± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘¬ ÚÓ≈¬¬ı± ’—fl¡ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸Ù¬˘Ó¬± ÚÓ≈¬¬ı± ˚±1
¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√º

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Œfl¡Ã˙˘ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘
’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú Œ˝√√±ª± ˜±Ú≈̋ √√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º

• ø˙fl¡Ú √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚ÀÈ¬± øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ˆ¬±ø¬ı Î◊¬ø˘ª±›fl¡º
˜Ú fl¡ø1¬ı– ¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√11 ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô… ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋ ¸˜˘À¬ı±11 ’øÒfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº 

Ó¬±ø˘fl¡± 2 Ó¬¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì Ó¬Ô… fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ± [’±“‰¬øÚ] ¤‡ÚÓ¬ ’ôLˆ¬≈«Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

Ó¬Ô…Ó¬Ô…Ó¬Ô…Ó¬Ô… fl¡±1fl¡1 fl¡±1fl¡1 fl¡±1fl¡1 fl¡±1fl¡1 
ø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ìø¬ıÀï -̄ ∏Ì 

˜”˘ ˜”˘ ˜”˘ ˜”˘ 
ø˙À1±Ú±˜±1 ø˙À1±Ú±˜±1 ø˙À1±Ú±˜±1 ø˙À1±Ú±˜±1 

Ù¬˘±Ù¬˘Ù¬˘±Ù¬˘Ù¬˘±Ù¬˘Ù¬˘±Ù¬˘ 

ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±¬ıø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±¬ıø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±¬ıø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±¬ı fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚« øÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬ÌøÚ1œé¬Ì 

Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ Œfl¡øÓ¬‰¬À¬Û±ª±1 
¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-
Â√±Sœ1 

≈√ ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı 
Â√±S1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ 
øÓ¬øÚˆ¬±·1 

õ∂øÓ¬¸5±˝√√Ó¬ 
¬Û“±‰¬È¬± ˜”˘ 
ø¬ı¯∏˚˛1 ¬Û±Í¬1 

ŒÊ√á¬ ŒÚÓ¬˚¶ö±Úœ˚˛ ∆¸ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ 
õ∂¸eŒ¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ 
¬ıÓ«¬˜±Ú ¬Û1œé¬± ¬ı¯∏«1 ¸˜¸…±À¬ı±11 
ø¬ı¯∏À˚˛ ˜±fl¡ Œ√Î¬◊Ó¬±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß 

Œ‡øÓ¬‰¬À¬Û±ª1 
¸˜˚˛Ó¬ Î¬◊ø¶öøÓ¬ 

¬Û1œé¬±Ó¬ 
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Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¤ˆ¬±· }̋√√±¸ ˝√√˚ ̨

 

≈√ ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı 
Â√±Sœ1 
Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ 
˙Ó¬fl¡1± 
√˝√√ˆ¬±· }̋√√±¸ 
˝√√˚º˛ 

é¬øÓ¬ ˝√√˚˛º 

¬ı:±ÚÓ¬ ˜”˘ 
¬Û1œé¬±1 ¬ı±À¬ı 
õ∂døÓ¬Ó¬ ¬ı±Ò± 
’±À˝√√º 

¤ ◊̋√√ ¸fl¡˘Â√±S-
Â√±Sœ1 ¬ıÂ√11 
Œ˙¯∏Ó¬ Œ¬Û±ª± 
Ó¬Ô…1 ’±ø˝√√«À¬ı±1 
¬Û1œé¬ fl¡ø1 
Œ‰¬±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú 

Î¬◊¬Û±˚˛ ¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡∑ 

Œ˚±ª±¬ ¬ıÂ√1Ó¬ ¤ ◊̋√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ 
Œfl¡ ◊̋√√¬ı±È¬±› &1n∏Q ¬Û”Ì« ¸5±˝√√ 
’Ú≈ø¶öÓ¬ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıé¬±Ú ø¬¬ıˆ¬±·1 
¬Û1± ¤ ◊̋√√ ¸fl¡˘ Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂±ø51 
Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1± 

¸fl¡À˘± ø¬ıˆ¬±·1  ˜”¬1¬ı34¸fl¡˘1 
∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√± øÚÊ√± 
ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ¤ ◊̋√√ ø˙fl¡Ú1 õ∂ˆ¬±ª1 ø¬ı¯∏˚˛ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ 

¤ ◊̋√√ ÿ±ø˝√√ Ôfl¡± Œ‡øÓ¬‰¬À¬Û±ª± ¸˜˚˛Ó¬ 
¬Û1œé¬± ¬ı¯∏«Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ’±“Ó¬ø1 
Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡ 

√˘À¬ı±11 õ∂±ø5 

ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 ’±ø˝√√« 
Œ¬ı±Òfl¡ ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬ı±ø¯∏«fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬õ∂dÓ¬ fl¡1± ¬õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ıº Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 
¬ı±À¬ı ˘·ÀÓ¬ ’±·¶ö±Ú ø√˚˛± ¬ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 ˘·ÀÓ¬ ¤È¬± fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ¸˜˚˛1 ˘À· ˘À· ’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¤ ◊̋√√ 
ÓÔ…À¬ı±1 ¸˘øÚ ˝√√í¬ı ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊ißÓ¬ Õ˝√√ ¬Ûø1¬ı øfl¡c √œ‚«ø«Ú1 ¬ı±À¬ı ‰¬ø‰«¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ 
ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº ¤ ◊̋√√À¬ı±1 øfl¡ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ, øfl¡c Ó¬Ô…À¬ı±1 ¤ÀÚ√À1 ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¸±ªÒ±ÀÚ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú 
’±ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±1 Ù¬˘õ∂ ≈̧ õ∂ˆ¬±ª Â√±SÂ√±Sœ1 ›¬Û1Ó¬ ¬ÛÀ1º  

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì ’±1n∏ ø¬ı¯∏̊ ˛ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì1 ˜±Ê√1 ’±ôL–ø¬ıˆ¬±Ê√Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1 ¬ı˝√√˘ˆ¬±Àª Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó ¤ ◊̋√√ øSï ˚˛±-
fl¡˘±À¬Û ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ıº Ó¬±1ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±¬1Ì ’±1n∏ fl¡±1fl¡À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1ªM«√√œ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ·ˆ¬œ1ˆ¬±À¬ı ¬Û1œé¬± fl¡ø1 
Œ¸ ◊̋√√ fl¡±1Ì ’±1n∏ fl¡±1fl¡À¬ı±1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ¬ıUÀÓ¬± fl¡±fl¡Ó¬Ó¬ ø˘‡±Ó¬Õfl¡ ¬ı± ’fl¡À˘ fl¡1± fl¡±˜Ó¬Õfl¡ ¤ÀÚ√À1 ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª 
fl¡1± ¬Û1œé¬Ì fl¡±˚« ◊̋√√ ¬ıUÓ¬ Î◊¬ißÓ¬ Ù¬˘ ø√¬ıº ◊̋√√ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√fl¡ ¸±˜ø1 ˘˚˛ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ 

◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ’±1n∏ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±1 Œé¬SÓ¬¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡À˘¡ (¸yª ˝√√íÀ˘ Â√±S-Â√±Sœ 

’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬À˚˛) ’±¬Û≈øÚ ŒÚÓ¬‘Q ø√˚±̨ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1º 

3 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó1 ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¤‡Ú ¸•Û”Ì« Â√ø¬ı1 õ∂døÓ¬’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó1 ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¤‡Ú ¸•Û”Ì« Â√ø¬ı1 õ∂døÓ¬’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó1 ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¤‡Ú ¸•Û”Ì« Â√ø¬ı1 õ∂døÓ¬’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó1 ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ¤‡Ú ¸•Û”Ì« Â√ø¬ı1 õ∂døÓ¬ 3Developing a 

complete picture of diversity in your school 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬± Œfl¡ª˘ Â√±SÂ√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô…1 ›¬Û1ÀÓ¬ ◊̋√√ øÚˆ¬«1 Úfl¡À1º ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
Â√±SÂ√±Sœ1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¢∂˝√√Ìœ˚˛Ó¬± Ó¬Ô…1 ›¬Û1ÀÓ¬± øÚˆ¬«1 fl¡À1º ’¸˜±ÚÓ¬± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’ª·Ó¬ fl¡1±¬ıÕ˘ ˚±›“ÀÓ¬ ¬øıø‰¬SÓ¬±fl¡ ¸±˜ø1 ¤È¬± 
◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl  ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶‘®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±Ó¬ ’Ú… Œ˘±fl¡Àfl¡± ’±¬Û≈øÚ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ı ˘±ø·¬ıº Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±ÀÈ¬± Œ˚øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋√√ ˘é¬…1 ¤È¬± 

’—˙ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± fl¡˜«‰¬±1œ Â√±SÂ√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó¬‘fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ (motivate) fl¡1±1 
õ∂À˚˛±Ê√Úº Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ’ôL1±˘Ó¬ Ôfl¡± øÚø(Ó¬ ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬1 ˘é¬… ¬ı± Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡1±›fl¡- ¸±˜ø1 Œ˘±ª±Ó¬Õfl¡ 
¬Û±ø1¬ı ∆¬ı¯∏˜…1 Œé¬SÓ¬ ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 Ú˝√√˚˛ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±Õ˘ ˜Ú fl¡ø1¬ıº 

¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡1±1 ¸—À¬ı˙œ˘Ó¬± Œfl¡ª˘ ◊̋√√˚˛±1 ¬ı…ª˝√√±11 ˘·ÀÓ¬ ◊̋√√ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ú˝√√˚ ◊̋√√˚˛±1 ¸—1é¬Ì ’±1n∏ øÚ1±¬ÛM√√±1 ¬ı±À¬ı› õ∂À˚˛±Ê√Úº 
ø¬ıÚ± ’Ú≈˜øÓ¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 fl¡±À1± ˘·Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1± Ú˝√√˚˛ ¬ı± ’¬Û¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Ú˝√√˚ ̨Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¬√±ø˚˛Q ¸˝√√fl¡±À1 1‡±1 
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¤È¬± Î¬◊¬Û±˚˛ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚±̨ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úº ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ1±¬ÛÀ√ 1‡± ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… ø√›“Ó¬± ¸fl¡˘fl¡ Ê√ÀÚ±ª±ÀÓ¬± 
’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı fl¡Ó¬«¬ı…1 øˆ¬Ó¬1n∏ª±º 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 7 – ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√ √– ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√ √– ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√ √– ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√ √     Activity 7: Gathering data 

collaborativelyï   
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬± ¸•ÛÀfl«¡ ¸±Ù¬˘…1 Ó¬Ô… ◊̋√√ øfl¡ fl¡íª ¬Û±À1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Â±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ≈̧À˚±· Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 
¤ ◊̋  Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ‰¬±›“fl¡À‰¬±Úº ¸øÍ¬fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1n∏ ŒÚ± øfl¡ Ó¬Ô… 
˘±ø·¬ı ¬Û±À1∑ 
ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ’øÒfl¡ Ó¬Ô… ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 15 ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ˘›fl¡º Œ¸ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 Ó¬˘Ó¬ ø√˚±̨ ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ¸—¢∂˝√√ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º  

• ’±¬Û≈øÚ,¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 ¡Z±1±  
• ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¡Z±1± 
• ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬‡Ú1 ¡Z±1± 
• ¶ö±Úœ˚˛ 1± ◊̋√√Ê / ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ ¸fl¡˘1 ¡Z±1± 

Ó¬Ô…, Œfl¡Ã˙˘, √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 ¡Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ øfl¡˚Ą̀Ú±, ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡À˘± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜ÀÈ¬± 
øÚÀÊ√ ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª±¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 √é¬Ó¬±1 ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 
¤ ◊̋√√ ’Ú≈˙œ˘ÚœÓ¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ’Ú≈˙œ˘ÚœÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ı ø¬ı‰¬1± fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 Ú±˜ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’ôLˆ¬”«Mï √ 
fl¡1fl¡º ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ øfl¡ Ò1Ì1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ Ó¬±Àfl¡± ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’ôLˆ¬”«Mï √ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√ õ∂Ô˜ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
ŒÚ±À˝√√±ª± fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√ÀÂ√ Ó¬±Àfl¡± ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø‡ Ô›“fl¡º ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… 

¸—¢∂˝√√ ’Ú≈˙œ˘Úfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±› &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏˚º̨ (Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ·øÌÓ¬1 ¬Û±Í¬Ó¬ Ó¬Ô… 

ø¬ıÀï -Ì1 ¬ı±À¬ı Ú± ◊̋√√¬ı± ˆ¬±¯∏±1 ¬Û±Í¬Ó¬ õ∂ï ü±ª˘œ ø˘‡Ú1 ¬ı±À¬ı) Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ¬ı± ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡±Ú 
’±·¬ı±øÏ¬ˇ Õ·ÀÂ√ ¬ı± ˚±¬ı Ó¬±1 ¤È¬± ø¸X±ôL Õ˘, ’±¬Û≈øÚÀÚ± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋√√ ø¸X±ôLÕ˘ ’±ø˝√√˘ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± ¬ı± ˜Ó¬±˜Ó¬ 

ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±ÀÈ¬± ˆ¬±˘ ˝√√í¬ıº õ∂øÓ¬À¬ı√Ú (‰¬1fl¡±1œ øÚ˚˛˜1 ’±ª˙…fl¡ ’Ú≈˚±˚˛œ) ø˝√√‰¬±À¬Û ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ø¬ı√…±˘À˚˛ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ 

¤‡Ú ∆¬ıÍ¬fl  ¬ıø˝√√¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊¬Û˚≈Mï √ / ¬ˆ¬±˘ ¸˜˚˛º 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 8    – Œ˚ÃÔ ¬Ûø1fl¡äÚ± – Œ˚ÃÔ ¬Ûø1fl¡äÚ± – Œ˚ÃÔ ¬Ûø1fl¡äÚ± – Œ˚ÃÔ ¬Ûø1fl¡äÚ± ----    øfl¡˚˛, øfl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡øfl¡˚˛, øfl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡øfl¡˚˛, øfl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡øfl¡˚˛, øfl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡    Activity 8: 

Planning together: why, what and whoï ï  
’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ øfl¡ Ó¬Ô… ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô… 
¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜Ó¬ Œfl¡±Ú Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¬˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛› ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±øªÀÂ√º ¤øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˚˛±1 
Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛  ˆ¬±ªfl¡ ˚í1 ¬Û1± ’ ◊̋√√Ú1 ˘·Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı Àˆ¬“øÈ¬ ¶§1+¬Û 
˝√√í¬¬ı [˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±Àª Œ˚, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ fl¡ø1À˘ ¸¬˝√√±˚˛ ˝√√í¬ı]º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ‰¬±ø1È¬± ¬ı± ¬Û±“‰¬È¬± ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±¬ı 
¬Û1± ˚≈øMï √1 Ó¬±ø˘fl¡± ¬ıÚ±›fl¡º NCE ’±1n∏ RtE ’±“‰¬øÚ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı ’±1n∏ Ó¬±1 ˘À· ˘À· ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı Œ˝√√±ª± 
’±1n∏ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸±˜ø1 ˘¬ıÕ˘ ¤fl¡¡ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ ¬ÛÔ õ∂√ «̇fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˜˘ 2 1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡˘1 ¸ˆ¬±Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ¬ÛøÓ¬˚Ų́ øÚ˚˛±¬ı ¬Û1± (selling points)¬ Œ¬ı±1 ˘í¬ı ¬Û±À1 Ú± ◊̋√√¬ı±, 
Â√±SÂ√±Sœ ¸fl¡˘Àfl¡± ¸±˜ø1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤‡Ú ¸ˆ¬±Õ˘ øÚ˜LaÌ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ó¬Ô… ∏ ¸—¢∂˝√√ ’Ú≈˙œ˘Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø˚  Î¬◊O±¬ÛÚ 
fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚±̨ fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡À˘ Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ¸y√ªÓ¬– ’±˙± Úfl¡À1, Œ¸À˚˛À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’Ú… øfl¡ 
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¸Àµ˝√√ ¬ı± ø¡Z˜Ó¬ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚ ̨ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ø√¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸Àµ˝√√ ’±1n∏ ¸˜±À˘±‰¬Ú±fl¡ √±ø„√√ Òø1 
fl¡í¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±1n ∏’˘¬Û ’±·Õ˘ Õ· ø‰¬ôL± fl¡ø1À˘ øfl¡ ˆ¬±˘ ˝√√í¬ıº 

¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±¬ı ¬Û1± ˚≈øMï √1 ˘À· ˘À· ’±À¬Û±Ú±fl¡ ëø¬ı¯À˙ fl¡±1fl¡í1 ø¬ı¯∏À˚˛› õ∂ô¶±ª ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ’±ÀÂ√ ˚±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ 
fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸yªÓ¬– Œ¬ıŒ˘· Œ¬ıÀ˘· ˝√√í¬ı ’±1n∏ ¬ı±ô¶øªfl¡ÀÓ¬ ¸˜˚˛1 ˘À· ˘À· ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬ 
¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¸˘øÚ ˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú fl¡±1fl¡ ¬ÛÂ√µ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ú± ◊̋√√¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ¬Û1±˜ «̇Ó¬ Œ˚±· ø√¬ı ¬Û±À1º 
¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ Õ˝√√ÀÂ√ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚ ̨˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛º ¤ ◊̋√√ õ∂fl¡äÀÈ¬± ŒÚÓ‘¬Q 
ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ fl¡±À1±¬ı±fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± Œ‚±¯∏Ì± fl¡1fl¡ Ú± ◊̋√√¬ı± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬Û1± ◊̋√√ Œ¶§26√± ◊̋√√ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ 
’±ø˝√√¬ıÕ˘ Ú± ◊̋√√¬ı± Œfl¡±ÀÚ±¬ı±Ê√Úfl¡ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ¤ ◊̋√√ õ∂fl¡äÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘  ◊̋√√26± fl¡1± õ∂øÓ¬Ê√ÚÀfl¡ ¸ˆ¬±1 
Œ˙¯∏Ó¬ Ò√Ú…¬ı±√ Ê√Ú±¬ıÕ˘ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ıº fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¡Z±1± ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ ¬˝√√˚˛, ◊̋√√26√±fl‘¡Ó¬ˆ¬±Àª Ó¬Ô… 
¸—¢∂˝√√ fl¡À1 ◊̋√√˚˛±fl¡ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ˚±ÀÓ¬ ·ˆ¬œ1¬ı±Àª ø‰¬ôL± fl¡À1 ’±1n∏ Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸±Ù¬˘… Œfl¡À˘Õfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Œ˘ ◊̋√√ 
ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ú ¬ı≈øXfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1, Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ô˜ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øˆ¬1n∏ø‰¬Ó¬ (motivated) fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı√º   

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú± ˜≈fl¡ø˘ fl¡1±1 ¡Z±1± ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ Œfl¡ª˘ ¤ ◊̋√√ õ∂fl¡ä1 fl¡±1Ì Ê√±øÚÀ˘ ◊̋√√ Ú˝√√í¬ı, 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ê√±øÚ¬ı˘·œ˚˛± fl¡Ô± ’±1n∏ ˆ¬˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛› ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±› ’±À¬Û±Ú±1 
Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ¸—À˚±· fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº õ∂fl¡äÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¤È¬± &ƒÌ¬&ÚøÌ1 ‘̧ø©Ü ˝√√íÀ˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 √̆ ÀÈ¬± ø‰¬Ú±Mï √ 
˝√√íÀ˘ ˆ¬±˘ ˝√√í¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤·1±fl¡œ ˜≈‡…¬ı…øMï √ ¬ı± ŒÚÓ¬± ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜À¬ı±1 √̆ 1 ¸√¸…1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬·± ◊̋√√ ø√øÂ√̆  ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 
¤‡Ú ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1øÂ√̆  ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“1 √̆ 1 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬øÂ√˘ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ‚È¬Ú± 

’Ò…˚˛Ú 2 Ó¬ ¬ÛÏ¬ˇfl¡º 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 – ¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø¬ı˘±˝◊√ √ – ¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø¬ı˘±˝◊√ √ – ¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø¬ı˘±˝◊√ √ – ¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø¬ı˘±˝◊√ √ 
fl¡À1fl¡À1fl¡À1fl¡À1 ï Case study 2 : Mrs Kazi delegates work among her team ï  
À÷îÂÏ ßÁ±æÃÏ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√1 ø¬ı¯∏À˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± Ó¬Ô…1 ¸—¢∂˝√√1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ 

’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú± ◊̋√√ÀÂ√±º Ó¬Ô…À¬ı±1 ¤fl¡øSÓ¬ fl¡1± õ∂øSï ˚˛± Õ˘  ˜ ◊̋√√ ’±˙±À1 ¬ı±È¬ ‰¬± ◊̋√√ ’±ÀÂ√±, 
ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±Ó¬  ’±ø˜√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘Àfl¡± Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1ÀÂ√± ’±1n∏ ’±˜±1 ¡Z±1± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… Œ|ÌœÓ¬ 
¬ı…ª˝√√±1 ˝√√í¬ıº Ó¬±À1±¬Ûø1 ◊̋√√ ’±˜±1 1500 Â√±S-Â√±Sœ1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ Ò±1±Ó¬ (track) Ôfl¡±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ 
fl¡1±Ó¬ ’±ø˜ ¸é¬˜ ¬˝√√íÀ˘±º 

’±ø˜ ’±˜±1 ˜±Ê√1 ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ ¤È¬± ¬ı± ≈√È¬± ¤À˘fl¡±1 √±ø˚˛Q ˘í¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ø¸X±ôL ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±øÊ√ 20 

ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ’±ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ ¤Ê√Ú1 ›¬Û1ÀÓ Œ¬ı±Ê√±ÀÈ¬± Ú¬Ûø1 Ó¬Ô…À¬ı±1 ¸˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º 
’±ø˜ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï √fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±fl¡ ’±ø˜ ¸˝√√±˚˛fl¡ (reminder) ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±, 
¤fl¡ õ∂fl¡±1 ¤˘±˜« ¬ÛXøÓ¬ ø˚À˚ ̨’±˜±fl¡ fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ˘±ø· Ô±øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘± ◊̋√√ Ô±øfl¡¬ıº ’±1n∏ Ó¬±1 ˘À· 
˘À· ’±ø˜ øfl¡ Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ’±øÚÀ˘± Œ¸ ◊̋√√Õ˘ ’±‰¬ø1Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº  

  

À÷îÂÏ 1±öÂ± ¬˝√√˚˛  ÒÚ…¬ı±√ ¿˚≈Ó¬± fl¡±Ê√œ, Œ˜±1 ›¬Û1Ó¬ Ú…ô¶ fl¡1± ¤À˘fl¡±ÀÈ¬± Õ˘ ˜ ◊̋√√ ≈̧‡œº ˜ ◊̋√√ ˜Ú fl¡ø1ÀÂ√± Œ˚, Œ˜±1 
’±¢∂˝√√1 ø¬ı¯∏À˚ ’±¬Û≈øÚ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ÀÂ√º Œ˜±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚ø√ ¿˜Ó¬œ 1—ø¬Ûø¬Û√ ˜±øôL ˝√√̊ ˛ ŒÓ¬ÀôL ˜ ◊̋√√ ≈̧‡œ 
˝√√í˜º 

À÷îÂÏ 1Ñ¿Âó¿Âó    øÚ(˚˛ ¿˚≈Ó¬± 1±ˆ¬±º ˜À˚˛± ’±ÚøµÓ¬ ˝√√í˜º Œ˜±fl¡ ø√˚˛± √±ø˚˛Q ø˝√√‰¬±À¬Û, ˆ¬±¯∏±1 ›√˛¬Û1Ó¬ ˜ ◊̋√√ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ˆ¬±˘Õfl¡  
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fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º øfl¡c, ¿˜Ó¬œ√ fl¡±Ê√œ, ›‰¬1-‰≈¬¬ı≈1œ˚±̨1 Ó¬±Õ˘ Õ· Œfl¡±ÀÚ Ò1Ì1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜ ¬ı≈ø˘ ˜ ◊̋√√ 
øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛ øfl¡˚Ą̀Ú±, Œ˜±1 ˙U1 Œ√Î¬◊Ó¬±fl¡ ’˘¬ÛÀÓ¬ ˝√√ø¶ÛÓ¬±˘Ó¬ ˆ¬øM«√√ fl¡À1±ª± Õ˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ’±ø˜ ’±È¬±À˚˛ 
ŒÓ¬›“fl¡ Œ‰¬±ª±- ø‰¬Ó¬± fl¡ø1 ˚P ˘í¬ı˘·œ˚˛± Õ˝√√ÀÂ√º øfl¡Â≈√˜±Ú Ê√1œ¬Û fl¡±˚«1 ¬¬ı±À¬ı ’±ø˜ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬Û±˜ ¬ı≈ø˘ 
Ê√±ÀÚ±, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ª± øfl¡Â≈√̃ ±Ú Í¬± ◊̋√√ ˜ ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ ˆ¬±Àª ‰¬±¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˜ ˚±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı 
¬Û±À1±º øfl¡c ˜ ◊̋√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜ ¬ı≈ø˘ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛º 

À÷îÂÏ ßÁ±æÃÏ ’í ¿˚≈Ó¬± 1—ø¬Ûø¬Û ˜ ◊̋√√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ˆ¬ª± ◊̋√√ Ú±øÂ√À˘± º ’±¬Û≈øÚ ø˚À˝√√Ó≈¬ ¶≈®È¬±1 Õ˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±À˝√√ ·øÓ¬Àfl¡, 
Œ¸ ◊̋√√‡Ú Õ˘ ’±À¬Û±Ú±1 Ê√1œ¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±øªÀ˝√√ ¤ ◊̋√√ √±ø˚˛Q¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı≈ø˘ 
ˆ¬±øªøÂ√À˘±º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ‚1Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏± ’±ø˜ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±ÀÈ¬± ‡≈“Î¬◊¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±˜±1 ˜±Ê√1 
¬ıUÀfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ ¤ ◊̋√√  ø¬ı√…±˘˚˛1 Õ˙øé¬fl¡ Ù¬˘±Ù¬˘ øÚø(Ó¬ (determine) fl¡1±Ó¬ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± 
¤È¬± ˜≈‡… fl¡±1fl¡ ˝√√̊ ˛, øfl¡c, ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… Ú± ◊̋√√º Ó¬Ô±ø¬Û ◊̋√√˚˛±1 ¤È¬± ¸˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘›ª±ÀÈ¬± ’±˜±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú.....º 

À Îü±Ëí±»±ù ˝√√í¬ı fl¡±Ê√œ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬, ˜ ◊̋√√ Œ˜±1 ‰¬± ◊̋√√Àfl¡˘‡Ú ∆˘À˚˛ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º ˜ ◊̋√√ Œ˜±1 ›‰¬1-‰≈¬¬ı≈1œ˚˛±1 Ê√1œ¬Û1 
fl¡±˜ÀÈ¬± øfl¡˚˛ Úfl¡ø1˜∑ ˜ ◊̋√√ ’øÓ¬ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ˆ¬±Àª fl¡ø1˜ ¬ı≈ø˘ Ò±1Ì± fl¡ø1ÀÂ√± ’±1n∏ ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬ Œ˜±1 ›¬Û1Ó¬ Ú…ô¶ 
fl¡1± fl¡±˜ ˜ ◊̋√√ 1—ø¬Ûø¬Û ¬ı± ◊̋À√Î◊¬fl¡ ø√¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬¬Û±˜ ’±1n∏ Œ¸˚±̨ Õ˝√√ÀÂ√ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œ1 Ò˜«1 
ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ’Ú±º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Œ˜±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬±› ˘íÀ˘ ˜ ◊̋√√ ¬ˆ¬±˘ ¬Û±˜º ˜ ◊̋√√ ÚÊ√Ú± ’±1n∏ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 
Œ√‡± Í¬± ◊̋√√À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ˜±fl¡ ∆fl¡ ø√̊ ˛± fl¡±˜√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

1Ñ¿Âó¿Âó ÒÚ…¬ı±√ Œ¸±ÀÌ±ª±˘ Œ¬ı˝√√1˜- fl¡±˜ÀÈ¬± ¤ÀÚ√À1 ¸˘± ◊̋√√ ˘í¬ı ¬Û±À˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û Ô±øfl¡¬ıÕ˘ 
¬Û±À˘ ˜ ◊̋√√ ≈̧‡œ √í˜º fl¡±Ê√œ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬, ’±¬Û≈øÚ Œ˜±1 ¸¬˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±¬ıÀÚ∑ 

À÷îÂÏ ßÁ±æÃÏ ≈̧µ1 fl¡±˜ø‡øÚ Œ¸±Úfl¡±À˘ ◊̋√√ ˆ¬±· fl¡1± ˝√√í˘- øfl¡ Œ˚ ¸fl¡±˝√√ ˘±ø·ÀÂ√ ’í 1—ø¬Ûø¬Û, ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬±˜±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı 
¬Û±À1±º øÚÊ√1 ¤À˘fl¡±Ó¬ ’Ú≈¸g±Ú ‰¬˘±¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡¬ı± ’ ≈̧ø¬ıÒ± Ôfl¡± ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ’±ÀÂ√ ŒÚ∑ 

À÷îÂÏ Âõ1ðÃÍù ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ ø¶öøÓ¬1¬›¬Û1Ó¬ õ∂fl‘¡Ó¬ Ó¬Ô… Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛º Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ 
ø˙éÀfl¡ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Ê√±øÚ¬ı ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±ÀªÀÚ∑ ˜ ◊̋√√ Œ˜±1 ¶§±˜œ1 ’±˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
◊̋√√˚˛±1 ˜±Ú øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1˜, ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒÓ¬›“ ¤Ê√Ú Œ¬ÛÂ√±√±1œ ¬ı…øMï √ ø˚À˚˛ õ∂fl¡ä1 øˆ¬øM√√Ó¬ ÒÚ Î¬◊¬Û±Ê«√Ú fl¡À1º 

À÷îÂÏ ú÷Ç± ø‰¬ôL± Úfl¡ø1¬ıº ¬ı1√Õ˘ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬, ’±ø˜ ¤Àfl¡¬ı±À1 ¸øÍ¬fl¡ Ê√1œ¬Û fl¡1± Ú± ◊̋√√º ’±˜±1 Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±¬Ù¬˘1 
›¬Û1Ó¬  ◊̋√√˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª ‰¬±˜º Œ¸À˚˛ ’±ø˜ ˚ø√ øÓ¬øÚÈ¬± Broad Band ˘›“ Œ˚ ¤Ê√Ú Â√±S ÒÚœ º ŒÓ¬›“ ‡±√…, 
¬ı¶a, ¬ı±¸¶ö±Ú ¤ ◊̋  øÓ¬øÚ Œ˜Ãø˘fl¡ ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú1 Î¬◊¬Ûø1› Œ¬ıøÂ√ ¬Û±¬ıÕ˘ ¸˜Ô«¬ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“fl¡ ’±ø˜ Band A Ó¬ 
Òø1˜º 

À÷îÂÏ ßÁ±æÃÏ ’±1n∏ ˜ ◊̋√√ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√±, ø˚¸fl¡˘ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬À˚˛ Œfl¡ª˘ ≈√¬Û1œ˚±̨1 ’±˝√√±11 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ 
ø¬ı√…˘˚Ǫ̃˘ ¬ÛÍ¬±˚ ̨ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Band C√ ˝√√í¬ıº ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ø‡øÚ Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡Ô± ◊̋√√ Œ¬ıøÂ√ ˆ¬±Àª± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
˚ÀÔ©Ü ˜ÀÚ±À˚±· ø√̊ ˛± Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1±º ’±˜±1 ›‰¬1Õ˘ øfl¡Ó¬±¬Û, Œ¬Ûøk˘ ø¬ı‰¬±ø1 ’˝√√± Â√±S-
Â√±Sœfl¡À˝√√ ’±ø˜ Œ¬ıøÂ√ ˚P ˘›“, ’±˜±1 ›‰¬1Õ˘ Ú˝√√±Õfl¡›ÀÓ¬± ¬ıUÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ˝√√˚˛ÀÓ¬± 
’øÓ¬ ≈√‡œ˚˛±º ¤Àfl¡¬ı±À1 È¬fl¡±-¬Û ◊̋√√‰¬± Ú± ◊̋√√ Ú± ◊̋√√¬ı± ˘±Ê√fl≈¡1œ˚˛±º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl  fl¡˜¡ fl‘¡Ó¬fl¡± «̊ 
(underachieving) Œ˝√√±ª± Â√±SÂ√±Sœ √̆ 1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬ı ’±ø˜ ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚±̨¬ı ¬Û±À1±º 

À÷îÂÏ Âõ1ðÃÍù ¿˜Ó¬œ√ ˙˜«±, ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Œ˜±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛, ˜ ◊̋√√  ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±- Œ˚øÓ¬˚±̨ ˜ ◊̋ ∆1 ˚±›“ ¬ı± Œ˜±1 
fl¡±˜ ¬ıg Õ˝√√ ˚±˚˛º 

À÷îÂÏ ú÷Ç± øÚ(˚˛ ¬ı1√Õ˘ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬ ’±1n∏ 1±ˆ¬± ¬ı± ◊̋À√Î◊¬ Œ˜±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ Œ˜±1 ø¬ıï ´±¸ ’±ÀÂ√º 



Perspective on leadership: using data on diversity to improve your school 

14 www.TESS-India.edu.in   

À÷îÂÏ Î÷ýÃÃîÂ± øÚ(˚˛º 

À÷îÂÏ ßÁ±æÃÏ ˆ¬±˘ ¬ı±1n∏, ¤øÓ¬˚˛± ø˚À˝√√Ó≈¬ ¸fl¡À˘±À1 fl¡±˜ ˆ¬±· fl¡1± ˝√√í˘ ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ’±ø˜ ˆ¬±·Ó¬ ¬Û1± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±˜1 √±ø˚˛Q 
˜ÚÓ¬ ’±ÀÂ√ÀÚ ˜ ◊̋√√ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 ‰¬±¬ı  ¬Û±À1±ÀÚ∑ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¤Àfl¡±Ê√Ú ¬ıg≈ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¸yª       
˝√√íÀ˘ Â√±SÂ√±Sœ ø˙é¬fl¡Àfl¡ ◊̋√√Ê√Ú1 ¬ı±ø˝√√À1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬¸fl¡˘1 ˘·ÀÓ¬± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√íÀ˘ ˆ¬±˘ ˝√√˚˛º 
’±˜±1 ø¬ÛÂ√1 ¸ˆ¬±‡ÚÓ¬ ’±ø˜ ’±À˘±‰¬Ú± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±ÀÈ¬± ’±˜±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¤È¬± ’—˙ Õ˝√√ 
¬Ûø1¬ı  Û±À1º ¸fl¡À˘±Àfl¡ ÒÚ…¬ı±√º 

üßÁËù±Ë» Ò√Ú…¬ı±,√ fl¡±Ê√œ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬º 
 

 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 9    ––––¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œ1 ¸ˆ¬±1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œ1 ¸ˆ¬±1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œ1 ¸ˆ¬±1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œ1 ¸ˆ¬±1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±    Activity 9 :Reviewing 

Mrs Kazi’s meetingï ï  
Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√/¤fl¡Sœfl¡1Ì fl¡1± fl¡±˚«í1 Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ ˜”˘…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙é¬fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú± ◊̋√√ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¤È¬± Î¬◊2‰¬ ¬Û˚«±˚˛1 
’±1n ¤fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ ‰≈¬øMï √ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1ÀÂ√º ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±fl¡ Œ˙¯∏ ¬Û˚«±˚˛Õ˘Àfl¡ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸ˆ¬±‡ÚÓ¬ øfl¡ ¸˝√√±˚1̨ ’Ú≈ˆ¬ª 
fl¡ø1øÂ√˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤È¬± ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
¿˜Ó¬œ fl¡±Ê√œÀ˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1øÂ√˘ Ó¬±fl¡ ¬Û≈Ú1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ’±¬Û≈øÚ qøÚøÂ√˘- fl¡±˜ÀÈ¬± ’±1n ◊̋√√˚±̨1 
Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“1 ¶Û©ÜÓ¬± ◊̋√√ √˘ÀÈ¬±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ¬ÛÔÓ¬ 1‡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’øÚ(Ó¬› Ôfl¡± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ŒÓ¬›“ ¸˜Ô«Ú 
’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ ’±1n∏ ◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ¸˜Ô«Ú ø√̊ ˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 fl¡±˜ ¬ÛÂ√µ fl¡ø1 Œ˘±ª±› ’±¬Û≈øÚ qøÚøÂ√˘º øÚÊ√1 
’±¢∂˝√√ ’Ú≈˚±˚˛œ fl¡±˜ Œ˘±ª± ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1 Œ¬ıøÂ√¬ ’±1±˜ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆ º ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ¸ˆ¬±‡Ú1 Œ˙¯∏Ó¬ 
øÚÊ√1 √±˚˛ √±ø˚˛Qfl¡ Õ˘ Œfl¡±ÀÚ±Ê√Ú1 ˜±Ê√Ó¬ ø¡ZÀ¬ı±Ò Ô±øfl¡ Œ˚±ª± Ú±øÂ√˘º fl¡±˜ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±Ú √±˚˛¬ıX ’±øÂ√˘ Œ¸˚˛± ’ôLÓ¬– õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ 
Ê√±øÚøÂ√˘ ’±1n∏ fl¡±˜À¬ı±1 ¬õ∂ÀÓ¬…Àfl¡À1 ¸c©Ü fl¡ø1À˚˛ ˆ¬À·±ª± Õ˝√√øÂ√˘º 
 

¤È¬± Ú…±˚˛¬Û”Ì« ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ˝√√í¬ıÕ˘ Ó¬Ô… øfl¡˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± 
˝√√˚˛ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈‡…¬ı…øMï √ÊÀ√Ú ŒÓ¬›“1 √˘ÀÈ¬±fl¡ ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Œfl¡ª˘ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±fl¡ Õ˘ ø¬ÛÂ√Ó¬ Ô±øfl¡À˘ Ú˝√√̊ ˛ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±1 
˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ˝√√›“fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 √˘1 ¸√¸…¸fl¡À˘ øfl¡ ˆ¬±øªÀÂ√ ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1 ‰¬±›fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ 
ø√˚˛fl¡ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œ¸±Úfl¡±À˘ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±¯∏ ‰¬±ø¬ÛÀ˘ ’±¬Û≈øÚ› À¸ ◊̋√√ÀÈ¬± 
¬õ∂˙—¸± fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ø˚ Ê√ÀÚ øÚ˚˛ø˜˚˛±Õfl¡ Œ˚±·±À˚±· Ú±1±À‡ ŒÓ¬›“1 fl¡±˚«1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± ˜Ú fl¡ø1 Ô±øfl¡¬ıº ¤ÀÚ Œé¬SÀÓ¬ ◊̋√√  
‘staying involved’(Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Õ˝√√ Ôfl¡±) ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ŒÚÓ‘¬Q1 øÚ˚˛˜1 ¤È¬± ’—˙º ’øˆ¬1n∏ø‰¬Ó¬ fl¡1Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ˜±ÀÊ√ø√ fl¡±˜1 
¬ı≈Ê√ ˘í¬ıº 
’±¬Û≈øÚ Œ√‡≈›ª± ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Œ¸±Ò± ¬õ∂ï ü fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q¬Û”Ì« ˝√√í¬ıº Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√ÀÈ¬± 
ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì« ˝√√˚˛º øÚÊ√1 Œfl¡±ÀÚ± ’±¢∂˝√√  ÚÔfl¡±Õfl¡ Œfl¡ª˘ ›¬Û1n∏ª± õ∂ªÌÓ¬±À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1À˘ ◊̋√√ õ∂˙±¸Úœ˚˛ fl¡±˜À˝√√ ˝√√í¬ıº 
’±À¬Û±Ú±1 ’±¢∂˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ ˜G˘œ, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬fl¡ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜1 ˜±ÀÊ√À1 ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º 
¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±1 Œ˚ Î¬◊ÀV˙… Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸√±˚˛ Œ√±˝√√±ø1¬ıº  

4    ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ øSï ˚˛±ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ øSï ˚˛±ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ øSï ˚˛±ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 4 Using 

data for planning school – based activityes 
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Œfl¡±ÀÚ± ¤ø¬ıÒ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±, Ó¬±1 ¬ı…±‡…± fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 Û±Â√Ó¬ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ø¸X±ôL Œ˘±ª± ◊̋√√ Õ˝√√ÀÂ√ ŒÚÓ‘¬Q1 fl¡±˚«º ¬ı…±‡…±˝œÚ Ó¬Ô…1 
˜”˘… ’˘¬Û fl¡˜º ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂˜±Ì ¬ı± Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 √√¤È¬± ÚÓ≈¬Ú Œfl¡Ã˙˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œ¸À˚Ą̀˝√√ Ó¬Ô… ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡ 
Õfl¡ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¸X±ôL ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ ¬˝√√ô¶Àé¬¬Û ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ Ú± ◊̋√√¬ı± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú1 
¸±˘¸˘øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 √˘ÀÈ¬±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û1± ¸¬ı˘ ¸˜Ô«Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº  

ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ó¬Ô… ¸˜¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸¬ı˘ fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Â√±S Â√±Sœfl¡ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ≈̧ ø˙fl¡±1n∏ Œ˝√√±ª±Ó¬ 

¸˜Ô«Ú ø√À˚˛ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 3 Ó¬ ¬ÛÏ¬ˇfl¡ ’±1n∏ ˜Ú fl¡1fl¡-

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 3 Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 /    õ∂À˚˛±·õ∂À˚˛±·õ∂À˚˛±·õ∂À˚˛±·      Case study 3 :

Using the data in the classroomï
Ê√1œ¬Û, ¸±é¬±»fl¡±1 ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚ ̨’Ò…˚˛Ú1 ¬Û1± ø¬ı√…˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ø¬ı¯∏À˚ ̨¤fl¡ ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±Ì1 Ó¬Ô… ’±ø˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 
fl¡±˜ÀÈ¬± ¬Û‘Ôfl¡ ¬Û‘Ôfl¡ √̆ 1 ¡Z±1± ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1± ∆˝√√øÂ√̆  ’±1n∏ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ ¤Àfl¡±Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÚÓ¬‘Q ø√øÂ√˘º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ◊̋√√ øÚÊ√1 
Ó¬Ô…À¬ı±1 øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ¬Û±À˘ Œ¸ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±11 Ó¬±ø˘fl¡± ¬ıÚ± ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡ø1Î¬1Ó¬ õ∂√̇ «Ú1 ¬ı±À¬ı 
1±ø‡øÂ√˘º ¤ÀÚÀ1 õ∂√ø «̇Ó¬ Ó¬Ô…À¬ı±1 Œ¬ıÀ˘· √̆ 1 ø˙é¬fl¡ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡À˘ Œ√ø‡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|ÌœÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 
¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘º   

• √Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬ıø˝√√·«Í¬Ú, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˜±Úˆ¬±À¬ı ˜”˘… ø√˚˛± ’±1n∏ ¤È¬± ¬Ûø1˚˛±˘1 Ó¬≈˘Ú±Ó¬ ’Ú… ¤È¬± Ûø1˚˛±˘1 
¬ıø˝√√·«Í¬Ú Œ¬ıøÂ√ ˆ¬±˘ ’±øÂ√˘ ¤Àfl ¡Ò1Ì1 ˜ôL¬ı… øÚø√˚±̨ fl¡Ô±À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ ¸˜±Ê√ ø¬ı:±Ú1 Œ|ÌœÓ¬º 

• √øÚÊ√1 ¬Ûø1˚±̨˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1 ’±1n∏ ¸1n∏ ’±1n∏ Î¬±„√√1 ¬Ûø1˚˛±˘1 ≈̧ø¬ıÒ± ’ ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1fl¡ Õ˘ Ó¬fl«¡ ˙s1 ˆ¬“1±˘ ‰¬˝√√fl¡œ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬±¯∏±1 Œ|ÌœÀ¬ı±À1 family (¬Ûø1˚˛±˘) ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ˘íÀ˘º 

• √Ò˜«œ˚˛ ¶ö±Ú ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡± Ò˜«1 Ó¬±ø˘fl¡± ◊̋√√ Œ˘±fl¡ø¬ıï ´±¸ ’±1n∏ Î¬◊¬Û±‡…±Ú1 ›¬Û1± Î¬◊¬Ûø1 fl¡Ô±Õ˘ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ 
øÚøÂ√˘º 

• ø¬ıøˆ¬iß ¸•x√±˚˛1 Œ˘±Àfl¡ ˜Â√̆ ±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√À˚˛ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜‰≈¬1 √± ◊̋√√˘1 Œ¸±ª±√ ¸˘øÚ fl¡À1 (Œ¸±ª±√
˘í¬ıÕ˘ Œ|ÌœÕ˘Àfl¡ ’Ú± ˝√√˚˛) Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ·±˝√√«¶ö… ø¬ı:±Ú1 Œ|ÌœÓ¬ ’—fl¡Ú ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1 Œ‰¬±ª± ¬˝√√˚˛º

Ó¬Ô… ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ¸—˚≈Mï √ fl¡1Ì1 Ù¬˘±Ù¬À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±À1 ’±À˘±‰¬Ú± ¸˘øÚ fl¡ø1øÂ√˘º ‘what’? ‘how’? ’±1n∏ 
‘when?” ¬ı≈ø˘ ≈̧øÒ ’±ø˜ ’±1y fl¡ø1øÂ√À˘± ¬ı≈ø˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˝√√±“ø˝√√˜≈‡œ˚˛± õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ Õfl¡øÂ√˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… 
¸—¢∂˝√√ fl¡À1±ÀÓ¬ fl¡±˜1 ¬ı±ô¶ªÓ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡ø1øÂ√˘ Œ¸˚˛± ø˚ Ê√ÀÚ Œ√ø‡øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“Àª ø‰¬¤ûø1 ¬Û±ø1 ∆fl¡øÂ√̆ º ‘we have 
got the wholel school wondering !’ (’±ø˜ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘À˚˛ ’±‰¬ø1Ó  Õ˝√√øÂ√À˘±)  

¤ÀÚ√À1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 øˆ¬øM√√Ó¬ Œ˝√√1n∏ª± Ó¬Ô…1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı± ’øÒfl¡ ø¬ıÓ¬— Ó¬Ô…1 ’±Ó“¬ Òø1¬ı ¬Û±ø1¬ı, ø˚ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛1 
˜≈‡…¬ı…øMï √, ø˙é¬fl¡ Ú± ◊̋√√¬ı± Â±S-Â√±Sœ1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬øª¯∏…Ó¬ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ˚≈&Ó¬±¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 10    – ’±À¬Û±Ú1 Â√±S– ’±À¬Û±Ú1 Â√±S– ’±À¬Û±Ú1 Â√±S– ’±À¬Û±Ú1 Â√±S----Â√±Sœ1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1Â√±Sœ1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1Â√±Sœ1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1Â√±Sœ1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1     Activity 10: Using

your students’ data ï  
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ◊̋√√ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¤fl¡ Î¬◊2‰¬ô¶1œ˚˛ ˜±Ú ’±1n∏ ¤Àfl¡˘· fl¡1±1 ‰≈¬øMï √› Œ√¬‡≈ª± ◊̋√√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ1 
¬ı±À¬ı ‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́1 ¡Z±1± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¸y±ªÚœ˚˛Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ó¬Ô… ¸—fl¡˘ÚÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ 
¤Àfl¡È¬± fl¡±˜Àfl¡ øfl¡ Ò1ÀÌ fl¡ø1¬ı∑ ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…Sï ˜ Ú± ◊̋√√¬ı± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı∑ ¬Û±Í¬¸˜”˝√√fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ¬ı˝√√˘ˆ¬±À¬ı ◊̋√√øoÓ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú±1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 √̆  ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º 
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’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ øÚ(˚˛ ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√ ’¶§øô¶ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º 
¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Œ˝√√±ª±1 fl¡±1Ì ˝√√í˘- 

• √ø¬ıÀ˙¯∏ ¸•x√±˚˛1 ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬1 õ∂øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸Ê√±·Ó¬±º 
• √ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Úfl¡ ¬ı± ¤È¬± √̆ fl¡ ¸Ê√±¬ı ø¬ı‰¬1± Ú± ◊̋√√º 
• ≈̧-øÚøV«©Ü ¬ı± ø¬ıÀ˙¯∏ Ó¬Ô…À¬ı±1fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ø˙À1±Ú±˜ øÚø√˚±̨Õfl¡ ¸ÀÊ√±ª±ÀÈ¬± fl¡øÍ¬Úº 

¤ ◊̋√√ ’Ú≈ˆ¬≈øÓ¬À˚˛ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Õ¬ıÒ ’±1n ‡≈Î¬◊¬ı ¸±ªÒ±ÀÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± õ∂À˚±̨Ê√Úº ˝√√Ó¬±˙±, Î¬◊ø¡Z¢üÓ¬± ¬ı± ‰¬±¬Û1 fl¡±1ÀÌ Œfl¡ÀÚ± ¤Ê√Ú ¬ı± 
¤√̆  Â√±SÂ√±Sœfl¡ ¤È¬± ø√˙1 ¬Œfl¡fø¬ıµ≈ fl¡ø1 ŒÚ±ÀÔ±ª±ÀÈ¬±› ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±1 ’Ô« ¤ÀÚ Ú˝√√˚˛ Œ˚, ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 ø¬ı¯∏À ˛̊ 
Î¬◊O±¬ÛÚ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Úfl¡ ’ø¬ı:± ¬ı± ’±›fl¡±Ì fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√, øfl¡c Â√±SÂ√±Sœ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 Õ¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª±- fl¡Ô±- ¬ıÓ¬1±Ó¬ øÚ˚˛˜ ’±1n∏ 
õ∂fl‘¡øÓ¬Àfl¡± ¢∂±˝√√… fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıÀ˙¯∏ Ó¬Ô…fl¡ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1±Ó¬Õfl¡ 1±Ê√… ¬ı± Ê√±øÓ¬ÀÈ¬±fl¡ ¸±˜ø1 Œ˘±ª± Ó¬Ô…fl¡ 
øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø˙é¬Àfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ øÍ¬Àfl¡ ◊̋√√  ˝√√í¬ı ¬Û±À1º  

5 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ ü÷±æÃ1 ÍüËîÂ îÂïÉ1 ¿Âõ¿ò÷ûþ Õ±1n¸ ›¶¿îÂ¿ò¿ñQ 5Representing and sharing 
data with the school community 
Ó¬Ô…À¬ı±1 ¤Àfl¡˘· fl¡ø1 Ôí¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±Ó¬Õfl¡ ’Ú≈À1±Ò fl¡1± ˝√√˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ø¬ıfl¡ä ø˝√√‰¬±À¬ı, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
¤È¬± ˆ¬±˘ ˘·± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘Àfl¡± ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ’øÙ¬‰¬1 Œfl¡±ÀÚ± ’—˙, 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± Ú± ◊̋√√¬ı± ’±Úøfl¡ fl¡ø1Î¬í1ÀÓ¬± Œ˜ø˘/Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√/’±“ø1 Ôí¬ı ¬Û±À1, ø˚À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 Ê≈√ø1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1º Raw Ó¬Ô…À¬ı±1 ’±“ø1/Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ø√¬ıÕ˘ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1º Ó¬±ø˘fl¡±, ŒÈ¬¬ı≈˘, ˜±Úø‰¬S, √Gø‰¬S, pictograms, bar charts, 

models Ú± ◊̋√√¬ı± ¬Û©Ü±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Ó¬Ô…À¬ı±1 ‰¬±¬ı ¬Û1± fl¡ø1 ÔíÀ˘ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√Ê√ ˝√√˚˛º øfl¡Â≈√̃ ±Ú Ó¬Ô… Œ˚ÀÚ-
’±À¬Û±Ú±1 Â√±SÂ√±Sœ1 ’±Ô« ¸±˜±øÊ√fl¡ ’ª¶ö± Ú± ◊̋√√¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø˙é¬±-√œé¬± ’øˆ¬:Ó¬± ’±ø√ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı ¸Ó¬… Õ˝√√ 
Ô±øfl¡¬ıº ¸˜˚1̨ ˘À· ˘À· ’Ú… øfl¡Â≈√˜±Ú Ó¬Ô… Œ˚±· ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ Ò1fl¡ Â√±SÂ√±Sœ1 ¶§±¶ö… ø¬ı¯∏˚˛fl¡ Ó¬Ô…À¬ı±1º ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô…À¬ı±1 
Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ø√›“ÀÓ¬ ¸±ªÒ±Ú Œ˝√√±ª± ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ˚±ÀÓ¬ ◊̋√√ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√ÚÀfl¡ ˘ø7¡¡¡Ó¬ ¬ı± Œ˝√√˚˛ Úfl¡À1 Œ˚Úº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚, ¬ı…øMï √ ø¬ıÀ˙À¯∏± 
˚±ÀÓ¬ ø‰¬Ú±Mï √ ˝√√˚˛ Ú± ◊̋√√¬ı± ¤Ê√ÀÚ± ˚ø√ Ô±Àfl¡ Ó¬ÔÀ¬Û ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ÛÓ¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 11 – – – – ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Œ˘±ª± ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛± ¬ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Œ˘±ª± ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛± ¬ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Œ˘±ª± ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛± ¬ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Œ˘±ª± ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛± ¬ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
ø¬ıøÚ˜˚˛ø¬ıøÚ˜˚˛ø¬ıøÚ˜˚˛ø¬ıøÚ˜˚˛    Activity 11: Sharing your findings and priorities 
Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘‡fl¡º  

• ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1Ì ¬ı± ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± Ó¬Ô… ’±1n∏ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛± ø¬ı¯∏˚˛fl¡ õ∂‰¬ø˘Ó¬ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡¬ ø¬ıøÚ˜ ˛̊ 
fl¡ø1¬ı∑ 

• ’±¬Û≈øÚ fl¡±1 Õ¸ÀÓ¬ ◊̋√√˚˛±fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ÀÓ¬›“fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤ ◊̋√√ ø¸X±ôL ˘í¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±ªfl¡ Œ˚ 
¬ıÓ¬ «˜±Ú1 ø¶öøÓ¬fl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú Ê√Ú±¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±Ò± ◊̋√√ Â√±SÂ√±Sœ1 ¸y±ªÚ± ’±˝√√1Ì fl¡1±Ó¬ ¬õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı 
ŒÚ±ª±1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡±fl¡ Ó¬Ô…1 õ∂À˚±̨Ê√Ú 

• Ó¬Ô…1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 øfl¡˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ‰¬±›fl¡º ◊̋√√˚±̨1 Î¬◊ÀV˙… øfl¡ ˝√√í¬ı∑ Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’ª√±Ú 
Œ˚±·±¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú± Discussion 
Ó¬Ô… ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ Ú˝√√íÀ˘ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Ó¬Ô…1 ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√˚˛º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’ ◊̋√√Ú1 ˘·Ó¬ ◊̋√√˚˛±fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±1n∏ fl¡±Ó¬ 
’¢∂¸1 ˝√√›“ÀÓ¬ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ø‰¬ôL± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ˚íÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ¸˝√√˜Ó¬ fl¡± «̊ 
¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Ú±ø˜¬ıÕ˘ ˚≈È¬œ˚˛±ˆ¬±Àª ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤Àfl¡ ¸˜˚˛ÀÓ¬, Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Ó¬Ô…1 ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸øÍ¬fl¡ ˝√√í¬ı ’±1n∏ 
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Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Ó¬Ô… ¸øÍ¬fl¡ Ú˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±øª Œ˘±ª±ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì«º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı ø¬ı‰¬1± ø¬ı¯∏̊ ˛À¬ı±1 ø¬ÛÓ‘¬-
˜±Ó‘¬1 ˘·Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±ÀÓ¬± ¸øÍ¬¬fl¡ ˝√√í¬ıÀÚ ˚íÓ¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø¬ıÀ˙¯∏ Œ|Ìœ1 Â√±SÂ√±SœÀ˚˛ øÚÊ√1 ¸y±ªÚœ˚Ǫ́¬±fl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 

’˝√√1˝√√ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 ’±ÀÂ√/˚≈“øÊ√ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ·˜ ¬Û± ◊̋√√ ˚±¬ı∑ Â√±SÂ√±Sœ ¸fl¡À˘› ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ˚ ˝√√ô¶Àé¬¬Û fl¡ø1¬ı˘·œ˚±̨ 
¤È¬± ˘é¬… √̆ 1 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ø√ÚÀÓ¬± ¸øÍ¬fl¡ ˝√√í¬ıÀÚ∑ ¤È¬± 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡ õ∂¸—·Ó¬ ø¬ıÓ¬øfl«¡Ó¬ ŒÚ±À˝√√±ª± Ó¬Ô… øfl¡c ’Ú… Œé¬SÓ¬ ¬ıUÓ¬ ¶Û «̇fl¡±Ó¬1 
˝√√í¬ı ¬Û±À1º øfl¡Â≈√˜±Ú Ó¬Ô… ˆ¬≈˘ ¬ı…±‡…±1 ¬ı±À¬ı› ¬ıUÓ¬ ˜≈fl¡ø˘ ˝√√í¬ı, Œ¸À˚˛ ¸±ªÒ±ÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ˘é¬…ÀÈ¬± ¸√±˚˛ ˝√√í¬ı 
˘±ø·¬ı Œ˚ ¸˜±Ú ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ ’±˝√√1Ì fl¡1±º Œ¸À˚˛, Ó¬Ô… ¤ÀÚ√À1 Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ˝√√í¬ı ˘±À· ˚±ÀÓ¬ ˘é¬… ¶Û©Ü Õ˝√√ Ô±Àfl¡º ‘Who?’, 

‘How?’, ‘Why?’ ’±1n∏ ‘What?’  õ∂ï ü1 ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú fl¡ø1À˘ ◊̋√√ ˝í¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ›¬Û1Ó¬ ˚ÀÔ©Ü õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı 
¬Û±À1º  

 

6 ¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙ 6 Summary  

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú ˜≈‡… ¬ı…øMï √ ø˝√√‰¬±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 õ∂˜±Ì øˆ¬øM√√fl¡ Œ¬ı±Ò õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ õ∂±ø5Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±SÂ√±Sœ ˚±ÀÓ¬ Õ1 Ú±˚±˚˛ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ˘é¬… fl¡ø1¬ı Œ˚ ¤ ◊̋√√ ø¬ıø‰¬SÓ¬±fl¡ ˜”̆ … ø√ 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ ¸—¶‘®øÓ¬fl¡ ¸˜‘X fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º  
øfl¡ Ó¬Ô… ’±¬Û≈øÚ À·±È¬±¬ı ˘±À·, ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ·±È¬±¬ı ˘±À· ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘ ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋√√ 
ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1À˘º Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙é¬±1 ˘·Ó¬ øÚÊ√1 ¬ı±ô¶ª Ê√œªÚ ¸•Ûøfl«¡Ó¬ fl¡ø1, Â√±SÂ√±Sœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ÛÓ¬‘-˜±Ó‘¬fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘À˚˛ ˚±ÀÓ¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛œÕfl¡ ˘±ˆ¬ª±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï À˜± ¸Ê√œª fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ 
Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜”˝√√œ˚˛± ’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ øSï ˚˛±-fl¡˘¬±¬ÛÓ¬ ¬ı…¬ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ‘√ø©Ü ø√˚˛fl¡º Â√±SÂ√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘fl¡ 
Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±Õfl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡1± fl¡±1fl¡¸˜”˝√√ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ˝√√ô¶Àé¬¬Û fl¡1± ’±1n ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±À1› ’ª·Ó¬ 
fl¡1±¬ı ¬Û±À1º  
’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ˜ÚÓ¬ 1‡± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚, ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¶Û «̇fl¡±Ó¬1 ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 õ∂øÓ¬ ‘√ø©Ü ’±fl¡¯∏«Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, ◊̋√√˚˛±fl¡ ¸fl¡À˘±À1 
ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1Ì1 Î¬◊ÀV˙…À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±˘ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1fl¡ ¸±ªÒ±ÀÚ Ôí¬ı ˘±À·º 
¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± Õ˝√√ÀÂ√ ¸•Û”Ì« Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¤È¬± ’—˙ Ú± ◊̋√√¬ı± Œ·±È¬1 ¬Ûø1˚˛±˘ ø˚ÀÈ¬± ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Ûø1Àõ∂éÓ ˜≈‡… ø¬ı¯∏˚˛ (key area) 1 ˘·Ó¬ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬º (National College of School Leadership 1 ¤Àfl  ˙±1œÀ1) ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı ’Ú…±Ú… 
Œ·±È¬À¬ı±1 ‰¬±¬ı ¬Û±À1- 

• ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¸˝√√À˚±·œÓ¬±˜”˘fl¡ ‘√ø©Üˆ¬eœ ·øÏ¬ˇŒÓ¬±˘fl¡ 
• ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚÊ√± ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± ’±&ª± ◊̋√√ øÚ˚˛fl¡ 
• ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±&ª± ◊̋√√ ∆˘ ˚±›fl¡ 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚fl̨¡ 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 õ∂À˚˛±· 

¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1 (Resources) 

¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ 1    – Ó¬Ô… fl¡˜« ’±“‰¬øÚ ’±ø˝√ √ «– Ó¬Ô… fl¡˜« ’±“‰¬øÚ ’±ø˝√ √ «– Ó¬Ô… fl¡˜« ’±“‰¬øÚ ’±ø˝√ √ «– Ó¬Ô… fl¡˜« ’±“‰¬øÚ ’±ø˝√ √ « (Resource 1: Data action plan 

template) 

Ó¬±ø˘fl¡± R1.1 ¤‡Ú Ó¬Ô… fl¡˜« ’±“‰¬øÚ1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ‡±˘œ ’±ø˝√√« [6 ’±1n∏ 8 fl¡±˚« ‰¬±›fl¡]  
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¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ 2 ¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï     Resource 2: Involving all 

¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑ What does it mean to ‘involve all’? 

¸˜±Ê√ ’±1n∏ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1ÀÌ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛º ◊̋˚˛±Ó¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±¯∏±1, ˜ÀÚ±À˚±·1 ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 
Â√±S-Â√±Sœ Ô±Àfl¡º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ’±øÔ«fl¡ ’ª¶ö± ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¸˜±Ê√1 ¬Û1± ’±À˝√√º ’±ø˜ ¤ ◊̋ ¬Û±Ô«fl¡…Àfl¡ 
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’ªÀ˝√√˘± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1±º ’±‰¬˘ÀÓ¬ ’±ø˜ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±Àfl¡±ª±ø˘ ˘í¬ı ˘±À· ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋Ê√Ú ø¸Ê√Ú1 ø˙é¬± Œ˘±ª±1 ‰¬±ø˘fl¡± 
˙øMï  ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬Û‘øÔªœ‡Ú ’±˜±1 øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ1 ø˙é¬± Œ˘±ª±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√ 
’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜˚«…√±, √é¬Ó¬± ’±1n∏ øÚÊ√¶§ ø‰¬Ú±fl¡œfl¡ ¸ij±Ú ø√˚˛±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’± ◊̋Ú ’±1n∏ ø˙é¬± ’±ôLÊ√«±øÓ¬fl¡ 

’øÒfl¡±1Ó¬ ¸øißø¬ı©Ü ’±ÀÂ√º õ∂Ò±Ú˜Laœ ÚÀ1f Œ˜±√œÀ˚˛ 2014 ‰¬ÚÓ¬ Ê√±øÓ¬fl¡ Î◊¬ÀVø˙… ø√˚˛± ŒÓ¬›“1 õ∂Ô˜ ˆ¬±¯∏ÌÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ 
ˆ¬±1Ó¬1 ¸fl¡À˘± Ú±·ø1fl¡1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ê√±øÓ¬, ø˘—· ¬ı± ’±øÔ«fl¡ ’ª¶ö±fl¡ ¸ij±Ú ø√˚˛±1 ˜”˘…1 &1n∏Q ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¤È¬± ¬ı1 &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ’±ÀÂ√º 

’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 ’Ú…¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ’±1n∏ ‘√ø©Ü ø√̊ ˛±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±Ú1 ’±·Ó¬ Œ¬ı˚˛±Õfl¡ ø‰¬Ú±fl¡œ 
ø√˚±̨ ¬ı± ¬ı…Mï  fl¡1±1 ’øÒfl¡±1 Ú± ◊̋º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 Œ˚±·±Rfl¡ ¬ı± ø¬ıÀ˚˛±·±Rfl¡ ·øÓ¬Ó¬ Ôfl¡± ø˙é¬±fl¡ ’±1n∏ ˆ¬±˘ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±&ª± ◊̋ øÚ˚˛±1 é¬˜Ó¬± ’±ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ÚÊ√Ú±À¬ı±À1  ’±À¬Û±Ú±1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ‘√˙…À¬ı±À1 ¬ı± ˆ≈¬˘ ˜Ó¬±˜Ó¬±À¬ı±À1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜±ÀÚ ø˙fl¡±¬ı Ó¬±Ó¬ ¬ı±Ò± ’±ø˝√√¬ıº ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˜Ó¬± 1±ø‡¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ˆ¬±· ˘í¬ı ¬Û±À1º  

Three key principles to ensure you involve all in learning 

’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ ÚœøÓ¬ 

• ˘é¬… fl¡1± ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ˝√√í˘ ˜ÀÚ±À˚±·œ Œ¬ı±Ò·˜… ˙øMï  Ôfl¡± ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª ˙øMï  Ôfl¡± ¬ı…øMï º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 ˘é¬… fl¡À1º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ˜ÀÚ±À˚±·œ ˝√√˚˛, ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú Â√±S ◊̋ øfl¡¬ı± ¤È¬± ˆ¬±˘ fl¡1±ÀÈ¬± Œfl¡øÓ¬ ˛̊± 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ ˘±À· ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú…¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« fl¡À1 ◊̋Ó¬…±ø√À¬ı±1 ˘é¬… fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Œ¬ı±Ò·˜… ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ø˚ÀÈ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‚1n∏ª± ‚È¬Ú±À¬ı±1 ¬ı± ’Ú… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÀ¬ı±1 
õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ıº ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±ÀÈ¬±Àª ø¬ı‰¬±À1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ∆√ÚøµÚ ø˝√√‰¬±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ø˚¸fl¡À˘ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı 
ŒÚ±ª±À1 ¬ı± ¤È¬± ¸œ˜±Õ˘Àfl¡À˝√√ ˜ÀÚ±À˚±· ø√À˚˛, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±¬ıÕ˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1‡±º  

• øÚÊ√¶§ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬-ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ú±·ø1fl¡ ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋Ê√Ú ø˚Ê√ÀÚ ’Ú…Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ≈̧À‡À1 Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
øÚÊ√¶§  ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± Ô±Àfl¡, øÚÊ√¶§ ˙øMï  ’±1n∏ ≈√¬ı«̆ Ó¬±À¬ı±1 Ê√±ÀÚ, ’Ú… ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±Rfl¡ ¸•Ûfl¡« ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ é¬˜Ó¬± Ô±Àfl¡ 
’±1n∏ ø‰¬Ú±fl¡œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û˚«±˚˛ ˆ¬±À¬ıÀ1 ¸ij±Ú ø√¬ı Ê√±ÀÚº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋ øÚÊ√fl¡ ’±1n∏ ’Ú…¸fl¡˘Àfl¡± ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ı Ê√±ÀÚº 
ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ˚≈ªfl¡¸fl¡˘1 øÚÊ√¶§ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À¬ı±11 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 é¬˜Ó¬±À¬ı±11 ¶Û©Ü õ∂ˆ¬±ª ’±¬Û≈øÚ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 
õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ·Ï¬ˇ±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

• ø˙øÔ˘Ó¬± ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø¬ıÀ˙¯∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ √̆  ¬ı± ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª øfl¡Â≈√ fl¡±˜ Úfl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ 
fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ıg fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ ¬ı± ’“±‰¬øÚÀÈ¬± ¸˘øÚ fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıº ø˙øÔ˘Ó¬± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˜˘±õ∂œøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± 
ø√¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡˘¬ÛÚ± fl¡ø1¬ıº ø˙øÔ˘Ó¬± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˜˘±õ∂œøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ıUÓ¬ 
ˆ¬±˘Õfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 (Approaches you can 
use all the time) 
• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –  ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ Î◊¬√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ¸fl¡À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘, Ê√±Ó¬œ˚˛ √̆ fl¡ 

¸ij±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘, ¸fl¡À˘± Ò˜« ¬ı± ø˘—·fl¡ ¸ij±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ√‡≈ª±¬ıº ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸ij±Ú ø√˚±̨ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì 
Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©Ü fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ¸˜±ÀÚ ˜”˘… ø√¬ı ˘±À·º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¸fl¡˘À˘±À1 √±ø˚˛QÀ¬ı±Ò1 
›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ı, Œ˚øÓ¬˚˛± õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘í¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|Ìœfl¡é¬1 √±ø˚˛Q ˘í¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡±˜1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ø˚À¬ı±À1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº  
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• ’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 – √é¬Ó¬± Œfl¡øÓ¬˚˛±› ‘√Ï¬ˇ Ú˝√√˚˛, ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 ˚ø√ ¸øÍ¬fl¡ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Î◊¬ißøÓ¬ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÓ¬ fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ Ê√øÈ¬˘ ¬Û±˚,̨ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± fl¡ø1 Úí˘¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¬ı≈øÊ√ Ú±¬Û±¬ıº ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ˝√√í˘ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘√À1 
’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı, ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœfl¡é¬1 ¸fl¡À˘±À1 ’øÒfl¡ ’±˙± Ô±Àfl¡, ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’øÓ¬ fl¡À˜› Òø1 ˘í¬ı 
Œ˚ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œ¬ı±Ò·˜… ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1› õ∂À˚˛±· fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 
’±˙±À¬ı±1 ¶Û©Üˆ¬±Àª øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 õ∂øÓ¬ ¸ij±Ú õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıº 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÀÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÀÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÀÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÀÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± – Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º øfl¡Â≈√˜±ÀÚ 
ø˘ø‡¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˚,̨ ’Ú…¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡fl¡ ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ıÕ˘ Â√ø¬ı ’“±øfl¡ ¬ı± ˜Ú1 ˜±Úø‰¬S ∆Ó¬˚±̨1 fl¡1±Ó¬ 
’±·¶ö±Ú ø√À˚˛º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ ˆ¬±˘ qÀÚ±Ó¬± ˝√√˚˛ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ø√˚±̨ ≈̧À˚±·À¬ı±11 
¬Û1±› ¬ıUÓ¬ ø˙Àfl¡º ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ˘í¬ı ŒÚ±ª±À1 øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬ 
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˘í¬ı ¬Û1± øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙fl¡Úœ˚˛ fl¡±˚« ¬Û‰¬µ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û±À1º  

• ø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úfl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± – øfl¡Â≈√̃ ±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±1ÀÌ, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ ¸•Ûfl¡« 
ÚÔfl¡±ø‡øÚ Î◊¬ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˙øfl¡¬ı1 fl¡±1ÀÌ øfl¡ øfl¡ fl¡˚˛, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋À¬ı±1 Œ˚øÓ¬˚˛± ¸yª ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û Œ‡±ª±Õfl¡ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±› ø˙fl¡Ú1 ¸•Ûfl¡« 1±ø‡¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 
’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± Î◊¬√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ˘í¬ı ¬Û±À1º  

• ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 –––– ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏±1 ›¬Û1Ó¬ ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ˆ¬±¬ıfl¡ Œ˚±·±Rfl¡ ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂˙—¸± fl¡1fl¡ 
’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Í¬±A± Úfl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±11 ›¬Û1Ó¬ ¸√±˚˛ ˆ¬±˘ ˜ôL¬ı… ø√¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ’±øÊ√ 
Œ˜±fl¡ ø¬ı1Mï  fl¡ø1 ’±Â√±í ¤ÀÚÒ1Ì1 ¬ı…øMï ·Ó¬ fl¡Ô± Úfl¡í¬ı ’±1n∏ ◊̋˚˛±fl¡ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡í¬ı- ë˜ ◊̋ ’±øÊ√ ŒÓ¬±˜±1 
¬ı…ª˝√√±1À¬ı±1 øfl¡Â≈√ ø¬ı1øMï √±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± Œ˚Ú ¬Û± ◊̋ÀÂ√±í Ó≈¬ø˜ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±Ó¬ Ê√øÈ¬˘ Œ¬Û±ª±1 øfl¡¬ı± fl¡±1Ì ’±ÀÂ√ÀÚøfl¡∑í Œfl¡±ÚÀÈ¬± 
Ó≈¬ø˜ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ıÂ√±∑ 

• ¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 – ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸˜˘À¬ı±1 ø¬ı‰¬±1fl¡ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ŒÚ±À˝√±ª± 
ŒÂ√±ª±˘œø¬ı˘±fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡±À¬ı±1 Œ√‡≈ª±˚˛ ¬ı± ∆¬ı:±øÚfl¡1 √À1 ˜ø˝√√˘±1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 Ú˜≈Ú±ø¬ı˘±fl¡fl¡ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ øÚ˜LaÌ 
ø√˚˛fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ø˘—·1 õ∂øÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√í¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡, ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ Œ˚ ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ Œ‡˘ Œ‡À˘ ’±1n∏ 
˘í1±À¬ı±À1 ·±Î¬ˇœ ‰¬˘±˚˛, øfl¡c ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ’±ø˜ ¤ ◊̋ ¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±1 õ∂fl¡±˙ fl¡À1± ˜±S ¤È¬± ◊̋ fl¡±1Ì Œ˚ ’±ø˜ ¸˜±Ê√Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ 
¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ◊̋ ¤fl¡˜±S ¬ÛSº 

• øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü ø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úœ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú – ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋ øÚ1±¬ÛM√√√± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±À˝√√º ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸ij±Ú ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬ıi§≈+Q˜”˘fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı Î◊¬√ƒ·øÚ ø√¬ıº Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
’±1n∏ Œ|Ìœfl¡Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±˘ Œ¬Û±ª±1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı- Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ˆ¬±¬ıfl¡, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ fl¡íÓ¬ 
¬ıø˝√√¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ˆ¬±¬ıfl¡ ’±1n∏ øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡ Œ˚ ø˚À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ‘√˙… ¬ı± |¬ı…Ó¬ ≈√¬ı«˘ ¬ı± ˙±1œø1fl¡ˆ¬±Àª ’é¬˜ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬Û±Í¬À¬ı±1 ø˚Ò1ÀÌ ¬ıø˝√√À˘ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋ Ò1ÀÌÀ1 ¬ıUª±›fl¡, ¬Û1œé¬± fl¡1fl¡ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘fl¡ ø˚¸fl¡˘  
˘±Ê√fl≈¡1œ˚±̨ ¬ı± ¸˝√√ÀÊ√ ˝√√Ó¬¬ı≈øX ¸•Ûiß, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√ÀÊ√ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 (Specific teaching approaches)  

¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ’ôLˆ”¬«Mï  Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ıUÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋À¬ı±1 ’Ú… ˜”̆  ¸˜˘¸˜”˝√√Ó¬ ¬ıU˘ˆ¬±Àª 
¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡c ¤È¬± ¸1n∏ õ∂ô¶±ªÚ± ◊̋˚˛±Ó¬ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º 

• õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±---- ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˝√√±Ó¬À¬ı±1 ›¬Û1Õ˘ √±ø„√√¬ıÕ˘ fl¡˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚÀ˚˛ ◊̋ Î◊¬M√√√1 
ø√¬ıº Î◊¬M√√√1À¬ı±1 ’±1n∏ õ∂˙’ÚÀ¬ı±1 ˆ¬±ø¬ı “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı1 fl¡±1ÀÌ ¬ıUÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¬ÛÔ 
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’±ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜±Ú≈˝√√Õ˘ Œ¬Û±Ú± Œ¬Û±øÚÕfl¡ õ∂ï ü ø√¬ı ¬Û±À1 ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀÈ¬±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ Î◊¬M√√√1 ø√¬ı ø¸X±ôL ˘›fl¡ ’±1n∏ 
Œ|ÌœÀÈ¬±1 ø¬ÛÂ√1 ¬ı± fl¡±¯∏Ó¬ ¬ı˝√√± ¬ı…øMï fl¡ Œ¸±Òfl¡º ø˚¸fl¡˘ ¸ij≈‡Ó¬ ¬ıø˝√√ ’±ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡Ó¬Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜ ˛̊ 
ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı…øMï 1 ¬Û1± “̧˝√√±ø1 ø¬ı‰¬±1fl¡º ‘√Ï¬ˇÓ¬± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ˚≈1œ˚±̨ ¬ı± √˘·Ó¬ fl¡±˚« ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸•Û”Ì« 
Œ|ÌœÀÈ¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±¬ı ¬Û±À1º 

• øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± – ·Í¬ÚÀ˚±·… øÚ1+¬ÛÌ1 fl¡±1ÀÌ Œfl¡Ã˙˘1 ¬Ûø1¸1À¬ı±1 ¬ı‘øX fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡
ˆ¬±˘√À1 Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ˘≈fl¡± ◊̋ Ôfl¡± √é¬Ó¬±À¬ı±1 ’±1n∏ ’ ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Î◊¬ø˘˚˛± ◊̋ ’Ú±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº Ò±1Ì± fl¡ø1
Œfl¡±ª±Ó¬Õfl¡ ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… øÚ1+¬ÛÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ Ó¬Ô… ø√¬ı ø˚À¬ı±1 øÚø(Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 é¬˜Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬
Ó¬Ô…À˚±·… ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸˝√√ÀÊ√ ¬Û±¬ı ¬Û±ø1º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï ·Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıÕ˘ ¤È¬± ˆ¬±˘ ¶ö±Ú
¬Û±¬ıº

• √˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« – ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬ı± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˚≈1œ˚˛±ˆ¬±Àª
¬ıÚ±¬ı ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ˆ¬±¬ıfl¡º ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±1 ˘é¬… ˘›fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡º ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ˜”˘… ø√¬ıÕ˘
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ¬Û±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡
Ê√±ÀÚ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ‘√Ï¬ˇÓ¬± ¬ıÚ±˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±À¬ı±1 õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ õ∂±˚˛ ≈̧øÒ¬ıÕ˘
‘√Ï¬ˇÓ¬± ¬ı±øÏ¬ˇ¬ıº øfl¡c ¸•Û”Ì« Œ|ÌœÀÈ¬±1 ¸ij≈‡Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ‘√Ï¬ˇÓ¬± Ú±Ô±Àfl¡º

• ¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… – Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· √̆ 1 fl¡±1ÀÌ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· fl¡±˜ ˘íÀ˘ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ fl¡íÓ¬ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÙ¬±À˘
fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ ˝√√í¬ı, ˜≈fl¡ø˘ fl¡±˚« ¬ıÀÚ±ª± ◊̋ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±1 ≈̧À˚±· ø√¬ıº Â√±S-Â√±SœÕ˘
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û‰¬µ1 fl¡±˜ ø√À˘ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜1 øÚÊ√¶§Ó¬±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√¶§ ø˙fl¡Ú1
fl¡±1ÀÌ √±ø˚˛Q ˘í¬ıº ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¬ıUÓ¬ Ê√øÈ¬˘Ó¬± ’±ÀÂ√ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤È¬± ¬ı‘˝√√» ¸—‡…fl¡ Œ|Ìœ1 fl¡±1ÀÌ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘ ˝√√˚˛º øfl¡c
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1Ì1 fl¡±˜ ’±1n∏ fl¡±˚«ø¬ı˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±À1 ¤ ◊̋À¬ı±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√Ê√ fl¡À1º
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