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˝√√í¬ı ¬Û±À1 Ú± ◊̋√√¬ı± ≈√À˚˛±Ò1Ì1 Î¬◊Õ˜˝√√Ó¬œ˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¬Ûø1ªM«√√Ú ’Ú±1 ˆ¬±1 ’±À¬Û±Ú±1 ›¬Û1Ó¬ Ò±˚…« fl¡1± ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¡Z±1± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¬ıU 

Œé¬SÓ¬ ‰≈¬Î¬ˇ±ôL ˘é¬… ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ’ª¶ö±1 ¬Û1± ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ıU ¬ı±=Úœ˚˛ ’ª¶ö±Õ˘ ·øÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬, Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ì1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬, ’Ô¬ı± ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÕ˘ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı± ¸±Ù¬˘… ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ·±“Í¬øÚ ’±1n∏ 

¬ı…ª¶ö±1 ˜±ÀÊ√ø√ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±Ó¬ ‰≈¬Î¬ˇ±ôL ¸˜g ¶ö±¬ÛÚ fl¡À1º 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬ı± ∆˙øé¬fl¡ ¬ÛÈ¬ˆ¬”ø˜Ó¬ ’±1n∏ ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1‰¬±˘Àfl¡ ¬Ûø1ªM√√«Úfl¡ øfl¡ 

Î¬◊ÀV˙… fl¡À1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ fl¡±˚« ’±1y1 ¬ı±À¬ı ’±Ú ŒÚÓ‘¬Q ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ- ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, ø¬ıÓ¬1Ì ¬ı…ª¶ö±, 

·ÌÓ¬±øLafl¡ ’±1n∏ ø¬ıªM«√√Ú ŒÚÓ‘¬Qº ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˚« ’±1y ’±1n∏ ∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ‘¬QÕ˘ ˚Ô±Ô« ‘̧ø©ÜÀ1 ¸—À˚±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, 

¬Ûø1ªM«√√Ú1 fl¡±1ÀÌ ’øˆ¬À1±‰¬Ú ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ı…ª¶ö± ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ˝√√˚˛º Ó¬Ô±ø¬Û› ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ 

’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’±Ú ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ ’±· ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ õ∂dÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ¬ı…˚˛ fl¡1± 

Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡±fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬Ó¬ Ó≈¬ø˘ Ò1± øfl¡Â≈√ ¸˜¸…± ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

’±À¬Û±Ú±1 ¬ıM«√√˜±Ú ’ˆ¬…±¸fl¡ ø¬ıfl¡±˙ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º 

¿úßÁò ¿ðÃò¿ù¿Âó (Learning Diary) 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ›¬Û1Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì ø√Úø˘¬Ûœ ¤‡Ú ¬ı˝√√œ ¬ı± ŒÙ¬±ã±1Ó¬ (Folder) ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ ˚íÓ¬ 
’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± ø‰¬ôL± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√ ¤Àfl¡ Í¬± ◊̋√√ÀÓ¬ Ôí¬ı ¬Û±À1º ¸yªÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡ø1À˘ ◊̋√√º 

Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¬ıU 
Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ ◊̋√√Ê√Ú ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ø˚Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ’±·ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± fl¡ø1øÂ√̆  ¬ı± ’±Ú ¤Ê√Ú ø˚ Ê√Ú1 ˘·Ó¬ 
’±¬Û≈øÚ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1ÀÂ√, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ ∆˝√√› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ øˆ¬øM√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 
∆˙øé¬fl¡ ø√Úø˘¬Ûœ1 ŒÈ¬±fl¡± ◊̋√√ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√¬ı, Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ› √œ‚« ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ’—fl¡Ì 
fl¡ø1¬ı¼ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı (What school leaders can learn 

in this unit) 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ı±ø˝√√…fl¡ ’±1n∏ ’±ˆ¬…ôLø1Ì ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º 

• ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂À˚˛±·Ó¬ ’±˝√√± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«Ú1 ¬ÛÔ-õ∂√ «̇ÚÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Û√Àé¬¬Û Œ˘±ª±º 

• ∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ ŒÚÓ‘¬Q1 ’¢∂·øÓ¬ ¸˜”˝√√ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√Œ¬ı±11 ’±À¬Û±Ú±1 ’¢∂·øÓ¬1 ˘·Ó¬ ¸˜g ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º 

• ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂fl¡äÀÈ¬±1 ˜±ÀÊ√ø√ Î¬◊√±˝√√1Ì, Î¬◊»¸±˝√√ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1± ¬Ûø1¬ªM«√√Ú1 ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±fl¡º 

1. Âó¿1»MÇÃÃò1 ëÂ×Âó¦š±ÂóÃò (1 Introduction to change)  
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ôfl¡± õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ’—˙ ¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ≈√À˚˛±À1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1ªM«√√Ú ¤È¬± ¬õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ˝√í¬ı ¬Û±À1, Œ˚ ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘ ¬Ûø1Ú±˜1 ø¬ı¯∏À˚ ̨≈√ø‰¬øôLÓ¬› 

˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¬ıU ∆˙øé¬fl¡ ¬ı…ª¶ö±Ó¬, ¤ ◊̋√√ ÚœøÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡M«√√± ¸fl¡˘, ø˚À˚˛ õ∂±À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜gœ˚˛ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡À1 , Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¬ı±ø˝√√…fl¡ 
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¬Ûø1‰¬±˘fl¡º Ó¬Ô±ø¬Û›, Ó¬±Ó¬ ’±Ú ‘√©Ü±ôL› ’±ÀÂ√, ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ≈̧Ñ ¬ı± ˜Ò…˜œ ˛̊± 

’±fl¡±11 ¬Ûø1ªM«√√Ú ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±1n∏ ¸yªÓ¬ ¸˜±Ê√1 ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ›¬Û1Ó¬ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú± ˛̊ 

Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ˝√í˘ ’±ˆ¬…ôL1œÚ ¬Ûø1ªM«√√Úº 

¿Sï ûþ±-ßÁù±Âó 1 Ð Âó¿1äÂ±ùßÁ1 Âó¿1»MÇÃÃò (Activity 1: Drivers of change) 

’±1yøÚÀÓ¬, ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¤ ◊̋√√ ˜±S À˝√√±ª± ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬ªfl¡ º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬ı±ø˝√√11 ¬Û1± õ∂¬ıM«√√Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ¬ı± ◊̋√√˝√√“Ó¬À¬ı±1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√1 ¬Û1± ’±ø˝√√ÀÂ√∑ ◊̋√√˝√√“Ó¬À¬ı±1 1±©Ü™œ˚˛ ¬ı± 1±Ê√…1 Œ·±ÀÈ¬ Î¬◊¬Ûø¬ı©Ü fl¡1± ¬Û±È¬…Sï ˜1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬ı± ¬Û1œé¬± ¸˜”˝√√1 ¬ı±ô¶ª 

¬Ûø1ªM«√√Ú› ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈̧Ñ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ± ˝√√í¬ı ¬Û±1, ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ õ∂±Ôø˜fl¡ ø˙é¬± ø√̊ ˛±1 ¬ı±À¬ı ø√ ˛̊±1 

¬ı±À¬ı ø√ÚÀÓ¬± õ∂‰≈¬1 Î¬◊»¬Û±√Ú˙œ˘ ˝√√í˚˛º  

¬Û±“‰¬È¬± ¬ı±ø˝√√…fl¡ fl¡±1fl¡ ’±1n∏ ¬Û±“‰¬È¬± ’±ˆ¬…ôL1œÌ fl¡±1fl¡1 Ó¬±ø˘fl¡± fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı± øÊ√˘±Ó¬ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡1 ¬Ûø1ªM«√√Ú ’Ú≈ˆ¬ª 

fl¡À1º 

Õ±Ëù±äÂò± (Discussion) 

¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û øfl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˘ˆ¬… ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ¸˝√√fl¡±À1 øÚˆ¬«1 fl¡ø1 

’±¬Û≈øÚ ’±¬ı…ôLø1Ì ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº Ó¬Ô±ø¬Û› ˚ø√ ±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Û”Ì…Ó¬˜ ¸˜˘ ’±1n∏ Î¬±„√√1 Œ|Ìœ ¸˜”˝√√ Ôfl¡± 

¶§ÀM√√› ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ’±1y ’±1n∏ ”̧S ¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ˝√√í˘ ø˙fl¡Ì1 ÒÚ±Rfl¡ õ∂ˆ¬±ª, Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ’¸˜Ô«Ó¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ıU 

˘í1± - ŒÂ√±ª±˘œ ¬ı± Î¬◊2‰¬ ¬Û˚…«±˚Ǫ́¬ Ôfl¡± ¬ıU Â√±Sœfl¡ ’ôLˆ¬”Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº  

¤ ◊̋√√ øSï ˚˛±-fl¡˘±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±À1 ‰¬±À1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ú≈ˆ¬ª ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1ø‰¬ôL± Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ıº 

Â√±S-Â√±Sœ Œfl¡fœfl¡ ¬ıU fl¡±˜Ó¬ ’¢∂˝√√1, ¬ıU fl¡±˚« øˆ¬øM√√fl¡ ø˙fl¡Ì, &1n∏Q ø√˚˛± ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ø˙qÀfl¡ ¸ij±Ú ø√˚˛± ’±1n∏ ø¸˝√√“Ó¬1 

’¸±Ò±1ÌÓ¬±, ¬ı± ø˙fl¡Ì1 fl¡±1ÀÌ ¬ı1= ¬Û1œé¬± fl¡1±Ó¬Õfl¡ øÚ1n∏¬ÛÌ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±Ó¬ Î¬◊√˚±¬ÛÚ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

Ó¬±ø˘fl¡± [1] Ó¬ õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ˜±Ò…ø˜fl¡ ô¶1Ó¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡1 Î¬◊√±˝√√1Ì Œ√‡≈ª± ∆˝√√ÀÂ√, Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ø¬ıô¶‘Ó¬ ˆ¬±Àª 

&Ì±·“Ô± ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œÕfl¡ õ∂ô¶Ó¬ fl¡1±, ’±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˝√√Í¬±» Œ¬ıø‰¬ Œ˝√√±ª±, øfl¡Â≈√˜±ÚÓ¬ ’±ª˙…fl¡ ˝√√̊ ˛ 

Ó¬»é¬Ì±Ó¬ fl¡±˚«1 , ’±Ú ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1¬ıM√√«Ú Œ¬ıø‰¬ Sï ˜˙– ˆ¬±À¬ı ˝√√í¬ı ¬Û±1º 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 – õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ˜±Ò…ø˜fl¡ ô¶1Ó¬ ¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡    

õ∂±Ôø˜fl¡ ˜±Ò…ø˜fl¡ 

1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 1+¬ÛÀ1‡± (NCF) 

 

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 2009( ( RTE) 

¸¬ı3«ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú (SSA) 

˜Ò…± ï̋  Œˆ¬±Ê√Ú1 ’±“‰¬øÚ 

1±©Ü™œ˚˛ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú ’±ø˝√√« ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”˝√√1 ’±“‰¬øÚ 

Â√±Sœ øÚ¬ı±¸1 ’±“‰¬øÚ 

ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 2009( ( RTE) 

1±©Ü™œ˚˛ ¸—¶ö±Ú ¬ıÚ±˜ Œ˚±·…Ó¬± Ê√Ú¬Û±Úœ1 ’±“‰¬øÚº 

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı 1±©Ü™œ˚˛ Î¬◊Vœ¬Ûfl¡ ˆ¬±¯∏± ø˙é¬fl¡ øÚ˚≈øMï √º 
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˜ø¬˝√√˘± ¸˜é¬…± fl¡±˚« ”̧‰¬œ 

˜±^±Â√±Ó¬ &Ì·Ó¬ ø˙é¬± õ∂√±Ú1 ’“±‰¬øÚ, 

Inclusive Education of the Disabled at Secondary 
Stage 

Scheme of Vocational Education 

National Means-cum-Merit Scholarship Scheme 

National Incentive to Girls 

Appointment of Language Teachers 

2 õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ’±‰¬1Ì (2 Dealing with challenges) 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ õ∂±À˚˛ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√˚,̨ Œ˚øÓ¬˚±̨ ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÀ¬ı±1 fl¡À1, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘ ’±1n∏ ’±Ú 

¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú õ∂±øôL1 ¡Z±1± fl¡±˚«¬1y fl¡À1 ¤È¬± ¬Û±Ô«fl¡… ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 1 ’±1n∏ 2 ˝√√í˘ Î¬◊√±˝√√1Ìº 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 1 – Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±¬ıÕ˘ ’øÓ¬ø1Mï √ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û – (Case 

Study 1: Additional activities to boost attendance) 

ø¬ı¯∏˚˛ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ ˚˛ ø√Ú ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±º 

ø˙é¬fl¡ – ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± 

’±Ú≈¸øefl¡ – 550 Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚,̨ ˜≈Â√ø˘˜ ¸—‡…± ·ø1á¬ ’±1n∏ ˜Ò…˜ ’±fl¡±11 ˘·Ó¬ ’ªø¶öøÓ¬ º  

¸˜¸…±1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬ – ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ ˘é¬… fl¡ø1À˘ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√ÚÀ¬ı±1 ÚœøÓ¬ √œ‚« Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ‰¬±¬Û 

’±ø√À˚˛ ¬ı≈Ê√±˚˛ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ‘̧Ê√Úœ˜”˘fl¡ ¬ı± ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡À1±ª±1 ¬ı±À¬ı fl¡˜ ¸˜˚˛ Œ¬Û±ª± 

˚±˚˛ º ¤ ◊̋√√ øSï ˚±̨-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ¸¬ı3±eœÚ Î¬◊IßøÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛, ’øÓ¬ø1Mï ˆ¬±À¬ı, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ 
Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ô±øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬À1±‰¬ÚÓ¬ &1n∏Q ø√¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘º 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú – õ∂Ó¬…±˝√√˝√√±Úfl¡ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√Ú ”̧√œ‚« fl¡1±fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡ø1À˘, õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø√Ú 

ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ˙¯∏Ó¬ ’øÓ¬ø1Mï √ ’±Ò± ‚∞I◊± ¸˜˚˛ Œ˚±· ø√À˘, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ ’±À¬Û±‰¬ ¬Úfl¡1±Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜1       Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ 

fl¡ø1 ¸˜˚˛ ’±1n∏ ø¬ıô¶‘Ó¬ fl¡ø1 ¤fl¡˜±S ’¸±Ò±1Ì øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ‘̧ø©Ü1 ¬ı±À¬ı ¸˜Ô« ˝√√í˘º øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 Œ˚ÀÚ ¬ı…±˚˛˜ [fl¡À1È¬], 

Œ‡˘À¬ı±1Ó¬ ’ôLˆ¬”Mï √ fl¡ø1À˘ Œí1˜ ’±1n∏ √¬ı± À‡˘ ’±1n∏ ¬Û˚…±«˚˛ Sï À˜ ¬Û≈øÔˆ¬“1±˘1 ¸˜˚˛ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Ú±Ê√±ÀÚ ø¬ı√…±˘˚1̨ Œ˙¯Ó¬ 

Œfl¡±ÚÀÈ¬± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı, ø˚ÀÈ¬± ’±øÂ√˘ ’±(˚…«1 ¤È¬± Œ˚±·±Rfl¡ Î¬◊¬Û±√±Ú ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’˝√√±Ó¬ 

’øÓ¬ø1Mï √ ’±¢∂˝√√1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1øÂ√̆ , Î¬◊æ√±ªÌ1 Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬± ◊̋√√ ◊̋√√˚˛±È¬ ¬ı1„√√øÌ Œ˚±·± ◊̋√√øÂ√̆ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ø˙q ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø¬ıS fl¡1±1 Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ Â√±S-

Â√Sœ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±Úµ ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 ¬ı±À¬ı ˘ˆ¬… ¸˜˚˛ ≈√À˚˛±È¬± ◊̋√√ ˚ÀÔá¬ ¬Ûø1˜±ÀÚ ¬Û± ◊̋√√øÂ√̆ º  

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øfl¡˚˛ ’±¢∂˝√√Ê√Úfl¡ – ¬ıM«√√̃ ±Ú ¸˜˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬fl¡ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’¬ı˘˜Ì fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘ ˚íÓ¬ ˆ¬±1Ó¬±˚˛ ø˙˙ ¸fl¡˘ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ 

ˆ¬±À¬ı ˜±ÀÔ± ‰¬±ø1 ‚∞I◊± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡È¬±˚˛, Ó≈¬˘Ú±˜”¬˘fl¡ ˆ¬±À¬ı Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙ Œ¬ı±1Ó¬ ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Â√˚˛1 ¬Û1± ’±Í¬ ‚∞I◊± ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ 

fl¡È¬±˚˛ º ’øÓ¬ø1Mï √ ˆ¬±À¬ı, ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±Úµ √±˚˛fl¡ ¬Ûø1À¬ı˙ ‘̧ø©Ü fl¡1±Ó¬ ◊̋√√ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√À˚˛º 

¸y±ªÚ±˚≈Mï √ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 fl¡±˚«fl¡±1œ fl¡1Ì – ø¬ı√…±˘˚1̨ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ õ∂Ó¬…˚˛Ê√Úfl¡ Œ˝√√±ª± ¬õ∂À˚˛±Ê√Úº Ó¬±Ó¬ Œ˚±·±Ú Ò1± ¬Û±Í¬- ¬ıø˝√√ˆ¬”«Ó¬ 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 Ó¬±»¬Û˚…«¬Û”Ì« ¸˜˘ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 øSï ˚±̨-fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 ø√›“ÀÓ¬ ¸±¬ıÒ±Ú Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ 



Perspective on leadership: planning and leading change in your school 

 

4 www.TESS-India.edu.in  

Œ¸ ◊̋√√ À¬ı±1Ó¬ “̧‰¬±Õfl¡ ’±¢∂ø˝√√ ’±1n∏ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ŒÂ√±ª±˘œ ’±1n∏ ˘í1± ¸˜ˆ¬±Àª  Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ¬ 

¬Ûø1Ú±˜ øfl¡˜±Ú ”√1 [ø˙é¬fl¡1 ˜ÀÓ¬] – ø˜À‰¬‰¬ – fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ Œ√ø‡À˘ Œ˚ ˘é¬Úœ˚˛¬ˆ¬±À¬ı Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ’±1n∏ øÚ˚˛˜±Ú≈¬ıÓ¬«œÓ¬± Î¬◊ißÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 2 – ø˙é¬Ì1 øÚ1±¬ÛM√√±Ê√Úfl¡ ¬ı…ª¶ö±1 ˘é¬…À1 ¶§±¶ö… ¬Û1œé¬± (Case 

Study 2: Health check-ups to safeguard learning) 

ø¬ı¯∏˚˛ – ø˙é¬±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡±1fl¡1 õ∂ˆ¬±ª [ Œ˚ÀÚ ¬Û≈ø©Ü ¬ı± ¶§±¶ö… ] 

ø˙é¬fl¡ – ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬«œ 

’±Ú≈¸±øefl¡ – ¬¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú &ª±˝√√±È¬œ1 ’øÓ¬ ’¬ıÀ˝√√ø˘Ó¬ Í¬± ◊̋√√Ó¬ ’ªø¶öÓ¬º  

¸˜¸…±1 ø¬ı¬ı‘øÓ – ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ Ê√±øÚøÂ√˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¬ıU Â√±S-Â√±Sœ1 ¶§±¶ö…1 ˚P Œ˘±ª±1 ¸±˜Ô« Ú± ◊̋√√ ’±1n∏ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ø˚ 

¬Ûø1Àª˙Ó¬ Ô±Àfl¡ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±  ’¶§±¶ö…fl¡1º ◊̋√√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ˝√√˚˛Ó≈¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡ Œ¬ı˜±1 ø¬ı˚˛¬Û±˚˛ ¬ı± ¸‚Ú± ◊̋√√ 

’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ô±Àfl¡º  

¬Ûø1¬ıM«√√Ú – ¤ ◊̋√√ ¸˜¸…± ’øÓ¬Sï ˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± øS&Ú - ˙±‡± ¶§±¶ö… ’±“‰¬øÚfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¶ö±Úœ˚˛ 

ø‰¬øfl¡»¸fl¡ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ˜Ò…¶öÓ¬±À1 ¸˜g fl¡ø1, ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ õ∂ÀÓ¬…fl¡ Â√˜±˝√√Ó¬ ˜≈Mï √ ø‰¬øfl¡»¸± ¶§±¶ö… ¬Û1œé¬± 

’±1n∏ ˜≈Mï √ ‰¬fl≈¡ ¬Û1œé¬± Œ¸ª± øÚø(Ó¬ fl¡ø1À˘º ¸¬ı3«À˙¯∏Ó¬ ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¸1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˚¸fl¡˘1 ≈̧¶§±¶ö… ’±1n∏ ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı 

øˆ¬È¬±ø˜Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ √¬Û1œ˚˛±1 ’±˝√√±1 Œ˚±·±Ú Ò1±1 ¤Ê√Ú ¬Û‘á¬À¬Û±¯∏fl¡ ¬Û±À˘, ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ˘é¬… ˝√√í˘ Œ˚ Â√¬±S-
Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±ÀÔ± ¶§±¶ö… ˚P ’±1n∏ ‰¬fl≈¡ ¬Û1œé¬±1 Œ˚±·±Ú Ò1± ◊̋√√ Ú˝√√˚˛, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˚±ÀÓ¬ ø˙Àfl¡ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌÀ1 Œ¬ıø‰¬ ≈̧¶§±¶ö…À1 

Ô±øfl¡¬ı ˘±À·º 

øfl¡˚˛ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¢∂˝√√ Ê√Úfl¡ – ◊̋√√À˚ ̨Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ fl¡±À˜±ª±1 ¤È¬± ¬õ∂øÓ¬1é¬±1 ¬ı…ª¶ö± ˘˚˛≈, ø˚ÀÈ¬± ø˙fl¡Ì1 fl¡±1ÀÌ é¬øÓ¬fl¡±1fl¡º 

¸y±ªÚ± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜¬ı˝√√1 fl¡±˚« fl¡1Ì – øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ¸Ù¬˘ ˝√√í1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’Ú≈¬Û±Ó¬Ó¬ Î¬±Mï √1 ’±1n∏ Ú±‰¬«¬ ¸fl¡À˘› ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¶§±¶ö… ˚PÓ¬ 

Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±À·±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº 

¬Ûø1Ì±˜ øfl¡˜±Ú ”√1 [ ø˙é¬fl¡1 ˜ÀÓ¬] – ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ ¬õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ø√À˘ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ Î¬◊IßÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, ˘é¬Ìœ˚˛ ˆ¬±À¬ı ˜ÀÚ±À˚±· 

¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡À˘› Ó¬±fl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡ø1ÀÂ√, ø˚¸fl¡À˘ ¶§±¶ö… Œ¸ª± Œ˚±·±Ú Ò1±fl¡ õ∂˙—¸± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 

∆˝√√øÂ√˘º ¤Ê√Ú Â√±S1 &1n∏Q ˚fl‘¡Ó¬ [ ø˘ˆ¬±1] ¸—Sï ˜Ì ¤È¬± ø¡Z˜±ø˝√√fl¡ ¬Û1œé¬±ÀÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± ˝√√í˘, ø˚ÀÈ¬± Ù¬˘¶§1+À¬Û, ¸˜˚˛Ó¬ 

ø‰¬øfl¡»¸± fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º ¤øÓ¬˚˛± ø˜– ‰¬Sï ¬ıÓ¬œ«À˚˛ ˜≈Mï √ ‰¬fl≈¡ ˚P Œ¸ª± ¸˜±Ê√Õ˘ ø¬ıô¶‘Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘º   
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   ø‰¬S 1 – Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 Œfl¡Ã˙˘ ¸˜”˝√√1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√º  

˚ø√À˝√√ ¤Àfl¡ ◊̋√√ ¸˜¸…± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¸ij”‡œÚ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√, ◊̋√√˚˛±Ó¬ ˜”̆ … ø√, øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬¬ı± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ø˚À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 

¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸Ù¬˘ ¸ij”‡œÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Î¬◊¬Û˙˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 

ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ Œfl¡Ã˙˘ õ∂À˚˛±√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚›̨ ø‰¬ôL± fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ,  ¤ ◊̋√√À¬ı±11 ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ 

fl¡±˚«±1y fl¡ø1¬ı, ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√fl¡•ú«œ, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı, øÚø(Ó¬ ˝√√›“fl¡ Œ˚ ø˚ÀÈ¬±Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ 

¶ö±ÚÓ¬ 1±À‡ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬ıøM«√√ Ô±Àfl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ Ê√œªÚ1 ›¬Û1Ó¬ ¸øÍ¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º 

3 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¸yª (3 How change happens) 

’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”˝√√Ó¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À˝√√ ’±1n∏ ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ›¬Û1Ó¬ ¬ıU ˜Ó¬¬ı±√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º Ó¬±À1 ¤È¬± õ∂±ôL 
¬Ûø1¬ıM«√√Ú ø¬ıÓ«¬fl¡ ¬˝√√í˘ ’±ˆ¬…ôL1œÌ ¬ıÚ±˜ ¬ı±ø˝√√…fl¡ ˜Ó¬¬ı±√ Â√±S-Â√±Sœ, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂˙±¸Úœfl¡ ø¬ı¯∏˚˛±Àfl¡ ¸y±ªÚ± ˚≈Mï √ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 õ∂øÓ¬øÚøÒ 

ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1±º ø˚ ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 fl¡±˜1 ˜±ÀÊ√ø√, ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y ’±1n∏ õ∂À˚˛±· fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ [ õ∂Ò±ÚÕfl¡ &Ì1 

¬˜±Ú√G ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú] Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ◊̋√√˚˛±fl¡ ‹ø26√fl¡Ó¬± ˜Ó¬¬ı±√ ø˝√√‰¬±À¬Û› ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ˝√√˚˛, fl¡±1Ì õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 ∆¶§ø26√…fl¡ fl¡±˜Ó¬ [ 

¬ı± øÚÀÊ√ ’±1y fl¡1±] Œfl¡ÀÚ√À1 ’±1n∏ ’±Ú õ∂øÓ¬øÚøÒ ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’Ú±1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ø√À˚˛º 

’±ÚÀÈ¬± ˜Ó¬¬ı±√ ˝√√í˘ ¬ı±ø˝√√…fl¡ ˆ¬±À¬ı ’±1y fl¡1± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú º ◊̋√√˚˛±1 ∆¬ıø˙©Ü ˝√√ë˘ Œ˚øÓ¬˚˛± ◊̋√√ ÚÓ≈¬Ú ’±“‰¬øÚ1 Î¬◊»˚±¬ÛÚ  

fl¡1± ˝√√˚˛, ø˙é¬± fl¡‘Q¬Ûé¬1 ¡Z±1± ‰¬±¬Û ¬ÛÀ1, ◊̋√√È¬±fl¡ õ∂±À˚˛ ’¬ıÒ±ø1Ó¬ ˜Ó¬¬ı±√ ø˝√√‰¬±À¬Û Î¬◊À~‡ fl¡1± ˝√√˚˛, fl¡±1Ì õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬1 

¸˝√√fl¡•úœ« ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ˘é¬… ø˝√√‰¬±À¬Û 1±À‡, ø˚ÀÈ¬± ¬ı±ø˝√√…fl¡ ˙øMï √ ¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ø¶ö1 fl¡1± ˝√√̊ ˛ [ ’Ô«Õ˘øÓ¬fl¡, õ∂˚≈øMï √, ¸¬ı3±«Rfl¡, ¸—¶‘®øÓ¬ 

¸=±˘Ú ’±ø√] º ¬ıU ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡À˘ fl¡˚˛ Œ˚ ¤ÀÚ Ò1Ì1 ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘ õ∂±À˚˛ ’øˆ¬: ˚íÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÓ¬ 

õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± Œ¬ı±1fl¡ √±¬ıœ ¬ı± ¬ı˘¬ı» fl¡1± ˝√√˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ø˚Àfl¡±Ú± Ò1Ú1 Î¬◊À~‡ fl¡1± ¬Ûø1¬ıM«√√Úfl¡ ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˝√√˚˛, ˝√√˚˛Ó≈¬¬ı± fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ◊̋√√2‰¬±fl‘¡Ó¬ˆ¬±À¬ı fl¡1± 

fl¡±˜ ¬ı± ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ø¶öøÓ¬ ¬ı± ¤‡Ú 1±Ê√… ¬ı± 1±©Ü™œ˚˛ Î¬◊ÀV±·ÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÀÈ¬± ’±·ÀÓ¬ ¸øSï ˚˛ [ ¤È¬± ◊̋√√26√±fl‘¡Ó¬ 

, øÚÊ√É ˆ¬±À¬ı ’±1y fl¡1± fl¡±˜] ¬ı± ¬Û≈Ú–¸øSï ˚˛ [ Î¬◊Vœ¬Ûfl¡ ¸˝√√±“ø1 Ê√ÀÚ±ª±] ˝√√í¬ı ¬Û±À1 , 
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˝√√˚˛Ó≈¬¬ı± ’±ˆ¬…ôL1œÌ ¬ı± ¬ı±ø˝√√…fl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1‰¬±˘Ú±fl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡ø1, ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±1y ˝√√˚ ̨ ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ≈√È¬± ¬ÛÔ 

Ó¬±Ó¬ ’±ÀÂ√ [ ø‰¬S-2]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ø‰¬S  3 – ›¬Û1 Ó¬˘ ’±1n∏ Ó¬ø˘ Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Úº 

›¬Û1 - Ó¬˘ ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÓ¬ ≈̧¶Û©Ü Œ√‡± ˚±˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±ÀÊ√ø√ ’ˆ¬…±¸ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Ûøé¬fl¡ ˆ¬±À¬ı ¸˝√√Ê√ ¸˝√√fl¡•úœ« ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 
¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¸√¸… ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ¸Ó«¬ ¸±À¬ÛÀé¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ’±1n∏ ¸ijøÓ¬1 ˜Ó¬ ¸±À¬ÛÀé¬ ˚±ÀÓ¬ ◊̋√√ ¸√±À˚˛ ø¬ı¯∏̊ ˛ ˘˝√√˚˛º ◊̋√√˚˛±fl¡ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ ˆ¬±À¬ı ’±1y fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± ’¬Ûø1¬ıøM«√√Ó¬, õ∂Ú±˘œ¬ıX, ˚±ÀÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡1±1 õ∂À˚˛±· 

˝√√±Ó¬Ó¬ Ô±Àfl¡º ›¬Û1 Ó¬˘ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú õ∂À˚±̨·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ øfl¡Â≈√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±S±  , Ó¬Ô±ø¬Û›, ’±ø˙—fl¡ 

¬ˆ¬±À¬ı ¸˜˚˛1 Ú±È¬øÚ, ¸˝√√fl¡•úœ«1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± Úfl¡1±Õfl¡ øÚÀV«˙ ’±1n∏ ¬ı˘ õ∂À˚±̨·1 ¡Z±1±  ›¬Û1 Ó¬˘ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Ò±˚…« fl¡1± ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±1 
fl¡±1ÀÌ ’øˆ¬À1±‰¬Ú ’±1n∏ ∆ÚøÓ¬fl¡ ø˙é¬±1 fl¡ÀÍ¬±1 ¬Ûø1Ì±˜ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˚ø√ ¸±—·±Í¬øÚfl¡ ’øô¶Qfl¡ ¸—fl¡È¬Ó¬ Œ¬ÛÀ˘±ª± ˝√√̊ ˛, ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

fl¡˜«‰¬±1œ ¸fl¡À˘ õ∂øSï ˚±̨1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±‰¬ Úfl¡1±Õfl¡ ‡1Ó¬fl¡œ˚˛± ’±1n∏ Î¬◊¢∂fl¡±˚«1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˆ¬±˘À√1 ˜±øÚ ˘˚˛º  

’±Ú˝√√±ÀÓ¬ø√ Ó¬˘, Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú, ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√ øÚÓ¬¶§ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1fl¡ä±Ú± fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√º ø˚¸˜˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ 

Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±, ’±“‰¬øÚ õ∂À˚˛±· ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì, ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬Û‰¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±ÀÊ√ø√ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±11 ¡Z±1± ◊̋√√ fl¡±˚«é¬˜Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡À1,  Ó¬˘ - 
Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ¬Û1±˜ «̇ ø√À˚˛ Œ˚  ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¡Z±1±, øfl¡c ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÊ√á¬ ¸˝√√fl¡˜œ«1 ¡Z±1±  ø˚Ê√Ú1 õ∂ˆ¬±ª  ’±1n∏ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ˜±ÀÊ√ø√ õ∂±À˚±̨·Ó¬ flÓ‘¬Q ’±ÀÂ√º  Ó¬Ô±ø¬Û› Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Î¬◊2‰¬ ¸±˜Sœ1 ø¬ıøÚ˜˚1̨ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚,̨ ’±1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ›¬Û1Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√ Ó¬Ó¬±ø˘Àfl¡ ¸ijÓ¬ Ú˝√√˚˛ , ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±Ú õ∂Ó¬± 3̋√√±Ú ”̧‰¬fl¡ ¬Ûø1Ú±˜ Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√˚˛º Œ¸ ◊̋√√ fl¡±1ÀÌ , Ó¬˘- Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Úfl¡  

Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’øÚø(Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¸—·Í¬Ú1 ˜±ÀÊ√ø√ fl¡À1±ÀÓ¬ ¸˜˚˛1 ·1fl¡±1 ˝√√̊ ˛º 

Ó¬˘ Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Î¬◊2‰¬ 

¬Û√Ó¬ Ôfl¡± fl¡Ó‘¬¬Ûé¬1 

’ø¬ı˝√√ÀÚ Â√±S-Â√±Sœ, 

’øˆ¬„√√±ªfl¡ ø˙é¬fl¡¬ ¬ı± 

õ∂˙±¸Úœ˚˛ ¸fl¡˘1 ¬Û1± 

¸—·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚˛º 

. 

›¬Û1 Ó¬˘ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÊ√á¬ ô¶1Ó¬ 

¸—·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚ ̨
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        ø‰¬S-  3 Â√±S-Â√±Sœ1 Ò±1Ì± Œ¬ı±1 qÚfl¡º 

ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡À1±ÀÓ¬ ¸˜¸…±À¬ı±1 fl¡˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı, ø¬ı√…±˘˚˛¬Û øfl¡Â≈√ õ∂Ò±Ú ¸fl¡À˘ ¤È¬± Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ1 ¬Û1œé¬±˜”˘fl¡ ’±“‰¬øÚ1 Œ‰¬©Ü± fl¡À1º ¸˜¸…±À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± ’±1n∏ ø˚À¬ı±1 ¬Ûø1Ì±˜ Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√˚˛, ’±1n∏ 

ø˚Àfl¡±Ú± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ fl¡±˚« ¸•Û”Ì« ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±ÀÊ√ø√ ø¬ıô¶‘Ó¬ fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ¸˜i§˚ ̨¸Â√±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ◊̋√√˚˛±1 ˜±ÀÚ ˝√√í˘ Œ˚ 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú Î¬±„√√1 ’Ú≈¬Û±Ó¬Ó¬ ’±1Ìˆ¬ fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± &1n∏Q ¬Û”Ì« ≈√¬ı3«˘Ó¬± ¸˜”˝√√ ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº  

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 2 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¸˜”˝√√ (Activity 2: Changes in 

your school)  
Œ˚±ª± ¬ıÂ√1 ¬ı± ≈√¬ıÂ√1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Œ˝√√±ª± øÓ¬øÚÈ¬± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ∆¬ıø˙á¬ øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ¸˜˚˛ ¬ı…˚˛ fl¡ø1 ø‰¬ôL± fl¡1fl¡, Œ¸ ◊̋√√Ó≈¬ ˝√√˚˛Ó≈¬ 
Î¬±„√√1 ¬ı± ¸1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ◊̋˝√“ÀÓ¬ ¬ı≈Ê√±¬ı Œ˚, ¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬±, ’±‰¬1Ì ¸˜”˝√√1 ¬ı± õ∂øSï ˚˛±Œ¬ı±11 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú fl¡ø1¬ı º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ÛœÓ¬, Ó¬˘1 õ∂ï ü ¸˜” √̋√1 ˘·Ó¬ ¸˜g 1±ø‡ ¤È¬± ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º  

• õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ¬ı±¬ õ∂¬ıM«√√fl¡ øfl¡ ’±øÂ√˘∑  

• Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡fl¡ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ “̧˝√√±ø1 ø√øÂ√˘∑ 

• ¬Ûø1¬ıM«√√Ú õ∂ÀÈ¬±·Ó¬ øfl¡ õ∂ÀÓ¬… 3̋√√±Ú Œ¬ı±1 ’±øÂ√̆ ∑  
• ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋√√ ∆¸ÀÓ¬ ¸˜fl¡é¬ ∆˝√√øÂ√˘∑  

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÌÓ¬ ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ øfl¡ Ù¬˘ Œ¬Û˘± ◊̋√√øÂ√˘∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Î¬◊V…˜Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’ˆ¬…±¸  , ø¬ı√…±˘˚˛ ô¶1Ó¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬ı± Œ¬ıø‰¬ Î¬±„√√1 ’Ú≈¬Û±Ó¬Ó¬ 1±Ê√…Ó¬ ¬ı± 1±©Ü™œ˚˛ ô¶1Ó¬ 

¬Ûø1¬ıM«√√Úfl¡ ¤È¬± ¬ı˝√√˘ ¬Ûø1¸1Ó¬ ’±¬ıø1 1±À‡ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 “̧˝√√±ø1 ’±Ú ø¬ı·…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 ¬Û1± Œ¬ıÀ˘· ˝√√í¬ı ¬Û±À1, fl¡±1Ì 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Ù¬˘ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡Â≈√ ¸˝√√fl¡•ú«œ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ’øˆ¬é¬Ó¬±Ó¬ ’øˆ¬: ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏  ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 

ˆ¬”ø˜fl¡±Ó¬, ¬ı˚˛Ó≈¬ ’±Ú ¸fl¡À˘ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª Œ¬ÛÀ˘±ª±1 ≈̧À˚±· ’±Ê≈√ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1 Ó¬˘- Î¬◊2‰¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ’±√ «̇1 
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¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 1 ’±1n∏ 2 ’±ÀÂ√ ÚÓ≈¬Ú ø˙q ¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√…fl¡ Œ¸±Ê√Ò1± ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘1 ˚ø√› ¤È¬± ¸Ù¬˘ ¸±Ò≈ ¬ıÌ«Ú± 

fl¡1±  ∆˝√√øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú  ¸fl¡˘1 ¬Û1± ’±1y ∆˝√√ ø˚Ê√ÀÚ ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜¸…±fl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… fl¡ø1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ 

Œ·±Ê√¬Û≈øÓ¬ Ò1± ¸fl¡˘1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Î¬◊À√…˜fl¡ ¸ijøÓ¬ ø√ Î¬◊ø‰¬Ó¬  ˜”̆ … ø√˚˛±ÀÈ¬± Œ|˚˛–, Ó¬Ô±ø¬Û› ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ ¤Àfl¡ 

¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ¬Û±¬ı ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ø¸X±ôLÓ¬ Œfl¡±ÀÚ› ’—˙ Ú˘¬ı  ¬Û±À1, Œ¸ ◊̋√√ fl¡±1ÀÌ , ’±À¬Û±Ú±1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ’¢∂˝√√1 

’øÓ¬ fl¡á¬fl¡1 ˝√√˚˛º  ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√À¬ı±11 øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¬Ûø1Ì±˜ ‡G 6 Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

Ó¬Ô±ø¬Û› Ó¬±Ó¬ ˜ÚÓ¬ Ò±1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û1± øÓ¬øÚÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ø¬ı¯∏̊ ˛ ’±ÀÂ√ Œ˚øÓ¬˚˛± ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú ¬ı± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú øÚ˚˛LaÌ fl¡À1º 

• Ó¬±Ó¬ ’øÚ(˚Ǫ́¬±1 ¤È¬± Î¬◊¬Û±√±Ú ’±ÀÂ√ – ˆ¬øª¯∏…Ó¬ øfl¡ ˝√√í¬ı Œfl¡±À˜› Ú±Ê√±ÀÚ , øfl¡c ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ˘é¬… ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı √±ø˚˛Q¬Û”Ì« 

¬Ûø1fl¡äÚ± ø¶ö1 fl¡ø1 1±ø‡¬ı ˘±À·º  

• ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ı‰¬±À1 – Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Ú ¬ı± ¤‰¬± ¬ı…øMï √1 √À˘, ø˚Ê√Ú ‰¬±fl¡ø1 ”̧ÀS ’ªÀ˙… õ∂√±Ú Ú˝√√˚˛ øfl¡c ø˚Ê√ÀÚ øÚ˚˛LaÌ 

fl¡À1 ’±1n∏ ¸•Û”Ì« ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ øÚÀV «̇Ú±1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1º 

• ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¤È¬± ’±À¬ıø·fl¡ Ù¬˘ ’±ÀÂ√ – ◊̋√√˚˛±1 Ù¬˘ ¬ı…øMï √ Œˆ¬À√ øˆ¬iß ¬˝√√˚˛ ’±1n∏ ◊̋√√˝√√“ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌÀ1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛± fl¡À1, øfl¡Â≈√˜±Ú 
ÒÚ±Rfl¡ , øfl¡Â≈√˜±Ú ÒÚ±Rfl¡º  

• øfl¡c ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¸√±À˚˛ ˆ¬±˘ ŒÚ ∑ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ õ∂øÓ¬¬Ûiß fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 Œ˚ øÓ¬øá¬ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı øÚ•ßÓ¬˜ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú, ’±1n∏ 
Ó¬Ô±ø¬Û› ≈̧ø¶ö1Ó¬± ’±1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬Û1¸1 øÚˆ¬«1˙œ˘, ◊̋√√˝√√“Ó¬ ≈√À˚˛±È¬±1 ¬Û‘øÔªœ ¬ı…±ø¬Û ^nÓ¬ ¬Ûø1¬ıM√√«Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 

’ø¬ı˝√√ÀÚ ¤È¬± ¸—·Í¬Ú ’õ∂‰¬ø˘Ó¬Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ ¬¬˝√√˚,̨ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”̋ √√1 ¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Œ˚ÀÚ õ∂¬ıÊ√Ú, ÚÓ≈¬Ú õ∂˚≈øMï √ ¸˜”˝√√ , √ø1^Ó¬± 

, ø˘e ¬ˆ¬±¬ı ¸±˜…˝√√œÚÓ¬± , øÚÀ˚±· ŒflÃ˙˘1  ¬Û±È¬øÚ ’±ø√1 ¬Û1± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±“ø1 Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1º  

¤Àfl¡ È¬± ◊̋√√ÀÓ¬ ‘√øá¬ Œ·±‰¬1 ˝√√¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸—·Í¬Ú1 ’±¬ˆ¬…ôLø1Ì ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 ø¶ö1Ó¬± ¸˜±Ê√Ó¬ 1é¬±1 ’±1n∏ ¬ı˝√√˘ ’±Ú≈¸øefl¡Ó¬±1 ¬ı±À¬ı 

¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Ûø1À¬ı˙1 ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸—‡± ◊̋√√ ø¬ıøˆ¬iß ¸—¶‘®øÓ¬1 ’ˆ¬…±¸ ¸˜”˝√√ ’±1n∏ ø˚À˚˛ Â√±S-Â√±Sœ1 &Ì·Ó¬ ‹fl¡… ¸—¶ö±¬ÛÚ1 

õ∂øSï ˚˛±À¬ı±11 øfl¡Â≈√˝√√íÀ˘› ¬Ûø1¬ıM«√√Ú fl¡ø1¬ıº ˚ø√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Ú˝√√˚,̨ ¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì, ˆ¬œøM√√ 

¸=±¬Û ’±1n∏ Î¬◊ÀM√√Ê√Ú± Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√í¬ı, ¤ ◊̋√√ ‡G ◊̋√√ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ’±1y Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1º ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú 
ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˝√√fl¡•úœ« ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’Ú±1 ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â√≈˜±Ú ¬ÛÔ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ 

¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±Ò± Œ¬ı±1 ’øÓ¬Sï ˜ fl¡ø1¬ı ¬Ûø1¬ı ’±1n∏ ¤È¬± ¬Ûø1À¬ı˙fl¡ ¬Û‘á¬À¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡ø1 ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ ’±1y fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± 
fl¡1± ’Ú≈˜øÓ¬ ø√¬ı› ¬Û±À1º  

4] ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú – (4 Planning and leading change) 

’±ø˜ ¬ı1 ‚Ú± ◊̋√√ ¸±—·±Í¬øÚfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ¬Ûõ∂øSï ˚˛±fl¡ ¸¬ı˘ õ∂ø‰¬ø˘Ó¬ 1œøÓ¬Ó¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1 ’±ÀÂ√± , ˚íÓ¬ ¤È¬± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬À˚˛ ’±ÚÀÈ¬±fl¡ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ 

ˆ¬±À¬ı ’Ú≈¸1Ì fl¡À1, õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ø˚À˚ ̨˝√√›—fl¡ øfl¡c ¸˝√√Ê√ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¬Û˚…±«˚˛Ó¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ¬˝√√˚˛, ˚±ÀÓ¬ ø¬ıøÂ√iß Ú˝√√˚˛ , ◊̋˝√√“Ó¬À¬ı±1 

›¬Û1± ›¬Ûø1Õfl¡ fl¡1± ∆¬ıø˙©Ü… ¬Û”Ì« fl¡±˚« ø˚ÀÈ¬±fl¡ øÚ˚˛ø˜Ó¬ ˆ¬±À¬ı ¬Û≈Ú1œé¬Ú ’±1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋√√ Œ˘±ª± ˝√√˚˛, ”̃˘ 

¬Ûø1fl¡äÚ± ◊̋√√ ¸ij”ø‡˘ Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜”˝√√fl¡ ¸˝√√±“ø1 Ê√Ú± ◊̋√√, ¬Ûø1¬ıM«√√Ú õ∂√ «̇Ú fl¡1±1 ø¬ıô¶‘Q ø¬ıÀï -̄ ∏Ì Î¬◊√±˝√√1Ì1 ∆¸ÀÓ¬ Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 1 

’±1n∏ 2 Ó¬ ¸yª  ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º  

øfl¡˚˛ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ ¶Û©Ü Î¬◊M√√1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ Úfl¡À1 Ó¬±À1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¸X±ôL ˘›“fl¡ º Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’ˆ¬…±¸fl¡ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1 ∆˙øé¬fl¡ ¬ÛÔ õ∂√Ô«fl¡ 

Ó¬Ô…ø¬ı√ Ù”¬˘Ú (Fullan 2007)  ÚÓ≈¬Ú ∆˙øé¬fl¡ fl¡±˚« ”̧‰¬œ õ∂À˚˛±·Ó¬ ’øÓ¬ fl¡±˜Ó¬ øÓ¬øÚÈ¬± ˜±S± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1øÂ√À˘º  

• ÚÓ≈¬Ú ¬ı± ¬Û≈Ú ¬ı…ªø˝√√+Ó¬ ø˙é¬Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 ¸˜˘ ¸˜”˝√√ [ Ó¬Ô… ’±1n∏ Œ˚±·±À˚±· õ∂˚≈øMï √fl¡ ’ôLˆ¬”Mï √ fl¡ø1] º 



• ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬Ì ’±1y ¬ı± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Ûº

• ø¬ıï ´±¸1 ø¬ıfl¡ä [ Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ø˙é¬±ÚœøÓ¬1 Ò±1Ì± ’±1n∏ ”̧S ]º

¬ı˝√√˘ øÓ¬øÚÈ¬± Œ|ÌœÓ¬ ø¬ıˆ¬Mï √ fl¡1± ¤ ◊̋√√À¬ı±1 Î¬◊Õ

õ∂À˚˛±Ê√Ú º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ øfl¡˜±Ú ¸1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡ø1, ’±À¬Û±Ú±1 Œ˙¯∏Ù¬˘, ’±ˆ¬…ôL1œÚ [ø¬ı√…±˘˚˛
’±1n∏ ¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ [¬ıM«√√˜±Ú1 ¸˜±Ê√ , 1±Ê√… , ‰¬1fl¡±1 ’±1n∏ ’±Ú õ∂øÓ¬øÚøÒ ] ≈√˚˛±È¬±1 ¬Ûø1Ì±˜ ¸•§ª Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ı º

øˆ¬øÎ¬’í¬ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
Leading teaching and learning

¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Ó

• ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬À¬Û±Ú±1 ˜¬ı˘ÚœøÓ¬ ¬Ûø1¶®±1 ’±1n∏ ‰¬˜≈Õfl¡ ¬ı±‡…± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬

• ’±¬Û≈øÚ ¶Ûá¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Î¬◊
’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¶Û©Ü Õfl¡ Ê√Ú±¬1 ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡Õfl¡ øfl¡ ¸±Ù¬˘… ø¬ı‰¬±À1º

• ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ê√øÈ¬˘Ó¬± ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±1 ¬Û1± ’±“Ó¬1 fl¡1± Î¬

• ’±¬Û≈øÚ øÚø¯∏‰¬Ó¬ ¬˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’±1n∏ ø¸øX ¸±Ò… ¬˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’±fl¡±1, Œ¶®˘ ¬ı± ¸˜˚˛

¬ı± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Ò±1Ì± Œ¬ı±1 ˆ¬±ø„√√ ¸1n∏ fl¡±˚« Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1 ¬Ûø1¬ıM√√«Ú1 Î¬◊ÀV˙…fl¡ ¸Ù¬˘ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡˜ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√

• ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1Ú±˜fl¡ ˜¬ı˘…±˚Ų́ fl¡1fl¡ 

5 ŒÚÓ‘¬Q1 fl¡±˜1 ’±1y (5 Leadership

∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1  ’ø¬ı1Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÚÀÈ¬± fl¡±˜1 ’±1y ’±‰¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıø‰¬ Î¬◊»fl‘¡©Ü Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø

’±1n∏ ¬ı‘øM√√Ê√œø¬ı ¸fl¡À˘ ¬ıUÀÓ¬± Ò±1Ì±1 ’ø1˝√√Ú± Œ˚±·± ◊̋√√ÀÂ√ , Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú1 ’±À˘±‰¬Ú± ¤ ◊̋√√ ‡GÓ¬ fl¡ø1˜

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú , ¸fl¡À˘± fl¡±˜ øÚÊ√¶§ ˆ¬±À¬ı fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1, ˙±ø11œfl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1ï -±ôL Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± ’“¬Ó¬ø1 Ô

õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ Œ˚øÓ¬˚˛± ≈̧Àfl¡Ã˙˘À1 ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı , ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ˆ¬±˘ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± Œ¬Û

¸±ªô¶… fl¡À1 ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡M«√√¬ı… ’±1n∏ √±ø˚˛Q Œ¬ı±11 ¬ı±À¬ı , ’±ÚÀ¬ı±À1 ø¸æ√ôL Œ˘±ª±Ó¬À˝√√ ’—˙ ˘˚˛

¸—˘¢üÓ¬±À1 ¬Û1± ¸¬ı3±øÒfl¡ ’—˙ ¢∂˝√√ÚÕ˘ ˝√√˚º̨ 

Œ˚øÓ¬±˚˛± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú Ò±˚…« fl¡1± ˝√√˚˛, ¸‚Ú± ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂À˚˛±· ’±1n∏ ¸˜˚˛ ’±Ò±11 ›¬Û1Ó¬ øÚÀ«√˙ ø√À˚˛º ’±¬Û≈øÚ ¶Û©Ü …fl¡ Œ˙¯∏Ù¬˘1

¬ıÌ«Ú±1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± õ∂À˚±̨Ê√Ú º ¶Û©Ü Œ˚±·±À˚±· õ∂øSï ˚˛± Ôfl¡±ÀÈ¬± ’±ª˙…fl¡

õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÚÀfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌÀ1 fl¡±˚«¬Û¶ö±Ó¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√ÀÚ±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√› ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ

¸Ù¬˘Ó¬±1 øÚø¯∏‰¬˚˛Ó¬± øÚø√À˚˛, ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨À¬ı±1 ≈̧¸—·¬ıX fl¡1±Ó¬ ¸˝√√Ê√ ’±1n∏ ≈̧5 ¬ı±Ò±À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1º

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 3 – ø˜– 1±ˆ¬±˝◊√√ ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÀ¬ı±1 ·Í¬Ú õ∂À˚˛±· fl¡À1

Rabha struggles to make changes

ø˜– 1±ˆ¬± , ¬Û”¬ı &ª±˝√√±øÈ¬1 ¤‡Ú ¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ˘1±ø˘ fl¡±˘1 ¬Û1± ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’±¸øMï √ ’±øÂ√̆ ’±Úfl¡ ¸

Perspective on leadership: planning and
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ø¬ıï ´±¸1 ø¬ıfl¡ä [ Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ø˙é¬±ÚœøÓ¬1 Ò±1Ì± ’±1n∏ ”̧S ]º

√ fl¡1± ¤ ◊̋√√À¬ı±1 Î¬◊Õ˜˝√√Ó¬œ˚˛± ˆ¬±À¬ı ¸—1øé¬Ó¬ Ú˝√√˚˛ – ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√˝√√“Ó¬1 ¸fl¡À˘± ¸—À˚±Ê√Ú

1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡ø1, ’±À¬Û±Ú±1 Œ˙¯∏Ù¬˘, ’±ˆ¬…ôL1œÚ [ø¬ı√…±˘˚˛
¬ıM«√√˜±Ú1 ¸˜±Ê√ , 1±Ê√… , ‰¬1fl¡±1 ’±1n∏ ’±Ú õ∂øÓ¬øÚøÒ ] ≈√˚˛±È¬±1 ¬Ûø1Ì±˜ ¸•§ª Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ı º

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú (Video: School Leadership

teaching and learning)

¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ˜”̆  fl¡±1fl¡ ¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√ÚœÓ¬±fl¡ ¸±¬ıÒ±ÀÚÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ –

’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬À¬Û±Ú±1 ˜¬ı˘ÚœøÓ¬ ¬Ûø1¶®±1 ’±1n∏ ‰¬˜≈Õfl¡ ¬ı±‡…± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬

’±¬Û≈øÚ ¶Ûá¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Î¬◊»¸±˝√√ Ê√Úfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 Œ˙¯∏Ù¬˘1 ø¬ı¯∏À˚˛, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚
’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬”ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¶Û©Ü Õfl¡ Ê√Ú±¬1 ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡Õfl¡ øfl¡ ¸±Ù¬˘… ø¬ı‰¬±À1º 

ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ Ê√øÈ¬˘Ó¬± ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±1 ¬Û1± ’±“Ó¬1 fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ º

’±¬Û≈øÚ øÚø¯∏‰¬Ó¬ ¬˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’±1n∏ ø¸øX ¸±Ò… ¬˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’±fl¡±1, Œ¶®˘ ¬ı± ¸˜˚˛

¬ı± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Ò±1Ì± Œ¬ı±1 ˆ¬±ø„√√ ¸1n∏ fl¡±˚« Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1 ¬Ûø1¬ıM√√«Ú1 Î¬◊ÀV˙…fl¡ ¸Ù¬˘ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡˜ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√

¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1Ú±˜fl¡ ˜¬ı˘…±˚˛Ú fl¡1fl¡ - øfl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ˝√√í˘ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±Ú1 º 

Leadership approaches) 

∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ’ø¬ı1Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÚÀÈ¬± fl¡±˜1 ’±1y ’±‰¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıø‰¬ Î¬◊»fl‘¡©Ü Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø

’±1n∏ ¬ı‘øM√√Ê√œø¬ı ¸fl¡À˘ ¬ıUÀÓ¬± Ò±1Ì±1 ’ø1˝√√Ú± Œ˚±·± ◊̋√√ÀÂ√ , Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú1 ’±À˘±‰¬Ú± ¤ ◊̋√√ ‡GÓ¬ fl¡ø1˜

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú , ¸fl¡À˘± fl¡±˜ øÚÊ√¶§ ˆ¬±À¬ı fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1 , ˙±ø11œfl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1ï -±ôL Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± ’“¬Ó¬ø1 Ô

õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ Œ˚øÓ¬˚˛± ≈̧Àfl¡Ã˙˘À1 ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı , ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ˆ¬±˘ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± Œ¬Û±ª±1 ’±˙… fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Œ˚øÓ¬˚±̨ øfl¡c ¬ı…øMï √À ˛̊

¸±ªô¶… fl¡À1 ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡M«√√¬ı… ’±1n∏ √±ø˚˛Q Œ¬ı±11 ¬ı±À¬ı , ’±ÚÀ¬ı±À1  ø¸æ√ôL Œ˘±ª±Ó¬À˝√√ ’—˙ ˘˚˛ - øfl¡c ¬Û”¬ı«1 ˜¬”˘Ó¬› ¸À¬ı3±«2‰¬ ¬Ûø1˜±Ú1

√Ú Ò±˚…« fl¡1± ˝√√˚˛, ¸‚Ú± ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂À˚˛±· ’±1n∏ ¸˜˚˛ ’±Ò±11 ›¬Û1Ó¬ øÚÀ«√˙ ø√À˚˛º ’±¬Û≈øÚ ¶Û©Ü …fl¡ Œ˙¯∏Ù¬˘1

¬ıÌ«Ú±1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± õ∂À˚±̨Ê√Ú º ¶Û©Ü Œ˚±·±À˚±· õ∂øSï ˚˛± Ôfl¡±ÀÈ¬± ’±ª˙…fl¡

ÚÀfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌÀ1 fl¡±˚«¬Û¶ö±Ó¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√ÀÚ±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√› ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ

¸Ù¬˘Ó¬±1 øÚø¯∏‰¬˚˛Ó¬± øÚø√À˚˛, ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨À¬ı±1 ≈̧¸—·¬ıX fl¡1±Ó¬ ¸˝√√Ê√ ’±1n∏ ≈̧5 ¬ı±Ò±À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1º 

±ˆ¬±˝◊√√ ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÀ¬ı±1 ·Í¬Ú õ∂À˚˛±· fl¡À1 (C

struggles to make changes) 

ø˜– 1±ˆ¬± , ¬Û”¬ı &ª±˝√√±øÈ¬1 ¤‡Ú ¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ˘1±ø˘ fl¡±˘1 ¬Û1± ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’±¸øMï √ ’±øÂ√̆ ’±Úfl¡ ¸
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˜˝√√Ó¬œ˚˛± ˆ¬±À¬ı ¸—1øé¬Ó¬ Ú˝√√˚˛ – ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√˝√√“Ó¬1 ¸fl¡À˘± ¸—À˚±Ê√Ú 

1n∏ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ’±1y fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ’¢∂±˝√√… fl¡ø1, ’±À¬Û±Ú±1 Œ˙¯∏Ù¬˘, ’±ˆ¬…ôL1œÚ [ø¬ı√…±˘˚˛] 

¬ıM«√√˜±Ú1 ¸˜±Ê√ , 1±Ê√… , ‰¬1fl¡±1 ’±1n∏ ’±Ú õ∂øÓ¬øÚøÒ ] ≈√˚˛±È¬±1 ¬Ûø1Ì±˜ ¸•§ª Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ı º 

ideo: School Leadership – 

¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ˜”̆ fl¡±1fl¡ ¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√ÚœÓ¬±fl¡ ¸±¬ıÒ±ÀÚÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ – 

’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬À¬Û±Ú±1 ˜¬ı˘ÚœøÓ¬ ¬Ûø1¶®±1 ’±1n∏ ‰¬˜≈Õfl¡ ¬ı±‡…± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

»¸±˝√√ Ê√Úfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 Œ˙¯∏Ù¬˘1 ø¬ı¯∏À˚˛, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ 

’±¬Û≈øÚ øÚø¯∏‰¬Ó¬ ¬˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’±1n∏ ø¸øX ¸±Ò… ¬˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’±fl¡±1, Œ¶®˘ ¬ı± ¸˜˚˛1 ’±Ò±1 

¬ı± ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 Ò±1Ì± Œ¬ı±1 ˆ¬±ø„√√ ¸1n∏ fl¡±˚« Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1 ¬Ûø1¬ıM√√«Ú1 Î¬◊ÀV˙…fl¡ ¸Ù¬˘ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡˜ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº

∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ’ø¬ı1Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÚÀÈ¬± fl¡±˜1 ’±1y ’±‰¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıø‰¬ Î¬◊»fl‘¡©Ü Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıÓ«¬fl¡ ˝√√˚,̨ ∆˙øé¬fl¡ 

’±1n∏ ¬ı‘øM√√Ê√œø¬ı ¸fl¡À˘ ¬ıUÀÓ¬± Ò±1Ì±1 ’ø1˝√√Ú± Œ˚±·± ◊̋√√ÀÂ√ , Ó¬±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú1 ’±À˘±‰¬Ú± ¤ ◊̋√√ ‡GÓ¬ fl¡ø1˜¯∏ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’øÓ¬ ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ 

’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú , ¸fl¡À˘± fl¡±˜ øÚÊ√¶§ ˆ¬±À¬ı fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1, ˙±ø11œfl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1ï -±ôL Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± ’“¬Ó¬ø1 Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı 

±ª±1 ’±˙… fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Œ˚øÓ¬˚±̨ øfl¡c ¬ı…øMï √À ˛̊ 

øfl¡c ¬Û”¬ı«1 ˜¬”˘Ó¬› ¸À¬ı3±«2‰¬ ¬Ûø1˜±Ú1 

√Ú Ò±˚…« fl¡1± ˝√√˚˛, ¸‚Ú± ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂À˚˛±· ’±1n∏ ¸˜˚˛ ’±Ò±11 ›¬Û1Ó¬ øÚÀ«√˙ ø√À˚˛º ’±¬Û≈øÚ ¶Û©Ü …fl¡ Œ˙¯∏Ù¬˘1 

¬ıÌ«Ú±1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ’Ú≈¬ı±√ fl¡1± õ∂À˚±̨Ê√Ú º ¶Û©Ü Œ˚±·±À˚±· õ∂øSï ˚˛± Ôfl¡±ÀÈ¬± ’±ª˙…fl¡ ’±1n∏ 

ÚÀfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌÀ1 fl¡±˚«¬Û¶ö±Ó¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√ÀÚ±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√› ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√ÀÚ 

(Case Study 3: Mr 

ø˜– 1±ˆ¬± , ¬Û”¬ı &ª±˝√√±øÈ¬1 ¤‡Ú ¬Û±ø¬ıvfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ˘1±ø˘ fl¡±˘1 ¬Û1± ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’±¸øMï √ ’±øÂ√̆  ’±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1, 
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ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’øˆ¬À1±‰¬Ú ’±øÂ√˘ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂ø˙é¬Ú ø√˚±̨1 ∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬1 fl¡±˜1 ’±1y ¤ÀÚ√À1 ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1À˘ – 

≈√¬ıÂ√1 ’±·ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ Œ˚øÓ¬˚±̨ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ∆˝√√øÂ√˘, ŒÓ¬øÓ¬˚˛±1 ¬Û1± ø˜ – 1±ˆ¬± ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ øfl¡Â≈√ ¸˝√√fl¡˜œ«1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1±ÀÓ¬ 

õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ¸ij”ø‡Ú ∆˝√√øÂ√̆ , ˚ø√› ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¸˜Ô«Ó¬ ø¬ıï ´±¸ ’±øÂ√˘, ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ø˙Àfl¡±ª± ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±Ó¬ ˚±ÀÓ¬ õ∂‰≈¬1 

Î¬◊»¬Û±√ÚÏ˙œ˘ ¬Û±Í¬1 ¬ıÌ«Ú± ø¬√¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øfl¡Â≈√ ¸—‡…fl¡ ’øˆ¬: ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂√±Ú fl¡À1±ÀÓ¬ fl¡©Ü ¬Û± ◊̋√√øÂ√̆ º  

ø˜– ¬1±ˆ¬±1 õ∂À‰¬á¬±Ó¬ Œ¬ıø‰¬ ¸—‡…fl¡ ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√ ’±√ø1 ∆˘øÂ√̆ , øfl¡c ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬1 øÓ¬øÚÊ√Ú ’øÓ¬ ’øˆ¬·Ó¬ ¸˝√√fl¡˜œ«1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± 

∆¬ıø˙©Ü¬Û”Ì« ¸±Ù¬˘… Œ¬Û±ª± Ú±øÂ√̆ º øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”˘ÚœøÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ’±‰¬Uª± ’±øÂ√˘, ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ √±¬ıœ fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ 

ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬ÛXøÓ¬ ¸˜”˝√√ Œ¬ıø‰¬ ¸øÍ¬fl¡ fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ø¬ıï ´±¸ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡À˘ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ø˙Àfl¡ Œ˚øÓ¬˚±̨ ø¸˝√√“ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡1 

¬¬ıøMï Ó¬± qÀÚº 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 3 – ø˜– 1±ˆ¬±Õ˘ Î¬◊¬ÛÀ√˙ (Activity 3:Advice to Mr Rawool) 

øfl¡ Î¬◊¬ÛÀ√˙ ’±¬Û≈øÚ ø˜– 1±ˆ¬±fl¡ ø√¬ı ø¬ı‰¬±ø1¬ı∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú õ∂øSï ˚˛±1 ’±1y ’±1n∏ øÓ¬øÚÊ√Ú ’øˆ¬: ¸˝√√fl¡•úœ«fl¡ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ı∑ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ÛœÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡fl¡º  

˜ ◊̋√√ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1± Œ˚ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú Â√±S-Â√±Sœ Œfl¡øffl¡ ’±1n∏ fl¡±˚« øˆ¬øM√√fl¡ 

Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

˜ ◊̋√√ ø¬ı‰¬±À1± ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ ¸Ù¬˘1 Œ¬ıË ◊̋√√Ú ©Ü™ø˜—1 ’±1n∏ Ò±1Ì±À¬ı±1 

’Ài§¯∏Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋√√ ø√˚˛±ÀÈ¬± º 

˜ ◊̋√√ ’±˙± fl¡À1± ¸fl¡À˘± ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬Û±Í¬¸˜”˝√√1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ 

õ∂dÓ¬ ¶Û©Üˆ¬±À¬ı ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ¤Ê√ÀÚ 

˜ ◊̋√√ ø¬ı‰¬±À1± ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œ|ÌœÓ¬ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 

≈̧À˚±· , ’±1n∏ ˜ ◊̋√√ ’±¸± fl¡À1± ø‰¬ôL±fl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü Œ¸±ÒÚ1 Œfl¡Ã˙˘ 

ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ó¬º 

˜ ◊̋√√ ¸Àfl¡˘± ø˙é¬Àfl¡  TESS- India1 ¸Ê≈√“ø˘À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 ’±1n∏ 

‘̧Ê√Úœ˜”˘fl¡ ¬ÛÀÔÀ1 Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 fl¡±˜Ó¬ ‡È≈¬ª±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˜LaÌ Ê√Ú±À˘±º 

˜ ◊̋√√ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1± ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜œ«Àfl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ˆ¬”ø˜fl¡±À1 ’øˆ¬Ú˚˛, 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±1n∏ Ú±È¬fl¡ ’±ø√1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ó¬º. 

˜ ◊̋√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬fl¡Àfl¡ Ó¬Ô… Œ˚±·±À˚±· õ∂˚≈øMï √À˚˛ (ICT)fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’Ú± Î¬◊æ√±ªÌ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ 
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’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

¬Ûø1¬ıM«√√ÚÓ¬ ¸±Ù¬˘… ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ¬ı±Ò±À¬ı±À1 ’ôLˆ¬”Mï √ fl¡À1 ¬ÛÀ1ÀÈ¬±·Ó¬ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬1 ’ˆ¬±¬ı, øfl¡Â≈√ ’—˙¢∂˝√√Úfl¡±1œÀ1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ¬ı±Ò± fl¡˜ 

¬Ûø1˜±Ú1 ¸˜˘ ’±1n∏ ¬Ûø1À¬ı˙Ó¬ ’±˙± Úfl¡1± ¬Ûø1¬ıM«√√ÚÀ¬ı±1 ˚íÓ¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú ø¶öÓ¬º ø˜– 1±ˆ¬±1 ¸˝√√fl¡•úœ«1 Œé¬SÓ¬ ’±øÚ øÚÌ«˚˛ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1± Œ˚ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú1 ˜”˘ ¬ı±Ò± Œ¬ı±1 ’±1n∏ ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡1±1 ’ˆ¬…±¸ Œ¬ı±1 ø˚ÀÈ¬± ø¬ıï ´±¸ fl¡À1 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± √œ‚« õ∂‰¬ø˘Ó¬ ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı ¸y¬ª 

’±À¬Û±Ú±1 Î¬◊¬ÛÀ√˙ Œ¸ ◊̋√√ øÓ¬øÚÊ√Ú ø˙é¬fl¡fl¡ ˝√√˚˛Ó≈¬ ¬ı…øMï √·Ó¬ˆ¬±À¬ı ¬ı± ¤Àfl¡˘À· Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1 ¬ı…ô¶ 1‡±º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬˝√√í¬ı ¬Û±À1 ë¸•Û”Ì« 

¸˝√√À˚±·œ √˘fl¡í fl¡±˜1 ’±1yÓ¬ øÚÀÈ¬±· fl¡À1±ª± ˚íÓ¬ ¸˝√√fl¡•úœ« √À˘ ¤Àfl¡˘À· ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’¢∂·øÓ¬Ó¬ ë¸±é¬1 fl¡À1íº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸√±À ˛̊ 

õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ¸±Ù¬˘…¬À¬ı±1 ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬± ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ø˚ Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ¬ı± ’¢∂·øÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ ·Í¬Ú Œ˝√√±ª 

õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚˛± ¬Û1ªM√√œ« ¬ı˛GÀÈ¬±1 ˜±ÀÊ√ø√ ¸=±˘Ú fl¡ø1¬ı, ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ øfl¡˜±Ú ”√1 ’±À¬Û±Ú1 ¬Û1±˜ «̇ ’¢∂·øÓ¬1 ŒÚÓ‘¬Q1 

√é¬Ó¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ˜”˘ ˜”˘ ’±ˆ¬±¸ ø√˚˛± Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ∆˝√√ÀÂ√º 

ŒÚÓ¬‘Q √é¬Ó¬± (Leadership styles) 

Î¬◊¬Û±√±ÀÚÀ1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ –  ¸˝√√À˚±·œ √˘ ’±1n∏ ¸—˝√√øÓ¬º ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±Ò±1Ì ¸—˝√√øÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø¸X±ôL Œ˘±ª± ˝√√˚˛, 

˚±ÀÓ¬ √̆ 1 ’±À˘±‰¬Ú± Í¬’± ◊̋√√ ¬ı± õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÚÀ1 Ò±1Ì±À¬ı±1 qÚ±1 ¬ı±À¬ı ¬Û1±˜ «̇ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ Ô±Àfl¡º ¸˝√√À˚±·œ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ ¬ÛÔ 

õ∂√ «̇Ú1 ÒÚ±Rfl¡ ∆˙˘œ ø˝√√‰¬±À¬Û Œ‰¬±ª± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ˝√√˚˛ ˚±ÀÓ¬ ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡˘· fl¡ø1 ’±1n∏ ¬Œ¬ı±Ò1 ¡Z±1± 

’±√±Ú-õ∂√±Ú ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1, øfl¡Â≈√˜±Ú Ê√øÈ¬˘ ø¬ıÓ¬fl«¡ ˝√√˚˛ ŒÚ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ŒÚÓ‘¬Q fl¡1±Ó¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ¸—˝√√øÓ¬ ·Í¬Ú1 ˚ÀÔ,È¬ ¸˜˚˛1 ’Ú≈˜øÓ¬ 

Ú±Ô±Àfl¡ ’±1n∏ Ó¬Ô±ø¬Û› ¤ ◊̋√√ ∆˙˘œ1 õ∂À˚˛±· ¸±Ò…Ó¬±Ó¬ ¬õ∂ï ü Ô±Àfl¡º 

¬ıÓ«¬˜±Ú ¬ıÂ√11 ’±ÚÀÈ¬± ∆˙˘œ ø˚ÀÈ¬±Àª ∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ∆˙˘œ ø˚ÀÈ¬±Àª ∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬Q,  1 ˜ÀÓ¬, 

Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬Q1 ¶ö±ø˚˛Q ˝√√˚˛ Œ˚øÓ¬˚˛± ◊̋√√ √±ø˚˛Q1 ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±1 ‘̧ø©Ü fl¡À1 ø˚ ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ıU ¬ı…øMï √1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıô¶±ø1Ó¬ ˝√√ ˛̊º 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú ¬ı˝√√˘ ¬Ûø1¸1Ó¬ ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ¡Z±1± ’—fl¡Ì fl¡ø1 ŒÚÓ‘¬Q1 &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±˚«1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±Õ˘Àfl¡, Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ 

ø¬ı√…±˘˚˛À¬ı±1fl¡ ’Ú≈˜øÓ¬ ø√À˚˛º 

¤ ◊̋√√ ∆˙˘œÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì±1 ’±¬ı±˚˛ ’±ÀÂ√, ø¬ıÀ˙¯∏ÀÈ¬± ‰¬±ø1› ¸œ˜±1 ‰¬±ø1›Ù¬±˘1 ¬Ûø1Ì±˜ ’±1n∏ √±ø˚˛Qº ¬› ¬ÛªM«√√Ú fl¡ø1øÂ√À˘ Œ˚ 

Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ ŒÊ√…á¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¡Z±1± Ó¬±ÀÓ¬± ‘√Ï¬ˇÓ¬±À1 øÚ˚˛LaÌ fl¡À1 ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇ ø√À˚˛º ø˚ Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬ÓQ ’±1n∏ õ∂øÓ¬øÚøÒQ 

’¬Û«Ì1 ˜±Ê√Ó¬ Ó¬±Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Ò±1Ì±Ó¬ ’—˙ ∆˝√√øÂ√̆  ˝√√±Î¬◊Õ˘ 2010Ó¬, ø˚Ê√ÀÚ ø¬ıÓ¬fl«¡ fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚, ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚« Œfl¡Ã˙˘1 
øÚÀ«√˙Ú±1 ›¬Û1Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı1 ¸œø˜Ó¬ õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1, Œ¸À˚˛ Œ|Ìœ¬ıX ŒÚÓ‘¬Q ŒÊ√…á¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 Î¬◊ÀX˙… ¸•Ûiß 

fl¡1±1 ¬Û”¬ı« ¬ıÌ«Ú±1 ¸±—·øÍ¬Úfl¡ ˘é¬… ø¶ö1 fl¡1± ˝√√˚˛º ˚íÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ›¬Û1ø= ˆ¬”ø˜fl¡±¬ı±11 ˜±ÀÊ√ø√ ¬ıÌ«Ú± fl¡À1 Œ˚øÓ¬˚˛± fl‘¡øÓ¬M√ 

’±1n∏ √±ø˚˛Q ¤ÀÚ√À1 ø¬ıÓ¬1Ì fl¡1± ˝√√˚˛,  ø¬ı√…±˘˚˛1 ·ÌÓ¬±øLafl¡ ŒÚÓ‘¬Q ˝√√í˘ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¬Ûø1Àª˙1 ø¬ı¯∏À˚,̨ ø˚À˚˛, ’—˙ ¢∂˝√√Ì, Œ|á¬Ó¬±Ó¬ ’—˙ 

Œ˘±ª±, ˜≈Mï √ fl¡1Ì, ˙øÔ˘Ó¬± ’±1n∏ ’Ú≈fl¡•Û± ’±ø√ ·È¬ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ¤ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 ¬õ∂¬ıg ëø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ·ÌÓ¬±øLafl¡ ¸˜±Ê√1 

¬ı±À¬ıí [2002, ¬Û‘– 118]Ó¬, õ∂øÓ¬,Í¬± fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ·ÌÓ¬La¬ı±√œ¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ¸˜Ô«1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í˘, ë˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±, ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±, 
’Ú≈ˆ¬”øÓ¬¬Û”Ì«, ¬Ûø1‰¬±˘Ú±, fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ, ø¬ıÓ¬fl«¡ ’±1n∏ Î¬◊»È¬±˝√√¬Û”Ì«̂ ¬±Àª øÚˆ¬«1˙œ˘Ó¬±À1 ¸—fl¡È¬À¬ı±1 ¸˜¸˜±Ò± fl¡1± ’±1n∏ ’±Ú1 Ò±1Ì± ’±1n∏ 

¸˜±Ò±ÚÀ¬ı±1 ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Ôfl¡±1º 

¤ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ∆fl¡ ’±øÂ√̆  Œ˚ ¸±¬ı«Ê√ÚœÚ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√Ó¬ Œ·±Ê√ Ò1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ’¬Û«Ì fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 fl¡± «̊ 

fl≈¡˙˘Ó¬± ’±À˜±˘¬ıgÓ¬Õfl¡ Œ|á¬º ¤ ◊̋√√ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1ÀÌ Œ·±Ê√ Ò1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ø¸X±ôL Œ˘±ª±Ó¬ ˜≈ø˝√√Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ ø˚À˚˛ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1 

’±À˘±‰¬Ú±, ¸øSï ˚˛ ¸˝√√À˚±·, ¸ij±Ú ’±1n∏ ¸¬ı«¸±Ò±1Ì1 ˆ¬±˘1 ¬ı±À¬ı ¸˜±Ê√1 õ∂øÓ¬ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬1 ¬Ûø1Àª˙ ≈̧õ∂øÓ¬á¬ fl¡À1º ø¸X±ôLÕ˘ ’±˝√√±1 
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’±·ÀÓ¬ ˚ø√ ¸˜±À˘±‰¬Ú±1 õ∂ï ü ŒÚÓ‘¬Q1 ’Ú≈˚±˚˛œ ˝√√˚˛, ˚ø√› ø¬ıÓ¬fl«¡ ˝√√˚˛ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ’øˆ

¡Z±1± ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 Î¬◊¬Û˙˜ ‚ÀÈ¬±ª± ˝√√˚˛º 

¬Ûø1ªM«√√Ú˙œ˘ ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1 ÚÓ≈¬Ú ˘é¬…1 ø˚À˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √̧ fl¡˘1 ’ˆ¬…±¸ ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ Ê

ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ˆ¬¬ı±Ó¬ øfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Œ¬ıø‰¬ ¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√ ¬õ∂Ò±Ú1 ˙øMï √˙±˘œ Œfl¡fœ˚˛ ˆ¬”ø˜fl¡±1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ’±À1±¬Û

fl¡À1º õ∂Ò±Ú ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘1 ø¬ıï ´±¸ Ê√Àij±ª±1 ’±1n∏ ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Œ¸À˚˛ Ê√Àij±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ê√ij –

• Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—·Í¬ÀÚ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1¬ı, ¤È¬± ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Ôfl¡±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬

• ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√˚˛±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡À˘ Ó¬±Ó¬ ’—˙ øÚ(¬˚˛Õfl¡ ˘¬ı ˘±À

• ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸é¬˜ fl¡1±Ó¬ Œ‰¬©Ü± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡˘1 ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡1±Ó¬ fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı

• ˆ¬±ª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

øˆ¬.øÎ¬.’ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
teachers)

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 4 – ’øˆ¬À1±‰¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂Ò±Ú Ê√Ú
motivator)

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± ¤Ê√Ú

¤È¬± ˆ¬±˘ ’øˆ¬:Ó¬± ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸—1øé¬Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˚
ø˙fl¡Ú1 õ∂ªM«√√Ú ¬ı± ¬ıU ô¶11 Œ|˜œ¸˜”˝√√Ó¬ ¬Û≈Ú qÒÀ1±ª±1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± õ∂À˚±̨· fl¡1±]º

’±¬Û≈øÚ – 

• õ∂Ò±Ú1 ¡Z±1± ’øˆ¬À1±‰¬Ú Œ˝√√±ª± ’øˆ¬1±‰¬Ú Œ˝√√±ª±

• õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±Ú ¬ı…øMï √fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±

• õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û øÚÊ√Àfl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±º

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘± õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øÚÊ√1 ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬› fl¡±˚« fl¡ø1¬ı ˘±À·, ’±1n∏ ¸Ê√±· ˝√√í¬ı ˘±À· Œfl¡ÀÚÕfl¡

¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ◊̋√√˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±Ò±1Ì±ÀÓ¬ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡À1º ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Û˚…«±˚˛1 ¸˜˚Ǫ́¬, ¤ ◊̋√√
øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 Œ˚ ÀÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¤È¬± ÒÚ±Rfl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ‘̧ø,È¬ Œ˝√√±ª± ¸fl¡À˘±

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· ˚íÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÀÚ ø1 ˝√√í¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬À̌Â√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬

¸•ú≈ø‡Ó¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ¬Û˚…«±5 ’±À˘±‰¬Ú±, ¬Û1±˜ «̇ ’±1n∏ ¬ı…±‡…± Úfl¡1±Õfl¡ ˚ø√ ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂ªM«√√Ú fl¡1± ˝√√˚,̨ ¬ıU ¬ı…øMï √À˚˛

fl¡1±Ó¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±¬ı ¬Û±À1º 
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’±·ÀÓ¬ ˚ø√ ¸˜±À˘±‰¬Ú±1 õ∂ï ü ŒÚÓ‘¬Q1 ’Ú≈˚±˚˛œ ˝√√˚˛, ˚ø√› ø¬ıÓ¬fl«¡ ˝√√˚˛ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ’øˆ¬˜Ó¬ ¬·ÌÚ± fl¡ø1À˝√√ ŒÊ√…á¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1

¬Ûø1ªM«√√Ú˙œ˘ ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1 ÚÓ≈¬Ú ˘é¬…1 ø˚À˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √̧ fl¡˘1 ’ˆ¬…±¸ ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ Ê

˘ Œ¬ıø‰¬ ¸Ù¬˘  ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√ ¬õ∂Ò±Ú1 ˙øMï √˙±˘œ Œfl¡fœ˚˛ ˆ¬”ø˜fl¡±1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ’±À1±¬Û

fl¡À1º õ∂Ò±Ú ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘1 ø¬ıï ´±¸ Ê√Àij±ª±1 ’±1n∏ ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Œ¸À˚˛ Ê√Àij±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ê√ij –

¸—·Í¬ÀÚ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1¬ı, ¤È¬± ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú Ôfl¡±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬

¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√˚˛±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡À˘ Ó¬±Ó¬ ’—˙ øÚ(¬˚˛Õfl¡ ˘¬ı ˘±À

√ «̇ÚÓ¬ ¸é¬˜ fl¡1±Ó¬ Œ‰¬©Ü± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡˘1 ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡1±Ó¬ fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı

ˆ¬±ª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

øˆ¬.øÎ¬.’ – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ÛÔ ¬õ∂√˙«Ú (Video: School Leadership

– ’øˆ¬À1±‰¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂Ò±Ú Ê√Ú (Activity 4

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1 ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ(˚Ǫ̃fl¡

¤È¬± ˆ¬±˘ ’øˆ¬:Ó¬± ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸—1øé¬Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˚
√Ó¬ ¬Û≈Ú qÒÀ1±ª±1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± õ∂À˚˛±· fl¡1±]º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Ú¬Û?œÓ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡

õ∂Ò±Ú1 ¡Z±1± ’øˆ¬À1±‰¬Ú Œ˝√√±ª± ’øˆ¬1±‰¬Ú Œ˝√√±ª±

õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±Ú ¬ı…øMï √fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±

õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û øÚÊ√Àfl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1±º

¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘± õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øÚÊ√1 ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬› fl¡±˚« fl¡ø1¬ı ˘±À·, ’±1n∏ ¸Ê√±· ˝√√í¬ı ˘±À· Œfl¡ÀÚÕfl¡

¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ◊̋√√˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±Ò±1Ì±ÀÓ¬ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡À1º ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Û˚…«±˚˛1 ¸˜˚Ǫ́¬, ¤ ◊̋√√
øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 Œ˚ ÀÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¤È¬± ÒÚ±Rfl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ‘̧ø,È¬ Œ˝√√±ª± ¸fl¡À˘±

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· ˚íÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÀÚ ø1 ˝√√í¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬À̌Â√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬

¸•ú≈ø‡Ó¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ¬Û˚…«±5 ’±À˘±‰¬Ú±, ¬Û1±˜ «̇ ’±1n∏ ¬ı…±‡…± Úfl¡1±Õfl¡ ˚ø√ ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂ªM«√√Ú fl¡1± ˝√√˚,̨ ¬ıU ¬ı…øMï √À˚˛

¬˜Ó¬ ¬·ÌÚ± fl¡ø1À˝√√ ŒÊ√…á¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 

¬Ûø1ªM«√√Ú˙œ˘ ŒÚÓ‘¬Q ◊̋√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡À1 ÚÓ≈¬Ú ˘é¬…1 ø˚À˚˛ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √̧ fl¡˘1 ’ˆ¬…±¸ ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ Ê√ij±˚˛ ˚±ÀÓ¬ 

˘ Œ¬ıø‰¬ ¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√ ¬õ∂Ò±Ú1 ˙øMï √˙±˘œ Œfl¡fœ˚˛ ˆ¬”ø˜fl¡±1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ’±À1±¬Û 

fl¡À1º õ∂Ò±Ú ’±Ú ¬ı…øMï √ ¸fl¡˘1 ø¬ıï ´±¸ Ê√Àij±ª±1 ’±1n∏ ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº Œ¸À˚˛ Ê√Àij±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ê√ij –       

¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√˚˛±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚ø√ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡À˘ Ó¬±Ó¬ ’—˙ øÚ(¬˚˛Õfl¡ ˘¬ı ˘±À· 

√ «̇ÚÓ¬ ¸é¬˜ fl¡1±Ó¬ Œ‰¬©Ü± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡˘1 ’±¢∂˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡1±Ó¬ fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı

ideo: School Leadership – Leading

4: The leader as 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ(˚Ǫ̃fl¡ 

¤È¬± ˆ¬±˘ ’øˆ¬:Ó¬± ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸—1øé¬Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˚« øˆ¬øM√√fl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Ú¬Û?œÓ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘± õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øÚÊ√1 ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬› fl¡±˚« fl¡ø1¬ı ˘±À·, ’±1n∏ ¸Ê√±· ˝√√í¬ı ˘±À· Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ◊̋√√˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±Ò±1Ì±ÀÓ¬ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡À1º ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Û˚…«±˚˛1 ¸˜˚Ǫ́¬, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂Ò±Ú1 fl¡±˜ 

øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±1 Œ˚ ÀÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ ¤È¬± ÒÚ±Rfl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ‘̧ø,È¬ Œ˝√√±ª± ¸fl¡À˘±À¬ı±1Ó¬ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· ˚íÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÀÚ ø1 ˝√√í¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬À̌Â√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 

¸•ú≈ø‡Ó¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ¬Û˚…«±5 ’±À˘±‰¬Ú±, ¬Û1±˜ «̇ ’±1n∏ ¬ı…±‡…± Úfl¡1±Õfl¡ ˚ø√ ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂ªM«√√Ú fl¡1± ˝√√˚,̨ ¬ıU ¬ı…øMï √À˚˛ Ò±Ú±Rfl¡ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± 
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‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 4 – ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø1À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ≈√ˆ¬«ªÚ±¸˜”˝√√ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1ÀÂ√ ¤·1±fl¡œ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û (Case Study 4: Ms Patowari describes her 

worries as a school leader) 

¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø1 ‰¬±ø˘Ó¬ ˜±˝√√ ¸˜”˝√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ißøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ˆ¬±Àª ≈̧‡œ ’±øÂ√̆ , 

øfl¡c ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øÚøV«©Ü ø¬ı¯∏˚1̨ ø¬ıÓ¬fl«¡1 ∆¸ÀÓ¬ Ôfl¡± ≈√ˆ¬«¬ıÚ±À¬ı±1 ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘± ◊̋√√øÂ√˘, ŒÓ¬À‡Ó¬1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¤Ê√Ú ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±1n∏ 

ŒÓ¬À‡Ó¬1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±1n∏ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬Û±Ô4fl¡… fl¡ø1øÂ√˘, ŒÓ¬À‡Ó¬1 ≈√ˆ¬«ªÚ±À¬ı±1 ¬ıÌ«Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ıº 

¤·1±fl¡œ ¬Ûø1‰¬±˘fl¡ ø˝√√‰¬±¬Û, ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±1 ¸ÀôL±©Ü ’±øÂ√̆  Œ˚ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ õ∂˙±¸Ú ¬ı…ªô¶±1 ø¬ıÓ¬fl«¡, ø¬ıM√√, ¯∏±ø11œfl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√, 

¸˝√√fl¡•ú«œ1 Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì, Œ˚±·±À˚±· ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì øÚ˚˛LaÌ fl¡1±Ó¬ ’±ª…˙…fl¡œ˚ ̨ ¸˝√√À˚±·œ √˘ ’±øÂ√̆ º ’øÓ¬ø1Mï √ˆ¬±Àª, 

≈̧øÚøV«©Ü ø˙fl¡Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± Ê√˘ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’±øÂ√˘, ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì, ˜”̆ …±—fl¡Ì ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ 

ø˙fl¡±1n∏ ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±Ó¬, ŒÓ¬À‡Ó¬ õ∂ø˙é¬ÌÓ¬ fl¡ø1øÂ√˘, fl¡•ú«˙±˘±¸˜”˝√√ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸fl¡À˘± Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±1, 1±Ê√…1 fl¡Ó«¬-¬Ûé¬ 

’±1n∏ øÊ√˘± ø˙é¬± ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì õ∂øÓ¬ºÍ¬±ÀÚ ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1± ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬Sï Ó¬ ’—˙ Œ˘±ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬À‡Ó¬ øÚø(Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ Œ˚ 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø˚ Ê√ÀÚ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ fl¡˜«˙±˘±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±Àfl¡, ‚≈ø1 ’±ø˝√√ ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡À˘ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ ¬Û1ªÓ¬«œ ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ¸ˆ¬±Ó¬ 

ø¬ı¬ı‘øM√√ ø√¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ¤È¬± ø¬ı¬ı‘øÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬˘Ú± ¸ø˜øÓ¬fl¡ ø˘ø‡ Ê√Ú±¬ı ˘±ø·¬ıº 

¤·1±fl¡œ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û, ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø1À˚˛ Î¬◊ƒ√ø¢üÓ¬±¸˜”˝√√ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘± ◊̋√√øÂ√̆  Œ˚ ˚ø√› ø¬ı¯∏˚˛1 ¸˝√√À˚±·œ √˘ ¸˜”˝√√ ≈̧õ∂øÓ¬øá¬Ó¬, 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ’øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ¸±é¬±» ˝√√˚˛, Sn∏øÈ¬¬Û”Ì« ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±ø‡ ’±1n∏ fl¡±˚« ¸¬ı˘ fl¡1±Ó¬ ’Ú≈Ò±ªÚ Œfl¡øÓ¬˚˛±› Úfl¡À1º ø˜À‰¬‰¬ 
¬Û±ÀÈ¬±ª±ø1À˚˛ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1øÂ√̆  Œ˚, ¬Û1ªM«√√œ ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ¸ˆ¬±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ √˘¸˜”˝√√1 

¬Û1ªM«√√œ õ∂ø˙é¬Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±¬ı±1 ’±ôLø1fl¡Ó¬±ø¬ı˝√√œÚ ’±1n∏ ˝√√«Ó¬±˝√√œÚ, Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛ ¬ı± 

Î¬◊V…˜ ’ˆ¬…± ˛̧1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± ¬ı1 ¸œø˜Ó¬ ’±1n∏ ’ˆ¬…±¸1 Œfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªM√√«Ú Œ√‡± Ú±øÂ√̆ º 

ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±È¬±ª±ø11 ¸˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡À˘ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√26√± fl¡ø1øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬Û1±˜ «̇ ø√˚˛±1 √À1 ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ õ∂À˚˛±·Ó¬ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± Ú±Â√̆ , Ó¬Ô±ø¬Û›, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¬Ûø1Ì±˜Ó, Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º Ó¬Ô±ø¬Û›, Œ˘À¬ıÊ√±Ú Œ˝√√±ª± øfl¡Â≈ ¬Û1˜±ÀÌ 

Œ√‡± ∆·øÂ√̆ , ’±1n∏ ëÊ√œ˚±̨ ◊̋√√ Ôfl¡±1 1œøÓ¬í øfl¡ Î¬◊ÀV˙…À1 ¬ıÌ«Ú± fl¡1±Ó¬Õfl¡ ¬ı1= Î¬◊æ√±ªfl¡fl¡ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ›ª±1 ø˚ÀÈ¬± ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

¬Ûø1‰¬±˚«…fl¡1Ì1 Î¬◊ÀV˙…Ó¬ ˆ¬œ¯∏Ì ’±˙± fl¡ø1øÂ√̆ º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ˘é¬…1 ’Ú≈ˆ¬ªÀ¬ı±1 ¬Û≈Ú1 Î¬◊ƒ√‚±È¬Ú ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÓ¬ Ó¬œ¬ıË 

’±Àª· ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ∆˝√√ÀÂº 

 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 5 – ¸˝√√À˚±ø· √˘1 fl¡±˜ ’±1y1 &1n∏Q (Activity 5: The importance 

of a team approach) 
’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1¬ı∑ Ó¬˘1 Î¬◊ÀV˙…fl¡ ˚≈øMï √À1, ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ÛœÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ – 

• øfl¡˜±Ú ”√1Õ˘ ¤ ◊̋√√ ‚È¬Ú± ¬ıÌ«Ú± ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 Œ¸ÀÓ¬ Ó≈¬˘Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√∑ 

• øfl¡ Î¬◊¬ÛÀ√˙ ’±¬Û≈øÚ ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø1fl¡ ø√¬ı ø˚À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬Û≈Ì√œøªÓ¬ fl¡1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ı∑ 
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• ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø11 ¬ı±À¬ı ¤‡Ú fl¡±˚« ’±“‰¬øÚ ’—fl¡Ì fl¡1fl¡º

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

Ó¬±Ó¬ ¤ ◊̋√√ fl¡±˚«1 Œfl¡±ÀÚ± ëqXí Î¬◊M√√1 Ú± ◊̋√√, ’±¬Û≈øÚ ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±ø11 øÚøV«©Ü ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ ˆ¬ª±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 

¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 fl¡±˜Ó¬ ø¬ıÓ¬fl«¡1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û˚«±˚˛Sï À˜ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-˜”̆ …±˚˛ÌÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ 

Ò1Ì1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ıUÀÓ¬± ’±ÀÂ√, ˚íÓ¬ ¸˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡˘ ˜±ÀÓ¬± ¸±Ò±1Ì ˆ¬±Àª ë’±¬ÛøM√√1 ˜±ÀÊ√ø√ ˚±˚˛í ’±1n∏ ø√Ú1 ø√ÚÀÈ¬± Œ˚øÚ-ŒÓ¬øÚ ˚± ˛̊- 

1+¬Û±ôL¬1 ‚ÀÈ¬±ª±Ó¬Õfl¡ ¸e“Ó¬À˝√√ fl¡À1º ø˜À‰¬‰¬ ¬Û±ÀÈ¬±ª±1œ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¡Z±1± Œ¬Û±ª± ¤ÀÚÒ1Ì1 ’¶§øô¶fl¡1 &1n∏Q¬Û”Ì« ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ 

¸˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡À˘ øÚÊ√Àfl¡ ¬ı≈Ê√±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¬ı¬≈øÊ√ ¬Û±˚˛ fl¡í1 ¬Û1± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Î¬◊»¸±˝√√ ’±À˝√√, ˝√√˚Ą̀Ó¬± ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ’±1n∏ ’ø√ ¸—À¬ı√Ú˙œ˘ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

6 ¬Ûø1ªM«√√Ú1 õ∂±‰¬œ1¬ı±1 ’øÓ¬Sï ˜ fl¡1± (6 Overcoming barriers to change) 

¬ıU ¬ı…øMï √ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 õ∂fl¡ä1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±˘ Î¬◊ÀV˙…1 õ∂fl‘¡Ó¬ ˝√√˚˛, øfl¡c õ∂±À˚˛ ¬ÛÔ1 ¸˜”˝√√Ó¬ Œ√‡± Œ¬Û±ª± õ∂±‰¬œ1 ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡À¬ı±1 ’øÓ¬Sï ˜ 

fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸—‚¯∏« fl¡À1º øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂Ò±Ú ’˜ÀÚ±À˚±·œ ˝√√˚˛, ø¬ıÀ˙¯∏ ’±1n∏ ’±À¬ıø·fl¡ õ∂øÓ¬À1±Ò ’±1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬±fl¡ ¸˜Ô«Ú ø√˚±̨Ó¬Õfl¡ Î¬◊ø‰¬Ó¬ 

¤ ◊̋√√ õ∂±‰¬œ1 ¸˜”˝√√ ’øÓ¬Sï ˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ıU fl¡©Ü fl¡ø1¬ı ˘±À·º Œ¸À˚˛ õ∂ï ü ˝√√í˘ – ¸Ù¬˘Ó¬± ø¬ıÙ¬˘Ó¬±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıø‰¬ ˙øMï √˙±˘œ ŒÚøfl¡∑  

õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ ≈√È¬± ŒÍ¬fl¡ ¬ÛÔ ’±ÀÂ√, ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ’øÚ˚˛øLaÓ¬ õ∂±‰¬œ1À¬ı±1 ’øÓ¬Sï ˜ fl¡1±1 ø¬ıï ´±¸ ’±1n∏ ’øˆ¬À1±‰¬Ú,˚ø√ ¤Ê√Ú õ∂Ò±ÀÚ 

ø¬ıï ´±¸ fl¡À1 Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ ÒÚ±Rfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ ø¬ıï ´±¸ fl¡ø1À˘, ¤ ◊̋√√ ¬õ∂±‰¬œ1 ¸˜”˝√√ 

’øÓ¬Sï ˜ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’øˆ¬À1±‰¬Ú±fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ·Í¬Ú1 õ∂ÔÚ ¶ö±ÚÓ¬ 1‡± ˝√√˚˛, øfl¡c ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Ûø1Sï ˜±Ó¬ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú 

’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂ªÓ«¬± ◊̋√√ 1‡±Ó¬ ’ø¬ı1Ó¬ ˝√√˚˛º 

ø¬ıï ´±¸ (Trust) 

ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¸•§g1 ¬ı±À¬ı ø¬ıï ´±¸ ¤È¬± Œ˜Ãø˘fl¡ Î¬◊¬Û±√±Ú, õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’Ú≈·±˜œ ¸fl¡˘fl¡ ’ôLˆ¬”«Mï √ fl¡À1º ø¬ıï ´±¸ ¤ÀÚ ¤È¬± ’±Í¬± 

ø˚À˚˛ ¸•§gfl¡ ¤Àfl¡˘· fl¡ø1 Òø1 1±À‡ ’±1n∏ Œ˝√√Ó≈¬Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ ∆√ÚøµÚ ¸Ê√±ªÓ¬± ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Œ˚øÓ¬˚˛Õ ’±¬Û≈øÚ øfl¡¬ı± ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú Î¬◊O±ø¬ÛÓ¬ 

fl¡À1, Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ıï ´±¸ Ú±Ó¬±Àfl¡, ¤Ê√Ú õ∂ÀÒ±ÀÚ ¬Û±˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’Ú≈·±˜œ ¸fl¡˘ ’±Ú1 Î¬◊¬ÛÀ√˙ ’±1n∏ øÚÀ«√˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ı‰≈¬…Ó¬ ˝√√˚˛ ¤Ê√Ú 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıï ´±¸ ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ·Í¬Ú fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q1 ˜±ÀÊ√ø√ - 

¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ ’±À¬Û±Ú±1 ’ˆ¬…±¸1 øÚ¬Û≈ÌÓ¬± ’±1n∏ ‘√Ï¬ˇÓ¬±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ fl¡ø1º ◊̋√√˚˛±fl¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1ÌÓ¬ ¬ıU ¸˜˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1, øfl¡ôL≈ ˜±ÀÔ± ˜”UÓ¬« 

˘±À· Ò√ı—˙1, ø¬ıï ´±¸ Œ˝√√1± ◊̋√√ ·íÀ˘ ‚≈1± ◊̋√√ ’±Ú± ¬ı1 fl¡øÍ¬Úº 

ø¬ıï ´±¸ ≈√ ◊̋√√ Ò1Ì1 – ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ¸fl¡˘1 ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸fl¡˘1 fl¡Ó«¬¬ı… ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±Ó¬ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬◊2‰¬ ˜±Ú √G1 

’±1n∏ ¸•Û”Ì« ’±R ø¬ıï ´±¸1 fl¡±˜À¬ı±1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡À1±“ÀÓ¬, ø¬ıï ´±¸ Œ¬Û±ª±Ó¬ ¸±˜Ô« Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ˚±ÀÓ¬ fl¡±˚« fl¡øÏ¬ˇ˚±̨ ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±À1 , 

’±Ú˝√√±ÀÓ¬ø√ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Œ‡±Ê√ Ò1± ¸fl¡À˘ [’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ıô¶‘Ó¬ ¸˜±Ê√] qX ø√˙Ô [ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇ÚÓ¬] 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÕ˘ ø¬ıï ´±¸ fl¡1±Ó¬ ¸±˜Ô« ˝√√˚˛, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ≈̧øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ’±¢∂˝√√ Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡˘1, ¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ ø¬ı√…˘˚˛fl¡ ’±·Ó¬ 1±ø‡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø¸X±ôL ·Í¬Ú fl¡À1º 
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¬Ûø1ªM«√√Ú ·Í¬Ú ¬Û˚«…±˚˛Ó¬, ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’øˆ¬À1±‰¬Ú ¸±¬ı…ô¶ fl¡1±Ó¬, õ∂Ô˜ ’ª¶ö±Ó¬, 

Œfl¡ÃÓ≈¬˝√√˘ ’±1n∏ ’±À˘±Î¬ˇÀÚÀ1 ¬Ûøfl¡ªÓ«¬Ú Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√˚˛ øfl¡ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1y ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡Â≈√ ¬ı…øMï √À˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂Ô˜ ’ª¶ö±Ó¬ fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ø√ ˚±˚˛, 

øÓ¬c ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂fl‘¡Ó¬ ≈̧Ù¬˘ fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±˜±1 ø¬ı¯∏˚˛ ¬Û˚«±5 ¬Ûø1˜±ÀÌ Œ˙¯∏ ∆˝√√ Ú±˚±˚˛, ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ø√, ¬Ûø1ªÓ«¬ÀÚ ˆ¬˚˛, ø¬ıw±È¬ ’±1n∏ fl¡ÀÍ¬±fl¡ 

¸=±1 fl¡À1, ø˚À˚˛ ¬ı±Ò±1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡À1, Œ˚øÓ¬˚˛± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂øSï ˚˛± ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª ‰¬ø˘ Ô±Àfl¡, ’øˆ¬À1±‰¬Ú ˝√√˚˛ ’±1n∏ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú }̋√√±. 

˝√√˚˛º 

¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±ÀÚ·1 ≈√1Q ¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ¬¬Û±À1 ’±1n∏ ¬ı…øMï √ ¸fl¡À˘ ’±‚±È¬ fl¡1± ’±À¬ı· Ó¬…±· fl¡À1 ’±1n∏ ’øˆ¬À1±ø‰¬Ó¬ ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª 

¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡À1º ’ôL‚±Ó¬ fl¡1±1 ŒÈ¬©Ü± fl¡À1 - ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Î¬◊Ú≈øfl¡˚˛± ◊̋√√ ¸:±ÀÚ ¬ı± ’ªÀ‰¬Ó¬Úˆ¬±Àªº Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ’±À¬ıÀ· ’ôLˆ¬«”Mï √ 

¸˜ø©Üfl¡1Ì, Î¬◊»fl¡F± ¬ı± Î¬◊ø¡Z·ÌÓ¬±1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂Ò±ÀÚ ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Ûø1fl¡ä±Ú fl¡À1 ¸√±À˚˛ ¤ ◊̋√√ ’±À¬ı·¬ı±11 õ∂øÓ¬ ’±1n∏ ,˜˚˛ ø√˚˛± ’±1n∏ 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œ˚±·±À˚±·1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˜˘¸˜”˝√√1 õ∂øÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ø1Mï √ ¸˜˚,̨ õ∂ø˙é¬Ì Œ˚±·±Ú 

Ò1± ø˚À˚˛ ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’±À¬ı· ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ≈√À˚˛±È¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ¬õ∂√±Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª øfl¡Â≈√ ¸˜¸…± ø˚ 

¬Ûø1ªM«√√Ú ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ˜±Úø¸fl¡ øSï ˚˛±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ù¬˘±Ù¬˘fl¡ ¬ıÊ«√Ú fl¡ø1¬ıº  

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 6 – Î¬◊À√…±Mï √± ’±1n∏ øÚÀ1±Òfl¡¸fl¡˘1 ¬Ûø1ªM«√√Ú (Activity 6: Promoters

and inhibitors of change)

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¸—˚Ó¬ fl¡1± ’±1n∏ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ¬Ûø1ªM«√√ÚÓ¬ øfl¡ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘¬ÛœÓ¬ ‰¬±ø1È¬± fl¡±1fl¡ 

ø˘‡fl¡ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªM«√√Ú √‘Ï¬ˇõ∂øÓ¬á¬± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ øfl¡˚˛ ¤ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√∑ ¤øÓ¬˚˛± ‰¬±ø1È¬± fl¡±1fl¡fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ 

fl¡1fl¡ ø˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1¬ıM«√√Ú 1é¬± ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸±•§±ª… ¸˜±Ò±Ú1 ¬ıÌ«Ú± fl¡À1º 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

Î¬◊À√…±Mï √±¸fl¡˘1 øfl¡Â≈√ Î¬◊√±˝√√1Ì ◊̋√√˚˛±Ó¬ ’±ÀÂ√ ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q1 ’ˆ¬…±¸1 ¬Û1± ¬Û‘Ôfl¡ – 

• õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1Ó¬ Œ‰¬©Ü±Ó¬ ’Ú≈˜øÓ¬ ø√̊ ˛±Ó¬

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ¸˝fl¡•ú«œ1 ø¬ıï ´±¸

• Ó¬±Ó¬ Œ˚±·±À˚±·1 ¶Û©Ü ¬ÛLö± Ô±Àfl¡

• ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ ¬ı≈ÀÊ√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂øSï ˚±̨1 øˆ¬Ó¬1Ó¬

◊̋√√˚˛±Ó¬ Î¬◊À√…±Mï √±1 Î¬◊√±˝√√1Ì ’±ÀÂ√ – 

• ¬ı…øMï √·Ó¬ ¬ı± √˘1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 õ∂øÓ¬ ’Ú±¢∂˝√√œ õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶‘®øÓ¬ [’±ø˜ ¸√±˚˛ ¤ÀÚ√À1 ◊̋√√ fl¡±˜ fl¡À1±]

• øÚ˚˛ø˜Ó¬ fl¡±˚«1 ¬ı…±˝√√Ó¬ Œ˝√√±ª±

• ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ’øÒfl¡±1 ˘í¬ı øÚø¬ı‰¬±À1

• ’øÚ(˚˛Ó¬±

• ˆ¬˚˛

• ¸yª fl¡±˜1 Œ¬ı±Ê√± ¬ıÏ¬ˇ±

• õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ õ∂ÀÈ¬©Ü± [ø¬ıøÚÀ˚±̨·] ¸˜&Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’øˆ¬˘±¯∏ [øÚ·«˜] Úfl¡À1

’øˆ¬À1±‰¬Ú (Motivation) 
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• ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’±1n∏ Œ·±Ê√Ò1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q ’±¶§ô¶ Ú˝√√˚˛

• ¸˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ‚1n∏ª± ¬Ûø1Àª˙fl¡ Ê√·1œ˚˛± fl¡À1 ¬Û1œé¬±1 ’¸Ù¬˘Ó¬±1 ¬ı±À¬ı

• ‰¬±ø1øSfl¡ ¸˜‚±È¬, ¬ı…øMï √·Ó¬ fl¡± «̊ ”̧È¬œ¸ ˆ¬¢ü ’±ôL– ¬ı…øMï √·Ó¬

¤À ◊̋√√ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1‡±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œ˚ õ∂ÀÓ¬…Ê√ÀÚ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ≈̧‰¬˘Ó¬±fl¡ ’±¬ÛøM√√ Úfl¡À1º ø˚Àfl¡±À±Ú Î¬◊À√…±Mï √± ¸fl¡˘1 Ó¬±ÀÓ¬ ¤fl¡˜±S 

¸˜±Ò±Ú1 Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬≈Mï √ øSï ˚±̨fl¡˘±¬Û 6 Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ◊̋√√˚˛±Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú Ò±1Ì± ’±ÀÂ√º 

• Œ‚±¯∏Ì± fl¡1fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬…¬ıd ¬Ûø1ªM«√√Ú1 fl¡±1ÀÌ ±øyøÌ1 ¬Û1±, ¶Û©Üˆ¬±Àª Î¬◊À~‡ fl¡1fl¡ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¸±Ù¬˘… ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏

øfl¡˚˛º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ¤È¬±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıø‰¬ ¬¬ÛXøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1º Î¬◊√±˝√√Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ¤‡Ú ¸ˆ¬± ¬Û±øÓ¬¬ı

¬Û±À1 ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ ’±1n∏ ø˘ø‡Ó¬ ¶ú±1fl¡ ¬ÛS ¸ˆ¬±Ó¬ ¬õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÚÀfl¡ ◊̋√√ ¤Àfl¡ ¤Àfl¡ ◊̋√√ ¬ıÌ«Ú±À1

¤ ◊̋√√À¬ı±1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡, ¤ ◊̋√√À¬ı±1 Œ˚±·±À˚±·fl¡ ÒÚ±Rfl¡ˆ¬±Àª ˙øMï √˙±˘œ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ’±˙±¬Û”Ì« ˝√√̊ ˛

Œ˚øÓ¬˚˛± ¬Û≈Ì1¬ı±1 ’±ï ´±¸ ø√À˚º̨

• ¬ı…±‡…± fl¡1fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı øfl¡˜±Ú ø¬ı¬Û√Ê√Úfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ ’±R ¸ÀôL±©Ü ¬Ûø1ÌÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬º

• øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ õ∂fl‘¡Ó¬ Î¬◊√±˝√√1Ì ø√¬ı ¬Û±À1º ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸Ù¬˘Ó¬± ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√, ˘·ÀÓ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”˝√√1 Î¬◊√±˝√√1Ì Œ˚ ¸—¢∂±˜ fl¡ø1ÀÂ√ fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ’fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ∆˝√√ÀÂ√ ¬Ûø1Àª˙1 ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ “̧˝√√±ø1 Ê√ÀÚ±ª±Ó¬º

• ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¸y±ª… ø¬ı¬Û√1 øfl¡c ¬ı…±‡…± fl¡±1fl¡ ¬Ûø1ÌøÓ¬ ˚±1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√º

• ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ ’±Ú Œ·±Ê√ Ò1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ’øˆ¬:Ó¬±¸˜”˝√√

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 7 – ¬Ûø1ªM«√√Ú1 fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø˘ø¬Û ¬ı± ø˘‡Ú ¬(Activity 7: Writing a

change action plan) 

’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı±À¬ı ‘√√Ï¬ˇÓ¬±À1 ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ øfl¡ ˜”̆ … ø√¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ˚Ô±À˚±·… ÚÓ≈¬Ú Î¬◊√…˜1 ¬ı±À¬ı Œ˚ÀÚ 

ø˙é¬± ’øÒfl¡±1 ¬ı± ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª ‘√Ï¬ˇÓ¬±À1 øfl¡ ¬ı…ª˝√√±ø1¬fl¡ ˜”˘… ø√¬ı∑ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡1± ’√…˚˛Úfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ 
ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ ≈√È¬± ¸1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú Î¬◊ißøÓ¬ ’±1n∏ ¸…Ù¬˘…1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ 

fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º Ó¬±1 ø¬Û‰¬Ó¬ ¸˜˘ ‡GÓ¬ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸•Û”Ì« fl¡1fl¡º 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±·1 ¸˜˚˛̧ ”‰¬œ ’±1n∏ 

’”√1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±ÚÀ¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º 

¸±1±—˙ (7 Summary) 

¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú ¤ ◊̋√√ Œ√±È¬ÀÈ¬±Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬iß ˜±S±À¬ı±1fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡, ˘·ÀÓ¬ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú1 ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì, Œ‘ÀÚ Œ|Ìœ¬ıX 

ŒÚÓ‘¬Q, ’±1n∏ ø”ï ´±¸1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ˘·ÀÓ¬ ≈̧Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡À1 ø˚Ê√Ú ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬Û1± ≈̧Ù¬˘ ¬Û±˚˛, Ó¬±Ó¬ 

˚Õfl¡ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¸˜¸…± ›¬Û1Ó¬ ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¡Z±1± ÒÚ±Rfl¡ˆ¬±Àª õ∂ˆ¬±ª ø¬ı‰¬±1 fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Úº 

’±¬Û≈øÚ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘ ˚ø√›¬ı± ¬Ûø1ªM«√√Ú ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ ˝√√˚˛ ¬ı±ø˝√√…fl¡ fl¡±1fl¡ ¡Z±1± ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1y ˝√√̊ ˛, ’±1n∏ ¸yª ¸˜±ø5Õ˘ ’±ø˝√√¬ı 

¬Û±À1 Œ˚ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú ¸˝√√Ê√ Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ˜≈øMï √1 ¬ÛÔ ’Ú≈¸1Ì fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ú¬˝√√˚˛º ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 õ∂Ò±Ú ø˝√‰¬±À¬ı, ’±À¬Û±Ú±1 

õ∂À˚˛±Ê√Ú –  
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• ˆ¬øªº…Ó¬1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 √ «̇Ú ¶ö±¬ÛÚ fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ Ó¬±Ó¬ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1º

• ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1fl¡ ¬Ûø1ªM«√√Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú±1º

• ¬Ûø1ªM«√√Ú1 √±ø˚˛Q ’±1n∏ ’øÒfl¡±11 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1fl¡º

• øÚø(Ó¬ ˝√√›“fl¡ Œ˚ Ó¬±Ó¬ õ∂±‰¬œ1À¬ı±¬1 ’øÓ¬Sï ˜ fl¡1± ¬Û≈1n∏√…˜ ’±1n∏ fl¡±˚« Ô±Àfl¡º

• ¸˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡˘fl¡ ’±·ÀÓ¬, ¸˜˚Ǫ́¬ ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ø¬Û‰¬Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡1fl¡º

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± Î¬◊ÀV˙…1 ’—˙ ¬ı± Œ·±È¬ ¸˜”˝√√1 ¬Ûø1˚±̨˘ ø˚À˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ›¬Û1Ó¬ ’±˙± fl¡1±1 ˜”˘ Œé¬S1 ˘·Ó¬ ¸•§g 1±À‡ [Œ|Ìœ¬ıX fl¡1± 

∆˝√√Â√ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Ó¬¬ı 1±©Ü™œ˚˛ ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆¸ÀÓ¬]º ◊̋√√˚˛±1 Î¬◊¬¬Ûfl¡±ø1Ó¬± ’±¬Û≈øÚ ¬Û±¬ı ¬Û±À1 ¬Û1ªM«√√œ Œ·±È¬ ¸˜”˝√√1 ‰¬±À˘ ◊̋√√˚˛±1 Î¬◊ÀV˙… 

’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ·Í¬Ú fl¡1±1  

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±1ÀÌ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú ·Í¬Ú fl¡1fl¡º

• ¬ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈ÚøÚ1œé¬Ì1 ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬›fl¡º

• ¬ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊ißÓ¬œfl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡1fl¡º

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ıø‰¬SÓ¬±1 Ó¬Ô… ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªM«Ú1 õ∂À˚±̨· fl¡1fl¡º
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¸˜˘¸˜”˝ √√√√(Resources)

¸˜˘ 1 – fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬Ûø1ªM«√√Ú (Resource 1: Change action plan)

Table R1.1 Change action plan – to be reviewed at the end of the term or after six months. 

fl¡±˜ ‘̧ø©Ü1 Ó¬±ø1‡ ¬Û≈Úø1é¬Ì1 Ó¬±ø1‡ 

¤fl¡ ¸1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú 

[¸˜”˝√√] ˜ ◊̋√√ õ∂À˚˛±· 

fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1± 

¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 

Ù¬˘±Ù¬˘ [¸˜”˝√√] 

◊̋√√˚˛±Ó¬ ¸±Ù¬˘… 

Œ˝√√±ª±Ó¬ 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±˙± 

fl¡À1± 

˜ ◊̋√√ fl¡±˚«¸˜”˝√√ 

∆˘øÂ√À˘± 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± ¬ı…øMï √ 

¸fl¡˘ 

˜ ◊̋√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 

Ê√±øÚÀ˘± ˜ ◊̋√√ ¸Ù¬˘ 

˝√√íÀ˘± 
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