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¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ (What this unit is about) 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¬ÛXøÓ¬ ’±1n∏ ”̧S1 ’Ài§¯∏Ì fl¡ø1ÀÂ√ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı…±˘˚˛Ó¬ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂À˚˛±·Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, 

Ó¬±Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ‰¬Ó≈¬ø«√˙Ó¬ ¬ıUÀ¬ı±1 ”̧S ’±1n∏ õ∂‰≈¬1 ∆˙øé¬fl¡ ·Àª¯∏Ì±1 ø¬ı¯∏˚˛ ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ”̧SÀ¬ı±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ fl¡±1Ì ◊̋√√˝√“√ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂À˚˛±·1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ó¬±fl¡ ¸Ù¬˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±1 ≈̧øÚø«√©Ü ÛÔ1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1º ≈√–ø‡Ó¬ˆ¬±Àª, ø˙é¬± ’±1n∏ 
õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ıU õ∂À‰¬©Ü±1 Ù¬˘Ó¬À˝√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸—·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚˛ ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙…fl‘¡Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ Œ˝√√±ª± ¸Ù¬˘Ó¬± ˝√√˚˛º 

¬ıU ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œ·±ÀÈ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ˘·Ó¬ ‰≈¬øMï √ fl¡À1º ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ ŒÚÓ‘¬Q1 √ «̇±Ú≈¬Û±Ó¬ – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ 

¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔ √ «̇Ú Œ·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1ÀÂ√, ø˚À˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 ”̧S¬Û±Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ ◊̋√√ ¸Ù¬˘ 

˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬Ûø1Ì±˜ Ô±Àfl¡º ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶11 ¬õ∂±À˚±̨ø·fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ñ Œ¸À˚ ̨ ◊̋√√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ 

◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚Ų́ fl¡ø1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇ÚÓ¬ ’—˙ ∆˘ ‘̧ø©Ü1 õ∂À‰¬©Ü± ’±1n∏ ¶§-¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î¬◊ißÓ¬œfl¡1Ì fl¡ø1ÀÂ√º 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø‰¬Ú±øfl¡ fl¡1± ◊̋√√ ø√¬ı ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1±1 øfl¡Â≈√ ≈̧øÚø(Ó¬ ¬ÛÔ ¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬, ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œ‰¬©Ü± 

fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂±À˚˛ ‘̧Ê√Úœ ø‰¬ôL±1 ¡Z±1± ’±1n∏ ≈̧øÚø(Ó¬ ø¬ı‰¬é¬ÌÓ¬±À1 Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸±ÒÚ 

fl¡1±Ó¬ ”̧‰¬±1n∏1+À¬Û øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1ÀÂ√ Î¬◊√±˝√√1Ì ’±1n∏ ’±ø «̋√√1 ¸˝√√±˚Ǫ́¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1ÀÂ√º     

ó¿1»îÇÂòî  ›¶¿îÂÂõgßÁîÂ± ÕýÃÃ±ËéÂ± ü±ñ±1í Õ±1n¸ Î÷¿1äÂ [Maris] [1986] ÷ËîÂ ›¶±:É ú¿M ÃûÅM Ã Õ±äÂ1í ßÁ±1í Õ±¿÷ Õ±÷±1 

¿ÂõßÁ±ú1  Âõ±™¦» Õ»¦š±îÂ Õ±üM Ã Îüý×ÃÃËéÂ± ÎßÁËòÍßÁ ÕüË™L±øæ̧ÃòßÁ ýÃÃ’Âõ Ûý×ÃÃËéÂ± &1n¸QÂóÓíÇ òýÃÃûþ¼ Îüý×ÃÃ ÎýÃÃîÅÂËßÁ, ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ›¶ñ±òüßÁËù 

ÂõÉ¿M Ãü÷ÓýÃÃßÁ ¿ûüßÁËù ÎîÂËàîÂüßÁù1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¿Âõø¸ûþîÂ Âó¿1»îÇÂò1 ÂóïîÂ ßÁ±÷ ßÁË1 ÎîÂËàîÂüßÁùßÁ ¿Âõ «±ü æÃËij±»±ËéÂ±¼ Ûý×ÃÃ 

Îá±éÂËéÂ±Ë» Õ±ËÂó±ò±ßÁ Ûý×ÃÃ Âõ±ñ±ËÂõ±1 Õ¿îÂS ÷ ßÁ1±1 ¿ÂõøȨ̈ûþ ¿ßÁåÅÃ÷±ò ñ±1í±1 ÁZ±1± üýÃÃ±ûþ ßÁ¿1Âõ¼ 

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1“±ÀÓ¬ ¤‡Ú Î¬±À˚1̨œ ¬ı˝√√œ Ú± ◊̋√√¬ı± ¸±Ò±1Ì ¬ı˝√√œÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ¸fl¡À˘± fl¡±˚«… ¬ı…ª¶ö± Ó¬Ô± ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± 

øÚ‡≈“Ó¬ˆ¬±Àª ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 1‡±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 fl¡Ó«¬¬ı…1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋√√ ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘ÀÂ√ ◊̋√√º 

’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤fl¡¬Ûé¬œ˚˛ˆ¬±Àª õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ ∆˘ ˚±¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ∆·ÀÂ√ øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 √À1 ’±Ú ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ 

’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ø˙fl¡±1 ≈̧À˚±· ¬Û±¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1± ˚±˚˛º ¤ÀÚÒ1Ì1 

’±À˘±‰¬Ú±  ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 Ôfl¡± ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± ¬ıg≈-¬ı±gªœ1 ˘·ÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙ ∏̄ 

¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 Œfl¡±ÀÚ± õ∂À˚±̨Ê√Ú Ú± ◊̋√√º ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ø˙é¬± ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›“fl¡, Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ø√Ú¬Û?œÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX 

Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±ª˙…fl¡œ˚˛ Ó¬Ô… ˝√√í¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √œ‚«˜…±√œ fl¡•ú«¬ÛLö±À1± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1¿ÂõðÃÉ±ùûþ1¿ÂõðÃÉ±ùûþ1¿ÂõðÃÉ±ùûþ1    ›¶ñ±Ëò Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±1 Âó1± ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ›¶ñ±Ëò Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±1 Âó1± ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ›¶ñ±Ëò Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±1 Âó1± ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ›¶ñ±Ëò Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ±1 Âó1± ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ (What the school leader will 

learn in this unit) 

• õ∂øSï ˚˛±1 õ∂fl‘¡øÓ¬1 ¸˘øÚ ’±1n∏ ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıº ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 øfl¡Â≈√ ˜”˘ ˜”˘ ”̧S ’±1n∏ 

ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ ◊̋√√˚˛±1 ’±Ú≈¸—ø·Ó¬±º 

• ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂ªÓ«¬Ú fl¡1±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±Ú ¬ı…øMï √1 ∆¸ÀÓ¬ ’±1n∏ ¡Z±1± fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº 

• ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±Úfl¡ ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº 
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1111. Âó¿1»îÇÂò1 üµöÇÂî. Âó¿1»îÇÂò1 üµöÇÂî. Âó¿1»îÇÂò1 üµöÇÂî. Âó¿1»îÇÂò1 üµöÇÂî   (1 The change context) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ˘é¬… ’±1n∏ fl¡±˚« ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì fl¡ø1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ øÚ˚±̨1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¤È¬± 

¬Ûø1fl¡äÚ± ’±ÀÂ√º ˚ø√ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˘é¬… ˜Ú1 Ò±1Ì± ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˝√√˚˛, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ø˙é¬± ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 

¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ÛÔ ¬Û±¬ıº ø˙é¬± ÚœøÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡1± ’ˆ¬…±¸Ó¬ ◊̋√√ “̋√√ÀÓ¬ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡ø1¬ıº Ó¬±Ó¬ 

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ø˚À¬ı±1fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì fl¡ø1øÂ√¬À˘, Œ˚ÀÚ øÚ˚˛˜±Ú≈ªøÓ«¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙, Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡1±, Â√±S-Â√±Sœ1 ¸—‡…± ¬ı± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘ ¸ˆ¬±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±, ’±¬Û≈øÚ ¬Û±¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ fl¡1± ¸1n∏ 

¤Àfl¡¬ı±À1 ¸1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ¤È¬± Î¬±„√√1 Ù¬˘±Ù¬˘ ¬ı± ¤È¬± Œé¬SÓ¬ fl¡1± ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±Ú ¤È¬±Ó¬ ˘±ˆ¬Ê√Úfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 1 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú, , , , (Activity 1: A change in 

your school) 

 

ø‰¬S 1 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±À1∑ 

’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± Œ¸˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡, ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬ı± ¸—·øÍ¬Ó¬ Œ˝√√±ª± 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ø√ÚÀÈ¬±1, ·‘˝√√fl¡˜«1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ÚœøÓ¬ ¬ı± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¬ı‘øXÓ¬ øfl¡Â≈√ ˝√√íÀ˘› ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ‚È¬±¬ıº 

õ∂ï üÀ¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±À¬ı±1 ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º 

• Œfl¡±Ú ¤˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Û1± ˘±ˆ¬ª±Ú ˝√√í¬ı∑ 
• Œfl¡±Ú ¤˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√√í¬ı∑  
• Œfl¡±ÀÚ ¸yªÓ¬– ¤˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ õ∂Ó¬…±‡…±Ú fl¡ø1¬ı ’±1n∏ øfl¡˚˛∑  

• ¬¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ Œfl¡±ÀÚ Ò±1Ì± ø√˚˛±1 ¸yªÓ¬± ’±ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˚˛∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬, ¬Ûø1ªÓ«¬1 ’Ô«1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú, ¸yªÓ¬– ˚ø√ 

’±¬Û≈øÚ ’Ú≈˜±Ú fl¡À1 Œfl¡±ÀÚ õ∂Ó¬…±‡…±Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ø˚˜±Ú Œ¸±Úfl¡±À˘ 

¸yª ¸≈À˚±· ¬Û±¬ıº 

ø¬ı√…˘˚˛¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ õ∂‰≈¬1 Œ˝“√√‰¬±, 1±©Üòœ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ·“±Í¬øÚ 2005 ’±1n∏ ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬± ’øÒfl¡±1 ’“±‰¬øÚ 2009 Î¬◊2‰¬±øˆ¬˘±¯∏œ ¬Ûø1fl¡äÚ± 

õ∂dÓ¬ fl¡ø1ÀÂº ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸Ù¬˘ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¸—·øÓ¬¬Û”Ì« ’ª¶ö±Ó¬ , Œ˜ø1Â√ [1986] ¤ ¬Û1±˜˙« 

’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√øÂ√˘ Œ˚, ¤˝◊√√ ’Ú≈ ”̂¬øÓ¬1 1+¬Û±ôL1 ¸yª ë¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ Œ˚ÀÚÕfl¡ é¬øÓ¬í ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ë¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ŒÓ¬ÀÚÕfl¡ ¬ı‘øXíº Œ¸À˚˛ ’±¬Û≈øÚ Œ˚ÀÚÕfl¡ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú Œ¸À˚˛ õ∂Ó¬…±˝3√√±ÚÀ¬ı±1fl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ˆ¬…±¸ ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘Úfl¡ ¸—¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ Î¬◊¬Û˘øt fl¡1±ÀÈ¬± 

Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ¬ı‘øX ø˝√√‰¬±À¬Û ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±Ú ¬ı…øMï √fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ø˚ÀÈ¬±Àª ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂øSï ˚˛±fl¡ ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 

¸yªÓ¬– ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1 ¤fl¡˜±S ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¶öøÓ¬º 
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Õ±ÂóÅ¿ò Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ ßÁ¿1Âõ ¿ÂõäÂ1± Õ±ò ¿ßÁåÅÃ Âó¿1»îÇÂò Âõ±¿ýÃÃÉßÁöÂ±Ë»Ý ñ±ûÇ ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1 [¿òñÇ±¿1îÂ]Ê, Õ±ò ¿ßÁåÅÃ ñ±1í± ¿ûËÂõ±1 

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¿öÂîÂ11 ü÷±æÃ1 Âó1±Ý Õ±¿ýÃÃÂõ Âó±Ë1 [Îü26Ã±÷ÓùßÁ]¼ ›¶ñ±Ëò Õ±ý×ÃÃòáîÂ üµöÇÂîÂ ßÁ±÷ ßÁ¿1Âõ ù±¿áÂõ ÎûËò ¿ÂõðÃÉ±ùûþü÷ÓýÃÃßÁ ¿ßÁ 

›¶Ëûþ±æÃò ¿ßÁc Ûý×ÃÃËéÂ± ÎßÁËòðÃË1 ßÁ¿1Âõ Û¿îÂûþ±Ý îÂ±ÈÂóûÇ1 Âõ±ËÂõ ÷ÅM Ã¼ Õ±ñÅ¿òßÁ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 üôÂù ›¶ñ±ò ¿úŽÂËßÁ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¿ÂõßÁ±ú1 Âõ±ËÂõ 

ðÃ±¿ûþQ ¢¶ýÃÃí ßÁË1, Ûý×ÃÃËéÂ±Ë» ¦¤ûþÑ¿S ûþöÂ±Ë» ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 Âó¿1»îÂÇò1 ëÂ×ËVüÉËßÁ ÂõÅæÃ±ûþ, ßÁ±1í Âõ¿XîÂ æÃ¿éÂù ÂóÔ¿ï»ÏîÂ åÃ±S-åÃ±SÏüßÁùßÁ 

öÂ¿»ø¸ÉËîÂ üôÂù ò±á¿1ßÁ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó Õ±ÂóÅ¿ò á¿ìÂÿÂõ ¿ÂõäÂ±Ë1¼ ÕîÂÏîÂ1 ÷Ëò±öÂ±»1 Âó¿1»îÇÂò ÷±Ëò, üýÃÃßÁ÷ÇÏ Õ±1n¸ ü÷±ðÃ1 üðÃüÉüßÁËù ßÁ±÷1 

ÝÂó1îÂ ¿öÂ¿MÃÃ ßÁ¿1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ›¶Ãñ±ò úsËéÂ± üýÃÃËæÃ ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1Âõ, û¿ðÃÝ ÎîÂËàîÂüßÁËù ßÁ±÷ËÂõ±1 Õ¿ò26Ã±üËNÝ Âõ± òÅÂõÅæÃ±ÍßÁ ›¶Ëûþ±á ßÁË1, 

Û¿îÂûþ± ›¶ñ±òüßÁËù üýÃÃËû±áÏ ðÃù1 ßÁ±÷1 ëÂ×i§¿îÂ ßÁ¿1Âõ ù±¿áÂõ, û¿ðÃ ÎîÂËàîÂüßÁËù üôÂùîÂ±Ë1 Âó¿1»îÇÂò ›¶Ëûþ±á ßÁ¿1Âõ ¿ÂõäÂ±Ë1¼ 

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ›¶ñ±òüßÁËù ¿ÂõäÂ1± Âó¿1»îÇÂò ëÂ×i§îÂ ßÁ1±ËéÂ± Õ±»úÉßÁÏûþ Õ±1n¸ Âó¿1»îÂÇòßÁ Õ¢¶±¿ñÃßÁ±1 ¿ðÃûþ±ËéÂ±Ý ›¶Ëûþ±æÃò û±ËîÂ Õ¿îÂ ÎÂõ¿åÃ ôÂù 

ÎÂó±»± û±ûþ¼ Ûý×ÃÃ Îá±éÂËéÂ± Õ±1y ÆýÃÃËåÃ Âó¿1»îÇÂò1 üÓS1 ÛéÂ± äÂ÷Å Âó1ÏŽÂ±1 ÁZ±1± ¿ûËûþ Õ±ËÂó±ò±ßÁ Âó¿1í±÷ Õ±1n¸ üôÂù Âó¿1»îÂÇò1 ¿ÂóåÃîÂ 

ïßÁ± ÷Óù òÏ¿îÂ ÂõÅæÃ±îÂ üýÃÃ±ûþ ßÁ¿1Âõ¼ 

2.2.2.2.    Âó¿Âó¿Âó¿Âó¿1111»îÇÂò»îÇÂò»îÇÂò»îÇÂò1 1 1 1 ¿ÂóåÃîÂ¿ÂóåÃîÂ¿ÂóåÃîÂ¿ÂóåÃîÂ    ïßÁ±ïßÁ±ïßÁ±ïßÁ±    ¿ßÁåÅÃ÷±ò¿ßÁåÅÃ÷±ò¿ßÁåÅÃ÷±ò¿ßÁåÅÃ÷±ò    üÓüÓüÓüÓS, S, S, S, ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 1 1 1 Âó¿Âó¿Âó¿Âó¿1111ßÁŠò±ßÁŠò±ßÁŠò±ßÁŠò±    Õ±Õ±Õ±Õ±1n1n1n1n¸¸¸¸        Âó¿Âó¿Âó¿Âó¿1111»îÇÂòîÂ»îÇÂòîÂ»îÇÂòîÂ»îÇÂòîÂ    

›¶Ëûþ±á›¶Ëûþ±á›¶Ëûþ±á›¶Ëûþ±á (2 Some theories behind change, planning and implementing 

change in school) 

¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ›¶ðÃ±òüßÁËù ûÅ¿M ÃüÑáîÂöÂ±Ë» ßÁ±÷ ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ Âó¿1»îÇÂò1 ¿îÂ¿òéÂ± üÓS Õ±ËåÃ¼ Ûý×ÃÃ üÓSü÷ÓýÃÃ Âó¿1»îÇÂò1 Âõ±ËÂõ ëÂ×ÂóßÁ1í òýÃÃûþ, 

¿ßÁc Âó¿1»îÇÂò1 ¿Âõø¸Ëûþ ¿äÂ™L± ßÁ1±1 Âóï1 Îû±á±ò ñË1, ÕîÂÏîÂîÂ ¿ßÁ ÆýÃÃ¿åÃù ›¶ñ±Ëò ÎßÁ¿îÂûþ±Ý Âó¿1»îÂÇò ßÁ¿1Âõ Îò±»±Ë1 ¿ßÁc ›¶öÂ±¿»îÂ 

ßÁ1±1 ›¶äÅÂ1 üy±»ò± Õ±ËåÃ, ÎßÁËòÍßÁ ÂõÉ¿M Ã¿ÂõËúø¸1 öÂ¿»ø¸ÉîÂ Âó¿1»îÇÂòîÂ üÒýÃÃ±¿1 Õ±1n¸ ÎîÂËàîÂüßÁù1 ›¶¿îÂ|n¸¿îÂ ý×ÃÃûþ±îÂ Âó±ÂÂõ¼ 

üÓS üÓS üÓS üÓS 1111    Ð Âó¿1»îÇÂò ÎÐ Âó¿1»îÇÂò ÎÐ Âó¿1»îÇÂò ÎÐ Âó¿1»îÇÂò ÎûËò ÛéÂ± Î|íÏÂõX ÂóðÃËûËò ÛéÂ± Î|íÏÂõX ÂóðÃËûËò ÛéÂ± Î|íÏÂõX ÂóðÃËûËò ÛéÂ± Î|íÏÂõX ÂóðÃËŽÂÂóŽÂÂóŽÂÂóŽÂÂó (Theory 1:Change as a series 

of steps) 

Ú©Ü±1 ¤È¬ ’˘ [2000]¤ ¬Û“±‰¬ ˜±S±1 Œ√‡≈ª±øÂ√˘ [ø‰¬S2]º 
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                                                    ø‰¬S 2 – Ú©Ü±1 ¤È¬ ’˘ [2000] 1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Û“±‰¬ ˜±S± 

Ú©Ü±1 ¤È¬ ’˘1 fl¡±À˜ Œ√‡≈ª± ◊̋√√øÂ√˘ Œ˚ ˚ø√ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ˜±S± ŒÚ±À˝√√±ª± ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸yªÓ¬– ¸Ù¬˘ Ú˝√√í¬ıº ˝◊√√˚˛±fl¡ ¤fl¡ [1]Ó¬ Òø1 

1‡± ∆˝√√ÀÂ√º ¤È¬± øÈ¬fl¡ [Tick] ø‰¬ ï̋  Œ¸˝◊√√ Í¬±˝◊√√Ó¬ ø√À˘ ¤È¬± ˜±S±, ¤È¬± Sï Â√ ø‰¬ ï̋ ˝◊√√ fl¡íÓ¬ ¤È¬± ˜±S± ŒÚ±À˝√√±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ¬ı≈Ê√±¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û, ˚íÓ¬ 

Œfl¡±ÀÚ± ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú Ú±˝◊√√ [Œ˚ÀÚ õ∂Ô˜ ˙±1œÓ¬]  , Ó¬±Ó¬ ¤È¬± Ù¬˘±Ù¬˘ ø¬ı˙‘‡˘, fl¡±1Ì ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ ’øˆ¬©Ü Ù¬˘±Ù¬˘ ¶Û©Ü Ú˝√√˚˛º  

Ó¬±ø˘fl¡± 1 – Ù¬˘±Ù¬˘, ˚ø√ ÀÈ¬± ˜±S± Œ˝√√1± ◊̋√√ ˚±˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘   

ˆ¬ø¬ı¯∏…Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±    ¸˜˘ ¸˜”˝√√    øÚ¬Û≈ÚÓ¬±    Î¬◊√·øÚ    fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±    Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ Ù¬˘    

� � � � � ø¬ıw±øôL 

� � � � � ˝√√Ó¬±˙± 

� � � � � Î¬◊ø¡Z¢üÓ¬± 

� � � � � ’±R¸cø©Ü 

� � � � � Sï ˜·Ó¬ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú 

� � � � � ¸Ù¬˘ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú 

¤È¬± ˙s ¸˜˘ ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ’±&ø1 ’±ÀÂ√, ¸˜˘¸˜”À˝√√ ’ôLˆ≈¬«Mï √ fl¡ø1ÀÂ√ ˜±Úª ’±1n∏ Ò±Ó≈¬ ¸˜˘À¬ı±1fl¡, ’±ˆ¬…ôL1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û√±Ô«·Ó¬ 
¸˜˘¸˜”˝√√ ¬ı± ’±À¬Ûøé¬Ó¬ˆ¬±Àª ”̧Ñ ¸—À˚±·1 ¡Z±1±, ¬ıU ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1 ’±ÀÂ√, ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì« ¸˜˘ ˝√√í˘ ˜±Ú1 ¸˜˘ 
˚íÓ¬ ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ∆˙øé¬fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√˚˛º ¤Ê√Ú ≈√¬ı«̆  ø˙é¬fl¡fl¡ Î¬◊2‰¬ õ∂˚≈øMï √ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±¬ Œ¬Û±ª± ¸ÀN› ¤Ê√Ú ≈√¬ı«̆  ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√ ˝√√í¬ıº ¤Ê√Ú 
ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡ ¸±˜±Ú… ¸˜˘ Œ¬Û±ª± ¸ÀN› ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√  ˝√√í¬ıº  
 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 1 ø˜À‰¬‰¬ &5±˝◊√√ ø˙é¬Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ (Case Study 1 : Mrs 

Gupta wants a change in teaching) 

˜ ◊̋√√ ›‰¬11 ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬±¬ıÕ˘ ∆˝√√øÂ√À˘± ø˚‡ÀÚ ˆ¬±˘ Ù¬˘±Ù¬˘ ˘±ˆ¬ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ Œ√ø‡øÂ√À˘± Œ˚ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ 

¸øSï ˚˛ ˆ¬±Àª ¬Û±Í¬1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√̆ º 

Ó¬±Ó¬ √̆ ·Ó¬ fl¡±˜ ’±1n∏ ¶§øÚˆ«¬1˙œ˘ fl¡±˜, ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˚ ø˙øfl¡À˘ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1ÀÂ√ 

Ê√±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü Œ¸±Ò√±1 ¬ıU Œfl¡Ã˙˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘º ’øÓ¬ ¸˜Ô« Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸‚ÀÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ ø˚¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

øÚÊ√1 fl¡±˜À¬ı±1 ø˘ø¬Û¬ıX fl¡À1±ÀÓ¬ È¬±Ú ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√, ±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬“À˘±fl¡1 ¬Û±Í¬À¬ı±1 Œ¬ıøÂ√ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±- “̧Ê≈√ø˘ Œ˚ÀÚ 

ŒÙv¬Â√fl¡±Î«¬ ’±1n∏ ø¬ıø¬ıiß Â√ø¬ı ¬ıÚ± ◊̋√√ÀÂ√º ◊̋√√˚˛±À1 Œ¬ıøÂ√ø‡øÚ, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl¡±˜1 ˘·ÀÓ¬, Œ¬ı1Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1øÂ√˘º  

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ‚”ø1 ’±ø˝√√, ˜ ◊̋√√ ø¶ö1 fl¡ø1À˘± Œ˚ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬± øfl¡Â≈√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±ø˜ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ˜ ◊̋√√ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 

¤‡Ú ¸ˆ¬± ¬Û±øÓ¬À˘± ’±1n∏ Œ˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ˜ ◊̋√√ fl¡íÀ˘± Œ˚ ˜ ◊̋√√ øfl¡ Œ√ø‡À˘± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ˆ¬±˘ ∆˝√√ÀÂ√º ˜ ◊̋√√ 

¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘± Œ˚ ˜ ◊̋√√ ø¬ı‰¬±À1± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÌÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√›fl¡ ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÀÚ ◊̋√√ √˘·Ó¬ 

fl¡±˜fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬Û1ªÓ«¬œ ¸5±˝√√Ó¬ ¤È¬± ¬Û±Í¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±ÀÈ¬± ˜ ◊̋√√ ø¬ı‰¬±À1±º ˜ ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±¸˜”√√˝√√Ó¬ ‰¬±¬ı∆˘ ˚±˜, 

ŒÓ¬Àfl¡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡˜±Úø‡øÚ ’¢∂·øÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√º   
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øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 2 – ø˜À‰¬‰¬ &5±˝◊√√ øfl¡ ¤ø1À˘∑ (Activity 2: What did Mrs Gupta 

miss out?) 

Ó¬±ø˘fl¡± 13 Î¬◊Ú≈øfl¡˚˛±/Î¬◊À~‡ fl¡1± ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤˝◊√√À¬ı±1 õ∂ï ü1 Œ¸˝◊√√ Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ È≈¬øfl¡ 1±‡fl¡º 

• Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂øSï ˚±̨1 øfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ’—˙ ø˜À‰¬‰¬ &5± ◊̋√√ ¤ø1 ·í˘∑ 
• ¬Ûø1ªÓ«¬˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸•§ªÓ¬– ˝√√í¬ı ¬Û1± õ∂˚±̨¸Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı∑ 
• fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬fl¡ ’øÓ¬ø1Mï √ øfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

˜À‰¬‰¬ &5±1 ¤È¬± ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± Œ¬ı±Ò ’±øÂ√˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ı Ó¬Ô±ø¬Û› ¶Û©Ü Ú±øÂ√˘ Œ˚ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ ¬ı± ¸ijøÓ¬ ø√ÀÂ√º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¤È¬± ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¤È¬± Î¬◊ÀV˙… 

fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1øÂ√˘ñ Œ˚ ŒÓ¬›“ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± fl¡ø1¬ı, ‰¬±¬ı, ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ıñ¸yªÓ¬– ˆ¬œøÓ¬ õ∂√ «̇˘ fl¡1± Œ˚Ú ’Ú≈ˆ¬ª 

fl¡ø1øÂ√˘, ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú, ’±1n∏  ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ŒÚÓ‘¬Q1 ˜”˘ √±ø˚˛Qº ¸Ù¬˘ Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏˚˛ ˝√√í˘[ ˆ¬œøÓ¬ õ∂√ «̇Ú 

fl¡1±1 ¸˘øÚ] ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√˚˛±, õ∂˙—¸± fl¡1± ’±1n∏ ¸Ù¬˘ ¸˝√√À˚±·œ√̆ 1 ’—˙ Œ˝√√±ª±º    

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± ¸˜˘1 Œ˚±·±Ú Ò1± Ú±øÂ√˘, ¬ı± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚ ̨ fl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1  

¬Û1œé¬± fl¡1±, ŒÓ¬Àfl¡ÀÓ¬ ˚ø√ ’±Ú ø¬ı√…±˚˛1 õ∂Ò±Ú1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬ıU ¬Û1±˜ «̇ ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬1 

¸˝√√fl¡˜«œfl¡ ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı øÚ√ «̇Ú, ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ¶Û©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘À˝√√ÀÓ¬Úº ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸˜˘ ’±1n∏ Œfl¡Ã¸˘¸˜”˝√√ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı   

øfl¡Â≈√˜±Ú ◊̋√√—ø·ÀÓ¬± øÚ(˚˛ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

õ∂fl¡ä1 ›¬Û1Ó¬ fl¡±˜ ±1y fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋√√, Ó¬Ô±ø¬Û ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛÀÔÀ1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, 

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ø˜À‰¬‰¬ &5± ◊̋√√ øfl¡Â≈√ Œ|Ìœ Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ’±ø˝√√˘ ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ›‰¬¬11 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øÚÀÊ√ ‰¬± ◊̋√√ ø¬ı¯∏∑¸˜”˝√√ ¬ı±ø‰¬ ˘í¬ı ¬Û±À1Œ˚ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ø√¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º 

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¤‡Ú ’“±‰¬øÚ õ∂dÓ¬ fl¡ø1À˘, fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ’±˙± fl¡ø1øÂ√̆  ‡ÀôLfl¡ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1  øfl¡c ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’¬ı±ô¶ª º ◊̋√√˚˛±1 ¸˘øÚ 

ŒÓ¬Àfl¡ÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì1 õ∂Ì±˘œÀ1 Ò±1Ì±À¬ı±1 Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ’Ú±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı 

¬Û±ø1À˘À˝√√ÀÓ¬Úº 

 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú Œé¬S ’Ò…˚˛Ú Œé¬S ’Ò…˚˛Ú Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 2    – ø˜– ‰¬f˝◊√ √ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’±1yÀ1 øÚ1+¬ÛÚ1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú– ø˜– ‰¬f˝◊√ √ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’±1yÀ1 øÚ1+¬ÛÚ1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú– ø˜– ‰¬f˝◊√ √ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’±1yÀ1 øÚ1+¬ÛÚ1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú– ø˜– ‰¬f˝◊√ √ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜1 ’±1yÀ1 øÚ1+¬ÛÚ1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú (Case 

Study 2 : Mr Chandra leads a new approach to assessment) 

õ∂±Ôø˜fl¡ õ∂Ò±Úø˙é¬fl¡ ø˜. ‰¬f ◊̋√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ CCE 1 ›¬Û1Ó¬ ¤È¬± ’¢∂·øÓ¬1 ¬Û±Í¬fl¡ ¸—¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1 Œ˚±·√±Ú fl¡ø1øÂ√˘º 

’¢∂·øÓ¬ [course]Ó¬ CCE 1 ¸fl¡À˘± &Ì¸˜”˝√√ ¬ı…±‡…± fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ ø˙fl¡ÌÓ¬ ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ õ∂Ó¬…Ê√Úfl¡ 

Î¬◊√±˝√√1ÀÌÀ1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ CCE Œ˚˛ ø˙fl¡Ì1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡À1¬ı…±‡…± fl¡ø1 Œ√‡≈ª± ∆˝√√øÂ√˘º ˜ ◊̋√√ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ Œõ∂1Ì± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ 

‚”ø1 ∆·øÂ√À˘±º ¬Û1ªÓ«¬œ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬Œ ˝√√±ª± ¸ˆ¬±ÀÓ¬ ˜ ◊̋√√ CCE 1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ˜±fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¬ı…±‡…± fl¡ø1øÀÂ√À˘± [Œ˜±1 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± Â√̊ ˛Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√] ’±1n∏ ∆fl¡øÂ√À˘± Œ˚ ¬Û1ªÓ«¬œ øfl¡Â≈√ ¸5±˝√√Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¸fl¡À˘±Àª øÊ√˘± ø˙é¬± ’±1n∏ 

õ∂ø˙é¬Ì õ∂øÓ¬á¬±ÚÓ¬ [DIET] ¤È¬± ’¢∂·øÓ¬ [course] Œ˚±·√±Ú fl¡1±1 ≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ‰¬±›fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì«, ±1n∏ 
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Œ¬ıøÂ√ ø˙fl¡±1 ≈̧À˚±· ø√ ˜ ◊̋√√ ’±√1øÌ Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1±º ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘± Œ˚, ˜ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ fl¡ø˜È¬œÀfl¡± 

[SMC] ≈̧øÒ˜ ˚ø√ ˜ ◊̋√√ ¬ı±ÀÊ√È¬ ¬Û≈Ú1 ·Í¬Ú fl¡ø1 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±¸˜”˝√√Ó¬ CCE ¸±˝√√±˚…1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˘ øfl¡øÚ¬ı ¬Û±À1±º   

ŒÓ¬Àfl¡Ó¬¸fl¡˘ ’¢∂·øÓ¬ [course] 1 ¬Û1± ¬Û˚«±¬5 Ò±1Ì± ’±1n∏ ¤‡Ú ø¬ıô¶±ø1Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ ˘·Ó¬ ∆˘ ‚”ø1 ’±ø˝√√˘º õ∂Ô˜ ≈√È¬± ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı 

Ó¬±Ó¬ ¬Û˚«±¬5 fl¡±˜ ’±øÂ√˘º Œ˚øÓ¬˚˛± ˜˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Œ‡±Ê√ fl¡±øÏ¬ˇø‰¬À˘±, ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ õ∂ï ü Œ¸±Ò± ˜˝◊√√ qøÚ¬ıÕ˘ ¬Û±˝◊√√øÂ√À˘±, Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√˚˛± ’±1n∏ Œ¬ı±Òfl¡ ¬Û1œé¬± fl¡1± Ú±˝◊√√qøÚ¬ıÕ˘ ¬Û±˝◊√√øÂ√À˘±, øfl¡c Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¤È¬± ¸5±˝√√ ¬ıg ’±øÂ√˘ ’±1n∏ ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚˛± ‚”ø1 ’±ø˝√√øÂ√¬À˘±, 

¤ÀÚ ˘±ø·øÂ√˘ Œ˚Ú ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¬Û±˝√√ø1 ·í˘º õ∂ø˙é¬Ì1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ ŒÂ√åÙ¬1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1 1í˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ø˙fl¡Ì fl¡±˚« Œ¸ø ¬ÛÀÔÀ1˝◊√√ fl¡ø1À˘ 

ø˚√À1 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¸√±˚˛ fl¡À1, ˜˝◊√√ Ú±Ê√±ÀÚ± øfl¡ fl¡ø1˜º      

˜˝◊√√ ¸”Ñˆ¬±Àª øÚ1œé¬Ì fl¡1±1 ø¶ö1 fl¡ø1À˘±, ˜˝◊√√ ≈√Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬À˘± ø˚Àfl¡˝◊√√Ê√Ú ’¢∂·øÓ¬ [course] ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬ıU Œ¬ıøÂ√ Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« 

’±øÂ√˘º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ˜±øôL ˝√√í˘ Œ˚ CCE ¸±1˜˜«1 Ó¬Ô… ø¬ıÀ˙°¯∏Ì1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘, øfl¡c fl¡±˚« fl¡1±Ó¬ fl¡©Üfl¡1ñ ˝◊√√ ¬Û±Í¬¸˜”˝√√1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ø√‚˘œ˚˛± 

¸˜˚˛ ˘˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ø‰¬øôLÓ¬, ¤Ê√ÀÚ ’¸≈ø¬ıÒ… ¬Û±˝◊√√ÀÂ√ fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬1 Œ|ÌœÓ¬ 60 Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√º  

¬  

˜˝◊√√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘± Œ˚ ’øÓ¬ ˙œÀ‚Ë ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¬ıU Œ¬ıøÂ√, ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Ó¬»é¬Ì±» course ŒÈ¬± ¬Û±˝√√ø1 ˚±˚˛ ±1n∏ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ 

Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± course ¬Û˚«±5 Ú˝√√˚˛, ˜˝◊√√ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√±º 

˜˝◊√√ õ∂ø˙é¬fl¡Ê√Úfl¡ ’±˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ¸¬ı±Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˜LaÌ Ê√Ú±À˘± ’±1n∏ CCE 1 fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ 

¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Î¬◊√±˝√√1Ì ø√¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±, ˜˝◊√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ øÓ¬øÚÊ√ÚÕfl¡ ≈√È¬± √˘Ó¬ ¬ˆ¬±· fl¡ø1À˘±, Ò±1˜± ’±øÂ√˘ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˝◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1¡ 

ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ˜˝◊√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙é¬fl¡Àfl¡  ¤È¬± ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı ’ø¬ı1Ó¬ ’±1n∏ ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú[CCE]1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœ ”̂¬√Ó¬ 

fl¡ø1¬ıÕ˘, ’±Ú ≈√Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˚« fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘±º Œ¸À˚˛ ≈√È¬± ¸5±˝√√1 Œ˙¯∏Ó¬, õ∂ÀÓ¬…fl¡Àfl¡ ÚÓ≈¬Ú Œfl¡Ã˙˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ı1 

¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ø√˚˛± ˝√√í˘ºõ∂ÀÓ¬…fl¡ø√Ú±, ¤È¬± √˘1 øÓ¬øÚÊ√ÀÚ ¸ˆ¬±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±Ó¬ ¬ı…Ô« ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1   CCE 1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 

’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸˜˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¬Û±˝◊√√øÂ√˘º Ìø ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬Û±Í¬À¬ı±1 ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√À˘±, ’±1n∏ ˜˝◊√√ 

’±·¬ı±øÏ¬ˇ ∆·øÂ√À˘± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÀ¬ı±1Ó¬ ø˙fl¡±¬ı1 ¬ı±À¬ı ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª ¬ıU ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡ø1øÂ√˘, ≈√È¬± ¸5±˝√√1 ø¬ÛÂ√Ó¬, ≈√Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œ1 ¸˝√√±˚˛1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ CCE1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœ ”̂¬Ó¬ Œ˝√√±ª±1 ¸≈À˚±· 

¬Û±˝◊√√øÂ√˘, ¤˝◊√√ ø˙é¬fl¡/&1n∏1 õ∂øSï ˚˛±› ¬ı1 ¸˝√√±.fl¡±1œº õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√ÀÚ˝◊√√ ø¶ö1 fl¡ø1À˘ Œ˚ ¤˝◊√√ fl¡±˜ ’±Ú øÓ¬øÚ ¸5±˝√√Õ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ ∆˘ ˚±¬ı, õ∂Ô˜ 

¸5±˝√√ CCE 1 ›¬Û1Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ˜ÀÚ±øÚÀª˙ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ’±Ú ≈√È¬± ¸5±˝√√Ó¬ ’±ÚÊ√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

 

 

                    

                                         ø‰¬S 3, ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤Ê√Ú Â√±Sfl¡ ¤È¬± õ∂ï ü ≈̧øÒÀÂ√º 
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Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 2 Œ˚˛ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ˚ø√› ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸fl¡À˘±, Î¬◊¬Û±√±Ú Ô±Àfl¡ [ˆ¬øª¯∏…Ó¬À¬ı±Ò, Œfl¡Ã˙˘, ’±1n∏ fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±] ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¬¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ŒÚ±ª±À1, ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬, õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± Œ˚ÀÚ√À1 ø˜– ‰¬f ◊̋ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌ 

Œ˝√√±ª± fl¡øÍ¬Ú- ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’¢∂¸1 Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸˝√√±˚˛ ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ¤È¬± õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚«S ˜Ó¬Ó¬Õfl¡ Î¬◊»¸±˝√√ ø¬ı‰¬±À1º√√   

Ó¬Q Ó¬Q Ó¬Q Ó¬Q 2222    – ¸≈S1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú– ¸≈S1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú– ¸≈S1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú– ¸≈S1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (Theory 2: Change formula) 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˝√√í¬ı, ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Ó¬N Œfl¡±ÀÚ± øÚ‡≈Ó¬ ø¬ıª1Ì Ú± ◊̋√√, øfl¡c ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ’±Ú≈¸—ø·fl¡Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1±Ó¬ 

õ∂Ò±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Œ¢-̋ ◊√√‰¬±11 [gleichers] ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ”̧S1 [Œ¬ıfl¡˝√√±Î«¬ 1975Ó¬ Î¬◊X«‘Ó¬] ’±Ú ¤È¬± Ó¬N ø˚À˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂øSï ˚±̨Ó¬ 

ø˘5 Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ”̧S Â√±È«¬¸˜”˝√√Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ∆¬ıø˙©Ü…¬Û”Ì« &Ì¸˜”˝√√ ’±ÀÂ√ ø˚À˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú¸˜”˝√√ ’±ªX fl¡ø1 1±À‡ 

˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ ∆˝√√ ¸—¶ö±ø¬ÛÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º 

¸”SÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ 

 DxVxF>R  

¤ ◊̋√√ÀÈ¬±fl¡ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1ÀÌ ¬ı…±‡…± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ñ  

• ’±øÊ√1 ¬ı±ô¶ªÓ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ’¸c©Ü ∆˝√√ ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ¡Z±1± ˝◊√√øÓ¬˜ÀÒ… ø˘ø¬Û¬ıX ∆˝√√ Ôfl¡± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ëDí1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 
• ëVí ˝√√í˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 fl¡±1ÀÌ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«ÚÓ¬ ¬Û˚«±5 ¬Ûø1˜±ÀÌ ¬ı…Ò√… fl¡À1±ª± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ¬ıU ¬ı…øMï √À˚˛ øfl¡ ¸yª ˝√√í¬ı õ∂Ó¬…é¬ fl¡1±Ó¬ ¸˜Ô« ˝√√˚˛º 
•  ëFí¤ ¬Û√Àé¬¬Ûfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂À˚˛±· fl¡1±Ó¬ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1 Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ¸˜±Ê√‡Ú1 ¡Z±1± ø¶öøÓ¬1 &1n∏Q øÚÌ«˚˛ fl¡À1º 
• ˚ø√ ¬Û”¬ı«1 øÓ¬øÚÈ¬± Í¬±˝◊√√Ó¬ Ô±Àfl¡ [ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¸yªÓ¬– ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Ù¬˘±Ù¬˘ Œ¬ıøÂ√ Œ|á¬ ˝√√í¬ı] ’øÚ¬ı±˚« ’±1n∏ õ∂øÓ¬À¬ı±Ò é¬˜Ó¬± ¬ı±˘√À1 

’ª·Ó¬ [R] fl¡ø1 Œ˚ Ó¬±Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ˝√√í¬ı˝◊√√, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¸yªÓ¬– Ù¬˘±Ù¬˘ Œ¬ıøÂ√ Œ|á¬ ˝√√í¬ıº  

¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±Ú1 fl¡±1ÀÌ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ˝√√í˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ›ª± ø˚ ˚¸fl¡À˘ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¯∏˚˛1 ∆¸ÀÓ¬ 

ë’¸c©Üíº ¸yªÓ¬– ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ øfl¡Â≈√¸—fl¡…fl¡ ø¬ı¯∏˚˛1 ¡Z±1± ë’¸c©Üí ˝√√2¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ ¸˜˘¸˜”˝√√1 ’ˆ¬±ª, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ 

Œ|Ìœ1 ’±fl¡±1, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌÀ1 fl¡±˜1 ¬Ûø1˜±Ì ¬ı± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øfl¡Â≈√ ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ ·‘̋ √√fl¡±˚« fl¡1±, 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¸yªÓ¬– fl¡˜Õfl¡ ë’¸c©Üí ŒÓ¬À‡¸fl¡˘1 Œ|˜œ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙fl¡ÌÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ì1 ¬Ûø1˜±Ì1 ∆¸ÀÓ¬, ¬ı± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ fl¡1± 

’ø¬ı1Ó¬ ’±1n∏ ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Ûø1˜±Ì1Ó¬º 

Ó¬±Ó¬ ¬ıU ¸—fl¡…fl¡ ø¬ı¯∏˚˛ ±ÀÂ√ Œ˚ ±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’øˆ¬À1±‰¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ 

Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ’±˙± fl¡À1, ◊̋√√˚˛±Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂√±Ú1 ≈√È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì ø√̊ ˛± ∆˝√√ÀÂ√º    

• ˜. Ó¬±˘≈fl¡√±11 ø¬ı√…˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸√±À˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ Œ·À·À1 ·øÓ¬ fl¡À1, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˘é¬… fl¡À1 

Ó¬Ô±ø¬Û› ¬Û1œé¬± Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¸—·øÓ¬¬Û”Ì«ˆ¬±Àª ≈√¬ı«̆ , ˚ø√› ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸•Û”Ì« ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸±„≈√√ø1 ˘˚˛, ˜±S ’±Ò±¸—‡…fl¡ Â√±S-

Â√±SœÀ˚˛À˝√√ ¸¬Û˘ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±˚Ú Œ˝√√±ª± ˙Ó¬fl¡1± 80 ˙Ó¬±—˙ ˜±Ú [grade] ¬Û±˚˛, ø˜. Ó¬±˘≈fl¡√±À1 ø¸X±ôL ˘íÀ˘ Œ˚ 

¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ‡Ú ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª ¸±„≈√√ø1 Œ˘±ª±Ó¬Õfl¡ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Œ¬ıøÂ√ ˆ¬±˘ ¬˝√√í¬ı ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˜”̆  ’ «̋√√Ó¬±¸˜”˝√√ ‡1ø‰¬ ˜±ø1 ø˙fl¡± ˛̊ 

˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ “̧‰¬±Õfl¡À˚˛ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛, ˜≈Í¬ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Óƒ¬1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˜À¬ı±1 

¬ı±˘√À1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬ÀôL ‡≈¬ı ¸yªÓ¬– ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√¶§¬ı±Àª ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬À1±ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ı, Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ fl¡íÀ˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ˘·Ó¬ ‘√Ï¬ˇÓ¬±À1 ¬ı±g ‡±¬ı Ú±˘±À·º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ 

ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌÀ1 ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛1 ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ˚øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ Â√±S-‰¬±Sœ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ 1±ø‡¬ı ¬Û±À1 ±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û Œ‰¬©Ü± ’±1n∏ fl¡1±Ó¬Õfl¡ ˜”˘ ’ «̋√√Ó¬±1 ˘·Ó¬ ¸•§g Ôfl¡± øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û¸˜”̋ √√ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ø¬ı¯∏˚˛/ø¬ıˆ¬±· ’Ú≈˚±˚˛œ √̆ Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˜”˘ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ 
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fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛ √˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘, ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı 

¸ˆ¬±Ó¬ ¬ı…±‚±Ó¬ Ú˝√√˚˛º   

• ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√˘ fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Ú•§11 ï ´œÈ¬¸˜”˝√√ øÚ1+¬ÛÚ1 ’±1n∏ ¬Û1œé¬±1 fl¡±1ÀÌ ¸•Û”Ì« fl¡1±

Ú±øÂ√˘, Œ¸À˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ıÂ√1Ó¬ √˘À¬ı±1 øfl¡˜±Ú ’¢∂·øÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˜±Ú Ú1+¬ÛÚ fl¡À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ‚”1± ◊̋√√ ø√À˚˛, øfl¡c ø¬ÛÂ√Ó¬ fl¡˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ 1‡±1 ¸˜ ˛̊ 

Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡íÀ˘ Œ˚ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ÚøÔ1 ï ´œÈ¬‡Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√, øfl¡

¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¸ˆ¬±Õ˘ ¬ı±ô¶ªÀÓ¬ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ’±À˝√√, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬±, ¶ö±Úœ˚˛ ·“±› ∆˘ øfl¡Â≈√ øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1

·í˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ‡øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“fl¡ Œfl¡±ª± fl¡Ô±À¬ı±1 ’±1n∏ ŒÓ

¤È¬± ¸˜Ó¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ·Ò”ø˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡ø1À˘ Œ

Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬¬ıœÊ√À¬ı±1 Œ1±Àª, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬ÛÔ±1Ó¬ Œ¸

¸√±À˚˛ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 øÚø(ôL ˝√√˚˛ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ¬Û˚«±5 ¬Û±Úœ ’±ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ’øÚ©Üfl¡±1œ ¬ıd ’±1n∏ ˚±ÀÓ¬ ·Â√À¬ı±1 ˆ¬±˘Õfl¡ ¬ı±

Ô±Àfl¡, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡›   ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1±

˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ› ¤È¬± ¬ıœÊ√1 √À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¸˝√√“ÀÓ¬ øfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ’±&ª± ◊̋√√ ∆·ÀÂ√ øÚ1+¬ÛÚ fl¡1±1 ≈̧À˚±· 

Œ˘±ª±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊ø‰¬Ó¬, ¬Û1ªÓ«¬œ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±Ó¬ ·Ò”ø˘, Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ ˆ¬±˘ 

fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘í1±

Ú±øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜1 ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ø¬ıfl¡±¸ ˝√√í˘ ±1n∏ ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ Œ¬ıøÂ

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í˘º      

õ∂Ô˜ Î¬◊√±˝√√1ÌÓ¬, ø˜– Ó¬±˘≈fl¡√±À1 ¤È¬± ¸˜¸…±fl¡ ”̧‰¬±1n∏1+À¬Û ¸˜±√±Ú fl¡ø1À˘ Œ˚ ’·ÀÓ¬ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’¸c©Ü 

’±ø√√Â√˘º ø¡ZÓ¬œ˚˛ Î¬◊√±˝√√1ÌÓ¬, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡1±À˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Â√±S

Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬˘Ó¬ ’ôLˆ«

• ‰¬1fl¡±11 ¬Û1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±ø˝√√À˘À˝√√ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¶§26√ fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1, ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±

∆˝√√ fl¡±˜ ’±&ª± ◊̋√√ ˚±¬ı ˘±ø·¬ıº 

• ¬ı√…±˘˚1̨ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬Û≈Ú1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ı 

˚±ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 õ∂Ô˜ :±Ú Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬

• ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÓ¬ Ôfl¡± ¸˜¸…±À¬ı±11 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ 

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ’Ú≈¬Û±Ó¬, ‘√˙…˜±ÚÓ¬±

¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¸±5±ø˝√√fl¡ ¬Û≈1¶®±11 ¡Z±1± õ∂À1±ø‰¬Ó¬ fl¡ø1 

ˆ¬±˘ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ Œ|ÌœÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ıº

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought 

• øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 2 Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï √ fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀ¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ 
øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘ ø˚ÀÈ¬±Àª ¬ıU ¬ı…øMï √fl¡ ’¸c©Ü fl¡ø1øÂ√À˘∑

• Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±Àª ø˚À˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ’¸cø©Ü ¬ÛÔ1 ‘̧ø©Ü fl¡À1º
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fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛ √˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘, ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı 

ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√˘ fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Ú•§11 ï ´œÈ¬¸˜”˝√√ øÚ1+¬ÛÚ1 ’±1n∏ ¬Û1œé¬±1 fl¡±1ÀÌ ¸•Û”Ì« fl¡1±

Ú±øÂ√˘, Œ¸À˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ıÂ√1Ó¬ √˘À¬ı±1 øfl¡˜±Ú ’¢∂·øÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚ˚±̨ø1Õfl¡ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ø¬ıÀ °̇¯∏Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘, 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˜±Ú Ú1+¬ÛÚ fl¡À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ‚”1± ◊̋√√ ø√À˚˛, øfl¡c ø¬ÛÂ√Ó¬ fl¡˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ 1‡±1 ¸˜ ˛̊ 

Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ fl¡íÀ˘ Œ˚ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ÚøÔ1 ï ´œÈ¬‡Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√, øfl¡c øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Àfl¡ ’±„≈√√ø˘˚˛± ◊̋√√ ø√À˘ Œ˚ 

¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¸ˆ¬±Õ˘ ¬ı±ô¶ªÀÓ¬ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ’±À˝√√, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬±, ¶ö±Úœ˚˛ ·“±› ∆˘ øfl¡Â≈√ øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1

·í˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ‡øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬›“fl¡ Œfl¡±ª± fl¡Ô±À¬ı±1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ øfl¡˜±Ú ¬ı…ô¶ ŒÓ¬›“ qøÚÀ˘ , ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

¤È¬± ¸˜Ó¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ·Ò”ø˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡ø1À˘ Œ

Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬¬ıœÊ√À¬ı±1 Œ1±Àª, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬ÛÔ±1Ó¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¤ÀÚÀ˚˛ ∆Ô Ú±À˝√√º  ŒÓ¬›—À˘±Àfl¡ 

¸√±À˚˛ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 øÚø(ôL ˝√√˚˛ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ¬Û˚«±5 ¬Û±Úœ ’±ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ’øÚ©Üfl¡±1œ ¬ıd ’±1n∏ ˚±ÀÓ¬ ·Â√À¬ı±1 ˆ¬±˘Õfl¡ ¬ı±

Ô±Àfl¡, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡›   ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ¬ı±À¬ı ¤Àfl¡ø‡øÚ fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¸˝√√“ÀÓ¬ øfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ’±&ª± ◊̋√√ ∆·ÀÂ√ øÚ1+¬ÛÚ fl¡1±1 ≈̧À˚±· 

Œ˘±ª±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊ø‰¬Ó¬, ¬Û1ªÓ«¬œ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±Ó¬ ·Ò”ø˘, Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¬ıU ¬Ûø1˜±ÀÌ ˆ¬±˘ ˝√√í˘º øfl¡Â≈√ ø˙é¬fl¡ ¸ø7¡¡¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ 

fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ’¢∂·øÓ¬1 Œ˝√√±ª±1 Ó¬Ô… ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û1± 

Ú±øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜1 ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ø¬ıfl¡±¸ ˝√√í˘ ±1n∏ ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ Œ¬ıøÂ

Ó¬±˘≈fl¡√±À1 ¤È¬± ¸˜¸…±fl¡ ”̧‰¬±1n∏1+À¬Û ¸˜±√±Ú fl¡ø1À˘ Œ˚ ’·ÀÓ¬ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’¸c©Ü 

’±ø√√Â√˘º ø¡ZÓ¬œ˚˛ Î¬◊√±˝√√1ÌÓ¬, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ˝√√íÀ˘› ‰¬Ó≈¬1Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤ÀÚ ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü ¬fl¡ø1À˘, ø˚À ˛̊ 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡1±À˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ1 ’¢∂·øÓ¬1 Ó¬Ô… øÚÊ√¶§ˆ¬±Àª fl¡Ô±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛, ’±Ú 

Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬˘Ó¬ ’ôLˆ«≈¬Mï √ fl¡1± ˝√√í˘ –    

‰¬1fl¡±11 ¬Û1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±ø˝√√À˘À˝√√ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¶§26√ fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1, ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±

¬ı√…±˘˚1̨ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¬Û≈Ú1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±¬ı ˘±ø·¬ı [ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì1 ›¬Û1Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 Œ·±È¬ÀÈ¬± ‰¬±›fl¡] 

˚±ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 õ∂Ô˜ :±Ú Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÓ¬ Ôfl¡± ¸˜¸…±À¬ı±11 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, Â√±S

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡1±1 ’Ú≈¬Û±Ó¬, ‘√˙…˜±ÚÓ¬±/Œ‰¬À˝√√1±, øÚ˚˛˜±Ú≈ªøÓ¬«Ó¬± ¬ı± fl¡±˚« ¬ı…ô¶ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ˝√√í¬ı 

¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¸±5±ø˝√√fl¡ ¬Û≈1¶®±11 ¡Z±1± õ∂À1±ø‰¬Ó¬ fl¡ø1 ø˚ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 ‘√ø©ÜÓ¬ &Ì·Ó¬ˆ¬±Àª ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ 

ˆ¬±˘ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ Œ|ÌœÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ıº 

Pause for thought ) 

Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï √ fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀ¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ 
øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘ ø˚ÀÈ¬±Àª ¬ıU ¬ı…øMï √fl¡ ’¸c©Ü fl¡ø1øÂ√À˘∑ 
Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±Àª ø˚À˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ’¸cø©Ü ¬ÛÔ1 ‘̧ø©Ü fl¡À1º

 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛ √˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘, ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¶ö1 Œ˝√√±ª± ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œ1 

ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√˘ fl¡±1Ì ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Ú•§11 ï ´œÈ¬¸˜”˝√√ øÚ1+¬ÛÚ1 ’±1n∏ ¬Û1œé¬±1 fl¡±1ÀÌ ¸•Û”Ì« fl¡1± 

øÚ˚±̨ø1Õfl¡ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ø¬ıÀ °̇¯∏Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘, 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˜±Ú Ú1+¬ÛÚ fl¡À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ‚”1± ◊̋√√ ø√À˚˛, øfl¡c ø¬ÛÂ√Ó¬ fl¡˚˛ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ 1‡±1 ¸˜ ˛̊ 

c øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Àfl¡ ’±„≈√√ø˘˚˛± ◊̋√√ ø√À˘ Œ˚ 

¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¸ˆ¬±Õ˘ ¬ı±ô¶ªÀÓ¬ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ’±À˝√√, ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬±, ¶ö±Úœ˚˛ ·“±› ∆˘ øfl¡Â≈√ øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1 ¬ı±À¬ı 

¬›“À˘±fl¡ øfl¡˜±Ú ¬ı…ô¶ ŒÓ¬›“ qøÚÀ˘ , ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

¤È¬± ¸˜Ó¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ·Ò”ø˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¸ˆ¬±Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡ø1À˘ Œ˚ 

◊̋√√À¬ı±1 ¤ÀÚÀ˚˛ ∆Ô Ú±À˝√√º  ŒÓ¬›—À˘±Àfl¡ 

¸√±À˚˛ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 øÚø(ôL ˝√√˚˛ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ¬Û˚«±5 ¬Û±Úœ ’±ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ Ó¬±Ó¬ ’øÚ©Üfl¡±1œ ¬ıd ’±1n∏ ˚±ÀÓ¬ ·Â√À¬ı±1 ˆ¬±˘Õfl¡ ¬ı±ø‰¬ 

‡ÀÓ¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¸˝√√“ÀÓ¬ øfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ’±&ª± ◊̋√√ ∆·ÀÂ√ øÚ1+¬ÛÚ fl¡1±1 ≈̧À˚±· 

˝√√í˘º øfl¡Â≈√ ø˙é¬fl¡ ¸ø7¡¡¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ 

ŒÂ√±ª±˘œ1 ’¢∂·øÓ¬1 Œ˝√√±ª±1 Ó¬Ô… ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û1± 

Ú±øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜1 ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ø¬ıfl¡±¸ ˝√√í˘ ±1n∏ ø˜À‰¬‰¬ fl¡ø˘Ó¬± ◊̋√√ Œ¬ıøÂ√ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ’¢∂·øÓ¬ ø¬ıÀ °̇̄ ∏Ì 

Ó¬±˘≈fl¡√±À1 ¤È¬± ¸˜¸…±fl¡ ”̧‰¬±1n∏1+À¬Û ¸˜±√±Ú fl¡ø1À˘ Œ˚ ’·ÀÓ¬ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ’¸c©Ü 

ÀÌ ˝√√íÀ˘› ‰¬Ó≈¬1Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¤ÀÚ ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü ¬fl¡ø1À˘, ø˚À ˛̊ 

Â√±Sœ1 ’¢∂·øÓ¬1 Ó¬Ô… øÚÊ√¶§ˆ¬±Àª fl¡Ô±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛, ’±Ú 

‰¬1fl¡±11 ¬Û1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±ø˝√√À˘À˝√√ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¶§26√ fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1, ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±Àª ¤fl¡À·±È¬ 

˘±ø·¬ı [ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì1 ›¬Û1Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 Œ·±È¬ÀÈ¬± ‰¬±›fl¡] 

˚±ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 õ∂Ô˜ :±Ú Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ 

fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, Â√±S-

Œ‰¬À˝√√1±, øÚ˚˛˜±Ú≈ªøÓ¬«Ó¬± ¬ı± fl¡±˚« ¬ı…ô¶ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ˝√√í¬ı 

’±À¬Û±Ú±1 ‘√ø©ÜÓ¬ &Ì·Ó¬ˆ¬±Àª ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ 

Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï √ fl¡1± ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀ¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ 

Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ¬ˆ¬±Àª ø˚À˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ’¸cø©Ü ¬ÛÔ1 ‘̧ø©Ü fl¡À1º     



 

 

Ó¬N 3 – ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S1 ø¬ıÀ˙°¯∏Ì,

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ’±Ú ¤È¬± Ó¬N ∆˝√√ÀÂ√ ë˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S1 ø¬ıÀ °̇¯∏Ìíº 

Œ˚ ¶ö±ÚÓ¬ ’±ÀÂ √Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡1±Ó¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚Ą̀

Î¬◊»¸¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º 

 

                            

˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S ø¬ıÀ °̇¯∏Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı –

1. ø˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¶Û©Ü fl¡1fl¡, 
2. ¤È≈¬fl≈¡1± Î¬±„√√1 fl¡±·Ê√Ó¬ ¸˜±ôL1±˘Õfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ¬Û1± ¤Î¬±˘ ’“±‰¬ È¬±Úfl¡ [¬ı± ¬ıíÎ«¬1 ¤¬Û1Ó¬ ¬ı± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ¶ï ¡œÚ1 ›¬Û1Ó¬]
3. ’“±‰¬Î¬±˘1 Œ¸“±Ù¬±À˘ Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √ ’“±fl¡fl¡ ’±1n∏ ¬ı±›“Ù¬±À˘ õ∂øÓ¬À¬ı±Ò ˙øMï √fl¡ ’“±fl¡fl¡º

4. õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˙øMï √1 ¬ı±À¬ı fl“¡±Î¬ˇ ø‰¬Ú1 ∆√‚«… [0 

5. õ∂ÀÓ¬…fl¡Î¬±˘ fl“¡±Î¬ˇ1 ·±Ï¬ˇÓ¬±˝◊√√ ˙øMï √1 ’±À¬Ûøé¬fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıº 

Î¬◊À~ø‡Ó¬ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÓ¬, ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ ˜±Ò√…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ·‘̋ √√fl¡±˚« ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ÛÔ1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±11 Œé

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√ [ õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬± ÀÀfl¡√À1 ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı]
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– ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S1 ø¬ıÀ˙°¯∏Ì, (Theory 3:Force 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ’±Ú ¤È¬± Ó¬N ∆˝√√ÀÂ√ ë˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S1 ø¬ıÀ °̇¯∏Ìíº ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂Ô˜ ¸˝√√±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û, ¤ ◊̋√√ ¬ÛÀÔ ’±¬Û≈øÚ 

Œ˚ ¶ö±ÚÓ¬ ’±ÀÂ √Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡1±Ó¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚Ą̀

ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S 4    –––– ¬ı˘1 Œé¬S ø¬ıÀï -̄ ∏Ì 

˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 Œé¬S ø¬ıÀ °̇¯∏Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı – 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ¬Û1± ¤Î¬±˘ ’“±‰¬ È¬±Úfl¡ [¬ı± ¬ıíÎ«¬1 ¤¬Û1Ó¬ ¬ı± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ¶ï ¡œÚ1 ›¬Û1Ó¬]
’“±‰¬Î¬±˘1 Œ¸“±Ù¬±À˘ Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √ ’“±fl¡fl¡ ’±1n∏ ¬ı±›“Ù¬±À˘ õ∂øÓ¬À¬ı±Ò ˙øMï √fl¡ ’“±fl¡fl¡º 

0 1 ¬Û1± 5] fl¡±1fl¡1 õ∂¸±1Ì √˙«±¬ı, 51 ø˚ ’øÓ¬ ˙øMï √˙±˘œº 
õ∂ÀÓ¬…fl¡Î¬±˘ fl“¡±Î¬ˇ1 ·±Ï¬ˇÓ¬±˝◊√√ ˙øMï √1 ’±À¬Ûøé¬fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıº  

Î¬◊À~ø‡Ó¬ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÓ¬, ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ ˜±Ò√…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ·‘̋ √√fl¡±˚« ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ÛÔ1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±11 Œé

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√ [ õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬± ÀÀfl¡√À1 ◊̋√√˚˛±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı] 

leadership: implementing change in your school 
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Theory 3:Force field analysis) 

’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂Ô˜ ¸˝√√±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û, ¤ ◊̋√√ ¬ÛÀÔ ’±¬Û≈øÚ 

Œ˚ ¶ö±ÚÓ¬ ’±ÀÂ √Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ fl¡1±Ó¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚Ą̀Ó¬ ¸yª Œ˝√√±ª± õ∂øÓ¬À1±Ò1 

 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¬ı‘øÓ¬1 ¬Û1± ¤Î¬±˘ ’“±‰¬ È¬±Úfl¡ [¬ı± ¬ıíÎ«¬1 ¤¬Û1Ó¬ ¬ı± fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ¶ï ¡œÚ1 ›¬Û1Ó¬] 

Î¬◊À~ø‡Ó¬ Œé¬S ’Ò…˚˛ÚÓ¬, ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ ˜±Ò√…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ·‘̋ √√fl¡±˚« ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ÛÔ1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±11 Œé¬S ø¬ıÀÄ¯∏Ì1 
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Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 3 – ø˜. ¬ı1n∏ª±1 ·‘·fl¡±˚« ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú (Case Study 3: Mr Agarwal 

tackles homework) 

¬Û1ªÓ«¬œ ø˙é¬±fl¡±˘1 ¸˜˚Ǫ́¬ Œ˜±1 ø˙fl¡Ì1 ¬Û√Àé¬¬ÛÓ¬, ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ1 Œfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬, ˜ ◊̋√√ ˘é¬… 

fl¡ø1øÂ√À˘± Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ fl¡1± ·‘˝√√fl¡±˚«1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂‰≈¬1 ¬Ûø1˜±ÀÌ ’¸c©ÜÓ¬±Ó¬ ˆ¬±· ∆˘ÀÂ√, Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˘1±˘ø1Õfl¡, ø¬ı ‘̇—‡À˘ , 

’¸•Û”Ì« ¬ı± ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª Úfl¡1± ◊̋√√Ó¬…±ø√º ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√̆  fl¡±1˜ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl¡±˜À¬ı±1fl¡ ≈̧‘√Ï¬ˇ fl¡1±1 ≈̧À˚±·1 ¬Û1± 

’“±Ó¬ø1 ∆·øÂ√˘ ’±1n∏ ˚ø√ ŒÓ¬Àfl¡Ó¬¸fl¡˘1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 ¸˘øÚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª ø¬ı1Mï √ 

˝√√˚˛º 

ø˙é¬±fl¡±˘1 ’±1yøÌÀÓ¬ ˜˝◊√√ ¤‡Ú ¸˝√√fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1À˘± ±1n∏ ˜˝◊√√ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√± Œ˚ ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡˘À· ¤˝◊√√ ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Úfl¡1±ÀÈ¬±, 

˜˝◊√√ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛› Î¬◊À~‡ fl¡ø1À˘± Œ˚ ˜˝◊√√ ø˚ Œ√ø‡ÀÂ√± ’±1n∏ ø˚À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ∆fl¡ÀÂ√, ’±1n∏ ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘  ·‘˝√√fl¡±˚«1 ≈√¬ı«˘ ô¶11 

ø¬ı¯∏À˚˛ ¤‡Ú ¸Ê√œªfl¡1Ì ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝√√í¬ı, ˜˝◊√√ ¸ˆ¬±‡Ú Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1À˘± ˚±ÀÓ¬ ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±1±1 ø¬ıÀ˙°¯∏Ì1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıvfl¡ ¬ıíÎ«¬ 

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±º 

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¡Z±1± fl¡1± ·‘˝√√fl¡±˚«1 ˜±Ú1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±ø˜ ø¬ı‰¬1±1 √À1 õ∂±À˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1y ∆˝√√øÂ√˘, ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª˝◊√√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 

∆¸ÀÓ¬ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘± ø˚À˚˛ ’±˜±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 ø¬¬ı¯∏À˚˛ ø˚À˚˛ ˝◊√√˚˛±fl¡ fl¡©Ü¸±Ò… fl¡À1º  

¤˝◊√√ÀÈ¬± øfl¡ Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √ ø˚ÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ’±ø˜ ›¬Û1Õ˘ Î¬◊ÀÍ¬± – 

• ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ·‘˝√√fl¡±˚«Ó¬ õ∂¬ı‘M√√ fl¡À1±ª±1 õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œº  
• ¸±¬ıÒ±ÚÓ¬±À1 ’“±‰¬øÚ fl¡1± ·‘˝√√fl¡±˚«1 ’ˆ¬…±À¸ ø˙fl¡ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 
• ¬Û±Í¬…Sï ˜ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’±˜±fl¡ ·‘˝√√fl¡±˚«˝◊√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1,  

• 1±©Üòœ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ·“±Í¬øÚ 2005 Œ˚˛ ·‘˝√√fl¡±˚« õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ fl¡1±ÀÈ¬± ’±˜±1 ¬Û1± ’±˙± fl¡À1º 
• ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘À˚˛ ·‘˝√√fl¡±˚« fl¡ÀÀ1±ª±˝◊√√, Œ¸À˚˛ ’±ø˜ Œ˚±ª±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ 

Œfl¡ÀÚ√À1 ¤˝◊√√ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ‰¬±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 
• ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ øÚ˚˛ø˜Ó¬ ø¬ıøM√√Ó¬ ·‘˝√√fl¡±˚« ø√˚˛±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡À1º ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’±ø˜ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± õ∂øÓ¬À1±Ò ˙øMï √¸˜”˝√√ ±ÀÂ√º 
• øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ·Ò”ø˘ ‚1n∏ª± fl¡±˜-¬ıÚ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı √±˚˛¬ıX ˝√√˚˛ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ ·‘˝√√fl¡±˚« fl¡1±1 ¸˜˚˛ Ú±¬Û±˚˛º 
• Î¬◊»fl‘¡©Ü ·‘˝√√fl¡±˚«1 ’Ú≈¸œ˘Ú¸˜”˝√√1 ø‰¬ôL± fl¡1±ÀÈ¬± fl¡©Üfl¡1, Œ¸À˚˛ ±ø˜ õ∂±À˚˛ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ¬Û1± ŒÈ¬±fl¡± õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û fl¡1±ÀÈ¬± ’ª˘•§Ú fl¡À1±, ø˚ÀÈ¬± 

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ’˘¬Û ˝√√íÀ˘› ø¬ı1øMï √fl¡1 ˝√í¬ı ¬Û±À1º 
• ¬Û±Í¬¸˜”˝√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¬ıU ø√‚˘œ˚˛± ¸˜˚˛ ¬˘˚˛ñ¤Àfl¡√À1 ·‘˝√√fl¡±˚« fl¡ø1fl¡äÚ± fl¡1±ÀÈ¬±› ¸“‰¬±Õfl¡À˚˛ fl¡©Üfl¡1º 

• ·‘˝√√fl¡±˚«˝◊√√ õ∂‰≈¬1 ¬Ûø1˜±Ì1 ˜±Ú øÚ1+¬ÛÚ1 ¸‘ø©Ü fl¡À1 [Œ˜±1 Œ|ÌœÓ¬ Œ˜±1 60Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚«1  ˜±Ú øÚ1+¬ÛÚ 
fl¡1±ÀÈ¬± Œ˜±1 ¸yª Ú˝√√˚˛, Œ¸À˚˛ ¤˝◊√√ÀÈ¬±fl¡ ¸˜˚˛ ’¬Û¬ı…˚˛ ¬¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı±]º 

• Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˝◊√√Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Ú1 ·‘˝√√fl¡±˚« ·‘˝√√fl¡±˚« ˜±ÀÔ± ’Ú≈ø˘ø¬Û fl¡À1 ø˚ÀÈ¬± ¤È¬± ¸˜˚˛ ’¬Û¬ı…˚˛º 
• Û˚«À¬ıé¬ÌÓ¬ Œ√‡± ∆·ÀÂ√ Œ˚ ¸fl¡À˘±À1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¬Û1œé¬± fl¡1± ’¸yª ˚±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¤˝◊√√ fl¡±˜ Úfl¡1±1 ¬ı±À¬ı é¬˜± fl¡1± ˝√√˚˛º 
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øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 3 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˙øMï √˙±˘œ ø‰¬ôL±Ò±11 Œé¬S1 ¬ı…ª˝√√±1 (Activity 

3: Using force field analysis in your school) 

ø˜. ¬ı1n∏ª± ±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ fl¡1± Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 3 Ó¬ fl¡1± Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √ ’±1n∏ õ∂øÓ¬À1±Òfl¡ ˙øMï √1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ‰¬±›fl¡, ø‰¬S 4-3 

Ó¬ Ôfl¡±1 √À1 ¤Àfl¡ ’±fl‘¡øÓ¬Ó¬ [Format] ¤øÓ¬˚˛±, ’øÓ¬ ˙øMï √˙±˘œ ¸˜¸…±1 ¬ı±À¬ı ¤Î¬±˘ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ ø√‚˘œ˚˛± fl“¡±Î¬ˇ ø‰¬˝ï 1 ∆¸ÀÓ¬ ¤øÓ¬˚˛± 

¤˝◊√√À¬ı±1 ¬ıÀ˝√√±ª±1 Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡ [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ·‘˝√√fl¡±˚« øÚ1œé¬Ì fl¡1±] ’±1n∏ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ ˙fl¡Ó¬ fl“¡±Î¬ˇ ø‰¬ ï̋  ’øÓ¬ 

õ∂À˚˛±Ê√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı [ Œ˚ÀÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ]º ’±À¬Û±Ú1 ø‰¬ ï̋ 1 ¤¬Û1Ó¬ ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡±1fl¡ÀÈ¬± ¬ıUª±›fl¡, ø˜. ¬ı1n∏ª±1 Ó¬±ø˘fl¡±˝◊√√ ¤˝◊√√ 

¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬± ’ˆ¬…±¸ fl¡1±Ó¬ ±À¬Û±Ú±fl¡ ¤È¬± ¸≈ø¬ıÒ± ø¬√¬ıº 

 ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ì ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Œ˚øÓ¬˚˛± ¤˝◊√√ ø‰¬S ’—fl¡Ú fl¡ø1¬ı,¬ı±√ øÚø√˚˛±Õfl¡ ¸≈øÚø(Ó¬ ˝√›fl¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ’±Ú≈¸—ø·fl¡ fl¡Ô± Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ 

±¬Û≈øÚ Œ˚±· ø√¬ı ˘·± ±ÀÂ√ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Œõ∂1˜±√±˚˛fl¡ ˙øMï √¸˜”˝√√fl¡ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ’±1n∏ ¬õ∂øÓ¬À1±Ò ¸øMï √¸˜”˝√√fl¡ fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ıº   

 ’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

¸˜¸…±À¬ı±1 õ∂ÔÀ˜ Ó¬±ø˘fl¡±fl¡1Ì ’±1n∏ ¬ı·«œfl¡1Ì, ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¸ “̋√√Ó¬fl¡ &1n∏Q ø√, ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À‰¬©Ü±fl¡ õ∂±Ò±Ú… ø√À˘ 

õ∂øÓ¬À1±Ò√œ ˙øMï √¸˜”˝√√fl¡ ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ¬ıU ¬Ûø1˜±Ì1 Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √¸˜”˝√√fl¡ ·Ï¬ˇ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº øfl¡ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ’±1n∏ øfl¡ 

˙øMï √fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ‘√ø©Ü1 ¬Û1± ’“Ó¬ø1 Œ˚±ªÀÈ¬± ¸˝√√Ê√º ¤ÀÚÒ1Ì1 Úí±1 ¬ıÌ«Ú± ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ ’±Ú ¬ı…øMï √1 

˘·Ó¬ ’—˙ Œ˘±ª±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ Œfl¡ÀÚ√À1 øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚÀÂ√ Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 4Ó¬ 

‰¬±›fl¡º 

 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 4 – ’±·1ª±˘± Î¬±„√√1œ˚˛±˝◊√√ Œ‡˘± ¬ı˘ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1ÀÂ√ (Case Study 4: 

Mr Agarwal identifies the forces at play) 

ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ &1n∏Q øÚø√̊ ˛±Õfl¡ ˙øMï √¸˜”˝√√fl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1øÂ√˘º ’±ø˜ ’±˜±1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡±1 ø¬ÛÂ√Ó¬, ’±ø˜ ø¶ö1 ˝√√íÀ˘± Œ˚, ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ 

Î¬±„√√1 Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √À˚˛ ·‘˝√√fl¡±˚« ø√ ¬Û±Í¬…Sï ˜ Œ˙¯∏ fl¡1±Ó¬ ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡À1º ’±ø˜ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û±Í¬¬…¬Û≈øÔ ¬ÛøÏ¬ˇ fl¡±˜Ó¬ õ∂¬ı‘M√√ ˝√√íÀ˘±, 

øfl¡c ¬ıUÀfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ø˙7Àfl¡ ¶§œfl¡±1 fl¡ø1À˘ Œ˚ ø˚À¬ı±1 fl¡±˜ ¬ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¬Û1œé¬± Úfl¡À1, ¤È¬± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ 

¸1n∏ Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √¸˜”˝√√ ˝√√í˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ¸˝√√±˚˛º ◊̋√√˚˛±1 fl¡±1Ì ˝√√í˘ ’±ø˜ ø˚ Œé¬SÓ¬ ¬ı±¸ fl¡À1± Ó¬±1 ¬ıU ¸—‡…fl¡ 

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ø˙øé¬Ó¬ Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ˚≈øMï √ ˜±øÚ Ú˘˚˛ [˜ ◊̋√√ ¬ı…øMï √·Ó¬ ˆ¬±Àª ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1øÂÀ˘± Œ˚ ¤È¬± ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬±„√√1 

Œõ∂1Ì±√±˚˛fl¡ ˙øMï √ ’±øÂ√˘ ø˜. 1±Ê≈√, ¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ø˚Ê√ÀÚ ¤ ◊̋√√ ¸•Û”Ì« ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ıU Î¬◊Vœ¬ÛÚ±¬Û”Ì« ¸‘√˙ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 Œ|ÌœÓ¬ 

·‘˝√√fl¡±˚« ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡ø1øÂ√˘º√√  

’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Î¬±„√√1 õ∂øÓ¬À1±Òfl¡ ˙øMï √ ¸‘√˙ ˝√√í˘ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡1± Ò1ÀÌÀ1 øÚ˚˛±ø1Õfl¡ fl¡1±ÀÈ¬±, ¬ı± ·Ò”ø˘ fl¡±˜ fl¡À1±ª±ÀÈ¬± 

[˚ø√›, ¬ı…øMï √·Ó¬ˆ¬±Àª ˜ÀÚ±À˚±· ø√øÂ√À˘± Œ˚ ˆ¬±˘ &Ì¸•Ûiß ·‘˝√√fl¡±˚«Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú ’øÓ¬ø1Mï √ˆ¬±Àª ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1, ˚±ÀÓ¬ 

ø˙fl¡Ì1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¬Ûø1©®±1 ˝√√˚˛, ’±1n∏ ø˜. ¬ı1√Õ˘, ¬ı1 Ÿ¬Ì±Rfl¡ ’±øÂ√˘ ø˚Ê√ÀÚ ø¬ı˙ ¬ıÂ√1 Òø1 ø˙é¬Ì fl¡±˚« fl¡ø1 ’±øÂ√̆ ] 

Ó¬N1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (Change theories) 

’˘¬Û ’Ú… ¬Ûø1Àª˙Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Ó¬N¸˜”˝√√1 ¬ıÌ«Ú± Œ˚±·±Ú ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ¸±˜±Ú… Œ “̋√√‰¬± õ∂À˚˛±· fl¡À1º Ó¬Ô±ø¬Û ◊̋√√ “̋√√ÀÓ¬ 

¬ıUÀ¬ı±1 ∆¬ıø˙©Ü…Ó¬ ’—˙ ˘˚˛, ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ ˝√√̊ ˛, Œ˚ÀÚ ñ 
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• ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¬ı…øMï √¸˜”˝√√1 “̧˝√√±ø1º 
• øfl¡ Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ√‡± ¬Û±¬ı ¬ı≈Ê√±1 [fl¡äÚ± fl¡1±]º 
• ’øˆ¬À1±‰¬ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ·Ï¬ˇ ø√À˚˛º 
• ¬Û”¬ı«1 ’øˆ¬:Ó¬±º 

• ÛøªÓ«¬Ú fl¡øÏ¬ˇ˚˛±˝◊√√ ’Ú±1 ˜±ÀÚ ˝√√2˘ñ ¸˜˘¸‘√˙ ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√, 

• Ûø1fl¡äÚ±ºg. 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 4 – øfl¡˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’¸Ù¬˘ ˝√√ ˛̊∑ (Activity 4: Why do changes fail?) 

¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂√±Ú1 ±À¬Û±Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡± ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ıU ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±À¬Û±Ú±1 ’±ÀÂ√º ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ı± Ó¬»¬Û1Ó¬±1 

ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ ø˚ÀÈ¬± ¸Ù¬˘Ó¬±Ó¬Õfl¡ fl¡˜º ¬ı…øMï √¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±1 ¬ı± ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛ ø√˚±̨ ¬ı± ˜±ÀÔ± Î¬◊2‰¬ ’øˆ¬˘±¸ ’±ø√Ó¬ 

’¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Ó¬ ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı± ¸yªÓ¬– ’±Ú Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¤Ê√Ú1 ¡Z±1± ¸—·øÍ¬Ó¬ 

∆˝√√ÀÂ√º øfl¡˚˛ ◊̋√√˚˛±Ó¬ ’¸Ù¬˘ ˝√√˚˛ ›¬Û1Ó¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± Ó¬N¸˜”˝√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º 

˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ø ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’±Àfl¡Ã Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı∑ õ∂ÀÓ¬…fl¡ Ó¬N¸˜”˝√√1 ¬Û1± øfl¡Â≈√˜±Ú Œ‰¬©Ü± ’±1n∏ 

ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡ Œ˚ Œ¬ıÀ˘· ¤È¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ Ù¬˘±Ù¬˘ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1˜±À¬ı±1 ¬ı±· 

fl¡1fl¡, ’±À¬Û±Ú±1 ¡Z±1± ø˚À˚˛ fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ ’±øÚ¬ı ’±Ú Ó¬±»¬Û˚« ’±1n∏ ’±˙±º  

’±À˘±‰¬±Ú±√ (Discussion) 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú øÚ(˚˛ ’¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı fl¡±1Ì Ó¬N 1 [¤fl¡] 1 ô¶1¸˜”˝√√1 ¤È¬± ¸•Û”Ì« fl¡1± Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘, ¬ı± øÚ•ß ˜±Ú1 ¬ı≈ø˘ øÚÒ«±1Ì fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘, ¤˝◊√√ÀÈ¬± 

øÚ(˚˛ Œ˚ ¬ıU ¸—‡…fl¡ ’¸cø©Ü [Ó¬N2] ∆¸ÀÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ’±øÂ√˘º ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¸yªÓ¬– Œ˚ ¬ı…øMï √¸fl¡˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú fl¡À1, Ò±1Ì±¸˜”˝√√1 ø˝√√‰¬±¬Û 

Ú±1±À‡, Œ˚ ¤˝◊√√À¬ı±À1 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬ı± ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1 1±ø‡¬ı [Ó¬N 3]º 

Û˚«±˚˛Sï À˜, ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ¸fl¡À˘±À¬ı±1fl¡ ’ª:± fl¡1±, ø˚Ê√Ú ¬ı…øMï √À˚˛ ’fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡À1 ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¸yª Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˜±ÀÔ± 

ÀÈ¬± ’øˆ¬˘±¸, Œ˚øÓ¬˚˛± ¤È¬± ¸˝√√À˚±·œ √À˘ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¬ıøÂ√ ¸Ù¬˘ ˝√√˚º̨  ¡ ¡   

3 – ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ¬4Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √˘ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1± (3 Establishing a change team) 

¬Ûø1ªÓ¬4Ú1 ’øÒfl¡±1œ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÍ¬±1ˆ¬±Àª õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ˝√√Í¬±ÀÓ¬ øÚÀÊ√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øÚ(˚˛ ’±Ú1 

˜±ÀÊ√ø√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˝√√À˚±· ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂¬ı±ª±øi§Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø¬·¬ıº ˚íÓ¬ ÒÚ±Rfl¡ ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 fl¡±˜1 ¬Ûø1Àª˙ 

Ô±øfl¡¬ı Ó¬±ÀÓ¬ ◊̋√√ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ ¤Àfl¡˘À· ˙fl¡±1 ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬fl¡1Ì1 õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ Ô±Àfl¡º 

¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √˘ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 ¬ı1 Î¬◊¬Ûfl¡±1œ õ∂˜±Ú Ôfl¡± ¤È¬± Œfl¡Ã˙˘ ’±ÀÂ√ º ¤˝◊√√ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Œ˚, õ∂Ò±Ú1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀ¬ı±1 

¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª øÚ «̂¬1 Úfl¡À1 ’±1n∏ ø˚¸fl¡˘ õ∂À˚˛±·1 ¬ı±À¬ı √ø˚˛Q˙œ˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬ı˝√√˘ ’øÒfl¡±1 Ó¬±Ó¬ ’±ÀÂ√º 
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                       ø‰¬S 5 – ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ¸˝√√À˚±·œ √̆  ¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂº 

¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √̆  ·Í¬Ú fl¡1± ’±1n∏ ‰¬˜≈Õfl¡ ø¶ö1 ø¸X±ôL Œ˘±ª±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ±Ú≈¸—ø·fl¡Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬ ,1 fl¡À1, Ó¬Ô±ø¬Û Ó¬±Ó¬ 

øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”̆  Ò±1Ì±¸˜”˝√√fl¡ ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º√ 

1. ¸˜Ô«fl¡¸fl¡˘ – ’±Ú ¬ı…øMï √¸˜”˝√√Ó¬Õfl¡ øfl¡Â≈√ ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ Œ·±Ê√ Ò1± ¬ı…øMï √ ¬ıU Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« ˝√√˚˛ ’±1n/¬ı± øfl¡˝√√Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ ¸˜ ˛̊ 
˜ÀÓ¬ Œ¬ıøÂ√¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± √1fl¡±1œ Œ˚, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ’±·Õ˘ øÚ˚±̨1 Œõ∂1Ì±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√˚˛ Œfl¡øÓ¬˚±̨¬ı±  
Œ¸ ◊̋√√ é¬˜Ó¬±fl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±ÀÚ ’Ú≈˜±Ú fl¡À1 ’±1n∏ ŒÊ√…á¬Ó¬±1 ¬Û1± Œõ∂1Ì±1 õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º fl¡øÚá¬ ¸˝√√fl¡˜«œ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Î¬◊ÀV˙…Ó¬ ˆ¬±˘√À1 
Œ¬ıøÂ√ ¸˜Ô« ˝√√˚˛º    

2. Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ – ˚ø√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú &Ï¬ˇ±Ô« ”̧‰¬fl¡ ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ◊̋√√ Œ·±Ê√ Ò1± ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡À1, ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 
¸˝√√À˚±·œ √À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜±Ê√1 ¸fl¡À˘± ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛, ±√ø˚Q̨1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√fl¡˜«œ, fl¡øÚá¬ ¸˝√√fl¡˜«œ, 
ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛ Œé¬S ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬, Î¬◊¬Ûø1 Î¬◊øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ¸˜±Ê√1 ¸√̧ …¸fl¡˘ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘±À1 
é¬˜Ó¬± ’ôLˆ≈¬«Mï √ fl¡À1º 

3. õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú – Ó¬Ô±ø¬Û õ∂À˘±ˆ¬ÀÚÀ1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡˘fl¡À˝√√ ’ôLˆ«≈¬Mï √ fl¡1± ˝√√˚˛ ˜±ÀÔ± ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1, Ó¬±Ó¬ 
’ôLˆ«≈¬øMï √1 øfl¡Â≈√̃ ±Ú Œ√±¯∏-&Ì ’±ÀÂ√ ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ’øÚø(Ó¬ ¬ı± ø¬ıÀ1±øÒÓ¬± fl¡À1,  ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¸˜˚Ǫ́¬ ¸˜¸…±À¬ı±11 
Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ Œ˚ Ò±1Ì±À¬ı±11 ¸fl¡À˘± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

4. ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ’±fl¡±1 – ¸˝√√À˚±·œ √˘ÀÈ¬± Î¬±„√√1Õfl¡ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı Ú±˘±À· ¬ı± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±Ó¬ fl¡øÍ¬√Ú ’±1n∏ ‰≈¬øMï √Ó¬ øÚˆ«¬˚˛ Œ˝√√±ª±º 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±fl¡±11 ›¬Û1Ó¬ ◊̋√√˚±̨1 ’±fl¡±1 øÚˆ«¬1 fl¡À1, øfl¡c Â√ ˛̊1 ¬Û1± ’±Í¬Õ˘ ¸•§ª ˆ¬±˘ ¸—fl¡… ’±1n∏ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ √˝√√1 ›¬Û1Õ˘ 
˚±˚˛ Ó¬±Ó ¸˜¸…± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

5. ¸˝√√À˚±·œ √̆  ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1± – ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ¸√¸…¸fl¡À˘ ’±Ú √̆ fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ı ŒÚ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ø¸X±ôL Œ˘±ª± ’±À¬Û±Ú±1 
õ∂À˚˛±Ê√Ú, ˚ø√ ˝√√˚˛, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¬ı±· fl¡ø1¬ı ¬ı± ˚≈1œ˚˛±Õfl¡±1n∏ øÚø(Ó¬ 

˝√√›fl¡ Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± Ò±1Ì±¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Sï ¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Ó¬ ˝√√2¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ¸√¸…¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ √̆ fl¡ 
õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡1± Ú±øÂ√˘, ’±1n∏ ¬ı˝√√˘√˘¸˜”˝√√Õ˘ Œ˚±·±À˚±· ¸•Û”Ì« ¸˝√√À˚±·œ √̆ ÀÈ¬±1 ¬Û1± ’±ø˝√√¬ı ’±1n∏/¬ı± ’±¬Û≈øÚ 
¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Ûº  

6. ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ˆ”¬ø˜fl¡± – ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ø¬ıï ´±¸ ø¬ıô¶‘Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡1±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú  , ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 é¬˜Ó¬±À1 ¸œ˜± 

øfl¡˜±Ú∑ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Î¬◊¬ÛÀ√̇  ø√À˚˛ÀÚ, ¶§œfl‘¡øÓ¬ ¬ı± ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡À1ÀÚ∑ ˚ø√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡À1, øfl¡ ¸œ˜±1 

øˆ¬Ó¬1Ó¬∑ 
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7. ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± – é¬˜Ó¬± ’¬Û«Ì ¤È¬± ø¬ı‰¬é¬Ì Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ √À˘ øfl¡ fl¡ø1¬ı ±1n∏ øfl¡ Úfl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ¬Ûø1©®±1ˆ¬±Àª 
õ∂±:…º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚˆ«¬1 fl¡À1 ±À¬Û±Ú±1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ›¬Û1Ó¬, ¤È¬± √̆ 1 fl¡±1ÀÌ ’¸Ù¬˘ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Œ¬ıøÂ√ ¤Àfl¡± Ú˝√√˚˛ Ó¬±ÀÓ¬±Õfl¡ øfl¡ 

˝√√2¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚÌ«˚˛ fl¡ø1 ¬ıU ˙øMï √ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬±À˝√√, ˜±ÀÔ± ¤Ê√Ú õ∂Ò±ÀÚÀ˝√√ ¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª ’¬ı…±˝√√øÓ¬1 ’±ˆ¬±¸ ø√¬ı ¬Û±À1, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± 
¸yª Œ˚ ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√ ¸ˆ¬±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ˚ø√› Œ¬ıøÂ√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬±À1, √˘1 ¬Û1± ’¢∂·øÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ø¬ı¯∏À ˛̊ 
øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ˘›fl¡º Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ÀÓ¬ ’±ÀÂ√ √̆  ˝√√ô¶·Ó¬ fl¡1±1 õ∂À˘±ˆ¬Ú õ∂øÓ¬À1±Ò fl¡1fl¡º 

8. √˘1 ’±¸Ú/ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ – ˚ø√ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬/’±¸ÚÓ¬ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ fl¡À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú √˘1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¸˝√√Ê√¸±Ò… ˝√√í¬ı [’±1n∏ 
’±¬Û≈øÚ ø¸X±ôL ˘í¬ı ¬Û±ø1¬ı Œfl¡±ÚÀÈ¬± √̆ fl¡ ’±¬Û≈øÚ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬ı± √˘fl¡ øÚÊ√1 ’±¸Ú ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø√¬ı] ˚±ÀÓ¬ 
’±¬Û≈øÚ fl¡ø1 Ôfl¡± øSï ˚±̨fl¡˘±¬Ûfl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı˝√√˘ˆ¬±Àª ’±1n∏ Œ·±Ê√ Òø1 ¬1‡± √̆ 1 ˘·Ó¬ 
øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º   

9. Î¬◊¬Û√˘ – ˚ø√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Ê√øÈ¬˘ ˝√√˚˛M√√øÓ¬˚˛± øfl¡Â≈√̃ ±Ú ’ª¶ö±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘ ’±Ú ¸1n∏ √˘¸˜”˝√√ ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ¤ ◊̋√√ 
√˘¸˜”À˝√√ õ∂ô¶±øªÓ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øÚø«√©Ü ’¢∂·øÓ¬fl¡ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 ø¬ıô¶‘Ó¬ ø¬ıª1Ì ø√¬ıº 

10. ̧ ˜˚˛1 ∆√‚«…Ó¬± [Time scale] – ’±¬Û≈øÚ ¬Ûø1©®±1Õfl¡ ¸˜˚˛1 ∆√‚«…Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡c ¤ ◊̋√√À¬ı±1 øÚ˚˛ø˜Ó¬¬ı±Àª ¬Û≈Ú1œé¬Ì õ∂dÓ¬ 

fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ıº ’±1yøÌÀÓ¬ ˆ¬¬ı±Ó¬Õfl¡ ¬ıU ¬Ûø1ªÓ«¬ÀÚ √œ‚« ¸˜˚˛ ˘˚˛ ’±1n∏ ◊̋√√˚±̨1 [fl¡±1Ì1 øˆ¬Ó¬1Ó¬] õ∂±:… øÚø(Ó¬ fl¡1± ’±1n∏ 

˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï √  õ∂døÓ¬fl¡1Ì Úfl¡ø1 Œ¸±Úfl¡±À˘ ’±1y fl¡1±Ó¬Õfl¡ ø¬ıô¶±ø1Ó¬ˆ¬±Àª ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±ÀÈ¬± ˆ¬±˘º  
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Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 5 – ø˜– ’±·1ª±˘±˝◊√√ ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú √˘ ·Í¬Ú fl¡ø1ÀÂ√  (Case Study 5: 

Mr Agarwal builds a change team) 

˜ ◊̋√√ ¬Û“±‰¬Ê√Ú1 ¤È¬± ë·‘˝√√fl¡±˚« ¸˝√√À˚±·œ √̆ í ·Í¬Ú fl¡1± ø¸X±ôL ˘íÀ˘±, ˜ ◊̋√√ Œ˜±1 Î¬◊¬Û¬Û√±øÒfl¡±1œÊ√Úfl¡ ¸˝√√À˚±·œ √̆ fl¡ ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú 

fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘± ’±1n∏ ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ ˝√√íÀ˘± Œ˚ ◊̋√√˚˛±Ó¬ ø˜. 1±Ê≈√ ’±1n∏ ø˜. ¬ı1√Õ˘, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¬Û1± ¤Ê√Ú ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 

õ∂øÓ¬øÚøÒ, ’±1n∏ ’±Ú ¤Ê√Ú ø˙é¬ø˚˛Sœ ø˜À‰¬‰¬ ‰¬Sï ªÓ«¬œ ø˚Ê√Ú ø˜. 1±Ê≈√1 √À1 ◊̋√√ Î¬◊Vœ¬ÛÚ±¬Û”Ì« ’ôLˆ≈¬«Mï √ fl¡1± ˝√√í˘º ˜ ◊̋√√ ¤‡Ú ¸ˆ¬± Œ˜±1 

Î¬◊¬Û¬Û√±øÒfl¡±1œ1 ˘·Ó¬ ¬Û±øÓ¬À˘± ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ øÚ˚˛±ø1fl¡Õfl¡ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¡Z±1± ˜ ◊̋√√ øfl¡ fl¡1±¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√± 

’±1n∏ ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ¸ijøÓ¬ ø√À˘± Œ˚ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5± √̋√Ó¬ ’¢∂·øÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú ø√¬ıº 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚«1 ’±‰¬1Ì1 ø¬ı¯∏À˚˛ øÚ˚±̨ø1Õfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± Ê√1œ¬Ûfl¡1Ì1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± 

fl¡ø1À˘, ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¤‡Ú ¸ˆ¬±¬Û±øÓ¬À˘, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ’±Úøfl¡ ¸±é¬±Ó¬1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1˚˛±˘1 

‚1Õ˘ Œ˚±ª±ÀÈ¬± øÍ¬fl¡ fl¡ø1À˘, ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ’Ò…±˚˛1 ˜±ÀÊ√À1  Œ˚±ª±ÀÈ¬± ’±1n∏ ¤È¬± ·‘˝√√fl¡±˚«1 ’Ú≈˙œ˘Ú ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 

fl¡ø1¬ıÕ˘› øÍ¬√fl¡ fl¡ø1À˘, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª õ∂±:…1 ¬Û1œé¬± ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø˙é¬Ìfl¡ ≈̧‘√Ï¬ˇ fl¡1±Ó¬, ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ 

øÚÊ√±¬ı¬ıœ˚˛±Õfl¡ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı Ú±˘±À·, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ Tess-India  Œ·±È¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ë˚≈1œ˚˛± ¬Û≈Ú1œé¬Ìí ’±1n∏ ë¶§-

¬Û≈Ú1œé¬Ìí ø¬ı¯∏À˚˛ øÚ˚ø̨˜Ó¬ˆ¬±Àª fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ¤‡Ú ¸ˆ¬±› ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1À˘, ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬ı≈ÀÊ√ Œ˚ Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ√À1 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û1± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¬Û±˚˛ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ÀÊ√ÀÚ ±ÚÊ√Ú1 ¬Û1± ¬Û±˚º̨ Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl¡1± Ê√1œÀ¬Û “̧˝√√±ø1 ø√À˘ 

Œ˚ Œ¬ıøÂ√ ’øˆ¬À1±‰¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ˚ø√À˝√√ øÚÀÊ√ ¬ı±ø‰¬ ˘í¬ı ¬Û±À1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˚« Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬ı± ¶§±ÒœÚˆ¬±Àª 

·Àª¯∏Ì± fl¡øÏ¬ˇ˚˛± ◊̋√√ øÚ˚±̨1 ≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 5 – ’±À¬Û±Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √˘1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (Activity 5: Your change 

team) 

ø˜. ¬ı1n∏ª±1 ¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ ¸—À˚±Ê√Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±¬1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ±À¬Û±Ú1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º˚ø√ 

±¬Û≈øÚ ø˜. ¬ı1n∏ª±1 √À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√, Œfl¡±Ú ±À¬Û±Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √̆ Ó¬ Ô±øfl¡¬ı ’±À¬Û±Ú1  ø˙fl¡Ì ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ 

ø¸X±ôL ˘›fl¡ ’±1n∏ øfl¡˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ı…øMï √fl¡ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1fl¡ [ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ıÀ˙¯∏ ’øˆ¬:Ó¬±, ’ø¬ıï ´±¸œ ‰¬ø1S, fl‘¡øÓ¬Q, 

’ôL√‘√«ø©Ü ◊̋√√Ó¬…±ø√]º ˚ø√ √̆  ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1±1 ’±¸Ú ’±À¬Û±Ú1 ’±ÀÂ√ ¬ı± √±ø˚˛Q1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ ’¬Û«Ì fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ø¸X±ôL ˘›fl¡, ˚ø√ 

’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬øÚøÒQ ’¬Û«Ì fl¡À1, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ’¢∂·øÓ¬ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ √̆ 1 ¤È¬± ¸1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ı±øÂ√ ˘íÀ˘, ŒÓ¬Àfl¡ÀÓ¬ ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ Î¬◊Vœ¬ÛÚ±¬Û”Ì« ’±1n∏ fl¡˜ Î¬◊Vœ¬ÛÚ±¬Û”Ì« ø˙é¬fl¡¸fl¡˘flPƒÓ¬ˆ≈¬«Mï √ 

fl¡ø1À˘, ’±˙± fl¡ø1À˘ Œ˚, ø˜. 1±Ê≈√ ’±1n∏ ø˜À‰¬‰¬ ‰¬Sï ªÓ«¬œÀ˚˛, ø˜. ¬ı1√Õ˘fl¡ ’Ú≈Ú˚˛ fl¡ø1À˘ Œ˚ñ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Ò±1Ì±ñ Ó¬Ô±ø¬Û ø˜. 

¬ı1n∏ª±1 ’—˙Ó¬ ’˘¬Û ø¬ı¬Û√ ’±øÂ√˘º ¤ ◊̋√√ √1fl¡±1œ ’±øÂ√̆  Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬1 Î¬◊¬Û¬Û√±øÒfl¡±1œÊ√Ú ¤Ê√Ú ¬ıg≈, Ú˝√√íÀ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú±˚˛±À¸ 

ø¬ı¬ÛÀ√ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ ˝√√¬í˘À˝√√ÀÓ¬Úº 

’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ ¸˝√√À˚±·œ √˘1 ∆¸ÀÓ¬, ˜±ÀÔ± ø¬ıøˆ¬iß ’ª√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ú˝√√˚˛, øfl¡c Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ øˆ¬iß ¬ı…øMï √Q ·Í¬Ú 

fl¡ø1¬ı ø‰¬ôL± fl¡1±ÀÈ¬±› õ∂À˚˛±Ê√Ú, ¬Ûø1©®±1 Œfl¡fœˆ”¬Ó¬fl¡1Ì ’±1n∏ Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ’±ª˙…fl¡œ˚˛, Œ¸À˚˛ ’±¸Ú‡Ú ˙øMï √˙±˘œ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú 



Perspective on leadership: implementing change in your school 

 

16 www.TESS-India.edu.in  

4 – øÚ1œé¬Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (4 Monitoring the change) 

˚ø√ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ¸Ù¬˘ ˝√√í¬ı ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀôL ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øÚ1œé¬Ì øÚ˚˛±ø1Õfl¡ Œ‰¬±ª±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√ÚºøÚ1œé¬Ì õ∂Ô˜ ’ª¶ö±ÀÓ¬ ◊̋√√ ’±1y 

fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˚±ÀÓ¬ ˚ø√ ’±ª˙…fl¡ ˝√√˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ ˚±ÀÓ¬ ’±1yøÌ1 ¸±Ù¬˘…fl¡ ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊Ò˚±̨¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

¸˝√√À˚±·œ √̆ 1 √±ø˚˛Q Œ˚ õ∂À˚±̨Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ ¸yª¬Û1 ”̧‰¬fl¡ ’±1n∏ ’±˙± fl¡1± ˜ÀÓ¬ ¸•Û±√Ú1 ô¶11 ø¬ı¯∏À ˛̊ 

ø‰¬ôL± fl¡1±, ë ”̧‰¬fl¡í ¤ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’ôLˆ≈¬«Mï √ fl¡À1 ø˚ ¸±é¬…1 Œ˚±·±Ú ÒÀ1 Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ¶Û©Ü ø¬ı¯∏˚ ̨ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ 

’Ú≈˙œ˘Ú1 øfl¡Ó¬±¬ÛÓ¬ fl¡±˜ fl¡1± ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡1± Â√±S-Â√±Sœ1 ¸—‡…±, ø¬ıfl¡ä ø˝√√‰¬±À¬Û, ¤ÀÚ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±À1± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 

Œ˚ÀÚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’øÚ26√±¸ÀN› Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¬Û1± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¬ı± øfl¡Â≈√ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 

˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˚ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¸±é¬… ø√¬ıÕ˘ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ë ”̧‰¬fl¡í ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂Ó¬…é¬ ¬ıd ˝√√í¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ ’¬ı…¸Ú 

¬ı˝√√œÓ¬ fl¡1± fl¡±˜ ¬ı± øfl¡˜±Ú ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø√˚˛± fl¡±˜ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º  

ëfl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ô¶1í ˝√√2¬ı ¬Û±À1 øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ’øÓ¬ ¬ı±ô¶ª, Œ˚ÀÚñ 

• 90 ˙Ó¬±—˙ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚ˚ø̨˜Ó¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡À1º 
• õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5±˝√√Ó¬ ’ôLÓ¬– ¤È¬± ·‘˝√√fl¡±˚«1 ’Ú≈˙œ˘Ú õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ø√̊ ˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ¬Û±À1 

Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ıº 
• õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5±˝√√Ó¬ ¤È¬± ˜≈Mï √-Œ˙¯∏ fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜ ø√¬ı ˘±À·º 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 6 – øÚ1œé¬Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (Activity 6: Monitoring change) 

’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚ¬ı Œ˚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√∑ ’±À¬Û±Ú±1 

ø˙fl¡Ì ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øÓ¬øÚÈ¬± ¸”‰¬fl¡ ø˘‡fl¡ ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ øÚ1œé¬ÌÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıº 

øfl¡ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ô¶1 ’±¬Û≈øÚ ‰¬±¬ı∑ ’¢∂·øÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬Û1œé¬±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı øÓ¬øÚÈ¬± ¬ı…ª¶ö±1 Ó¬±ø˘fl¡± fl¡1fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion) 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı…ª¶ö± ¬ı±ô¶ª ˝√√˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡  ’øˆ¬À1±‰¬ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1yøÌ1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¸Ù¬˘Ó¬±1 

’øˆ¬:Ó¬±fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸˝√√À˚±·œ √˘ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ 1‡±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ºø˚˜±ÀÚ ◊̋√√ fl¡±˜1 ’¢∂·øÓ¬ ˝√√í¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ’±˙±À¬ı±À1± ø¸˜±ÀÚ ◊̋√√ 

¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬Õfl¡ ¸±˜±Ú… ›¬Û1Ó¬, ±1yøÌ1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı…ª¶ö±À¬ı±1fl¡ ¬ı±ô¶ª ô¶1Ó¬ 1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 5 – ¬ıSï  Œ1‡±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú (5 The change curve) 

Ú˚˛ø˜Ó¬ ¬ÛÔÓ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Ú‚ÀÈ¬º Œ¸ ◊̋√√¸fl¡˘1 ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1ÀÂ√ ø‰¬S 6Ó¬ ’±˜±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂øÓ¬ Ôfl¡± “̧˝√√±ø1fl¡ ”̧‰¬fl¡1 

¡Z±1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ıSï  Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º ’ ≈̧ø¬ıÒ± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıUÀ¬ı±1 ø¬ıøˆ¬iß ¬ı…øMï √ Ô±Àfl¡ ø˚Ê√ÀÚ õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬±fl¡ ø¬ıøˆ¬iß  

¬Ûø1˜±Ì1 ˜±ÀÊ√À1 ˚±¬ı ø¬ı‰¬±À1 , øfl¡Â≈√˜±ÀÚ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±1 ¤Àfl¡¬ı±À1 Œ˙¯∏Õ˘ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±Ú¸fl¡˘ ¤øÓ¬˚˛±› ’±1yøÌÀÓ¬ ±ÀÂ√º õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 

¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ı±Ó«¬± ˝√√í˘ Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ’±1n∏ √̆ ¸˜”À˝√√     ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ “̧˝√√±ø1 ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı˝√√ ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª¶ö± 

˘›fl¡ [¬ı± ¸˜˚˛Ó¬ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú] Œ¸ ◊̋√√¸fl¡˘1 ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±· fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√, ¤ ◊̋√√À¬ı±1 

¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡1fl¡º 
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Î¬◊Mï √ ’±fl¡±—‡±        ’±·Ó¬Õfl¡ ¬ıU ˆ¬±˘    ¸•Û±ø√Ó¬ fl¡±˚«    Œ‰¬©Ü± ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘Ó¬±1 Î¬◊¬Û˘øt   ¸≈1—·1 Œ˙¯∏Ó¬ Œ¬Û±˝√√1    ˝√√Ó¬±˙±    ¸˜ ˛̊    
’±√˙«¶§1+¬Û fl¡±˚«¸”‰¬œ   Ù¬˘√±˚˛fl¡ fl¡±˚«¸”‰¬œ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘Ó¬±1 Î¬◊¬Û˘øt   ¸≈1—·1 Œ˙¯∏Ó¬ Œ¬Û±˝√√1    ˝√√Ó¬±˙±    ¸˜˚˛    ’±√˙«¶§1+¬Û fl¡±˚«¸”‰¬œ   
Ù¬˘√±˚˛fl¡ fl¡±˚«¸”‰¬œ 
 

 

                  

ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S 6 6 6 6 – ¬ıSï  Œ1‡±1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú– ¬ıSï  Œ1‡±1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú– ¬ıSï  Œ1‡±1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú– ¬ıSï  Œ1‡±1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú  Figure 6 The change curve. 

·‘˝√√fl¡±˚« ¸•Û±√ÀÚÀ1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’±1yøÌÀÓ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂øSï ˚˛± Î¬◊»¸±˝√√, ’±¢∂˝√√ ±1n∏ ¸¬ı«±øÒfl¡ ¬Ù¬˘õ∂ ”̧ ’±øÂ√̆ , Œ˚øÓ¬˚˛± ◊̋√√ 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ’±1n∏ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı‘øXÓ¬ ¸fl¡À˘± Ê√øÈ¬˘Ó¬±fl¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√À˘, ø¬ıï ´±¸ Ó¬˘Õ˘ Ú±ø˜˘ ±1n∏ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú ô¶11 

Ö˘Ú øfl¡ ¬ı≈ø˘ Ê√Ú± ˚±˚˛ Œ˚ÀÚ ëÎ≈¬¬ıÀ˚±ª±íº 

Î≈¬¬ıÀ˚±ª±fl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±ÀÚ øfl¡Â≈√ ¬ÛÔ ˘í¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Î¬◊À~‡ fl¡1± ˝√√í˘ñ 

• ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ qÚ±¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ qÚ±¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ qÚ±¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ qÚ± – ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ õ∂Ò±ÀÚ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ qøÚ¬ı ˘±À·º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤øÓ¬˚˛±› õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú √˘fl¡ ’±1n∏ ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ¬ı± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 √˘¸˜” √̋√1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬˘Õ˘Àfl¡ ‰¬±¬ı ˘±À·, 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ qÚ±1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº   

• ¸¬ı«±øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸” –¸¬ı«±øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸” –¸¬ı«±øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸” –¸¬ı«±øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸” – Ù¬˘±Ù¬˘1 ¸±Ù¬˘…1 ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ õ∂Ò±ÀÚ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √ «̇Ú ’±1n∏ ¸¬ı«±øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˚±·±À˚±· 1±ø‡¬ı 

˘±À·º ¸˜˚˛Ó¬, ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú1 ¸—˙˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ø˝√√¬ı ¬Û±À1ñøfl¡c fl¡±À1± ˘·Ó¬ ˆ¬±· Úfl¡ø1¬ı, ˝√√˚˛ÀÓ¬± ◊̋√√ 

’±À¬Û±Ú1 ø¬ıï ´±¸fl¡ ¸yª fl¡˜±¬ı ¬Û±À1º 

• ¸˜i§˚˛ –¸˜i§˚˛ –¸˜i§˚˛ –¸˜i§˚˛ – ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √̇ «Ú ’±À¬Û±Ú1 Œfl¡øÓ¬˚±̨› ¸˘øÚ ˝√√í¬ı Ú±˘±À·, øfl¡c Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ¬ÛÔÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’øˆ¬À˚±· ’±1n∏ 

¸˜i§˚˛ ·øÏ¬ˇ¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜Ô« ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±1n∏ õ∂Ó¬…é¬ fl¡1± ¸˜¸…±À¬ı±11 ¬Ûø1˜±Ì 1±ø‡¬ı ¬Û±À1º 

• ’±1yøÌÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Úfl¡ø1¬ı –’±1yøÌÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Úfl¡ø1¬ı –’±1yøÌÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Úfl¡ø1¬ı –’±1yøÌÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª Úfl¡ø1¬ı – ŒÙ¬±˘Ú 2013 [Fullan 2013], ¸yª ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ’±·˙±1œ1 

¬Ûø(˜œ˚˛± ∆˙øé¬fl¡ ·Àª¯∏fl¡, ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚ ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ë’øÓ¬ fl‘¡¯∏í [skinny] ’±1n∏ ’±1yøÌÀÓ¬ ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ 

ø¬ıô¶‘Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º Œfl¡±ÀªÚ± 2014 [Coyne 2014] ¤ ø˘ø‡øÂ√˘ Œ˚ ë¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ Ù¬˘ Œfl¡±ª±ÀÈ¬± fl¡øÍ¬Úíº ’±1n∏ 
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Ó¬Ô±ø¬Û ¬ıU ”√1Õ˘ ‰¬± ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 “̧˝√√±ø1 Ê√Ú± ◊̋√√ ’±‰¬1Ì fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ õ∂À˚±̨· ˚ø√ ø¬ı¬Û√Ê√Úfl¡ 

’±1n∏ ˆ¬±˘Ó¬, ’Ú≈˜±ÚÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º 

• ^n∏Ó¬ Ê√˚˛õ∂±5 –^n∏Ó¬ Ê√˚˛õ∂±5 –^n∏Ó¬ Ê√˚˛õ∂±5 –^n∏Ó¬ Ê√˚˛õ∂±5 – õ∂±1øyfl¡ ¸Ù¬˘Ó¬±1 ¸—Àfl¡Ó¬À¬ı±1 ‰¬±›fl¡, ’±1n∏ õ∂‰¬±1 fl¡1fl¡ ’±1n∏ Î¬◊√˚±¬ÛÚ fl¡1fl¡º ◊̋√√À˚˛ ˜±ÀÔ± ø¬ıï ´±¸ Ú¬ıÏ¬ˇ±˚˛ 

øfl¡c øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏̊ ˛1 õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬Ó¬ ¤È¬± ’—˙ Œ˚ ’±ø˜¸fl¡˘ ∆˝√√ Œ√‡≈ª±À˘±º 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 6 – øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û1 øˆ¬øM√√Ó¬ (Case Study 6: Introduction of activity-

based learning) 

2004Ó¬ ˆ¬±1Ó¬ ‰¬1fl¡±À1 ëøfl¡1˚˛±fl¡˘±¬Û1 øˆ¬øM√√Ó¬ ø˙é¬Ìí1 [¤ø¬ı¤˘] õ∂ªÓ«¬Ú fl¡ø1øÂ√˘º 2004-05Ó¬, 1±Ê√…À¬ı±À1 ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡1 fl¡±1ÀÌ 

õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚«¸”‰¬œ Œ˚±·±Ú Òø1øÂ√˘ ’±1n∏ õ∂±1øyfl¡Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì« ’±øÂ√˘º 2007-08 1 ¬Û1± ¬ı…øMï √¸fl¡À˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘ 

ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ Òø1À˘ Œ˚ fl¡±˚«øˆ¬øM√√fl¡ øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı1 fl¡øÍ¬Úº 2008 1 ¬Û1±, ¬ıU Œé¬S1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ÀÈ¬± 

¤ø1À˘ ’±1n∏ ¬Û±1•Ûø1fl¡ ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’ª˘•§Ú fl¡ø1À˘º ëÎ¬◊2‰¬ ’±fl¡±—‡±í ’±1n∏ ëÎ¬◊»¸±˝√√í ë˝√√Ó¬±˙í ∆˘ ø¬ÛÂ√ø˘ ·í˘º 

fl¡±˚« ”̧‰¬œ õ∂À˚±̨·Ó¬ ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂‰≈¬1 ◊̋√√26√±1 õ∂À˚±̨Ê√Úº øÓ¬øá¬ Ôfl¡± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Sï ˜±i§À˚˛ ˝√√˚˛ ’±1n∏ 

ø˚¸fl¡˘ ¬ı…øMï √À˚˛ õ∂À˚˛±·1 √±ø˚Q̨ ˘˚˛ Œ¸ ◊̋√√¸fl¡˘ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº 

Tess-India 1 “̧Ê≈√ø˘¸˜”˝ñ ’Ú˘± ◊̋√√ÚÓ¬ ¸˝√√ÀÊ√ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬…ñ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± √√¸1n∏ 

¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ì1 õ∂fl‘¡Ó¬ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ Ó¬˘Õ˘ ëÎ≈¬¬ıí 

Œ˚±ª±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

6] õ∂±‰¬œ1À¬ı±1 ’øÓ¬Sï ˜ – (6 Overcoming barriers) 

¬Û‰¬Õ˘ ‰¬±›fl¡, ¤ ◊̋√√ Œ·±È¬1 ’±1yøÌÀÓ¬ Ôfl¡± ˙øMï √˙±˘œ Œé¬S ø¬ıÀ °̇¯∏Ìfl¡, Ó¬±Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ˙øMï √À¬ı±1 ’±1n∏ õ∂øÓ¬À1±Òfl¡, ¬ı± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 

õ∂±‰¬œ1À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡ÀÂ√, ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¤È¬± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú õ∂À˚˛±·1 ¬ı±À¬ı Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ˝√√˚ ̨ ¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬ı± ÒÚ±Rfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ˙øMï √À¬ı±1fl¡ 

˙øMï √˙±˘œ ¬ı± fl¡˜±¬ı ¬ı± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂±‰¬œ1À¬ı±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¬ı± ≈√À˚˛±È¬± ◊̋√√  fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº  

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 7 – ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 fl¡±˚« (Activity 7: School leader actions) 
ø¬ÛÂ√Õ˘ ‰¬±›fl¡ Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 5Ó¬ ø˜. ¬ı1n∏ª±1 ¡Z±1± ¢∂˝√√Ì fl¡1± fl¡±˜1 ’±1y fl¡±˚«1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˚À¬ı±À1 ÒÚ±Rfl¡ ˙øMï √fl¡ ˙øMï √˙±˘œ ’±1n∏ 

õ∂±‰¬œ1¸˜”˝√√ fl¡˜ fl¡1±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ì ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘‡fl¡º    

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

Î¬◊»¸±˝√√fl¡ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ˙øMï √˙±˘œ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı, ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ ¸˝√√À˚±·œ √̆  ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ fl¡±˜fl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 

∆¸ÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1À˘º õ∂±‰¬œ1À¬ı±1 øÚ˚˛±ø1Õfl¡ fl¡˜±¬ı1 ¬ı±À¬ı, ø˜. ¬ı1n∏ª± ◊̋√√ 

¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ ¸˝√√À˚±·œ √˘Ó¬ ¤Ê√Ú ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ õ∂øÓ¬À1±Òœ ø˙é¬fl¡fl¡ ’ôLˆ«≈¬Mï √ fl¡ø1À˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û1± ’±˙± fl¡1± ¬ıU ø¬ı¯∏ ˛̊ 

ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±À˘ ±1n∏ ˚≈1œ˚˛± ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ ¶§ ¬Û≈Ú1œé¬Ì1 õ∂À˚±̨·Ó¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1À˘º 

 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 7 – ø˜. ¬¬ı1± ◊̋√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔ õ∂√ «̇Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘º 

Œé¬S ’Ò…˚˛Ú 7 – ø˜. ¬¬ı1±˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˝◊√√26√± fl¡ø1À˘  (Case 
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Study 7: Mr Thapa sets about leading a change) 
ø˜. ¬ı1± ¤Ê√Ú ø˙é¬Ì1 ˜ÀÚ±˜Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ’±øÂ√˘ ø˚Ê√Ú 1±Ê√…˝◊√√ õ∂À˚˛±· fl¡1± ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’±˝◊√√Ú 2009 [RIE] ‰¬˜≈Õfl¡ ‘√Ï¬ˇ fl¡1± 

¬ıÌ«Ú±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ’±øÂ√˘º ø¬ıø˙©Ü ’øÒfl¡±11 ’ôL «̂≈¬øMï √À1 ¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√1 √˘Ó¬ Î¬◊ißœÓ¬ ∆˝√√ ‚”ø1 ’±ø˝√√˘º Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬À‡Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ‚”ø1 ’±ø˝√√˘, 

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛± Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘, ’±1n∏ ¬ıÓ¬±˝√√Ó¬ ˝√√±Ó¬ Î¬±ø„√√ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ õ∂À˘±øˆ¬Ó¬ fl¡ø1 ∆fl¡øÂ√À˘, ëøfl¡ fl¡À1±íñ ë¤˝◊√√ÀÈ¬± Œ˜±1 

Œ√±¯∏ Ú˝√√˚˛ , ’±ø˜ ’øÓ¬ Œ¬ıøÂ√ Œ¬ı˚˛± fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±ÀÂ√íº  

˜˝◊√√ Ê√±ÀÚ± ˜˝◊√√ ’±À¬Û±ÚÀ˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı [ø˜. ¬ı1±˝◊√√ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ∆fl¡øÂ√˘] ¸≈ø¶ö1 ’ª¶ö±Ó¬ ¬ıU ¬Û±Í¬ ¬ÛÀÏ¬ˇ±ª± Ú±˝◊√√, øfl¡c ˜˝◊√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø√Ú±˝◊√√ ¬ÛÏ¬ˇ±¬ı 
¬Û±À1±, Œ¸À˚˛ ˜˝◊√√ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˝◊√√ÀÂ√± ’±À¬Û±ÚÀ˘±fl¡ øfl¡˚˛ ø¬ı‰¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√, ˚ø√ ¸“‰¬Õfl¡À˚˛ ±ø˜À¬ı±1 ¸Ó¬…øÚá¬ ˝√√›“, ¬ı±ô¶øªfl¡ÀÓ¬ ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Ó¬ Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ‚”1±˝◊√√ ’±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˜±1 øfl¡˜±ÚÊ√Ú ∆1 ˚±›“∑ Î¬◊M√√œÌ« ŒÚ±À˝√√±ª Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ¤À˘Uª± ¬ı± ≈√©Ü ˝√√˚˛ ±1n ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 øˆ¬Ó¬œ 
õ∂√˙«Ú fl¡À1±∑ ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ qøÚÀÂ√ ’±˜±1 Â√±S-Â√±S±¸fl¡˘1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡À1±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜ ˜˝◊√√ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√± 
’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡› ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ñ ’±1n∏ ˝√√˚˛, ¤˝◊√√ ¶§±ˆ¬±øªfl¡, ’±ø˜ øfl¡ fl¡ø1˜ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı Œ˚ ≈√©Ü Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±Úøfl¡ 
Œ¬ıøÂ√fl¡øÍ¬ÚÓ¬±Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ Ú˝√√˚˛, ’±øÊ√ Œ˚øÓ¬˚˛± ˜˝◊√√ Œ˜±1 øÚ˚˛ø˜Ó¬¬ˆ¬±Àª ∆√ÚøµÚ ’±ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı ∆·øÂ√À˘±, ˜˝◊√√ Œ√ø‡øÂ√À˘± øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û±Í¬ ø˚À¬ı±1Ó¬ 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ¸√±À˚˛ ’±¢∂˝√√œ, Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±À1 ¸±Ò±1˜ÀÓ¬ ¸˜¸…±1 ¸‘ø©Ü fl¡À1 ±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡ÀÂ√, ‰¬1fl¡±À1 Œfl¡±ª±1 √À1 
¤øÀ¬ı±1 ¸√±À˚˛ fl¡ø1øÂ√À˘±º 

’±øÊ√ Œ˜±fl¡ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±˝◊√√ ø√À˘ Œ˚ Œ˜±1 õ∂Ò±Ú fl¡±˜ Ù¬˜« ˆ¬À1±ª1 ø¬ı¯∏À˚˛ ±1n∏ Œ˜±1 fl¡±˚«±˘˚˛Ó¬ ¬ıø˝√√ Ô±Àfl¡±ÀÓ¬ Ú˝√√˚˛, ˜˝◊√√ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√± ’±˜±1 ±øÊ√ øfl¡ 
fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ’±˜±1 ˜±Ê√Ó¬ ¤È¬± ’±À˘±‰¬Ú± ’±1y fl¡ø1À˘±, ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±˜±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±¸˜”˝√√ Œ¬ıøÂ√ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±, Ó¬±Ó¬ 
øfl¡˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± Œfl¡±ÀÚ± fl¡±1˜ Ú˝√√˚˛ , ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ¸˝◊√√¸fl¡˘ ø˙é¬fl¡1 ¬Û1± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙øfl¡˜ ø˚Ê√ÀÚ Œ˜±1 ˘·ÀÓ¬ Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ø¬ı¯∏À˚˛, ’±1n∏ ’±˜±1 ±Ú ¸fl¡À˘±À1 ∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬›—À˘±fl¡1  DNA1 ˆ¬±· Œ˘±ª±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1˜º ’±1n∏ñ  
’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øfl¡ √±ø˚˛Q ø˙fl¡Ìfl¡ Œ¬ıøÂ√ ’±Úµ√±˚˛fl¡ ’±1n∏ ø˙fl¡Ìfl¡ Œ¬ıøÂ√ Ù¬˘õ∂¸” Œ˝√√±ª±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
øÚÊ√¶§ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ıº  
 

 

øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 8 – ø˜– ¬ı1±1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìº (Activity 8: 

Identifying Mr Thapa’s leadership skills) 

’±À¬Û±Ú±1 ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬, ø˜. ¬ı1±˝◊√√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ’±1n∏ ’±‰¬1ÌÀ¬ı±11 Ó¬±ø˘fl¡± 
fl¡1fl¡, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q Œ√‡≈ª±˝◊√√øÂ√˘ ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±fl¡1fl¡ øfl¡c ’±Ú¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬fl¡ ’Ú≈fl¡1Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡ Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ’±1n∏ 
’±‰¬1Ì¸˜”˝√√1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡, ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÚ(˚˛ Î¬◊ißøÓ¬Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ı ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú± – (Discussion) 

ø˜ ¬ı1± ’±øÂ√˘ ÒÚ±Rfl¡ ’±1n∏ ’±˙±¬ı±√œ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜π¸fl¡˘fl¡ ’±·Õ˘ Œ˚±ª±1 ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±˝◊√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘º ŒÓ¬À‡Ó¬¸˘fl¡ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 
’±˝◊√√Ú1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬À¬ı±Ò ’±1n∏ ¬ı1= ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’ª¶ö±Ú fl¡1± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ¸˜¸…±Ó¬Õfl¡, ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊ÀV¸…fl‘¡Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈ª±˝◊√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘  ŒÓ¬À‡Ó¬ ¸˜Ô« 
’±øÂ√˘º ’±Ú1 ›¬Û1Ó¬ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± Úfl¡ø1 ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ∆˝√√ ±ÀÂ√ Ó¬±1 √±ø˚˛Q ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ∆˘øÂ√˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 
Œ√‡≈ª±˝◊√√øÂ√˘ Œ˚ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˝◊√√ÀÂ√ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ¸˜¸…±¸˜”˝√√ øfl¡c ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ¬ÛÔ, ¬ıÓ«¬˜±Ú Ôfl¡± ˆ¬±˘ ’ˆ¬…±¸ 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ·Í¬Ú fl¡1±ÀÈ¬± Œ√‡≈ª±˝◊√√øÂ√˘, ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸˝√√fl¡˜«œ1 Î¬◊ø¡Z¢üÓ¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˝◊√√øÂ√˘ ’±1n∏ ¬ı…øMï √·Ó¬ ¸˜¸…± fl¡1± Ú±øÂ√˘ ø¬ıÀ˙¯∏ ’ª¶ö±Õ˘ ëŒ˜±fl¡ 
¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œ1 ø¬ıÀ1±Òœ õ∂Ò±Ú Œ˚Ú ˘±À·ÀÚíºŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Œ√‡≈ª±À˘ ø¬ıÀ˙°¯∏Ì ’±1n∏ ·Àª¯∏Ì±1 ¸±˜Ô«…, ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ 
’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ¬ÛÔ1 ›¬Û1Ó¬ ˝◊√√˚˛±fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1À˘º 
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7 ¸±1±—˙ (7 Summary)

¤˝◊√√ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øfl¡Â≈√ ¸”S¬1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ∆¬ıø˙©Ü…¬Û”Ì« õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ õ∂À˚˛±·1 ¬ı±À¬ı øÚø(Ó¬ 

fl¡ø1À˘º ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸±ªÒ√±ÀÚÀ1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ ¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ±øÚ¬ı ¬Û±À1º 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øÓ¬øÚÈ¬± ¸”S ’±1n∏ ë¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ıSï í˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±1 Œ˚±·±ÚÒø1ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ ¸”Ñ ‘√ø©Ü ø√˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ Œfl¡Ã˙˘1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ¤˝◊√√À¬ı±1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂øSï ˚˛±fl¡’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Œ√‡± ˚±˚˛ Œ˚, 

¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ ˚±ÀÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ±·¬ıÏ¬ˇ’±ø ’±1n∏ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Œé¬S ’Ò…˚˛Ú ±ª˙…fl¡œ˚˛º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±·Õ˘ 

¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ fl¡±˜ fl¡1± ¬ı…øMï √ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¸”SÓ¬ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’—˙ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

¤˝◊√√ Œ·±È¬ÀÈ¬± Î¬◊ÀV˙…1 ¤È¬± ’—˙ ¬ı± Œ·±È¬1 ¤È¬± ¬Ûø1˚˛±˘ ø˚À˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ˜”˘ Œé¬S ¸•§gÓ¬ ˚Ô±Ô« ‘√ø©Ü 1±À‡[ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 1±©Üòœ˚˛ ˜˝√√±ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

¡Z±1± ¸˜øÔ«Ó¬]º 

±À¬Û±Ú±1 :±Ú ±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ·Í¬Ú1 Î¬◊ÀV˙…1 ¬ı±À¬ı ¬Û1ªÓ«¬œ ’±Ú Œ·±È¬¸˜”˝√√ ‰¬±›fl¡, ’±¬Û≈øÚ ˝◊√√˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±¬ıº 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √˙«Ú ·Í¬ÚÓ¬ ’—˙ Œ˘±ª±º

• ¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¶§-¬Û≈Ú1œé¬Ì1 ¬ÛÔ Œ√‡≈›ª±º
• ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ÛÔ ¬õ∂√˙«Úº
• ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ øˆ¬ißÓ¬±1 ›¬Û1Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1º
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Úº
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