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http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/ 
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¤˝◊ Œ·±È¬Ó¬ øfl¡ ’±ÀÂ√ (What this unit is about) 

ˆ¬±1Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ ø˙é¬±Ô«œ1 ¬ø˙fl¡Ú1 Î◊¬»fl‘¡©Ü Œfl¡f ø˝√√‰¬±À¬Û 1+¬Û±ôL1 fl¡1±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡1±1 Œ¬ıø˘fl¡± ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ÚÓ≈¬ÚQ ’Ú± ’±1n∏ é¬Ó¬± Ó¬Ô± :±Ú1 õ∂¸±1 ‚ÀÈ¬±ª±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…øMï ·Ó¬·Ó¬ˆ¬±À¬ı √±˚˛¬ıX ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº 
¬ı…øMï ·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú ∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ Ê√œªÚÀÊ√±1± õ∂øSï ˚±̨, ˚íÓ¬ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± Ó¬Ô± ÒÚ±Rfl¡ ’±R-Ò±1Ì± Î◊¬iß˚˛Ú1 ’±1n∏ øÚø(Ó¬ 
’Ó¬…øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ≈̧ Ù¬˘±Ù¬˘1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±º ¬ı…øMï ·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ ÿÒı«˜”‡œ Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ 
Ú˝√√˚˛ [õ∂À˜±˙…Ú1 Œé¬SÓ¬]º Ó¬»¸ÀN› ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’¢∂·øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 õ∂√ «̇Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±Ó¬ ¸é¬˜ fl¡ø1 
ŒÓ¬±À˘º 

¬ı…ô¶ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ1 ¬ı±À¬ı ¬ı…øMï ·Ó¬ Î◊¬iß˚Ų́1 ¸˜˚˛ øÚÒ«±1Ì fl¡1±ÀÈ¬± ¤fl¡ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú¶§1+¬Ûº Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ˜”˘ ≈√È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« 
√é¬Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ Ò…±Ú ø√̊ ˛± ∆˝√√ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ”̧‰¬œÓ¬ ¸˜˚˛ Î◊¬ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√˚˛ , Œ¸˚˛± ˝√√í˘ ¸˜˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ’±1n∏ õ∂øÓ¬øÚøÒ 
øÚ¬ı«±‰¬Úº ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 Î◊¬ÀV˙…¬Û”Ì« ’±1n∏ Ù¬˘õ∂ ≈̧ Œ˚ ˝√√˚˛ Œ¸˚˛± øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ Î◊¬iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ1 ¸˜˚˛1 
¬ı…ª˝√√±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ◊̋ ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıº 

2014 ‰¬ÚÓ¬ National University of Educational Planning and Administration [NUEPA] 1 ¡Z±1± õ∂fl¡±ø˙Ó¬ National Programme Design 

and Curriculum Framework Ó¬ ¤Ê√Ú Œ˘±fl¡1 øÚÊ√¶§ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 ≈√È¬± ø˙1 ’ôL·«Ó¬ ¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ø √̋√‰¬±À¬Û ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊ÀÈ¬±Àª ˆ¬±1Ó¬1 
¶≥®˘À¬ı±11 ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±1n∏ ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 &1n∏Q¬Û”Ì« ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√ÀÂ√º ˝◊ õ∂Ó¬…fl¡·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ”̃1¬ııœ1 ’±R-Î◊¬iß˚˛Ú ’±1n∏ õ∂øÓ¬á¬±Ú·Ó¬ Î◊¬iß˚˛Ú1 
˘é¬…1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˝√√Òø «̃Ó¬± 1é¬± fl¡À1º 

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±ø‡¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıñŒ¸ ◊̋˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¤‡Ú ¬ı˝√√œ 

ÚÓ≈¬¬ı± ¤È¬± ‡±˜ Ó¬Ô± Ù¬ã±1 (Folder) ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±ªÀ¬ı±1 ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ¤fl¡øSÓ¬ fl¡ø1 1±ø‡¬ıº 
¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ¤ÀÚ ¤øÈ¬ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º 

’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Œ‚±È¬ÀÈ¬±1 ¸˝√√±À˚˛À1 ¤fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·œ˚±̨ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬± ¤Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 
ø˙fl¡Ú ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ Œ¬ıøÂ√ ø˙øfl¡¬ıº ŒÓ¬›“ ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1, ˚±1 ˘·Ó¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… 
¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ Ú± ◊̋√√¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¬ı…øMï √ ˚±1˘·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú ¸•§g ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ¸—·øÍ¬Ó¬ 1+¬ÛÓ¬ ¬ı± 
¤Àfl¡¬ı±À1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ø˚À¬ı±1 ŒÈ¬±fl¡± ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı 
¬õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ˝√√í¬ıº ˘·ÀÓ¬ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı √œ‚«˜…±√œ Œ˜ø¬Û— fl¡À1 ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÀÓ¬± fl¡±˜Ó¬ ’±ø˝√√¬ıº  

Ûý×Ûý×Ûý×Ûý×    Îá±éÂËéÂ±îÂÎá±éÂËéÂ±îÂÎá±éÂËéÂ±îÂÎá±éÂËéÂ±îÂ    ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 1 1 1 ÷Ó÷Ó÷Ó÷Ó1111 ÂõõÏüßÁËùÂõõÏüßÁËùÂõõÏüßÁËùÂõõÏüßÁËù    ¿ßÁ¿ßÁ¿ßÁ¿ßÁ    ¿ßÁ¿ßÁ¿ßÁ¿ßÁ    ¿ú¿ßÁÂõ¿ú¿ßÁÂõ¿ú¿ßÁÂõ¿ú¿ßÁÂõ    Âó±¿Âó±¿Âó±¿Âó±¿1111 ÂõÂõÂõÂõ (What school 

leaders can learn in this unit) 

• ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛±1 ¬ı±À¬ı ’±Úfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øÒfl¡±1 ø√˚˛± ’±1n∏ ¸˜˚1̨ Ù¬˘õ∂ ≈̧ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±º 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±º 

• SMART Î¬◊ÀV˙…À¬ı±1 Specific, measurable, achievable, relevant and timebond 1 ∆¸ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û 
‡≈ª±›fl¡º 
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1    ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 1 1 1 ÷Ó÷Ó÷Ó÷Ó1111 ÂõõÏÂõõÏÂõõÏÂõõÏ    ¿ýÃÃäÂ±ËÂó¿ýÃÃäÂ±ËÂó¿ýÃÃäÂ±ËÂó¿ýÃÃäÂ±ËÂó    Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±1 1 1 1 ßÁ±÷ßÁ±÷ßÁ±÷ßÁ±÷1 1 1 1 Õ¢¶±¿ñßÁ±Õ¢¶±¿ñßÁ±Õ¢¶±¿ñßÁ±Õ¢¶±¿ñßÁ±1 1 1 1 ¿ðÃûþßÁ¿ðÃûþßÁ¿ðÃûþßÁ¿ðÃûþßÁ    Õ±Õ±Õ±Õ±1n1n1n1n ¸¸¸¸    Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±Õ±ËÂó±ò±1 1 1 1 
ü÷ûþËü÷ûþËü÷ûþËü÷ûþË1111±±±±    ôÂù›¶üÅôÂù›¶üÅôÂù›¶üÅôÂù›¶üÅ    ÂõÉ»¦š±ÂõÉ»¦š±ÂõÉ»¦š±ÂõÉ»¦š±    ßÁßÁßÁßÁ1111ßÁßÁßÁßÁ (1 Prioritising your work and managing your 

time effectively as a school leader) 

õ∂ÀÓ¬…fl¡·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬ø˘ Ôfl¡± ¸˜˚˛À‰¬±ª±Ó¬ ¸˜˚1̨ ∆¸ÀÓ¬ ‡±¬Û ‡± ◊̋ ‰¬ø˘¬ı ˘±À·º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬fl¡, 
’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜-fl¡±Ê√ ∆˘ ’˝√√± ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±· ø¬ı¯∏̊ ˛±À1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ˘±À·º ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ 
¬ı˝√√Ú fl¡ø1¬ı ˘·± ˙øMï ˙±˘œ ˜±Úø¸fl¡ ‰¬±¬Û ˝√√í˘ ∆√ÚøµÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˜¸…± ø˚À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1 fl¡À1º 
¤ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’±Ê√ø1 ¬Û±À˘› ø¬ı√…±˘˚˛øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˜±ÀÚ &1n∏Q ø√¬ıÕ˘ ¸˜˚1̨ Ú±Ô±Àfl¡º 

¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 1Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1±1 √À1 ’øÚ2Â√±fl‘¡Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘1 ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±À1√º  

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú    1 – |œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 ŒÚÓ‘¬Q        (Case Study 1: Ms Mahanta’s 

leadership) 

|œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL ø¬ı·Ó¬ 10 ¬ıÂ√1 Òø1 ¤‡Ú ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˚«øÚ¬ı«±˝√√ fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√º fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“1 ¬Û1± 
˚ÀÔ©Ü ¸˜Ô«Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ õ∂À˚˛±Ê√Ú˜ÀÓ¬ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸fl¡À˘± õ∂ï ü1 Î◊¬M√√√1 ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√ÀÂ√º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø√Ú± ◊̋ 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“ ’±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡À1, øfl¡c ŒÓ¬›“fl¡ øÚÊ√Àfl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ fl¡±˜Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬ÀÚ ◊̋ fl¡˜ ¸˜˚˛À˝√√ 
Î◊¬ø˘˚±̨¬ı ¬Û±À1º 

Œ˚±ª± ¬ıÂ√1 ŒÓ¬›“1 ¶§±¶ö… øÍ¬fl¡ ÚÔfl¡±Ó¬ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ø√ ’˝√√±1 √À1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˜±ÀÚ ¸˜˚˛ ’Ô¬ı± ¸˜Ô«Ú ø√¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘º ˚ø√› ŒÓ¬›“1 
fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘ ¸˝√√±Ú≈ˆ”¬øÓ¬˙œ˘ ’±øÂ√˘, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘ Œ˚ |œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 ˜±Ú øÚ•ß ∆˝√√ ’±ø˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 Í¬± ◊̋Ó¬ 
Œ¬ıÀ˘·fl¡ øÚÀ˚±̨· fl¡1±1 ¸µˆ¬«Ó¬ õ∂ï ü fl¡ø1¬ı Òø1À˘º ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡±1Ì ˜”̆ …±˚˛ÌÓ¬ ÚÓ≈¬Ú õ∂À‰¬©Ü±1 ¸µˆ¬«Ó¬ 
fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ’±·Ó¬ Î◊¬¬Û˚≈Mï ˆ¬±Àª ¬ı…±‡…± ’±1n∏ ¸—¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡1± Ú± ◊̋ ,∏ |œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôLÀ˚˛± ’±ø˝√√ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ Ó¬Ô± ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’¸˜Ô«º 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛± ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ¤·1±fl¡œ õ∂øÓ¬øÚøÒÀ˚˛ ŒÓ¬›“fl¡ ¬ı±√ ø√̊ ˛±1 ¸µˆ¬«Ó¬ 
∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±À1 ˜±Ó¬ ˜±øÓ¬øÂ√˘º ˚ø√› ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 ˜±Ú√G ˆ¬±˘ ∆˝√√ ’±ÀÂ√, Ó¬Ô±ø¬Û |œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL ◊̋ ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì1 ¸µˆ¬«Ó¬ 
fl¡˜«‰¬±1œÀ1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Ù¬˘õ∂ ”̧ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±øÚ¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘ é¬øÓ¬¢∂ô¶ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙—fl¡± fl¡ø1øÂ√˘º  

¬Û1ªÓ¬«œ ˜±˝√√Ó¬ ·øÌÓ¬ ø¬ıˆ¬±À· Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±ø¯∏«fl¡ 1±øÊ√…fl¡ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√í˘º |œ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL ◊̋ ¸√± ˛̊ 
¤ÀÚÒ1Ì1 õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ1 ’—˙¢∂˝√√Ì1 õ∂døÓ¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛± ◊̋ Ú˝√√˚,̨ ¤Àfl¡˘À· Ô±øfl¡ Î◊¬¬ÛÀˆ¬±· fl¡ø1øÂ√˘º øfl¡c ¤ ◊̋¬ıÂ√1 ŒÓ¬›“ 
’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘ Œ˚ ¤ ◊̋¬ı±1 ŒÓ¬›“ ŒÓ¬ÀÚ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ŒÓ¬›“1 ŒÚÓ‘¬Qfl¡ fl¡1± ¸˜±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ’±˜øÚ Œ¬Û±ª± ◊̋ Ú˝√√˚˛, ø˚À¬ı±1 fl¡±˜ 
fl¡ø1 õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ŒÓ¬›“  ’±Úµ ˘±ˆ¬ fl¡ø1øÂ√̆ , Œ¸˚˛± fl¡1±1 ¸±˜Ô«…› ŒÓ¬›“ Œ˝√√1n∏ª±À˘º 

¤ ◊̋ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÀÚ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± ø√˙À¬ı±1 ˝√√̆  – 

• ’Ú≈¬Û˚≈Mï  ¸˜˚˛ ’±1n∏ fl¡±˜1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ¸±y±ª… ¬Ûø1ÌøÓ¬º 
• ’Ú≈¬Û˚≈Mï  ¸˜˚˛ ’±1n∏ fl¡±˜1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ¸±y±ª… Ù¬˘±Ù¬˘º 
• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú õ∂±Ò±Ú… øÚø√ õ∂±¸—ø·fl¡ Î◊¬iß˚˛Ú1 Œé¬SÓ¬ øÚÊ√Àfl¡ ¬ıÓ¬«˜±Ú ¸˜˚˛1 ˘·Ó¬ ¸—·Ó¬ fl¡ø1 1‡±º 
• fl¡±˜1 ¸cø©Ü Œ˝√√1n∏›ª±º  

• ’Ó¬…øÒfl¡ ’ª¸±√Ê√øÚÓ¬ ¶§±¶ö… ¬ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ¸˜¸…±º 

¤ ◊̋ ¸fl¡À˘±Àª ◊̋ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡Ú1 ˜±Ú√G1 ›¬Û1Ó¬ øÚø(Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º 



Managing and developing self: managing and developing yourself 
 

 www.TESS-India.edu.in 3 

Œ¸À˚˛À˝√√ ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¬ıU&Ìœ¸•Ûiß ˝√√í¬ı ◊̋ ˘±ø·¬ı , ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±ÀÈ¬± ˝√√í˘ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1 ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√ 
ø¬ı√…±˚1̨ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 Ù¬˘õ∂ ”̧Ó¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡Úfl¡ ∆˘ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ’±À¬Û±‰¬ Úfl¡ø1¬ıº 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    1    – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”– ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”– ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”– ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì    
(Activity 1: Analysing the school leader’s role and responsibilities) 

¬ı˝√√˘ ‘√ø©Üˆ¬—·œÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ·1±fl¡œfl¡ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± √1fl¡±1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬ÛªX 
fl¡1± ¤ ◊̋Ò1Ì1 fl¡±˜fl¡±Ê√À¬ı±À1 ¬Û1ªÓ¬«œ fl¡±˜fl¡±Ê√ Ó¬Ô± ’Ú… Œ·±È¬1 ¬ı±À¬ı Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º  

’±À¬Û±Ú±1 ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡Ô± ˆ¬±¬ıfl¡ ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Ú fl¡ø1¬ı ˘·± ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡±˜1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 
·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ø√ÚÀÈ¬±Ó¬ ¤ ◊̋Ò1Ì1 fl¡±˚«fl¡˘±¬Û ’ôLˆ≈¬«Mï  ∆˝√√ ’±ÀÂ√ Œ˚ÀÚ ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ¶§±·Ó¬˜ Ê√ÀÚ±ª±, ¬Û≈ª±1 
¸ˆ¬±1 ŒÚÓ‘¬Q Œ˘±ª±, ¸fl¡À˘± ¬Û±Í¬…Sï ˜ øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ ’±1y fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1± ◊̋Ó¬…±ø√º 

¤øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï  fl¡1± øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 ›¬Û1Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1fl¡ &1n∏Q ’Ú≈˚±˚˛œ Sï ˜±Ú≈¸±À1 
¸Ê√±›“fl¡ [ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Œ¬ıøÂ√ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ø√˙1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√√ fl¡ø1]º ¤ ◊̋ fl¡±˜À¬ı±11 ’¢∂±øÒfl¡±1 øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1±ÀÈ¬± Ê√øÈ¬˘ 
fl¡±1Ì ¸fl¡À˘± fl¡±˜Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸˜±Ú &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º Ó¬Ô±ø¬Û›, ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Ûfl¡ ø‰¬ø˝√ï Ó¬¬ 
fl¡1fl¡, ø˚À¬ı±1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬ıøÂ√ Ô±Àfl¡, Œ¬ıÀ˘·1 ¡Z±1± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ 
fl¡ø1¬ı ¬Û1± fl¡±˜1¬Û1± ¬Û‘Ôfl¡ fl¡1fl¡º 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± øSï ˚±̨ fl¡˘±¬ÛÀÓ¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√1 ¬Û1± ¤Ê√Ú Œ˘±fl¡fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ ø˚Ê√ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±À1º 
’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˜ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ú±˜ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1 ¤ ◊̋ fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ Œfl¡±ÀÚ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±À1∑ 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û Œ˜±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛± fl¡˜«‰¬±1œ 

  

  

  

  

’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 fl¡˜« ”̧‰¬œ ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ˚ø√ Ú± ◊̋, ŒÓ¬ÀôL fl¡Ó¬«¬ı…1 ø√˙ ¸±˜ø1 ø˚À¬ı±1 √±ø˚˛Q ¬ı˝√√Ú ’±1n∏ 
¸•Û±√Ú¡ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú, Ó¬±1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ◊̋˚˛±À1 øfl¡Â≈√˜±Ú Ó¬±»é¬øÌfl¡ ’±1n∏ ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú √œ‚«fl¡±ø˘Ú õ∂fl‘¡øÓ¬1º 

’±À¬Û±Ú±1 ∆√ÚøµÚ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 Ó¬±ø˘fl¡±‡ÀÚ øfl¡˜±Ú qX1+¬ÛÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜« ”̧‰¬œfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜« ”̧‰¬œÓ¬ 
¬õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ŒÚ±À˝√√±ª± ¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú fl¡±˜ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q› ¬ıUÓ¬º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ1 fl¡±˜1 ’øÒfl¡±—˙ ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ∆˝√√ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı 
’±Úfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ √é¬Ó¬±¸•Ûiß fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º ¤ ◊̋À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬-  

• fl¡±˜1 ·øÓ¬ Œ√‡≈›ª±-·øÓ¬˙œ˘ fl¡1± 
• ˆ¬±˘ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ’±ø˝√√« Œ√‡≈›ª± 
• fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± 
• ’±Ú1 fl¡±˜1 õ∂øÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 
• Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ’±Úfl¡ ’øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± 
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• ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡1±, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡Ó¬«¬ı… ¸•Û±√Ú fl¡À1 ’±1n∏ ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ˜±Ú√G ¬ıÊ√± ◊̋ 
1±À‡º  

ø¬ı√…±˚1̨ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤·1±fl¡œ √é¬Ó¬±¸•Ûiß ¬ı…øMï  ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ˝√√˚˛, ø˚Ê√ÀÚ ¬ı…øMï 1 fl¡±˜1 ˜±ÚG1 õ∂øÓ¬ Î◊¬√·øÚ 
Œ˚±·± ◊̋ ’±1n∏ ¸˜Ô«Ú fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ·1±fl¡œÀ˚˛ ¸fl¡À˘± fl¡±˜ ¸√±À˚˛ ◊̋ ¸•Û”Ì« 
fl¡1±ÀÈ¬± ’¸yª ¬ı±À¬ı ◊̋ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸˜˚˛±Ú≈˚±˚˛œ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬± ’¸yªº ’Ô«±» ’±¬Û≈øÚ øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 ¤‡Ú ”̧‰¬œ ¬ıÀÚ±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ 
˝√√±Ó¬Ó¬ Ôfl¡± ¸˜˚˛ø‡øÚ Ù¬˘õ∂ ”̧̂ ¬±Àª ¬ı…˝√√±1 fl¡1±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ˚ø√À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ∆√ÚøµÚ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 Ò±1Ì±fl¡ ¸1˘ ˘é¬…Ó¬ 
Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ fl¡ø1 ’±1n∏ ¸fl¡À˘± ø¬ıw±øôL ”√1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¸é¬˜ ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ 
øÚ˚˛LaÌ±ÒœÚ ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¬ı‘øXÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˜ Œ¬ıÀ˘·fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ’Ô¬ı± ’øÒfl¡±1 ø√¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√ 
≈̧µ1ˆ¬±Àª ¸˜˚˛ Î◊¬ø˘˚±̨ ◊̋ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ≈̧ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸À˚±·… ¸•Ûfl¡« ·Ï¬ˇ ø√˚±̨1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø√̊ ˛fl¡º øfl¡c ¤ ◊̋ÀÈ¬± 

¶Û©Ü Œ˚ ˚ø√ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜ ’øÒfl¡ ‰¬±¬Û˚≈Mï  ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 √±ø˚˛Q¬Û”Ì« fl¡±˜-fl¡±Ê√ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ˚ø√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ 
Ó¬±ÀÓ¬±Õfl¡ ≈̧µ1ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

2 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± (2 Delegation) 

õ∂øÓ¬øÚøÒ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋Ê√Ú ¬ı…øMï , ø˚Ê√ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ∆˝√√ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ fl¡À1 ÚÓ≈¬¬ı± ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì1 fl¡Ó‘¬«Q ˘±ˆ¬ fl¡À1º Ó¬Ô±ø¬Û› ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ 
fl¡±À1±¬ı±fl¡ ˜”1¬ııœ1 √±ø˚˛Q õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√À˚,̨ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±› Ê√¬ı±¬ıø√ø˝√√ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ‰¬1˜ √±˚˛ªX ˝√√í¬ıº 
Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¤ÀÚ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï  ˝√√›“fl¡ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ ’Ô¬ı± ‰¬1fl¡±1œ ø˙é¬± ¬Ûø1√ «̇fl¡1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« Ô±Àfl¡º 

Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˜ Ô±Àfl¡ ø˚À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¶ö±Úœ˚˛º ’±¬Û≈øÚ ¤·1±fl¡œ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬ı 
õ∂øÓ¬øÚøÒ·1±fl¡œ1 ∆˝√√ ’fl¡À˘ ◊̋ √±˚˛ªXº 

õ∂øÓ¬øÚøÒQfl¡ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ø˝√√‰¬±À¬Û ø‰¬øSÓ¬ fl¡1± ˝√√˚ ̨ ˚±ÀÓ¬ ˜”1¬ııœ √é¬Ó¬±1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘fl¡Ê√Úfl¡ ’Ú…±Ú… 
fl¡Ó¬«¬ı… ‰¬y˘±1 ¬ı±À¬ı ≈̧À˚±· ø√À˚˛º Œ¬ıÀ˘·Àfl¡± øÚÊ√±Õfl¡ Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1±1¡ ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡À1º 

’øÓ¬ Ê√1n∏1œ fl¡±˜1 Ú'± [ø‰¬S 2] ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1 ¸fl¡À˘± fl¡±˜fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√√fl¡ ø¬ıˆ¬±øÊ√Ó¬ fl¡1±ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√º Œ˚ÀÚ ø˚À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 
’øÓ¬ Œ¬ıø‰¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ÚÓ≈¬¬ı± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜ Œ¬ıÀ˘·fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı Œ¸ ◊̋ fl¡Ô±› Œ¸±Úfl¡±À˘ 

Ê√±øÚ¬ıº 3 Ú— ø‰¬S ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± fl¡±˜ ¤Àfl¡˘À· fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ¤fl¡ Î◊¬¬Û¶ö±¬ÛÚº 

P1 

Ê√1n∏1œ ’±1n∏ &1n∏Q¬Û”Ì« 

P2 

&1n∏Q¬Û”Ì« øfl¡c Ê√1n∏1œ Ú˝√√˚˛ 

P3 

Ê√1n∏1œ øfl¡c &1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛ 

P4 

Ê√1n∏1œ Ú˝√√˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«› Ú˝√√˚˛ 

ø‰¬S-2 – ’øÓ¬ Ê√1n∏1œ fl¡±˜1 Ú'± 

fl¡±˜1 Ú'±Ó¬ Î◊¬À~ø‡Ó¬ ’¢∂±øÒfl¡±1À¬ı±1 øÚÀ•ß±ø˘ø‡Ó¬ Ò1Ì1 –  
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• ’¢∂±øÒfl¡±1-1 [P1] – Ê√1n∏1œ ’±1n∏ &1n∏Q¬Û”Ì« – ¤ ◊̋ ø˙Ó¬±ÚÓ¬ ¸fl¡À˘± fl¡±˜Àfl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛± ˝√√˚˛º Ó¬Ô±ø¬Û ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√˜±Ú 
fl¡±˜Ó¬ Œ¬ıÀ˘·fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˝√√íÀ˘› ’±¬Û≈øÚ ‰”¬Î¬ˇ±ôLˆ¬±Àª √±˚˛ªX ’±1n∏ Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘± fl¡±˜-fl¡±Ê√ Ù¬˘õ∂ ≈̧ˆ¬±Àª ¸˜˚˛ 
˜ÀÓ¬ ◊̋ ¸•Ûiß ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº 

• ’¢∂±øÒfl¡±1-12 [P2] – &1n∏Q¬Û”Ì« øfl¡c Ê√1n∏1œ Ú˝√√˚˛ – ¤ ◊̋ fl¡±˜À¬ı±1 ’¢∂±øfl¡±1 ø√˚±̨ Ú˝√√˚˛, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ ◊̋ ¤ ◊̋À¬ı±1 

fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 fl¡±1ÀÌ ¤ ◊̋À¬ı±1 &1n∏Q¬Û”Ì«º fl¡±˜À¬ı±1 &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ¬Û˘˜ fl¡1± √1fl¡±1 Ú± ◊̋ , ’Ú…Ô± Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 ◊̋ Ê√1n∏1œ 
∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋Ò1Ì1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬øÚøÒ øÚ˚≈Mï  fl¡À1, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 
˜±Ú√G õ∂À˚˛±Ê√Ú˜ÀÓ¬ Œ¬Û±ª±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¬Û1±˜ «̇ ’±1n∏ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¸˜Ô«Ú Œ˚±·±Ú Ò1fl¡º 

• ’¢∂±øÒfl¡±1-3 [P3] – Ê√1n∏1œ øfl¡c &1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛ – fl¡±1Ì ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›fl¡ ¤ ◊̋ fl¡±˜À¬ı±1fl¡ Ó¬±»é¬øÌfl¡ “̧˝√√±ø11 õ∂À˚˛±Ê√Ú øfl¡c 

¤ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 &1n∏Q Ú± ◊̋º fl¡±1Ì ¤ ◊̋À¬ı±1 &1n∏Q˝√√œÚ, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ’øÒfl¡¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 
¬Û1± ø¬ı1Ó¬ Ô±fl¡fl¡º ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 ¤ÀÚ Ò1Ì1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Œ˝√√“‰¬± ø√¬ı ¬Û±À1, fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋˚˛±fl¡ 
Ê√1n∏1œ ¬ı≈ø˘ õ∂√ «̇Ú fl¡À1, øfl¡c ¸˜˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1¬ı Œ˚ Œ¸˚˛± õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Ú˝√√˚º̨ Œ˘À˝√√˜œ˚˛± “̧˝√√±ø11 
¬Û1± ø¬ı1Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ’±Ú fl¡±À1±¬ı±fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√̊ ˛±ÀÈ¬±Àª ◊̋ ˆ¬±˘º 

• ’¢∂±øÒfl¡±1-4 [P4] – Ê√1n∏1œ› Ú˝√√˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«› Ú˝√√˚˛ – Œ·±ÀÈ¬ ◊̋À¬ı±1 fl¡±˜ fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√̊ ˛ ŒÚ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ ≈̧øÒ Œ‰¬±ª± 
Î◊¬ø‰¬Ó¬º ¤ ◊̋Ò1Ì1 fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 ø¬ıw±øôL˜”̆ fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˜˚˛À1± ¸»¬ı…ª˝√√±1 Ú˝√√˚˛, Œ¸À˚˛À˝√√ Î◊¬¬Û˚≈Mï Ê√Úfl¡√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
’øÒfl¡±1 ø√˚˛fl¡º 

 ¤ ◊̋ÀÈ¬± Î◊¬À~‡ Úfl¡ø1À˘› ˝√√í¬ı Œ˚ ¤fl¡±—˙ ◊̋ øfl¡Â≈√̃ ±Ú fl¡±˜-fl¡±Ê√ Ê√1n∏1œ ’±1n∏ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ Î◊¬¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› 
¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌ ˆ¬±À¬ıº ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˜˚˛ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª øÚÒ«±1Ì1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√1 Í¬± ◊̋Ó¬ øÍ¬ ˛̊ 
˝√√›“fl¡ ’±1n∏ ‘√Ï¬ˇ ¸—fl¡ä ˝√√›“fl¡º ’øÓ¬ Ê√1n∏1œ ’ª¶ö±1 Ú'± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜À¬ı±11 ’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 
¤fl¡ ’±ø˝√√« Œ√‡≈ª± ◊̋º 

 

ø‰¬Sø‰¬Sø‰¬Sø‰¬S    3333 - ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ fl¡±˜ õ∂øÓ¬øÚÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘  

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2    – – – – õ∂øÓ¬øÚøÒõ∂øÓ¬øÚøÒõ∂øÓ¬øÚøÒõ∂øÓ¬øÚøÒQ1 ¬ı±À¬ı Q1 ¬ı±À¬ı Q1 ¬ı±À¬ı Q1 ¬ı±À¬ı Ê√1n∏1œ Ú'±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ê√1n∏1œ Ú'±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ê√1n∏1œ Ú'±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ê√1n∏1œ Ú'±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±    (Activity 2: 

Using the urgency grid for delegation) 

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Ê√1n∏1œ Ú'± ∆Ó¬˚±̨1 fl¡ø1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¬ı±fl¡‰¬Ó¬ 'P1', 'P2', 'P3', 'P4' ¬ı≈ø˘ ø˘‡fl¡º ¤øÓ¬˚˛± ø¬ı·Ó¬ ≈√̧ 5±˝√√Ó¬ 
’±¬Û≈øÚ ø˘ø‡ 1‡± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Ê√1n∏1œ Ú'±1 Î◊¬À~ø‡Ó¬ ¬ı±fl¡‰¬¸˜”˝√√1 ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√√Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º Œ¸± ◊̋À¬ı±11 ˜±Ê√Ó¬ ¤ÀÚfl≈¡ª± fl¡±˜ 
Ú± ◊̋ Œ˚ ø˚ÀÈ¬± ∆˘ ¤øÓ¬˚˛±› ¸•Û”Ì« ∆˝√√ÀÂ√º Œ¸ ◊̋ fl¡±˜À¬ı±11 &1n∏Q ’±1n∏ Ê√1n∏1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÂ√º  
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Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± fl¡ø1À˘, ¤¬ı±1 ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√ÀÚ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ fl¡±˜1 ¬ı±¬ı√ øfl¡¬ı± fl¡ø1À˘ Ú'±1 Œfl¡±ÀÚ± 
˙±‡±1 fl¡±˜ ’Ú… ˙±‡±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¸•Û”Ì« ∆˝√√ÀÂ√ÀÚøfl¡ ¤¬ı±1 ˘é¬… fl¡1fl¡ ’±1n∏ ø˚ÀÈ¬± ¬Ûø1¸1Õ˘ ¸•Û”Ì« fl¡1± fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ 
õ∂øÓ¬øÚøÒ øÚÀ˚˛±· fl¡ø1ÀÂ√º Œ˙¯∏Ó¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± fl¡±˜Ó¬∏ fl¡±fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º 

’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± ø√˙À¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ – 

• fl¡±˜1 Ê√1n∏1œ ’±ª˙…fl¡Ó¬± – Ê√1n∏1œ fl¡±˜À¬ı±1 ¸√±˚˛ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ı ˘±À·º ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 fl¡±˜ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı 
˘±ø·¬ı ¬ı≈ø˘ Ú≈¬ı≈Ê√±˚˛º ’±¬Û≈øÚ ¸˝√Ê√ˆ¬±Àª ¤Ê√Úfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡ ’Ô¬ı± ’±Úfl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1fl¡º 

• fl¡±˜1 &1n∏Q – ¤ÀÚfl≈¡ª±› øfl¡Â≈√̃ ±Ú fl¡±˜ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ◊̋ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1, ˚ø√› Œ¸ ◊̋À¬ı±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ¸˜ ˛̊1 
õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋À¬ı±1 ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±1ÌÓ¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡±À1±¬ı±fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
øÚÀ˚˛±· fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬±À¬ı, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ fl¡±˜À¬ı±1 ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ ’±1n∏ Ù¬˘õ∂ ≈̧ Î◊¬¬Û±À˚˛À1 ¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º 

• fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˘±ª±Ê√Ú1 ¸é¬˜Ó¬± – ◊̋˚˛±1 fl¡±1ÌÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ÀÈ¬± ø˚˜±Ú”√1 ¸yª øÚÀÊ√ ◊̋ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ 
◊̋˚˛±1 ¸˜±Ò±Ú1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú√G› ¤Àfl¡ ¸˜˚Ą̀Ó¬ ¬ıÊ√± ◊̋ 1±ø‡¬ı Œ‡±ÀÊ√º Œ¸ ◊̋fl¡±1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘fl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡1±1 fl¡Ó‘¬«Q 

ø√˚±̨ √1fl¡±1, ø˚¸fl¡À˘ ø¬ıï ´±À¸À1 fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ &1n∏Q ø√˚˛± ˝√√̊ ˛º 
• ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ˝√√í˘√ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ≈√À˚˛±À1 øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ’±ÀÂ√ – ˚ø√À˝√√ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ÀÈ¬± øÚÀÊ√ fl¡1±Ó¬Õfl¡ fl¡Ó‘¬«Q õ∂√±Ú fl¡1± 

Œ˘±fl¡Ê√Ú1 fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ıU ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL ¬Û≈Ú1 ˆ¬±¬ıfl¡º ˚ø√ Œ˘±fl¡Ê√Úfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± ˆ¬±˘Õfl¡ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ 
¬Û1±˜ «̇1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ, ’±Àfl¡Ã ˆ¬±¬ıfl¡º  

’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜1¬ ’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ ¬Û‰¬µ1 ˜ÀÓ¬ fl¡±fl¡ fl¡Ó‘¬«Q õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ø¸X±ôL fl¡1± ¸˝√√Ê√ Ú˝√√˚˛, fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡1± ˝√√˚˛º Œ˚øÓ¬˚˛± fl¡±À1±¬ı±fl¡ fl¡±˜1 ’øÒfl¡±1 ø√˚±̨ ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÓ¬ ø˚Ê√Úfl¡ ø√˚±̨ ˝√√˚˛ ŒÓ¬›“fl¡ ø¬ıï ´±¸Ó¬ 
∆˘ ’±1n∏ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ Ó¬Q±ªÒ±ÀÚ± fl¡ø1¬ı ˘±À·º øfl¡c ’±Úfl¡ fl¡Ó‘¬«Q ø√¬ıÕ˘ fl≈¡F±À¬ı±Ò fl¡ø1À˘ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬ 
ø¬ıÓ‘¬¯∏û±1 ˆ¬±¬ı Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√í¬ı ’±1n∏ Ê√≈1n∏˘± fl¡ø1¬ı, ø˚ÀÈ¬±Àª ’ªÀ˙¯∏Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂√ «̇ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª±ø•§Ó¬ fl¡ø1¬ıº 

2 ’±1n∏ 3 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ≈√Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœÀ˚˛ õ∂dÓ¬ fl¡1± Ê√1n∏1œ Ú'±1 Î◊¬√±˝√√1Ì Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√ñ¤‡Ú õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ’±Ú‡Ú 
˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1º ¤ ◊̋ fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈√À˚˛±·1±fl¡œ ˜”1¬ııœÀ˚˛ ¤ÀÚ√À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ı –  

• õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±˜Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ø√¬ı ¬Û±ø1¬ı øÚ(Ó¬ fl¡1± 
• ¸˜¸…±1 Œé¬SÀ¬ı±1 øÚX«±1Ì fl¡1± 

• ’¢∂¸1 ˝√√í¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚P¬Û1 Œ˝√√±ª± 
• ëÊ√1n∏1œ øfl¡c &1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚į́1 √À1 ëÊ√1n∏1œ› Ú˝√√˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«› Ú˝√√˚˛í õ∂øÓ¬øÚøÒQfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±º 

Ó¬±ø˘fl¡±-2 – ¤·1±fl¡œ õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ1 Ê√1n∏1œ Ú'± 

P1 

’±Úµ1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ∆¸ÀÓ¬ ø¸ Œ|ÌœÓ¬ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
fl¡Ô± ¬ÛÓ¬±º ø˜©Ü±1 ’øÚ˘1 Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú ¸•ÛÀfl¡« Œ˜±1 
¬Û˚«À¬ıé¬Ì ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1± ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ø˜©Ü±1 ˙˜«±1 Œ|ÌœÓ¬ 
¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡ø1 Œ¬Û±ª± ¬Û1±˜ «̇ ø√˚˛±º 

P2 

ÚÓ≈¬Ú ˙±‡±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±‰¬¬ı±¬ı Œ˚±·±Ú Òø1¬ıÕ˘ 
ø1˜± ◊̋G±1 ¬ÛÀÍ¬±ª±º 

øÊ√˘± ø¬ı¯∏˚˛±Õ˘ ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±À˝√√fl¡œ˚±̨ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ‡øÓ¬˚˛±Ú 
¬ÛÀÍ¬±ª±º 

P3 

fl¡± ◊̋Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ˘·± ’ˆ¬…±¸·Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¬Û=˜ Œ|Ìœ1 
ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡  ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂fl¡ä¸˜”˝√√ ’±øÚ¬ıÕ˘ Œfl¡±ª±º 

P4 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ¸5±˝√√1 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± 
¸˜˚˛Ó¬ øÚ˚˛˜˜±øÙ¬fl¡ ˘· Ò1±º 
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Ó¬±ø˘fl¡±-3 – ¤·1±fl¡œ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ1 Ê√1n∏1œ Ú'± 

P1 

fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û√±Ô« ø¬ı:±Ú1 ø˙é¬fl¡ ø˜©Ü±1 ˜˝√ôL, 
ø˚Ê√ÀÚ ¬Ûø1˚±̨˘1 ’ÀôL…ø©ÜøSï ˚˛± fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Â≈√È¬œ ∆˘ ’±ÀÂ√ 
ŒÓ¬›“1 ¶ö±Ú ¬Û”À1±ª±1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬±º 

’é¬˜ ø˙é¬±Ô«œfl¡˘1 ¶§±¶ö… ¬Û1œé¬±1 ¬ı±À¬ı 11 ¬ıÊ√±Ó¬ ˜Úœ¯∏fl¡ 
¬ÛÀÍ¬±ª±º 

Î¬±À˚˛È¬1 õ∂˚≈øMï  õ∂ø˙é¬ÌÓ¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ 
Ê√ÀÚ±ª±º 

P2 

’Ú≈á¬±ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ¸±—¶¥®øÓ¬fl¡ fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1± ’±1n∏ 
’øÓ¬ø1Mï  ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ÀÂ√ ˚ø√ ¬Û1œé¬± fl¡1±º 

’±ôL–ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±Ó¬ ø˚¸fl¡˘ ø˙é¬±Ô«œ õ∂øÓ¬øÚøÒQ 
fl¡ø1¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 w˜Ì1 ’Ú≈˜øÓ¬ Œ¬Û±ª±º 

P3 

ø˙q ø√ª¸1 ’Ú≈á¬±ÚÓ¬ ˆ¬±· ˘í¬ı ˘·± ¬ıMï ±¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı 
˜± ◊̋Sï íÀÙ¬±Ú1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±º 

P4 

øÚ1±¬ÛM√√√±1é¬œ1 ¬ı…ª¶ö± ≈√˜±˝√√1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ıÀÚøfl¡ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û1œé¬± fl¡1±º 

  
 

’±¬Û≈øÚ ¸˜˚˛1 ¬ı…ª¶ö± Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ’±Úfl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√ fl¡1±1 √±ø˚˛Q ø√¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Ù¬˘õ∂ ”̧Ó¬± ’±1n∏ 
√é¬Ó¬±1 Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ ¶ö±Ú ’±˙± fl¡À1 ¬ı± Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬Ûø1Àª˙1 ‘̧ø©ÜÓ¬ &1n∏Q ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï ·Ó¬ Î◊¬iß˚Ų́1 
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ‰¬±¬ı ¬Û±À1º 

¬Û1ªÓ¬«œ ˙±‡± ’±¬Û≈øÚ ¬ı…øMï ·Ó¬ Î◊¬iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ‰¬±¬ıº ’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ ø √̋√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘ 
Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡ õ∂À˚±̨Ê√Ú Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±› ’±R-¸˜±À˘±‰¬Ú±À1 ø‰¬Ú±Mï  
fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋ Ò1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Î◊¬ißøÓ¬› ’øÒfl¡ 
Ù¬˘õ∂ ≈̧ˆ¬±Àª Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸é¬˜ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı, ˚±1 Ù¬˘Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÀ1± Î◊¬ißøÓ¬ ˝√√í¬ıº  

3 ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± (3 Planning your development) 

¬ı…øMï ·Ó¬ ¬ı± ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ± [ø¬Û øÎ¬ ø¬Û] ∆˝√√ÀÂ√ ˜≈‡… Œé¬S¸˜”˝√√ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¤fl¡ ¸Ê√±· ¬Ûø1fl¡äÚ± ø˚À¬ı±1 
ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1fl¡äÚ± ‰¬Sï 1 Î◊¬ißøÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡À1º  

¬ı…øMï ·Ó¬ ¬ı± ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± [ø¬Û øÎ¬ ø¬Û] õ∂øSï ˚˛±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ø√˙À¬ı±1 ˝√√í˘ – 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ıÓ¬«˜±Ú1 √é¬Ó¬±, ¬Û±1√ø «̇Ó¬± ’±1n∏ Î◊¬2‰¬±fl¡±—é¬±1 ˜”˘…±˚˛Ú  

• √é¬Ó¬±, :±Ú ’±1n∏ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√ÚÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡1± 
• ˘é¬… ’±1n∏ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±ñ¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˚˛1 ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ }̋√√¶§, ˜Ò… ’±1n∏ √œ‚«fl¡±˘œÚ ¸˜˚˛Ó¬ 

’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±Õfl¡ Î◊¬¬Û˚≈Mï  õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ Î◊¬iß˚Ų́ øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’Ú≈ˆ¬ª 
fl¡1±º   

¬ıU ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÓ¬± ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±fl¡ ˜±Ú øÚ1+¬ÛÌ ¬ı…ª¶ö±1 ¤fl¡ ˙øMï ˙±˘œ ¬õ∂øSï ˚±̨ ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡À1, ˇ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ 
Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 Œ˜ÀÚÊ√±11 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±1 ≈̧À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡À1º ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Œ˜ÀÚÊ√±À1 &1n∏Q¬Û”Ì« 
ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1 fl¡±1Ì ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¸˜˘ ¸˜”˝√√1 ’±˝√√1ÌÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡À1º ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± 
˜”˘…±—fl¡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ –  
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• ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘Ú õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 
• ’±À¬Û±Ú±1 õ∂√ «̇Ú ’±1n∏ ¸é¬˜Ó¬±1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 
• ¤fl¡ fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ˚≈&Ó¬ fl¡1fl¡ [øÚø√«©Ü ˘é¬… ’Ô¬ı± Î◊¬ÀV˙… øˆ¬øM√√√ fl¡ø1] ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ ˝√√˚˛º 

¤È¬± ˆ¬±˘ ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ’øÒfl¡±1œ ∆˝√√ ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1 
Î◊¬ißøÓ¬ ’±1n∏ Ó¬Q±ªÒ±Ú fl¡ø1ÀÂ√º ^n∏Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú˙œ˘ ¬Ûø1Àª˙1 ¸˜À˚˛±¬ÛÀ˚±·œ Ó¬Ô… ’±¬ÛÀÎ¬È¬ fl¡ø1 1‡±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ 
&1n∏Q¬Û”Ì«º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ ¤·1±fl¡œ ¸øSï ˚˛ Î◊¬»¬Û±√Úé¬˜ Ú±·ø1fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ’±·Ó¬œ˚˛± Î◊¬¬Û˚≈Mï  
√é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ˜”1¬ııœ¸fl¡À˘ õ∂±À˚˛ ◊̋ õ∂˚≈øMï ø¬ı√…±1 Œé¬S‡Ú1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ õ∂±À˚˛ ◊̋ &1n∏Q ø√À˚˛º 

Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~ø‡Ó¬ ø√˙À¬ı±À1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û õ∂øSï ˚˛±1 Ô”˘˜”˘ ’±ˆ¬±¸ ø√À˚˛º 

1. ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¬Û˚«±˚˛1 Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± õ∂øÓ¬á¬± fl¡1± ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ’±fl¡±—é¬±1 ¶Û©Ü ¸—:± ø√˚±̨ – ø˚Àfl¡±ÀÚ± Î◊¬iß̊ ˛Ú˜”˘fl¡ fl¡±˜fl¡±Ê√1 
Î◊¬ÀV˙… ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ◊̋ ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 Œ˜ÀÚÊ√±1, øÚ1œé¬fl¡, ¸˝√√fl¡˜«œ ’Ô¬ı± ¬ıi§≈+1 ¸˝√√±˚˛ ∆˘ 
¤ ◊̋ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ◊̋˚˛±Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ø√˙À¬ı±1 ˝√√í˘ – 
o ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜Ó¬ ˆ¬±˘ ’±1n∏ ’±¢∂˝√√œ Ó¬±1 ŒÊ√±‡ Œ˘±ª±º 
o õ∂øÓ¬á¬±Ú·Ó¬ ¬ı±ô¶ªÓ¬±1 √À1 ◊̋ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ˙øMï ˙±˘œ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú øÚÊ√1 ’ÒœÚÓ¬ Œ˘±ª±º 
o ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ◊̋ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ıº  

2. Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± – ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ’Ô¬ı± √±ø˚Q̨, 
Œ˜ÀÚÊ√±1 ’Ô¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ, ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± øfl¡Â≈√˜±Ú ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ 
˜”˘…±—fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬1 Ê√øÎ¬ˇ˚Ą̀Ó¬ õ∂fl¡±˙ ¬Û±˚˛º ø¬ıøˆ¬iß “̧Ê√≈ø˘ Œ˚ÀÚ ’±R-˜”̆ …±˚˛Ú ’ˆ¬œé¬± ◊̋ ¸yªÓ¬– ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬±fl¡ ¤fl¡ 
·Í¬Ú˜”˘fl¡ ø√˙Ó¬ ˜”̆ …±˚Ų́ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨ fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬iß̊ ˛Ú1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· ’±À¬Û±Ú±1 ¬ıÓ¬«˜±Ú1 fl¡Ó¬«¬ı… ’±1n∏ 
√±ø˚˛Q1 ∆¸ÀÓ¬ ¸•Ûøfl¡«Ó¬, ˚ø√› ¤ ◊̋ÀÈ¬± ø˚Àfl¡±ÀÚ± Î◊¬iß˚˛Ú1 Œé¬SÓ¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 Œ˚±·…, ’±¬Û≈øÚ õ∂À˜±‰¬Ú1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± 
õ∂À˚˛±Ê√Úº 

3. ø˙fl¡Ú1 ¸≈À˚±·À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± – ›¬Û1Ó¬ Î◊¬À~ø‡Ó¬ ¤È¬± ¬ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¡ ˜±Ú øÚ1+¬ÛÚ õ∂øSï ˚˛±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±˝√√1Ì fl¡1± 
¸˜À˚˛±¬ÛÀ˚±·œ Ó¬Ô…1 ’±¬ÛÀÎ¬È¬ ¬ı± Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘·± :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú 
’±À¬Û±Ú±1 ¬ıÓ¬«˜±Ú1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Ó≈¬˘Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œfl¡±Ú ø√˙Ó¬ ¬ı±√ ¬Ûø1 ’±ÀÂ√ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º 

4. ¤‡Ú fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± – ¬ı±√ ¬Ûø1 Ôfl¡± :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ Î◊¬iß˚Ų́1 Î◊¬ÀV˙…À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ 
øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋ ˘›fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±1fl¡ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú Ê√ÀÚ±ª± ¤È¬± Î◊¬¬Û±√±Ú Ô±øfl¡¬ı ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 ¸é¬˜Ó¬±1 õ∂¸±1Ì ‚È¬±¬ıº 
øfl¡c ¤ ◊̋À¬ı±1 øÚø√«©Ü ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬ ¸˜˚˛1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ’±˝√√1ÌÀ˚±·… ’±1n∏ ¸±ÒÚÀ˚±·…º 

5. ø¬ıfl¡±˙1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª± – ¶ö±Úœ˚˛ ø˙é¬± fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¤¬ı±1 Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¬ıø˝√√¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 
fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1¬ıº Œ¸ ◊̋À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡À1 ’±1n∏ øfl¡ fl¡À1 Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û‰¬µº õ∂ø˙é¬Ì ¬Û±Í¬…Sï ˜1 Œ¬ıø˘fl¡± øfl¡Â≈√̃ ±Ú 
øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛1 fl¡±˜ ’“±1Ó¬ 1±ø‡ [’Ú… ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ1 ∆√øÚfl¡ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ ’Ú≈¸1Ì fl¡1±], ŒÂ√¬Àfl¡GÀ˜∞È¬ Ó¬Ô± ’øÓ¬ø¬1Mï  
√±ø˚˛Q ¬ı˝√√Ú [ÚÓ≈¬Ú √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıÀ˘·1 ¬ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡1±1 ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ’±À˚˛±Ê√Ú], õ∂fl¡ä1 fl¡±˜, ŒÚÈ¬ªøfl¡«— ’±1n∏ 
¸˜±Ê√fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡1±º 

6. Ù¬˘±Ù¬˘1 Ó¬Ô… ¸—1é¬Ì – ¬’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1À˘ Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Ó¬Ô… ¸—1é¬Ì fl¡ø1 øÚÊ√1 ˘·ÀÓ¬ ’±ÚÀfl¡± Œ˚ÀÚ ¶ö±Úœ˚˛ ø˙é¬± 
fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬fl¡ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘± ◊̋º ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô± ¤ ◊̋À˚˛ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ¤ ◊̋ Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙˜”̆ fl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 
Œfl¡±ÚÀÈ¬±Ó¬ Œ¬ıøÂ√ &1n∏Q ø√˚˛± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘›ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Ó¬±ø1‡, ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì, 
∆¬ıÍ¬fl¡1 ¬Û‰¬µ ¬ÛXøÓ¬ ø˚À¬ı±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú, ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 √±ø˚˛Q Œfl¡øÓ¬˚˛± Œ˘±ª± ∆˝√√øÂ√̆  Ó¬±1 Ó¬±ø1‡À¬ı±1, Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ ø˚Àfl¡±ÀÚ± 
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ ◊̋Ó¬…±ø√ Ó¬Ô… ¸—1é¬Ì fl¡1±º 
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7. øÚ1œé¬Ì, ˜”˘…±˚˛Ú ’±1n∏ ¬Û≈Ú1œé¬Ì  – ’±R-ø¬ıfl¡±˙ ‰¬Sï Ó¬ ˜”˘…±˚Ų́ ˜”˘ ¬Û˚«±˚˛º ◊̋˚˛±Ó¬ ≈√È¬± ◊̋Â≈√… ø¬ı‰¬±˚«1 ø¬ı¯∏˚˛ ’±ÀÂ√, ø˚À¬ı±1 
’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ – ’±¬Û≈øÚ ø˚À¬ı±1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ fl¡±˚«1 √±ø˚˛Q ˘íÀ˘ Œ¸˚˛± Î◊¬¬Û˚≈Mï ÀÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ 
fl¡±˜ fl¡1±1 ’±‰¬1Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î◊¬ißøÓ¬ ˝√√í˘º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 3    – øÚÊ√1 ø¬ÛøÎ¬ø¬Û õ∂øSï ˚˛± ’±1y fl¡1±– øÚÊ√1 ø¬ÛøÎ¬ø¬Û õ∂øSï ˚˛± ’±1y fl¡1±– øÚÊ√1 ø¬ÛøÎ¬ø¬Û õ∂øSï ˚˛± ’±1y fl¡1±– øÚÊ√1 ø¬ÛøÎ¬ø¬Û õ∂øSï ˚˛± ’±1y fl¡1±    (Activity 3: Starting 

your own PDP process) 

›¬Û1Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± ø¬Û øÎ¬ ø¬Û õ∂øSï ˚˛±1 ¸±1±—˙1 õ∂Ô˜ øÓ¬øÚÈ¬± øÚÊ√1 Œé¬SÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 fl¡±˜ fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 Œfl¡ø1 ˛̊±1 
¬ıÓ¬«˜±Ú fl¡íÓ¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¤È¬± ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ’±fl¡±—é¬±À¬ı±11 ¶Û©Ü ¸—:± ø√˚˛fl¡º 
Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ :±Ú ˘±ˆ¬ Ó¬Ô±∏ ÚÓ≈¬Ú √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì1 ≈̧À˚±·À¬ı±1 øfl¡ øfl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸yªÓ¬– ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜ ˝√√í¬ı ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı, Œ¸À˚˛À˝√√ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√ Ú˝√√í¬ı› ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√√ 
¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ˜”˘…±˚Ų́ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Ú•⁄ ’±1n∏ ≈̧Ñ√ «̇œ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı , ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¬Û±¬ı ¬Û±ø1 ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ‘̧ø©Ü˙œ˘ 
˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú± ◊̋ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ ˝√√í¬ı ø˚¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 
Î◊¬»¸±˝√√ ’±1n∏ Œõ∂1Ì± Œ˚±·±¬ıº 

¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± (Continuing professional development) 

¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± ø‰¬ øÎ¬ ø¬Û 1é¬± fl¡1± ˜±ÀÚ ˝√√í˘, ˜±Ú≈À˝√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ :±Ú, ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¬ıÊ√± ◊̋ 1‡± 
’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬ fl¡1± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±Àfl¡ ¬ı≈Ê√± ◊̋º øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı‘øM√√√ ¬Û‘øÔªœ1 ˚íÀÓ¬ ◊̋ Ú˝√√›fl¡ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±ø¯∏«fl¡ ø‰¬ øÎ¬ ø¬Û1 Œfl¡ ◊̋È¬±˜±Ú ‚∞È¬± 
’Ú≈˙œ˘Ú1 ’Ú≈:±¬ÛS Ú¬ıœfl¡1Ì fl¡1±ÀÈ¬± ¬ı±Ò…Ó¬±˜”̆ fl¡º ¤ ◊̋ ’Ú≈:±¬ÛSÀ¬ı±1 ¤ÀÚfl≈¡ª± Í¬± ◊̋Ó¬ Ê√˜± fl¡ø1¬ı ˘±À· ˚±ÀÓ¬ Œ˚±·…Ó¬± ’±˝√√1Ì1 
¬Û±Â√ÀÓ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¬Û±1√ «̇œ ∆˝√√ Ôfl¡±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ ˝√√˚˛º ˆ¬±˘ ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ’øÒfl¡±1œ ∆˝√√ ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±11 ¸˝√√±˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ¬Û±1√ «̇œÓ¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ Ó¬Q±ªÒ±Ú ˘í¬ı ¬Û±À1º 

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ 1±øÊ√…fl¡, ø˙é¬± ·Àª¯∏Ì± ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì ¬Ûø1¯∏√ [SCERT] ’±1n∏ øÊ√˘± ø˙é¬±¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì õ∂øÓ¬á¬±ÚÀ¬ı±À1 [DIETS] ¬ı…±¬Ûfl¡ 
¬Ûø1¸11 õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 Ê√øÎ¬ˇ˚˛ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋ Ò1Ì1 ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±ˆ¬±Àª ∆˙øé¬fl¡ 
¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ õ∂˙±¸Ú1 1±©Ü™œ˚˛ ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘˚ø̨¶öÓ¬ ø¬ı√…±˘˚ ̨ Ó¬N±ªÒ±˚˛fl¡1 1±©Ü™œ˚˛ õ∂ø˙é¬Ì Œfl¡f 'National Centre for School 

leadership' (NCSL) ¸˜¢∂ Œ√˙À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ¸fl¡˘1 √œ‚«fl¡±˘œÚ ’±1n∏ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ¸é¬˜Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ &1n∏Q ø√ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ Î◊¬»fl‘¡©Ü Œfl¡fÕ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘ÀÂ√º  

¤Ú ø‰¬ øÈ¬ ◊̋ 'National Council for Teacher Education (2009) 1 ˜ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ Œ˘±ª± ø‰¬ øÎ¬ ø¬Û fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ø¬ıô¶¥Ó¬ 
˘é¬…À¬ı±1 ˝√√í˘ – 

• Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¬ı…øMï 1 øÚÊ√± ’Ú≈̇ œ˘Ú ’Ài§¯∏Ì, õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙ fl¡1±º 
• ∆˙øé¬fl¡ ’Ú≈˙±¸Ú ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ’±1n∏ ¸˜¸±˜ø˚˛fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ø¬ıøˆ¬iß Œé¬SÀ¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 Ê√øÎ¬ˇ˚˛ÀÓ¬ 

ø˙é¬fl¡fl¡ ·ˆ¬œ1 :±Ú1 ’øÒfl¡±1œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º 
• ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬±1 ¸µˆ¬«Ó¬ ·Àª¯∏Ì± fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±º 
• ∆˙øé¬fl¡ ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ Î◊¬Í¬± ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ ¸˜À˚±̨¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º 
• ø˙é¬± ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ Ôfl¡± ’Ú… ¬¬ı‘øM√√√·Ó¬ ˆ”¬ø˜fl¡±À¬ı±1 õ∂dÓ¬ fl¡1±º Œ˚ÀÚ-ø˙é¬fl¡1 ø˙é¬±, ¬Û±Í¬…Sï ˜1 Î◊¬iß˚Ų́ ’±1n∏ 

¬Û1±˜ «̇√±Úº 
• Œ¬ıÃøXfl¡ øÚ¸—·Ó¬±1 ¬ıø˝√√–õ∂fl¡±˙ ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬± Ó¬Ô± ≈̧Ñ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À¬ı±1 øˆ¬Ú øˆ¬Ú Œé¬SÓ¬ Œ˚ÀÚ¬ñø˙é¬fl¡¬ı‘µ ’±1n∏ ∆˙øé¬fl¡ 

ø√˙1¬ fl¡±˜fl¡±Ê√, ’Ú≈˙±¸Ú1 √À1 Ó¬±»é¬øÌfl¡ Œ¬ıÃøXfl¡ Ê√·Ó¬, ø¬ı˙±˘ ¸˜±Ê√1¡ ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1fl¡º 



Managing and developing self: managing and developing yourself 
 

10 www.TESS-India.edu.in  

¤ ◊̋ ¬ı˝√√˘ ¬Ûø1¸11 ˘é¬…¸˜”˝√√ øÚ˚≈øMï fl¡±˘œÚ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙˙œ˘ fl¡±˚« Œfl¡Ã˙˘À¬ı±11 Ê√øÎ¬ˇ˚˛ÀÓ¬ Î¬±À˚˛È¬1 ¡Z±1± fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1± ˝√√˚˛º 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ ˘é¬…À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 ¸fl¡À˘± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ¬Û”1 Úfl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ’±¬Û≈øÚ ’±R-¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± 
&1n∏Q¬Û”Ì« ˚±ÀÓ¬, øÚÊ√1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛› &1n∏Q ø√À˚˛ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂øÓ¬› ¸øSï ˚˛ ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    4    – ’±À¬Û±Ú±1 – ’±À¬Û±Ú±1 – ’±À¬Û±Ú±1 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì    (Activity 

4: Identifying your development needs) 

’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Î◊¬À~‡ Ôfl¡± ¤ÀÚ øÓ¬øÚÈ¬± Œé¬S ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¬Û1ªÓ¬«œ ¬ı¯∏«Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ı ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ 
¤ ◊̋Àfl¡ ◊̋È¬± øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª ¸•Ûiß fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı Î◊¬À~‡ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬Û øÎ¬ ø¬Û õ∂øSï ˚±̨1 fl¡±˚«¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 
¬Û˚«±˚˛Õ˘ ∆˘ ˚±¬ıº ¤ ◊̋ Œ·±È¬1 Œ˙¯∏ˆ¬±·Ó¬ ø√˚˛± 1Ú— ¸˜˘ ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ŒÈ¬±fl¡±À¬ı±1 ’øÒfl¡ 
¬Ûø1¬Û±øÓ¬ [Fine-tune] Úfl¡ø1¬ı, ø˚À˝√√Ó≈¬ Î◊¬ÀV˙… ø˘‡Ú1 Œé¬SÓ¬ ˚ÀÔ©Ü ø¬ıø˙©Ü ¬Û1±˜ «̇ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º 

4 SMART Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 øÚX«±1Ì (Setting SMART objectives) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬ÛÓ¬ Î◊¬øMï  õ∂dÓ¬ fl¡1±1 øfl¡Â≈√̃ ±Ú Î◊¬¬Û±˚˛ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ’øÓ¬ ¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 
¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±, ¸—øé¬5 fl¡1± ’±1n∏ ’±˝√√1ÌÀ˚±·… fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±ÀÈ¬± øÚø(øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡À1º ˚ø√› ≈̧-¸—‚ªX Î◊¬ÀV˙… ◊̋ øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ 
Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª± fl¡Ô±ÀÈ¬±1 øÚ(˚Ǫ́¬± øÚø√À˚˛, Ó¬Ô±ø¬Û ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ ’±1yøÌº fl¡±1Ì ◊̋˚˛±Ó¬ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ˜”˘ ø√˙ Ô±Àfl¡ ø˚À¬ı±À1 ¤ ◊̋ÀÈ¬± 
øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Œ˚ ˝√√í¬ı ◊̋ Ó¬±1¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 Î◊¬¬Ûø1› ˆ¬±˘ Î◊¬ÀV˙…, ø˘‡Ú1 ¤ ◊̋ ≈̧øÚ˚˛˜À¬ı±1 ’Ú…±Ú… 
’±Ú≈¯∏—ø·fl¡ ø√˙Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬Û±ø1º ˆ¬±˘ Î◊¬ÀV˙…1 ˜”̆  ø√˙À¬ı±1 ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± Ê√Úøõ∂˚˛ ¸—øé¬5 1+¬Û ëSMARTí1 ’Ô« 
∆˝√√ÀÂ – 

• ø¬ıø˙©ÜÓ¬±¬[Specific] 
• ¬Ûø1˜±¬ÛÚÀ˚±·… [Measurable] 
• ¸±ÒÚÀ˚±·… [Achievable] 
• ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ [Realistic] 
• ¸˜À˚˛±ø‰¬Ó¬ [Timely(Or time-bound) 

¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜”1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ˘·± Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 õ∂ªÓ¬«Ú fl¡1±º ◊̋˚˛±1 ’Ô« ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ú˝√√˚ ̨Œ˚ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ø√˙À¬ı±11 Ó¬Q±ªÒ±Ú ’±¬Û≈øÚÀ˚˛ ◊̋ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¶Û©Ü ’±1n∏ õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 
Œ¬ı±Ò·˜…, ˚ø√ Œ¸˚˛± ◊̋ ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±À1 fl¡±˚«fl¡1œ Œ˝√√±ª±Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Ú fl¡ø1¬ıº 

¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ¶Û©Ü ’±1n∏ ¬Ûø1˜±¬ÛÚÀ˚±·… ”̧‰¬fl¡ Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ı, fl¡±1Ì Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 õ∂À‰¬©Ü±ÀÈ¬±1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ¸—:± √±ø„√√ 
Òø1¬ıº ¸±ÒÚÀ˚±·… ’±1n∏ ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±À1 ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª øÚÀ˚±̨øÊ√Ó¬ ’±1n∏ õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡À1º Œ˚øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 
’¬ı±ô¶ªÒ˜«œ ˝√√̊ ˛ ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ øÚÊ√1 ˘·ÀÓ¬ ’±ÚÀfl¡± ‰¬±¬ÛÓ¬ 1±À‡º ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ¤Ê√Ú Œ˘±fl¡1 Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ¸Ù¬˘ fl¡1±1 õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ’±1n∏ 
¸é¬˜Ó¬±1 ¬Û˚«±˚Ą̀È¬±1 ’±ˆ¬±¸ ø√À˚˛º ¸˜˚1̨ ¶Û©Ü ”̧‰¬fl¡ Ôfl¡±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±1Ì ◊̋˚˛±1 ¡Z±1± ◊̋ Œfl¡øÓ¬˚˛± Î◊¬ÀV˙… ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À· 
’Ô¬ı± ø¬ı‰¬±˚… ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬±1 ¸˜±Ò±Ú1 ø√˙À¬ı±1 Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ıº  

¤øÓ¬˚˛± ¶ú±È¬« [SMART] Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ·Í¬ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ ’±‰¬1Ì õ∂√ «̇Ú fl¡1± øSï ˚˛±¬Û√À¬ı±1 Œ‰¬±ª± ˚±›fl¡º  
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ø¬ıø˙©ÜÓ¬± [Specific]¬ 

Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¬ø√˙ ø¬ıø˙©ÜÓ¬± ˝√√í¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ Î◊¬ÀV˙…ÀÈ¬±1 ˚Ô±˚Ô ’Ô¬ı± ø¬ıø˙©Ü ’±‰¬1Ì, ¸±Ù¬˘… ’Ô¬ı± Ù¬˘±Ù¬˘1 ¶Û©Ü ¬ıÌ«Ú± Ô±øfl¡¬ı 
˘±ø·¬ıº ˙Ó¬±—˙, fl¡•ÛÚ±—fl¡, ˝√√±1 ’±1n∏ ¸—‡…±1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’øÒfl¡ ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ ˝√√˚º̨ ø¬ıø˙©Ü ˜±Ú ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı fl¡± «̊ 
¸•§ø˘Ó¬ øSï ˚˛± ¬Û√À¬ı±1 ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… fl¡±˜Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Î◊¬ÀV˙…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1º 

fl¡±˚«¬ õ∂√ «̇Ú fl¡1± øSï ˚±̨ ¬Û√À¬ı±1 ˝√√í˘ ë ‘̧ø©Ü fl¡1±í, ëø¬ıfl¡±˙ fl¡1±í, ëÚ'± ’“±fl¡±í, ëø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1±í, ëfl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±í, ë¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡1±í, ë1+¬Û±ôL1 
fl¡1±í, ëø‰¬Ú±Mï  fl¡1±í ’±1n∏ ëõ∂dÓ¬ fl¡1±í ◊̋Ó¬…±ø√º 

¬Ûø1˜±¬ÛÚÀ˚±·… [Measurable] 

øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙…ÀÈ¬± ¬Ûø1À˜˚˛ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±1Ì ◊̋ ’±À¬Û±Úfl¡ fl¡í¬ı Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙…ÀÈ¬± ¸±ÒÚÀ˚±·… 
˝√√˚˛ ŒÚ Ú˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 “̧Ê√≈ø˘1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıº [øÚ1œé¬Ì fl¡ø1, ’Ú≈̧ 1Ì ’±1n∏ ’±‰¬1Ì ¬ı±Ìœ¬ıX fl¡ø1, õ∂ï ü ≈̧øÒ 
◊̋Ó¬…±ø√] ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬1 ¡Z±1± ¢∂˝√√Ìœ˚ ̨ ¬Û”¬ı« øÚÒ«±ø1Ó¬ ¬ÛXøÓ¬ ¬ı± ¬õ∂øSï ˚˛± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙…1 

¬Ûø1˜±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± “̧Ê√≈ø˘ø¬ıÀÒ ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ißøÓ¬1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± √±¬ıœ1 ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸±é¬…1 Ê√ij ø√̊ ˛±Ó¬ 
¸˝√√±˚˛ fl¡1±º 

’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± õ∂ï üÀ¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ – 

• ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÀ˚ ˝√√í˘ ˜ ◊̋ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚ˜∑ 

• ¤ ◊̋ ŒÊ√±‡-˜±¬ÛÀ¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±¬ı ¬Û±ø1∑ 

¸±ÒÚÀ˚±·… [Achievable] 

¤È¬± Î◊¬ÀV˙… ¸±ÒÚÀ˚±·… ˝√√˚˛ ˚ø√ – 

• ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¬Ûø1˜±¬ÛÚÀ˚±·… ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ◊̋˚˛±fl¡¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ¸±é¬…À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  
• Œ¬ıÀ˘À· ¤ ◊̋ÀÈ¬± ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… fl¡ø1À˘, ◊̋˚˛±1 ’Ô« ÚœøÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àª ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸±ÒÚÀ˚±·…º 

• ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¸œ˜±ªXÓ¬± ’±1n∏ ¬ı±Ò…¬ı±Òfl¡Ó¬± ¸±ªÒ±ÀÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ’˝√√±º 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ˆ¬±˘ ˘é¬Ì Ú˝√√˚˛ Œ˚ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Î◊¬ÀV˙… ’Ó¬…øÒfl¡ ¸˜˘√1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ø˚À¬ı±1 ¸˜˘ Ó¬Ó¬±ø˘Àfl¡ Î◊¬¬Û˘t Ú˝√√˚˛ ’Ô¬ı± 
ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ¬Û±¬ıÕ˘À˚˛± Ê√øÈ¬˘º ˚ø√À˝√√ øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ˘·± ˝√√̊ ˛ ŒÓ¬ÀôL ◊̋˚˛±1 ¸±ªÒ±ÀÚ ¬ı…ª¶ö± fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı¬Û√¢∂ô¶ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º 

¬¬ı±ô¶ªÒ˜«œ    [Realistic] 

’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙…1 ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ ø√˙ ¸±ÒÚÀ˚±·… ˝√√˚˛ÀÚ Ú˝√√̊ ˛ Ó¬±1 ˘·Ó¬ ›Ó¬–Àõ∂±Ó¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬Ó̌¬º Œ˚øÓ¬˚±̨ ¤È¬± Î◊¬ÀV˙… ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ ˝√√˚˛, 
◊̋˚˛±1 ’Ô« ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ú˝√√˚˛ Œ˚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√ ˝√√í¬ı ˘±À·º Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ¤ÀÚ√À1 ¸Ê√±¬ı ˘±À· ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 ‰¬±ø˝√√√± Ô±Àfl¡, øfl¡c fl‘¡Ó¬fl¡± «̊ 

Œ˝√√±ª±1 ’±˙± é¬œÌ Ôfl¡± ˝√√í¬ı Ú±˘±À·º ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±À1 ¤ÀÚÀ¬ı±1 ¸˜˘1 ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mï Ó¬± &1n∏Q ø√À˚˛º Œ˚ÀÚñ√é¬Ó¬±, ø¬ıM√√√œ˚˛ 
¸˜˘, “̧Ê√≈ø˘, õ∂˚≈øMï  ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 ø√˙À¬ı±1º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˚ø√À˝√√ – 

• Î◊¬ÀV˙… ¸±ÒÚ fl¡1±ÀÈ¬± ¸yªº 
• Î◊¬ÀV˙… ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¸˜˘ Î◊¬Õˆ¬Ú√œº 

 ¸˜À˚˛±ø‰¬Ó¬ [Timely Or Time-bound] 

Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Î◊¬ÀV˙…1 ¸˜˚˛¸œ˜± øÚÒ«±1Ì fl¡1±ÀÈ¬±Àª ≈̧Ñˆ¬±Àª øÚø(Ó¬ fl¡À1 Œ˚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¬Ûø1˜±¬ÛÚÀ˚±·…º fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ øÚø√«©Ü ¸˜ ˛̊1 
øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬ÀV˙…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚÀ√«˙±Rfl¡ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬ÀV˙… ¸±ÒÚ fl¡1±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡ø1À˘ 



Managing and developing self: managing and developing yourself 
 

12 www.TESS-India.edu.in  

’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡1± √1fl¡±1º ¤È¬± ¸˜˚˛¸œ˜± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ê√1n∏1œ fl¡±˚« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø˚À¬ı±1 
·ÌÚ±À˚±·… Œ¸ ◊̋À¬ı±1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÀÈ¬±Àª Ò…±Ú ø√¬ıº 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    5    – ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı – ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı – ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı – ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı SMART    

Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÚÎ◊¬ÀV˙…À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÚÎ◊¬ÀV˙…À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÚÎ◊¬ÀV˙…À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÚ    ––––    (Activity 5: Setting SMART objectives individually 

and for your school) 

Î◊¬ÀV˙… øÚ1+¬ÛÚ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±Àª ˆ¬˚˛ ˘·± Œ˚Ú ˘±ø·À˘› øfl¡c ŒÓ¬ÀÚfl≈¡ª±Õfl¡ ˆ¬¬ı±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı˙±˘ ø¬ıfl¡±˙1 
˘é¬…1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ¸1˘ ’±1n∏ SMART ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Î◊¬øMï À¬ı±1 ¬Û≈Ú1 ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ıˆ¬±·1 
Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø¯∏«fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¬Û±¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1À˚˛ ◊̋ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡ø1À˚˛ ◊̋ 
Î◊¬ÀV˙…À¬ı±11 ¬ı≈øÚ˚±̨√ ·øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ’ôL·«Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 Î◊¬ÀV˙…À¬ı±11 ¸µˆ¬«Ó¬ ¶Û©Ü ¬ı≈Ê√±¬ı≈øÊ, ˘·ÀÓ¬ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ¸±ÒÚ 
fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ øÚÊ√1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸Ê√±·Ó¬± Ôfl¡± √1fl¡±1º 

¤øÓ¬˚˛± 4 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÕ˘ ‚”ø1 ˚±›“fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ¬Û≈Ú1 ø˘‡fl¡ ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋À¬ı±1À˚ SMART Ó¬±fl¡ 
Œ√√‡≈ª±›fl¡º ’±¬Û≈øÚ Œfl¡øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋ Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ¸•Û”Ì«1+À¬Û ¸±ÒÚ fl¡1±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡À1, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋À¬ı±11 Ó¬Q±ªÒ±Ú fl¡ø1¬ı ’±1n∏ øfl¡ 
¸˜˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º  

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ Œ˙¯∏ fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ SMART Œfl¡Ã˙˘1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø√˙1 ¬Ûø1ªÀÓ¬« ¬ı‘˝√√» ’±fl¡±11 õ∂øÓ¬á¬±Ú·Ó¬ 
˘é¬…fl¡À˝√√ ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ıº 2Ú— ¸˜˘1 ˜±¬Û ”̧‰¬fl¡ Ó¬Ô± ŒÈ¬•ÛÀ˘È¬À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ fl¡±˚« ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ¬Û˚«± ˛̊1 
SMART Î◊¬ÀV˙…À¬ı±1 ø˘‡fl¡º ¤ ◊̋ ¸˜˘Ó¬ ·‘˝√√ fl¡±˚«1 ÚœøÓ¬ øÚX«±1Ì õ∂øÓ¬á¬± fl¡1± ¤È¬± Î◊¬√±˝√√1Ì ’ôLˆ≈¬«Mï  ∆˝√√ ’±ÀÂ√, ø˚ÀÈ¬±Àª ¤È¬± 
SMART ˘é¬…1 ¸—:± Œfl¡ÀÚ√À1 ø√¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± Œ√‡≈ª±˚˛ [’±¬Û≈øÚ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± fl¡±˚« ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˙sÀ¬ı±11 ¬Û1±˜ «̇ ø√¬ı 
¬Û±À1]º ¤È¬± ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¤fl¡±øÒfl¡ Î◊¬ÀV˙… Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1, ø˚ÀÈ¬±Àª ø¬ı˙±˘ ø¬ıô¶¥Ó¬ ø√˙fl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛º ¤ÀÚ ¤È¬± 
¤ ◊̋ Î◊¬√±˝√√1ÌÓ¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º 

 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    6    – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡    (Activity 6: 

Planning your PDP) 

’±À¬Û±Ú±1 ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ˙øMï ˙±˘œ ’±1n∏ ≈√¬ı«˘ ø√˙À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1À˘º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ øfl¡Â≈√˜±Ú 
¸˜¸…± ‘√ø©ÜÀ·±‰¬1 ∆˝√√ÀÂ√º ¤ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± Œé¬S, ø˚À¬ı±1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’Ô¬ı± ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ Ú± ◊̋¬ı± ¬ı‘˝√√» 
¸˜≈√±˚˛fl¡ ¸˜Ô«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬±1 ¸˜±À˚±Ê√Ú fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ÀÂ√ÀÚøfl¡∑  

’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜Ô«Ú ’±1n∏ Ó¬√±1fl¡ ¬Û±¬ı ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 
ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ Œfl¡ÀÚ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø¬ÛªX fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º fl¡í‰¬« ’Ô¬ı± õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ¬ı±À√› ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ˚P fl¡1fl¡ , 
’±R ’Ò…˚Ų́ ¬ı± :±Ú ’Ô¬ı± √é¬Ó¬± ˆ¬±·-¬ıÀÓ¬±ª±1± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øˆ¬: ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±º ’±¬Û≈øÚ ’˝√√± ¬ı¯∏«1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1¬ı 
˘·± ø¬Û øÎ¬ ø¬Û1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ 3 Ú— ¸˜˘1 ˜±¬Ûfl¡ ”̧‰¬fl¡ Ó¬Ô± ŒÈ¬•ÛÀõ-È¬À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

’±¬Û≈øÚ ¸yªÓ¬– Î¬±À˚˛È¬1 ¡Z±1± ¬ı…ª¶ö± fl¡1± õ∂ø˙é¬Ì1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ˚íÓ¬ ¸˜˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q õ∂√±Ú 
fl¡ø1ÀÂ√ , ’Ô¬ı± ’±¬Û≈øÚ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ¬ı±‰¬øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤·1±fl¡œ ’øˆ¬: õ∂ø˙é¬fl¡1 øÚ1œé¬ÌÓ¬ øÚÊ√1 ø¬ıfl¡±˙1 ≈̧À˚±· ø¬ı‰¬±ø1¬ı 
¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’Ú˘± ◊̋Ú ¸˜˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√, Œ˚ÀÚñTESS-India Material Œ¬ı±1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋˚˛±Ó¬ 
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ◊̋Ú¬Û≈È¬ ø√À˘ ◊̋ øfl¡Ó¬±¬Û, ∆¬ıÍ¬fl¡ ’±1n∏ ŒÚÈ¬ªfl¡«1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û±¬ı ¬Û±À1º 
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˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı Œ˚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ŒÓ¬øÓ¬˚±̨À˝√√ Î◊¬ißøÓ¬ ’±1n∏ ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì1 øÚ1œé¬Ì Ó¬Ô± ˜”˘…±˚Ų́ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±À¬Û±Ú±1 
¬Ûø1fl¡äÚ± ¬Û”¬ı«1 ¬Û˚«±˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√̊ ˛º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 Î◊¬ißøÓ¬ ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ˜”˘…±˚˛Ú1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL ø√Ú 
˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 ¸˜˚ ̨’Ú≈¸ø1 ’±¬ÛÀÎ¬È¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

5 ¸±1±—˙ (5 SUMMARY) 

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ fl¡ø1À˘ Œ˚ ¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˜˚˛1 Ù¬˘õ∂ ≈̧ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ó¬±fl¡ Î¬◊»¬Û±√Úé¬˜ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı 
¬Û±À1, ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√1 ¸˜˚˛1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ øÚÀÊ√ ’Ô¬ı± ’±Úfl¡ ø√¬ı ¬Û±À1º ¬ı…øMï √·Ó¬ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√·Ó¬ Î¬◊iß˚˛Ú õ∂ÀÓ¬…fl¡1 ¬ı±À¬ı 
˚ÀÔ©Ü &1n∏Q¬Û”Ì« ’±1n∏ Ó¬±fl¡ ¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 fl¡±˚«Ó¬ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬Û øÎ ¬ø¬Û SMART 
’±1n∏ Î¬◊ÀV˙…À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂øSï ˚±̨1 ¤È¬± ’—˙º ¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡À˘ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª 
’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈¸œ˘Ú1 ¸˜˚˛¬ÛÀ˚±·œ Ó¬Ô± ’±¬ÛÀÎ¬È¬ ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√± 
ø¬ıfl¡±˙fl¡ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª ’±˝√√1Ì fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ’±¬ÛÀÎ¬È¬ ’±1n∏ Ú¬ıœfl¡1Ì Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª fl¡ø1 Ô±øfl¡¬ıº 

¸˜˘¸˜”˝√√ (Resources) 

¸˜˘ 1 – fl¡±˚«õ∂Ì±˘œ/ fl¡±˚«¬Ûø1fl¡äÚ± 

Ó¬±ø˘fl¡± 1–1 Œ˜±1 fl¡±˚«¬Ûø1fl¡äÚ± [4 Ú•§1 øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ‰¬±›fl¡] 

Î◊¬ÀV˙…˚øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸•Û”Ì« ˝√√í¬ı ˜˝◊ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚ˜ 

   

   

   

   

   

   

¸˜˘ 2 – ¤È¬± SMART ˘é¬… øÚX«±1Ì 

Ó¬±ø˘fl¡± 2–1 ¤È¬± SMART ˘é¬… øÚX«±1Ì [5 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ‰¬±›fl¡]  

˘é¬… [¬ı˝√√˘ ¬Ûø1¸1Ó¬] 

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ·‘˝√√ fl¡±˚« ÚœøÓ¬ [ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ¸˝√√À˚±·Ó¬] 

 

 

 

øfl¡∑ Œfl¡øÓ¬˚˛± 
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˜˝◊ ¤È¬± ·‘˝√√± fl¡±˚« ÚœøÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡ø1˜º ¤øõ∂˘1 Œ˙¯∏ ˆ¬±·Ó 

Œfl¡ÀÚÕfl¡∑  ¸˜˘À¬ı±1∑ 

fl¡ «̃‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 
∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1º  

∆¬ıÍ¬fl¡ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± ’±1n∏ ÚœøÓ¬1 ‡‰¬1± õ∂dÓ¬ fl¡À1±ÀÓ¬ ¸˜˚˛1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í¬ıº 

¸˜˘ 3 – ¬ı…øMï ·Ó¬˚¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± 

Ó¬±ø˘fl¡± 3–1 ¬ı…øMï ·Ó¬˚¬ı‘øM√√√·Ó¬ Î◊¬iß̊ ˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± [6 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ‰¬±›fl¡] 

¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ı ˘·± Œé¬S ¤˝◊ÀÈ¬± ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
˝√√±Ó¬Ó¬ ˘í¬ı ˘·± øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 

˜˝◊ Œfl¡øÓ¬˚˛± ¤˝◊ øSï ˚˛±-
fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡ø1˜ 

˜˝◊ Œ˚ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ∆˝ÀÂ√± 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚ˜ 

˜˝◊ fl¡1± ’¢∂·øÓ¬1 

¬Û≈Ú1œé¬Ì ˜˝◊ Œfl¡øÓ¬˚˛± 

fl¡ø1˜ [Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ø¬ı1øÓ¬] 

’±À¬Û±Ú±1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì ’±1n∏ ¤fl¡˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª± 

Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±1n∏ fl¡íÓ¬ ˜˝◊ Œ˜±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ Œ˜±1 ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ 

Ó¬Ô± ˘±˝◊Ú Œ˜ÀÚÊ√±11 ¸íÀÓ¬ fl¡1± ¬Ûø1fl¡äÚ±fl¡ ∆˘ ¤fl¡˜Ó¬ ˝√√í˜ 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜˝◊ ¤˝◊ÀÈ¬± fl¡ø1˜ 

Additional resources 

• ‘Time saving and time planning’, a page from Managing and managing people, an Open
Educational Resource (OER) created by The Open University:
http://www.open.edu/openlearn/money-management/management/leadership-and-
management/managing-and-managing-people/content-section-9.2
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• Leadership and context, an OER created by The Open University:
http://www.open.edu/openlearn/openlearn/education/leadership-and-context/content-section-0
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