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’Ò…±˚˛Ó¬ ¤ ◊̋ ≈√À˚˛±È¬± ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¬Û±Ô«fl¡… ¸µˆ¬«Ó¬ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú 
√é¬Ó¬± ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 Ó¬Ô±∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø˙é¬fl¡, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ Ó¬Ô± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ 
Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

’±ôL–1±©Ü™œ˚˛ ¸±é¬…1 ¬ı‘øXÀ˚˛ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ”̧‰¬±˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ·1±fl¡œÀ˚˛ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸—¶ö±ÀÈ¬±1 ˘·ÀÓ¬ ¸˜≈√± ˛̊1 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± Î◊¬À~‡Úœ˚˛ˆ¬±Àª Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬± ◊̋ÀÂ√º [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¬ı±ÀÚ«È¬ ’±1n∏ ’í ˜±˝√√˜œ, 2006]º ˆ¬±1Ó¬Ó¬ National Programme 

Design and Curriculam Framework¤ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬ÀÌ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬±1 ø˙é¬ÌÓ¬ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ fl¡À1 ’±1n∏ 
¤·1±fl¡œ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ Œfl¡Ã˙˘ õ∂À˚˛±À·À1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 
’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡À1º (National University of Educational Planning and Administration, 2014) ¤ ◊̋Ò1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ õ∂À˚˛±· fl¡ø1 
˜≈1¬ııœ·1±fl¡œÀ˚˛ ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ’Ú≈á¬±ÚÀÈ¬±1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ Î◊¬ißøÓ¬Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı1„√√øÌ Œ˚±·±¬ı 
¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ·1±fl¡œ1 ¸•Û√1 ›¬Û1Ó¬ Ú±˜˜±S øÚ ˛̊LaÌ Ô±Àfl¡ , ˚ø√› ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ˜”˘…À¬ı±Ò 1é¬± fl¡ø1 ¸—¶¥®øÓ¬ 
·Ï¬ˇ ø√˚˛±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √é¬Ó¬± Ô±Àfl¡ ’±1n∏ ¸•Ûfl¡« õ∂øÓ¬á¬± Ó¬Ô± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡À1º 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ’ˆ¬…±¸ ·Ï¬ˇ ø√ ’±1n∏ ¤ ◊̋ √é¬Ó¬±À¬ı±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ê√1 ¸•Ûfl¡« ≈̧‘√Ï¬ˇ fl¡1±Ó¬ ’øÒfl¡ ¬ı1„√√øÌ Œ˚±·±¬ı ¬Û±À1º ˚±1 ¡Z±1± ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Ó¬ õ∂Ó¬…é¬ õ∂ˆ¬±ª ¬Û1± ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ 
˝√√˚˛º 

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û [Learning Diary] 

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 Œ¬ıø˘fl¡± ’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú ¬ı˝√√œ ’Ô¬ı± Ù¬ã±1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±¬ıÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 ¤Àfl¡Í¬± ◊̋Ó¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1¬ı 
¬Û1±Õfl¡ ¤‡Ú ø√Úø˘ø¬Û õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º 

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ◊̋ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡c ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ1 ∆¸ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ ’øÒfl¡ Î◊¬¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í¬ıº 
ŒÓ¬›“ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√í¬ı ¬Û±À1, ø˚Ê√Úfl¡ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√À˚±·œ ø˝√√‰¬±À¬Û ∆˘ÀÂ√ ’Ô¬ı± ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ¸•Ûfl¡« ¶ö±¬ÛÚ fl¡1± Œfl¡±ÀÚ± 
¬ı…øMï › ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋˚˛±fl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸—‚¬ıXÓ¬±À1 ’Ô¬ı± ’¸—·øÍ¬Ó¬1+¬ÛÀÓ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± 
ŒÈ¬±fl¡±¸˜”À˝√√ ¤ ◊̋Ò1Ì1 ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Ó¬≈√¬Ûø1 ’±À¬Û±Ú±1 √œ‚«fl¡±˘œÚ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 Ú'± ’—fl¡ÚÀÓ¬± fl¡±˜Ó¬ ’±À˝√√º  

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±À1 (What school leaders can learn in 

this unit) 

• øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 ˜±Ê√1 ¬Û±Ôfl¡«… ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ≈√À˚˛±È¬± ◊̋ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ’ÀÔ« fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚº 
• øÚX«±ø1Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘1¬ ’ÀÔ« õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±º 



Transforming teaching-learning process: mentoring and coaching 

2 www.TESS-India.edu.in 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂ø˙é¬Ì ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬¬Ûfl¡±ø1Ó¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±º 

1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ˜±Ê√1 ¸±‘√˙… øfl¡ (1 What Coaching and Mentoring

have Common) 

¬ıU Œ˘±Àfl¡ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ìfl¡ ¤Àfl¡ ◊̋ ¬ı≈ø˘ ’øˆ¬˜Ó¬ ø√À˚˛ ˚ø√› ≈√À˚˛±È¬± ¬Û‘Ôfl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œ, ø˚ ¬ı…øMï ·Ó¬ ’±1n∏ √˘œ˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ fl¡±˜ 
fl¡À1º Ó¬Ô±ø¬Û ø¸˝√√“Ó¬1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¸±‘√˙…ÀÈ¬± ˝√√í˘ – ≈√À˚±̨È¬±À1 Ù¬˘õ∂ ”̧Ó¬± øÚˆ¬«1 fl¡À1 ˙øMï ˙±˘œ Î◊¬iß˚˛Ú, ø¬ıï ´±¸À˚±·… ¸•Ûfl¡«1 ›¬Û1Ó¬, 
˚±1 ¡Z±1± õ∂ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± øÚ1œé¬fl¡1 ¸˝√√±˚˛ ˝√√˚˛º ¤ ◊̋Ò1Ì1 ¸•Ûfl¡« ¶ö±¬ÛÚÓ¬ ‹fl¡˜Ó¬…øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡Ô1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡1±ÀÈ¬± õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Œ˚ 
&1n∏Q¬Û”Ì« Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙øfl¡ ˘›fl¡º 
‹fl¡˜Ó¬…øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±, ˚íÓ¬ ≈√·1±fl¡œ ¬ıMï ±1 ¸ø˜˘ø˜˘ Ô±Àfl¡º ’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Î◊¬ÀV˙…À1± 
Œfl¡±ÀÚ± ‰≈¬øMï 1 õ∂À˚±̨Ê√Ú Ú± ◊̋ , ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ ∆˘À˝√√ ¤fl¡˜Ó  ˝√√˚˛º 

• ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 fl¡Ô± qÚ± ’±1n∏ ¬¬ı≈Ê±√
• ’Ú… Œ˘±fl¡¸fl¡À˘ øfl¡ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡À1 Ó¬±1 õ∂øÓ¬ õ∂fl‘¡Ó¬ ’±¢∂˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡1±
• ’Ú… Œ˘±fl¡¸fl¡À˘ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı Œ‡±Ê√± ˜Ó¬±˜Ó¬1 ¸ij±Ú õ∂√ «̇Ú fl¡1±º

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ Œ˘±fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤fl¡˜Ó¬ fl¡ø1 ’±À¬Û±Ú±1 ’øô¶Q ¬ıÊ√± ◊̋ 1±‡fl¡º ‹fl¡˜Ó¬…øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ Œ¸À˚˛À˝√√ 
õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¤fl¡ √é¬Ó¬±, ø˚ÀÈ¬±Àª ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ’ˆ¬…±¸1 ·Ï¬ˇ ø√À˚˛º 

ø‰¬S – 1 ¶Û©Ü Î◊¬ÀVÀ˙…À1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ 

≈̧À˚±· ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı, Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±Ó¬À˝√√ Ô±øfl¡¬ı ¶Û©Ü Î◊¬À√˙…º ˜”˘Ó¬– ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ˙1Ì±¬Ûiß 
˝√√í¬ı ◊̋ ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ ¬1‡± √1fl¡±1 Œ˚ ≈√Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜ ¸•Ûfl¡«Ó¬ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬±ÀÈ¬± ’±˘±¬Û fl¡1±À˝√√ ¬ı≈Ê√±˚˛º øfl¡c 
Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±À˘±‰¬Ú± ◊̋ Œfl¡±ÀÚ± ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú ø√¬ı ’Ô¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ≈̧À˚±· ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı, Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±Ó¬À˝√√ Ô±øfl¡¬ı ¶Û©Ü Î◊¬ÀV√˙…º 
˜”˘Ó¬– ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ˙1Ì±¬Ûiß ˝√√í¬ı ◊̋ ˘±ø·¬ıº  

øSï  ˚˛± fl¡˘±¬Û 1 – Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬ÛXøÓ¬À1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ¬Û±Ô«fl¡… ø¬ı‰¬±1 
fl¡1± ¬˝√√˚˛ (Activity 1: What sets coaching and mentoring apart)

ø1Â√í‰¬« 1Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ¸—:±À¬ı±1 ¬ÛÏ¬ˇfl¡º ≈√À˚±̨È¬± ¬Û√1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¬Û±Ô«fl¡…1 ¸±1±—˙ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX 
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fl¡1fl¡, ˆ¬±¬ıfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ≈√À˚˛±È¬± ¬Û√1 Ò±1Ì± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ’±·Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıº  

õ∂ø˙é¬Ì ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡˜«‰¬±1œ1 ¬Û±1√ø «̇Ó¬± ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± øÓ¬øÚÈ¬± Î◊¬¬Û±˚˛1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ 
fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û øÚø√«©Ü fl¡˜«‰¬±1œ1 ¬ı± ø˙é¬±Ô«œ1 Ú± ◊̋¬ı± ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1º 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

øÚ1œé¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ∆¬ıø˙©Ü… ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«, ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ø√˙ ’±1n∏ ¸˜Ô«Ú1 Ò1Ì 
≈̧fl¡œ˚˛± ≈̧fl¡œ˚˛±º Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ≈√ ◊̋ Ò±1Ì±1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº ◊̋˚˛±1 

Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ qX ‘√ø©Üˆ¬—·œ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1¬ı , ˘·ÀÓ¬ øÚø√«©Ü ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª fl¡˜«‰¬±1œ1 Î◊¬ißøÓ¬1 
fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıº ø˙é¬Ì, ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ıÕ˘ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ìfl¡±˘Ó¬ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ ø√˙¸˜≈˝√√Ó¬¬ &1n∏Q ø√¬ı 
˘±ø·¬ıº  

1. ¤·1±fl¡œ øÚ1œé¬fl¡ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ øÚø√«©Ü Œé¬S‡Ú1 ø¬ıÀ˙¯∏: ’±1n∏ ’±√ «̇·Ó¬ˆ¬±Àª› ŒÓ¬›“ ¤Ê√Ú :±Úœ Œ˘±fl¡, ø˚Ê√Ú1
Œ¸ ◊̋Àé¬S‡ÚÓ¬ ø¬ı˙±˘ ¬Ûø1¸11 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 ˆ¬±G±11 ¬Û1± ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ øfl¡Â≈√˜±ÚÀ˝√√ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡Õ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º

2. ¤·1±fl¡œ õ∂ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± Î◊¬M√√√11 ¬ı±À¬ı ˚≈“øÊ√ Ôfl¡± ¸˜˚˛Ó¬ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±Àfl¡ ¬Û±¬ı ¬Û1±Õfl¡ õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ¸˝√√Ê√̆ ˆ¬… “̧Ê√≈ø˘ ˝√√í˘ õ∂ï ü fl¡1± ’±1n∏ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˜”˘…ª±Ú ∆¬ıø˙©Ü… ˝√√í˘ qøÚ¬ı ¬Û1± ˙øMï 1 ˜±Úº

õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬ÀÌ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı ŒÚøfl¡∑ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÕ˘ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› ’±ø˝√√¬ı 
¬Û±À1 Œ˚ ¤Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬Àfl¡ øÚ1œé¬Ì1 ¸5±˝√√ÀÊ√±1± ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Û1± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±‰¬1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À· Ó¬±1 ¶Û©Ü Ò±1Ì± 
¬Û±¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬Û±Í¬√±Ú1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ Â√±Sœ1 ’—˙¢∂˝√√Ì øÚ•ß Œ˝√√±ª±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ˝√√±11 Î◊¬iß̊ ˛Ú fl¡1±1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ø¬ı:±Ú ø˙fl¡Ú1 Î◊¬iß˚Ų́ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ‰¬±¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘ ¤Ê√Ú ŒÊ√…á¬ ø¬ı:±Ú ø˙é¬fl¡fl¡ ˜±øÓ¬ ŒÓ¬›“fl¡ 
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ¬Û±·«Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¬ı±øÂ√ Î◊¬ø˘˚±̨›fl¡º 

’±ø˜ Œ¬ıøÂ√ˆ¬±À· ◊̋  ¬ı…øMï ·Ó¬ ’Ô¬ı± ¬ı‘øM√√√·Ó¬ Ê√œªÚfl¡ øÚ1œé¬fl¡1 ¡Z±1± ¸˜Ô«Ú ’±±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√›“º õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬Ûø1˚±̨˘ÀÓ¬ ’øÓ¬ 
fl¡À˜› ¤·1±fl¡œ :±Úœ √√± ◊̋À√Î◊¬ ’Ô¬ı± ‡≈1œÀ√Î◊¬ ’±ÀÂ√ ø˚¸fl¡À˘ Ê√œªÚ1 ·øÓ¬¬ÛÔ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 ¬Û”À¬ı« ø√˝√√±-¬Û1±˜ «̇ 
õ∂√±Ú fl¡À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ˚íÓ¬ ¸—fl¡È¬1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ ¸˜Ô«Ú 
’Ô¬ı± ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’Ú≈˙œ˘Ú Î◊¬ißÓ¬ ˝√√˚˛º ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª øÚ1œé¬fl¡Ê√ÀÚ õ∂ï ü¸˜”˝√√1 Î◊¬M√√√1 ø√¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı 
’±1n∏ ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|á¬Ê√Ú1 ˆ¬±˘ õ∂ï ü fl¡1±1 √é¬Ó¬± Ô±øfl¡¬ı ø˚ÀÈ¬±Àª øÚ1œé¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂Àï ü±M√√√1 
Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 øÚ1œé¬fl¡Ê√Ú1 ˜ÚÓ¬ Î◊¬M√√√1ÀÈ¬± øfl¡ ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋ fl¡Ô± Œ‡˘±¬ıº ¤ ◊̋ ¸˜¢∂ ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ÀÚÒ1ÀÌ 
¬Û1±˜ «̇√±Ó¬± ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… Œ¸ ◊̋ ¬ÛÔÓ¬ Ò±øªÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º øÚ1œé¬fl¡¸fl¡˘1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ¤ÀÚÒ1Ì1 ˝√√í¬ı ˘±À· 
–   

¤ ◊̋˚˛± ’±øÊ√ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±À· ˜ ◊̋ Ú±Ê√±ÀÚ±º 

¤ ◊̋ Ò±1Ì±ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ˘±À· Ó¬±1¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˚≈“Ê√ fl¡ø1 ’±ÀÂ√±º 

˜ ◊̋ ˆ¬±À¬ı± ¤ ◊̋˚˛± ◊̋ qX Ò±1Ì±... 

¤˚˛± ◊̋ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¬ı≈Ê√± õ∂À˚±̨Ê√Úº 
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¤·1±fl¡œ õ∂ø˙é¬fl¡1 fl¡±˜ ˝√√í˘ õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ø‰¬ôL±Ò±1± ’±1n∏ √±ø˚˛Q ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡1±º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂Ô˜ÀÓ¬ õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ øfl¡ Ò1Ì1 
fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ø¬ı‰¬±À1 Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬Û˚«±˚˛Sï À˜ õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ø‰¬ôL±Ò±1± ’±1n∏ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ qøÚ¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± 
fl¡À1º õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 Ò±1Ì±1 ¸˜±Ò±Ú ŒÚ±À¬Û±ª±Õ˘Àfl¡ õ∂ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¬¸˝√√±˚˛ Úfl¡1±1 ø¸X±ôLÓ¬ ’È¬˘ Ô±Àfl¡º 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î◊¬Õ˜˝√√Ó¬œ˚˛± ¶§ˆ¬±ªÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Òœ1-ø¶öÀ1 ¬ıø˝√√ Ôfl¡± ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± ŒÚ±Àfl¡±ª± , ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ◊̋ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Î¬±„√√1 
õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤·1±fl¡œ õ∂ø˙é¬fl¡1 õ∂ï üÀ¬ı±1 ¤ÀÚÒ1Ì1 ˝√√í¬ı ¬Û±À1 – 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1‡± √1fl¡±1 Œ˚ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ √é¬Ó¬± ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬À˝√√ Î◊¬ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ˘±À·, Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 
ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ø√˙ ’±ø˝√√¬ı Ú±˘±À·º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ˆ¬±˘Õfl¡ fl¡1±1 Œ¬ıø˘fl¡± Œfl¡±ÚÀÈ¬±1 ¬Û≈Ú1±¬ı‘øM√√√ ’±1n∏ Î◊¬iß̊ ˛Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ¶§œfl‘¡øÓ¬ 
ø√¬ı ˘±À· ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì Ó¬Ô± øÚ1œé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˙øMï ˙±˘œ ˘·ÀÓ¬ ≈√¬ı«̆  ø√˙¸˜”À˝√√± ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º  
¤È¬± ¸˜˚˛Ó¬ øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ¬ı…øMï ·Ó¬ ø√À˙± ¸±˜ø1 ˘˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1‡± √1fl¡±1, ø˚√À1 ◊̋ Ú˝√√›fl¡ õ∂ø˙é¬±Ô«œ1 
õ∂√ «̇Ú ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡Ú1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… ¬1±ø‡ ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬ÀV˙… ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ¸˜¸…±1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ¸˜±Ò±Ú fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±º 

Œ˜±1 ’Ò…±˚˛ ’±øÊ√ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˆ¬±˘Õfl¡À˚˛ ·í˘, øfl¡c ¤ ◊̋ ˆ¬±˘ 
ø1Ê√±åÈ¬ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ˜ ◊̋ øfl¡ fl¡ø1øÂ√À˘± Œ¸ ◊̋˚˛± ˜ ◊̋ øÚø(Ó¬ 

’±¬Û≈øÚ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ øfl¡ fl¡ø1øÂ√̆  ’±˜±fl¡ ‰¬±¬ı ø√̊ ˛fl¡ ’±1n∏ ˜ ◊̋ Œ˜±1 
’Ú≈˙œÚ1 ˜”˘…±˚Ų́ fl¡ø1¬ı ¬Û1± øfl¡Â≈√˜±Ú Î◊¬¬Û±˚˛ Œ√‡≈ª±˜... 

Œ˜±fl¡ fl¡›fl¡À‰¬±Ú...∑ 

ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ øfl¡˜±Ú 
’±RøÚÀ˚±̨· fl¡À1∑ 

Œ¸ ◊̋ ¸˜¸…±ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡˜±Ú ¬ı1„√√øÌ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑ 

¤ ◊̋ ¸5±˝√√Ó¬ øfl¡ ˆ¬±˘ ∆˝√√ ¬·í˘∑ 

’±¬Û≈øÚ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ∆fl¡ÀÂ√ÀÚ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋ ¬ÛÔ ¢∂˝√√Ì Úfl¡À1∑ 

¬ı±fl¡œ ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬Û‘ÔÀfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı∑ 

Œ¸ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±ÀÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı∑ 
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øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 2 – qøÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı Œ˜±fl¡ fl¡±1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı∑ (Activity 2: Who do I

need to listen to?) 

¤ ◊̋ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ ’±¬Û≈øÚ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸˜ø©Ü1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬¬ı± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√ ˛̊ 
’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì Ó¬Ô± øÚ1œé¬Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬ ˝√√˚º̨  øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 õ∂Ô˜ˆ¬±· ’fl¡À˘ ◊̋ fl¡1fl¡º ø¡ZÓ¬œ˚˛ ˆ¬±·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ 
¬ı±fl¡œ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 øÚÊ√1 Ò±1Ì± õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º 
øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø√˙¸˜”˝√√ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ Î◊¬√·øÚ Œ˚±·±›fl¡ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±Ò±1± ¸—Àé¬À¬Û ø˘ø¬Û¬ıX 
fl¡1fl¡ – 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ≈√Ê√Ú ø˙é¬fl¡1 ›¬Û1Ó¬ ÚÊ√1 1±‡fl¡º ¤Ê√Ú fl¡˜ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ø˚Ê√Úfl¡ ’±¬Û≈øÚ øÚ1œé¬Ì
fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¬Û1± ŒÓ¬›“ Î◊¬¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±ÚÊ√Ú ø˙é¬fl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 Œ˚ ŒÓ¬›“1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ
¬Û≈Ú1 ø‰¬ôL± fl¡ø1 Î◊¬¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú ”̧S Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ø˚À¬ı±11 ŒÓ¬›“ ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ıº

• Œ˚±ª± ¸5±˝√Ó¬√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ‚ÀÈ¬±ª± ‚È¬Ú± ’Ô¬ı± ◊̋Â≈√…À¬ı±1 ø˚À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬fl¡Ó¬±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘± ◊̋øÂ√̆  Œ¸ ◊̋À¬ı±1
ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±∑ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 Œ˚ÀÚñ ¤fl¡±—˙ ◊̋ Ò±Ú fl¡È¬±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬, Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ∆¸ÀÓ¬ ¤fl¡S¬ ˝√√í¬ı
ŒÚ±ª±1± ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú1 ø¬ıï ´±¸À˚±·…Ó¬± fl¡˜, ¬Û˘˜Õfl¡ ’˝√√± ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ’Ò…±˚Ą̀È¬±Ó¬ ø˚ø‡øÚ ø˙fl¡±˚˛ Ó¬±Ó¬ ø¬ıø‚øÚ
‚È¬±˚˛ ’Ô¬ı± ø˙é¬fl¡1 Ú±È¬øÚ Œ˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ≈√È¬± Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡ø1¬ı ˘±À·  ◊̋Ó¬…±ø√º

¤øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ëŒfl¡±Úí ’±1n∏ ëøfl¡˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛í 1Ú— √√Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬À¬ı±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÕ˘ fl¡ø¬Û fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂Ô˜ ≈√È¬± fl¡˘˜ ¸•Û”Ì« 
fl¡1fl¡º 

Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ¸˝√√fl¡˜«œ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ Œ˜øC' øÚ1œé¬Ì-‡±˘œ ŒÈ¬˜Àõ-È¬º 

¡¸˝√√fl¡˜«œ1 
ˆ”¬ø˜fl¡± 

◊̋Â≈√…, ‚È¬Ú± ’Ô¬ı± 
¸≈À˚±· 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ò1Ì 
õ∂ø˙é¬Ì ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Ì 

¶ö±Ú ˜ôL¬ı… 

øÚ1œé¬Ì ’Ô¬ı± õ∂ø˙é¬Ì ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¢∂˝√√Ì fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± ø¸X±ôL ˘›fl¡ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± õ∂øÓ¬·1±fl¡œ 
¸˝√√fl¡˜«œ1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ Ôfl¡± fl¡˘˜Ó¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø˘‡fl¡º õ∂ï ü ≈̧øÒ ’±1n∏ qøÚ Œfl¡±ÀÚ±À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˜±Ò±Ú ø¬ı‰¬±ø1 Œ˘±ª±1 Œé¬SÓ¬ 
’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬±¬ıfl¡ [õ∂ø˙é¬Ì] ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±·«Ó¬±ø˘À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1±˜ «̇ ¢∂˝√√Ì fl¡1fl¡º øÚ1œé¬ÌÓ¬ 
’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ› fl¡˜ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß ø˙é¬fl¡1 Œé¬SÓ¬ õ∂ø˙é¬Ì1 ¸˝√√±˚˛ ∆˘ÀÂ√º [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 
∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ Ò±1Ì± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±] ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ◊̋Â≈√…1 Œé¬SÓ¬ Œ˚ÀÚñ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 
·øÌÓ¬1 ¬Û±Í¬…Sï ˜1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±1 Œ¬ıø˘fl¡± ’±¬Û≈øÚ ’±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤fl¡ øÚø√«©Ü ¸˜˚ ̨Òø1 ¬øÚ1œé¬Ì fl¡1±1 ø¸X±ôL ˘í¬ıº ¤ ◊̋ ≈√È¬±
‘√ø©Üˆ¬—·œ ¬ı±√ ø√˚±̨ Ú˝√√˚˛º 

‰¬Ó≈¬Ô« ô¶yÓ¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±¬ıÚ±À¬ı±1 ø˘‡fl¡º ¤fl¡±—˙ Œ˘±fl¡1 ø˙é¬Ì “̧Ê√≈ø˘À¬ı±1 øÚ1œé¬Ì fl¡ø1 ’±1n∏ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 õ∂√ «̇Ú1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± √1fl¡±1 ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬±Ô«œ1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ õ∂ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±1 ˘·ÀÓ¬ fl¡±À1± ¤Àfl¡± 
’ ≈̧ø¬ıÒ± Ú˝√√˚˛º ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’Ô¬ı± Œfl¡±ÀÚ± øÚÊ√«Ú ¶ö±ÚÓ¬ ˝√√˚˛º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˚«±˘ ˛̊1 
øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¤ÀÚ ’±À˘±‰¬Ú± ¤Àfl¡¬ı±À1 ’¬ı±>Úœ˚˛, fl¡±1Ì ◊̋˚±̨1 ˘·Ó¬ é¬˜Ó¬± Ó¬Ô± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 fl¡Ô± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 
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ø¬ı¯∏˚˛¬ıdÀª ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ Œ¸À˚˛ ¶ö±Ú øÚÒ«±1Ì fl¡À1º 

Œ˙¯∏Ó¬ ’øôL˜ÀÈ¬± ô¶yÓ¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ŒÈ¬±fl¡± ¬ı± ˜ôL¬ı… ø˘ø‡ 1±‡fl¡ ˚±ÀÓ¬ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ◊̋Â≈√… Ó¬Ô± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 Ó¬√±1fl¡ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ 
˝√√˚˛º 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

¤øÓ¬˚˛±  2 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Õ˘ ˘é¬… fl¡1fl¡, ˚íÓ¬ ¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœÀ˚˛ ¤¸5±˝√√Ó¬ ≈√·1±fl¡œ1 ˜±Ê√Ó¬ ˝√√í¬ı˘·œ˚±̨ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 
¬Ûøfl¡äÚ±1 Œ˜øC' ¬Û”1Ì fl¡ø1ÀÂ√º ◊̋˚˛±1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡ Ó≈¬˘Ú± ˝√√˚˛∑  

Ó¬±ø˘fl¡± 2 – ¸˝√√fl¡˜«œ1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì Œ˜øC'1 Î◊¬√±˝√√1Ìº 

¡¸˝√√fl¡˜«œ1 

ˆ”¬ø˜fl¡± 

˝◊Â≈√…, ‚È¬Ú± ’Ô¬ı± 
¸≈À˚±· 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ò1Ì 
õ∂ø˙é¬Ì ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Ì 

¶ö±Ú ˜ôL¬ı… 

ø˙é¬fl¡ ¬Ûø1˚˛±˘1 ’ ≈̧¶öÓ¬± øÚ1œé¬Ì  ø˚Àfl¡±ÀÚ± 
¶ö±ÚÓ¬, ˚íÓ¬ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡  
¤fl¡±¬Û ‰¬±˝√√‡±¬ı 
¬Û±À1 ’±1n∏ 
Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 
’ ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±Ò 
Úfl¡À1º  

’±¬Û≈øÚ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 
ø¸˜±Ú ¸˜Ô«Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 øfl¡c ’±¬Û≈øÚ 
ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± }̋√√±¸ fl¡1±ÀÈ¬± 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂±Ôø˜fl¡ √±ø˚˛Qº 

ø¬ı¯∏˚˛1 
˜≈1¬ııœ 

ø¬ıˆ¬±·Ó¬ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ 
Œ¬ı˚˛± ¬Û±1√ø «̇Ó¬± 
Œ√‡≈›ª±Ê√Ú1 ∆¸ÀÓ¬ 
Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ’±‰¬1Ì 
fl¡ø1¬ı 

õ∂ø˙é¬Ì / ˛øÚ1œé¬Ì ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
fl¡±˚«±˘˚˛ ’Ô¬ı± 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±, 
ø˚˜±Ú¬Û±ø1 
’ ≈̧ø¬ıÒ± 
ŒÚ±À˝√√±ª±Õfl¡ 

˚ø√› Ó¬N±ªÒ±Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú, ◊̋˚˛±1 ˘é¬… 
˝√√í˘ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ¬ıÂ√1Ê√≈ø1 ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± 
¸˜¸…±À¬ı±1 ¤1± ◊̋ ‰¬ø˘¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø¬ıˆ¬±·œ ˛̊ 
˜≈1¬ııœfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±º ¤ ◊̋ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ 
øÚ•ß ¬Û±1√ «̇œ1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ú˝√√˚˛, ¤˚˛± ø¬ı¯∏˚1̨ 
˜≈1¬ııœÀ˚˛ Œfl¡±ÀÚ± ◊̋Â≈√…1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± 
fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ √é¬Ó¬± ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸1 ø¬ıfl¡±˙ 
‚ÀÈ¬±ª±º 
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’±À¬Û±Ú±1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ ˝√√í¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ˆ¬±¬ıfl¡º ¤ ◊̋Ò1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ¸˜¸…±À¬ı±1 
Œfl¡Ã˙À˘À1 Œ‡±˘±-‡≈ø˘Õfl¡ ∆fl¡ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1, øfl¡c õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±·Ó¬œ˚±̨Õfl¡ ˆ¬±¬ıfl¡ øfl¡ fl¡í¬ı ’±1n∏ Œfl¡øÓ¬˚˛± fl¡í¬ıº 
˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ ¤ ◊̋Ò1Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ≈̧À˚±· ∆√øÚfl¡ fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ¤È¬± ’—˙ ∆˝√√ ¬ÛÀ1 ’±1n∏ ◊̋À˚ ̨¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª Ó¬Ô± 
¶§Ó¬–¶£”¬Ó¬«ˆ¬±Àª fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ¸±Ê√≈ Œ˝√√±ª±1 Œé¬SÓ¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±˚˛º  Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Ûñ 

2. ¤È¬± Î◊¬ÀV˙…fl¡ ∆˘ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ (2 Preparing for a

conversation with a purpose) 

ˆ¬±˘ õ∂ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Àfl¡ ˜”˘…À¬ı±Ò ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ¤È¬± øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬ ¸˜Ô«Ú1 õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ø√À˚ ̨˚±1 ¡Z±1± ¤È¬± 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬Û1± ’±Ú ¤È¬± ’±À¬Û±Ú±-’±¬Û≈øÚ ∆˝√√ ˚±˚˛º ¤ ◊̋ Ò1ÀÌ ø¬ıï ´±¸À˚±·… ¸•Ûfl¡«fl¡ ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1 , øfl¡c ¤ ◊̋ÀÈ¬±› Î◊¬À~‡ fl¡1± 
õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¬Û1± õ∂ˆ¬±ª øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 øÚø√«©Ü ¸˜˚˛Ó¬À˝√√ ˝√√˚˛º øÚ1œé¬fl¡ ’Ô¬ı± õ∂ø˙é¬fl¡·1±fl¡œÀ˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Œ¬ıø˘fl¡± ¶ö±Ú, ¸˜˚˛ ’±1n∏ Œ˜Ê√±Ê√fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1À˘ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ¤Àfl¡È¬± ¶ö±ÚÀÓ¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¸˜˚˛Ó¬ ¤ ◊̋ 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ı, ø˚ÀÈ¬± ’øÓ¬ ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œfl¡ ◊̋ø˜øÚÈ¬˜±Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡ø1Î¬í1Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ˝√√˚˛, ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¤ ◊̋ 
’±À˘±‰¬Ú± ’øÓ¬ fl¡À˜› ¤‚∞È¬± Òø1 ˝√√˚˛º  
õ∂ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ê√Ú± √1fl¡±1 Œ˚ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡f fl¡ø1À˚˛ ◊̋ ˝√√˚˛º ¤·1±fl¡œ õ∂ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± 
øÚ1œé¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¸√±˚˛ ˆ¬±˘ ¸˜˚˛ ’Ô¬ı± ¶ö±Ú øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1fl¡º ˚íÓ¬ fl¡±À1± ¤Àfl¡± ’ ≈̧ø¬ıÒ± Ú˝√√̊ ˛º  

ø‰¬S 2 – fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ fl¡íÓ¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ ˝√√í¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«º 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ øfl¡Â≈√̃ ±Ú &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡1Ìœ˚˛ ’±1n∏ ’fl¡1Ìœ˚˛ ’±ÀÂ√ ,  

• ˜í¬ı± ◊̋˘À¬ı±1 ‰¬± ◊̋À˘∞È¬ ˜≈Î¬ ’Ô¬ı± ¤fl¡±¯∏1œ˚˛±Õfl¡ 1‡±º

’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ ¬Û± ◊̋ÀÂ√ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ 
¤é¬ÀôLfl¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı  ¬Û±À1±∑ 

Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± Œ˜±fl¡ Œfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı ÒÚ…¬ı±√, ◊̋˚˛±1 ¬Û1± Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
¬ı±øÂ√¬ Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ¬Û±ø1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’˘¬Û ˆ¬±ø¬ı¬ıÀÚøfl¡∑ 



Transforming teaching-learning process: mentoring and coaching 

8 www.TESS-India.edu.in 

• ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¬ıø˝√√ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±¸Ú ¤ÀÚfl≈¡ª± Ò1ÀÌ ¸Ê√±›fl¡ ˚±ÀÓ¬ Œ¬ıøÂ√ ”√1Q Ú±Ô±Àfl¡, ˚±1¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı±
øÚ1œé¬±Ô«œ Œfl¡±ÀÚ±Ò1ÀÌ ˆ¬œøÓ¬¢∂ô¶ Ú˝√√˚˛º ˜ø˝√√̆ ± ’±1n∏ ¬Û≈1n∏̄ ∏1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡
&1n∏Q¬Û”Ì«º Œfl¡øÓ¬˚±̨› ’±À¬Û±Ú±1 ’±¸Ú1 ø¬ÛÂ√Ù¬±À˘ ¬ıø˝√√¬ı ø√¬ı Ú±˘±À·º

• õ∂ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ŒÈ¬±fl¡± ¸—¢∂˝√√1 fl¡Ô± ˆ¬±À¬ı, ŒÓ¬ÀôL Œfl¡±ÀÚ±ÀÈ¬± ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±À˝√√ ˘í¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º
[’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÀÚ± õ∂ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ¬Û1œé¬± fl¡1± √1fl¡±1º

• ‰¬fl≈¡1 ¸—À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“ Œfl¡±ª±ø‡øÚÀ˚ qøÚÀÂ√ Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ˜”1 ≈√ø¬Û˚˛± ◊̋ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı
˘±À·º

• ¸fl¡À˘±Àª øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± õ∂Ô˜ÀÓ¬ ◊̋ Ê√ÀÚ±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º
Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸˜˚˛ ˝√√í˘ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1º õ∂Ô˜ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ õ∂ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ øÚ1œé¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ˘é¬… fl¡1fl¡º 
õ∂ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 õ∂døÓ¬ (Preparing for a conversation as a coach) 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±1y Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ª˘ ˘·Ó¬ Ôfl¡±Ê√Ú1 õ∂øÓ¬À˝√√ &1n∏Q ø√˚˛± Î◊¬ø‰¬Ó¬º 
’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜ fl¡±˜ ˝√√í˘ õ∂ø˙é¬±Ô«œÊ√Ú1 ¬Ûø1Àª˙ ¸˝√√Ê√ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ŒÓ¬›“fl¡ øfl¡˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ø¬ı‰¬±À1 Œ¸ ◊̋ fl¡Ô± 
Œ¸±Òfl¡ ’±1n∏ Œfl¡ª˘ qÚfl¡º Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ∆1 ˚±¬ı, ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’øÒfl¡ fl¡í¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º 
ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Ú Òœ1-ø¶öÀ1 Ô±fl¡fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ’˜ÀÚ±À˚±ø·Ó¬± ◊̋ ¬ıMï ±Ê√Ú1 ˆ¬±¬ıÚ±Ó¬ ’±Î◊¬˘ ˘·±¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
¬ıÀ˝√√ ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸±Ê√≈ fl¡À1 ˘é¬… fl¡1fl¡º Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 fl‘¡øS˜Ó¬±1 ’±|˚˛ ŒÚ±À˘±ª±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ıø˝√√ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ 
fl¡Ô±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“1 ˜ÚÓ¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º ŒÓ¬›“fl¡ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ı ˝√√±ÀÓ¬À1 ’—·œ-ˆ¬—·œ fl¡ø1 Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±·±›fl¡º 
¤ ◊̋Ò1Ì1 ‚È¬Ú± õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª Ó¬˘1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛º ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ø˙é¬Ì Œfl¡±ÀÚ± øÚø√«©Ü ø¬ı¯∏˚˛1 ›¬Û1Ó¬ ˝√√ ˛̊, 
ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±·Ó¬œ˚±̨Õfl¡ ¤fl¡˜Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±À·º [CCE1 ’Ài§¯∏ÌÓ¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì1 2Ú— Î◊¬√±˝√√1ÌÓ¬ ‰¬±›fl¡], Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ 
õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ õ∂Ô˜ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ Œ¸˚±̨  ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚˛±› qøÚ Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº  
õ∂ø˙é¬Ì ’øÓ¬ fl¡©Üfl¡1 fl¡±˜, fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ’øÓ¬ &1n∏Q¸˝√√fl¡±À1 ¤ ◊̋À¬ı±1 qøÚ Ôfl¡± √1fl¡±1º ¬ıMï ± ◊̋ øfl¡ fl¡˚˛ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√ ˛̊± 
õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡Ô± ◊̋ ¬ıU fl¡©ÜÀ1 ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı ˘·± ˝√√˚º̨ Œ¸À˚˛À˝√√ ŒÓ¬›“ Œfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô±1 øfl¡Â≈√˜±Ú ˜≈‡… ˙s ’Ô¬ı± ¬ı±fl¡…±—˙ 
ŒÈ¬±fl¡± ’±fl¡±1Ó¬ ø˘ø‡ 1‡±ÀÈ¬± √1fl¡±1, ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ qÀÚº 

õ∂ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ ’Ú≈˜øÓ¬ ˘˚˛ ¤ ◊̋ Ò1ÀÌ ë˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Œ¬ı˚˛± Ú±¬Û±˚˛ ˜ ◊̋ øfl¡Â≈√˜±Ú ŒÈ¬±fl¡± ˘í¬ı ¬Û±À1±ÀÚ∑í Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ˜Ó¬±˜Ó¬ 
ø√À˚˛, øÚ˚ø̨˜Ó¬ˆ¬±Àª ’±¬Û≈øÚ  ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ¬ı±fl¡…±—˙ ¤ÀÚÒ1Ì1 –  

‡1Ò1 Úfl¡ø1¬ı, øfl¡c∏ ŒÓ¬›“fl¡ Œ¸±Úfl¡±À˘ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚfl¡ ¸±Ò±1Ì ø¬ı¯∏˚˛1 √À1 ◊̋ Òø1¬ıÕ˘ ’Ú≈˜øÓ¬ ø√˚˛fl¡º  
¤¸˜˚˛Ó¬ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ Ê√øij¬ı Œ˚ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ øfl¡ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı Œ¸˚˛± ¶Û©ÜÕfl¡ Ê√±øÚ¬ı ¬¬Û±ø1ÀÂ√, ’±¬Û≈øÚ› 
¸yªÓ¬– fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ Œ¸˚˛± õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê√≈ ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1±Ò1Ì1 
˜ôL¬ı… ø√¬ı ¬Û±À1, Òø1 ˘›fl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤·1±fl¡œ õ∂ø˙é¬fl¡ – 

Œ˚øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±1y fl¡ø1¬ı ’±¬Û≈øÚ fl¡í¬ı...Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ıÌ«Ú± fl¡1fl¡... 

¤ ◊̋À¬ı±11 Œfl¡±ÚÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’±¢∂˝√√ 
’øÒfl¡∑ 

’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÚÀÈ¬±fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ø√ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ 
¬Û±¬ıº õ∂Ô˜ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ¸±˜±Ú… ¸˜˚˛ ˘˚˛, fl¡±1Ì õ∂ø˙é¬±Ô«œ1 

˜ÚÓ¬ ’±1yøÌÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 Ò±1Ì± Ú±Ô±Àfl¡º 

¸À√Ã Œ˙¯∏Ó¬, ˜ ◊̋ fl¡›“ Œ˚... 
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¤ ◊̋ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ Œfl¡±ÚÀÈ¬± Î◊¬¬Û±À˚Ą̀1 Ù¬˘õ∂ ”̧ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º 
Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú±fl¡±˘Ó¬ ¬õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 õ∂fl¡±˙ˆ¬—·œ øfl¡˚˛ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ˝√√˚˛ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˝√√±Ó¬À¬ı±1 ‰¬˘±‰¬˘ fl¡À1 ˘é¬… 
fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ú1 ’±Àª·-’Ú≈ˆ”¬øÓ¬À˚˛ &1nQ¬Û”Ì« ◊̋—ø·Ó¬ ¬ı˝√√Ú fl¡À1º øfl¡c ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì«, ¤Àfl¡¬ı±À1 fl¡±¯∏1 ¬Û1± 
õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘  õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ øfl¡ ˙s ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1 ˜Ú ø√ qÚfl¡º 

¤ ◊̋ ˜ôL¬ı…À¬ı±11 Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ó≈¬…M√√√1 ¤ÀÚÒ1Ì1º

õ∂ø˙é¬Àfl¡ ¤ ◊̋Ò1Ì1 Ó¬√ôL1 øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Ûfl¡ øÚ˚˛˜ ¬ıø˝√√–ˆ”¬«Ó¬ ¬ı≈ø˘ ·Ì… fl¡À1º 
õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ø√À˚˛ ’Ô¬ı± õ∂ø˙é¬Ìfl¡±˘Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 fl¡±˚«1 õ∂øÓ¬ ¤fl¡˜Ó¬ ˝√√˚˛ ◊̋Ó¬…±ø√ ¸fl¡À˘± ‰¬±ø˘Ê√±ø1 
Œ‰¬±ª±ÀÈ¬±Àª ◊̋ õ∂ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL fl¡±˜º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡ø1˜ ¬ı≈ø˘ Œ˘±ª± fl¡±˚« ’±1n∏ ˜±øÚ Œ˘±ª± ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ ø˘ø‡ 1±‡fl¡ ˚±ÀÓ¬ 
¸˜˚˛˜ÀÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ¸•Û”Ì« ˝√√˚˛º  

¬Û1ªÓ¬«œ øÓ¬øÚ ¸5±˝√√Ó¬˚˛ fl¡± ◊̋Õ˘ ˚ ’±ø˜ ¬Û≈Ú1 ˘· Œ¬Û±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ˜ ◊̋... 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø‰¬ôL±Ò±1±1 ¸—øé¬5fl¡1Ì fl¡ø1 ’±1n∏ ¬ıøÓ¬« Ôfl¡± ’øÚ(˚˛Ó¬± ”√1 fl¡ø1, ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û1ªÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 
¬ı±À¬ı ¬Û‰¬µ fl¡1±Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±›fl¡ ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬ ’±1±˜√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛ ’±1n∏ fl¡1Ìœ˚˛À¬ı±À1± ’øÒfl¡ ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬ ˝√√̊ ˛º 
¸À√Ã Œ˙¯∏Ó¬, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ø√À˚˛ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¬Û≈Ú1±¬ı‘øM√√√ fl¡1fl¡, ˚ø√ Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ŒÓ¬ÀôL ¤fl¡˜Ó¬ ∆˝√√ ¬Û1ªÓ¬«œ õ∂ø˙é¬Ì1 
ø√Ú Ò±˚« fl¡1fl¡º  

˜ ◊̋ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ¸˜Ô«Ú Œ¬Û±ª± Ú± ◊̋ 

fl¡˜ ¸é¬˜ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ Œfl¡±ÀÚ› Ó¬Q±ªÒ±Ú Ú˘˚˛ “̧‰¬±Õfl¡À˚Ą̀Ú 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸√±˚˛ Ê√øÈ¬˘ Ò±1Ì± ∆˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ˚≈“Ê√ ø√ Ô±Àfl¡º 

Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ˚»øfl¡ø=Ó¬ Ó≈¬ø˜ Œ˜±fl¡ fl¡í¬ı±ÀÚ∑ 

Œfl¡±ÀÚ±Àª ◊̋ Ú± ◊̋ ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ‡≈øÊ√Â√±ÀÚøfl¡∑ 

¤øÓ¬˚˛± Ó≈¬ø˜ ë¸√±˚˛í ˙søÈ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±º Ó≈¬ø˜ ø˚ ¬ı≈Ê√±¬ı 
‡≈øÊ√Â√± Œ¸˚˛± ¤ ◊̋˚˛±ÀÚøfl¡∑ 

õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ øÚ•ß Î◊¬ø~ø‡Ó¬ Ò1ÀÌ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ ø√À˘ ◊̋ ¸√±˚ ̨’±À¬Û±Ú±1 õ∂ø˙é¬Ì1 ¸±˜1øÌ ¬Ûø1¬ıº 
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øÚ1œé¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 õ∂døÓ¬ (Preparing for a conversation as a mentor) 
øÚ1œé¬fl¡1 ¬ı±À¬ı øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±›fl¡, Œ˚ÀÚ√À1 õ∂ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ fl¡1± ˝√√˚˛º fl¡±1Ì 
’±¬Û≈øÚ ’øÓ¬ :±Ú¸•Ûiß ¬ı‘øM√√√1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1, ’±¬Û≈øÚ ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¬Û±·«Ó¬±ø˘1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ , ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸yª Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 
øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±Õ˘ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ˙—fl¡± fl¡À1, ˚±1¬ı±À¬ı ¬¬ıdÀ¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 ’±1y fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ¤ ◊̋ÀÈ¬± Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ˜ÚÓ¬ 1‡± 
Ó¬±ÀÓ¬±Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ŒÎ¬¶®1 ¬Û±Â√Ù¬±À˘ ¬ıø˝√√ Ô±Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 :±Úø‡øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ıø˝√√ Ôfl¡± :±Úø¬Û¬Û± ≈̧¸fl¡˘Õ˘ ¤ø1 
ø√¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬fl≈¡Ó¬ √̊ ˛± Ê√±ø·¬ı ˘±ø·¬ı, ˚±1 ¡Z±1± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ˜ÀÚ±À˚±· ¬ı‘øX fl¡ø1 ’±1±˜√±˚˛fl¡ˆ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ıø˝√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ‰¬y±ø˘¬ı ˘±ø·¬ıñ¤ ◊̋ ¸fl¡À˘±À¬ı±À1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±1y fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ ¸˝√√Ê√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıº 
’±·ÀÓ¬ Œfl¡±ª±1 √À1, ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ŒÈ¬±fl¡± Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø√À˚˛ ’±1n∏ øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡À˘› ŒÈ¬±fl¡± 1‡±1 fl¡Ô± 
ˆ¬±ø¬ıÀ˘ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’øÓ¬ ˆ¬±˘ ˝√√˚˛º  
’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬Û±Ó¬øÚ Œ˜ø˘ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± Î¬±„√√1 fl¡Ô± Ú˝√√˚˛, øfl¡c ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¬Û”¬ı«1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 √À1 ¤Àfl¡ ◊̋ –  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

’±·1√À1, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ø¬ı‰¬±À1 øÚ1œé¬Àfl¡ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚ ̨ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ 
qøÚÀ˘ ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ Ó¬±1 ¸±1±—˙ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ, Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı1„√√øÌ ’±ÀÂ√ ’±1n∏¬Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙ ’±¬Û≈øÚ ¸±˜ø1 
∆˘ÀÂ√, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ øÚ1œé¬±Ô«œ1 õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¤fl¡˜Ó¬ ˝√√í¬ıº  

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 3 – øÚ1œé¬Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±1n∏ ¬õ∂ø˙é¬Ì1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± 
¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡1± ˝√√˚˛√∑ (Activity 3: How does a mentoring 

conversation differ from a coaching one?) 

õ∂ø˙é¬Ì1 ¸—:± ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 ¸—:±, ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ˝◊øÓ¬˜ÀÒ… ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘, Œ¸˝◊ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ øÚ1œé¬Àfl¡ ˝◊øÓ¬˜ÀÒ… Œfl¡±ª± 
˜Ó¬±˜Ó¬1 ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡ÀÂ√, Œ¸˝◊À¬ı±1 ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ , 
 

 

 

 

 

øÚ1œé¬±Ô«œfl¡ ¬Û1ªÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Õ˘ Œ˚±ª±1 Œ¬ıø˘fl¡± ’±¬Û≈øÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘, ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬… ˝√√í¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ 

’±ø˜ ∆fl¡øÂ√À˘± Œ˚ ’±˜±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘…±˚˛ÚÀÓ¬ Î¬±À˚˛È¬1 
[DIET] fl¡˜«˙±˘±1 ¸µˆ¬«Ó¬ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú± 

fl¡ø1˜... 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Î◊¬¬Ûø1› fl¡˜«‰¬±1œ1 ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡1± ˝√√í¬ı... 

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±˜±1 ∆¸ÀÓ¬ ’—˙ ∆˘øÂ√̆ ±, ’±ø˜ ¤fl¡˜Ó¬ ∆˝√√øÂ√À˘± Œ˚ ’±ø˜ ¬õ∂øÓ¬ 
¸5±˝√√ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬˜... 

 fl¡±ø˘ ˜ ◊̋ Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ’±ø √̋√øÂ√À˘±, ˜ ◊̋ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√À˘± 
Œ˚... 

˜ ◊̋ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ¸˜Ô«Ú Œ¬Û±ª± Ú± ◊̋ 

fl¡˜ ¸é¬˜ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ Œfl¡±ÀÚ› Ó¬N±ªÒ±Ú Ú˘˚˛, “̧‰¬±Õfl¡À˚Ą̀Ú 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸√±˚˛ Ê√øÈ¬˘ Ò±1Ì± ∆˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ˚≈“Ê√ ø√ Ô±Àfl¡º 
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Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¬Û±·«Ó¬±ø˘1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ qøÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ’±1n∏ ø‰¬ôL±Ò±1±1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡1±Ó¬ ¸øSï ˛̊ 
ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√±Õfl¡ ¤È¬± ¸±Ò±1Ì øÚ˚˛˜ ’ªÀ˙… ˜±øÚ ‰¬ø˘¬ı ˘±ø·¬ıº ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±Ó¬Õfl¡ ¤ ◊̋ 
Ò±1Ì± ’±À¬Û±Ú±1, ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øÚÊ√1 ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ıº ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± Ú˘˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡ 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Ú˝√√˚˛º øÚ1œé¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¸˜±Ò±Ú ø√˚˛± Î◊¬ø‰¬Ó¬ Ú˝√√˚˛, øfl¡c Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ’±øª©®±1 Ó¬Ô± fl¡±˚« fl¡1±1 ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 
Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±˝√√fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û  fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº  

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

øÚ1œé¬fl¡1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¤ÀÚ√À1 ¬Û±¬ı, 

õ∂ø˙é¬Ì1 √é¬Ó¬±˝◊ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ˘±ˆ¬ª±Ú fl¡À1 (3 Coaching skills benefit all) 
õ∂ø˙é¬Ì √é¬Ó¬± ¶≥®˘-ø˘Î¬±1øï ´¬Û1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 ’ôLˆ≈¬«Mï º ¤·1±fl¡œ ˆ¬±˘ õ∂ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“1 √é¬Ó¬±1 ’Ú…±Ú… ø¬ı¯∏˚˛ Ó¬Ô± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜≈√±˚˛1 ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø˙é¬Àfl¡ õ∂ø˙é¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø˙é¬±Ô«œ1 ’±R-øÚˆ¬«1˙œ˘Ó¬± ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
1Ú— ø¬ıª1ÌÓ¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ Î◊¬√±˝√√1ÀÌ ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıï ´±¸ ¬ı‘øX fl¡1±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂ø˙é¬ÀÌ ’¢∂·øÓ¬ ˘í¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 Ó¬±fl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛º ˚ø√ 
’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ¸—¶¥®øÓ¬1 ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡ ¸fl¡À˘±Àª ◊̋ ◊̋˚˛±1 ¸˜Ô«Ú˜”˘fl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ¡Z±1± ˘±ˆ¬±øi§Ó¬ ˝√√í¬ıº 

ø¬ıª1Ì-1 ø˜©Ü±1 fl¡±¬Û≈À1 ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√√fl¡ ø¬Û ¤˘ øÎ¬1 Ó¬Ô… ¸—1é¬Ì 
fl¡ø1ÀÂ√ (Case Study 1: Mr Kapur keeps a record of his school-based 

PLD) 
ø˜©Ü±1 1±Î◊¬˘ Ú±˜1 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ·1±fl¡œÀ˚˛ ¸√±˚˛ ’˝√√±1 √À1 ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ ø˜ÀÂ√Â√ fl¡±¬Û≈11 ∆¸ÀÓ¬ ¬ı±Â√Ó¬ ‚11 ¬Û1± ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√º 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ fl¡±˜1 fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ’±1n∏ ¤˚˛± ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂ï ü ’Ô¬ı± ¬Û˚«À¬ıé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸˜¸…±1 
¸˜±Ò±Ú ”̧S ø¬ı‰¬1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 Î◊¬¬Û˚≈Mï  ¸˜˚˛º 
|œ 1±Î◊¬˘ ˜ ◊̋ Œ˚  TESS India ø˘Î¬±1øï ´¬Û ◊̋Î◊¬øÚÈ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ∆fl¡øÂ√À˘±, Ó≈¬ø˜ Ê√±Ú±ÀÚ∑ ˜±ÀÚ, ˜ ◊̋ ◊̋˚˛±1 ¤‡Ú ¬ÛøÏ¬ˇ 

’±ÀÂ√±º  ¤ ◊̋‡Ú ¬ı1 ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ ’±1n∏ ¤È¬± fl¡Ô± ¶Û©Ü Œ˚ ˜ ◊̋ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Œ‡±Ê√fl¡±øÏ¬ˇ ’±1n∏ 

’±¬Û≈øÚ fl¡íÓ¬ ¸˜Ô«Ú ˘±ˆ¬ fl¡À1, Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡º ˜ ◊̋ Ê√±ÀÚ± ˜À˚˛± ¤ÀÚfl≈¡ª± 
¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ∆˝√√ÀÂ√±, ˜ ◊̋... 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ˆ¬¬ı± ¸˝√√Ê√ Œ˚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˝√√˚˛ fl¡±1Ì Œfl¡±ÀÚ› ◊̋˚˛±1 Ó¬N±ªÒ±Ú Úfl¡À1, ◊̋˚˛±Ó¬ ’Ú… fl¡±1Ì Œ˚ÀÚ 
˜±Ú≈˝√√À¬ı±1 Œ¬ıøÂ√ õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ªX ’Ô¬ı±  ̋ √√Ó¬±˙¢∂ô¶º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ˆ¬±ø¬ıøÂ√˘ÀÚøfl¡∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

›¬Û1Ó¬ Œ¬ıøÂ√ ˜ÀÚ±À˚±· ø√̊ ˛±Ó¬Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¬ıøÂ√ õ∂ˆ¬±ª 
Œ¬Û˘±¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ‰¬±›fl¡º 

Œ¸À˚˛À˝√√ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Ò±1Ì±Ó¬ Œ¬ıøÂ√ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û± ◊̋ÀÂ√ Œ¸˚±̨ 
õ∂ÔÀ˜ ¬Û1œé¬± fl¡1fl¡º ’±ø˜ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú Ò±1Ì±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ı ø˚À¬ı±1 

’±‰¬1Ì1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬º 
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Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ∆· ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ˜ ◊̋ ◊̋˚˛±1 ˜”˘… ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋ÀÂ√±, øfl¡c Œ˜±1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± õ∂± ˛̊ 
’¸yª ’±1n∏ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏̊ ˛±·1±fl¡œÀ˚˛› Œ˜±fl¡ ˜”1 √±ø„√√¬ı ŒÚ±ª±1± fl¡ø1 Ó≈¬ø˘ÀÂ√º ŒÓ¬ÀÚ¶ö˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 
Œ‰¬Ã¬Û±À˙ ‚”ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡íÓ¬ ¸˜˚˛ ¬Û±›“º ˜ ◊̋ ¤·1±fl¡œ õ∂˙±¸fl¡, ◊̋Ù¬±À˘ ˜ ◊̋ 
√˙˜ Œ|Ìœ1 ·øÌÓ¬1 ¬Û±Í¬√±Ú fl¡À1±º 

|œ˜Ó¬œ¡ fl¡±¬Û≈1 ˜ ◊̋ Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±ÀÚ±Ø ’±¬Û≈øÚ Œfl¡øÓ¬˚±̨› ¬Û±Í¬√±Ú fl¡1±Ó¬ ¬Û˘˜ Úfl¡À1, ¸√±˚˛ ˝√√“±ø˝√√˜≈À‡À1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
õ∂Àª˙ fl¡ø1 ø˙é¬±Ô«œfl¡ ø˙fl¡± ◊̋ Î◊¬¬ÛÀˆ¬±· fl¡À1º ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛› ø˙øfl¡ ˚ÀÔ©Ü ’±Úµ ¬Û±˚˛º Œ¬ıÀ˘· ø˙é¬fl¡1 ∆˝√√ 
’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘ ø˙é¬±Ô«œ1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1¬ı ¬Û1± õ∂ˆ¬±ª1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡À‰¬±Úº 

|œ 1±Î◊¬˘ ˝√√˚˛, øfl¡c... 

|œ˜Ó¬œ¡ fl¡±¬Û≈1 fl¡c Â√±1, ’Ò…é¬ ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± Œfl¡±ª±, Â√±S1 ∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 ¸•Ûfl¡« ’±1n∏ ¸√±˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
õ∂Àª˙ fl¡1± ¤ ◊̋À¬ı±1 ŒÓ¬›“1 ˜ÚÓ¬ Ú¬ÛÀ1ÀÚ∑ 

|œ 1±Î◊¬˘ ¸˜˚˛ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ˝√√í˘º ŒÓ¬›“ Œ˜±1 Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ fl¡ø1 ø√˚˛± Ú±øÂ√̆ º øfl¡c ˜ ◊̋ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√± Œ˚ ˜ ◊̋ ’øÒfl¡ ¸˜˚˛ ’Ú… 
ø˙é¬fl¡1 Œ|ÌœÓ¬ ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1˜º ˜ ◊̋ Ê√±ÀÚ± Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±ª± Ú±øÂ√À˘±º øfl¡c Œ˚±ª± 
¬¸5±˝√√Ó¬ ‡G ¬Û˚«±˚1̨ õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ’±øÂ√˘, ˜ ◊̋ ø˜©Ü±1 Œ¬ıÚ±Ê√«œfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 ’±ø˝√√øÂ√À˘±º 
˜ ◊̋ ŒÓ¬›“fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œ√‡± Ú±øÂ√À˘±, ’±Úøfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú Â√±S› Ó¬±Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Ú±øÂ√˘º ‚È¬Ú±Sï À˜ ˜ ◊̋ 
ŒÓ¬›“fl¡ fl¡˜«‰¬±1œ1 øÊ√1øÌ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬ ¬ÛøÏ¬ Ôfl¡± Œ√ø‡øÂ√À˘± ’±1n∏ ŒÓ¬›“fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ¬ÛÍ¬± ◊̋ 
ø√øÂ√À˘±º ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ Œ˜±fl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡ø1øÂ√̆  ¤›“À˘±Àfl¡ ’±˜±1 ø˙é¬±Ô«œ1 fl¡±1ÀÌ øfl¡ fl¡ø1 ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛∑ 
Œ¸À˚˛À˝√√ ¬Û1ªÓ¬«œ ‚∞È¬±Ó¬ ˜ ◊̋ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±ø˝√√1-øˆ¬Ó¬1 fl¡ø1À˚˛ ◊̋ fl¡È¬± ◊̋øÂ√À˘±º Œ˚øÓ¬˚˛± |œ˜Ó¬œ Ú±·±1±Ê√≈Àª 
Œ˜±fl¡ Œ√ø‡øÂ√̆  ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 flv¡±Â√Õ˘ ’±√1øÌ Ê√Ú± ◊̋øÂ√˘, Œ¬ıøÂ√¸—‡…Àfl¡ ◊̋ ˜ ◊̋ øfl¡˚˛ fl¡±˚«±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡± Ú± ◊̋ Œ¸ ◊̋ 
∆˘ ’±‰¬ø1Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ ˜ ◊̋ øÚø(Ó¬ ’±øÂ√À˘± Œ˚ ˚ø√À˝√√ ˜ ◊̋ øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ¤ ◊̋ÀÈ¬± fl¡À1±, ŒÓ¬ÀôL ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú 
ø˙é¬±Ô«œ1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ Î◊¬ißÓ¬ ∆ √̋√ ¬Ûø1¬ıº øfl¡c ˜ ◊̋  Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋À¬ı±1 fl¡À1±∑ õ∂˙±¸øÚfl¡ ø√˙, ø˙é¬fl¡fl¡ ¸˜Ô«Ú, 
ø˙é¬±Ô«œ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬ÛÓ¬± ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ∆· Ôfl¡± ◊̋Ó¬…±ø√ ◊̋Ó¬…±ø√º 

|œ˜Ó¬œ fl¡±¬Û≈1 ’±ø˜ øfl¡˚˛ Œ¸±˜¬ı±À1 ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡Ô± Ú±¬Û±ÀÓ¬±∑ ¸5±˝√√1 ’øôL˜ ø√Ú± ’±ø˜ ¬Ûø1˚˛±˘1 ∆¸ÀÓ¬ Î◊¬¬ÛÀˆ¬±· fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1±º ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚÀÚ ˜ ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± 
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øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 5 – ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜ øÚ1œé¬Ì ’Ô¬ı± õ∂ø˙é¬Ì fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬õ∂À‰¬©Ü±
(Activity 5: Initiating your first mentoring or coaching conversations) 

2Ú— øSï ˚±̨-fl¡˘±¬ÛÓ¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± ≈√·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂±Ôø˜fl¡ Ò±1Ì± ’Ú≈fl¡1Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ¤øÓ¬˚±̨ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˘· Òø1 
øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº 

1. ø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô±¬ÛÓ¬±1 ≈̧À˚±· ø¬ı‰¬±1fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º ’±¬Û≈øÚ ø˚ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı Ó¬±1 ¬ı…±‡…±
Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡ø1¬ı ˆ¬±¬ıfl¡, ‰¬±¬ı ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±˜øÚ øÚø√À˚˛ñ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 Ò±1Ì±
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬ÀÚ± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± ¸—øé¬5 ø√˙À¬ı±1 ¬Û≈Ú1 ‰¬±›fl¡º ˘· Œ¬Û±ª±1
¤È¬± øÚø√«©Ü ¸˜˚˛ ’±1n∏ ¶ö±Ú øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1fl¡º

2. ¤øÓ¬˚˛± √œ‚˘Õfl¡ ¤È¬± Î◊¬˙±˝√√ ˘›fl¡ñ ¤˚˛± õ∂ø˙é¬fl¡ ’Ô¬ı± øÚ1œé¬fl¡ Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛º ’±1y fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ, ¬Û±Í¬øÈ¬1
¸µˆ¬«Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ¸—Àfl¡È¬ ’±1n∏ Ò±1Ì± ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘± ◊̋ ˘›“fl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ¬Û±Í¬øÈ¬1 ˘·Ó¬ õ∂±¸—ø·fl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú ‰¬˜≈ÀÈ¬±fl¡± ’±1n∏
¸y±¬ı… õ∂ï ü ø˘ø‡ ∆˘ÀÂ√º
 õ∂ø˙é¬Ì Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ˘À· ˘À· ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø˚˜±Ú ¬Û±À1 Œ¸±Úfl¡±À˘ øfl¡Â≈√˜±Ú Ó¬Ô… ¸øißøª©Ü fl¡ø1ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 
’±À¬Û±Ú±1 Œé¬SÓ¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ≈√È¬± ˜≈‡… õ∂ï ü ˝√√í˘ –  

o ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Î◊¬¬Û±À˚˛À1 õ∂ø˙é¬±Ô«œ˚˛øÚ1œé¬±Ô«œfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ◊̋Â≈√…¸˜”˝√√1 õ∂ô¶±ª1 Œé¬SÓ¬ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊
’Ô¬ı± ¬ı±Ò± õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√∑

o ¬Û1ªÓ¬«œ ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡ø1¬ı∑

4. õ∂ø˙é¬Ì1 fl¡±˘ÀÂ√±ª±1 Î◊¬¬ÛÀ˚±·œÕfl¡¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ø˙é¬±Ô«œ˚˛øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ’Ú≈̂ ¬ª Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ·±È¬±¬ıº ◊̋˚˛±1 ˜Ó¬±˜ÀÓ¬
’±À¬Û±Ú±fl¡ Î◊¬ißøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)

¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸yªÓ¬– ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˝√√Ê√ Œ˚ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋À¬ı±1 fl¡±˜1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˆ¬±˘ ’Ô¬ı± Œ¬ı˚˛± ˝√√í˘, øfl¡c ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘ fl¡ø1À˘ 
Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚Ą̀˝√√ Œfl¡ ◊̋ø˜øÚÈ¬˜±Ú ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ fl¡ÀÈ¬±ª±1 ˚P fl¡ø1¬ı ˘±À·º  
õ∂ø˙é¬±Ô«œ˚˛øÚ1œé¬±Ô«œ¸fl¡À˘ øfl¡ ˆ¬±ø¬ıøÂ√˘∑ ◊̋˜±Úø‡øÚ ¸˜˚˛ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡±ÚÀÈ¬± √1fl¡±1œ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ’√1fl¡±1œ ≈̧øÒ¬ı 
¬Û±À1ñ¤ ◊̋ Î◊¬¬Û±À˚Ą̀1 ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√1 ’Ú≈Àõ∂1Ì±fl¡ &1n∏Q ø√˚˛±Ó¬Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬øˆ¬øM√√√fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ì1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˜±À˚±Ê√Ú ‚È¬±¬ı 
¬Û±À1º  

˚ø√ ¤˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 õ∂ø˙é¬Ì ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Ì1 õ∂Ô˜ õ∂À‰¬©Ü±, ŒÓ¬ÀôL ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ’¶§øô¶fl¡1 ’±1n∏ fl¡©Ü¸±Ò… ˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ ¬ı±√ øÚø√¬ıº 
õ∂Ô˜ õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ Œfl¡ ◊̋¬ı±È¬±› fl¡±1ÌÓ¬ ¸•Ûfl¡« 1é¬± fl¡1±ÀÈ¬± Ê√øÈ¬˘ ˝√√˚˛, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ˚ø√À˝√√ ¤fl¡±—˙ ø˙é¬fl¡Ó¬±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ú˝√√˚˛º  
˚ø√ õ∂ø˙é¬±Ô«œ˚˛øÚ1œé¬±Ô«œÀ˚˛ ¬Û1ªÓ«œ Œfl¡ ◊̋È¬±˜±Ú ø√ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸—· Ó¬…±· Úfl¡À1, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 
fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡±ÀÚ± é¬øÓ¬ fl¡1± Ú± ◊̋Ø ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œ√ø‡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˜ø‰¬øfl¡˚˛± ◊̋  ˝√√“±À˝√√ ’Ô¬ı± ŒÓ›“À˘±fl¡1 
’¢∂·øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û1ªÓ¬«œ ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡À1 ’±¬Û≈øÚ ’øÓ¬Õfl¡ ¸c©Ü ˝√√í¬ıº 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ¸—¶¥®øÓ¬1 ø¬ıfl¡±˙1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬ (Benefits of

developing a coaching culture in your school) 

¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√±Õfl¡ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 Œé¬SÓ¬ øÚ¬Û≈Ú ’Ô¬ı± ≈̧√é¬ ¬ı…øMï  ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
¬ı˝√√˘ ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 ¬ıM‘ï Ó¬± ø√ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ’øÒfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬, ¶Û©Ü¬ı±√œ  Œ˝√√±ª±Ó¬ 
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋Ò1Ì1 ˜ôL¬ı… ◊̋ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 øSï ˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Œfl¡Ã˙˘¸˜”˝√√ õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ø¬ıï ´±¸ Ê√Àij±ª±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬±› Ê√±øÚ¬ı Œ˚ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬ÀÌ 
¬Ûø1fl¡äÚ±, øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 ø˙fl¡Ú ˜±Ú1 Î◊¬iß˚Ų́Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛ [in Lofthouse et al..2010]º 

• ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¬ı≈Ê√Ú é¬˜Ó¬±1 Î◊¬iß˚˛Ú ∆˝√√ÀÂ√ :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¸—˝√√øÓ¬º
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• ø˙é¬±Ô«œ1 ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ Œ·±È¬fl¡ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±º 
• ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì √é¬Ó¬±1 Î◊¬iß̊ ˛Ú ¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º 
• ¸˝√√fl¡˜«œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1±º 

õ∂ø˙é¬fl¡ / øÚ1œé¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬1 fl¡Ô± ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ¤øÓ¬˚±̨ ¤·1±fl¡œ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±ÚÀ¬ı±1 ˜≈1¬ııœfl¡ 
’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈˙œ˘Ú, ˙øMï  ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬iß˚˛Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬±fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚È¬±¬ıÕ˘ ø√̊ ˛fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˝√√fl¡˜«œ ’±ÀÂ√ 
ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± Ó¬Ô± ¸˜¸…± ¸˜ˆ¬±·œ ˝√√̊ ˛ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ¸˜±Ò±Ú ø√À˚º̨ ¤ ◊̋Ò1Ì1 
¸˜Ô«fl¡¸fl¡˘1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ’Ô¬ı± DIET Ú± ◊̋¬ı± SCERT 1 ø¬ı¯∏˚˛± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 

4 ¸±1±—˙ (Summary) 

¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜≈√±˚˛1 ¸√¸…¬ı‘µ1 ˜±Ê√Ó¬ Î◊¬ÀV˙…¬Û”Ì« fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÓ¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√˚±̨1 fl¡±1Ì ∆˝√√ÀÂ√ ◊̋˚˛±1 õ∂øÓ¬ ¸˜Ô«Ú 
’±1n∏ ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±ÚÓ¬ &1nQ ø√̊ ˛±º ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ Ó¬Ô± ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª fl¡Ô± ¬ÛÓ¬±1 ¬ıUÀÓ¬± ≈̧À˚±· 
’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±1fl¡1 ø¬ı¯∏À˚˛ ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, ˚±1 ¡Z±1± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±¬Û”Ì« ’±1n∏ øÚ1±¬Û√ ˝√√ ˛̊√, 
ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ¤ ◊̋ Œ˚ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡Ô±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜≈√±˚˛ ¸˝√√Ê√ Ú˝√√í¬ı› ¬Û±À1º  
øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 √é¬Ó¬± ◊̋ ¬ıU ¸y±ªÚœ˚˛Ó¬±1 ¬ı±È¬ õ∂˙ô¶ fl¡À1 ˚±1¡ Z±1± ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡1 
¸é¬˜Ó¬±fl¡, ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ≈̧ fl¡1± Ó¬Ô± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ı‰¬1±Ò1ÀÌ ¬Û±·«Ó¬ ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô± ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¸±Ê√≈ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º 
¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ øÚ1œé¬fl¡1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±ÚÀÈ¬±Àª ’øÒfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 Ó¬±À1 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±11 
∆¸ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡ø1¬ı Ó¬±Àfl¡± ¬ı…±‡…± fl¡ø1ÀÂ√º 
¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬± ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¤È¬± ’—˙ ’Ô¬ı± Œ·±È¬1 ¬Ûø1˜±Ì ø˝√√‰¬±À¬Û Ê√øÎ¬ˇÓ¬ (aligned to the National College 
of School Leadership) ◊̋˚˛±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¬Û1ªÓ¬«œ Œ·±È¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº 

• õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ’¢∂·øÓ¬ 
• ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ’¢∂·øÓ¬ 
• õ∂√ «̇Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡fl¡ ¸˜Ô«Ú 
• ø˙é¬fl¡1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ’¢∂·øÓ¬ 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ù¬˘õ∂ ≈̧ ø˙fl¡Ú ¸—¶¥®øÓ¬1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª± 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂‰¬±1 
• ø˙é¬±Ô«œ1 Ù¬˘õ∂ ≈̧ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ õ∂˚≈øMï 1 ’¢∂·øÓ¬ 

¸•Û√ (Resources)  

¸˜˘√ 1 – õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øÚ1œé¬Ì1 øfl¡Â≈√˜±Ú ¸—:± (Resource 1: Some definitions of 

coaching and mentoring) 

õ∂ø˙é¬fl¡ (The coach) 

1. ë’±Ú1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙ õ∂√ «̇Ú ¸˝√√Ê√¸±Ò… fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± ¤fl¡ õ∂fl¡±11 fl¡˘±ºí (Downey 2003) 

2.  ë’±ø˜ ø¬ıï ´±¸ fl¡À1± Œ˚ õ∂ø˙é¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¬Û±1√ø «̇Ó¬±1 õ∂±Ôø˜fl¡ ’ª¶ö±... ’±˜±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ≈̧Ñ Ò±1Ì±ÀÈ¬± ¤ ◊̋À˚˛ Œ˚ ¤Ê√Ú Œ˘±fl¡ 
¬ı± ¤È¬± √˘fl¡ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… õ∂ø˙é¬Ì õ∂√±Ú fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ’±Úfl¡ ’±&ª± ◊̋ øÚ˚±̨ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬fl¡1 
õ∂±Ôø˜fl¡ ˆ”¬ø˜fl¡±ÀÈ¬±Àª ◊̋ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ ’±Úfl¡ ’±˝√√1Ì fl¡ø1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙Àfl¡±ª±ºí[The School of Coaching, 

undated] 



Transforming teaching-learning process: mentoring and coaching 

www.TESS-India.edu.in 15 

3. õ∂ø˙é¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï  ¬¬ı± ¬ı…øMï ·Ó¬ ¸˝√√±˚˛1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œ|á¬ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¬Û±1√ «̇œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±Ó¬
Ó¬√±1fl¡ fl¡1±º [Gerard O'Donovan]

4. ë¤Ê√Ú ¬ı…øMï fl¡ ŒÓ¬›“1 Œ|á¬Q õ∂√ «̇Ú1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê√≈ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º ◊̋˚˛±1 ¡Z±1± ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˙Àfl¡±ª±Ó¬Õfl¡ ø˙fl¡±Ó¬À˝√√ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√±˚˛
fl¡À1ºí  [Whitemore, 2003]

5. ëõ∂ø˙é¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï 1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±, ˚±1 ¡Z±1± ŒÓ¬›“ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜Ó¬ Î◊¬ißÓ¬ õ∂√ «̇Ú fl¡À1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±1
¡Z±1± ¸—¶ö±ÀÈ¬±1 Î◊¬ÀV˙… Ó¬Ô± ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚÀ˚˛º ◊̋˚˛±1 ˘é¬… ◊̋ ˝√√í˘-Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜1 ¬Û±1√ø «̇Ó¬± ’±1n∏
Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±, ˚ø√› ◊̋ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï 1 ¬ı…øMï ·Ó¬ Ê√œªÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º ◊̋ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ }̋√√¶§fl¡±˘œÚ ’±1n∏ øÚø√«©Ü √é¬Ó¬± Ó¬Ô±
˘é¬…Ó¬À˝√√ &1n∏Q ø√À˚˛ºí (CIPD, 2009)

6. ë¬ı…øMï  ’Ô¬ı± √À˘ øÚÒ«±1Ì fl¡1± ˘ é¬…1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√√ fl¡ø1 ¤Ê√Ú Œ˚±·… õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬ı…øMï  ø¬ıÀ˙¯∏1 ¬ı‘øM√√√·Ó¬ ’—˙œ√±À1
¬ı…øÓ¬Sï ˜ Ù¬˘±Ù¬˘ ’±˝√√1ÌÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡À1ºí [ICF, undated]

7. ëfl¡íø‰¬— ∆˝√√ÀÂ√ øÈ¬Î◊¬È¬ø1— ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇1 ¡Z±1± ·øÍ¬Ó¬ ¤fl¡ õ∂À‰¬©Ü±, ˚íÓ¬ õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Œfl¡±ÀÚ± Œ˘±fl¡1 Ó¬±»é¬øÌfl¡
¬Û±1√ø «̇Ó¬± ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±ºí [Parsloe, 1995]

8. ëfl¡˜ ø˙øé¬Ó¬ Œ˘±fl¡1 ¸é¬˜Ó¬±fl¡ ¸˝√√Ê√¸±Ò… fl¡ø1 ’Ô«¬Û”Ì«, ¬Ûø1˜±¬Û¸±Ò… ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±ºí [Rosinski,

2003] 

¬Û1±˜˙«√±Ó¬±¬Û1±˜˙«√±Ó¬±¬Û1±˜˙«√±Ó¬±¬Û1±˜˙«√±Ó¬± (The mentor)

1. ‘MENTOR: 1. capitalised: a friend of Odysseus entrusted with the education of Odysseus’ son
Telemachus. 2. (a) a trusted counsellor or guide; (b) tutor, coach.’ (Merriam-Webster definition)

2. ëøÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¬ıU ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß ¬ı…øMï  ø¬ıÀ˙¯∏, øÚ1œé¬fl¡ ’±1n∏ fl¡˜ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß ¸—·œ, øÚ1œé¬±Ô«œ1 ˜±Ê√1 ¸•Ûfl«¡1
ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±º øÚ˚˛ø˜Ó¬ ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ øÚ1œé¬±Ô«œ·1±fl¡œÀ˚˛ øÚ1œé¬fl¡1 Ó¬N±ªÒ±Ú1 õ∂øÓ¬ ˆ¬1¸± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ √é¬Ó¬±,
’±fl¡±—é¬± Ó¬Ô± ’øˆ¬:Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıº [Menttium, undated]

3. ëøÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ ’—˙œ√±1, ˚±1 ¡Z±1± ¤Ê√Ú Œ˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“1 :±Ú, √é¬Ó¬±, Ó¬Ô… ’±1n∏ ’±fl¡±—é¬±1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ’±Ú
¤fl¡±—˙1 ¬ı± ¤Ê√Ú1 ¬ı…øMï ·Ó¬ Ó¬Ô± ¬ı…øMï 1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ’±˜±1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Ê√œªÚ ’±1n∏ ∆˙øé¬fl¡ ’øˆ¬:Ó¬±1
’ôL‘√«√ø©Ü Ôfl¡±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úº øÚ1œé¬Ì1 ˙øMï  ¤À˚˛ ◊̋ Œ˚ ◊̋ ˘é¬… ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ≈̧À˚±· ‘̧ø©Ü fl¡À1ºí [USC

CMIS, undated]

4. ëøÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1 ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ˜·Ê≈, qøÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı fl¡±Ì ’±1n∏ qX ¬ÛÔÓ¬ ˚±¬ıÕ˘ ø√̊ ˛± ¤fl¡ Œ˝√√“‰¬±ºí[John C.

Crosby]

5. ëøÚ1œé¬Ì ˙sÀÈ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ fl¡˜ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß ¬ı…øMï  ø¬ıÀ˙¯∏, [˚±fl¡ øÚ1œé¬±Ô«œ ¬ı± Œ¬Û±¯∏… ¬ı…øMï  ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛] ’±1n∏
’øÒfl¡ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß ¬ı…øMï  ø¬ıÀ˙¯∏ [˚±fl¡ øÚ1œé¬fl¡ ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ¬˝√√˚˛] , ˜±Ê√1 ¸•Ûfl¡« ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√̊ ˛º
¬Û1•Û1±·Ó¬ˆ¬±Àª, øÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ≈√Ê√Ú1 ˜±Ê√Ó¬ ˜≈‡±˜≈ø‡, √œ‚«fl¡±˘œÚ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ˚íÓ¬ ¤Ê√Ú ¬ıÀ˚˛±ÀÊ√…á¬ ¬Û1±˜ «̇√±Ó¬± ◊̋ ’±1n∏

Ú-ø˙fl¡±1n∏fl¡ ¬ı‘øM√√√·Ó¬, ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ’Ô¬ı± ¬ı…øMï ·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ø√À˙ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚÀ˚˛ºí [Donaldson et al., 2000]

6. ë’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ fl¡Ô± ¤ ◊̋ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ’±Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡1±ø‡øÚÀ1 Œfl¡ª˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±˘ø‡øÚ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± Úfl¡À1, ø√ÚÊ√À1±

øÚÊ√¶§Ó¬±ø‡øÚ Ù≈¬È¬± ◊̋ ŒÓ¬±À˘ºí [Benjamin Disraeli]

ëÎ◊¬¬ÛÀ√©Ü± ¬ı± ¬Û1±˜ «̇√±Ó¬±1 Î◊¬¬Ûø1 øÚ1œé¬Àfl¡ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª Œfl¡ ◊̋¬ı±È¬±› ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1º ¤·1±fl¡œ øÚ1œé¬Àfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ’ª¶ö±Ó¬ 
’Ô¬ı± ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ Ú-ø˙fl¡±1n∏1∏ Œfl¡ø1˚˛±11 ‰¬˜fl¡õ∂√ ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√À1 øÚ1œé¬fl¡·1±fl¡œÀ˚˛ –  

o ë¤·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡- Ú-ø˙fl¡±1n∏1 &1n∏Q¬Û”Ì« √é¬Ó¬± ’±1n∏ ’¸±˜±Ú… õ∂øÓ¬ˆ¬±fl¡ Ó¬œéÆ¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±í
o ë¤·1±fl¡œ ’±√ «̇ ¬ı…øMï -Î◊¬√±˝√√1Ì ø√À˚˛ ’±1n∏ Î◊¬ißÓ¬ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬ fl¡À1ºí

o ‘ë¤·1±fl¡œ ¬ıi§≈+-&1n∏Q¬Û”Ì« ˜ÀÚ±¸±˜±øÊ√fl¡ ¸˜Ô«Ú ’±1n∏ Î◊¬»¸±˝√√ Œ˚±·±˚˛ºí[Arizona University, undated]



Transforming teaching-learning process: mentoring and coaching 

16 www.TESS-India.edu.in 

¸˜˘√ 2 – CCE1 fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±Ó¬ õ∂ø˙é¬Ìfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ¤È¬± Î◊¬√±˝√√1Ì 

(Resource 2: An example of how coaching could be used in 
implementation of CCE) 

CCE 1 ¬õ∂ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À˘±Ú±1 ¸y±ª… ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd [Possible themes of discussion during coaching 

for CCE] 

õ∂ø˙é¬Ì1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~ø‡Ó¬ ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıdÀ¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú± Î◊¬¬ÛÀ˚±·œÕfl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚±̨›fl¡º ◊̋˚˛±À1 øfl¡Â≈√̃ ±Ú ’øÒfl¡ 
õ∂¸±ø1Ó¬ ∆˝√√ õ∂ø˙é¬±Ô«œ1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂øÓ¬ &1n∏Q ¬ı±ÀÏ¬ˇº ¤ ◊̋ Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ø¬ıô¶±ø1Ó¬ Ú˝√√˚˛º 

• ø˙é¬±Ô«œ1 ÒÚ±Rfl¡ õ∂øÓ¬øSï ˚˛±1 Œé¬SÓ¬ ’±ø˜ øfl¡ ‰¬±˜∑
• CCE Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑
• CCE 1 fl¡±˜ ¬Û”Ì« ¸é¬˜Ó¬±À1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œfl¡Ã˙˘ õ∂dÓ¬ fl¡ø1˜Ø

• ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ Î◊¬ˆ¬˚˛À1 ¬ı±À¬ı CCE 1 ˘·Ó¬ ¸•Ûøfl¡«Ó¬ ’¢∂·øÓ¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1∑
• ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ ø√̇ 1 ¸µˆ¬«Ó¬ õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ øfl¡˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√̊ ˛ ’±1n∏ ¬¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ CEE ¤

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1∑

Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¸±é¬… Î◊¬¬Ûfl¡±1œ ˝√√í¬ı ¬Û±À1∑ (What kind of evidence might be useful?)

ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬±1¸±˜…Ó¬± 1é¬±Ó¬ Ò…±Ú ø√˚˛±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«º Œ¸ ◊̋√À1, õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 
ø¬ı‰¬1±Ò1ÀÌ øÚø√«©Ü ’Ò…±˚˛1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸√±˚˛ fl¡1± ¸˝√√Ê√ Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ’±ø˜ õ∂±˚˛ ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ √œ‚«fl¡±˘œÚ ¸˜˚1̨ ¬ı±À¬ı ’À¬Ûé¬± 
fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ≈̧À˚±·1 ¬Û1± Ù¬˘±Ù¬˘1 ¸±é¬… ¬Û±¬ıÕ˘ ’À¬Ûé¬± fl¡ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º 
ø˙é¬±Ô«œ1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¸ø¬ıÀ˙¯∏ ‰¬± ◊̋ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ õ∂ï üÀ¬ı±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ı ˘±À·, 
ø˚À¬ı±1 ø¬ıfl¡ä ¸±é¬…1 Î◊¬»¸1 ’ôL·«Ó¬ – 

• ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ øfl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋ÀÂ√ ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ÀV˙…1 ˘·Ó¬ ◊̋ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸•Ûøfl¡«Ó¬∑
• CCE ¬ÛXøÓ¬1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ1 ’øˆ¬:Ó¬± Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 ¸±‘√˙… ’±ÀÂ√ÀÚ ¬Û‘Ôfl¡∑
• Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ CCE ¬ÛXøÓ¬fl¡ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛ [¢∂≈¬ÛÀÚ ’Ó¬¬ı± ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ê√Ó¬]

fl¡Ô±¬ıÓ¬1±À¬ı±11 Ò1Ì Œfl¡ÀÚ ∆¬ıø˙©Ü…¸•Ûiß∑
• ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ø√̊ ˛± Ó¬Ô… ’±1n∏ CCE 1 ¸•Ûøfl¡«Ó¬ ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±11 Œé¬SÓ¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±˚˛∑

¸˜˚˛1 ˘À· ˘À· õ∂ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ’øÓ¬ø1Mï  Ó¬Ô…1 Œ˚±·±Ú Òø1 ◊̋˚˛±fl¡ øÚ˚˛LaÌ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¤ ◊̋À¬ı±1 
¤ÀÚÒ1Ì1 – 

• ø˙fl¡Ú ø˘ø¬Û1 ¬ı±À¬ı ˜”˘…±˚˛Úº
• CCE1 ¸•Ûøfl¡«Ó¬ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ˆ≈¬˘-Ò±1Ì±º
• Î◊¬ißÓ¬ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Œfl¡Ã˙˘º
• Î◊¬iß˚˛Ú˙œ˘ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ¸˜¸…±˚˛¬ı±Ò±º
• Î◊¬¬Ûfl¡±1œ ¸•Û√ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±˝√√1Ì fl¡À1º

[ø¬ı–^–-CCE 1 ¸•Û”Ì« ¬Û±Í¬ ˝√√í˘ 'Continuous and Comprehensive Evaluation'. Lofthouse et al. 2010 1 ¬Û1± ¸—·‘̋ √√œÓ¬º
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