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¸—¶¥®øÓ¬ ˝√√í˘ ¸±˜”ø˝√√fl¡ ˜”̆ …À¬ı±Ò, Ò±1Ì± ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸º ’—˙œ√±1œ ¬Û±Í¬…Sï ˜, ø˙é¬± ÚœøÓ¬, ¸•Û√, ’Ú≈á¬±Ú1 ¬ı…ª¶ö±¬Ûfl¡ ’±1n∏ ’±ôL·“±ÔøÚ 
¤ ◊̋ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ◊̋ÀÈ¬±1 ˘·Ó¬ ø¸ÀÈ¬± ¸•Ûøfl¡«Ó¬º ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘À˚˛ ◊̋ ¤È¬± ¸˜≈√±˚˛fl¡ Œfl¡f fl¡ø1 õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 ˜”˘…À¬ı±ÒÓ¬¬ Œ¸ ◊̋ 
¸˜≈√±˚Ą̀È¬±1 õ∂ˆ¬±ª ˚ÀÔ©Ü Ô±Àfl¡º 
¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚1̨ Œ¢∂ÃÌ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬fl¡ ·Ì… fl¡1± ˝√√̊ ˛ [Pollard and Triggs,1997]º Ò˜«, ¬Û1•Û1±·Ó¬ fl¡±˜-fl¡±Ê√, õ∂Ó¬œfl¡, 
·ä Ó¬Ô± ˚±ªÓ¬œ˚˛ ’Ú…±Ú… ø√˙¸˜”˝√√fl¡ ∆˘À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ·Í¬Ú ˝√√˚˛º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ÚÊ√Ú±Õfl¡À˚˛ ¤ ◊̋ ø√˙À¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ¤fl¡±R ∆˝√√
¬ÛÀ1, ø˚ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸—¶¥®øÓ¬1 ˘·ÀÓ¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª ø¬ıô¶±1 fl¡À1º 

ø‰¬S 1- ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬À˚˛ ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¸—¶¥®øÓ¬1 Ò±1Ì± ¸˘øÚ fl¡1±ÀÈ¬± Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¸yª Ú˝√√˚˛º ø˚ ¬ı…ª¶ö± ◊̋ ˝√√±Ó¬Ó¬ Ú˘›fl¡ øfl¡˚ ̨ ◊̋˚˛±1 Ù¬˘ 
¬Û±¬ıÕ˘ Œfl¡ ◊̋¬ı±˜±˝√√ ’Ô¬ı± ¬ıÂ√11 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¬Û”¬ı«1 ¬ı±˝√√±˘ Ôfl¡± ¸—¶¥®øÓ¬ Ó¬Ô± ¸—¶ö±ø¬ÛÓ¬ ’±‰¬1Ì ¤ÀÚÒ1ÀÌ ‡±¬Û ‡± ◊̋ Ô±Àfl¡ Œ˚ 
√œ‚«fl¡±˘œÚ ¬ı…ª¶ö±ª˘œ ‘̇—‡ø˘Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ¬ı…ª¶ö± ¬ı‘øX fl¡ø1› ¬ı±ô¶ªÀé¬SÓ¬ Œ√‡±ÀÈ¬± ø¬ı1˘ ∆˝√√ ¬ÛÀ1, ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶®‘øÓ¬1 
õ∂øÓ¬ ¸Ê√±· Ó¬Ô±ø¬Û ◊̋˚˛±1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±1 Œé¬SÓ¬ ’±1n∏ Ù¬˘õ∂ ”̧ ø˙fl¡Ú1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±Ó¬ ◊̋ ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬±Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº ¤ ◊̋ 
Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˙fl¡Ú ¸—¶¥®øÓ¬1 ’±1yøÌ ‚ÀÈ¬±ª± ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ ¸µˆ¬«Ó¬ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ıº  

ø˙fl¡Ú1 ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary) 

¤ ◊̋ÀÈ¬± Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 Œ¬ıø˘fl¡± ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± ø˘ø‡ 1±ø‡¬ı, ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±Ò±1± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤Àfl¡ Í¬± ◊̋ÀÓ¬ 
Œ·±È¬ ‡± ◊̋ Ô±Àfl¡º ¸yªÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º  
◊̋˚˛±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ◊̋ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˚ø√À˝√√ ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±1 ’ˆ¬…±¸ fl¡À1, ŒÓ¬ÀôL 

’øÒfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬›“ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ ’Ô¬ı± ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ·±Ï¬ˇ ¸•Ûfl«¡ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± ¬ıi§≈+› ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ õ∂À‰¬©Ü±ÀÈ¬± ≈̧-¸—‚¬ıX 
’Ô¬ı± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ˆ¬±Àª› ˝√√í¬ı ¬Û±À1º √œ‚«fl¡±˘œÚ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ˜±¬Ûfl¡±Í¬œ1 ˘·ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ŒÈ¬±fl¡± ◊̋ ¤ÀÚ Ò1Ì1 ¸ˆ¬±-
¸ø˜øÓ¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœÀ˚˛ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı (What school leaders can learn in this unit)

• ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ øfl¡ ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÓ¬ ◊̋ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤ ◊̋ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ø√̊ ˛± ’±1y ˝√√˚˛º
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• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1±1 øfl¡Â≈√˜±Ú Œfl¡Ã˙˘1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±º

1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊ ø˙fl¡ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛∑ (1 What is school

culture and how does it impact on learning?)

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1±ÀÈ¬±Àª Ù¬˘õ∂ ”̧ ø˙fl¡Ú ¬ı…ª¶ö±1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ ø√˙Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı 
˘±À· Ó¬±Àfl¡ øÚÀ√«˙ fl¡À1º ◊̋ ¸Ê√±·Ó¬±À1 Â√±S-Â√±SœÕ˘ ◊̋˚˛±1 ˜”˘…À¬ı±Ò Œõ∂1Ì fl¡À1º ˚ø√› ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸±Ù¬˘… ’Ê√«ÚÓ¬ 
¸±˜”ø˝√√fl¡ ¸Ê√±·Ó¬± ’±1n∏ fl¡±˜-fl¡±Ê√, ¸—¶¥®øÓ¬À˚˛ ÒÚ±Rfl¡ ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1, Ó¬Ô±ø¬Û 1±Ê√Uª± ’Ú≈á¬±ÚÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬±1 Î◊¬√ƒ˚±¬ÛÚ Ó¬Ô± 
ø˙é¬fl¡Ó¬±, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ’—˙œ√±1œ Œ˘±fl¡1 ø˙é¬± ¸—¶®±1 Ó¬Ô± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬ı‘˝√√» ·ÌÓ¬±øLafl¡ ¬ÛXøÓ¬1 √À1 øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˜-fl¡±ÀÊ√› 
◊̋˚˛±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡1± Œ√‡± ˚±˚˛º 

Œ˚øÓ¬˚˛± ¤ ◊̋À¬ı±1 ≈̧ø¶ö1 ˝√√˚,̨ ’± ◊̋Ú, ÚœøÓ¬ Ó¬Ô± ŒÚÓ‘¬Q ¸˘øÚ Œ˝√√±ª±1 õ∂ˆ¬±ªÓ¬ ¸—¶¥®øÓ¬À˚˛ ·øÓ¬˙œ˘ 1+¬Û ¬Û±˚˛º Œ¸À˚˛À˝√√ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ¸fl¡˘ ¸Ê√±· ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ˘±À·, ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ± fl¡±1Àfl¡ ·± 
fl¡ø1 Ú≈ÀÍ¬, ˚±1¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸±Ù¬˘…Ó¬ é¬øÓ¬˙—fl¡±1 ‘̧ø©Ü Ú˝√√˚˛º ¸—¶¥®øÓ¬ ¸˜øÔ«Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ1 ¸±Ù¬˘… øÚø(Ó¬ fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ŒÚÓ‘¬Q 
¬ı˝√√Úfl¡±1œÀ˚˛ Œ˚ ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1 Œ¸˚˛± ·Àª¯∏fl¡¸fl¡À˘ Œ√‡≈ª± ◊̋ ’±ø˝√√ÀÂ√ (Mac Neil et al, 2009)º øfl¡c Bulach¤ 
ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± [2001] ˜ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ’Ô¬ı± ŒÚÓ‘¬Q¬ı˝√√Úfl¡±1œÀ˚˛ ¬Û”¬ı«1 
¸—¶¥®øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ fl¡1±¬ı ◊̋ ˘±ø·¬ıº 

¬ı˝√√˘ ‘√ø©Üˆ¬—·œÓ¬ ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡í¬ı ¬Û±ø1 [Character Education Partnership, 2001) 

• ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙, ˚íÓ¬ øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ ≈̧- ‘̇—‡ø˘Ó¬ ’ª¶ö± ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Î◊¬ißÓ¬ ’±√1øÌ Ó¬Ô± ˜”˘…À¬ı±Ò1 ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1
˜ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú ’±À¬Û±Ú ¤fl¡ ˆ¬±¬ı1 Î◊¬√˚˛ ˝√√˚˛, ¤ ◊̋À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡À1º

• Œ¬ıÃøXfl¡ ¬Ûø1Àª˙, ˚íÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ øÚÊ√1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸˜Ô«Ú ˘±ˆ¬ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘ø‡øÚ
fl¡ø1¬ıÕ˘ øÚÊ√1 fl¡˜«1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡À1º

• ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜, ˚íÓ¬ Î◊¬2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬±1 fl¡1± ˝√√˚˛º
• ¬Û1•Û1± ’±1n∏ 1n∏øÈ¬ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ ˜±Úfl¡ ¸ij±Ú Ê√Ú± ◊̋ ¤fl¡ ≈̧fl¡œ˚±̨ ˜”˘…À¬ı±Ò ‘̧ø©Ü fl¡À1º
• ø¬ı√…±˘˚˛1 √±ø˚˛Q1 ˆ¬±·ø¬ı√…±˘˚˛1 √±ø˚˛Q1 ˆ¬±·ø¬ı√…±˘˚˛1 √±ø˚˛Q1 ˆ¬±·ø¬ı√…±˘˚˛1 √±ø˚˛Q1 ˆ¬±·----¬ıÓ¬1±,¬ıÓ¬1±,¬ıÓ¬1±,¬ıÓ¬1±, ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÚÓ¬ ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ-ø˙é¬±Ô«œ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ◊̋ ◊̋˚˛±1 ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ¶§±ˆ¬±øªfl¡

Ê√œªÚ øÚ¬ı«±˝√√ÀÓ¬± õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚º̨
• ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ‰¬ø1S ·Í¬ÚÓ¬ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±· ”̧S 1é¬± fl¡1±º
• ¸•Ûfl¡« ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ˜±Ú øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1 Î◊¬ißÓ¬ ¸—¶¥®øÓ¬ ’±1n∏ Ú‘-Œ·±á¬œ˚˛ ’Ú≈˙œ˘Ú ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡1±º

ø‰¬S-2 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ’±ÀÂ√ÀÚ∑ 
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¤ ◊̋ ¸Ó¬Ó¬± ◊̋ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…Sï ø˜fl¡ Ó¬Ô± ¸±˜±øÊ√fl¡ ≈√À˚˛±È¬± ø√À˙ ◊̋ ¸±˜ø1 ˘˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘ øÚ1±¬ÛÀ√ Ôfl¡±-qÚ±1 
¬Ûø1Àª˙ fl¡ø1À˘› ¬Û”¬ı«1 ˜”˘ fl¡Ô±Àfl¡ ◊̋È¬±1 õ∂Ó¬…é¬ õ∂ˆ¬±ª ¬ÛÀ1º 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¬Ûø1fl¡±Í¬±À˜±Àª ¤øÈ¬ ø˙qfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬ª±Ú, ¸±˜±øÊ√fl¡œfl¡1Ì, 
’±R-¸ø˝√√̄ ∏≈û, ¸•Û√˙±˘œ, ˙±øôLøõ∂˚˛ ’±1n∏ ¶§±¶ö…ª±Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ˆ”¬ø˜fl¡± ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ¶§œfl‘¡øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡À1 
[2005.P.35]º
1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¬Ûø1fl¡±Í¬±À˜±Àª ¸—¶¥®øÓ¬1 √œ‚«fl¡±˘œÚ ¸Ê√±·Ó¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ¶Û©Üˆ¬±Àª Î◊¬À~‡ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂ˆ¬±ª ø˙q1 ·±Ó¬ 
’±À¬Û±Ú±-’±¬Û≈øÚ ¬ÛÀ1, ˚±1¬ı±À¬ı ·ÌÓ¬±øLafl¡ Œ√˙1 ’±√ «̇ ¬ı…øMï 1 fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ ∆˝√√ ◊̋˚˛±1 ¸—1é¬Ì ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√ÌÓ¬ Î◊¬»¸±˝√√œ 
˝√√˚˛º ◊̋˚˛±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª Î◊¬ø~ø‡Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ø√˙À¬ı±1 ˝√√í˘ 

• ¸—¶¥®øÓ¬ ¬ÛÍ¬Úº
• ¸—¶¥®øÓ¬1 ÚÓ≈¬Ú ¸—À˚±Ê√Ú, ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ ’Ú≈˙œ˘Úº
• ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ëø˙fl¡±1n∏í ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ ’±¢∂˝√√1 õ∂øÓ¬ Î◊¬√·øÚ

Œ˚±·±¬ıÕ˘ ¤fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ‘̧ø©Ü fl¡1±º
• ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± ¸•Ûfl¡«, ø˙é¬fl¡1 ·±yœ˚«Ó¬±, õ∂ø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ˜”̆ …À¬ı±Ò Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬1 ’ôL·«Ó¬ Œ¸˝◊

¸µˆ¬«Ó¬ Ê√ÀÚ±ª±º

Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±ˆ¬±Àª ¬õ∂Ì˚Ų́ fl¡1± ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋Ú-20091 17Ñ Ò±1± ’Ú≈¸ø1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ¤ ◊̋√À1 Î◊¬À~‡ fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ 
¤øÓ¬˚˛±À1 ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ± ø˙qÀfl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ˙±1œø1fl¡ ’±1n∏ ˜±Úø¸fl¡ ˙±øô¶ õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ıº ◊̋˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬fl¡ 
¤ ◊̋ÀÈ¬±› øÚÀ√«˙Ú± ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ‰¬±¬Û˜≈Mï  ∆˝√√, ¬ıi§≈+Q¬Û”Ì«ˆ¬±Àª, ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜ ˜±øÚ ‰¬˘± ’±1n∏ ø˙é¬¬fl¡-ø˙é¬±Ô«œ1 
¸•Ûfl«¡1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡À1º Ó¬≈√¬Ûø1 ¸fl¡À˘± ø˙qÀ1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬ ◊̋ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡À1, Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À ˛̊› 
’ªÀ˘±fl¡Ú fl¡ø1ÀÂ√º 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬1 õ∂øÓ¬á¬±, ’±ø˝√√«, ◊̋˚˛±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1±1 ¬Û”À¬ı« ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì± ◊̋ øSï ˚˛± fl¡ø1¬ı 
Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ø√˙Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±ÀÈ¬±› ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úº [fl¡±˚« 1Œ˚˛] ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº (Character

Education Partnership) 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    1 –    ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬√±˝√ √1ÌÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡1±ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬√±˝√ √1ÌÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡1±ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬√±˝√ √1ÌÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡1±ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬√±˝√ √1ÌÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡1± 
(Activity 1: Identifying examples of positive school culture) 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 CEP ¸—:±1 ›¬Û1Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ ø¬ıµ≈ 7  È¬± ¬Û≈Ú1 ‰¬±›fl¡º ¤ ◊̋ ¬Û ◊̋∞È¬À¬ı±11 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ≈√È¬±Õfl¡ Î◊¬√±˝√√1Ì ø˚À¬ı±1 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛, Ó¬±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mï  fl¡1± Î◊¬√±˝√√1ÌÀ¬ı±À1 ø˙é¬±Ô«œ1 
ø˙fl¡ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ÒÚ±Rfl¡ øSï ˚±̨ fl¡À1 Ó¬±fl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ¤ÀÚ Î◊¬√±˝√√1Ì ’—øfl¡Ó¬ ˝√√í¬ı 
’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ ˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Œ˚øÓ¬˚±̨ ¸fl¡À˘± 
ø˙é¬Àfl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙1 ˘À· ˘À· ≈̧õ∂ˆ¬±Ó¬ ’Ô¬ı± ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 ¶§±·Ó¬˜ Ê√Ú±˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬±Ó¬ ’˘¬Û ˝√√íÀ˘› ¤fl¡ 
¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±À˝√√º 

1 Ú— fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ˆ¬¬ı± Î◊¬√±˝√√1ÌÀ¬ı±1 ¬ıdøÚá¬ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1Ì1º Ó¬±ø˘fl¡± 1Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ Ò±1Ì±À¬ı±À1 ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡ Î◊¬¬Û±√±Ú1 ø¬ı˙±˘ 

¬Ûø1¸1 ¸µˆ¬«Ó¬ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ◊̋º  
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Ó¬±ø˘fl¡± 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ì 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¸—:± Î◊¬√±˝√√1Ì

¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ø˙é¬±Ô«œ1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 õ∂√ «̇Úº 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ’øˆ¬ÚµÚ Ê√ÀÚ±ª±º 

õ∂À˚˛±Ê√Ú ø¬ıÀ˙À¯∏ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ’±Àªø·fl¡ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±º 

øÚ1±¬Û√ ¬Ûø1Àª˙, ’±1±˜√±˚˛fl¡ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙, Œ˚ÀÚ- ¸˝√√Úœ˚˛ Î◊¬¯∏ûÓ¬±, ø˙é¬fl¡1 ¸fl¡À˘± fl¡Ô± qøÚ 
Œ¬Û±ª± Ó¬Ô± ’±1±À˜À1 ¬ı˝√√±1 ≈̧ø¬ıÒ± fl¡1±º 

fl¡˜«‰¬±1œ Ó¬Ô± ø˙é¬fl¡¬ı‘µ ◊̋ Œfl¡±ÀÚ± Œ·±È¬ ’Ô¬ı± ø˙é¬±Ô«œfl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 øÚø√ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˜±ÀÚ &1n∏Q 
ø√¬ı ˘±À·º 

ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ¬Ûø1˚±̨˘ ’Ô¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸é¬˜Ó¬± ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›fl¡ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Î◊¬ø‰¬Ó¬ ¸ij±Ú ’±1n∏ 
˜”˘… ø√¬ı ˘±À·º 

Œ¬ıÃøXfl¡ ¬Ûø1Àª˙ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± ¸1n∏Õfl¡ [¬Û±Í¬1 ˜±Ê√ÀÓ¬ ’øˆ¬ÚµÚ] ’Ô¬ı± ¬ı‘˝√√» ’Ú≈á¬±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 
Î◊¬ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡1± [¶ö±Úœ˚˛ ¬ı±ø¸µ±1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ õ∂˜±Ì-¬ÛS ’Ô¬ı± ¬Û≈1¶®±1 õ∂√±Ú fl¡ø1]º  

ø˙fl¡Ú1 ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡1±, ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’±1n∏ õ∂fl‘¡Ó¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º 

õ∂ï ü ˜”˘…±˚˛Ú, ’Ú≈¸g±Ú Ó¬Ô± Ó¬√ôL1 ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 ø˙fl¡Úº 

ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜ ø˙é¬±Ô«œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚ÃÔˆ¬±Àª ’±‰¬1Ì ÚœøÓ¬1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª± ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¸fl¡À˘± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
õ∂√ «̇Ú fl¡1±º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ¸√¸… ’±1n∏ ø˙é¬±&1n∏¸fl¡˘1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸ˆ¬± ’Ô¬ı± ’±Ú 
˜±Ò…À˜À1 ’±‰¬1Ì ÚœøÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º 

¸fl¡À˘± fl¡˜«‰¬±1œÀ˚˛ ’±‰¬1Ì ÚœøÓ¬ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ ŒÚ Ú± ◊̋ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º 

¬Û1•Û1± ’±1n∏ 1n∏øÈ¬Ú õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸ˆ¬±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’Ô¬ı± ‚1n∏ª± Ê√œªÚ1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±fl¡ Î◊¬√̊ ±¬ÛÚ1 ¸˜ ˛̊ 
Î◊¬ø˘˚±̨›fl¡º 

fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ø¬ı¯∏˚˛¬ı¬ıœ˚˛±¸fl¡˘fl¡ ¸fl¡À˘± ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±À˚±̨øÊ√Ó¬ ¸ˆ¬±-
¸ø˜øÓ¬Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˚« ”̧‰¬œ [Sï œÎ¬ˇ±, ¸—·œÓ¬, ¬Û≈1¶®±1 ø¬ıÓ¬1Ì, ’Ú≈√±Ú]Ó¬ ˆ¬±· 
Œ˘±ª±1 ˘·ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜≈√±˚˛fl¡ ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º 

fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œfl¡ 
≈̧À˚±· 

õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸5±˝√√ÀÓ¬ fl¡˜«‰¬±1œ ’Ô¬ı± ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œfl¡ ø¬ıÚ± ’Ú≈˜øÓ¬ÀÓ¬ ˘· 
Ò1±1 ≈̧À˚±· ø√̊ ˛fl¡º  

ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± ¬Ûø1¯∏√1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬± ◊̋ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ ◊̋Â≈√… ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œÀ1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ 
¬ı˝√√±1 ≈̧À˚±· ø√˚˛fl¡º 

ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛ ’Ô¬ı± fl¡í‰¬« Ú± ◊̋¬ı± ¬ı¯∏«ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡ ’øˆ¬:Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1À˘ Ó¬±1 ˜”˘…±˚Ų́ 
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fl¡ø1 ’øÒfl¡ Î◊¬ißøÓ¬Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1fl¡º 

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
Œ˝√√±ª±  

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¤È¬± Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 
ø¬ı¯∏˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’Ô¬ı± ’±Ú fl¡˜«‰¬±1œfl¡ ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

20091 ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋Ú1 ’ÒœÚÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï
fl¡1±ÀÈ¬±  ı±Ò…Ó¬±˜”̆ fl¡º 

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 Î◊¬ißøÓ¬, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¬’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 
øÚ˚˛ø˜Ó¬ Ó¬Ô… Œ˚±·±Ú Ò1fl¡º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¸—:± Î◊¬√±˝√√1Ì

¸•Ûfl¡« ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ø¬ı‰¬±1 ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ø˙é¬fl¡fl¡ Œ¸ÃÊ√Ú…˜”̆ fl¡ ‘Please’ ’±1n∏ ‘Thank You’, ‘Sir/Madam’ fl¡í¬ı 
’±1n∏ ø˙é¬Àfl¡› U¬ıU ¸y±¯∏Ì Ê√Ú±¬ıº 
¸fl¡À˘± ø˙é¬±Ô«œ1 øÚÊ√± ˆ¬±¯±∏1 ˜”˘… ’±1n∏ ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ıº 

¸fl¡À˘± ¬Û˚«±˚Ą̀Ó¬ ¸é¬˜ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ¸é¬˜¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¬ı…ªÒ±Ú Ú1‡±Õfl¡ ¸˜±À˚±Ê√Ú fl¡1±›fl¡º 

õ∂ÀÓ¬…fl¡Àfl¡ ø˙fl¡±1n∏ ø˝√√‰¬±À¬Û ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Úfl¡ ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ıº [Œ˚ÀÚ- ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 fl¡Ô± qÚfl¡, ¸fl¡À˘± 
ø¬ı¯∏˚˛ Ú•⁄ˆ¬±Àª ’±1n∏ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1±›fl¡]º  

ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ıU˜”‡œ ‰¬ø1S ¬ı≈ø˘À˘ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©Ü Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ Œ˚ ¬˚ÀÔ©Ü¸—‡…fl¡ ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± fl¡˜«‰¬±1œÀ˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú 
õ∂øSï ˚˛±Ó¬ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˘é¬… 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı fl¡˜«‰¬±1œ, 
ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± ’—˙œ√±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ≈̧-¸•Ûfl¡« 1±ø‡¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2    – – – – ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 Ò1ÌŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 Ò1ÌŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 Ò1ÌŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 Ò1Ì    (Activity 2: Leadership styles)

1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¬Ûø1fl¡±Í¬±À˜±1 ¡Z±1± ø‰¬Ú±Mï fl‘¡Ó¬ ’±1n∏ ø‰¬ ◊̋ ø¬Û1 øÚÒ«±1Ì ’±1n∏ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¸—:± ◊̋ Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√Àfl¡ õ∂øÓ¬á¬± 
Úfl¡À1, ◊̋ Î◊¬ˆ¬˚˛À1  ¸•Ûfl¡«Àfl¡± øÚÀ√«˙ fl¡À1º ¬Û1ªÓ¬«œ fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 ø¬ıøˆ¬ißÒ1Ì1 
õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl¡« ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº  
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Ó¬±ø˘fl¡± 2 – ŒÚÓ‘¬Q ¬ı˝√√Úfl¡±1œ1 Ò1Ì 

¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ ŒÚÓ¬±

Î◊¬2‰¬ øÚ•ß

È¬±
¶®

øˆ
¬øM

√√√fl¡
 Œ

ÚÓ
¬±

Î◊¬2
‰¬

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú·1±fl¡œ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√À˚±·œ ’±1n∏ 
ø˙é¬±Ô«œ1 Î◊¬iß˚˛Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂øÓ¬ ’øÓ¬ 
’±¢∂˝√√œº ŒÓ¬›“ ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ 
Œ¸±˜± ◊̋ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 ’±√ «̇·Ó¬ 
’Ú≈˙œ˘Ú fl¡À1±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ 
¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º ŒÓ¬›“ fl¡˜«Ó¬ ·ˆ¬œ1 ˜ÀÚ±À˚±· 
ø√˚±̨1 ˘·ÀÓ¬ Œ¸˚˛± ˆ¬±˘√À1 ’±1n∏ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ 
fl¡À1 ’±1n∏ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¸X±ôL  Œ˘±ª±Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ 
Ó¬Ô± ø˙é¬±Ô«œfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡À1º 
¸fl¡À˘±Àª ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ¬±˘1 fl¡±1ÀÌ 
¸fl¡À˘± ¸yª¬Û1 ¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ¸fl¡À˘± fl¡±˜ øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ’±1n∏ 
ˆ¬±˘√À1 ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q õ∂√±Ú 
fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ 
ø˙é¬±Ô«œfl¡ ø√˚˛± ø¸X±ôLÀ¬ı±1 ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… ˝√√˚˛ ŒÚ Ú˝√√ ˛̊ 
Œ¸˚˛± ¬Û1œé¬± fl¡1±ÀÈ¬± ¸˜˚˛1 ’¬Û¬ı…ª˝√√±1º ˚ø√ ø˙é¬fl¡ 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙ fl¡À1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“fl¡ 
Ó¬√±1fl¡ fl¡1±1 ¸˘øÚ ¸˜Ô«ÀÚÀ1 ’±&ª± ◊̋ øÚ˚˛±Ó¬ &1n∏Q 
ø√˚˛fl¡º ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬Àfl¡ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡1±Ó¬ ¸˜¸…± 
˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ Œé¬SÓ¬ ¬Û±Í¬ÀÈ¬± ø˙Àfl¡±ª±1 √±ø˚˛Q ˘í¬ıº 
¸fl¡À˘±Àª ŒÓ¬øÓ¬˚˛± øÚÊ√1 Œ|á¬Qø‡øÚ √±ø„√√ Ò1±1 Œ‰¬©Ü± 
fl¡ø1¬ıº 

øÚ
•ß

õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ∆¸ÀÓ¬ 
¸±˜±øÊ√fl¡ˆ¬±Àª ¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øÒfl¡ 
’±¢∂˝√√œº Œfl¡±ÀÚ± Œé¬SÓ¬ Ê√øÈ¬˘Ó¬±1 ¸ij≈‡œÚ 
˝√√íÀ˘ fl¡˜«‰¬±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 
¸˝√√±Ú≈ˆ”¬øÓ¬À1 fl¡±˜ÀÈ¬± ¸˜±Ò± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº 
ŒÓ¬›“¡ ¸ø¬ıÀ˙¯∏ ÚÊ√Ú±Õfl¡À˚˛ ¤È¬± ˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ 
∆˝√√ fl¡±˜ ¸•Û”Ì« fl¡À1º ¸fl¡À˘±Àª ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 
Œ˚ õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 Î◊¬ißøÓ¬ 
’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ø√˙Õ˘ &1n∏Q øÚø√ ˜±ÀÔ“± fl¡±˜ ¸•Û±√Ú 
Œ˝√√±ª±ÀÈ¬±Ó¬À˝√√ &1n∏Q ø√À˚˛º ¸œø˜Ó¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ fl¡±˜À¬ı±1 
¸˜±Ò± fl¡À1º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ 
õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸é¬˜Ó¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ¤Àfl¡± 
Ú±Ê√±ÀÚº 

’ªÀ˙… ¬Û‘Ôfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Úfl¡ ¤ ◊̋ fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 ¬ı≈Ê√±Ó¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ±À˝√√ ‘̧ø©Ü fl¡À1º ¬ı±ô¶ª Œé¬SÓ¬ È¬±¶® ’±1n∏ ¸•Ûfl¡« øˆ¬øM√√√Ó¬ Œ1‡± ◊̋ ¤È¬± 
Œ¶Ûfl¡C±˜fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡À1, ø˚ÀÈ¬± ≈√ ◊̋ Ú•§1 Œ¬±ø˘fl¡±Ó¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ‰¬ø1S¸˜”˝√√ fl¡˜¸—‡…fl¡ ˜±Ú≈˝√√1 Œé¬SÓ¬À˝√√ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚º̨ ˚ø√›¬ı± 
‰¬±ø1È¬± Ò1Ì1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ıÌ«Ú±1 Î◊¬√±˝√√1Ì¸˜”˝√√1 ¬ÛÀ1±é¬ ¬ı…±‡…± õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛, ¤ ◊̋À¬ı±1 ¤fl¡ Ú•§1 ø¬ıª1ÌÓ¬ 
¬ı…±‡…± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º   
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ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú 1 – ¬Û‘Ôfl¡¡Ò1Ì1 ‰¬±ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú 

(Case Study 1: Four school leaders with different styles) 

|œ˜Ó¬œ √±˝◊˘± ·±À¬Û± 
|œ˜Ó¬œ √± ◊̋˘± ·±À¬Û± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ’øÓ¬ ¸ij±Úœ˚˛, ø˚·1±fl¡œ øÚÊ√1 Ê√Ú¸—À˚±·1 Ò1Ì ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß Ó¬Ô… ¸µˆ¬«Ó¬ 
øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ ’±˜LaÌ Ê√ÀÚ±ª± fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ª˘ õ∂˙—¸±1 Œ˚±·… ◊̋ Ú˝√√˚˛, ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú 
fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı› ’±√11 ¬Û±Sº ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±À1 ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Œfl¡±ÀÚ± 

‘̇—‡˘±¬ıXÓ¬± ÚÔfl¡± ¸µˆ¬«Ó¬ õ∂±À˚˛ ◊̋ ‚1Ó¬ ’øˆ¬À˚±· fl¡ø1øÂ√̆  Œ˚ ¤fl¡±—˙ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û±Í¬ ¢∂˝√√ÌÓ¬ ¬ı±Ò± Ê√ij±˚˛º  

|œ˜Ó¬œ √± ◊̋˘± ·±À¬Û±Àª ’±1y fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1¯∏√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ¬ı…ª¶ö±1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬± 
¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¸˜˚Ǫ́¬ fl¡ø1Î¬í1Ó¬ ‘̇—‡˘±¬ıXÓ¬± ¬ıÊ√± ◊̋ 1‡±1 √±ø˚Q̨ ø√À˚˛º ŒÓ¬›“ Œfl¡ª˘ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ¸é¬˜ Â√±S-Â√±Sœfl¡¡¤ ◊̋ ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú 
fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ◊̋ ø√̊ ˛± Ú± ◊̋, Â√±S ’±1n∏ Â√±Sœ Î◊¬ˆ¬˚˛À1, ø¬ıøˆ¬iß ¸±˜±øÊ√fl¡ Œ·±È¬ ’±1n∏ fl¡ÀÍ¬±1 ¬Ûø1|À˜À1 ˚≈“Ê√ fl¡1± Â√±S-Â√±SœÀ1± Ó¬N±ªÒ±Ú 
Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı √±ø˚˛Q ø√À˚˛º ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 Ú±˜ Ê√±ÀÚ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘À1± Ó¬N±ªÒ±Ú ˘˚˛º ˚±1¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ 
Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ˆ¬±˘ fl¡±˜ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˜Ô«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ù¬˘¶§1+À¬Û ¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ |œ˜Ó¬œ 
¬ı±˘± ≈̧¬ıË˜øÌ˚˛±˜fl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛ Î◊¬O±¬ÛÚ ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı fl¡í¬ı ¬Û1± ˝√√í˘º fl¡±1Ì ŒÓ¬›“1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¸é¬˜Ó¬± 
¸µˆ¬«Ó¬ ø¬ıï ´±¸ Ôfl¡±1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œÀ˚›̨ ŒÓ¬›“fl¡ Œfl¡øÓ¬˚±̨› ˝√√Ó¬±˙ Úfl¡À1º  
|œ˜Ó¬œ √± ◊̋˘± ·±À¬Û± Î◊¬2‰¬ È¬±¶®¬ ı± Î◊¬2‰¬ ¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡˜«¬ÛXøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ìº 

|œ˜Ó¬œ √±˙&5± 
|œ˜Ó¬œ √±˙&5± fl¡˜«¶Û‘˝√√± Ôfl¡± ¤·1±fl¡œ  ¸À‰¬Ó¬Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú, ø˚·1±fl¡œÀ˚˛ ¸fl¡À˘± ¸˜¸…± √±˚˛¬ıXÓ¬±À1 ¸•Ûiß fl¡À1º ŒÓ¬›“ Ê√±ÀÚ 
Œ˚ ˚ø√À˝√√ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± fl¡±˜ ˆ¬±˘√À1 ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ˘±À·, ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“ øÚÀÊ√ ◊̋ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± 
fl¡ø1¬ı ˘±À·, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ ø˙é¬± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬Àfl¡ ø˙fl¡±¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ |œ˜Ó¬œ √±˙&5± ◊̋ 
ˆ¬±˘√À1 Ê√±ÀÚº ˚ø√› ¸˝√√fl¡˜«œ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ø˙é¬±Ú≈á¬±Ú1 ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ fl¡ÀÍ¬±1 |˜fl¡ ¸ij±Ú fl¡À1 Ó¬Ô±ø¬Û ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ 
|œ˜Ó¬œ ±¸&5± ◊̋ ¸˜Ô«Ú Úfl¡1±1 √À1 ˆ¬±¬ı Ê√±¢∂Ó¬ ˝√√˚˛º ¤fl¡±—˙ ◊̋ fl¡˚˛ Œ˚ |œ˜Ó¬œ √±˙&5± ◊̋ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıï ´±¸Ó¬ Ú˘˚˛º fl¡˜«‰¬±1œ1 
∆¬ıÍ¬fl¡ÀÓ¬± |œ˜Ó¬œ √±˙&5± ◊̋ ¬Û1±˜ «̇ ’±1n∏ øÚÀ√«˙ ø√À˚˛ , ’±Ú ø˙é¬fl¡1 Ò±1Ì± ’Ô¬ı± ø¬ıfl¡ä ¬Û1±˜ «̇ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜Ó¬ Ú±À˝√√º  
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬±Ô«œ1 ’øˆ¬:Ó¬± Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Œ˝√√±ª±1 √À1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬± ¸fl¡À˘± õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¬ıÒ1 Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ 
|œ˜Ó¬œ √±˙&5± ◊̋ ”√Õ11 ¬Û1± ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡ø1 Ô±Àfl¡ ˚ø√› Œfl¡±ÀÚ› ŒÓ¬›“fl¡ ¬ı…øMï ·Ó¬ ˜ÀÚ±À˚±·1 ¬ı±À¬ı ¤Àfl¡± fl¡í¬ı ŒÚ±ª±À1º  

|œ˜Ó¬œ √±˙&5± ◊̋ Î◊¬2‰¬ È¬±' ¬ı± øÚ•ß ¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡˜«¬ÛXøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ìº 

|œ˜Ó¬œ √Õ˘ 
|œ˜Ó¬œ √Õ˘À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¸√±˚˛ ¸Ê√±·º ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬1 õ∂Ó≈¬…M√√√1 ø√˚˛± ’Ô¬ı± 
›‰¬1-‰≈¬¬ı≈1œ˚˛±1 ’øˆ¬À˚±·1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√̊ ˛±1 Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬›“ ˜±ÀÊ-¸˜À˚˛ ’¶§øô¶Ó¬ Œˆ¬±À·º ŒÓ¬›“ ¶ö±Úœ˚˛ Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛± ◊̋ 
w˜Ì fl¡ø1¬ı ’±ø˝√√À˘√ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ø√˙À¬ı±1 ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Ê√Ú± ◊̋ ø√À˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬± ø¬ı¯∏̊ ˛±·1±fl¡œÀ˚˛› ¤ ◊̋À¬ı±1 ¬Û≈1øÌ ’±1n∏ Ê√1±Ê√œÌ« ¬ı≈ø˘ 
˜ôL¬ı… ø√À˚˛º |œ˜Ó¬œ √Õ˘À˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬fl¡Àfl¡ ÚÓ≈¬Ú õ∂√ «̇Ú1 ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√¬ıÕ˘ ¬Û1±˜ «̇ ø√À ˛̊ ˚ø√› ø¬ı¯∏˚˛±·1±fl¡œÀ˚˛ Œfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªÓ¬«Ú 
Œ√‡± ŒÚ±À¬Û±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ˝√√Ó¬±˙ ˝√√˚˛º 
|œ˜Ó¬œ √Õ˘À˚˛ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 √±¬ıœ ›Ù¬1± ◊̋ Œ¬ÛÀ˘±ª±1 ˘·ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬Û1±Ê√̊ ˛ ˜±øÚ Ú˘˚˛ ’±1n∏ 
¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’Ú≈¢∂˝√√ ø¬ı‰¬±ø1¬ıÕ˘ È¬±Ú ¬Û±˚˛º [˚ø√À˝√√ ◊̋Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ø¸Ê√Ú1 ¸—‚±Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡, ŒÓ¬ÀôL ¤˚±̨› 
’¸yª]º Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ŒÓ¬›“ ’Ú≈̂ ¬ª fl¡À1 Œ˚ ø˙é¬±√±Ú ’Ô¬ı± øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬À¬ı√Ú õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬Õfl¡ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ø√ÚÀÈ¬± ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±ÀÈ¬±Àª ◊̋ Î◊¬M√√√˜º 

ŒÓ¬›“1 ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı √˚˛± ’±1n∏ fl¡1n∏Ì± Ê√±À·, Œ¸ ◊̋¬ı±À¬ı ◊̋ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ˝√√Àfl¡ 
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¸±Ò…±Ú≈¸ø1 Œ‰¬©Ü± fl¡À1º øfl¡c ≈√‡œ˚˛± ¬Ûø1˚±̨˘1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ Ó¬Ô± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸œø˜Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ±À1 ŒÓ¬›“ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡ø1¬ı 
ŒÚ±ª±À1 ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1º 
|œ˜Ó¬œ √Õ˘ øÚ•ß È¬±' ¬ı± Î◊¬2‰¬ ¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡˜«¬ÛXøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ìº 

|œ ˜·1 

|œ ˜·À1 ˆ¬±À¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“ ¤‡Ú ˆ¬±˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ‰¬˘± ◊̋ ’±ÀÂ√º Œ¸À˚˛À˝√√ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ø√ÚÀÈ¬± ¬ıø˝√√ Úfl¡È¬± ◊̋ øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙ 
fl¡À1 ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ø˚Àfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 õ∂ï ü Œ¸±ÀÒº fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ∆¬ıÍ¬fl¡ ’±˝√√ı±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“1 ¸˜˚˛1 ’ˆ¬±ª ’Ô¬ı± ’±˝√√ı±Ú 
fl¡ø1À˘› ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ ’øôL˜ ˜≈˝√√”Ó¬«Ó¬ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡À1º fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘› √±ø˚˛Q¸˝√√fl¡±À1 fl¡Ó¬«¬ı… ¬Û±˘Ú fl¡À1 ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ± ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ 
˝√√íÀ˘ ’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±Ò…˜Ó¬ ¸˜±Ò± fl¡À1º ¬ıUÀÓ¬ ¤ ◊̋ fl¡Ô±ÀÈ¬±Ó¬ ’¸c©Ü ˝√√˚˛ ’±1n∏ |œ ˜·11 ’øÒfl¡ ¸˝√√±˚˛1 ’±˙± fl¡À1º fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 
˜±Ê√ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ’ªÀ˙¯∏Ó¬ Î◊¬¬Û˘øt fl¡À1 Œ˚ |œ ˜·À1 ’øÒfl¡±—˙ fl¡˜«‰¬±1œÀ1 Ú±˜ÀÈ¬±Àfl¡ Ú±Ê√±ÀÚº 

ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ’øÒfl¡±—˙ ’Ò…±˚˛ÀÓ¬ Ò±1Ì± ¶Û©Ü ’±1n∏ õ∂ÀÌ±ø√Ó¬ Ú˝√√˚˛º ¬ıU ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√ ø˚¸fl¡À˘ ’Ò…±˚˛À¬ı±11 ≈̧µ1 
Î◊¬¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ˜±ÀÊ√-¸˜À˚˛ ’Ò…±˚˛À¬ı±1 øÚÀ¬ı«±Ò ’±1n∏ ¬Û≈Ú1±¬ı‘øM√√√ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º  

|œ ˜·À1 DIET ’±1n∏ SCERT1 ¬Û1± ¸—À˚±· ’±1n∏ øÚÀ√«˙Ú± ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ ˚ø√› ’±Úfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋ 
¸µˆ¬«Ó¬ øÚø(Ó¬ Ú˝√√˚º̨ Ó¬≈√¬Ûø1 ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 √é¬Ó¬± ¸µˆ¬«ÀÓ¬± ŒÓ¬›“1 Ò±1Ì± Ú± ◊̋º  

|œ ˜·1 øÚ•ß È¬±' ¬ı± øÚ•ß ¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ fl¡˜«¬ÛXøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ìº 

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ˆ¬±Àª õ∂fl¡±ø˙Ó¬ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Ò±1Ì± fl¡ø1À˘ ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ õ∂Ò±Ú·1±fl¡œ1 õ∂ˆ¬±ªÀfl¡ ˜ÚÕ˘ ’±À˝√√º ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√̊ ˛ Ó¬±Àfl¡± &1n∏Q ø√˚˛± √1fl¡±1º ø¬ı√…±˘˚1̨ ¸—¶¥®øÓ¬ õ∂øÓ¬á¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±1 
Œé¬SÓ¬ ë’±ø˜ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ øfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±í Ò±1Ì±Ó¬Õfl¡ ë’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±íë’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1ÀÂ√±í Ò±1Ì± Ê√±¢∂Ó¬ fl¡ø1À˘ Œ¬ıøÂ√ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√˚˛º ¬Û1ªÓ¬«œ fl¡±˚«̋ ◊ ˜≈1¬ııœ 
ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ fl¡±˚«fl¡1œ ˝√√í¬ıº  

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 3    – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ øÚ– ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ øÚ– ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ øÚ– ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ øÚX«X«X«X«±1ÌÓ¬ ˜≈1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡±1±1ÌÓ¬ ˜≈1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡±1±1ÌÓ¬ ˜≈1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡±1±1ÌÓ¬ ˜≈1¬ııœ1 ˆ”¬ø˜fl¡±1    

(Activity 3: The role of leadership in determining school culture) 

fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± ≈√Ê√Ú ˜≈1¬ııœ1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±¬ıfl¡º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ŒÓ¬›“ ø˙é¬fl¡1 ’Ú≈˙œ˘Ú Î◊¬iß˚Ų́, ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜ ¸˘øÚ 
fl¡ø1¬ı ¬Û1±º ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ’Ô¬ı± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±Sœ1 ’—˙¢∂˝√√Ì ¬ı‘øX ’±1n∏ ’øÒ√fl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ fl¡1±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ’±1n∏ øÚ•ß ø˘ø‡Ó¬ ¬Û ◊̋∞È¬Àfl¡ ◊̋È¬±1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛± ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º 

• ’±¬Û≈øÚ ˆ¬¬ı± ≈√À˚˛±È¬± Î◊¬√±˝√√1ÌÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ Œ˘±ª± ‘√ø©Ü̂ ¬—·œÓ¬ øfl¡ øfl¡ ‰¬ø1S ¬Ûø1¶£≈¬È¬¬
∆˝√√ÀÂ√∑ ¤ ◊̋ ‘√ø©Üˆ¬—·œÓ¬ øÚø√«©Ü fl¡±1Ì Œ√‡± ¬Û± ◊̋ÀÂ√ÀÚ∑

• õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ‘√˙…¬ÛÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 ›¬Û1ÀÓ¬± øÚˆ¬«1˙œ˘ [’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ, ’Ú…±Ú…
’—˙œ√±1œ]º ’±À¬Û±Ú±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ øfl¡ :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1º

’±À˘±‰¬Ú± Discussion

¤ ◊̋ ‘√˙…¬ÛÈ¬Ó¬ Œfl¡±Ú Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ ‰¬ø1SÀÈ¬± ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1 Î◊¬ø˘›ª±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú¶§1+¬Ûº Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ 
ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ˜≈Mï ˆ¬±Àª õ∂√ «̇Ú fl¡ø1À˘, øfl¡c ¬ı±fl¡œ¸fl¡˘1 øÚÀ˚±̨·1 ¸˜˚˛Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Û1±˜ «̇À˝√√ ø√¬ıº 
¸˜±ôL1±˘ˆ¬±Àª ◊̋˚˛±ÀÓ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú øÚø√«©Ü fl¡±1Àfl¡ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ‘√˙…¬ÛÈ¬Àfl¡ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú¶§1+¬Û fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º ˚ø√À˝√√ Ó¬±»é¬øÌfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı 
Œ˝√√“‰¬± õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀôL ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ’ˆ¬±ª ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ø˚øfl¡ Ú˝√√›fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ı ˘·± ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ 
¬ı±fl¡œ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ŒÚÓ‘¬Qfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…±‡…± fl¡À1 Œ¸˚±̨ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø√˙À¬ı±1 ¸µˆ¬«Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ õ∂ï ü fl¡1fl¡º 
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• ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì1 Œ¬ıø˘fl¡± ˜ ◊̋ øfl¡ Ò1Ì1 ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û ’±1n∏ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û, ’±ø˝√√« ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√±∑
• ˜ ◊̋ fl¡1± fl¡±˜ ’±1n∏ ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 ¬Û1± ’±ÀÚ øfl¡ ¬ı±Ó¬«± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı∑
• ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ õ∂øÓ¬á¬± ’±1n∏ ¸¬ı˘œfl¡1ÀÌ øfl¡ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ≈̧À˚±· ø√¬ı ø˚ÀÈ¬± ’±ø˜ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1±∑

˚ø√ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ ¸é¬˜ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı, ŒÓ¬ÀôL ’±À¬Û±Ú±1 ŒÚÓ‘¬Q ¸µˆ¬«Ó¬ Œ¬ıÀ˘À· øfl¡ Î◊¬¬Û˘øt fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ı‰¬±1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±À1 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıï ´±¸ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ›¬ÛÀ1±Mï  õ∂ï ü±ª˘œ¸˜”˝√√ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú fl¡˜«‰¬±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ıï ´±¸, Ú•⁄Ó¬± ’±1n∏ ¸˜Ô«Ú˜”˘fl¡ ÚœøÓ¬1 ’±ˆ¬±¸ ø√¬ı ¬Û±À1º 

ø‰¬S- 3 – È¬±¶®-¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Úº

3  Õ±ËÂó±ò±1 ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 üÑ¦´¨¿îÂ ¿äÂò±M ßÁ1í Õ±1n¸ ÂõÉ±àÉ± (3 Identifying and analysing

the culture in your school) 

ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√Ó¬ ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬ Ôfl¡±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úº ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬À˚˛ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˜Ô«Ú fl¡À1 ŒÚ Úfl¡À1 
Ó¬±fl¡ ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ õ∂ÔÀ˜ ø˙é¬±Ô«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¤Àfl¡˘À· ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬fl¡ ¬ı≈Ê√±1 ˘·ÀÓ¬ Ó¬±1 ¸—:± ˆ¬±˘√À1 Ê√Ú± √1fl¡±1º 
¤ ◊̋ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø√˙ ¸µˆ¬«Ó¬ Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ Î◊¬ißøÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘·± 
ø√˙À¬ı±1ÀÓ¬± ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº  
¤ ◊̋ ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± fl¡Ô± ’±øª©®±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂ªøÓ¬«Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬1 õ∂ˆ¬±ªÓ¬ ŒÚ ¸—¶¥®øÓ¬ ’ø¬ı˝√√ÀÚ 
¸Ù¬˘Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ŒÚÓ‘¬Q ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬fl¡ ”̧Ñ ‘√ø©ÜÀ1 Œ¸ ◊̋À¬ı±1 Œ¬ı±Ò·˜… ’±1n∏ øÚø√«©Ü 
˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ¤fl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú± Î◊¬ø‰¬Ó¬º  
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ‚≈ÀÌ Òø1À˘ ’—˙œ√±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ◊̋˚˛±1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ø˚ÀÈ¬± ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ ˘é¬…Ó¬ 
Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ¸—¶¥®øÓ¬› ¬Ûø1¶£≈¬È¬¬ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ √œ‚«fl¡±˘œÚ ¸˜˚Ą̀Ó¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 
¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± õ∂ˆ¬±ª Ú¬ÛÀ1º ◊̋˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ˜±˝√√ ’Ô¬ı± ¬ıÂ√1 Òø1 Ô±Àfl¡º 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’—˙œ√±11 ∆¸ÀÓ¬ Œ˝√√±ª± ¶§±ˆ¬±øªfl¡, Ú•⁄ ’±1n∏ ’Ài§¯∏Ì˜”˘fl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ 
’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡ ø¬ı‰¬±1 fl¡1fl¡º ¤˚˛± ¬ıÓ¬«˜±Ú ¬ıøÓ¬« Ôfl¡± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’Ô¬ı± ¬Ûø1Àª˙Ó¬Õfl¡ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ 
Œ¬ıÀ˘· Ò1Ì1º ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ’Ài§¯∏Ì1 ¬ı±À¬ı fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ‘̧ø©Ü 
fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø√˙Ó¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 
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• qÚ±1 ˜±Ú – Œ˚øÓ¬˚˛± ¸±é¬…1 Ô”¬Û ‡±˚˛, ø¬ı‰¬ø˘Ó¬ ÚÕ˝√√ ’±¢∂˝√√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˜≈‡1 ’—·œ
Œ¬ıÀ˘·Àfl¡± Ú•⁄ ˝√√í¬ıÕ˘ Œõ∂ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

• ¤fl¡ øÚ1±¬Û√ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√À1 õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˆ¬±À¬ı Ó¬±1 ˆ¬±·
¬ıÓ¬1± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 – ˘é¬… ¶Û©Ü fl¡1fl¡
Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˜Ô«Ú fl¡1±Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡±˚«Ó¬ ¬ı±Ò± Ê√Àij±ª±1 ¬Û1± ø¬ı1Ó¬ Ôfl¡±
’±Úøfl¡ ¸ˆ¬±-¸ø˜øÓ¬, ∆¬ıÍ¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ¸À•§±ÒÚ ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì1 ¬Û1±› ø¬ı1

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
Knowing your school

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    4 ––––    ‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1
evidence of the current school culture

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√ fl¡1± fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1fl¡º ≈̧À˚±·1 õ∂¸±1Ó¬±1 ¸±é¬… ¸—¢∂
¬Û1± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ◊̋˚˛±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1fl¡º ◊̋˚˛±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬–

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈√ª±1˜≈‡Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ∆˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ’±‰¬1Ì ’Ú≈¸1Ì fl¡1±º
• ¤Àfl¡˘À· ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ã˝√√√1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ‚”ø1 Œfl¡ÀÚ√À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ·‘˝√√ÀÈ¬± ¸Ê± ◊̋À
• Œfl¡ÀÚ√À1 ¬∆¬ıÍ¬fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1ÀÂ√ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º
• ¤fl¡±—˙ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂Àª˙ ’Ô¬ı± øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋ ∆˘ÀÂ√ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º
• ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ◊̋Ê√ÀÚ
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Û±˘Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡1fl¡º
• ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø√ÚÀÈ¬±1 õ∂Ô˜ÀÈ¬± flv¡±Â√ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±1y ˝√√˚˛ ˘é¬… fl¡1fl¡º
• fl¡˜«‰¬±1œ-ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜±Ê√1 ¬Ûø1¸1 Ó¬Ô± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘›
• ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ˘é¬… fl¡1fl¡º

¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ øfl¡Â≈√¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’
ø√˚˛fl¡º ’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’±øª©®±1 fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ◊̋˚˛±1 ˙øMï ˙±˘œ õ∂ˆ¬±ª ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1
∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˝√√ı±Ú fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊
¸—¶¥®øÓ¬1 ¤È¬± ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ∆¬ıø˙©Ü… ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ø˚À¬ı±1 ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… Î◊¬À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√

• ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙º
• Œ¬ıÃøXfl¡ ¬Ûø1Àª˙º
• øÚ˚˛˜-ÚœøÓ¬º
• ¬Û1•Û1± ’±1n∏ 1n∏øÈ¬Úº
• fl¡˜«‰¬±1œ ¬’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ≈̧À˚±·º

: developing an effective learning culture in your school 
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Œ˚øÓ¬˚˛± ¸±é¬…1 Ô”¬Û ‡±˚˛, ø¬ı‰¬ø˘Ó¬ ÚÕ˝√√ ’±¢∂˝√√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˜≈‡1 ’—·œ
Œ¬ıÀ˘·Àfl¡± Ú•⁄ ˝√√í¬ıÕ˘ Œõ∂ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º
¤fl¡ øÚ1±¬Û√ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√À1 õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˆ¬±À¬ı Ó¬±1 ˆ¬±·

– ˘é¬… ¶Û©Ü fl¡1fl¡-ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±›fl¡, ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ◊̋ ◊̋øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ˘é¬…Ó¬
¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˜Ô«Ú fl¡1±Ó¬ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º

ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡±˚«Ó¬ ¬ı±Ò± Ê√Àij±ª±1 ¬Û1± ø¬ı1Ó¬ Ôfl¡± – õ∂˙—¸± ’±1n∏ ’¸ijøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ì Ó¬Ô± ¸±é¬…1 ˜Ó¬±˜Ó¬º
¸ø˜øÓ¬, ∆¬ıÍ¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ¸À•§±ÒÚ ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì1 ¬Û1±› ø¬ı1

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ŒÓ¬±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú± (Video: School Leadership

your school) 

‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√¸±é¬… ¸—¢∂˝√√¸±é¬… ¸—¢∂˝√√¸±é¬… ¸—¢∂˝√√    (Activity 

evidence of the current school culture) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√ fl¡1± fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ≈̧À˚±·1 õ∂¸±1Ó¬±1 ¸±é¬… ¸—¢∂
õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ◊̋˚˛±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬– 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈√ª±1˜≈‡Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ∆˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ’±‰¬1Ì ’Ú≈¸1Ì fl¡1±º
¤Àfl¡˘À· ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ã˝√√√1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ‚”ø1 Œfl¡ÀÚ√À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ·‘˝√√ÀÈ¬± ¸Ê± ◊̋ÀÂ√ õ∂Ó¬…é¬ fl¡1fl¡º
Œfl¡ÀÚ√À1 ¬∆¬ıÍ¬fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1ÀÂ√ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º
¤fl¡±—˙ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂Àª˙ ’Ô¬ı± øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋ ∆˘ÀÂ√ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º
ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ◊̋Ê√ÀÚ-ø¸Ê√Úfl¡ ’øˆ¬¬ı±√Ú Ê√Ú± ◊̋ÀÂ√ ˘é¬… fl¡1fl¡º 

øÚ˚˛˜À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Û±˘Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡1fl¡º
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ø√ÚÀÈ¬±1 õ∂Ô˜ÀÈ¬± flv¡±Â√ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±1y ˝√√˚˛ ˘é¬… fl¡1fl¡º

ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜±Ê√1 ¬Ûø1¸1 Ó¬Ô± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘›
¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ˘é¬… fl¡1fl¡º

¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ øfl¡Â≈√¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’
øª©®±1 fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ◊̋˚˛±1 ˙øMï ˙±˘œ õ∂ˆ¬±ª ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1

∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˝√√ı±Ú fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊
… ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ø˚À¬ı±1 ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… Î◊¬À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ [CEP, 2010]

Œ˚øÓ¬˚˛± ¸±é¬…1 Ô”¬Û ‡±˚˛, ø¬ı‰¬ø˘Ó¬ ÚÕ˝√√ ’±¢∂˝√√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˜≈‡1 ’—·œ-ˆ¬—·œ ’±1n∏ Œ˜Ãø‡fl¡ õ∂øÓ¬øSï ˚±̨ ◊̋ 

¤fl¡ øÚ1±¬Û√ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋√À1 õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ˆ¬±À¬ı Ó¬±1 ˆ¬±·-
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±›fl¡, ¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ◊̋ ◊̋øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ˘é¬…Ó¬ 

– õ∂˙—¸± ’±1n∏ ’¸ijøÓ¬1 Î◊¬√±˝√√1Ì Ó¬Ô± ¸±é¬…1 ˜Ó¬±˜Ó¬º
¸ø˜øÓ¬, ∆¬ıÍ¬fl¡ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚« ”̧‰¬œ1 ¸À•§±ÒÚ ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì1 ¬Û1±› ø¬ı1Ó¬ Ô±fl¡fl¡º 

School Leadership – 

Activity 4: Gathering 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ˝√√Àfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√ fl¡1± fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï fl¡1fl¡º ≈̧À˚±·1 õ∂¸±1Ó¬±1 ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈√ª±1˜≈‡Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ∆˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ’±‰¬1Ì ’Ú≈¸1Ì fl¡1±º
Â√ õ∂Ó¬…é¬ fl¡1fl¡º 

¤fl¡±—˙ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂Àª˙ ’Ô¬ı± øÚÊ√Àfl¡ ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋ ∆˘ÀÂ√ øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º

ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜±Ê√1 ¬Ûø1¸1 Ó¬Ô± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘›fl¡º 

¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ øfl¡Â≈√¸˜˚˛ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’˘¬Û ≈̧À˚±· 
øª©®±1 fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ◊̋˚˛±1 ˙øMï ˙±˘œ õ∂ˆ¬±ª ¸µˆ¬«Ó¬ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 

∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˜ÀÚ±À˚±À·À1 qøÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±˝√√ı±Ú fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
]º  
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• ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛º
• ¸•Ûfl¡« ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ˜±Úº

¤ ◊̋ ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º 

¸±é¬… ¸—¢∂˝√√1 Î◊¬ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸µˆ¬«Ó¬ :±Ú ’Ê√«Ú fl¡1± ’±1n∏ ¤ ◊̋ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ·Ï¬ˇ±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø˙é¬±Ô«œ1 
˜”˘…À¬ı±Ò1 ø˙é¬± ’±˝√√1Ìº Ó¬Ô… ’±˝√√1ÌÓ¬ ¬ı±fl¡œ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ Œ¬ıÀ˘·1 øfl¡ Î◊¬¬Û˘øt Œ¸ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ 
ø‰¬Ú±Mï  fl¡À1±ª±, Ù¬˘õ∂ ”̧ ø˙é¬Ì ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ˘±ª± √±˚˛¬ıXÓ¬± ¸fl¡À˘± ¸±˜ø1 ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… ¸—¶¥®øÓ¬1 ·Ï¬ˇ ø√˚˛±º 
øÚ•ß ø˘ø‡Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¬ÛXøÓ¬1 ¬Û˚«±˚˛ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±Ó¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬œéÆ¡Ó¬± ¸µˆ¬«Ó¬ :±Ó¬ ’±1n∏ 
Œ¸ ◊̋fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±˜ÀÓ¬ ¬Û1ªÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√œº  

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 5 – √˘œ˚˛ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡ø1 √˘1 Î◊¬iß˚˛Ú1 ¤À˘fl¡± ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì 
(Activity 5: Working with the team to identify areas for team 
improvement) 

¤¸˜˚˛Ó¬ Œ˚øÓ¬˚˛± fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı ¸ijÓ¬ ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ øÚÊ√1 ø¬ıï ´±¸À˚±·…Ó¬± 
1±ø‡ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º ˚ø√À˝√√ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ¶≥®˘ Â≈√È¬œ1 ¬Û±Â√Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ¸ijÓ¬ ˝˚˛, ŒÓ¬ÀôL fl¡±˚«±˘˚˛ ’Ô¬ı± ¬Û±Í¬√±Ú1 ¬Û±Â√Ó¬ 
Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ¤‡Ú fl¡˜«˙±˘± ’±1y fl¡1fl¡º  

fl¡˜«˙±˘±1 ¸˜˚˛Ó¬ 10 È≈¬fl≈¡1± fl¡±·Ê√ √˘ÀÈ¬±1 õ∂ÀÓ¬…fl¡·1±fl¡œ ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı ’±·Ó¬œ˚±̨Õfl¡ ¸±Ê√≈ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ fl¡±·Ê√ 10 È≈¬fl≈¡1±Ó¬ 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±1ÀÌ fl¡ø1¬ı ˘·± fl¡±˜-fl¡±Ê√1 fl¡Ô± ø˘ø‡ øÚÊ√1 ’øˆ¬˚±Ú1 Î◊¬iß˚˛Ú ‚È¬±¬ıº ¤ ◊̋À¬ı±1 ©Ü̆  ’±1n∏ øÙ¬—fl¡ [1996]1 

·Àª¯∏Ì±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√√ fl¡ø1ñ

• ‘ë’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ’±˜±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ˘é¬… ¸µˆ¬«Ó¬ :±Ó¬íº
• ë’±˜±1 ¬Û1±Ê√˚˛ ’Ô¬ı± Ê√˚˛1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª √±˚˛¬ıXíº
• ë’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1˜íº
• ë’±ø˜ ø˚ fl¡ø1˜ Œ¸ ◊̋À¬ı±À1 ◊̋ ˆ¬±˘íº
• ë’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ø˙øfl¡ ’±ÀÂ√± ’±1n∏ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1±íº
• ë’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ÚÓ≈¬Ú Î◊¬¬Û±˚˛1 ˚P fl¡À1±íº
• ëŒ˚øÓ¬˚˛± ’ ≈̧ø¬ıÒ± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1±, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±ø˜ ¸fl¡À˘±À1 ¸˝√√±˚ ̨¬Û±›“íº
• ë’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 Œ˚ &1n∏Q ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ’±ø˜ Î◊¬¬Û˘øt fl¡À1±íº
• ’±ø˜ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡1 ¬Û±Ô«fl¡… ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1±íº
• ë’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ’±˜±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√fl¡ Î◊¬¬ÛÀˆ¬±· fl¡À1±íº

¤ ◊̋ ø¬ı¯∏̊ ˛¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√√ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ õ∂ø¶öøÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ≈√È¬± ¶§Ó¬La Œ·±È¬Ó¬ ˆ¬±· ˝√√í¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛ – 
ë¸±Ù¬˘…í ’±1n∏ ë’±øÊ√«Ó¬í √˘1 ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡ ¸˜˚Ą̀Ó¬ øÚÊ√¶§ ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡1fl¡º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ fl¡±·Ê√1 È≈¬fl≈¡1±À¬ı±1 ¤‡Ú ‰¬±È¬«Ó¬ Œ¬ıÀ˘À· 
Œ¬ıÀ˘À· ¸±Ù¬˘… ’±1n∏ ’±øÊ√«Ó¬ √˘1 Œ¬Û±ÀÚ Œ¬Û±ÀÚ ’±Í¬± ˘·± ◊̋ ø√˚˛fl¡º Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ øfl¡˜±Ú ˜ôL¬ı… ˘±ˆ¬ fl¡ø1À˘ ·ÌÚ± 
fl¡1fl¡º Î◊¬ˆ¬˚˛ Ó¬±ø˘fl¡±ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ˜ôL¬ı… ’±ø˝√√ÀÂ√, Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ’ª¶ö± ¸µˆ¬«Ó¬ ¤fl¡±—˙ ◊̋ ø¬ı1n∏X±‰¬1Ì fl¡ø1ÀÂ√ ˘é¬… fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ 
õ∂±ø5¸˜”˝√√ Œ·±È¬Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º   
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¤ ◊̋ fl¡±˜À¬ı±1 ¸•Û”Ì« fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ¬ı≈øÊ√ Î◊¬Í¬± ’±1n∏ ø¬ı1n∏X±‰¬1Ì fl¡1±¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ ◊̋ 
˜ôL¬ı…¸˜”˝√√1 øfl¡Â≈√˜±Ú ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ õ∂À˚˛±· fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸yª Ú˝√√˚˛º ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÚ±À˚±·1 
’¢∂±øÒfl¡±1√√1 øˆ¬øM√√√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¬ı˝√√˘ ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 ‰¬±ø˘Ê√±ø1 ‰¬± ◊̋ õ∂øÓ¬á¬± 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º   

ø‰¬S 4 – Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ı ˘·± ø√˙1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı √˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1fl¡º 

˜Ó¬±˜Ó¬ ø√̊ ˛±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ô¶1ÀÓ¬ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡ø1¬ı ˘±À·º ˚ø√À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ø˙é¬fl¡Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¤È¬± ˆ¬±˘ ô¶1Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, ŒÓ¬ÀôL ¬ı±fl¡œ¸fl¡˘ ø˙é¬Àfl¡ ¤Àfl¡ ◊̋ ˜Ó¬ ø√À˚˛ ŒÚ 
Ú± ◊̋ ø¬ı‰¬±1 fl¡1fl¡º ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ø˚ ø˙Àfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 Œ¬ı±Ò·˜… ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋ ’±1n∏ Ó¬±1 Œ¸ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ıï ´±¸À˚±·…Ó¬± ¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ÀÚ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘› ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸ôL±Ú1 ø˙fl¡Ú ¬ı…ª¶ö± ¸µˆ¬«Ó¬ ¤fl¡˜Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋, Œ¸ ◊̋À¬ı±1 Ê√Ú±ÀÈ¬± 
’øÓ¬ Ê√1n∏∏1œº 

¬Û1ªÓ¬«œ fl¡±˚« ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’—˙œ√±1œ¸fl¡˘1 õ∂¸±1Ó¬±1 ˜Ó¬±˜Ó¬ Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 6 – ’—˙œ√±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± (Activity 6:

Engaging with stakeholders) 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1 ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ’—˙œ√±11 ¸±é¬±»fl¡±1 ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ˘í¬ı Ó¬±1 ¤øÈ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ˚≈&Ó¬ fl¡1fl¡º ◊̋˚˛±Ó¬ 
˜”˘Ó¬– ø˙é¬±Ô«œ, fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ı, øfl¡c ¶ö±Úœ˚˛ ¬ı…ª¸±˚˛œ, ¸•x√±˚˛1 ˜≈1¬ııœ, Ò˜«œ˚˛ ŒÚÓ¬±Àfl¡± õ∂ï ü ’ªÓ¬±1Ì± fl¡1± 

√1fl¡±1º ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋Ú-2009 ’Ú≈¸ø1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œÀ˚˛ øÚ•ß ø˘ø‡Ó¬ fl¡±˜-fl¡±Ê√¸˜”˝√√ ¸•Û±√Ú fl¡1±ÀÈ¬± 
¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡º Œ˚ÀÚñ 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ øÚ1œé¬Ì fl¡1±º

• ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇ ø√˚˛±º

• ¬‰¬1fl¡±1, ¶ö±Úœ˚˛ fl¡Ó‘¬«Q ’Ô¬ı± ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± Î◊¬»¸1 ¬Û1± ˘±ˆ¬ fl¡1± ’Ú≈√±Ú1 ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 øÚ1œé¬Ì fl¡1±º

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 øÚø√«©Ü øfl¡Â≈√˜±Ú ø√˙ ¸µˆ¬«Ó¬ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ Ò1ÀÌ õ∂ï ü ≈̧øÒ¬ı ¬Û±À1º 
’Ú…±Ú… ø√˙À1± ¸±˜±Ú… Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ∆¸ÀÓ¬ ¸√±˚˛ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ÚÔfl¡± ’—˙œ√±1Àfl¡± øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂ï ü ’ªÓ¬±1Ì± 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œé¬SÀÓ¬ õ∂ï ü fl¡À1±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬À˝√√ fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±ÀÈ¬±Àª ◊̋ 
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’±fl¡±—øé¬Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬ ˝√√˚˛ÀÚ∑ 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚ˚˛̃ œ˚˛± fl¡±˜-fl¡±Ê√ ’±1n∏ ¤˝◊À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 ¸•Û±Ú√ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬±À1 –
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ1 Œ˚±· ”̧S Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˝√√í¬ı ˘±À·∑ øfl¡À˝√√ ’±√ «̇ ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1∑
ëÈ¬± ◊̋˜ ŒSï Ú±Â√í1 ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ √1fl¡±1œ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¤fl¡±¯∏1œ˚˛±Õfl¡ Ôí¬ı ˘±À·∑ ¤Àfl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ øfl¡ fl¡1±
Î◊¬ø‰¬Ó¬∑ ø˙é¬±Ô«œ1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚Ǫ́¬± ’±1n∏ ’±¢∂˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡±ÀÚ fl¡í¬ı∑ ¤ ◊̋ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı fl¡±fl¡ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ fl¡1± ˝√√í¬ıº ¸•Û√1
õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√íÀ˘ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ‚”1± ◊̋ ’±øÚ¬ı ˘±À· ¬ı≈ø˘ Ê√±ÀÚÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ó¬Ô…1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√íÀ˘ fl¡±fl¡ ¤ ◊̋ fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı
øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ fl¡ø1¬ı∑

• fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 ˜±Ú, ø˚À¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ‰¬±¬ı ø¬ı‰¬±À1 – Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ˜±Ú≈˝√√fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•Û√ ø˝√√‰¬±À¬Û Ò1±

˝√√˚˛∑ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ø√˙ÀÓ¬ ‰¬±¬ı ¬Û1± ŒÓ¬ÀÚ ˜±Ú¸•Ûiß ¬ı…øMï  ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ’±ÀÂ√∑
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø√˚±̨ Ú± ◊̋∑ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø√ÀÂ√ ’±1n∏
Œfl¡±ÚÀ¬ı±11 ¬ı±À¬ı Ú± ◊̋∑ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’Ú≈˜øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬∑ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÚÓ¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ˜”˘ ˜±Ú≈˝√√∑
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˜”˘…À¬ı±ÒÀ¬ı±1 øfl¡∑

• õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙œ√±11 Ê√œªÚ1 ¤È¬± ø√Ú ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ Œ¸˝◊ ø√ÚÀÈ¬± Œfl¡ÀÚ√À1 Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 – ø¬ı√…±˘˚˛1

˜≈1¬ııœ1 Ê√œªÚ1 ¤È¬± øÚ√ Œfl¡ÀÚ Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬∑ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ1 Ê√œªÚ1 ·Î¬ˇ ø√Ú Œfl¡ÀÚ¡ ˝√√í¬ı ˘±À·∑ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘
Î◊¬√ƒ˚±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± fl¡±1ÌÀ¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 øÚ˚˛˜±Ú≈ªøÓ¬«Ó¬±1 fl¡±1ÌÀ¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡
¸˜Ô«Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ˘±À·∑ ¸˜Ô«Ú1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬±Ô«œÀ˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˚≈“øÊ√¬ı ˘±À·∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜Ô«Ú fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬∑

• fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Î◊¬2‰¬±fl¡±—é¬œ – ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ

Œ·Ã1ªÀ¬ı±Ò fl¡À1∑ Œfl¡±ÚÀÈ¬± Œé¬SÓ¬ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬± ’Ê√«Ú fl¡ø1À˘ ’±¬Û≈øÚ ’øÒfl¡ Œ·Ã1ª±øi§Ó¬ ˝√√í¬ı∑ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ
’øÒfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1∑ ’Ó¬œÓ¬1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 Œfl¡±ÀÚ± Œ˜Ãø˘fl¡ ø√˙1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ’“±Ó¬ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Î◊¬¬Û˚≈Mï  Œ˜Ãø˘fl¡Ó¬± 1é¬± fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√ÀÚ∑ ◊̋˚˛±Ó¬ ÚÓ≈¬ÚQ1 Œfl¡±ÀÚ± ◊̋øÓ¬˝√√±¸ ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸é¬˜Ó¬± ◊̋
ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡ÚÓ¬ ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıï ´±¸À˚±·…Ó¬± Ê√ij±¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1ÀÚ∑ ø˙é¬± ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 øfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«ÀÚ
ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸é¬˜Ó¬± ¸µˆ¬«Ó¬ ’øÒfl¡ ø¬ıï ´±¸À˚±·…Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı∑

• õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ’±1n∏ ‘√ø©Üˆ¬—·œ øfl¡ Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ – ø¬ı√…±˘À˚˛ ’Ú≈¸1Ì fl¡1± Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˆ¬±˘ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˆ¬±˘ Ú˝√√̊ ˛

Ê√±øÚ¬ıÕ˘ øfl¡ ¬ÛXøÓ¬1 ¸˝√√±˚˛ Œ˘±ª± ˝√√˚˛∑ ¤ ◊̋À¬ı±11 ¬ı±À√› ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı ˘·± Œ¬ıÀ˘· ¬ÛXøÓ¬ ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑ ¤ ◊̋ ¬ÛXøÓ¬1
√±ø˚˛QÓ¬ Œfl¡±Ú ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ ◊̋˚˛±1 ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı∑ Œ˚øÓ¬˚˛± ¤È¬± Œ¬ı˚±̨ ‚È¬Ú± ¸—‚øÈ¬Ó¬ ˝√√í¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡
¬ı…ª¶ö± ˘í¬ı∑ ø¬ı√…±˘À˚˛ Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌ øfl¡¬ı± fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ÀÚ∑ ¤ ◊̋À¬ı±11 ’ªø¶öøÓ¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÀÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ◊̋Â≈√…1 ∆¸ÀÓ¬
Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡ø1¬ı∑ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı∑ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øfl¡¬ı± Ò1Ì
’±ÀÂ√ÀÚ∑ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¤øÓ¬˚˛±› ¬ı…ª˝√√+Ó ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑ ¤ ◊̋ ˜≈˝√√”Ó¬«Ó¬ øfl¡ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ˝√√í˘∑ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ◊̋˚˛±Ó¬Õfl¡ øfl¡¬ı± ˆ¬±˘
Î◊¬¬Û±˚˛ ’±ÀÂ√ÀÚ∑

›¬ÛÀ1±Mï  õ∂ï ü¸˜”˝√√1 Î◊¬M√1¸˜”̋ √√ ø˜˘± ◊̋ ‰¬± ◊̋ ø‰¬Ú±Mï ¡ fl¡1fl¡ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±1Àfl¡ ø˙é¬±Ô«œ1 Î◊¬ißøÓ¬ ’±1n∏ 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±Ó¬ Î◊¬√·øÚ Œ˚±·±˚˛ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±À1 ¬ı±Ò± Ê√ij±˚˛∑ 
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≈̧-¸—¬ıX ¸—¶ö± ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±, ˚íÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬
¸˝√√À˚±· fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ øÚø√«©Ü ø√˙Ó¬
fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ Œfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± qÚ±1 ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛±1 ¬Û1± ◊̋ ’±
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ¤fl¡˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√
˜ôL¬ı… ø√À˚˛ ’±1n∏ øfl¡˚˛∑ ¬Û‘Ôfl¡ Œé¬S‡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
learning environment

¬Û1ªÓ¬«œ ’Ò…±˚˛Ó¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ’±‰¬1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚
˝√√í¬ıº   

4 ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬
culture) 

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıÓ¬«˜±Ú õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±Ì1 ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ

¸µˆ¬«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√± ø‰¬ôL±Ò±1± [fl¡±˚« 1- 3

√˘·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ”√1‘√ø©Ü, [fl¡±˚«

ø‰¬S 5 – ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ1 õ∂À˚˛±Ê√Úº

¤ ◊̋ ¸±é¬…¸˜”˝√√ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√+Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤·1±fl¡œ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˜”˘ ø√˙À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ˆ¬±·
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ¤‡Ú ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ
õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±1y fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 
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¸—¬ıX ¸—¶ö± ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±, ˚íÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬
¸˝√√À˚±· fl¡À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ øÚø√«©Ü ø√˙Ó¬ ’±&ª± ◊̋ øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ¸˝√√À˚±· fl¡À1ÀÚ∑
fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ Œfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± qÚ±1 ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛±1 ¬Û1± ◊̋ ’±
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¸µˆ¬«Ó¬ ¤fl¡˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº ◊̋˚˛±1 ¬Û1± ¤ ◊̋ fl¡Ô±› Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ Œfl¡±Ú·1±fl¡œ ’—˙œ√±À1 ¬Û‘ÔÀfl¡
˜ôL¬ı… ø√À˚˛ ’±1n∏ øfl¡˚˛∑ ¬Û‘Ôfl¡ Œé¬S‡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº 

øˆ¬øÎ¬’í – ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q - ø˙fl¡Ú1 ¬Ûø1Àª˙ (Video: School Leadership

learning environment) 

¬Û1ªÓ¬«œ ’Ò…±˚˛Ó¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ’±‰¬1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚

ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ÒÚ±Rfl¡ ’—˙œ√±1œ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬M√ √ √1ÌM√√ √1ÌM√√ √1ÌM√√ √1Ì    (4 Developing a positive shared

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıÓ¬«˜±Ú õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±Ì1 ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ

3], ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ãø√À˙ ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± ’±‰¬1Ì1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ fl¡±˚«±ª˘œ¸˜”˝√√ [fl¡±˚«

√˘·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ”√1‘√ø©Ü, [fl¡±˚« 5], ’±Ú ’—˙œ√±11 ˜Ó¬±˜Ó¬ [fl¡±˚«-6]º

– ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ1 õ∂À˚˛±Ê√Úº

¤ ◊̋ ¸±é¬…¸˜”˝√√ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√+Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤·1±fl¡œ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˜”˘ ø√˙À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ˆ¬±·
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ¤‡Ú ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ fl¡±˜-fl¡±Ê√ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋

¸—¬ıX ¸—¶ö± ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±, ˚íÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ øÚø√«©Ü ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ 
’±&ª± ◊̋ øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± Ò1ÀÌ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬À˚˛ ¸˝√√À˚±· fl¡À1ÀÚ∑ 

fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ Œfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± fl¡Ô± qÚ±1 ’±À¬Û±Ú±1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬øSï ˚˛±1 ¬Û1± ◊̋ ’±¬Û≈øÚ 
í¬ı ¬Û±ø1¬ıº ◊̋˚˛±1 ¬Û1± ¤ ◊̋ fl¡Ô±› Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ Œfl¡±Ú·1±fl¡œ ’—˙œ√±À1 ¬Û‘ÔÀfl¡ 

ideo: School Leadership – The

¬Û1ªÓ¬«œ ’Ò…±˚˛Ó¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ’±‰¬1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ¸ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬±ª± 

Developing a positive shared

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ıÓ¬«˜±Ú õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±Ì1 ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—¶¥®øÓ¬1 ∆¬ıø˙©Ü… 

], ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ãø√À˙ ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± ’±‰¬1Ì1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ’±1n∏ fl¡±˚«±ª˘œ¸˜”˝√√ [fl¡±˚«-4], 

]º 

– ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 

¤ ◊̋ ¸±é¬…¸˜”˝√√ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√+Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤·1±fl¡œ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ˜”˘ ø√˙À¬ı±1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± ’±1n∏ 
fl¡±Ê√ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋ 
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øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 7 – ¬ıÓ¬«˜±ÚÕ˘Àfl¡ ˘±ˆ¬ fl¡1± Ó¬Ô…1 √˘œ˚˛ ¬Û≈Ú1œé¬Ì (Activity 7:

Team review of your findings so far) 

¬ıÓ¬«˜±ÚÕ˘Àfl¡ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ¸±é¬…À¬ı±1 √̆ 1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±À1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡1fl¡º øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øÚø√«©Ü ¬Û ◊̋∞È¬À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 √̆ 1 
˜±Ê√Ó¬ ≈√ ◊̋-øÓ¬øÚÈ¬± ˆ¬±·Ó¬ ˆ¬·± ◊̋ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1 Œ¸±Òfl¡º  

• ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙º
• Œ¬ıÃøXfl¡ ¬Ûø1Àª˙º
• øÚ˚˛˜-ÚœøÓ¬º

• ¬Û1•Û1± ’±1n∏ 1n∏øÈ¬Úº
• fl¡˜«‰¬±1œ ¬’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œfl¡ ≈̧À˚±·º
• ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛º
• ¸•Ûfl¡« ’±1n∏ ’±‰¬1Ì1 ˜±Úº

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ õ∂ï ü1 Î◊¬M√√√1 õ∂dÓ¬ fl¡ø1 øÚø√«©Ü ¢∂≈¬ÛÓ¬ ø1¬ÛíÈ¬« fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Ó¬±1 ˜±Ê√1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ ¸—:±À¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº 

• ÒÚ±Rfl¡ ø˙fl¡Ú ¸—¶¥®øÓ¬ õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ‰¬ø˘Ó¬ ∆¬ıø˙©Ü…1 ’Ú≈˙œ˘ÀÚ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡ø1 ’±ÀÂ√∑
• ÒÚ±Rfl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸—¶¥®øÓ¬1 ’ªø¶öøÓ¬Ó¬ ¬ı±Ò± ø√˚±̨ fl¡±1fl¡À¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑
• ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¸y±¬ı… fl¡±˚«±ª˘œ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑

◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 √À˘ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± fl¡±1fl¡¸˜”̋ √1√ ¬Û±Â√Ó¬ ¤øÓ¬˚˛± øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ õ∂ï üÀ¬ı±11 Î◊¬M√√√1 ø√¬ı ˘±ø·¬ıº 

1. ›¬Û1Ó¬ Î◊¬ø~ø‡Ó¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı≈À˘È¬ ¬Û ◊̋∞È¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ˙øMï ˙±˘œ ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1∑ Œ¸ ◊̋√À1, Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı≈À˘È¬ ¬Û ◊̋À∞È¬
ÒÚ±Rfl¡ ø˙fl¡Ú ¸—¶¥®øÓ¬ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±Ó¬ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√∑

2. Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı≈À˘È¬ ¬Û ◊̋À∞È¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± Œé¬S1 Î◊¬ißøÓ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ôfl¡± ¬ı≈ø˘ øÚÀ√«˙ fl¡À1∑ Œ¸ ◊̋√À1, ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂‰¬ø˘Ó¬ ÒÚ±Rfl¡
¸—¶¥®øÓ¬Ó¬ ¬ı±Ò± Ê√Àij±ª± fl¡±1fl¡À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı≈À˘È¬ ¬Û ◊̋À∞È¬ ”̧‰¬±˚˛∑

ø‰¬ ◊̋ ø¬Û1 ¸—:± ¸•Ûfl¡«øˆ¬øM√√√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 √À˘ ◊̋Â≈√… ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ›¬ÛÀ1±Mï  õ∂ï ü ≈√È¬±1 Î◊¬M√√√1 fl¡˜« ”̧‰¬œ1 øˆ¬øM√√√Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı, 

˚±ÀÓ¬ ◊̋˚˛±1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 Î◊¬ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬º 8Ú— fl¡±˚«̋ ◊ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚±̨ ’±1y fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, øfl¡c Ó¬±1 ¬Û”À¬ı« 
Œfl¡ ◊̋È¬±˜±Ú ø√˙1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬À¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡1fl¡ – 

• Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡±˚«À¬ı±1 ¸•Û±√Ú fl¡1± ˝√√˚˛ ¸Ê√±· Œ˝√√±ª±1 ˘·ÀÓ¬ øfl¡ fl¡1± ˝√√˚˛ Œ¸˚˛±› Ê√Ú±º
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œ, fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ¬ı±Ó¬«±˘±À¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡

¸±—¶¥®øÓ¬fl¡ ¬ı±Ó¬«±À¬ı±1 ◊̋Ê√Ú1 ¬Û1± ø¸Ê√ÚÕ˘ Œõ∂1Ì fl¡À1 Ó¬±1 &1n∏Q ¬ı≈øÊ√ Î◊¬Í¬fl¡º
• √œ‚«fl¡±˘œÚ ¸˜˚˛Ó¬ Òœ1, ¬ıøÒ«Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± ¸˜≈√±˚˛º
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡˜« ”̧‰¬œ1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬iß˚Ų́ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ◊̋˚˛±fl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡1fl¡º
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˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ÒÚ±Rfl¡ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙1 ¸˜Ô«Ú Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’±‰¬1Ì1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ, ’±fl¡±—é¬± ’±1n∏ ¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 
’±ø˝√√« Œ√‡≈ª± ◊̋ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ¬õ∂øÓ¬á¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…»¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ˘é¬… ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬ ’øÒfl¡ ≈̧¶Û©Ü fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º ¤˚˛± ¸—¶¥®øÓ¬1 ’±ø˝√√« ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…»¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± ø¶öøÓ¬1 ¡Z±1± ¸yªº  

øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û 8 – fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± (Activity 8: Plan of action)

7   Ú— fl¡±˚«Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—¶¥®øÓ¬1 fl¡±1fl¡À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1À˘º ◊̋˚˛±Ó¬ ¸øißøª©Ü Œ˝√√±ª±À¬ı±1 ø¬ıÀ˙¯∏œfl‘¡Ó¬, ø‰¬Ú±Mï fl¡1ÌÀ˚±·… ˚ø√› 
Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª ¸˜±Ò± fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¬ıÒ1 Ú˝√√˚˛º [Œ˚ÀÚ-¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙]º ¤fl¡±—˙ ◊̋ ’øÓ¬ Ê√1n∏1œ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ’±1n∏ ’±Ú ¤fl¡±—˙ ◊̋ 
√œ‚«fl¡±˘œÚ õ∂fl¡ä1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1º ˚íÓ¬ ¬ıU ô¶1Ó¬ ø¬ıˆ¬Mï  fl¡ø1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±À1º ¤ ◊̋ ◊̋Â≈√…À¬ı±11 Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸˘øÚ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ˚ø√ ¸yª¬Û1 ˝√√̊ ˛ ’±À¬Û±Ú±1 √̆ 1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î◊¬iß˚˛Ú ‚È¬±›fl¡º øÓ¬øÚ Ú•§1 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 
Î◊¬iß˚˛Ú ‚ÀÈ¬±ª±1 ¤È¬± Î◊¬√±˝√√1Ì ø√˚±̨ ∆˝√√ÀÂ√, ø1Â√«í‰¬ 11 ‡±˘œ ŒÈ¬˜Àõ-È¬º õ∂Ô˜ fl¡˘Ú1 Œ˝√√øÎ¬„√√1  ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ 

¬ı±fl¡œÀ¬ı±1 ˚Ô±Sï À˜ ¸Ê√±›fl¡, Œ˚ÀÚñ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı ∆· ’±ÀÂ√, Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋˚˛±1 ¸—À˚±· fl¡ø1¬ı , fl¡±fl¡ øÚÀ˚±̨øÊ√Ó¬ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ 
Œfl¡ÀÚ√À1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ¸ø¬ıÀ˙¯∏ ø˘‡fl¡º 
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Ó¬±ø˘fl¡± 3– fl¡± «̊ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Î◊¬√±˝√√1Ì

¸—¶¥®øÓ¬1 fl¡±1fl¡  
ø‰¬ ˝◊ ø¬Û ¸—:± ’Ú≈̧ ø1 

¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙, Œ¬ıÃøXfl¡ ¬Ûø1Àª˙, øÚ˚˛̃ -ÚœøÓ¬, ¬Û1•Û1± ’±1n∏ 1n∏øÈ¬Ú, fl¡˜«‰¬±1œ ¬’±1n∏ 
ø˙é¬±Ô«œfl¡ ≈̧À˚±·, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Ù¬˘õ∂ ”̧ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 Î◊¬¬Û±˚˛, ¸•Ûfl¡« ’±1n∏ 
’±‰¬1Ì1 ˜±Ú [¤ ◊̋ fl¡±1fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± Ê√øÎ¬Ó̌¬ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± √±· ø√˚˛fl¡º] 

ø¬ı¯∏˚˛ ’Ô¬ı± ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ≈̧µ1 ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡1fl¡º 

’±ª˙…fl¡Ó¬± [Î◊¬2‰¬/ }̋√√¶§fl¡±˘œÚ, ˜Ò…˜œ˚˛± 
’Ô¬ı± √œ‚«fl¡±˘œÚ] 

Î◊¬2‰¬ [ }̋√√¶§fl¡±˘œÚ] 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ [¬ı±Ó¬«±˘±¬Û1 Ò1Ì] õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬Àfl¡ ◊̋ ˚±ÀÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ≈√ª±1Î¬ø˘Ó¬ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ ∆˝√√ ˝√√“±ø˝√√˜≈À‡À1 ø˙é¬±Ô«œfl¡ 
¶§±·Ó¬˜ Ê√Ú±˚˛ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º 

õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡1± [Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√ 

ˆ¬·± ◊̋ ˘í¬ı-Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¬ıÀ˘·1 ∆¸ÀÓ¬ 
¬ı±Ó¬«±˘±¬Û fl¡ø1¬ı] 

fl¡˜«‰¬±1œ ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’Ô¬ı± õ∂ÀÓ¬…fl¡ ∆¬ıÍ¬fl¡ÀÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± 
fl¡1fl¡º 

¸˝√√À˚±ø·Ó¬± [fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ, 
’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ’Ú…±Ú…] 

√˘ ’±1n∏ ’Ò…é¬ ◊̋ ø¬ı√…±˘˚Ą̀Ó¬ ’±‰¬1Ì1 ’±ø˝√√« õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ø˙é¬±Ôπ ¬Ûø1¯∏√ ’±1n∏ 
’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¬¬Ûø1¯∏À√ ’±Ú fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı, ø˚À¬ı±À1 ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±Õ˘ ¬ı1„√√Ì√√œ 
Œ˚±·±¬ı 

¬Û≈Ú1œé¬Ì [Œfl¡±ÀÚ fl¡ø1¬ı, Œfl¡øÓ¬˚˛±, 

Œfl¡ÀÚÕfl¡] 

Â√˚˛ ¸5±˝√√1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬õ∂Ò±Ú·1±fl¡œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ãø√À˙ ‚”ø1¬ı ’±1n∏ 
fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¤‡Ú ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ø˜ø˘Ó¬ ˝√√í¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ fl¡±˚« ¸•Û”Ì« fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ıº ’±‰¬˘ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√øÈ¬˘Ó¬±1 ‘̧ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√, Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± Ê√±øÚÀ˘À˝√√ 
Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±ÀÈ¬± ¸yª ∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1‡± √1fl¡±1 Œ˚ ¤ ◊̋ Ó¬Ô…¸˜”̋ √√1 · ◊̋Ú± ∆˘À˝√√ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú 
’Ú±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬º ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜-fl¡±Ê√¸˜”˝√√1 &1n∏Q ’Ú≈¸ø1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡1fl¡ ’Ô¬ı± fl¡˜«‰¬±1œ, ø˙é¬±Ô«œ ’Ô¬ı± ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ø√˚±̨ 
’¢∂±øÒfl¡±11 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º   

¤ ◊̋ÀÈ¬± Î◊¬À~‡À˚±·… Œ˚ ¤ ◊̋ ¬Ûø1fl¡äÚ± Œfl¡ª˘ ’±À¬Û±Ú±À1 Ú˝√√˚˛, ¤˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜≈√±˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬º ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı Œ˚ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡1± √1fl¡±1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 ¤‡Ú ‰≈¬øMï › Œ˝√√±ª± õ∂À˚±̨Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± fl¡˜«‰¬±1œ1 
øÊ√1øÌÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ’Ô¬ı± ø˙é¬±Ô«œ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ¸fl¡À˘± ¸˜≈√±˚˛fl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ 
fl¡ø1 1±ø‡¬ı ¬Û±À1º 
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5. ¸±1±—˙ (5 Summary)
¤ ◊̋ ’Ò…±˚˛Ó¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±1Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ÒÚ±Rfl¡ ¸—¶¥®øÓ¬ ¬ıÓ¬«± ◊̋ 1‡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1, ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙fl¡Ú ¸—¶¥®øÓ¬ øÚø(Ó¬ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ’—˙œ√±11 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ˘±À· ¸fl¡À˘± øÚÀ√«˙Ú± ø√˚±̨ ’±ÀÂ√º ◊̋˚˛±Ó¬ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì1 ˘·ÀÓ¬ ¸±é¬…1 
¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡1± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±ø√ ø√˙À¬ı±1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ¸˜˚˛˜±øÙ¬fl¡ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’øÓ¬ 
&1n∏Q¬Û”Ì« ˚ø√À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± 1é¬± fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1º ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú, ˘é¬…Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ‹fl¡˜Ó¬… ’±1n∏ Î◊¬ißøÓ¬1 
øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ÒÚ±Rfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸±—¶¥®øÓ¬fl¡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ∆˝√√ Î◊¬ißøÓ¬ ‚È¬±˚˛ ’±1n∏ ¸fl¡À˘±À1 Œ¬ı±Ò·˜… ∆˝√√ ø˙fl¡Ú1 
Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1º 
ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛± ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÓ¬ ¤ ◊̋ ’Ò…±˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸˜”˝√√ ˜”̆  ø¬ı¯∏˚˛ ’±¬Û≈øÚ ◊̋˚˛±1 ¬Û1ªÓ¬«œ ’Ò…±˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± 
¬ı‘øXÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

• õ∂±flƒ¡ õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ ø˙fl¡±-ø˙Àfl¡±ª±1 Î◊¬ißÓ¬fl¡1Ì
• õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ ø˙fl¡±-ø˙Àfl¡±ª±1 Î◊¬ißÓ¬fl¡1Ì

• ¶≥®˘ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˚«1 ¡Z±1±

• ‚1n∏ª±ˆ¬±Àª ø˙é¬± ’±1n∏ øÚø1é¬Ì

• ¶≥®˘ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú √1fl¡±1œ ø˙é¬±

• ¶≥®˘ ¬Û˚«…±˚˛Ó¬ Î◊¬øißÓ¬fl¡1Ì1 ¬õ∂À‰¬©Ü±

• Â√±S fl¡±˘ÀÓ¬ ø˙fl¡± øfl¡Â≈√˜±Ú Î◊¬»¸ 1‡±

• ∆¬ı:±øÚfl¡œfl¡1Ì1 ¬ı…ª˝√√±1 ¶≥®˘ ¬Û˚«…±˚˛ÀÓ¬ ø˙fl¡±

¸˜˘¸˜”˝ [Resources)√√

¸˜˘ 1–  fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ± √ [Resource 1: Plan of action)

Ó¬±ø˘fl¡± R1.1 fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ± – ‡±ø˘ ’±ø˝√√« (fl¡±˚« 8 ‰¬±›fl). 

¸—¶‘®øÓ¬1 ø√˙¸—¶‘®øÓ¬1 ø√˙¸—¶‘®øÓ¬1 ø√˙¸—¶‘®øÓ¬1 ø√˙ 

(CEP ¸≈S ¸≈S ¸≈S ¸≈S ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1) 

¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬, ∆¬ıø¡Zfl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬, 1œøÓ¬ ÚœøÓ¬, ¬Û1•Û1± ’±1n∏ øÚ ˛̊ø˜Ó¬ fl¡± «̊ ø˙é¬±Ôœ« ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œfl¡ fl¡¬ıÕ˘ 
ø√ ˛̊±, ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ˘·Ó¬ Ù¬˘õ∂ ≈̧ˆ¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡1±º ’±‰¬1Ì ’±1n∏ ¸•Ûfl«¡1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘¸˜”˝√√ 

(Œfl¡±ÀÚ± ¶§Q1 ˘·Ó¬ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙ Ó¬±1 Ó¬˘Ó¬ ø‰¬Ú ø√ ˛̊± ¬ı± ‚≈1øÚ ˛̊±Õfl¡ ø‰¬Ú ø√ ˛̊±) 

¶§Q ¬ı± ¶§Q¸˜”˝√ √¶§Q ¬ı± ¶§Q¸˜”˝√ √¶§Q ¬ı± ¶§Q¸˜”˝√ √¶§Q ¬ı± ¶§Q¸˜”˝√ √     

Ê√1n∏1œÊ√1n∏1œÊ√1n∏1œÊ√1n∏1œ (√œ‚˘ √œ‚˘ √œ‚˘ √œ‚˘ / ‰≈¬È¬œ fl¡±˘1, ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ‰≈¬È¬œ fl¡±˘1, ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ‰≈¬È¬œ fl¡±˘1, ˜±Ò…˜ ’±1n∏ ‰≈¬È¬œ fl¡±˘1, ˜±Ò…˜ ’±1n∏ 
√œ‚« fl¡±˘1] √œ‚« fl¡±˘1] √œ‚« fl¡±˘1] √œ‚« fl¡±˘1]     

Œfl¡ÀÚÕfl¡Œfl¡ÀÚÕfl¡Œfl¡ÀÚÕfl¡Œfl¡ÀÚÕfl¡ (fl¡fl¡fl¡fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ ¬ı± ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSï ˚˛±1 ±˚« õ∂Ì±˘œ ¬ı± ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSï ˚˛±1 ±˚« õ∂Ì±˘œ ¬ı± ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSï ˚˛±1 ±˚« õ∂Ì±˘œ ¬ı± ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSï ˚˛±1 

Ò1Ì ¸˜”˝√ √Ò1Ì ¸˜”˝√ √Ò1Ì ¸˜”˝√ √Ò1Ì ¸˜”˝√ √) 

ø¬ıô¶±1Ì ø¬ıô¶±1Ì ø¬ıô¶±1Ì ø¬ıô¶±1Ì (’±Ú1 ˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSøSøSøSïï ïï ˚˛±1 ˚˛±1 ˚˛±1 ˚˛±1 / 
fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙ ¢∂˝√ √Ì fl¡ø1¬ı] fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙ ¢∂˝√ √Ì fl¡ø1¬ı] fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙ ¢∂˝√ √Ì fl¡ø1¬ı] fl¡±˚« õ∂Ì±˘œ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙ ¢∂˝√ √Ì fl¡ø1¬ı]  

¸̧̧̧˝√ √À˚±·œÓ¬± ˝√ √À˚±·œÓ¬± ˝√ √À˚±·œÓ¬± ˝√ √À˚±·œÓ¬± (fl¡˜«‰¬±1œ ¬ı‘µ, ø˙é¬±Ô«œ, ø¬ÛÓ‘¬fl¡˜«‰¬±1œ ¬ı‘µ, ø˙é¬±Ô«œ, ø¬ÛÓ‘¬fl¡˜«‰¬±1œ ¬ı‘µ, ø˙é¬±Ô«œ, ø¬ÛÓ‘¬fl¡˜«‰¬±1œ ¬ı‘µ, ø˙é¬±Ô«œ, ø¬ÛÓ‘¬----

˜±Ó‘¬, ’±Ú1˘·Ó¬˜±Ó‘¬, ’±Ú1˘·Ó¬˜±Ó‘¬, ’±Ú1˘·Ó¬˜±Ó‘¬, ’±Ú1˘·Ó¬) 

¬Û”Ú1¬Û”Ú1¬Û”Ú1¬Û”Ú1œœœœé¬Ìé¬Ìé¬Ìé¬Ì    (Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡±ÀÚ, Œfl¡ÀÚÕŒfl¡ÀÚÕŒfl¡ÀÚÕŒfl¡ÀÚÕfl¡, fl¡, fl¡, fl¡, ¸̧̧̧˜˚˛¸≈‰¬œ˜˚˛¸≈‰¬œ˜˚˛¸≈‰¬œ˜˚˛¸≈‰¬œ) 
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