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] Î◊¬¬Û˘tº ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î◊¬¬Û˘t ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ˝◊ Î◊¬¬Û˚≈Mï º 
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Transforming teaching

 

¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬± øfl¡˝√ √1 ø¬ı¯∏À˚˛ 

¬ÛÏ¬ˇ±˙±˘œ1 ¤Ê√Ú ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ¸˜±Ú ≈̧À˚±· ’±1n∏ 

√±ø˚˛Qº õ∂fl‘¬Ó¬±Ô«Ó¬ ø˙é¬±√±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ ¬ı± ’±À˙ ¬Û±À˙ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸yª 

˝√√í¬ı ¬Û±À1º ˜±Úª ¸•ÛÀ√ ◊̋√√ ∆ √̋√ÀÂ√ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì«º ø˙é¬fl

¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ≈̧À˚±· Œ˘±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ø˚¸fl¡À˘ 

¬Û±À1º ˜±Úª ¸•Û√1 Î¬◊¬Ûø1› ø˙é¬±√±Ú õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬± 1

Ó¬Ô± ¬ıd·Ó¬ ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±º Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¸˝√√Ê√˘ˆ¬…, Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ’±1n∏ Ù¬˘√±˚˛fl¡ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı 

˘±ø·¬ıº  

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂±ôL1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ˘·ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¸—¶‘®øÓ¬› ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ô±Àfl¡º 

øfl¡Â√≈˜±Ú ¸1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡Ó¬ ˜±S ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√ ¬ıUÀÓ¬± Œ|Ìœ

¬ı‘˝√√» ø¬ı√…±˘˚˛ ’±ÀÂ√ ˚íÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S

¸•Û√ Ôfl¡±ÀÓ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡º Ó¬Ô±ø¬Û› Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬11 ¸•Û√¸˜”˝√√ ø˙fl¡Ú õ∂øS

                                            ø‰¬Sø‰¬Sø‰¬Sø‰¬S----1111 ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√¸˜±Ú ≈̧ø¬ıÒ±1 ¬ı±À¬ı Œ¬Û±ª± ¬ı±Ò±¸˜”˝√√

¬ıUÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˚±·… ¸•Û√ øÚÀ‰¬ ◊̋√√ Ó¬±fl¡1 ˝√√íÀ˘› ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó

˜±Úª ¸•Û√1 ˘·ÀÓ¬ ¸˜”˝√√ ¸•Û√Àfl¡ ◊̋√√ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¬ıU˘øˆ¬øM√√fl¡ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ¬ı± Î¬◊¬Û˘øtfl¡ ’±√ø1 Œ˘±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±

Î¬◊ˆ¬À˚˛  ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸øÍ¬fl¡ ø√˙Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¡Z±1± ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√ :±Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

Ó¬±1 ¡Z±1 ◊̋√√ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª fl¡±˚«…¬ı…ª¶ö± ˘¬ıÕ˘› ’±¬Û≈øÚ Î¬◊ƒ√·øÌ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø˙fl¡Ú ø√Úø˘øøøø¬Û¬Û¬Û¬Û (Learning Diary

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1“±ÀÓ¬ ¤‡Ú Î¬±À˚1̨œ ¬ı˝√√œ Ú± ◊̋√√¬ı± ¸±Ò±1Ì ¬ı˝√√œÓ¬ ’±¬Û≈øÚ

øÚ‡≈“Ó¬ˆ¬±Àª ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 1‡±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 fl¡Ó«¬¬ı…1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋√√ ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘ÀÂ√ ◊̋√√º
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 (What this unit is about) 

-Â√±SœÀfl¡ ¸˜±Ú ≈̧À˚±· ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ ø˙é¬± √±Ú fl¡1±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±Ú 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ ¬ı± ’±À˙ ¬Û±À˙ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸yª 

˝√√í¬ı ¬Û±À1º ˜±Úª ¸•ÛÀ√ ◊̋√√ ∆ √̋√ÀÂ√ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì«º ø˙é¬fl¡, fl¡•ú«‰¬±1œ, Â√±S-Â√±Sœ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡ ¸fl¡˘1 ¬Û1± 

¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ≈̧À˚±· Œ˘±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, ø˚¸fl¡À˘ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú√√ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘

˚±̨ÀÈ¬± 1+¬Û±˚˛Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ’±Ú ¤fl¡ √±ø˚˛Q ˝√√í¬ı

Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¸˝√√Ê√˘ˆ¬…, Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ’±1n∏ Ù¬˘√±˚˛fl¡ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı 

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂±ôL1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ˘·ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¸—¶‘®øÓ¬› ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ô±Àfl¡º 

±S ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√ ¬ıUÀÓ¬± Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡À1 ÚÓ≈¬¬ı± ¸˜Ó¬˘Ó¬ Ôfl¡± ¬ı‘˝

˚íÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ø˙é¬±√±Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬ıUÀÓ¬± 

Ó¬Ô±ø¬Û› Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬11 ¸•Û√¸˜”˝√√ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ªÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚º̨

∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘¸˜”˝√√¸˜±Ú ≈̧ø¬ıÒ±1 ¬ı±À¬ı Œ¬Û±ª± ¬ı±Ò±¸˜”˝√√ 

˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˚±·… ¸•Û√ øÚÀ‰¬ ◊̋√√ Ó¬±fl¡1 ˝√√íÀ˘› ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó

˜±Úª ¸•Û√1 ˘·ÀÓ¬ ¸˜”˝√√ ¸•Û√Àfl¡ ◊̋√√ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ’±›Ó¬±Õ˘ ’±øÚ¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¬ıU˘øˆ¬øM√√fl¡ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ¬ı± Î¬◊¬Û˘øtfl¡ ’±√ø1 Œ˘±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±

ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸øÍ¬fl¡ ø√˙Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º 

’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√ :±Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

’±¬Û≈øÚ Î¬◊ƒ√·øÌ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º. 

Learning Diary) 

¤‡Ú Î¬±À˚1̨œ ¬ı˝√√œ Ú± ◊̋√√¬ı± ¸±Ò±1Ì ¬ı˝√√œÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’—˙ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ¸fl¡À˘± fl¡±˚«… ¬ı…ª¶ö±

±1 fl¡Ó«¬¬ı…1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋√√ ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘ÀÂ√ ◊̋√√º

: managing resources for effective student learning 

 

1 

ø˙é¬± √±Ú fl¡1±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±Ú 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ ¬ı± ’±À˙ ¬Û±À˙ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸yª 

Â√±Sœ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡ ¸fl¡˘1 ¬Û1± 

˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ¸•§gœ˚˛ ’ª√±Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı 

’±À¬Û±Ú±1 ’±Ú ¤fl¡ √±ø˚˛Q ˝√√í¬ı ø¬ıM√√œ˚˛ ¸•Û√ ’±1n∏ Œˆ¬ÃøÓ¬fl¡ 

Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ ˚±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¸˝√√Ê√˘ˆ¬…, Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ’±1n∏ Ù¬˘√±˚˛fl¡ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı 

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂±ôL1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ˘·ÀÓ¬ ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¸—¶‘®øÓ¬› ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ô±Àfl¡º ¢∂±˜…±=˘Ó¬ 

¸˜Ó¬˘Ó¬ Ôfl¡± ¬ı‘˝√√» ‰¬˝√√11 ¤Àfl¡±‡Ú 

Â√±Sœ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ø˙é¬±√±Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬ıUÀÓ¬± 

√√±1 Œ˝√√±ªÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚º̨ 

 

˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˚±·… ¸•Û√ øÚÀ‰¬ ◊̋√√ Ó¬±fl¡1 ˝√√íÀ˘› ◊̋√√26√± fl¡ø1À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬À1 ¬ı±ø˝√√À1 Ôfl¡± ¸fl¡À˘± 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ ¬ıU˘øˆ¬øM√√fl¡ ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ¬ı± Î¬◊¬Û˘øtfl¡ ’±√ø1 Œ˘±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ 

’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√ :±Ú ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

¢∂˝√√Ì fl¡1± ¸fl¡À˘± fl¡±˚«… ¬ı…ª¶ö± Ó¬Ô± ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± 

±1 fl¡Ó«¬¬ı…1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋√√ ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘ÀÂ√ ◊̋√√º 
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’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤fl¡¬Ûé¬œ˚˛ˆ¬±Àª õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ ∆˘ ˚±¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ∆·ÀÂ√ øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 √À1 ’±Ú ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ 

’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ø˙fl¡±1 ≈̧À˚±· ¬Û±¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1± ˚±˚˛º ¤ÀÚÒ1Ì1 

’±À˘±‰¬Ú±  ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 Ôfl¡± ¸˝√√fl¡˜«œfl¡ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± ¬ıg≈-¬ı±gªœ1 ˘·ÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙ ∏̄ 

¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 Œfl¡±ÀÚ± õ∂À˚±̨Ê√Ú Ú± ◊̋√√º ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ø˙é¬± ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›“fl¡, Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ø√Ú¬Û?œÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX 

Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±ª˙…fl¡œ˚˛ Ó¬Ô… ˝√√í¬ı ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬ √œ‚«˜…±√œ fl¡•ú«¬ÛLö±À1± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı¤˝◊√ √ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ı (What school

leaders can learn in this unit) 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1n∏ ’±À¸ ¬Û±À¸ Ôfl¡± Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¸•Û√¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı˝√√˘ øˆ¬øM√√Ó¬ :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡1±º

• ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ôfl¡± øˆ¬Ú øˆ¬Ú ¸•Û√¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± ’±1n∏ ˜Ú fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡±Úø¬ıÒ ¸•Û√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1

Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√º

• ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ ¬ı± ’±À˙ ¬Û±À˙ Ôfl¡± ¸•Û√¸˜”˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡•ú«‰¬±1œ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 ¸Ù¬˘ 1+¬ÛÓ¬ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1

fl¡À1±ª±Ó¬ ’±·ˆ¬±· Œ˘±ª±º

• ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ôfl¡± ¸fl¡À˘± ¸•Û√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±“‰¬øÚ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±º

1¿ÂõðÃÉ±ùûþ ÎäÂÌýÃÃðÃ1 ¿öÂîÂ11 Õ±1n¸ Âõ±¿ýÃÃ11 ¿Âõ¿öÂi§ ›¶ßÁ±11 ü¥óðÃ ü÷ÓýÃÃ (1 Types of

resources within and outside your school) 

’±˜±1 Œ‰¬Ãø√À˙ Ôfl¡± ¸fl¡À˘± ¬ıdÀª ◊̋√√ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ø˝√√‰¬±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ Œ˚ÀÚ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì, 

Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª, ¬ı…ªÀ26√√ fl¡ø1 Ú± ◊̋√√¬ı± ¬Û1œé¬±˜”˘fl¡ ’Ú≈¸g±Ú1 ¡Z±1± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’ªÀ˙… ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¬ıd ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… Ú˝√√̊ ˛º 

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ıd1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√ÀÊ√ ◊̋√√ ¬Û≈“øÊ√ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ¬Û±ø1À˘› ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú1 ¬ı±À¬ı ’Ô«1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√̊ ˛º øfl¡c, øfl¡Â≈√˜±Ú ¸•Û√ ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ 

Œfl¡±ÀÚ± ‡1‰¬ Ú˝√√˚˛º 

1 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±À˚±À· ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¸•Û√1 Î¬◊À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˚±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¤È¬± ≈̧¶ö ¬ı±Ó¬±¬ı1Ì ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı 

¬Û1± ˚±˚˛º 

Ó¬±ø˘fl¡± Ú— 1 - ¸•Û√¸˜”˝√√1 Ò1Ì 

1111]]]] ˜±Ú≈˝√√˜±Ú≈˝√ √˜±Ú≈˝√ √˜±Ú≈˝√ √ – ¤ ◊̋√√À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, fl¡˜«‰¬±1œ, õ∂±Mï √Ú Â√±S-‰¬±Sœ, ’±Ú ø¬ı√…±˘˚1̨

fl¡˜«‰¬±1œ, ›‰¬1-‰≈¬¬ı≈1œ˚±̨, Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1“±Ó¬±, ¸˝√√±˚˛fl¡±1œ, ¸˜±Ê√1 √é¬¬ı…øMï √ ◊̋√√Ó¬…±ø√º 

2222]]]] Ê√œªœÓ¬ ¬ıdÊ√œªœÓ¬ ¬ıdÊ√œªœÓ¬ ¬ıdÊ√œªœÓ¬ ¬ıd – ¤ ◊̋√√À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‚1‰¬œ˚˛± ¬ı± ¬ıÚ1œ˚˛± Ê√c, ‰¬1± ◊̋√√-ø‰¬ø1fl¡øÈ¬, Œ¬Û±fl¡-¬ÛÓ¬e“, ø¬ıøˆ¬iß ¸1œ ‘̧¬Û

’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 ¬ı±¸¶ö±Ú ’±1n∏ ‰¬1Ìœ˚˛ Í¬√± ◊̋√√ ˘·ÀÓ¬ ·Â√-·Â√øÚ, Ù≈¬˘, Ù¬˘, ¬Û±‰¬ø˘ ’±1n∏ ˙¸…1 ¬ÛÔ±1¸˜”˝√√º 

3333] ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√] ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√] ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√] ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√ √√1 ¬Ûø1Àª˙√√1 ¬Ûø1Àª˙√√1 ¬Ûø1Àª˙√√1 ¬Ûø1Àª˙    –––– ‰¬±ø1À¬ı11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ôfl¡± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±, ¶ß±Ú±·±1, 1±gÚœ˙±˘, fl¡±˚«±˘˚˛,

¬Û1œé¬±·±1 ’±1n∏ ˜±ÀÊ√À1 Œ˚±ª± ¬ÛÔ√√¸˜”˝√√1 ˘·ÀÓ¬ ¬ı±ø˝√√1Ó¬ Œ‡±˘± Í¬± ◊̋√√, Ó¬±¬Û, Œ¬Û±˝√√1 ’±1n∏ ˙s1 Î¬◊»¸¸˜”˝√√ 

◊̋√√Ó¬…±ø√º 
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4444] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±‰¬¬ı±¬ı –] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±‰¬¬ı±¬ı –] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±‰¬¬ı±¬ı –] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±‰¬¬ı±¬ı – ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ‰¬fl¡œ-Œ˜Ê√, ø˘‡± “̧Ê≈√ø˘ ◊̋√√Ó¬…±ø√º 

 

5555] ¶ö±Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ –] ¶ö±Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ –] ¶ö±Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ –] ¶ö±Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ – ‰¬˝√√1-Ú·1, ·±›“, ¸˜≈^Ó¬œ1, ¬Û¬ı«Ó¬œ˚ ̨’=˘ ’±1n∏ Ó¬±1 Ê√˘¬ı±˚˛≈, Ú√-Ú√œ, Ó¬±Ó¬ Ôfl¡± 

Î¬◊À√…±· ’±1n∏ Ê√Ú¬ı¸øÓ¬1 ˘·ÀÓ¬ Œ‡øÓ¬¬ÛÔ±1 ◊̋√√Ó¬…±ø√º 

 

6666] ¬ı˚˛¬ıd –] ¬ı˚˛¬ıd –] ¬ı˚˛¬ıd –] ¬ı˚˛¬ıd – øfl¡Ó¬±¬Û, fl¡±·Ê√, ˆ¬”ø‰¬S±ª˘œ, ’Ú…±Ú… ˜±Úø‰¬S, Œ‡˘1 “̧Ê≈√ø˘, ·øÌÓ¬1 ’±ø˝√√̆ ± ¬Û1œé¬±·±11 

’±ø˝√√˘±¬Û±øÓ¬, fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1, ˜í¬ı± ◊̋√√˘ ŒÙ¬±Ú, ø‰¬S±—fl¡Ú1 “̧Ê≈√ø˘, ’Ú…±Ú… ’±ø˝√√̆ ±¬Û±øÓ¬, ø¬ı¯∏˚˛¸±À¬ÛÀé¬ Ôfl¡± 

’±ø˝√√˘±¬Û±øÓ¬, fl‘¡øS˜ Î¬◊¬Û¢∂˝√√ ¸—À˚±·œ ≈√1√ «̇Ú ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ’—fl¡Ì ◊̋√√Ó¬…±ø√º  

›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ Ôfl¡± ¸fl¡À˘±À¬ı±À1 ◊̋√√ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√í¬ı ¬Û1± ¸•Û√º øfl¡c øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˚«…¬ÛLö±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ’±¬Û≈øÚ 

øÔ√1±— fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¸•Û√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˜Ê≈√Ó¬ ’±ÀÂ√º Ó¬±À1±¬Ûø1 2009 ‰¬Ú1 ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚÒ«±ø1Ó¬ øÚ˚˛˜1 ’ÒœÚÓ¬ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√í¬ı ¬Û1± ¸•Û√¸˜”˝√√ ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1±ÀÓ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛º ¤ ◊̋√√ ¸˜”˝√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ 

’±ÀÂ√ ø˙é¬fl¡, ‚1-¬ı±1œ, ∆√øÚfl¡, ¸±5±ø˝√√fl¡ Ó¬Ô± ¬ıÂ√À1fl¡œ˚˛± fl¡˜« ø√Ú, øÚX«±ø1Ó¬ ¸˜˚,̨ ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì õ∂Ì±˘œ1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ’±ø˝√√˘±¬Û±øÓ¬, 

¢∂Lö±·±1, Œ‡˘¬ÛÔ±11 ˘·ÀÓ¬ Œ‡˘1 ¸±˜¢∂œÀ˚˛ ◊̋√√ õ∂Ò±Úº 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    1    ––––    ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ¸•Û√¸˜”˝√ √ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1∑¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ¸•Û√¸˜”˝√ √ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1∑¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ¸•Û√¸˜”˝√ √ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1∑¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ¸•Û√¸˜”˝√ √ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1∑ (Activity 1: What 

resources are available?) 
◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬…Sï ˜1 Œfl¡±ÀÚ± ’Ò…±˚˛ ¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘˚˛±›fl¡ ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±˘√À1 :±Ó¬ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… 

ø˙Àfl¡±ª±› ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ˆ¬±˘√À1 ø˙øfl¡ÀÂ√ Ú± ◊̋√√¬ı± ’±Ú ø˙é¬Àfl¡ ø˙fl¡±›ÀÓ¬ ˜Ú fl¡ø1ÀÂ√º ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 

ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈øÊ√ Î¬◊øÍ¬¬ı ¬Û±ø1º ¤ ◊̋√√√À1 ◊̋√√ ¸˜”˝√√œ˚˛± Œ·±È¬1 ˘·Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ Î¬◊ÀV˙…1 ¸Ù¬˘Ó¬±1 ¤fl¡ ø¬ıô¶1 

‡øÓ¬˚˛±Ú √±ø„√√ Ò1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº 

Ú— Ó¬±ø˘fl¡±1 ø¬ıˆ¬±·¸˜”˝√√1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ¸•Û√¸˜”˝√√ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº 2 Ú— Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ø√ ˛̊± 

Î¬◊√±˝√√1Ì ¸±À¬ÛÀé¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıˆ¬±·1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¸•Û√¸˜”˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ŒÚ 

¬ı±ø˝√√11 Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±› ¶Û©Üˆ¬±Àª Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

2 Ú— Ó¬±ø˘fl¡± – ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬11 ’±1n∏ ¬ı±ø˝√√11 ¸•Û√ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì1 Ú˜≈Ú± 

¸•Û√ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1n∏ 

Œ‰¬Ã˝√√√1 ¬Û˚«±5  

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¸œ˜±1 

¬ı±ø˝√√1Ó¬ ¬Û˚«±5 

 

1 Ú— ø¬ıˆ¬±· – ˜±Úª ¸•Û√- ›‰¬1 ¬Û±Ê√11 

Œ√±fl¡±Ú¸˜”˝√√  � 

 

2 Ú— ø¬ıˆ¬±· – Ê√œªôL ¸•Û√- Œ‡øÓ¬1 Í¬± ◊̋√√, 

Ù¬˘1 ·Â√ 
�  
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3 Ú— ø¬ıˆ¬±· – ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙- Œ‡˘¬ÛÔ±1 

◊̋√√Ó¬…±ø√ �

4 Ú— ø¬ıˆ¬±· – ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙- õ∂ÀÓ¬…fl¡ 

Œ|Ìœ1 ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı ø˘‡±1 “̧Ê≈√ø˘ [Œ¬ı±Î«¬] 

◊̋√√Ó¬…±ø√º 
�

5 Ú— ø¬ıˆ¬±· – ¶ö±Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙- Ú√-Ú√œ 

◊̋√√Ó¬…±ø√º �

6 Ú— ø¬ıˆ¬±· – ’Ú…Ú… ¸±˜¢∂œ, ◊̋√√∞I◊±1ÀÚÈ¬fl¡ 

fl¡±ÀÙ¬ ◊̋√√Ó¬…±ø√ �

• ›¬ÛÀ1±Mï √ Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú1 øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ’±·ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± Œfl¡±ÀÚ± ¸•Û√ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±›fl¡º ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ˆ¬±˘√À1

‰¬±ø˘Ê√±ø1 ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬ı±ô¶ª ¸•Û√ ¬ı± ˜±Úª ¸•Û√ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±1 ˘·Ó¬ ˆ¬˘√À1 ‡±¬Û ‡±˚˛º [˜±Úª ¸•Û√ ˜±Ú≈˝√√1

øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ, Â√±S-Â√±Sœ Ú± ◊̋√√¬ı± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸fl¡À˘± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ŒÚøfl¡∑]

• Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì«Õfl¡ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡À1±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¸•Û√ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ Ú˝√√˚º̨

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ‰¬±¬Û1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ›‡ Í¬± ◊̋√√Ó¬ ’±“ø1 ŒÔ±ª± Œ¬ı±Î«¬‡Ú Ú± ◊̋√√¬ı± Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Ú√œ ¬ı± Ê√˘±˙˚˛ ø‰¬Ú±Mï √

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Ôfl¡± Î¬±À˚1̨œ ¬ı˝√√œ‡ÚÓ¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±11 Î¬◊À~‡ fl¡ø1 1‡±1 Î¬◊¬Ûø1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¸fl¡À˘±À1 Î¬◊ø‰¬Ó¬

¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡1±ÀÓ¬± √1fl¡±1 ˝√√í¬ıº

• ¸¬ı3«À˙¯∏Ó¬ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± ¸•Û√¸˜”˝√√ ˆ¬±˘√À1 ‰¬±ø˘Ê√±ø1 ‰¬± ◊̋√√ ø˚À¬ı±1 ¸•Û√ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… Ó¬Ô± ‡1‰¬ø¬ı˝√√œÚ, Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 fl¡±¯∏Ó¬ ☺

ø‰¬ ï̋  ’±1n∏ ø˚À¬ı±11 ¬ı±À¬ı ÒÚ ¬ı…˚˛ fl¡1±ÀÓ¬± õ∂À˚˛Ê√Úœ˚˛ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±11 fl¡±¯∏Ó ‘/Rs’ ¬ ø‰¬ ï̋ ÀÈ¬± ø√ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1± ’Ô¬ı± ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•Û√¸˜”˝√√fl¡ ∆˘ ¬Û≈Ú1¬ı±1 ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’Ú…Ò1ÀÌ, 

≈̧ø¬ı‰¬±À1À1 ’±1n∏ ≈̧fl¡˘À˜ õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬ÛÓ¬ ’¢∂·øÓ¬ fl¡ø1 øÚ¬ı ¬Û±ø1. ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛± ‰¬˘± ◊̋√√ ∆˘ ˚±›ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’Ú≈̂ ¬ª fl¡ø1ÀÂ√ 

Œ˚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ¤ÀÚfl≈¡ª± ¸•Û√ ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 fl¡Ô± ’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL± ◊̋√√ fl¡1± Ú± ◊̋√√º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ, 

fl¡•ú«‰¬±1œ ¬ı± ’±ÚÀ˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊ø˘˚˛± ◊̋√√ ˘í¬ı ¬Û±À1º 

’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› Òø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√˜±Ú ¸•Û√1 ¬ı…ª √̋√±1Ó¬ ’¸˜±ÚÓ¬± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ’¸˜±ÚÓ¬± 

ø˘eÀˆ¬À√, Î¬◊¬Û±Ê«√Úfl¡ ∆˘, Ôfl¡±1 Í¬± ◊̋√√1 ’ª¶ö±Ú, ’±fl¡±1, ˙±1œø1fl¡ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı± ’Ú…±Ú… fl¡±1fl¡¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı 

≈̧ø¬ıÒ±Ê√Úfl¡ ¸•Û√1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ’Ô¬ı± ’ ≈̧ø¬ıÒ± Œ¬Û±ª± ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ’±Ú ≈̧ø¬ıÒ± ø√˚±̨ÀÓ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ˝√√í¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ø˙é¬±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Ò1± ˚±›fl¡ ˚íÓ¬ Â√±S¸fl¡À˘ ◊̋√√26≈√fl¡ Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ¬ı…ª˝√√±11 ≈̧À˚±· ø√˚˛±1 ¬Û1± ¬ıø=Ó¬ fl¡1±1 

Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬Û‘Ôfl¡ ¸˜˚˛ øÚX«±1Ì fl¡ø1 Œ¸ ◊̋√√ ≈̧ø¬ıÒ±fl¡Ì 

Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ø√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ¸fl¡À˘±À1 ¸˜±Ú ’øÒfl¡±11 ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ ø√̊ ˛±ÀÓ¬± ’±ª˙…fl¡œ˚˛ fl¡Ô±º 

Sï ˚˛ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ¸•Û√1 ¬ı±À¬ı ÒÚ Œ·±ÀÈ¬±ª±ÀÈ¬± ’ªÀ˙… ◊̋√√ ¤fl¡ ¸˜¸…±º ¬ıUÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛ ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡1 ¸•Û√ Sï ˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚ÀÔ©Ü 



Transforming teaching-learning process: managing resources for effective student learning 

 

 www.TESS-India.edu.in 5 

ÒÚ Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬ÀÚÀé¬SÓ¬ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… [˜±Úª ¸•Û√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√Ó¬ Œ¬Û±ª± ’±È¬¬ı±¬ı] ¸•Û√1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«˙œ˘ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± √1fl¡±1º 

Sï ˚˛ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ¸•Û√¸˜”˝√√ ÒÚ√±Ó¬±¸fl¡À˘ ˆ¬±˘√À1 :±Ó¬ ˝√√íÀ˘ ¸fl¡À˘±À1 ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ˝√√í¬ıº [5 Ú— ‡G ‰¬±›fl¡] 

2    ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√ √√1 øˆ¬Ó¬11 ’±1n∏ ¬ı±ø˝√ √11 ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¸•Û√¸˜”˝ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√ √√1 øˆ¬Ó¬11 ’±1n∏ ¬ı±ø˝√ √11 ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¸•Û√¸˜”˝ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√ √√1 øˆ¬Ó¬11 ’±1n∏ ¬ı±ø˝√ √11 ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¸•Û√¸˜”˝ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√ √√1 øˆ¬Ó¬11 ’±1n∏ ¬ı±ø˝√ √11 ¬ı…ª˝√√±1 ŒÚ±À˝√√±ª± ¸•Û√¸˜”˝    

ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì√√√ √√ √√ √ (2 Identifying underutilised resources within and outside your 

school) 

¬ıÓ«¬˜±Ú ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı‰¬±1-ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘›ª± ¸•Û√¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ 

Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÓ¬ øÚ(˚˛ ¤Àfl¡±‡Ú Œ¬ı±Î¬« [Ù¬˘fl¡] ’±ÀÂ√, øfl¡c Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ 

ø˙fl¡±›ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı± Ú± ◊̋√√ fl¡1± Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±› ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ıº ˝√√˚˛ÀÓ¬± Œ¬ı±Î¬«√‡Ú1 1— ¤1± ◊̋√√ ∆· ø˘‡±1 ’Ú≈¬ÛÀ˚±·œ ∆˝√√ 

¬Ûø1ÀÂ√ Ú± ◊̋√√¬ı± ¬¬ı…ª˝√√±11 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ¤ÀÚ ◊̋√√ ›À˘±˜± ◊̋√√ 1‡± ∆˝√√ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ø˜ø˘Ê≈√ø˘ ¸fl¡À˘±À1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ fl¡±˜ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚˛±1 Œ‰¬©Ü± 

fl¡ø1ÀÂ√ øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ø¬ıøˆ¬iß ¸•Û√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±˘√À1 ‰¬±ø˘Ê√±ø1 Œ‰¬±ª± ◊̋√√ Ú± ◊̋√√º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    2    – – – – ¸•Û√¸˜”˝√ √ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√∑¸•Û√¸˜”˝√ √ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√∑¸•Û√¸˜”˝√ √ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√∑¸•Û√¸˜”˝√ √ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√∑ (Activity 2: 

How far are resources actually used?) 

1 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘›ª± ¸•Û√¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚˛±›fl¡ Œ˚ ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ø˙é¬Ì 

õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± øfl¡˜±Ú Ù¬˘õ∂ ”̧ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±Ò1ÀÌ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1fl¡º 

• A- ¸øSï ˚˛ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±Ó¬ Ù¬˘√±˚˛fl¡ ∆˝√√ÀÂ√º 

• B- ¸øSï ˚˛± ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±—ø˙fl¡ˆ¬±ÀªÀ˝√√ Ù¬˘√±˚˛fl¡ ∆˝√√ÀÂ√º 

• C- ̧ øSï ˚˛ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±Ó¬ ’±—ø˙flˆ¬±ÀªÀ˝√√ ¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√,√ øfl¡˚Ą̀Ú± ¸•Û√¸˜”˝√√1 ’±˙±Ú≈1+¬Û ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√º ˝√√˚Ą̀Ó¬± 

¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Ó¬±Ó¬ ˆ¬±· Œ˘±ª±1 ≈̧ø¬ıÒ± Œ¬Û±ª± Ú± ◊̋√√º 

• D- ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚±̨ Ù¬˘õ∂ ”̧ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ øfl¡˚˛ÀÚ± ¸•Û√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√ ’Ô¬ı± ’¸•Û”Ì« ∆˝√√ÀÂ√º 

¤ ◊̋√√Àé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘›ª± ˜±Úª¸•Û√ [ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ¸√¸…¸fl¡˘. Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ 

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡] ¸˜”˝√√1 ›¬Û1ÀÓ¬± ˜”˘…±˚Ų́ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ø˚ÀÈ¬± ˆ¬øª¯∏…Ó¬Õ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ˜±Úª ¸•Û√1 Î¬◊¬Ûø1› ’Ú…±Ú… ¸•Û√1 ˜”̆ …±˚˛Ú fl¡1±1 √1fl¡±1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√º ŒÓ¬ÀÚÀé¬SÓ¬ Œ¬ı±Î«¬1 [Ù¬˘fl¡] ¬ı…ª˝√√±1fl¡ 

Î¬◊√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬ı ∆˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Ûø1√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¬ı±Î«¬ [Ù¬˘fl¡]1 

¸˝√√±˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸˝√√¸±Ò… fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1º˘·ÀÓ¬ ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ ø√¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˚±̨fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıd1 ›¬Û1Ó¬ 

˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛, ø¬ıÓ¬fl«¡ Ó¬Ô± ’Ú≈¸g±Ú1 ≈̧À˚±· ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

3    ø˙é¬Ì õ∂øSø˙é¬Ì õ∂øSø˙é¬Ì õ∂øSø˙é¬Ì õ∂øSïïïï ˚˛±Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√ √˚˛±Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√ √˚˛±Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√ √˚˛±Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√ √1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬Ô± ¸¬ı3 «±Rfl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬Ô± ¸¬ı3 «±Rfl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬Ô± ¸¬ı3 «±Rfl¡ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬Ô± ¸¬ı3 «±Rfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 (3 Using 

resources to their full potential for learning) 

¤ ◊̋√√¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 Œ‰¬©Ü± ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ’¬ı…ª˝√√+Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√√1 [2 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡1± B ’±1n∏ C 1 ’±Ò±1Ó¬] Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 

fl¡1± ’±1n∏ [D 1 ’±Ò±1Ó¬] ø√…±˘˚Ą̀Ó¬ Ôfl¡± ’Ô‰¬ ‰¬fl≈¡Ó¬ Ú¬Û1± ¸•Û√¸˜”˝√√ ø¬ı‰¬±ø1 Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Î¬◊ƒ√·øÌ Œ˚±À·±ª±º 
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’ªÀ˙… ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ‘̧Ê√Ú˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±Ò±1± ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±À1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•Û√¸˜”˝√√fl¡ ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 ’±›Ó¬±Õ˘ ’±øÚ¬ı 

˘±ø·¬ı øfl¡˚˛ÀÚ± ’±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Œ¸ ◊̋√√ ¸•Û√¸˜”˝√√fl¡ ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ≈̧À˚±· ˘í¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ı ¬Û±À1º 

¸±Ò±1ÌÀÓ¬ øfl¡Â≈√ ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±11 ’Ú≈¬ÛÀ˚±·œ ¬ı≈ø˘ ˆ¬ª±1 Ô˘ ’±ÀÂ√ øfl¡˚˛ÀÚ± Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ˝√√˚˛ÀÓ¬± ˚ÀÔ©Ü ¬Û≈1øÌ, Œ˜1±˜øÓ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ôfl¡±, 

ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ’Ú≈¬ÛÀ˚±·œ ◊̋√√Ó¬…±ø√º ø˙é¬Ì ¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û ‡≈ª±¬ı ¬Û1± ¸•Û√ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 

¬ı±À¬ı ¤fl¡ ·Ò≈1 √±ø˚˛Qº ’ªÀ˙… ¬Û≈¬ı«øÚX«±ø1Ó¬ fl¡±˚«…Sï ˜øÚfl¡±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ Ê√øÈ¬˘Ó¬±À1± ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ¸•Û√¸˜”˝√√ ø¬ı‰¬±ø1 

Î¬◊ø˘˚˛±›ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ‘√ø©Ü Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±1n∏ fl¡±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬± ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ø√˙Ó¬ ’±&ª± ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º Òø1 

˘›fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı:±Ú øˆ¬øM√√Ó¬ ø˙é¬±√±Ú1 ¬ı±À¬ı ¸•Û√ ’±˝√√1Ì fl¡ø1ÀÂ√ øfl¡c ¬ı±ô¶øªfl¡ÀÓ¬ Œ√‡± ˚±˚˛ Â√±Sœ¸fl¡˘ ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± Ú˝√√ ˛̊ 

˚±1 ¬ı±À¬ı ’¸±˜?¸…Ó¬±1 fl¡±1fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚«¬ı…ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı ¸•Û√¸˜”˝√√1 ø¬ı‰¬±1 fl¡1± ’±1n∏ ¸•Û√¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√ 

fl¡ø1 fl¡±˚«… ¬ı…ª¶ö±1 ˘é¬… ø¶ö1 fl¡1 ¤Àfl¡ ◊̋√√ fl¡Ô±º [‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́ 1 Ó¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√] 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 1    – ø˜– fl≈¡˜±11 ¡Z±1± ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±– ø˜– fl≈¡˜±11 ¡Z±1± ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±– ø˜– fl≈¡˜±11 ¡Z±1± ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±– ø˜– fl≈¡˜±11 ¡Z±1± ¸•Û√1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± (Case Study 1: Mr

Kumar’s resource management)

ø˜– fl≈¡˜±1 ’±øÂ√˘ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ˜fl¡1˘ Œ˝√√±ª± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˚‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ø¬ıøˆ¬iß ¬Ûø1Àª˙1 ¬Û1± ’˝√√± ≈√‡œ ˛̊± 

Œ˘±fl¡1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œº ‰¬±fl¡ø1Ó¬ Œ˚±·√±Ú fl¡ø1À˚˛ ◊̋√√ ŒÓ¬›“ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸fl¡À˘± ø√˙1 ¬Û1± ◊̋√√ ø¬Û‰¬¬Û1±º ˚íÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± 

fl¡±˜ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√, Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ˘±·øÓ¬˚˛±˘ ’±‰¬¬ı±¬ı Ú± ◊̋√√ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ Ó¬Ô± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı› Œfl¡±ÀÚ± ¬ı˝√√± ¬ı± 1‡±1 ≈̧ø¬ıÒ± 

Ú± ◊̋√√º øfl¡c ø¬ı√…±˘˚ ̨ Œ‰¬Ã˝√√√ÀÈ¬± ’±øÂ√̆  ø¬ı˙±˘ ˚íÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ·Â√-·Â√øÚ ’±1n∏ ¬Û±Úœ1 ¬ı…ª¶ö± ’±øÂ√˘º ŒÓ¬›“ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú… øÓ¬øÚÊ√Ú 

ø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ˘· ˘±ø· ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1À˘º &Ì± ·Ô±1 ’ôLÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ıUÀÓ¬± Î¬◊¬Û±˚˛ ø¬ı‰¬±ø1 

Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ◊̋√√ ø¬ı:±Ú ’±1n∏ ¬Ûø1Àª˙ ø˙é¬±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±1  Œ‰¬©Ü± fl¡À1 ˚ø√› ¸•Û√¸˜”˝√√fl¡ ˆ¬±˘√À1 øÚfl¡± fl¡ø1 Œ˘±ª±1 

’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘º  

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√±˚˛Ó¬, ø˜– fl≈¡˜±À1 ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ÀÈ¬±Àfl¡ ◊̋√√ ¸•Û√ ø˝√√‰¬±À¬ı ¬ı…ª˝√√±11 ¸—fl¡ä ˘íÀ˘º Œ¸ ◊̋√√˜ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜”˝√√ Â√±S-

Â√±Sœ ¸5±˝√√Ó¬ fl¡À˜› ¤ø√ÚÕfl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ˆ¬±· Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı õ∂døÓ¬ ˘íÀ˘º õ∂døÓ¬ ˜À˜« ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 √±ø˚˛Q ˝√√í˘ ø˙é¬Ì 

õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸øÍ¬fl¡ ø√˙Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚±̨ÀÓ¬±º 

ø˜– fl≈¡˜±11 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ’ôLˆ¬«≈Mï √ ø√˙À¬ı±1 ˝√√í˘¬ ŒÊ√…á¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ¤‡øÚ ˙±fl¡-¬Û±‰¬ø˘1 ¬ı±ø·‰¬±1 Í¬± ◊̋√√ øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± ’±1n∏ 

Ó¬±Ó¬ ¬Û±Úœ1 Œ˚±·±Ú øÚø«√©Ü fl¡1±º ŒÓ¬›“ ˘·ÀÓ¬ ≈√Ê√Ú ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 √±ø˚˛QÓ¬ ·øÌÓ¬1 Œ|ÌœÓ¬ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı Œ¬Û±˝√√Úœ˚˛± ¬Ûé¬œ1 “̧Ê√± 

õ∂dÓ¬ fl¡1± fl¡±˜1 ˆ¬±1 ø√À˘º ’±Ú ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ◊̋√√—1±Ê√œ1 Œ|ÌœÓ¬ 1‰¬Ú± ø˘‡± øSï ˚±̨-fl¡˘±¬Û1 fl¡±˜ ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘íÀ˘“±º ¤Ê√Ú ¶ö±Úœ ˛̊ 

¬ı…ª¸±˚˛œfl¡ ¬ı±ø·Â√± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ˙˙… Î¬◊»¬Û±√Ú õ∂fl¡ä1 ¬ı±À¬ı “̧Ê≈√ø˘ Œ˚±·±Ú Òø1¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘º ø˜– fl≈¡˜±1fl¡ ’±‰¬ø1Ó¬ fl¡ø1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ 

’±ø˝√√øÂ√̆  ¤fl¡ Œ¶§26√±À¸ªœ ¸—·Í¬Ú, ø˚À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1¸œ˜±Ó¬ ·Â√ Œ1±¬ÛÌ1 õ∂ô¶±ª  ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘º ˘À· ˘À· ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ø˜– fl≈¡˜±11 

ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı±Ó¬ø1 õ∂‰¬±ø1Ó¬ ˝√√í˘º Ù¬˘Ó¬ øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ Œ¶§26√± ◊̋√√ ¸˜©Ü õ∂fl¡ä1 Œ‰¬±ª±ø‰¬Ó¬± fl¡1±1 √±ø˚˛Q ¢∂˝√√Ì fl¡ø1À˘º  



Transforming teaching

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    3    – fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú
Reflecting effective resource management

ø˜– fl≈¡˜±11 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬± ˆ¬±˘√À1 Ê≈√øfl¡˚˛± ◊̋

• ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 Ù¬˘√±˚˛fl¡ ¸•x¸±1Ì1

fl¡±˚«…é¬˜ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1À˘∑

• ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ÀÈ¬±fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬¬ÛXøÓ¬·Ó¬ ¬ı…ª¶ö±À1 ¸Ù¬˘ ∆˝√√øÂ√̆ ∑

• ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±11 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˜Ó¬±˜Ó¬ øfl¡∑

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 fl¡±˚«…õ∂Ì±˘œÓ¬ ¸•Û√1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ø˜– fl≈¡˜±11

øfl¡˜±Ú∑

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

ø˜– fl≈¡˜±À1 ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ÕÈ¬±fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¤fl¡

’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ Œ˝√√±ª±1 ˘·ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡À˘› ø˙fl¡±1 ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ∆˙˘œ ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 ˘é¬… ¬Û≈1Ì1 ¬ı±À¬ı ˜±Úª ¸•Û√1

˘·ÀÓ¬ øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ø√˝√√± ˘í¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·

&1n∏Q¬Û”Ì« ¸•Û√º Œ¸ ◊̋√√ ¸fl¡À˘ ø√˝√√±-¬Û1±˜ «̇ ¬ı± ¸˜˚˛ ø√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ’±øÔ«fl¡ ¸±˝√√±˚…1 ¡Z±1±› Î¬◊¬Ûfl¡±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl

’±1n∏ ø√˝√√± ¬Û1±˜ «̇ ø˚˜±ÀÚ ◊̋√√ ˜”˘…ª±Ú Ú˝√√›fl¡ ˘±À·

˜≈1¬ı3œÊ√ÀÚ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª± ¸•Û√1 ’ø1˝√√Ì± Œ˚±À·±ª±Ó¬ Î¬◊ƒ√·øÌ

Î¬◊ø‰¬Ó¬ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨1 Ù¬˘√±˚˛fl¡ ’±“‰¬øÚ1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

øˆ¬øÎ¬’í – ¶ö±Úœ˚˛ ¸•Û√1 ¬ı…ª˝√√±1

øSøSøSøSïïïï ˚˛±˚˛±˚˛±˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    4    – ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡– ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡– ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡– ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡
Preparing for staff involvement

’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œ¬Û±ÚÂ√±ÀÓ¬ ◊̋√√ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ø¬ı¯∏À˚˛

fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı ŒÓ¬›“ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 √±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¡ø1øÂ√˘

¸•Û√¸˜”˝√√1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¡Z±1± fl¡±˜1 Œ|Ì±ø¬ıˆ¬±Ê√Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… fl¡±À1±¬ı±1

ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œ√ø‡¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±«·ˆ¬±· ∆˘ÀÂ√ ¬ı± ˘í¬ıº ’ªÀ˙… ’±À¬Û±Ú±1 øfl

¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ∆√ÚøµÚ fl¡±˜1 Î¬◊¬Ûø1 ¤ ◊̋√√ √1Ì1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ú˝√√í¬ı ¬Û±À1º
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– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú
resource management)

ˆ¬±˘√À1 Ê≈√øfl¡˚˛± ◊̋√√ ‰¬± ◊̋√√ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± õ∂ï ü¸˜”˝√√1 Î¬◊M√√1 ø¬ı‰¬±1 fl¡1fl¡º

Ù¬˘√±˚˛fl¡ ¸•x¸±1Ì1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±À1 ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±

ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ÀÈ¬±fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬¬ÛXøÓ¬·Ó¬ ¬ı…ª¶ö±À1 ¸Ù¬˘ ∆˝√√øÂ√̆ ∑

±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±11 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˜Ó¬±˜Ó¬ øfl¡∑

fl¡±˚«…õ∂Ì±˘œÓ¬ ¸•Û√1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ø˜– fl≈¡˜±11 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ı ˘·± fl¡Ô±1 õ∂±¸øefl¡Ó¬±

ï ˚±̨1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¤fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± øÔ1±— fl¡ø1 ∆˘øÂ√˘º

Â√±Sœ ¸fl¡À˘› ø˙fl¡±1 ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ∆˙˘œ ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 ˘é¬… ¬Û≈1Ì1 ¬ı±À¬ı ˜±Úª ¸•Û√1

˘·œ˚˛± ∆˝√√øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ1 ˘·ÀÓ¬ ›‰¬1 ‰≈¬¬ı≈1œ˚˛± ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ› ŒÓ¬›“1 ¬ı±À¬ı

¬Û1±˜ «̇ ¬ı± ¸˜˚˛ ø√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ’±øÔ «fl¡ ¸±˝√√±˚…1 ¡Z±1±› Î¬◊¬Ûfl¡±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl

˜”˘…ª±Ú Ú˝√√›fl¡ ˘±À·, ø˜– fl≈¡˜±À1 Ó¬±1 ¸øÍ¬fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ≈̧ø¬ıÒ± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1

ï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª± ¸•Û√1 ’ø1˝√√Ì± Œ˚±À·±ª±Ó¬ Î¬◊ƒ√·øÌ Œ˚±À·±ª±1 Î¬◊¬Ûø1 ŒÓ

ï ˚±̨1 Ù¬˘√±˚˛fl¡ ’±“‰¬øÚ1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

øˆ¬øÎ¬’í – ¶ö±Úœ˚˛ ¸•Û√1 ¬ı…ª˝√√±1 (Video: Using local resources

– ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ – ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ – ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ – ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì
Preparing for staff involvement) 

’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œ¬Û±ÚÂ√±ÀÓ¬ ◊̋√√ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ø¬ı¯∏À˚˛

fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı ŒÓ¬›“ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 √±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¡ø1øÂ√˘

¸•Û√¸˜”˝√√1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¡Z±1± fl¡±˜1 Œ|Ì±ø¬ıˆ¬±Ê√Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… fl¡±À1±¬ı±1

ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œ√ø‡¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±«·ˆ¬±· ∆˘ÀÂ√ ¬ı± ˘í¬ıº ’ªÀ˙… ’±À¬Û±Ú±1 øfl

¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ∆√ÚøµÚ fl¡±˜1 Î¬◊¬Ûø1 ¤ ◊̋√√ √1Ì1 fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ú˝√√í¬ı ¬Û±À1º 
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– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú– fl¡±˚«…é¬˜ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú (Activity 3: 

º

¸˝√√±˚˛Ó¬ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±À1 ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± 

ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√ÀÈ¬±fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬¬ÛXøÓ¬·Ó¬ ¬ı…ª¶ö±À1 ¸Ù¬˘ ∆˝√√øÂ√̆ ∑

±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ø˜– fl≈¡˜±11 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˜Ó¬±˜Ó¬ øfl¡∑

¬Û1± ø˙øfl¡¬ı ˘·± fl¡Ô±1 õ∂±¸øefl¡Ó¬± 

fl¡ø1 ∆˘øÂ√˘º ˚±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ± 

Â√±Sœ ¸fl¡À˘› ø˙fl¡±1 ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ∆˙˘œ ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º ŒÓ¬›“1 ˘é¬… ¬Û≈1Ì1 ¬ı±À¬ı ˜±Úª ¸•Û√1 

Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ1 ˘·ÀÓ¬ ›‰¬1 ‰≈¬¬ı≈1œ˚˛± ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚ› ŒÓ¬›“1 ¬ı±À¬ı 

¬Û1±˜ «̇ ¬ı± ¸˜˚˛ ø√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ’±øÔ«fl¡ ¸±˝√√±˚…1 ¡Z±1±› Î¬◊¬Ûfl¡±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˜ ˛̊ 

, ø˜– fl≈¡˜±À1 Ó¬±1 ¸øÍ¬fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ≈̧ø¬ıÒ± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 

Œ˚±À·±ª±1 Î¬◊¬Ûø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’ø1˝√√Ì±À1 

Using local resources) 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÊ√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ¬¬¬¬ (Activity 4: 

’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ø˜– fl≈¡˜±À1 Œ¬Û±ÚÂ√±ÀÓ¬ ◊̋√√ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± 

fl¡ø1øÂ√˘º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı ŒÓ¬›“ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 √±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¡ø1øÂ√˘º 

¸•Û√¸˜”˝√√1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¡Z±1± fl¡±˜1 Œ|Ì±ø¬ıˆ¬±Ê√Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… fl¡±À1±¬ı±1 ¸˝√√±˚˛ ∆˘ÀÂ√ ¬ı± 

ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œ√ø‡¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±«·ˆ¬±· ∆˘ÀÂ√ ¬ı± ˘í¬ıº ’ªÀ˙… ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√˜±Ú 
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’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± ¸•Û√̧ ˜”˝√√ ¬Û1œé¬± fl¡ø1 2 Ú— øSï ˚˛±-fl¡˘±¬Û˜ÀÓ¬ B, C ’±1n∏ D Ó¬ ¬Ûø1ÀÂ√ ŒÚøfl¡ ‰¬±›“fl¡º ¤øÓ¬˚±̨ ’±À¬Û±Ú±1 

Î¬±À˚˛1œ ¬ı˝√√œ‡Ú Ê≈√øfl¡˚˛± ◊̋√√ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± õ∂ï ü¸˜”˝√√ ø‰¬ôL± fl¡ø1 Ó¬±1 ŒÈ¬±fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º 

• Œ¸ ◊̋√√¸˜”˝√√ ¸•Û√fl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı fl¡ÀÚfl≈¡ª± ¬ı…ª¶ö± fl¡1±ÀÓ¬± ¸øÍ¬fl¡ ˝√√í¬ıº 

• Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú±1 õ∂¸e1 Î¬◊O±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ø˚¸fl¡À˘ ∆√ÚøµÚ fl¡±˜1 Î¬◊¬Ûø1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± øÚø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1± 

’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˜ ’±√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ¸•Û√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ’±·ˆ¬±· ∆˘ ø˙é¬fl¡-fl¡•ú«‰¬±1œ ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß 

Î¬◊¬ÛÀÀ√˙À1 Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ›‰¬1 ¬Û±Ê√11 ¬Û1± fl¡±˜Ó¬ ’˝√√± ¸•Û√ ’±˝√√1Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 

Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√̧ ˜”˝√√ ¸Ù¬˘1+¬ÛÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±Ó¬ Î¬◊ƒ√·øÌ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº ø˚Àfl¡±ÀÚ± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ 

˜≈˘…¬ı±Ú ¸•Û√ ∆˝√√ÀÂ√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 :±Ú ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛SœÀ˚˛ ’Ú… Â√±S-Â√±SœÀfl¡± ø˙é¬±√±ÚÓ¬ 

¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√¬ı ¬Û±À1º 

’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌÀ1 ø˙é¬± √±Ú fl¡1±1 Î¬◊√±˝√√1Ì √±ø„√√ Ò1±1 fl¡Ô±› ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı1 ¬Û±À1º Ò1fl¡ 

Ê√œªø¬ı:±Ú1 Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß ·Â√1 ¬Û±Ó¬ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡1 Œ|Ìœø¬ıˆ¬±Ê√Ú1 :±Ú ø√¬ı ¬Û±ø1 Ú± ◊̋√√¬ı± 

◊̋√√—1±Ê√œ1 Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ‡±√…1 Ó¬±ø˘fl¡± ’±1n∏ Î¬◊¬Ûfl¡±ø1Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˘ø‡ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ó¬±À1±¬Ûø1 

ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡À˘ ◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 ¬Û1± ¬ı± ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡1 ¬Û1± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±˘ :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛› ø‰¬ôL± 

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘± ˜±Ú≈˝√√1 ¸˝√√fl¡•ú«œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 ¬ı± ’±Ú fl¡±À1±¬ı±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«… Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1À˘ øÚÀÊ√› ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±Ò±1±1 

õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º 

’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ ’±1n∏ fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¬ı…ª˝√√±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 

fl¡1±¬ıÕ˘ 1 Ú— ¸˜˘1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ˚ÀÔ©Ü ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº Œ¸ ◊̋√√√À1 2 Ú— ¸˜˘1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ˝√√í¬ı ’±À˘±‰¬Ú± Ù¬˘õ∂ ”̧ fl¡1±1 ø¬ı¯∏̊ ˛¬ıdº  

 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    5    ––––    ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˜”˝√ √ fl¡•ú«‰¬±1œ1 ˘·Ó¬ ¸ˆ¬±1 ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˜”˝√ √ fl¡•ú«‰¬±1œ1 ˘·Ó¬ ¸ˆ¬±1 ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˜”˝√ √ fl¡•ú«‰¬±1œ1 ˘·Ó¬ ¸ˆ¬±1 ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˜”˝√ √ fl¡•ú«‰¬±1œ1 ˘·Ó¬ ¸ˆ¬±1 

’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1±’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1±’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1±’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1± (Activity 5: Planning a session with your staff on resource 

management) 
’±À¬Û±Ú±1 ’ÒœÚ1 ¸˜”˝√√ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ ’±1n∏ fl¡•ú«‰¬±1œ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‰¬Ã˝√√√1 [ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Î¬±„√√1 

Œ‰¬Ã˝√√√] øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ ¸•Û√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√ø¬ı˘±fl¡1 ¸»¬ı…ª˝√√±1 ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•Û√¸˜”˝√√1 

Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√¬ı ¬ı± ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ Ú± ◊̋√√ ¬ı…±‡…± fl¡1fl¡º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ ø˝√√‰¬±À¬ı Œ¸ ◊̋√√ ¸•Û√¸˜”˝√√1 Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√í¬ı ¬ı± ∆˝√√ÀÂ√ 

’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ø‡øÚ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ¸˝√√±˚˛fl¡ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚ ̨ ¤fl¡ ¸˜…fl¡ Ò±1Ì± ø√¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œ˚ 

fl¡•ú«‰¬±1œ1 ¬Û1± ¸˝√√±˚˛ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ˜±Úª ¸•Û√1 Œ˚ ¸˝√√±˚˛ ˘±À· Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛› Ê√±ÚÚœ ø√¬ı ˘±À·º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 

¸˝√√fl¡•ú«œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı øÚ˜LaÌ Ê√ÀÚ±ª±ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜ fl¡Ó«¬¬ı… ˝√√í¬ıº 
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’±À¬Û±Ú±1 Î¬±À˚˛1œ¬ ı˝√√œÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂døÓ¬ ‰¬˘± ◊̋√√º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ 

’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ øfl¡ øÔ1±— fl¡ø1À˘ Ú± ◊̋√√¬ı± ¬Ûø1ªM«√√œ ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ıº Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø√˙¸˜”À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 

’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’Ú≈˜±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡ 1±ø‡ ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¸•Û”Ì« ¬ı± ’¸•Û”Ì« ¬ı…ª˝√√±1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±ª õ∂fl¡±˙ 

fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı‰¬±1Ò±1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¸˝√√±˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛› ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º 

• ¸±Ò±1Ì ¸•Û√ ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± ¸•Û√ ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤fl¡ Ò±1Ì± ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º ˘·ÀÓ¬ 

fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡± ¸•Û√ ¸˜”˝√√fl¡ ˆ¬±˘À1 ‰¬±ø˘Ê√±ø1 ‰¬± ◊̋√√ ¬ı± ¬ı≈øÊ√¬ ∆˘ Î¬◊ø‰¬Ó¬±Ô«Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª±Õfl¡ 

ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± ¬ı±À¬ı ¬Û1±˜ «̇› ø√¬ı ¬Û±À1º 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜”˝√√ ¸√¸… ◊̋√√ ¤fl¡À·±È¬ ∆˝√√ ’¬ı…ª˝√√+Ó¬ ¬ı± ’¸•Û”Ì«ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ¸•Û√ ¸˜”˝√√fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨1 ¬ı±À¬ı ’Ú… Œfl¡±ÀÚ± 

ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ¬ı…ª˝√√±11 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı› ’±À˘±‰¬Ú± ¬ı± ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

• ¸˜”˝√√ ¸√¸…1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±1 ˜±Ú√G Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı› ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı 

ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ1 Î¬◊¬Ûø1› Â√±S-Â√±Sœ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¬ı± ’Ú… :±ÚœÀ˘±Àfl¡± ‰¬±ø˜˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√̊ ˛±1 ¬ı±À¬ı ¸•Û√¸˜”˝√√1 ¬ı…ª˝√√±1 

’±1n∏ fl¡±˚«…Sï ˜øÚfl¡±1 ¤fl¡ øÚø«√©Ü ¸˜˚˛ ”̧‰¬œÓ¬ øÚX«±1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ’ªÀ˙… ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 

˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº 

¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı øÚø«√©Ü ¸˜˚˛ ”̧‰¬œ˜ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÀÚ± ◊̋√√26≈√fl¡ ¬ı…øMï √À1± ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º 

’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion) 

¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 fl¡±˚«… ”̧‰¬œ ∆Ó¬˚±̨1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ ’ªÀ˙… ◊̋√√ ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ¬Û±ª±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 √À1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡˘Àfl¡± 

¸øSï ˚˛ fl¡ø1 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸øÍ¬fl¡ :±Ú ø√̊ ˛±1 ˘·ÀÓ¬ Î¬◊ø‰¬Ó¬ øÚÀ√«˙ ø√˚˛±ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± 

¸±˘¸˘øÚ ¬ı± ÚÓ≈¬ÚQ ’±øÚ¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ› ¸øSï ˚˛ ˆ¬”ø˜fl¡± Œ˘±ª±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛º Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú õ∂øSï ˚˛±1 fl¡Ô± ¸±Ò±1Ì ˜±Ú≈À¬˝√√ ¬ı≈øÊ√ 

Î¬◊Í¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√±˚˛ ˝√√íÀ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√ô¶Ó¬1–¬ fl¡1±1 ¬Ûø1ªÀM«√√√ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ Î¬◊»¸±˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∏º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› øÚ(˚˛ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ 

˝√√í¬ıº ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ 2 Ú— ¸˜˘1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı ¬Û±À1º ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¸•Û√ ¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ¬ı˝√√˘ øˆ¬øM√√Ó¬ 

Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ Œ˝√√±ª±1 Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± Î¬◊¬Û±˚˛ ˝√√í˘ øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊√±˝√√1Ì˜”̆ fl¡ ‘√©Ü±ôL Œ˚ÀÚ ‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́ 2º Œ¸˚˛± ˝√√í˘ ¤fl¡ ¸±é¬±»fl¡±1 ˚íÓ¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Ú1 ¬Û1± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“ ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ìfl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º øfl¡c 

Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ê≈√ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ ˚≈&Ó¬± ◊̋√√ Î¬◊ø˘˚±̨¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü fl¡©Ü ’±1n∏ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú1 fl¡Ô±› Œ√±˝√√±À1º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 w˜Ì1 ¬ı±¬ı√ ˚±Ó¬±˚˛Ó¬1 

‡1‰¬ ¬ı± ’Ú…±Ú… ˜±‰≈¬˘1 fl¡Ô±ÀÈ¬±› ø‰¬ôL±1 fl¡±1Ìº 
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ø‰¬Sø‰¬Sø‰¬Sø‰¬S----2222 Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±11 õ∂døÓ¬ 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú    2    – ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ – ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ – ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ – ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ 

¸±é¬±¸±é¬±¸±é¬±¸±é¬±»»»»fl¡±1fl¡±1fl¡±1fl¡±1 (Case Study 2: Interview with a school leader about

introducing field trips)

¸±é¬±»˘›“Ó¬±  ¡–   ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬ıÂ√1Ó¬ ≈√¬ı±1Õfl¡ ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜ÌÕ˘ ∆˘ ˚±˚˛º Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¤ÀÚÒ1Ì1 w˜ÀÌ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚º̨ 

˜≈1¬ı3œ –Œ˜±1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1±¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙é¬± ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬± Œfl¡ª˘ øfl¡Ó¬±¬Û1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ◊̋√√ ’±ªX Ô±Àfl¡º

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√œªôL1+¬ÛÓ¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±ÀÚ Œ˚ ø‰¬øÍ¬1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˜±Ú≈À˝√√ 

Œ˚±·±À˚±·1 ≈̧ø¬ıÒ± ˘˚˛ øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ø‰¬øÍ¬ ø˘ø‡ Œ¬Û±ª± ◊̋√√ Ú± ◊̋√√º Œfl¡±ÀÚ±øÚ Î¬±fl¡‚1ÀÈ¬± ¬ˆ¬ø1 

ø√˚˛± Ú± ◊̋√√º ’Ô‰¬ Î¬±fl¡‚1ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ›‰¬1ÀÓ¬ ’±ÀÂ√º Î¬±„√√1 Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Ê√œª±Ú≈ ’±1n∏ Ó¬±1 

¡Z±1± ’±Sï ôL Œ˝√√±ª± fl¡Ô± ø˙øfl¡ÀÂ√º øfl¡c ¬ıU√√ÀÓ¬ ◊̋√√ Ú±Ê√±ÀÚ Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1√ ›‰¬1ÀÓ¬ ◊̋√√ Ôfl¡± ‰¬˝√√1‡Ú1 

¬Û1œé¬±·±1Õ˘ ø‰¬øfl¡»¸fl¡ ¸fl¡À˘ ŒÓ¬Ê√ ¬ı± ’Ú…±Ú… Ú˜≈Ú± ¬Û1œé¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ÛøÍ¬˚˛±˚˛º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ◊̋√√ ˜ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ 

fl¡Ô±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1ÀÂ√± ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡˘fl¡ ∆fl¡ÀÂ√± Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√̧ ˜”˝√√ Ê√Ú±ÀÓ¬± 

øÚÓ¬±ôL õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 

¸±é¬±»˘›“Ó¬± –ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡Ô±Ó¬ ¤fl¡˜Ó¬ÀÚ∑

˜≈1¬ı3œ – ˝√√˚˛, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’ªÀ˙… Œ˜±1 ¬Û1± Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±ø1øÂ√˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ◊̋√√˜±ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ∆˘

˚±¬ı ’±1n∏ ¬Û1œé¬±·±1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ “̧˝√√±ø1 Œ¬Û±ª±1 ¸y±ªÚ± øfl¡˜±Úº Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜ ◊̋√√ ¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡-

ø˙é¬ø˚˛Sœfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ√˙ ø√øÂ√¬À˘± ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’øˆ¬¬ı±ªfl¡ 

¸fl¡˘1 ˘·ÀÓ¬± ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√À˘±º 

¸±é¬±»˘›“Ó¬± – ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 õ∂À˚±̨Ê√Ú Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1∑
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˜≈1¬ı3œ – ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 õ∂øSï ˚±̨1 ¬ı±À¬ı ’±˜±1 ¸±˜Ô« ¸œø˜Ó¬º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¤Ê√Ú1 ¬ı±Â√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ’±˜±1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Â√‡Ú ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ’±Ú øfl¡Â≈√ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ 

’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ’±˜±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º  

¸±é¬±Ó¬fl¡±1fl¡ – Ó¬±1 ˜±ÀÚ w˜Ì ”̧‰¬œ ¸•Û±√Ú øÚ(˚˛Õfl¡ ¸˝√√Ê√ ∆˝√√ ∆·ÀÂ√∑ 

˜≈1¬ı3œ – ’±‰¬˘ÀÓ¬ õ∂±˚˛ ¸fl¡À˘± fl¡±À˜ ◊̋√√ ¸˝√√Ê√ Œ˚øÓ¬˚˛± ¸øÍ¬fl¡ ø¸X±ôL Œ˘±ª± ˚±˚˛º øfl¡c ’±ø˜ ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ˚ÀÔ©Ü 

&Ú±·Ô± fl¡ø1øÂ√À˘±º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß ’Ú≈á¬±ÚÕ˘ ∆· ◊̋√√˚±̨1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˜øÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1øÂ√̆ ∏º ◊̋√√˚˛±1 fl¡±1ÀÌ 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±› ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ ø√øÂ√˘º ’±ø˜ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘Àfl¡± ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıÓ¬—ˆ¬±Àª ’ª·Ó¬ fl¡1±1 

fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1øÂ√À˘±º Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂ï ü ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ˝√√í¬ı ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ õ∂ï ü1 Î¬◊M√√11 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ 

Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 ¬Û1± ’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í˜º 

¸±é¬±»˘›“Ó¬± –˜ ◊̋√√ ˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√± Œ˚ ¸5˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı˝√√œÓ¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ’A±ø˘fl¡±1 Â√ø¬ı ’±“øfl¡ÀÂ√º 

˜≈1¬ı3œ –øfl¡Â≈√ø√Ú ’±·ÀÓ¬ ¸5˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡Â≈√ ”√Õ1Ó¬ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ‚1 ¸±øÊ√ Ôfl¡± Í¬± ◊̋√√Õ˘ ∆·øÂ√˘ ’±1n∏ 

‚1 ¸Ê√±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜œøÈ¬ ‡±øµ ‚11 Œˆ¬“øÈ¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ˝√√̊ ˛ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬ıUÀÓ¬± :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1øÂ√˘º 

Ó¬±1 ø¬Û‰¬Ó¬ Œˆ¬“øÈ¬ ∆Ó¬˚±̨1 fl¡1± ˜±Ú≈˝√√Ê√Úfl¡ ˜±øÓ¬ ¬ÛøÍ¬˚˛± ◊̋√√øÂ√À˘± ’±1n∏ ŒÓ¬›“ ŒÓ¬›“1 ˘·Ó¬ ¶ö¬ÛøÓ¬ø¬ı√Ê√ÚÀfl¡± 

∆˘ ’±ø˝øÂ√˘º√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Œˆ¬“øÈ¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚøV«©Ü Í¬± ◊̋√√ ‡±øµ 

Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√, Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ˜±øÈ¬Ó¬ ‚1 ¸±øÊ√¬ıÕ˘ ¸˝√√Ê√ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ˜±øÈ¬Ó¬ ‚1 ¸Ê√±ÀÓ¬± fl¡©Üfl¡1 Œ¸ ◊̋√√ 

ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡©Üfl¡1º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘› ø¬ıøˆ¬iß õ∂Àï üÀ1 Î¬±„√√1 ‰¬˝√√11 ø¬ı˙±˘ ’A±ø˘fl¡± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı±¸ 

fl¡1± ¸1n∏ ¸1n∏ ‚1ø¬ı˘±fl¡1 ˜±Ê√1 õ∂Àˆ¬√¸˜”˝√√ Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±ø1øÂ√̆ º ¶ö¬ÛøÓ¬ø¬ı√Ê√Ú ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±Ó¬ Œ¬ı‰¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ 

∆˝√√øÂ√˘º ø¬Û‰¬ø√Ú± ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ¬ıUÀÓ¬± ‚11 Â√ø¬ı Ôfl¡± ¤‡Ú Œfl¡À˘G±1 Ó¬Ô± ø√Ú¬ı±11 

Ó¬±ø˘fl¡± ∆˘ ’±ø˝√√ Œ√‡≈›ª±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘› ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜ÀÚ ø¬ı‰¬1± øfl¡Â≈√˜±Ú ‚11 Â√ø¬ı ’±“øfl¡ 

Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√øÂ√˘º Œ¸ ◊̋√√√À1 ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˜±Ò…±fl¡¯∏«Ì ˙øMï √, ›Ê√Ú ◊̋√√Ó¬…±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˆ¬±˘√À1 :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡1±1 

¸˝√√±˚˛fl¡ ∆˝√√øÂ√̆ º 
 

 

øSøSøSøSï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 6    ––––    ˜±Úª ¸•Û˜±Úª ¸•Û˜±Úª ¸•Û˜±Úª ¸•Û1 ›¬Û1Ó¬ ø¬ı‰¬±11 ›¬Û1Ó¬ ø¬ı‰¬±11 ›¬Û1Ó¬ ø¬ı‰¬±11 ›¬Û1Ó¬ ø¬ı‰¬±1----ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± (Activity 6: 

Reflecting on people as a resource) 

˜±Ú≈˝√√fl¡ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸•Û√ ø˝√√‰¬±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 Ó¬ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ÀÂ√º Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ‰¬± ◊̋√√ ¤ÀÚ 

ø√˙À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 Ê≈√øfl¡˚˛± ◊̋√√ ˘›fl¡º 

• ¸5˜ ˜±Ú Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â±Sœ¸fl¡À˘ ‚1 ¸Ê√±1 ø¬ı¯∏˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1À˘ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ˆ¬±ø¬ı ‰¬±›fl¡º ø˚¸fl¡˘ Œ˘±fl¡1 

¸˝√√±˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Í¬± ◊̋√√ÀÓ¬ ◊̋√√ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ˘·ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ 

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±À˘ Ó¬±Àfl¡± ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1fl¡º  

• fl¡•ú«‰¬±1œ, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡1 ø˚¸fl¡À˘  ¤øÓ¬˚˛±› ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋√√, ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œ˚ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ 

¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚ ̨ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙Àfl¡±ª± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛¬ıd Œfl¡±ÚÊ√Ú Œ˘±Àfl¡ ˆ¬±˘√À1 

¬ı≈Ê√±¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘√À1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 



Transforming teaching-learning process: managing resources for effective student learning 

 

12 www.TESS-India.edu.in  

• ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ¬Û1± ¬ı±Ò± ¬ı± ’ ≈̧ø¬ıÒ± Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ˚ø√ ’±À˝√√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± 

fl¡ø1¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 2 1 ˘·Ó¬ ¸e“øÓ¬ 1±ø‡ ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ó¬±ø˘fl¡± ‡Ú Ê≈√øfl¡˚±̨ ◊̋√√ ‰¬±›“ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚ(˚˛ ’ª·Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 

fl¡•ú«‰¬±1œ1 ˘·Ó¬ ’Ú…±Ú… Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ &Ì¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘√À1√√ ¬ı…ª˝√√±1À1 ◊̋√√ fl¡1± Ú± ◊̋√√º ’fl¡˘ Œ¸˚˛± ◊̋√√ Ú˝√√˚˛ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ 

’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡¸fl¡À˘› ¸˜˚˛ ø√, ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛fl¡ √̋√í¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘± ¸˜”˝√√œ˚˛± 

fl¡±˜ ’±1y fl¡À1±ÀÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¬ıUÀÓ¬± ’ ≈̧ø¬ıÒ±› ’±ø˝√√ ¬ÛÀ1º øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 ¤fl¡±¢∂Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Œ˚øÓ¬˚˛± ˜±Ú≈˝√√ 

’ª·Ó¬ ˝√√í¬ı ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ√ø‡¬ı ¬ıUÀÓ¬± Œ˘±Àfl¡ Œ¸˚˛± ◊̋√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±ø˝√√ÀÂ√º Œ√ø‡¬ı Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ø˚Àfl¡±ÀÚ± fl¡±À˜ ◊̋√√ ¸˝√√ÀÊ√ fl¡ø1¬ı 

¬Û1± ∆˝√√ ˚±¬ıº ’±¬Û≈øÚ øÚ(˚ ̨¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡˘1 øÚÊ√1 ø¬ı¯∏˚˛1 Î¬◊¬Ûø1› ø¬ıøˆ¬iß :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± 

’±ÀÂ√ , ’Ú…±Ú… ¸—·Í¬Ú1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± ø¬ıøˆ¬iß Œ˝√√“¬Û±˝√√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ˘·ÀÓ¬ ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ¸•Ûfl«¡ ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±› ’±ÀÂ√ ø˚ø¬ı˘±fl¡1 

¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±ø1º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±› Î¬◊Ú≈øfl¡˚˛± ◊̋√√ Ôí¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±Ú øfl¡˝√√¬ı± Ú± ◊̋√√¬ı± 

fl¡±À1±¬ı±1 ¸˝√√±˚˛ ¬Û±À˘ ˆ¬±˘ ˝√√í¬ı ŒÚøfl¡ ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊¬ÛÀ√˙ ¬ı± ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ı ¬Û±À1 ŒÚøfl¡º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ’±À˘±‰¬Ú± 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬‡Ú ¸ˆ¬±ÀÓ¬ ◊̋√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± Ê√1n∏1œº ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 Î¬◊√±˝√√1Ì ’±1n∏ fl¡±˚«¬ÛLö±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚Ą̀Ó¬± ’±ï ´ô¶ ∆˝√√ÀÂ√ 

Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡-fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¬ı±ø˝√√11 ¬Û1±› ˘±·øÓ¬˚±̨˘ ¸•Û√1 ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1 ’±˝√√1Ì1 Œ‰¬©Ü± Ô±øfl¡¬ıº 

4    ¸•Û√ ¸˜”˝√ √1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ¸•Û√ ¸˜”˝√ √1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ¸•Û√ ¸˜”˝√ √1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ¸•Û√ ¸˜”˝√ √1 ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±¬Ûø1fl¡äÚ±¬Ûø1fl¡äÚ±¬Ûø1fl¡äÚ± (4 Planning for the use of resources) 

¸fl¡À˘± Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡1±1 ’ôLÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡M«√√¬ı… ˝√√í¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸fl¡À˘± ¸•Û√1 ¸øÍ¬fl¡ 1+¬ÛÓ¬ Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Ó¬±1 

¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¡Z±1± ø˙é¬fl¡-Â√±S1 ˜±Ê√Ó¬ ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘± ◊̋√√ Ó¬±Õ˘ ˘é¬… fl¡1±º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± 

¸•Û√Àfl¡ ◊̋√√ ¤Àfl¡ Ò1ÀÌ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ’Ô¬ı± Œ¸ ◊̋√√ õ∂Ì±˘œÀÈ¬± õ∂øÓ¬ ¬ıÂ√À1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ·À˘› fl¡±˜Ó¬ Ú±ø˝√√¬ı ¬Û±À1 Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 2 Ú— ‚È¬Ú± 

’Ò…˚˛Ú1 ˜±ÀÒ…À˜À1 ø˙é¬±˜”̆ fl¡ w˜Ì ¬ı± ¬Û±Í¬…Sï ˜Ó¬ Ôfl¡± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏̊ ˛1 ›¬Û1Ó¬ ø˙é¬± õ∂√±Ú1 fl¡Ô± Î¬◊Ú≈øfl¡˚˛±¬ı ¬Û±ø1º ¤ ◊̋√√Àé¬SÓ¬ 

’±À¬Û±Ú±1 fl¡•ú«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ø¬ı1Mï √ ∆˝√√ ŒÔ±À1±-Œ·±À1± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ Î¬◊√±˝√√1Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˜≈1¬ı3œ ¤Ê√ÀÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ≈̧ø¬ı‰¬±1 

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¤fl¡ Ò±1Ì± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ˝√√í˘º ¤øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ¸e“øÓ¬ 1±ø‡ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˚«…¬ı…ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı 

¸±Ê≈√ ˝√√›fl¡º 

øSøSøSøSï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±ï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 7    – ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘é¬… ø¶ö1 fl¡ø1¬ı– ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘é¬… ø¶ö1 fl¡ø1¬ı– ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘é¬… ø¶ö1 fl¡ø1¬ı– ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘é¬… ø¶ö1 fl¡ø1¬ı (Activity 7: Imagining 

your end goal) 
¬Ûø1fl¡äÚ± ˆ¬±˘ ˝√√íÀ˘ ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ¬Û±ª±ÀÓ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ [Î¬±À˚˛1œ] ‡ÚÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± ’¬ı…ª˝√√+Ó¬ 

¸•Û√¸˜”˝√√1 ¡Z±1± ’±¬Û≈øÚ, ø˙é¬fl¡-fl¡•ú«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˘· ˘±ø· ≈̧¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ıËÓ¬œ ∆˝√√ Ôfl¡± ¤‡Ú 

fl¡±äøÚfl¡ ø‰¬S ˜ÚÕ˘ ’±Úfl¡º Œ¸ ◊̋√√ ø‰¬S‡Ú ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬¬ ø¬ıªø1 ø˘ø‡ ˘›fl¡º 

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±¬Û≈øÚ fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“ fl¡fl¡±fl¡-’± ◊̋√√Ó¬±fl¡1 ¬Û1± qÚ± ¸±Ò≈ fl¡Ô± ø¬ı˘±fl¡ ¸±˜ø1 ¤‡Ú ¬Û≈øÍ¬ 

∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıº Ó¬±1 ¡Z±1± ◊̋√√Ê√ÀÚ ø¸√Ú1 ˆ¬±¯∏± ’±1n∏ ¸—¶‘®øÓ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ıº Ú± ◊̋√√¬ı± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øÈ¬Ú1 ¬Û±SÀ1 ¬ı±√…˚La 

∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ˙s1 ’±Úµ ˘í¬ıº ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›fl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ª˘ ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¸•Û√ ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›fl¡ 

¸fl¡À˘±À¬ı±À1 ◊̋√√ Œ˚Ú ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ˘·Ó¬ ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋√√ ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ø‰¬ôL± Ò±1±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ›‰¬1ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 
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˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ ¸fl¡À˘±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion) 

◊̋√√ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1Ì1 ‘√˙…¬ÛÈ¬º ’±¬Û≈øÚ Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¸±˜ø1 Ú± ◊̋√√¬ı± ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ›¬Û1Ó¬ ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1º ¸˝√√ÊÀÓ¬ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı 2 Ú— ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÓ¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ˜≈1¬ı3œÊ√ÀÚ ø˙é¬±˜”˘fl¡ w˜Ì1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ fl‘¡Ó¬fl¡± «̊… 

Œ˝√√±ª±1 √À1 ’±¬Û≈øÚ› Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊æ√±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

¤˘À˜±1 [1979] 1 ˜ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ˘é¬… ø¶ö1 fl¡ø1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı¬Û1œÓ¬˜≈‡œ ¬Ûø1fl¡äÚ±º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı õ∂fl¡äÚ±1 

’—˙œ√±1¸fl¡˘1 √é¬Ó¬±, ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ’±1n∏ ’øˆ¬À1±‰¬Ú1 ø¬ı¯∏À˚ ̨ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√Ò1Ì1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ˜≈1¬ı3œÀ ˛̊ 

’ˆ¬…±·Ó¬1 fl¡±˚« ”̧È¬œ õ∂ªÓ«¬Ú1 ¡Z±1± ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Ôfl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± 

fl¡1fl¡º    

˘é¬…–˘é¬…–˘é¬…–˘é¬…– ’ˆ¬…±·Ó¬1 fl¡±˚« ”̧‰¬œ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Úª˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1± ¡Z±√˙ Œ|ÌœÕ˘ ø¬ıøˆ¬iß ¬ı‘øM√√1 ›¬Û1Ó¬ Ú± ◊̋√√¬ı± ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 

›¬Û1Ó¬ ¬ıMï √¬ı… 1±ø‡¬ıÕ˘ ’ôLÓ¬– Â√˚˛Ê√Ú ’ˆ¬…±·Ó¬fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’—˙œ√±1¸fl¡˘ ’—˙œ√±1¸fl¡˘ ’—˙œ√±1¸fl¡˘ ’—˙œ√±1¸fl¡˘ ––––    

1. ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ

2. Â√±S-Â√±Sœ

3. ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡

4. ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡•ú«‰¬±1œ

5. ’Ú…±Ú… ¬ı…øMï √ø¬ıÀ˙¯∏

¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í¬ı – 

• ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ ¬ı‘øM√√1 Ò1Ì ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±

• øÚ˜øLaÓ¬ ’ˆ¬…±·Ó¬¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜Ó¬ øfl¡ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡

øfl¡ ˆ¬±Àª ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº 

• ø¬ı√…±˘˚˛ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øÚ˜øLaÓ¬ ’ˆ¬…±·Ó¬¸fl¡˘1 ¬Û1± øfl¡¬ ÚÓ≈¬Ú fl¡Ô± ø˙øfl¡¬ı Œ‡±ÀÊ√ Œ¸ ◊̋√√ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂dÓ¬ fl¡1±º

• øÚ˜øLaÓ¬ ’øÓ¬øÔ ¸fl¡˘fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ÒÚ…¬ı±√ Ê√ÀÚ±ª±1 Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛Q fl¡À1±ª±º

• ¸˜¢∂ õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øÚÊ√&ÀÌ øfl¡Â≈√ fl¡Ô± ø˙fl¡±1 Î¬◊ƒ√·øÌ Œ˚±À·±ª±º
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¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ˆ¬”ø˜fl¡± – 

• øÚ˜LaÌ1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¬ı…øMï √ ¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±  

• ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 :±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ øÚø(Ó¬ ∆˝√√ øÚ˜øLaÓ¬ Œ˘±fl¡1 ¬Û1± øfl¡ :±Ú ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± øÚÒ«±1Ì 

fl¡1± 

• øÚ˜øLaÓ¬ ’ˆ¬…±·Ó¬¸fl¡˘fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ’ˆ¬…Ô«Ú± fl¡1± 

• øÚ˜øLaÓ¬¸fl¡˘1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± :±Ú fl¡±˜Ó¬ ˘À·±ª±1 ˘·ÀÓ¬ øÚÊ√1 ¬ıg≈-¬ı±gªœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ1 ˘·Ó¬ 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘± fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ ’—˙œ√±1¸fl¡À˘ ¸¬ı«±Rfl¡ˆ¬±Àª ¸˜˘¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº Œfl¡ª˘ ˜±S ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 

Œé¬SÓ¬ÀÓ¬ ◊̋√√ Ú˝√√˚˛, ¤ ◊̋√√À¬ı±11 Œ˜1±˜øÓ¬ ’±1n∏ ¸˜˘ ¸˜”˝√√ ≈̧1øé¬Ó¬ fl¡1±ÀÓ¬± ’øÓ¬Õfl¡ √1fl¡±1œ º Î¬◊À~ø‡Ó¬√ ø‰¬ôL±Ò±1±Ó¬ øÚ˜øLaÓ¬¸fl¡˘ 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√±ÀÈ¬± &1+∏Q¬Û”Ì«º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1n∏À¬Û ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡•ú«œ [Œfl¡ª˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ◊̋√√ Ú˝√√˚˛] øÚ˜øLaÓ¬ Œ˘±fl¡¸fl¡˘ ’˝√√±1 fl¡±1Ì 

¸•ÛÀfl«¡ ¸Ê√±· ∆˝√√ Ô±Àfl¡º øÚ˜øLaÓ¬ ¸fl¡˘fl¡ ˆ¬˘√À1 ¸y±¯∏Ì Ê√ÀÚ±ª± ˝˚˛ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 õ∂øÓ¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı ·øÏ¬ˇ 

ŒÓ¬±À˘º øÚ˜øLaÓ¬ ¸fl¡˘ ˜”˘…¬ı±Ú ¸˜˘∏º Œ¸À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˙±1œø1fl¡ ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬ı ˚ÀÔ©Ü ˆ¬±˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝√√˚º̨ ø¬ı√…±˘À˚˛ ¬Û˚«±5 

¬Ûø1˜±ÀÌ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ¸˜˘À¬ı±1 øfl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ‚È¬Ú± 3 ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√º 

‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±‚È¬Ú±    ’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú’Ò…˚˛Ú        3        – ˚ÀÔ©Ü – ˚ÀÔ©Ü – ˚ÀÔ©Ü – ˚ÀÔ©Ü ----    øfl¡Ó¬±¬Û √±Ú1 ¬ı…ª¶ö±øfl¡Ó¬±¬Û √±Ú1 ¬ı…ª¶ö±øfl¡Ó¬±¬Û √±Ú1 ¬ı…ª¶ö±øfl¡Ó¬±¬Û √±Ú1 ¬ı…ª¶ö±  (Case Study 3: Making 

the most of a donation of books) 

ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ 100 ‡ÚÕfl¡ øfl¡Ó¬±¬Û √±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º fl¡±˚…«˘˚˛Ó¬ øfl¡Ó¬±¬Û ¸˜”˝√√ ¬ı±øg¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˜±˝√√ ¸˜˚˛ ˘±ø·øÂ√̆ º ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

õ∂Ò±ÀÚ ¸˝√√À˚±·œ1 ˘·Ó¬ ¸˜˘¸˜”˝√√1 ¬ı…ª˝√√±1 ¸•ÛÀfl«¡ øÚÊ√1 Ò±1Ì± ¬ı…Mï √ ¡fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤‡Ú ¸ˆ¬± ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1øÂ√˘º øfl¡Ó¬±¬Û ˚ÀÔ©Ü øfl¡c 

¬ÛÀÏ¬ˇ±Ó¬± Ú±˚˛, ŒÓ¬›“1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ ¬ı1 ˘±Ê√1 fl¡Ô± ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ŒÓ¬›“1 Œ˚ 25 ‡ÚÕfl¡ øfl¡Ó¬±¬Û õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ|ÌœÓ¬ ¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ˜±˝√√Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ 

·1±fl¡œ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· øfl¡Ó¬±¬Û ø¬ıÓ¬1Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº  

ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Ò±1Ì± ¬ı≈ø˘ ¸ijøÓ¬ ø√øÂ√̆ º ’øÚ26√± ¶§ÀQ› ◊̋√√ ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ ·‘˝√√œÓ¬ ∆˝√√øÂ√̆ º  ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬›“1 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ’øÚ26√±fl¡ ŒÚ›ø‰¬ ∆fl¡øÂ√̆  Œ˚ ø‰¬ôL±1 ’Ú≈ˆ¬”øÓ¬ ’±1n∏ ’Ò…˚˛Ú1 ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 Ôfl¡± øfl¡Ó¬±¬Û ø¬ı˘±fl¡ Œ˝√√1±À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ √±˚˛œ 

˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¸ˆ¬±Ó¬ ∆fl¡øÂ√̆  Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚˛±1 Œ˚±À·ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¸˜”˝√√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı  ˘±ø·¬ıº 

ø¬ÛÂ√1 ¸5±˝√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÊ√1 ¬ÛÂ√µ ’Ú≈¸±À1 ’±ø˝√√¬ı ø¬ı‰¬±À1 ¤ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ 

¤‡Ú Ê√±ÚÚœ ø√øÂ√̆ º Ó¬±À1 õ∂ˆ¬±ª ø˝√√‰¬±À¬Û Â√±Sœ1 ¤È¬± √À˘ ŒÓ¬›“1 ›‰¬1Õ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˝√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À˝º ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·ÀÓ¬± 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1º fl¡±˚…«˘˚˛1 ≈√Ê√Ú ¸√¸… ◊̋√√ ¶§- ◊̋√√26√±À1 Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¶ö±Úœ˚˛ Â√¬Û±˙±˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬À˘ ’±1n∏ 

’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚…«˘˚˛Õ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ˘À¬ı˘ øfl¡Ó¬±¬ÛÓ¬ ˘·±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ÛøÍ¬˚˛± ◊̋√√ ø√øÂ√˘º Â√±S-Â√±Sœfl¡ ◊̋√√·1±fl¡œÀ˚˛ fl¡±˚…«˘˚˛1 
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¸√¸… ø˝√√‰¬±À¬Û Ôfl¡± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ øfl¡Ó¬±¬Ûø¬ı˘±fl¡1 ”̧‰¬œ ‰¬±ø1‡Ú ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ÊÀ√Ú ¸˜±Ò±Ú1 

õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ õ∂±Ó¬–¸ˆ¬±Ó¬ ¸ÀÊ√±1 Œ‚±¯∏Ì± fl¡À1º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˝√√±Ó¬Ó¬ øfl¡Ó¬±¬Û¸˜”˝√√  ’¬Û«Ì fl¡ø1  

ø√À˚˛ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊¬Û˝√√±1 ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı‰¬±ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“ ∆fl¡øÂ√̆ , õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ õ∂Ô˜ 24 Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 

ø˚¸fl¡À˘ fl¡±˜ fl¡ø1øÂ√˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂ÔÀ˜ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ¬Û± ◊̋√√øÂ√̆ º ¤˜±˝√√1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡Ó¬±¬Û¬À¬ı±1 ¬ÛøÏ¬ˇ øfl¡ ˆ¬±˘ ¬Û±À˘ ‰¬˜≈Õfl¡ 

Î¬◊À~‡ fl¡ø1 øfl¡Ó¬±¬Û‡Ú1 ¸•ÛÀfl«¡ ø˘ø‡ ‚≈1± ◊̋√√ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº øfl¡c ¸±Ò≈ÀÈ¬± Î¬◊À~‡ Úfl¡1±Õfl¡ ’±Ó¬ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ıº ¬õ∂ÀÓ¬…fl¡ ˜±À˝√√ øfl¡Â≈√ ¸˜ ˛̊ 

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡Ó¬±¬Û‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±ÀÓ¬ º ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 Ú±˜ ’±1n∏ Ó¬±ø1‡ ø˘ø‡ ø¬ÛÂ√1 24 Ê√Ú 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡Ó¬±¬ÛÀ¬ı±1 ë ◊̋√√‰≈¬í fl¡ø1øÂ√˘º ¤Ê√Ú Â√±S ◊̋√√ ˘±Ê√ ˘±Ê√ Œ¬ı±ÀÒÀ1 ˝√√±Ó¬ Î¬±ø„√√ ≈̧øÒøÂ√̆  Œ˚ ¤‡Ú øfl¡Ó¬±¬Û Œ˝√√1±À˘ ¬ı± ‚≈1±¬ı 

ŒÚ±ª±ø1À˘ Œfl¡ÀÚ  ¬Ûø1ÌøÓ¬ ˝√√í¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ ∆fl¡øÂ√˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

˘± ◊̋√√À¬ıËø1˚±̨Ú1 ˘·ÀÓ¬± fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬Â√º ŒÓ¬›“ Œ√ø‡ÀÂ√ Œ˚ Œ¬ıøÂ√̂ ¬±· ¬Û≈øÍ¬ˆ¬“1±˘ÀÓ¬ Œ˝√√À1± ∏ª± øfl¡Ó¬±¬Û1 ¸˘øÚ È¬fl¡± øÀ√̊ ˛º ˚ø√ Ú©Ü ˝√√̊ ˛ 

Œ˜1±˜øÓ¬1 ¬ı±À¬ı› È¬fl¡± ø√À˚˛ ’±1n∏ Œ√ø1Õfl¡ ‚≈1± ◊̋√√ ø√À˘ Ù¬± ◊̋√√Ú ˆ¬ø1¬ı ˘·± ˝√√˚˛º Â±√S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ fl¡Ô±¯∏±1 ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… ¬ı≈ø˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ 

ø√øÂ√˘ ’±1n∏ ˚Ô±¶ö±Ú õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ∆˘øÂ√˘º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ≈√È¬± ¬ıÂ√11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ¸—‡…fl¡ øfl¡Ó¬±¬Û ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1øÂ√̆ º ’Ò…˚˛Ú fl¡±˚« ¤È¬± ¸±Ò±1Ì ’ˆ¬…±¸Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ 

∆˝√√øÂ√˘º Œ|Ìœøˆ¬øM√√fl¡ ¢∂Lö±·±1 

 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Ûfl¡˘±¬Û    8    – ¸˜˘ ¬ı…ª¶ö± Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± – ¸˜˘ ¬ı…ª¶ö± Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± – ¸˜˘ ¬ı…ª¶ö± Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± – ¸˜˘ ¬ı…ª¶ö± Î¬◊ißøÓ¬fl¡1ÌÓ¬ õ∂øÓ¬øSï ˚˛± (Activity 8: 

Reflecting on developing resource systems) 

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ ’Ò…˚Ų́Ó¬ ¬ı˝√√˘ˆ¬±À¬ı ¤È¬± ¬õ∂øSï ˚˛± ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬±1 ¸˜Ô«ÚÓ¬ õ∂øSï ˚˛±˙œ˘ˆ¬±À¬ı ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ 

¤Í¬± ◊̋√√Ó¬ ≈̧øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±øÂ√˘º øÚ•ß õ∂À|M√√1 ¡Z±1± ø¬ı¯∏̊ ˛øˆ¬øM√√fl¡ ’Ò…˚˛ÚÓ¬ Ó≈¬ø˜ øfl¡ ø˙øfl¡˘± ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡Â≈√¸˜˚˛ ø‰¬ôL± 

fl¡1± º  

ŒÓ¬±˜±1 øÚÊ√1 õ∂¸eÓ¬ ¸˜˘À¬ı±1 ø¬ıÓ¬1Ì ’±1n∏ ø˙fl¡±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«fl¡±1œ Œ˝√√±ªÕfl¡ øfl¡ õ∂øSï ˚±̨ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı±∑ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¬ıM«√√˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ 

õ∂À˚±Ê√… ŒÚ∑ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ıÕ˘ Ó≈¬ø˜ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı±∑  

• øfl¡Ó¬±¬Û ¬ÛÏ¬ˇ±1 ’ˆ¬…±¸ ·Í¬Ú1 õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸Ù¬˘ fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ˜”1¬ı3œ1 ŒÚÓ‘¬Q1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√À˙ ¸yª fl¡ø1À˘∑ 

• ’±¬Û≈øÚ ˜”1¬ı3œ Œ¬˝√√±ª± ˝√√íÀ˘ ¤ÀÚ ¸˜˘À¬ı±1 ˜”˘… ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√À˘À˝√√ÀÓ¬Ú∑ 

• ¤ÀÚ√À1 Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ı˘± ◊̋√√ ø√¬ı ¬Û1± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡¬ı± ¸˜˘ ’±ÀÂ√ÀÚ∑ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊ijÓ¬ fl¡ø1¬ı∑  

’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion) 

øfl¡Ó¬±¬Ûø¬ı˘±fl¡1 3  Ú— ø¬ı¯∏˚ø̨ˆ¬øM√√fl¡ ’Ò…˚˛ÀÚ ¤È¬± ¬ı˝√√̆ ˆ¬±À¬ı ¬ı…ªø˝√√+Ó¬ ¸˜˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±fl¡ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ 

øÚ˚˛±1 Œé¬SÓ¬  ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛±1 ¬õ∂À˚±̨Ê√Ú ∆˝√√øÂ√˘º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Î¬◊√±˝√√1Ì Œ˚ ¸˝√√À˚±·œ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˜˘ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±Ó¬ ¸˜¸…ÀÈ¬± 

¸˜±Ò±Ú1 Œé¬SÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ øfl¡ √À1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√˘º ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ¸˜±Ò±Ú ø¬ı˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±Sfl¡ ¬Ûø1¬ıøÓ«¬Ó¬ 

fl¡1±1 ¤È¬± √é¬Ó¬± ’±ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÀ˚˛ ¤È¬± ¬Û≈øÍ¬ˆ¬“1±˘1 õ∂øSï ˚˛± õ∂øÓ¬©Ü± fl¡ø1øÂ√˘ ˚Ó¬ √±Ó¬± ¸fl¡À˘ ˚ÀÔá¬ ¬Û≈øÔ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ 

Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º Œ¸ ◊̋√√ ø˝√√‰¬±À¬Û ◊̋√√ ’±øÂ√̆  Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸•Û√À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ˘±ˆ¬±ø•§Ó¬ ∆˝√√øÂ√̆ º ◊̋√√ ’øÓ¬ &1n∏Q 

¬Û”Ì«ˆ¬±Àª ’±øÂ√̆  õ∂øÓ¬˜±˝√√1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı øÚX±ø1Ó¬ ˆ¬±À¬ı fl¡ø1 ø√̊ ˛± ∆˝√√øÂ√˘ øfl¡Ó¬±Ù¬ ¸—Sï ±ôLœ˚˛  ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı fl¡±1Ì 

¬Û±Í¬…Sï ˜1 ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û  ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±1 Œ˚±À·ø√ ’øˆ¬é¬Ó¬± ¸˜”˝√√ ¸˜±ÀÚ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√˘, øfl¡Ó¬±¬Û ¸˜”À˝√√ ø˙fl¡±1 Œé¬SÓ¬ 
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˚ÀÔ©Ü ø‰¬ø ï̋ Ó¬ fl¡À1 ˚±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ò±À1±ª± ∆˝√√ ¬ÛÀ1º 

5 ü¥óðÃ ¿Âõù±ßÁ1 Âõ±ËÂõ ÕïÇ1 ›¶Ëûþ±æÃò (5 Resources that need funding)

¤ ◊̋√√ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ŒÓ¬±˜±fl¡ ˜≈˘Ó¬ – ¸•Û√¸˜”˝√√ Œ˚±·±Ú Ò1± ∆˝√√ÀÂ√ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ø˚À¬ı±1 ¤À˘fl¡±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨˝√√± ˜≈fl¡ø˘ˆ¬±Àª ¬Û±¬ı ¬Û1± ¤À˘fl¡± ¬ı± 

Ê√±øÓ¬ º Ó¬±Ó¬ Œ˚ÀÚfl≈¡ª± ◊̋√√ Ú˝√√“›fl¡ ¸˜˚˛Ó¬ ¬Ûø1¬ı˝√√Ú1 (to pay) ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Ûfl¡±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, øÙ¬Ê√, ¸1?±˜, ¸Ê≈√ø˘ ¬ı± Tools, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤Ó¬± 

ÚÓ≈¬Ú ’± ◊̋√√ÀÈ¬˜ ¬ı± ø¬ı¯∏˚˛ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ÚÓ≈¬Ú ¸•Û√¸˜”˝√√ Œ˜1±˜øÓ¬1 ¬ıfl¡À1º 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤È¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ı3œ¸fl¡˘1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ˚Ó¬ ≈√‡œ˚±̨ Ê√±øÓ¬ ’±ÀÂ√º (Community) ̊ Ó¬ (affluent) ’±ÀÂ√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1, 

√±Ó¬±1, ˘±ˆ¬√±˚˛fl¡1 Ó¬±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√ È¬fl¡± Œ¬Û±ª±1 ¸•Û√ø¬ı˘±fl¡1 ¬ı±À¬ıº øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¸ø˜øÓ¬ø¬ı˘±Àfl¡ Œ˚ÀÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ø√‚˘œ˚˛± ¸˜˚˛1¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı Œfl¡ª˘ ˜±S (Seeking øÚ‰¬± ◊̋√√ Ú˝√√̊ ˛ øfl¡c ’Ô«1 ˚ÀÔ©Ü optimal ¬ı…ªø˝√√+Ó¬ 

’Ô«1] øÚø√©Ü ø˚˜±Ú ”1Õ˘Àfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º  

È¬fl¡±À¬ı±1 øÚø√©Ü õ∂fl¡ä1 ¬ı±À¬ı ø√˚˛± ˝√√˚˛ ¬Û≈øÍ¬ˆ¬“1±˘, ¬ı±ø·Â√±1 ¸Ê≈√ø˘, Ù¬˘±Ù¬˘fl¡ ’±1n∏ 1— (paint) ¤ ◊̋√√˚˛± Œ√‡± ˚±˚˛ ‰¬ø˘Ó¬ ’Ú≈¸ø1 ø√ ˛̊± 

˝√√˚˛ º ˇø√À˝√√ ¸•Û√À¬ı±1 Œ√‡± ˇ±˚˛ øSï ˚±̨-fl¡À1 Â√±S1 ø˙fl¡±1¬ı±À¬ı ’±1n∏ Œ¸À˚ ̨ˆ¬±˘ ¬ı…ª˝√√±1 º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ı3œ1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈¸ø1 

ø√À˚˛ ’øˆ¬: (Persuasive) ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±11 Œé¬SÓ¬ (but) øfl¡c Ó¬±Ó¬ ’Ú≈¸1Ì fl¡1± ˝√√̊ ˛ ˜”˘…±—fl¡Ú (riport) ’Ú≈¸ø1 

ø¸˝√√“ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1Õ˘ Î¬◊»¸±˝√√ ø√À˚˛ ‡1Â√1 ¬ı±À¬ıº Ó≈¬ø˜ ¬ı±ÀÊ√È¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ˘±À·º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚ø√ Ó¬±Ó¬ ¤È¬± ˜±S› ‡1Â√ 

Ú± ◊̋√√ º ’fl¡ÀÚ± ‡1Â√ Úfl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Ó¬±Ó¬ ¬ı…øMï √·Ó¬ ˆ¬±À¬ı ø˚ õ∂dÓ¬ fl¡À1 ø¬ı˘±¬ıÕ˘ ˚Ô,È¬ ¬Ûø1˜±Ú1 Î¬◊À~ø‡Ó¬ ¸•Û√ º Ê√Ú¸±Ò±1ÀÌ ¬Û±À1 

Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ,¬õ∂ÀÓ¬…fl¡ √±Ó¬± ◊̋√√ ¤È¬± ˜±S ¬ı±ø·Â√±1 ≈̧ø˘ ¬ı± øfl¡Â≈√˜±Ú &øÈ¬ Œ‡øÓ¬1 õ∂ÀÊ√"√√1 ¬ı±À¬ıº  

˚Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ ¸•Û√ ø¬ı˘±fl¡1 õ∂øÓ¬ ’ø1˝√√Ì±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡±ª± ∆˝√√øÂ√˘, ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±Ó¬1 (Income levelse) 1 ˘·Ó¬ 

Ó≈¬˘Ú± fl¡1± ˝√√í¬ı ’±1n∏ ø˝√√‰¬±¬Û ˝√√í¬ı ’Ú…±Ú… ’±øÔ«fl¡ ¬ı±ø˝√√1 ∆˝√ Œ˚±ª± ›¬Û1ÀÓ¬± º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S1 Œ˚±·…Ó¬± ¬ı±ø˝√√1 ˝√√í¬ı ˚ø√À˝√√ ¸•Û√ø¬ı˘±fl¡ 

øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ı ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ’ø1˝√√Ì±1 ›¬Û1Ó¬ ’±1n∏ Œ¸À˚˛ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ı ’±øÔ«fl¡ ¸˝√√±˚]̨ ¬Ûø1fl¡äÚ± [‰¬1fl¡±1œ] Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ˚ø√À˝√√ 

Â√±S¸fl¡˘ ¸˜±ÀÚ ø˙fl¡±1 ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º 

6    ¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙¸±1±—˙    (6 Summary)

ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ¬Û˚…±«˚1̨ ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¸•Û√ ø¬ı˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ı˘±fl¡Ó  ˚ÀÔ©Ü± ’±ÀÂ√º øfl¡c ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ıœ ø˝√√‰¬±À¬Û Ó≈¬ø˜ 

õ∂øÓ¬øSï ˚˛± ˘í¬ı ˘±ø·¬ı Œfl¡ª˘ ŒÓ¬±˜±1 ¸œø˜Ó¬ ¸•Û√ ø¬ı˘±fl¡ ˆ¬˘Õfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±ÀÓ¬± Ú˝√√˚˛ (available)  ¸•Û√ ø¬ı˘±fl¡ ø˙fl¡Ú 

¸˚≈ø˘Õ˘ ¬Ûø1¬ıøM√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı º ¸•Û√ø¬ı˘±fl¡1 ¬ıÓ¬ ,˜±Ú1 ø˝√√‰¬±À¬Û ’±1n∏ Œ˚±·…Ó¬± ¤È¬± ˆ¬±˘ Í¬± ◊̋√√ ø˝√√‰¬±¬Û fl¡1± øfl¡c ŒÓ¬±˜±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú 

¬Û≈Ú1 ¸Ê√±· fl¡ø1 øfl¡˜±Ú ”√1 Ó≈¬ø˜ ‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı± ¸˜±ÀÚ õ∂À˚˛±Ê√… ˝√√í¬ı ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¡Z±1± ¸•Û√ø¬ı˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±1 Œ¬Û±Ú¬ÛÓ¬œ˚˛± ˆ¬±À¬ı 

Â√±S-Â√±Sœ1 (out come) 1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ º Ó≈¬ø˜ (Staff student) ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙Àfl¡±ª± Ó¬±fl¡ (Consider) fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y 

fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Ó≈¬ø˜ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ¸˝√√À˚±·œÓ¬±À1 fl¡±˜ø‡øÚ fl¡ø1¬ı± ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ (Unit) ‘̧ø©Ü ˝√√˚˛º 

Œ¸À˚˛ ¤ ◊̋√√ Ò±1Ì±1 ’¶a ’±1n∏ ¸Ê≈√ø˘ Œ¬ı±1 ∆¸ÀÓ¬ ¤øÓ¬˚˛± Ó≈¬ø˜ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ˆ¬±˘ (Rich) ø˙é¬±1 ¬Ûø1À¬ı˙1 ŒÚÓ‘¬QÀ1 ’±&ª± ◊̋√√ øÚ¬ı 

˚±ÀÓ¬ ˆ¬±˘ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 õ∂fl‘¡Ó¬ ø˙é¬±À1 ˆ¬±˘ ¬Ûø1À¬ı˙ ¬ıÚ±˚˛ º  

¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏̊ ˛ÀÈ¬± ¤È¬± ”̧‰¬œ1 ’—˙ ¬ı± ø¬ı¯∏˚ø̨¬ı˘±fl¡1 ¬Ûø1˚˛±˘ ˚±ÀÓ¬ Â√±ø¬ı ø˝√√‰¬±À¬Û ¤À˘fl¡±1 ˘·Ó¬ ¸˜g Ô±øfl¡¬ı ø˙fl¡Ú-ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 

(Aligned to the national college of school leadership) Ó≈¬ø˜ ◊̋√√˚˛±1 ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±¬ı± ¬ı…ªø˝√√+Ó¬ Œ˝√√±ª± Œ√‡± ¬Û±¬ı± ø¬ÛÂ√1 

’Ú… ø¬ı¯∏˚˛ ø¬ı˘±fl¡ ¤ ◊̋√√ ”̧‰¬œÓ ŒÓ¬±˜±1 :±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬± Ê√ÀÚ±ª±º  
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ŒÚ‰ƒ¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’ª ¶≈®˘ ø˘Î¬±1ø‰¬¬Ûƒ1 ¤Àfl¡ ˙±1œÓ¬ ’ôLˆ¬≈Mï √º ’Ú… Œ·±È¬À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ – 

• õ∂±– ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì1 ’¢∂·øÓ¬1 ŒÚÓ‘¬Qº

• Î¬◊2‰¬Ó¬1 ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì1 ’¢∂·øÓ¬ ŒÚÓ‘¬Qº

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˜±Ú øÚ1+¬ÛÚ1 ŒÚÓ‘¬Qº

• fl¡±˚«√é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±¸ ‚È¬±¬ıÕ˘ ø˙é¬fl¡fl¡ ¸˝√√À˚±· ø√˚˛±º

• ø˙é¬fl¡1 ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ŒÚÓ‘¬Qº

• øÚø1é¬Ì ’±1n∏ ¬ı…øMï √·Ó¬ ˚Pº

• ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ù¬˘√±˚˛fl¡ ø˙fl¡Ú ¸—¶‘®øÓ¬ ·Ï¬ˇ ø√˚˛±º

• ‰¬±ø˜˘fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚº

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂˚≈øMï √ ¬ı…ª˝√√±11 ŒÚÓ‘¬Qº

¸̧̧̧˜˘˜˘˜˘˜˘¸˜”˝√ √ ¸˜”˝√ √ ¸˜”˝√ √ ¸˜”˝√ √ (Resources) 

¸˜˘¸˜˘¸˜˘¸˜˘    1    ·±ÚøÚfl¡ ø˝√ √‰¬±¬Û ·±ÚøÚfl¡ ø˝√ √‰¬±¬Û ·±ÚøÚfl¡ ø˝√ √‰¬±¬Û ·±ÚøÚfl¡ ø˝√ √‰¬±¬Û (Available)    Ó≈¬ø˜ Œ¬Û±ª± ¸•Û√Ó≈¬ø˜ Œ¬Û±ª± ¸•Û√Ó≈¬ø˜ Œ¬Û±ª± ¸•Û√Ó≈¬ø˜ Œ¬Û±ª± ¸•Û√    ø¬ı˘±fl¡1ø¬ı˘±fl¡1ø¬ı˘±fl¡1ø¬ı˘±fl¡1
(Resource 1: Auditing your available resources) 

Table R1.1 Auditing your available resources – template (see Activity 1). 

¸•Û√ ø¬ı√…±˘˚˛·‘˝√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1n Œ‰¬Ã·√Ó¬ Œ¬Û±ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸œ˜±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œ¬Û±ª± 

ü÷ù 2 ¦š±òÏûþ ü¥óðÃ1 ÂõÉ»ýÃÃ±1 (Resource 2: Using local resources)

¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 Î◊¬¬Ûø1› ø˙é¬ÌÓ¬ ¬ıUÀÓ¬± ø˙fl¡Ú ¸˜˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º |ªÌ, √ «̇Ì, ¶Û «̇, ‚Ë±Ì ’±1n∏ ¶§±√ ’±ø√ ø¬ıøˆ¬iß ◊̋øf˚˛ ¬ı…ª˝√√±1 

fl¡ø1 ø˙fl¡Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡¬ı˘·œ˚±̨ ø¬ıøˆ¬iß ¬õ∂øSï ˚˛±¸˜”˝√√1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡ø1ÀÂ√º 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¬ı± ’±À¬Û±Ú±fl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ¸˜˘ ’±À¬Û±Ú±1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ◊̋ 
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’±ÀÂ√º ’øÓ¬ fl¡˜ ‡1‰¬ fl¡ø1 ¬ı± ø¬ıÚ± ‡1À‰¬À1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÀÚ øÚÊ√1 ¸˜˘ Œ˚±·±1 fl¡ø1 ˘¬ı ¬Û±À1º ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜˘1 õ∂À˚˛±À· ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ 

Â±S-Â√±Sœ1 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1¬ ¸—À˚±· ‚È¬±˚˛º  

’±À¬Û±Ú±1 Œ‰¬Ã¬Û±˙ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 é¬ ¬ı…øMï  ¬Û±¬ı ’±1n∏ ¤fl¡ ¬ı‘˝√√» õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ ¸˜À˘± ¬Û±¬ıº ¤ÀÚÀ¬ı±11 ¬ı…ª˝√√±À1 ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ 

¸—À˚±·√√ ¶ö±¬ÛÚÓ¬, õ∂˜”˘… ¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡1±Ó¬, Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Ûø1À¬ı˙1 ∆¬ıø‰¬SÓ¬± ’±1n∏ Î◊¬2‰¬ ˜”˘… ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ 

¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋Àé¬SÓ¬ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û≈Ì« fl¡Ô±ÀÈ¬± ˝√í√˘ ¤À˚˛ Œ˚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ó¬Ô± ¬ı±ø˝√1Ó¬ ø˙fl¡Ú fl¡±˚« ¸•Ûiß 

fl¡1±1 øÚø‰¬Ú± ¸±˜ø¢∂fl¡ ¬õ∂øSï ˚˛± ¤È¬± ’±¬Û≈øÚ õ∂À˚˛±· fl¡ø1ÀÂ√º 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬± Î¬◊M√√˜ˆ¬±Àª fl¡±˜Ó¬ ˘·±›“fl¡ (Making the most of your classroom) 

˜±Ú≈À˝√√ øÚÊ√1 ‚1ÀÈ¬± ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Ú ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1¬ı Œ‡±ÀÊ√º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˚ÀÈ¬± ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡±ÀÓ¬± ø¬ı‰¬√±ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋ 

¬Ûø1Àª˙1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1 Œ˘±ª±ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û≈Ì«º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ¶ö±Ú fl¡ø1 

ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ø˚ fl¡±˚« fl¡À1 ø¸ Â√±S-Â√±Sœ1 ›¬Û1Ó¬ ¤fl¡ ◊̋øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ’±fl¡¯∏«Ìœ ˛̊ 

’±1n∏ ’±Úµ√±˚˛fl¡ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬ø~‡ fl¡1± ø√˙À¬ı±1õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı ¬Û±À1 – 

• Û≈1øÌ ’±À˘±‰¬Úœ ’±1n∏ ¬Û≈øô¶fl¡±1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ Œ¬Û±©Ü±1 ¬ıÚ±¬ı ¬Û±À1 º 

• ÛÏ¬ˇ± ◊̋ Ôfl¡± ¬Û±Í¬ÀÈ¬±1 ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ¬ıd ’±1n∏ “̧Ê√≈ø˘ ’±øÚ¬ı ¬Û±À1º  

• Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ fl¡1± fl¡±˚«À¬ı±1 ¸Ê√± ◊̋ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

• Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 õ∂√ «̇Úœ˜”˘fl¡ ¸8± ¸‚Ú± ◊̋ ¸˘± ◊̋ Ô±øfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’Ú≈¸øg» ≈̧ fl¡ø1 1±ø‡ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ø˙fl¡Ú1¬fl¡Ô± fl¡¬ı ¬Û±À1º  

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¶ö±Úœ˚˛ √é¬ ¬ı…øMï √1 õ∂À ˛̊±· (Using local experts in your classroom) 

˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ·øÌÓ¬1 È¬fl¡± ¬Û ◊̋‰¬± ¬ı± ¬Ûø1˜±Ì ¸•ÛÀfl¡« ¬ÛÏ¬ˇ± ◊̋ ’±ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¶ö±Úœ˚˛  ¬ı…ª¸±ø˚˛fl¡ ¬ı± Œ¬Û±Â√±fl¡ -¬Ûø12Â√√ ¬ıÀÚ±ª± ¬ı…øMï  

˜±øÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡√À1 ·ÌÚ± ’±1n∏ ŒÊ√±‡˜±‡1 fl¡±˜∏Ó¬ ·øÌÓ¬ ¬õ∂À˚±̨· fl¡À1 Œ¸ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ı±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1º 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ fl¡˘± ø¬ı¯∏˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ’±fl‘¡øÓ¬ ’±1n∏ Ú'±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈Ê√±¬ıÕ˘ Œ‡±ÀÊ√, ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ø¬ı¬ı±˝√√ ’±ø√Ó¬ ŒÊ√Ó≈¬fl¡± ˘·± ◊̋ ø√˚˛± ¬ı…øMï fl¡ 

[øÎ¬Ê√± ◊̋Ú±1fl¡] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ˜±øÓ¬ ’±øÚ ø¬ıøˆ¬iß ¬’±fl‘¡øÓ¬, Ú'±, ¬Û1•Û1± ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ¸•ÛÀfl¡« ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ√À1 

é¬ ¬ı…øMï fl¡ ’øÓ¬øÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±˜LaÌ fl¡1± fl¡±˚«ÀÈ¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ˆ¬±˘ ˝√˚˛ ˚ø√À˝√√ õ∂øÓ¬·1±fl¡œÀ˚˛ ∆˙ø é¬fl¡ ˘é¬… ¸˜˚˛1 ¸œ˜±¬ıXÓ¬±1 ¸•ÛÀfl¡« 

¶Û©Ü ∆˝√√ Ô±Àfl¡º  

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬± √é¬ ¬ı…øMï  [Œ˚ÀÚ- 1±gøÚ, Ó¬QªÒ±˚˛fl¡ ’±ø√] ¬Û±¬ı ¬Û±À1, ø˚¸fl¡˘fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬Ì 

¸•Ûfl¡π˚˛ fl¡Ô±À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ Œ¸±Ò±- Œ¬Û±Â√± ¬ı± fl¡Ô± ¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, 1±Àg±ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ø¬ıøˆ¬iß Œfl¡“‰¬± ¸±˜¢∂œ1 

¬Ûø1˜±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ‡˘¬ÛÔ±1, ·‘˝√√1 ›¬Û1Ó¬ ¬ıÓ¬11 ¬õ∂ˆ¬±ª Ê√±øÚ¬ıÕ˘º 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±ø˝√√11 ¬Ûø1Àª˙1 ¬ı…ª˝√√±1 (Using the outside environment) 

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ’¸—‡… ¸˜˘ Ô±Àfl¡, ø˚À¬ı±1fl¡ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û±Í¬ õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√ ◊̋ ¬ı± Â√±S-

Â√±Sœ1 ¡Z±1± ø¬ıøˆ¬iß ¬Û±Ó¬, ˜fl¡1±, Î◊¬øæ√√, ¬ÛÓ¬—·, ø˙˘, fl¡±Í¬ ’±ø√1 √À1 ¬ıd ¸—¢∂˝√√ fl¡1±¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋À¬ı±11¬ ¡Z±1± Œ|Ìœø¬ıˆ¬±Ê√Ú ¬ı± Ê√œª 

Ê√Î¬ˇ1 ¬Û±Ô«fl¡… øÚ1+¬ÛÚ1 ¬ı±À¬ı ¬Û˚«À¬ıé¬Ì, ’±À˘±‰¬Ú± ’±ø√1 ˜±Ò…À˜À1√ ¬ı≈Ê√±¬ı ¬Û±ø1º ◊̋˚˛±1 Î◊¬¬Ûø1 ¶ö±Úœ˚˛ˆ¬±Àª õ∂±5 ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±Ê√1 

õ∂±¸—ø·fl¡ ¸˜˘, Œ˚ÀÚ - ¬ı±Â√1¬ ¸˜˚˛ ≈̧‰¬œ, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±ø√Àfl¡± ¬ø˙fl¡Ú ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˙s 

ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì fl¡±˚«, w˜Ì1 ¸˜˚˛ ·ÌÚ± ¬ı± ¬ıd1 &Ú±&Ì Ó≈¬˘Ú± fl¡1± fl¡±˚«Ó¬ ¤ ◊̋À¬ı±1 ¬ı…ª˝√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º  

¬ı±ø˝√√11 ¬ıd Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Õ˘ ’±øÚ¬ı ¬Û±ø1; øfl¡c¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±ø˝√√11 ¬Ûø1Àª˙ÀÈ¬± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¤fl¡ ¸•x¸±1ÀÌ± ˝√√¬ı ¬Û±À1º 

¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¸˝√√ÀÊ√ ◊̋ ¬ı±ø˝√√1Õ˘ ∆· ø˙fl¡Úœ˚˛ fl¡±˚« fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ı±ø˝√√1Õ˘ øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 

øSï ˚˛±fl¡˘±À¬Û± fl¡1±¬ı ¬Û±À1 – 
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• ≈√1Q1 ’Ú≈˜±Ú  fl¡1± ’±1n∏ ŒÊ√±‡ øÚ1+¬ÛÚ fl¡1± º

• Œfl¡f1 ¬Û1± Œ˚ ¬ı‘M√√√1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬±  ø¬ıµ≈ ¸˜≈√1QÓ¬ Ô±Àfl¡ Ó¬±fl¡ õ∂√ «̇Ú fl¡1± º

• ø√ÚÀÈ¬±1 ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚˛Ó¬ Â√±“1 ∆√‚«… ŒÊ√±‡Õ˘ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± º

• ‰¬± ◊̋ÚÀ¬ı±Î¬«1 ¸—Àfl¡È¬ ’±1n∏ øÚÀ√«̇ Ú± ¬¬ÛÍ¬Ú fl¡1± º

• Ê√1œ¬Û fl¡1± ’±1n∏ Œ¸±Ò Œ¬Û±Â√ fl¡1±, ¸±é¬±»fl¡±1 Œ˘±ª± º

• Œ¸Ã1˙øMï 1 Ù¬˘fl¡ [penal] ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± º

• ˙¸…1 ¬ı‘øX ’±1n∏ ¬ı1¯∏≈Ì øÚ1œé¬Ì fl¡1± º

ı±ø˝√√11 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ Œ˝√±ª± Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÚÀ¬ı±1 ¬ı±ô¶ª ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬± øˆ¬øM√√√fl¡ ˝√˚˛º ¤ÀÚ ¬ı±ô¶ª ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±Ú ’±Ú 

ø˙fl¡Ú fl¡±˚«ÀÓ¬± ¬õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı ¬Û±À1º 

˚ø√ ¬ı±ø˝√√1Ó¬ fl¡1± øSï ˚˛±fl¡˘±¬ÛÀ¬ı±11 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√ÀÈ¬±1 ¬Û1± ¬ı±ø˝√√1Õ˘ ˚±¬ı ˘·± ˝√√˚ ̨ ŒÓ¬ÀôL, ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ’Ú≈˜øÓ¬ 

Œ˘±ª±, ¸˜˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±, øÚ1±¬ÛM√√√±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øÚ˚˛˜ ¶Û©Ü fl¡ø1 ø√˚˛± √1fl¡±1º ¬ı±ø˝√1Õ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬ 

’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø˘ø‡Ó¬ ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¶Û©Ü ˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº  

ü÷ùü÷ÓýÃÃ ¿úßÁò1 ëÂ×ÂóËû±áÏ ßÁ¿1 ÎîÂ±ù± (Adapting resources) 

’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ ’Ô«¬Û≈Ì« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈≈øÚ ¸˜˘À¬ı±1 ‡±¬Û -‡≈ª± ◊̋ Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1º ¸˜˘1 ¸±˘-¸˘øÚÀ¬ı±1 

é≈¬^ ˝√√À˘› ◊̋ ¬ı‘˝√√» ◊̋øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ¬Ù¬˘ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ Œ˚øÓ¬˚±̨ Œ|Ìœ1 ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú fl¡±˚« õ∂±¸—ø·fl¡ 

fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±Ú ¬õ∂À√˙1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬Ó̌¬ Í¬± ◊̋ ¬ı± ˜±Ú≈˝√√1 Ú±˜ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ıø˘—· ∆¬ı¯∏˜… ’±“Ó¬1±¬ı1 

¬ı±À¬ı ·œÓ¬ ¤øÈ¬Ó¬ ¬ı…øMï 1 ø˘—· ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ¸±Ò≈ ¤È¬±Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ¸±˜Ô«ª±Ú ø˙q ¤øÈ¬fl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ√À1 ’±¬Ûø≈Ú 

¸˜˘À¬ı±1 ’øÒfl¡ ’ôLˆ≈¬«øMï fl‘¡Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1fl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º 

¸˜˘ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 Œ˘±ª± ’±1n∏ ¸˜˘ ¸±˘¸˘øÚ fl¡ø1 ‡±¬Û ‡≈ª± ◊̋ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˚ÀÔ©Ü √é¬Ó¬± ’±ÀÂº 

Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ1 ¸—·œÓ¬Ó¬ √é¬Ó¬± Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ’±Ú Œfl¡±ÀÚ±·1±fl¡œ1¬ ¬Û≈Ó¬˘± ¬ıÀÚ±ª± ¬ı± ø¬ı:±Ú1 ¬ıø˝√ øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û ¸—·Í¬ÚÓ¬ √é¬Ó¬± 

Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ¸¬ı«ÀS Ù¬˘õ∂ ≈̧ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ ‘̧ø©Ü fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± 

¸˜˘À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  
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