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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò̂ Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C^ÜZò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ò̂RÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ^òRe _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò́ û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò^Ü  bûhûùe @ ê̂aû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ^òcò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ^òŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ^òcò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWòÿ@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 01
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWÿò@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ 
i´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² 
@ùUö 

TESS-India is led by The Open University UK and funded by UK aid from the UK government
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Gjò GKKùe K’Y @Qò
a�ðcû^ bûeZe gòlû^úZòùe @ù^K _eòa�ð^ ùjûAQò Kò«ê iaêVê MêeêZß_ì‰ð ùjCQò ù~ a�ðcû^ aò\ýûkdVê @ù^K 
@ûgû Keû~ûCQò û Gjò CyûKûõlû eLû~ûCQò ù~ aò\ýûkdMêWÿòK Êdõ·kòZ ùjaû CPòZþ û ùicû^ue ùMûÁú _ûLùe 
_âZòKâòdû _âKûg Keòaû CPòZ @ùU û Gjò CyKûõlû aò\ýûkdVê @ûgû Keû~ûCQò û aò\ýûkde cêLýcûù^ ùicû^u 
aò\ýûkd _ûAñ MêYûcôK gòlû\û^ I gòlYe @]ôKZße \ûdòZß ù^aû CPòZ (ZýûMú, 2011)ö 

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlûe cêq ùg÷lòK i´ke flý ùjCQò aò\ýûkde cêLýcû^uê 
ijûdZû _â\û^ Keòaû û aò\ýûkde cêLýcû^uê aò\ýûkdMêWÿòKùe iKâòd gòlû[ðú I Kâòdûgúk gòlK ij GK MZògúk 
gòlY _eòùag iéÁò KeòaûKê ic[ð KùeAaû û ùUiþ-AŠò@û i´k ùicû^uê Gjò Kûc Keòaû _ûAñ ic[ð KeûAa û 
ù~CñVûùe MZògúk gòlY _eòùag ^ûjó, ùiVûùe Gbkò _eòùag Zò@ûeò KeòaûKê ùjùf @ù^K @ûjßû^cìkK 
Kû~ðýMâjY Keû~ûA_ûùe ~\òI aò\ýûkd cêLýu _ûLùe @]ôK K�ðéZß aò\ýûkd bòZùe [ûG û Gjò GKKùe aò\ýûkde 
cêLýcûù^ RùY ùfLûGñ ic[ðKûeú @U«ò û ùicû^ue bìcòKûKê aýajûe Keò ùKjò RùY aýqò aò\ýûkdùe KòQò 
_eòa�ð^ Keò_ûe«ò û ùUi AŠò@ûe cêq gòlû i´kMêWÿòK @û_Yu bìcòKûKê ijûdZû ù~MûAaû _ûAñ GK jZò@ûe bûùa 
Kûc Keò_ûeòa û  

Gjò GKKe flý ùjCQò, @û_Yu _eòPòZ Keûùja ù~ ùUiþ AŠò@ûe cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòKê ^òRe aýqòMZ aòKûg 
_ûAñ Kò_eò aýajûe Keòùa û Gjò i´kMêWÿòKe cêLý flý ùjCQò ù~ gòlY GK ^òe«e Rúa^aýû_ò _âKâòdû @ùU û 
ùZYê gòlKcûù^ `k_â\bûùa ùicû^u aò\ýûkde cêLý c¤ gòlû[ðú ùjaû @ûagýK û 

gòlY WÿûGeú 

Gjò GKKùe, Kû~ðý Keòaû icdùe @û_Y ùKøYiò _êÉK Kò´û @^ý ù~ùKøYiò iÚû^eê iõMâj Keò[ôaû @û_Yue 
Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûKê @û_Yu gòlK _êÉòKûùe ùMûUòG iÚû^ùe fò_òa¡ Keò eL«êö ùaû]jêG, @û_Y Gjò Kû~ðý @ûMeê 
@ûe¸ Keòiûeò[ôùaö 

jêGZ @û_Y Gjò Kû~ðýUòKê GKû KeêQ«ò, cûZâ @û_Yue gòlûe @bòaé¡ò ùiùZùaùk NUòa ù~ùZùaùk @û_Yu 
@û_Yue gòlY _eòiÚòZò Kò́ û C_f² gòlûKê @^ý aò\ýûkde cêLýu ijòZ @ûùfûP^û Keòùaö ùijò aò\ýûkde cêLý 
@û_Yue RùY _êeêYû ijKcúð ùjûA_ûe«ò Kò́ û ^ìZ^ bûùa iµKòðZ ijKcðú ùjûA_ûe«òö GjûKê iõMVòZ C_ûdùe 
aû @Y@û^êÂû^òK bûaùe Keû~ûA_ûùeö Gjò ]eYe ibû _ûAñ, _ê^½ @û_Yue \úNð cò@û\ò gòlY ù~ûR^û _ûAñ 
_âZd aòùgähY Gaõ aòKûg iû]^ _ûAñ @_ûYue gòlY _êÉòKû iûjû~ý Keòaö 

Gjò GKKeê @û_Y K’Y gòLôùa 
 aò\ýûkdKê ù^ZéZß ù\C[ôaû ùKøgkMêWÿòKê icúlû Keòaû I C^ÜZò @Yû~ûA_ûeòaû ùlZâMêWÿòKê PòjÜU Keòaû
 aýajûe Keò gòlYe eûÉûMêWÿòKe ^Kèû Zò@ûeò Keòaû ~ûjû @û_Yue aò\ýûkd ù^ZéZß ùKøgke @bòaé¡ò

ùja û
 @û_Yu aò\ýûkùe _Xÿòaû aû _ûAñ ù^ZéZß ù^aûe @ûagýKZû
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1 bûeZe aò\ýûkd cêLýu iÚòZ 
bûeZe gòlû @]ôKûe @]ô^òdc 2009ùe aò\ýûkdcû^uê Êdõbûùa _eò·kòZ ùjaûe @]ôKûe ù\AQò, ~ûjû 
@ZúZùe còkò ^[ôfû û ù\Lû~ûAQò ù~ @^ýû^ý ù\gùe aò\ýûkde cêLýcûù^ _ûY×òe \ûdòZß ù^A[û«ò Gaõ ùicûù^ 
gòlKcû^uê ^ò~êq Keò[û«ò I Zû’ ijòZ _ûVýKâc ^ò¡ðûeY Keòaûùe ic[ð @U«òö Gjò _eòa�ð^ cû¤cùe @]ôK 
\ûdòZß Gaõ @]ôK Êû]ú^Zû còkòQò Gaõ @ûgû Keû~ûG ù~ aò\ýûkde cêLýcûù^ Ròfäû gòlû @]ôKûeú aû @^ý gòlû 
@]ôKûeúu ^òùŸðgKê @ù_lû ^ Keò aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ ^òùR Kûc Keòùa û bûeZùe RûZúd ù~ûR^û Gaõ 
_âgûi^òK aògß aò\ýûkde RûZúd aò\ýûkd ù^ZéZß _eòh\ Gjò _eòa�ð^MêWÿòK @ûYòaû _ûAñ ijûdZû ù~ûMûA ù\aö   

cêq ùg÷lòK i´k bòZeê @û_Yue aé�òMZ gòlYe @ûagýKZûKê ùc�ûC[ôaû GKKKê aûQ«ê û Gjò GKKMêWÿòKê 
@Mâû]ôKûe bò�òùe iRWÿû~ûAQò ~ûjû aò\ýûkd ù^ZéZß _ûAñ eûÁâòd aò\ýûkd ù^ZéZß ùK¦â PòjÜU KeòQò û Kò«ê ùiMêWÿòK 
cûMð ^êùjñ – Gjò GKK cû¤cùe @û_Y ò̂Re eûÉû Zò@ûeò Keòaû _ûAñ ù_âeYû _ûAùa û _âZò GKKùe Kû~ðýaò]ô I 
NUYû @¤d^ @Qò û  

G[ôeê ùKùZK KûcKê @û_Y ^òRe ijKcðúcû^u ij cògò Keòùa I @^ý ùKùZK Kûc @û_Y ^òùR Keòùa û @]ôK 
Kûce ^Kèû Zò@ûeò Keòaû @ù_lû @û_Y ^òùR ù~Cñ Kûc ù~ ùKøYiò bûaùe KeòaûKê bûaêQ«ò aû ù~Cñ KûcMêWÿòKê 
KeêQ«ò ùijò KûcMêWÿòK Pò«^ I C�c bf aêSûcYû Keòaûùe iûjû~ý Keòùaö _âZò GKKe iµKð @^ý GKK ijòZ 
@Qò û Z[û_ò @û_Y icMâ GKKe Kûc @ù_lû ù~ùKøYiò ùMûUòG KûcKê c¤ aûQò_ûeòùa û @û_Y Kûc Keòaû ùaùk 
ù~Cñ mû^ I @bòmZû _ûAQ«ò, cêq ùg÷lòK i´k ùiiaêKê i¹û^ \òG I GKûVò cògò Kûc Keòaû _ûAñ ù_âeYû 
ù\A[ûG û  

Gjò GKKe _âûe¸ùe @û_Y aé�òMZ aòKûg aûa\ùe bûaòaûKê @ûe¸ Keò[ôùa, @û_Yu _ûLùe [ôaû mû^ I ùKøgk 
iõ_Kðùe Pò«û Ke«ê I RùY aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yu Kû~ðý]ûeûùe Kò_eò C^ÜZò @ûYòùa, ùi aòhdùe c¤ 
Pò«û Ke«ê û  

ùUiþAŠò@û icÉ gòlKuê cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK ù~ûMûA ù\a û Gjò i´kMêWÿòK gòlKKê iûcûRòK \éÁòeê ù\ùL 
ù~CñVûùe ijKcðú I aò\ýûkd _òfûu ij cògò Kûc Keòaû cû¤cùe gòlY NUò[ûG û aeõ Gjû @û_Yuê Gaõ 
@û_Yue ijù~ûMúuê ò̂Re Kûc I bìcòKûeê Ijeò ~ûCQ«ò Kò ùi iµKðùe Pò«û Keòaû _ûAñ ù_âeYû ù~ûMûA[ûG û 
Gjûe cìk flý ùjCQò @û_Y ^òR _eòùagùe ùjC aû aò\ýûkdùe ùjC aû ùgâYú ùKûVeúùe ùjC ù\Lû~ûC[ôaû 
iciýûMêWÿòKe i¸ûaý icû]û^ _ûAñ ùLûfû bûaùe @^êi§û^ Keòaû û (ùfbþ, ùIß^þMeþ, 1991 : a^e 1996, 
ùIß̂ Meþ 1998) 

UòKòG Pò«û Ke«ê  
RùY aò\ýûkde cêLý aû aeòÁ gòlK bûaùe @û_Y _â[ùc @ûe¸ Keò[ôaû Kû~ðý iõ_Kðùe bûa«ê û 

 RùY aò\ýûkde cêLý bûaùe @ûRò~ûGñ @û_Y K’Y iaê gòLôQ«ò û
 @û_Y Kò_eò bûaùe gòLòQ«ò?
 aé�òMZ gòlY _ûAñ @û_Yu _ûLùe K’Y iaê iêù~ûM @Qò?
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2 aò\ýûkde cêLý bûùa @û_Yu gòlY i´§ùe bûa«ê  
^ìZ^ iêù~ûMMêWÿòKe i`k eì_ûd^ ^òcù« aò\ýûkde cêLýcû^uê ^òR ùKøgke _eòieKê aýû_K KeòaûKê ùja, 
@û_Yue C_~êq gòlûMZ ù~ûMýZû [ôaûeê Gaõ RùY bf gòlK ùjûA[ôaû ùjZê, @û_Y aò\ýûkde cêLý ùjaûKê 
ilc ùjûA[ûA _ûe«òö ~ûjû aò ùjC @û_Yu bìcòKû ùjCQò aò\ýûkde ù\÷̂ ¦ò̂  Kû~ðýKê iê_eòPûk^û Keòaû I 
ùMûÂúe  gòlû[ðúcû^u aò\ýûkd ~[ûi¸a ùgâÂZe gòlû ù~ûùMA ùjCQò,  GjûKê ^ò½òZ Keòaû @ùU, Gjò GKKùe 
@û_Ycûù^ ùKùZMêWÿòG ùKøgk Gaõ \lZû aòhdùe @aMZ ùjùaö ù~CñMêWÿòK RùY \l aò\ýûkd cêLýuê _ûLùe 
ejòaû @ûagýKö Gjû @û_Yu ^òR aò\ýûkde gòlKcû^uê `k_â\ ùjaûùe iûjû~ý Keòaö 

UòKòG Pò«û Ke«ê  

@û_Y UòKòG _QKê bûa«ê, ù~ùZùaùk @û_Y aò\ýûkdùe [ôùf Kò́ û ù~ùZùaùk ^òRe gòlKZû 
aé�ò @ûe¸ Keò[ôùf, a�ðcû^ @ûMKê \gahð _ûAñ UòKòG bûa«ê û @û_Y ^òRe aé�òMZ Rúa^ @ûe¸ 
Keò[ôaû icd Gaõ baòhýZe \gahð icd c¤ùe aò\ýûkdùe ùKCñ cêLý _eòa�ð^MêWÿòK ù\Lôùa 
ùaûfò bûaêQ«ò?  

gòlYKû~ðý 1 RùY cêLý bûùa @û_Yue aé�òMZ aòKûgö 

PòZâ 1 : RùY cêLýbûùa aé�òMZ aòKûg aòhdùe Pò«û Ke«êö 

1. @û_Yu ù\÷^¦ò^ Kû~ðý_êÉòKûKê aýajûe Keò ùi[ôùe @û_Y _û�Uò g± ùfL«ê ù~Cñ flYMêWÿòK ù\Lô
@û_Y Kjòùa ù~ @û_Y RùY cêLýö

2. ùicûù^ K’Y @û_Yuê _i¦ Ke«ò? ùicûù^ K’Y @û_Yu _\aú aýZúZ @û_Yu mû^ I \lZûMêWÿòKê
i¹û^ _â\gð̂  Ke«ò? _âKéZ @aiÚû Gdû ùaûfò @û_Y KûjóKò bûaêQ«òö C\ûjeY Êeì_, ùicûù^ @û_Yuê
Gbkò RùY aýqò bûùa ù\L«ò Kò? ~òG ^ì@û ì̂@û C_ûdKê _âùdûM KeòaûKê ùPÁû Ke«ò ùiMêWÿòKe _âbûa
i´§ùe Pò«û Ke«êö

3. ò̂ùR ùfLô[ôaû _âgÜ 1 I 2 e C�e aòhdùe Pò«û Ke«êö RùY cêLý bûùa @û_Yu aé�òMZ aòKûge
eûÉûùe ùKCñMêWÿòKê @û_Y cêLý aû]û eìù_ ù\LêQ«ò?
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@ûùfûP^û 

@û_Yu cZûcZ MêWÿòK @û_Yu _ûAñ aýqòMZ I _eòiÚòZò iûù_l ùjaû @ûagýK û GZ\þ aýZúZ Zòù^ûUò bò^Ü bò^Ü 
_âKûee \k_Zò / \kcêLýu aòhdùe @ûùfûP^û @û_Yuê ^òùR i¹êLú^ ùjC[ôaû @ûjßû^MêWÿòK aòhdùe @]ôK 
@^êgúk^ Keòaûùe iûjû~ý Keò_ûùe û  

 _â[c _âKûee G_eò RùY aýqò ~ûjûu _ûLùe ajê ahð ]eò aò\ýûkdKê ù^ZéZß ù\aûùe @bòmZû ejòQò û
Gjûe KûeY Gjû c¤ ùjûA_ûùe ù~ ùicûù^ @ûZàaògßûiú I ò̂Re Kû~ðý C_ùe iõ_ì‰ð K�êðZß [ôaû bkò
_âZúdcû^ ùjûA_ûe«ò ùicûù^ aé�òMZ aòKûgKê GKû« aýqòMZ I fêKÑûdòZ Kû~ðý ùaûfò cù^ Ke«ò û

 \ßòZúd _âKûee G_eò RùY aýqò, ~òG Zêk^ûcôK bûùa @]ôK ~êaùgâYúd, cûZâ ^òRe aýqòMZ aòKûge
ùlZâMêWÿòK C à̂éq ùjûAMùf ùi @^ýcû^u C_ùe ^òRe K�éðZß jeûA aiòaû ù^A i¦òjû^ [û@û«ò û
ùicûù^ @aMZ [ûA_ûe«ò ù~ @^ý @bòm gòlKcû^u Zêk^ûùe ùicû^u ùgâYúMéj @bòmZû Kcþ û cûZâ
Gjò ù^ZéZß \lZû cùWÿfþùe ùicûù^ ^òRe C›ûj, \ìe\éÁò Gaõ @Zýû]ê^òK ]ûeYû MêWÿòK aòhdùe ^òRe
ùaû]gqòuê @ûdê] Keò ajêKòQò Keòaûe i¸ûa^û eL«ê Zû ijòZ @^ý gòlKcû^u @bòmZûKê i¹û^ \ò@«êö

 iaðùghùe G_eò KòQò \ùkcêLý [ûA_ûe«ò ù~Cñcûù^ ^òRe Kû~ðýùg÷kúKê C^ÜZ Keòaû _ûAñ AzêK Gaõ
GjûKê Êz bûaùe @^ýcû^u i¹êLùe Keòaû _ûAñ @ûMâjú, cûZâ ùicû^u _ûLùe G_eò Kû~ðý _ûAñ ~ù[Á
icd ^[ûGö GcòZò \ùkcêLý @Q«ò ù~Cñcûù^ @aùPZ^ bûaùe aé�òMZ aòKûg cù^ûaé�òe C\ûjeY
@U«ò I ùicûù^ aò\ýûkdùe _eòa�ð^ @ûYòaûKê ùPÁû Ke«ò û

iûeYú-1ùe GMêWÿòK bûeZúd _eòiÚòZòùe Kò_eò _âùdûM Keû~ûA_ûeòa ùi iõ_Kðùe KòQò _eûcgð _â\û^ Keû~ûAQòö 
@û_Ycûù^ gòlYKû~ðý-3ùe GjûKê _ê^ü aòùgæhY Keòùa û  

iûeYú 1 : RùY C�c ù^Zûe MêYûakú (MûWÿð^e (Gardner) 1997uVê MâjY Keû~ûAQò) 

RùY C�c ù^Zûe 
MêYûakú 

@û_Yu _eòiÚòZòùe Gjûe @[ð K’Y ùjûA_ûùe 

K�êð_lu ij 
cêKûaòfû Keòaû 

@û_Y Ròfäû gòlû @]ôKûeú I @^ýû^ý gòlû iõ_KðòZ aýaiÚû ~[û @û�kòK iû]^ ùK¦â, aäKþ 
iû]^ ùK¦â, _�ûdZ I aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij Kûc Keòaûe @ûagýKZû _Wÿò_ûùe û 
Gcûù^ ajêZ i´k ù~MûA[û«ò I ù\ge aòbò^Ü _âû«ùe gòlKcû^uê ^ò~êqò I @^ýZâ 
_XÿûAaû _ûAñ _VûAaûe \ûdòZß ù^A[û«ò ùZYê @^êÂû^ I Kcð·eúcû^u ij iZKðZûe ij 
iõ_Kð iÚû_^ Keò KûcMêWÿòKê _eò·k^û Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö cêKûaòfû Keòaû iaðùgâÁ _^Úû 
^êùjñ, @û_Y ù^C[ôaû _\ùl_MêWÿòK jêGZ @ZúZ _\ùl_ bkò icû^ ùjûA ^ _ûùe Kò«ê 
~\ò bûaêQ«ò ùi Zûjû @û_Yu aò\ýûkdKê iûjû~ý Keòa Zû ùjùf @û_Y bò^Ü bûaùe 
KûcUòKê Keòaû _ûAñ bd Keòùa ^ûjó û     

aò_\ i¹êLú^ ùjaû 
_ûAñ _âÉêZ ùjùa  

@ûc iõÄéZòùe Gbkò Keòaû bûeò KÁKe, KûeY bûeZùe _\û^êKâce aýaiÚû @Qòö ùZYê 
ùfûKcûù^ ùKøYiò _\ùl_ ù^aû _ìaðeê aeòÂ ùfûKcû^ue @^êcZòe @ûagýKZûKê 
@^êba Ke«ò û ù~ùZùaùk ~ûGñ @û_Yu Ròfäûe @Mâû]ôKûe I aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û 
iõ_Kðùe iùPZ^ @Q«ò @û_Yu _ûLùe ~ù[Á bûaùe ~êqò~êq KûeY @Qò ù~ @û_Y 
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KûjóKò ^òŸðòÁ _eòa�ð^UòKê PûjêñQ«ò Zûjû ùjùf @û_Y Pûjêñ[ôaû C^ÜZòKê jûif Keòaû _ûAñ 
aò\ýûkdùe ù\Lû~ûC[ôaû aò_\MêWÿòKê i¹êLú^ ùjaû CPòZþö 

@i`kZûe i¹êLùe 
^c^údZû  

@û_Y Keò[ôaû bìf aû bf ^ ùjûA KòQò Leû_ ùjûAMùf ZûKê MâjY Keòaû bûeú KÁ û 
iaêùaùk iaê K[û ù~ûR^û cêZûaK jêG ^ûjó û GjûKê gòlYe GK iêù~ûM ùaûfò bûaòaû 
CPòZþ û @û_Y ^ò½òZ jê@«ê ù~ ù~ûR^û cêZûaK KûcMêWÿòK KûjóKò ùjfû ^ûjó, Zû’e 
KûeYMêWÿòKê PòjÜU Ke«ê, Kò«ê @û_Y KûcMêWÿòK GK bò^Ü Xÿwùe Keò_ûeò[ûù« G K[û ÊúKûe 
Keòaû _ûAñ bd Ke«ê ^ûjó û  

@ûPeY I @«ðmû^ 
_âZò aògßûi  

@û_Y aòbò^Ü aò\ýûkdùe gòlKbûaùe Kûc Keò jêGZ @ù^K @bòmZû jûif Keò[ôùa, Gjò 
@bòmZûKê @û]ûe I aýajûe Keò @û_Y aò\ýûkde ù^ZéZß ù^aû _ûAñ ic[ð ùjùa û 
aò\ýûkdMêWÿòKê ÊõPûkòZ Keòaû @[ð ùjCQò û @û_Y iéR^gúk ùjaû _ûAñ @]ôK Êû]ú^Zû 
_ûAùa I ^ì@û^ì@û Kûc KeòaûKê ùPÁû Keòùa û  

cÉòÃùe aéj�e 
Qaò ]eò eLôaû _ûAñ 
ic[ð ùjaû  

Gjû icÉ ù^Zûu _ûLùe _âùdûM Keû~ûA_ûùe û @û_Yu bìcòKû ùjCQò, ^òR aò\ýûkd 
_ûAñ ÆÁ I aêSòùjfû bkò _eòKÌ^û _âÉêZ Keòaû û _eòKÌ^û ijòZ icÉ Kû~ðý I _\ùl_ 
MêWÿòKe iµKð ejòaû CPòZ û aò\ýûkd ù^ZéZe cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK c¤eê ùMûUòKùe 
@û_Y Kò_eò @^ýcû^u ij cògò aò\ýûkd _ûAñ Kò_eò bûaùe _eòKÌ^û Keòùa ùi 
aûa\ùe _eûcgð \ò@û~ûAQò û Gjû @û_Yuê aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û _âÉêZòùe iûjû~ý 
Keòaö @û_Y Gjò KûcKê aò\ýûkd _eò·k^û KcòUòe ibýcû^u ij cògò Keò_ûeòùa û  

ù^÷ZòK _âZògîZò RûZúd _ûVýKâc @û]ûe 2005, RûZúd _ûVýKâc gòlK gòlû _ûAñ 2009 I gòlû @]ôKûe 
@]ô^òdc 2009 _ûeµeòK aògßûûiKê @ûjßû^ Keò[ûG û Gjò \fòfùe ieKûe Pûjêñ[ôaû 
_âZýûgûMêWÿòKê _ûAaû _ûAñ ùjùf @û_Y ^úZò^òdcKê aêSòaûùe @ûagýKZû @Qò û @û_Yu 
aò\ýûkde iÚû^úd _eòùagùe I ^òR aò\ýûkdùe Gjò cìfýùaû] I aògßûiMêWÿòKê @û\gð eìù_ 
_âZò`kòZ Keò_ûeòùa û  

icd mû^ ij _QKê 
ù`eòaûe iûc[ðý I 
@bòmZûeê gòLôaû  

@û_Y ù~ùZùaùk ^òR aò\ýûkdKê cìfýûd^ Keòaû @ûe¸ Keòùa, ù\Lôùa ù~ @û_Y 
·jó[ôaû @ù^KMêWÿòG _eòa�ð^ ùjûAQò û Gjò _eòa�ð̂ MêWÿòKê ~[û i¸a PòjÜU Keò_ûeòùa û
Gjû MêeêZß_ì‰ð @ùU ù~ @û_Y KòQò aò ùPÁû ^Keò @ZògúNâ MêWÿûG _eòa�ð̂  ùjaû i¸a 
^êùjñ û ùi[ô_ûAñ @û_Y @Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWÿòùa I icÉ gòlKuê iûwùe ]eò ]úùe 
]úùe @ûMKê MZò Keòùa û  

RùY C�c ù^Zûe 
MêYûakú 

@û_Yu _eòiÚòZòùe Gjûe @[ð K’Y ùjûA_ûùe 

K�êð_lu ij 
cêKûaòfû Keòaû 

@û_Y Ròfäû gòlû @]ôKûeú I @^ýû^ý gòlû iõ_KðòZ aýaiÚû ~[û @û�kòK iû]^ ùK¦â, aäKþ 
iû]^ ùK¦â, _�ûdZ I aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ij Kûc Keòaûe @ûagýKZû _Wÿò_ûùe û 
Gcûù^ ajêZ i´k ù~MûA[û«ò I ù\ge aòbò^Ü _âû«ùe gòlKcû^uê ^ò~êqò I @^ýZâ 
_XÿûAaû _ûAñ _VûAaûe \ûdòZß ù^A[û«ò ùZYê @^êÂû^ I Kcð·eúcû^u ij iZKðZûe ij 
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iõ_Kð iÚû_^ Keò KûcMêWÿòKê _eò·k^û Keòaû MêeêZß_ì‰ð @ùUö cêKûaòfû Keòaû iaðùgâÁ _^Úû 
^êùjñ, @û_Y ù^C[ôaû _\ùl_MêWÿòK jêGZ @ZúZ _\ùl_ bkò icû^ ùjûA ^ _ûùe Kò«ê 
~\ò bûaêQ«ò ùi Zûjû @û_Yu aò\ýûkdKê iûjû~ý Keòa Zû ùjùf @û_Y bò^Ü bûaùe 
KûcUòKê Keòaû _ûAñ bd Keòùa ^ûjó û     

aò_\ i¹êLú^ ùjaû 
_ûAñ _âÉêZ ùjùa  

@ûc iõÄéZòùe Gbkò Keòaû bûeò KÁKe, KûeY bûeZùe _\û^êKâce aýaiÚû @Qòö ùZYê 
ùfûKcûù^ ùKøYiò _\ùl_ ù^aû _ìaðeê aeòÂ ùfûKcû^ue @^êcZòe @ûagýKZûKê 
@^êba Ke«ò û ù~ùZùaùk ~ûGñ @û_Yu Ròfäûe @Mâû]ôKûe I aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û 
iõ_Kðùe iùPZ^ @Q«ò @û_Yu _ûLùe ~ù[Á bûaùe ~êqò~êq KûeY @Qò ù~ @û_Y 
KûjóKò ^òŸðòÁ _eòa�ð^UòKê PûjêñQ«ò Zûjû ùjùf @û_Y Pûjêñ[ôaû C^ÜZòKê jûif Keòaû _ûAñ 
aò\ýûkdùe ù\Lû~ûC[ôaû aò_\MêWÿòKê i¹êLú^ ùjaû CPòZþö 

_eòiÚòZò @¤d^ 1 :  gâúcZò @_eûRòZû gòlY iõ_Kðùe Z\« 
@_eûRòZû cjûgdû Mâûcû�kùe [ôaû GK _âû[còK aò\ýûkde _â]û^ gòldZâú @U«ò û ùijò @�ke Ròfäû gòlû 
@]ôKûeú Zûuê @]ôK @ûgûaû\ú ^ùjaû _ûAñ _eûcgð ù\A[û«ò, KûeY ùi @�ke gòlû[ðúcûù^ Mâûcû�ke _òfû 
ùjûA[ôaûeê _ûV_Xÿû ùicû^u _ûAñ KÁ iû¤ aýû_ûe û ù~ùZùaùk ùi aò\ýûkdùe Kû~ðý @ûe¸ Kùf 
ùiùZùaùk aò\ýûkde C_iÚû^ùe _òfûu iõLýû 69 [ôfû û 

_â[c \òaiùe ùcûe Kû~ðý @ûe¸Kê ù^A cêñ Lêaþ C›ûjòZ [ôfò, Kò«ê ùLk_Wÿò@ûùe cûZâ 45 RY gòlû[ðúuê GKZâòZ 
ùjaûe ù\Lô cêñ ò̂eûg ùjfò û ùcûe ijKûeú gòlK Kjòùf Gjò iõLýû Z Lêaþ bf, KûeY iû]ûeY bûùa 
aò\ýûkdKê 30 RY gòlû[ðú @ûi«ò û Kò«ê aò\ýûkde ^ìZ^ _â]û^ gòldZâúuê ù\Lôaû _ûAñ @ûRò GùZ cûZâûùe gòlû[ðú 
@ûiQ«ò û Kò«ê aò\ýûkde ^ìZ^ _â]û^gòldZâúuê ù\Lôaû _ûAñ @ûRò GùZ cûZâûùe gòlû[ðú GKZâòZ ùjûAQ«òö ùi VòKþ 
K[û Kjê[ôùf KûeY Gjûe _ea�ðú \ò^ aò\ýûkdKê cûZâ 32 RY gòlû[ðú @ûiò[ôùf gòlû[ðúcû^u iõLýû [ôaû cûZâ 
32 Gaõ ùicû^u c¤eê KòQò gòlû[ðú c¤ûjÜ ùbûR^ _ùe aò\ýûkdeê ·fò~ûA[ôùfö 

aò\ýûkd Kû~ðýe _eòicû¯ò _ùe Mûñ bòZeKê cêñ _û\ùe ·fò ·fò aêfòaûKê Mfò Gaõ ùLk_Wÿò@û, ù\ûKû^ I 
KéhòùlZâùe Kû~ðý Keê[ôaû _òfûcû^ue iõLýûKê ù\Lô @û½~ðý ùjûAMfò û aûAiûAùKfþ Uûdûeþ e Qò\â VòKþ Keê[ôaû 
_ûLû_ûLô 9 ahðe RùY _òfû ij cêñ K[ûaû�ðû @ûe¸ Kfò û cêñ ZûKê _Pûeòfò ùi KûjóKò aò\ýûkdKê @ûiê^ûjóö ùi 
ùcûùZ Maðe ij Kjòfû ù~ ùi ù\÷^òK iûAùKfþ Uûdûeþe Qò\â VòKþ Keò 100 Uuû ùeûRMûe Kùe, ùZYê ùi 
aò\ýûkd ~òaûùe ùKøYiò @ûagýKZû @ ê̂ba Kùe ^ûjó û aò\ýûkdùe gòLû ~ûC[ôaû Kû~ðý Zû’e Kû~ðý Zêk^ûùe 
@]ôK MêeêZß_ì‰ð ê̂ùjñ ö cêñ @^ý KòQò @bòbûaKcû^u ij K[ûùjfò Gaõ VòKþ ùijò _âKûee cù^ûaé�ò ù\LôaûKê 
_ûAfò û @]ôKûõg _òfû aò\ýûkd ~òaûKê @^ûKhðYúd Gaõ @^ûagýK ùaûfò @^êba Ke«ò Gaõ ùicû^u _eòaûe 
c¤ ùicûù^ KûcKê ~òaûe @ûagýKZûKê @ ê̂ba Ke«ò û  

cêñ ^ò¿�ò ù^fò ù~ G \òMùe cêñ KòQò _\ùl_ ù^aûe @ûagýKZû ejòQò û ùZYê cêñ aò\ýûkde Kû~ðý ^òNð�ùe 
_eòa�ð^ Kfò û _âû[ð̂ û ibû _ùe ùMûUòG Gaõ c¤ûjÜ ùbûR^ _ùe ùMûUòG, Gjò_eò \êAUò Kû~ðý bò�òK ùgâYúKê 
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RYûAfò û ùijò ùgâYúMêWÿòKùe @ûù¸cûù^ gòlû[ðúuê ù\÷̂ ¦ú^ Rúa^e ùKøgk, Kkû I jÉgòÌ KûeòMeú aòhdùe 
gòlû _â\û^ Kfê ZZþ_ùe ùicûù^ Zò@ûeò Keò[ôaû iûcMâúMêWÿòKe _â\gð^ú Kfê û Gjò K[ûUòe _â·e ùjfû Gaõ 
]úùe ]úùe gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkdKê @ûKéÁ ùjûA @ûiòaû @ûe¸ Kùf û ùicû^ue ]ìkò ]ìieòZ ùPùjeû ù\Lô cêñ 
^òeûg @ ê̂ba Kfò û cêñ _êYò[ùe MûñKê aêfòaûKê Mfò Gaõ KòQò aêSûAfò ù~- “@ûù¸cûù^ ù\÷̂ òK Kû~ðýKê _âû[ð̂ û 
ibûeê @ûe¸ Keê, ùZYê bMaû^ _òfûcûù^ @_eòÃûe ù\LûMùf bMaû^ ^òeûg ùjùa Gaõ Gjû GK @i¹û^ 
R^K Kû~ðý @ùUö cêñ c¤ _âZò\ò^ iaêVûeê _eòÃûe _eòQ Ü̂ [ôaû gòlû[ðúuê ‘\òaie _êZâ’ I ‘\òaie K^ýû’ ùaûfò 
ùNûhYû Kùe û” 

Kû~ðýbò�òK ùgâYúùe cêñ gòlû[ðúcû^uê Zûu c^_i¦e Kû~ðý Keòaû _ûAñ Êû]ô^Zû \òG û Gjû iù�ß c¤ KòQò gòlû[ðú 
_XÿòaûKê I ùfLôaûKê _i¦ Ke«ò Gaõ cêñ ùicû^uê ù~ ùKøYiò Rò̂ òh C_ùe ùfLôaûKê C›ûjòZ Kùe û 
K\kú_Zâùe ùfLôaûKê, Lêaþ _i¦ Kùfö cêñ ùicû^uê g± ùLk ùLkòaûKê Gaõ Kû\ê@ C_ùe aûWÿò iûjû~ýùe 
_eÆe iõLýû ùfLô ù~ûM Kâòdû iõ_û\^ KeòaûKê C›ûjòZ Kùe û cêñ ùicû^uê K\kú_Zâ C_ùe ùjC aû ùicûù^ 
_ûC[ôaû ù~ùKøYiò aÉê C_ùe MéjKû~ðý Keò @ûYòaûKê Êû]ô^Zû \òG û  

cêñ a�ðcû^ aò\ýûkdùe ·eòahð ]eò Kû~ðý Keò @ûiê@Qò Gaõ @ù^K MêWÿòG _eòa�ð^ c¤ KeòQò û a�ðcû^ aò\ýûkd 
C_iÚû^ùe gòlû[ðú iõLýû 257 Gaõ _âZò\ò^e C_iÚû^ _âûd 240 û ùicûù^ ^òRe ùagbìhûKê ù^A Lêaþ Mað 
@^êba Keò Gaõ aò\ýûkdKê @ûi«ò gòLôaû _ûAñ _âÉêZ [û«ò  û cêñ Gjû ù\LûAù\aûKê ilc ùjûAQò ù~: - “~\ò 
Zêùc [ùe gòlû[ðúcû^u c^ùe ù_âeYû iéÁò Keòù\a, ùZùa _âùZýK gòlû[ðú gòLôaûKê ic[ð ùjùa û” 

gòlû[ðúu _eòaûe ij iêiµKð iéÁò Keòaûe MêeêZß ejòQò û Kò«ê cêñ bûaêQò gòlû[ðúuê @]ôK @ûMâjßû^òZ Keòaû _ûAñ 
_ûVýKâce _eòa�ð^ jñò iaðû]ôK bò^ÜZû @ûYòfû, ~\òI _V^ I fòL^ _ûAñ Kcþ icd aò̂ òù~ûM KeûMfûö Kò«ê cêñ 
bûaêQò Gjû ùicû^uê aò\ýûkdKê @ûiòaû Gaõ \ò^iûeû ùiVûùe ejòaû _ûAñ ù_âû›ûj^ ù~ûMûG ù~ùZùaùk 
ùicûù^ ]úùe ]úùe _âMZò Ke«ò, ùicûù^ ù\L«ò ù~ _Xÿòaû, ùfLôaû Gaõ iõLýû ùKøZêjkR^K I ùicû^u 
Rúa^ùe Zûe _âûiwòKZûKê @^êba Ke«òö 

gòlYKû~ðý 2 : ù^ZéZß ù^aû MêYûakúe PòjÜU 

iûeYú – 1Kê @ûC[ùe _Xÿ«ê ù~Cñ[ôùe RùY bf ù^ZéZß ù^C[ôaû aýqòe MêY MêWÿòKê ZûfòKû ùjûAQòö 

RùY a§ê aû ijKcðúu ij NUYû @¤d^ 1 Kê aòùgähY Ke«ê Gaõ @_eûRòZû cjûgdû _â\gð^ Keò[ôaû 
MêYMêWÿòKê C\ûjeY ij PòjÜU Ke«ê û GMêWÿòKê ò̂Re gòlY WûGeú ùe ùfL«ê Kò́ û ù_^þiòf aû ewú^þ ù_^þ 
aýajûe Keò cêLý g±MêWÿòK Zùk Mûe \ò@«ê û  

@ûùfûP^û 

aýû_K _eòieKê \éÁòùe eLô @_eûRòZû cjûgdû, gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkdùe KûjóKò ^ [ôùf Zûe KûeYMêWÿòKê 
ùLûRòaû @ûe¸ Keò[ôùf Gaõ Zûue aòùaKKê @^êmû^Kê C_ù~ûM Keò[ôùf gòlû[ðúcû^ue aò\ýûkdùe 
@^ê_iÚòZòKê ùi ijRùe MâjY Keò ^[ôùf G[ôùe ùi ^c^údZû ù\LûA^[ôùfö _òZûcûZûu ij @ûùfûP^û, 
gòlû[ðúu ij K[ûaû�ðû Gaõ ù\÷^òK Kû~ðý ò̂Nð�Kê _ê̂ MðV^ Keò ùi iciýûe KûeY I icû]û^e eûÉûMêWÿòKê 
ùLûRòaû @ûe¸ Keò[ôùf û ùi ZZþlYûZ `kû`ke @ûgû @ù_lû ]úùe ]úùe gòlû[ðúcû^ue C_iÚû^ aé¡ò KeòaûKê 



ilc ùjûA[ôùf û gòlû[ðúcû^u _âZò Zûue
aû]û iéÁòKùe Zûjû c¤ ùi aêSò[ôùf û

gòlYKû~ðý – 2 iµû\^ Keòiûeòaû _ùe @û_Ycûù^ aò
Ke«ê ùicûù^ ^òRe K[ûaû�ðûùe bf ù^ZéZß ù^aûe ùKCñ

bòWÿòI : aò\ýûkde ù^ZéZß

3 @ûagýKZû MêWÿòKê aòùgähY Keò _ûeòPûk^û Keòaû
iûeYú 1 iêPûC@Qò ù~ RùY aò\ýûkd cêLý i`k ùjaû _ûAñ ùKak aýqòMZ MêYûakú ^êùjñ, aeõ ajêZ MêWÿòG
\lZûe @]ôKûeú ùjaû @ûagýK û @û_Y
cù^eLôaû CPòZ ù~ @û_Yu gòlK Gaõ gòlû[ðúcû^u bkò, 
icd ij Zûk ù\A _eòa�ð̂  ùjCQò, ~ûjû `kùe ^ìZ^ @ûjßû^ MêWÿòKe i`kZûe ij i¹êLú^ ùjûA @û_Y @]ôK
_ûewc ùjCQ«ò û  

gòlYKû~ðý 3 : @ûagýKZû MêWÿòK aòùgähY Keò _eòPûk^û Keòaö

i´k 2 ùe [ôaû iûeYúKê _ìeY Ke«êö ù^ZéZße bìcòKûùe @û_Y ùKCñ aòhdùe KûcMêWÿòKê bfbûùa iµû
KeòQ«ò I ùKCñ _eòieùe @ûW_^ C^ÜZò Keòaûe @ûagýKZû @Qò I ùKCñ _eòieùe @û_Y @]ôK gòLô_ûeòùa,
ùiMêWÿòKê PòjÜU Ke«êö 

_â[ùc @û_Y ^òRKê ù^ùR cìkýûd^ Ke«ê ~[û “Cy cûZâûùe _ûe
_ûe\gðú”ö _ìaðeê Gaûa\ùe ^ò½òZ mû^ [ôa Kò«ê iaêùaùk
KûeY gòlY GK Rúa^aýû_ú _âKâòdû @ùUö Gjò iûeYúKê _ìeY Kfû_ùe Gjû @û_Yue @ûagýKZû I aòKûge
@Mâû]ôKûeMêWÿòKê aòùgähY Keòaûùe iûjû~ý Keòaö Gjû 

@û_Y Gjò _âKâòdû aûa\ùe RùY i
@Mâû]úKûe ù\AQ«ò I ùicû^ue @ûagýKZû iõ_Kðùe ùicû^u ij @ûùfûP^û Keò_ûeòùaö RùY aò
cêLý iµì‰ð bûùa GKêUò@û ùjûA_ûe«ò ùZYê a§êcû^u aògßÉ iµKð _ûeÆeòK bûùa jòZKe ùjûA_ûùeö _eòiÚòZò
@¤d^ 2Kê _X«ê ùKcòZò \êAUò aò
Keò[ôùfö 
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ilc ùjûA[ôùf û gòlû[ðúcû^u _âZò Zûue \éXÿ _âZògîZòa¡Zû [ôfû Kò«ê @û[ðôK _eòiÚòZò gòlû[ðú
aû]û iéÁòKùe Zûjû c¤ ùi aêSò[ôùf û 

^ Keòiûeòaû _ùe @û_Ycûù^ aò\ýûkd cêLýcû^u bòWÿòI ù\LôaûKê Pûjó_ûe«ò
Ke«ê ùicûù^ ^òRe K[ûaû�ðûùe bf ù^ZéZß ù^aûe ùKCñ \lZûMêWÿòK _â\gð^ KeêQ«ò û 

ýûkde ù^ZéZß

@ûagýKZû MêWÿòKê aòùgähY Keò _ûeòPûk^û Keòaûö 
kd cêLý i`k ùjaû _ûAñ ùKak aýqòMZ MêYûakú ^êùjñ, aeõ ajêZ MêWÿòG

lZûe @]ôKûeú ùjaû @ûagýK û @û_Y iaê _eòieùe _âZòbûgkú Z \l ùjaû GK @i¸a aýû_ûe û Gjû c¤
cù^eLôaû CPòZ ù~ @û_Yu gòlK Gaõ gòlû[ðúcû^u bkò, ÊûbûaòK _âKâòdûùe @û_Yu 

A _eòa�ð̂ ùjCQò, ~ûjû `kùe ^ìZ^ @ûjßû^ MêWÿòKe i`kZûe ij i¹êLú^ ùjûA @û_Y @]ôK

gòlYKû~ðý 3 : @ûagýKZû MêWÿòK aòùgähY Keò _eòPûk^û Keòaö

i´k 2 ùe [ôaû iûeYúKê _ìeY Ke«êö ù^ZéZße bìcòKûùe @û_Y ùKCñ aòhdùe KûcMêWÿòKê bfbûùa iµû
I ùKCñ _eòieùe @ûW_^ C^ÜZò Keòaûe @ûagýKZû @Qò I ùKCñ _eòieùe @û_Y @]ôK gòLô_ûeòùa,

_â[ùc @û_Y ^òRKê ù^ùR cìkýûd^ Ke«ê ~[û “Cy cûZâûùe _ûe\gðú ”, “~ù[Á cûZâûùe _ûe
ùe ^ò½òZ mû^ [ôa Kò«ê iaêùaùk @û_Y ^òRe ùK÷ûgk I iûc[ðýKê aé¡ò Keò_ûeòùa

KûeY gòlY GK Rúa^aýû_ú _âKâòdû @ùUö Gjò iûeYúKê _ìeY Kfû_ùe Gjû @û_Yue @ûagýKZû I aòKûge
@Mâû]ôKûeMêWÿòKê aòùgähY Keòaûùe iûjû~ý Keòaö Gjû \ßûeû @û_Y RùY `k_â\ I iûc[ðýKûeú cêLý ùjùaö

ùe RùY ijKcðúu ij @ûùfûP^û KeòaûKê Pûjñò_ûe«òö @û_Y ùKCñ @ûagýKZûMêWÿòKê
AQ«ò I ùicû^ue @ûagýKZû iõ_Kðùe ùicû^u ij @ûùfûP^û Keò_ûeòùaö RùY aò

cêLý iµì‰ð bûùa GKêUò@û ùjûA_ûe«ò ùZYê a§êcû^u aògßÉ iµKð _ûeÆeòK bûùa jòZKe ùjûA_ûùeö _eòiÚòZò
êAUò aò\ýûkde cêLý ùicû^ue @ûagýKZûMêWÿòKê ù\Lôaû _ûAñ _eÆeKê iûjû~ý
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gòlû[ðúcû^u C_iÚû^ Kò_eò 

LôaûKê Pûjó_ûe«ò I aòùgähY 

kd cêLý i`k ùjaû _ûAñ ùKak aýqòMZ MêYûakú ^êùjñ, aeõ ajêZ MêWÿòG 
ùjaû GK @i¸a aýû_ûe û Gjû c¤ 

mû^ I \lZû MêWÿòKe c¤ 
A _eòa�ð̂ ùjCQò, ~ûjû `kùe ^ìZ^ @ûjßû^ MêWÿòKe i`kZûe ij i¹êLú^ ùjûA @û_Y @]ôK 

gòlYKû~ðý 3 : @ûagýKZû MêWÿòK aòùgähY Keò _eòPûk^û Keòaö

i´k 2 ùe [ôaû iûeYúKê _ìeY Ke«êö ù^ZéZße bìcòKûùe @û_Y ùKCñ aòhdùe KûcMêWÿòKê bfbûùa iµû\^ 
I ùKCñ _eòieùe @ûW_^ C^ÜZò Keòaûe @ûagýKZû @Qò I ùKCñ _eòieùe @û_Y @]ôK gòLô_ûeòùa, 

gðú ”, “~ù[Á cûZâûùe _ûe\gðú”, aû “KßPòZþ 
@û_Y ^òRe ùK÷ûgk I iûc[ðýKê aé¡ò Keò_ûeòùa 

KûeY gòlY GK Rúa^aýû_ú _âKâòdû @ùUö Gjò iûeYúKê _ìeY Kfû_ùe Gjû @û_Yue @ûagýKZû I aòKûge 
I iûc[ðýKûeú cêLý ùjùaö

jKcðúu ij @ûùfûP^û KeòaûKê Pûjñò_ûe«òö @û_Y ùKCñ @ûagýKZûMêWÿòKê 
AQ«ò I ùicû^ue @ûagýKZû iõ_Kðùe ùicû^u ij @ûùfûP^û Keò_ûeòùaö RùY aò\ýûkde 

cêLý iµì‰ð bûùa GKêUò@û ùjûA_ûe«ò ùZYê a§êcû^u aògßÉ iµKð _ûeÆeòK bûùa jòZKe ùjûA_ûùeö _eòiÚòZò 
Lôaû _ûAñ _eÆeKê iûjû~ý 
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_eòiÚòZò @¤d^ 2: gâú~êq _ûXú I iêgâú cjûeYû Zûu @ûagýKZû iõ_Kðùe 
@ûùfûP^û  
^òKU @ZúZùe gâú~êq _ûXú I iêgâú cjûeYûu iûlûZ GK _âgòlY gòaòeùe ùjûA[ôfû Gaõ RûYòaûKê _ûAùf ù~ 
ùicû^ue ajêZ MêWÿòG ]ûeYû GKû_eòö _eÆeKê ijûdZû ù~ûMûAaû _ûAñ ùicûù^ _âùZýK cûi ùbUòaûe 
aýaiÚû Kùfö còkòZ bûaùe gòlYKû~ðý 3 Kê KeòaûKê ^ò¿�ò ù^ùfö _eÆe iûjû~ý KeûKeò ùjûA C\ûjeY 
ùLûRê[ôùf I _âgÜ _Pûeû_Peò ùjC[ôùfö “@û\gð aýajûe” MêYûakú iõ_Kðùe ùjûA[ôaû Kû[ûaû�ðûKê _X«êö 

ùcû a§ê @û_Y Kò_eò bûùa ^òRe iõjZòKê _â\gðòZ Keòùa û 

cêñ bûùa Gjû ùjCQò ò̂Re gòlû[ðú I gòlKcû^uê GKû_eò @ûPeY _â\gð̂  Keòaû, cêñ 
iaêùaùk icÉuê Cy i¹û^Æ\ @ûPeY _âKûg KeòaûKê ùPÁû Kùe û 

Gjò i¯ûjùe NUò[ôaû ùKøYiò GK iõ_KðòZ NUYûKê @û_Y C\ûjeY 
ij Kjòùa Kò?

a�ðcû^ Zêùc ùcûùZ NUYûe ùK¦â @ûWÿKê ù^aûKê ùPÁû KeêQ, a§ê û Kò«ê Zêùc VòKþ K[û KjêQ, 
@ûù¸ cûù^ K[ûKê ^ûUKúd ùg÷kúùe Kjòù\A _ûeê Kò«ê GjûKê @ûùc Kû~ðýùe ù\ùLA _ûeê^[ûC 
VòKþ @Qò, ùcûùZ UòùK bûaòaûKê \ò@«ê û cêñ aò\ýûkdùe Gjû ÆÁ Keòù\AQò ù~ _âùZýK gòlû[ðúuê 
icû^ bûùa ù\Lû~òa û Kò«ê cêñ GK _eòaûe _ûLeê @bòù~ûM _ûAfò ù~ ù~Cñcûù^ aògßûi KeêQ«ò 
ù~ ùgâYúùe Zûue \êA _ê@uê @Yù\Lû Keû~ûAQò û cêñ NUYûUòKê @^ê¤û^ Kfò Gaõ ùijò gòlû[ðú 
\êARYgòlû[ðú I gòlKcû^u ij c¤ @ûùfûP^û Kfò û cêñ NUYûUò C_ùe \éÁò ù\aûKê ò̂ùŸðg ù\fò 
Gaõ ùijò _eòaûe ij @ûi«û GK cûi c¤ùe @ûC[ùe iûlûZ KeòaûKê bûaòfò û

jñ û G[ôeê G_eò fûMêQò, ù~ @û_Y ò̂Re aýqòMZ iû]êZû / iùyûUZûKê _â\gð̂  KeòQ«ò Gaõ ^òRe 
cìfýùaû]Kê c¤ ÆÁbûùa _âKûg KeòQ«ò û @ûzû, ùZùa Kû~ðýùe C›ûj ù\LûAaû iõ_Kðùe @û_Yu 
cZûcZ K’Y? GjûKê @û_Y Kûc Kfûùaùk GjûKê @]ôK ^û Kcþ Kò_eò _âKûg Ke«ò?

ù\L«ê, ~\òI gòlYKê ù^A cêñ Lêa C›ûjú, Kò«ê ùcûùZ fûùM cêñ Kû~ðýùe ùijò C›ûjKê 
ù\LûA_ûùe ^ûjó û Gùa \òù^ cêñ Gjû flý Kfò ù~, ù~ùZùaùk gòlKcû^u ij cêñ @]ôK 
\kMZ Kû~ðý @ûe¸ Keòaû C_ùe @ûùfûP^û Kfò, ùiùZùaùk cêñ ùicû^u Vûeê ùi_eò bf 
_âZòKâòdû _ûAfò ^ûjó û 

Zêùc ùUiþ AŠò@ûe \kMZ Kû~ðý C_ùe [ôaû bòWÿòI ù\LôQ Kò? Zêc @ûùfûP^ûKê @ûMKê 
ù^aû _ûAñ I gòlKcû^uê Gjò aòhdùe Pò«û KeûAaû _ûAñ Gjû GK bf cû¤c û  
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4 gòlY ù~ûR^û _âÉêZ Keòa 
@û_Yue aé�òMZ aòKûge @ûagýKZûMêWÿòKê PòjÜU Keò iûeò[ôaû ùjZê @û_Y a�ðcû^ Gjò @ûagýKZûMêWÿòKe _eò_ìeY 
_ûAñ GK gòlY ù~ûR^û _âÉêZ Keò_ûeòùaö i´k-3ùe, ùUiþ AŠò@û aò\ýûkd ù^ZéZße cêLý ùg÷lòK i´kùe Gjûe 
GK ZûfòKû _â\û^ Keû~ûAQò û  

Gjò GKK _eòicû¯ò _ùe Gjò @ûùfûP^û @ûe¸ Keòaû C�c ùja – “gòlY – gòlû\û^ _âKâòdûùe _eòa�ð^ : 
_âû[còK aò\ýûkdùe gòlû\û^ I gòlYKê C Ü̂Zò Keòaûe GK eûÉû” Gjû c¤ ùUiþ AŠò@ûe ùg÷lòK _âKâòdû 
_eòù~ûR^ûe ùK¦â @ùU Gaõ Gjû @û_Yuê C_f² i´k MêWÿòK Z^Ü Z^Ü bûaùe aêSòaûùe c¤ iûjû~ý Keòa û 
icÉ i´kMêWÿòK cêq ùg÷lòK i´k @U«ò ~ûjûe @[ð ùjfû GMêWÿòK iõ_ì‰ð bûùa ù\dcêq Gaõ @û_Ycûù^ Gjûe 
^Kf Keò ^òR _eòiÚòZòùe GjûKê _âùdûM Keò_ûe«ò û  

gòlYKû~ðý 4 : ùUiþ AŠò@û cêq ùg÷lòK i´ke iûjû~ýùe @û_Yu gòlY 
ù~ûR^ûe _âÉêZò û  

ùUiþ AŠò@û cêq ùg÷lòK i´kKê aýajûe Keò Gaõ ^òcÜfòLôZ ùiû_û^MêWÿòKe @af´^ùe ^òR _ûAñ GK gòlY 
ù~ûR^û _âÉêZ Ke«ê:- 

1. cêq ùg÷lòK i´kùe aò\ýûkd ù^ZéZß \lZû aòhdùe [ôaû i´k-3e gúhð MêWÿòK ù\L«ê Gaõ _âùZýK
cêq ùg÷lòK i´k ùKCñ aòhdùe KjêQò @^ê¤û^ Ke«ê û RûYòaûKê ùPÁû Ke«ê Kò_eò aòbò^Ü GKK MêWÿòKe
iõMV^ Keû~ûAQò û C\ûjeY Êeì_ gòlK cû^ue aòKûg iõ_KðòZ Zòù^ûUò GKKKê iõMVòZ Keû~ûAQò û

2. Zòù^ûUò G_eò GKK PòjÜU Ke«ê ~ûjû C_ùe @û_Y @¤d^ KeòaûKê ·jñùa û @û_Y ùKCñ Kâcùe
ùiMêWÿòK @¤d^ KeêQ«ò ZûjûKê ^òRe gòlK ù\÷^¦ò^úùe Uò_ò eL«ê û

3. @û_Y aûQò[ôaû _âZò GKKKê iaòùgh aòùgæhY Keò ^ò¿�ò ^ò@«ê ù~ ùKCñ GKKùe ùKùZ _eòcûYe icd
aò ò̂ù~ûM Keòùa û

4. _âùZýK Kû~ýðKûk _ûAñ GK ù~ûR^û _âÉêZ Ke«ê û Kû~ðý-MêWÿòKe _âû[còKZû, KeòaûKê [ôaû ù~ùKøYiò _ûVý
aòhde @a]ô Z[û @^ý _âKÌ Kò´û C\ýcMêWÿòK _âZò[ôaû @û_Yu _âZòa¡ZûMêWÿòKê ù~ûR^û _âÉêZò icdùe
@ûùfûP^û _eòie c¤ùe ^ò@«ê û

i´k-4Kê aýajûe Keò ò̂Re gòlY ù~ûR^û fò_òa¡ Ke«ê û GK C_~êq iÚû^ùe GjûKê _â\gð^ Keû«ê Gaõ _âZò 
i¯ûjùe GjûKê ò̂eúlY Ke«ê û  

Gjû GK bf ù~ûR^û û cêñ c¤ bûaêQò Kò_eò gòlKcû^uê \kMZ Kû~ðý C_ùe 
MV^cìkK cZûcZ ù\A ùicû^u Kû~ðý_âZò ùcûe C›ûjKê ù\LûAaò û  

gòlKu aòKûg cêq ùcølòK i´kMêWÿòKê ^òeúlY Ke«ê Gaõ Kêj«ê Gjû c¤eê 
ùKCñMêWÿòKê Zêùc ^òRe C›ûj iéÁòKûeú C_û\û^ ùaûfò _âÉûa ù\a û  

cêñ GùaVûeê @]ôK C›ûj @^êba KeêQò û
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_eòùghùe, Kò_eò aòbò^Ü i´k MêWÿòKê (~[û @^þ fûA^þ, @ þ̀ fûA^þ _âò�@ûCUþ) jûif Keòùa ùi iõ_Kðùe Pò«û 
Ke«ê Gaõ Kûjû ijòZ @û_Y ^òRe gòlYe @bòaé¡ò I iõMV^ _ûAñ @ûùfûP^û Keò_ûeòùa ùi iµKðùe c¤ Pò«û 
Ke«êö  

5 @û_Yu gòlY ù~ûR^ûùe KòdûgúkZû 
@û_Y ^òRe gòlKcû^uê _ûeµeòK gòlû _¡Zòeê RùY aò\ýûkd cêLýue MêYûakú I \lZû jñò GKcûZâ KûeK ~ûjû 
aò\ýûkde gòlû\û^ I gòlYùe _eòa�ð^ùe ajê _âbûa _ùKA[ûGö Ijeòaû _ûAñ Kjòùa I ^ìZ^ _¡ZòKê _eúlû 
Keòaû _ûAñ ic[ð ^ KeûAaû _~ðý«, gòlû[ðúcû^ue gòlYùe ùKøYiò _eòa�ð^ ùja^ûjó û  

^òùR Rúa^ aýû_ò gòlY _ûAñ _âÉêZ ùjùf, ^òRe gòlKcû^uê c¤ gòlY _ûAñ _âÉêZ KeûA _ûeòùa û aò\ýûkde 
iciýû icû]û^ Keò Gaõ ì̂Z^ C_ûd @ûaòÃûe @û_Y @^ýcû^uê G \òMùe _âbûaòZ Keò_ûeòùa û gòlKcûù^ 
_eòa�ðòZ ùjaû _ûAñ @û_Yu ù_âeYûe @ûagýKZû @^êba Ke«ò û @û_Y gòlKcû^uê ^òcÜfòLôZ Kû~ðý cû¤cùe 
iêù~ûM Gaõ _[ _â\gð^ Keò_ûeòùa:- 

 ^ìZ^ ]ûeYû I @býûi MêWÿòKe aýajûe _ûAñ ùPÁû Keòùa
 gòlKcû^uê MV^ cêkK _eûcgð Keòùaö
 ùicû^u ùgâYú ùKûVeúe i`kZû MêWÿòKê aû�òaû I Pò«^ Keòaö
 C Ü̂Zò _ûAñ bò^Ü \òMùe K’Y Kûc Keû~ûA_ûeòa Zû’ C_ùe @ûùfûP^û

_ea�ðú _eòiÚòZò @¤d^Uòùe ^òR gòlKcû^uê ù]÷~ðýe ij gêYòaû Gaõ ù^ZéZße ijcZò bò�òK @ûbòcìLýe MêeêZß 
C_ùe @ûùfûK_ûZ Keû~ûAQò û @^ýcû^uê ilc KeûAaû @[ð ùicû^u ij còkòcògò Kûc Keòaû ~ûjû `kùe 
_eÆe ij @ûùfûP^û ùjûA_ûeòa Gaõ ^ò½òZ Keò_ûeòùa ù~ @û_Y ùicû^uVê gòLôQ«ò û ùZYê RùY iûc[ðýKûeú 
bûùa @û_Y ^òR aò\ýûkde _âùZýK aýqòu  _ûAñ iKâòd aûZûaeY I @õgMâjY bò�òK gòlY _eòùag iéÁò Keòùaö 

_eòiÚòZò @¤d^ 3 : aò\ýûkdKê GK ì̂Z^ \éÁò ùKûYeê ù\Lôaû 
Gjû RùY aò\ýûkd cêLýu ij iûlûZþKûee \ÉûaòRþ @ùU ~òG GA ^òKUùe iÚû^úd Ròfäû gòlû I _âgòlY _âZòÂû^e 
_âû[còK aò\ýûkde cêLýu _ûAñ CŸòÁ _âgòlY gòaòeùe ù~ûM ù\A[ôùf û Zûu aò\ýûkd iê¦e bûùa Kû~ðý 
Keê[ôfû Gaõ ùi aò\ýûkde cêLý ùjaû _ùe C_iÚû^ ajêMêYùe aé¡ò _ûA[ôfû û ùi Ròfäû gòlû @]ôKûeúuê ò̂Re 
C_iÚû^e @bòaé¡ò aòhdùe RYûAaûKê Lêaþ @ûMâjú [ôùf û Kò«ê _ùe @^êba Kùf ù~ ^òR aò\ýûkde @^ýû^ý 
MêeêZß_ì‰ð aòhdKê ¤û^ ù\aû @ûagýK û  

Gjò _âgòlYùe ùUiþ AŠò@ûe cêq ùg÷lòK i´ke aò\ýûkde @^êgúk^ Gaõ C^ÜZò cìkK ù~ûR^û _âÉêZò aòhdùe 
@ûù¸cûù^ @aMZ ùjfê û (ù^ZéZße iÚòZ aò\ýûkde aýqòMZ @^êgúk^Kê @ûMKê ù^aû Gaõ ù^ZéZße iÚòZò 
aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûKê ù^ZéZß ù^aû) cêñ ijKcðú a§êcû^uê C_iÚû^e @bòaé¡ò iµKðùe RùYAaû _ûAñ Lêaþ 
@ûMâjeö  

ù~ùZùaùk @ûù¸cûù^ aò\ýûkde ^òRÊ icúlû GKK C_ùe Kû~ðý Kfêê, cêñ Lêaþ Lêiò @^êba Kfò KûeY ùcû 
aò\ýûkde @ù^K Rò^òh Lêaþ iê¦e bûùa _eò·kòZ ùjC[ôfû û Kò«ê Zû_ùe _âgòlK @û¸cû^uê @ûc aò\ýûkde 
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gòlKcû^u aòhdùe Gaõ ùicûù^ aò\ýûkd aòhdùe K’Y bûaêQ«ò Zû aòhdùe _âgÜ _·eòùfö ùcûe Zò̂ òRY 
ijKcðú gòlK aò\ýûkdùe @Q«ò, Kò«ê cêñ @^êba Kfò ù~ aò\ýûkdùe Keò[ôaû _eòa�ð̂  iõ_Kðùe ùicûù^ K’Y 
Pò«û Ke«ò cêñ ùi aòhdùe @aMZ ^êùjñ, KûeY ùicû^uê ~ûjû Keòaû _ûAñ KjòQò ùicûù^ ùiiaê Kû~ðý iõ_û\^ 
KeòQ«òö 

ùicûù^ ùKùa aò ùKøYiò _âgÜ _Pûeò ^ûjû«ò @ûce aWÿ ùgâYúMêWÿòK \ßòMêYòZ KeòaûKê [ôaû ùjZê, aò\ýûkde iû^ 
_òfûcû^u _ûAñ RùY gòlK ^òjûZò bûùa @ûagýK [ôùf û c¤ûjÜ ùbûR^ aòeZò icdùe Ròfäû gòlû @]ôKûeú Kjòùf 
ù~ ùi G~ûGñ ùKøYiò gòlKuê ù\aû _ûAñ ùLûRò _ûeò ^ûjû«òö ùi Kjòùf ù~ \êARY gòlKuê Kjò[ôùf Kò«ê 
ùicûù^ ùicû^uê ^ _VûAaûKê @ ê̂ùeû] KeòQ«ò û KûeY ùicûù^ bûaêQ«ò ùcû aò\ýûkdùe Kû~ðý Keòaû KÁiû¤ 
ùja û _âKéZùe ùi Gjû c¤ _âKûg Kùf Kò RùY gòlK Zûuê ù\Lû Keò @^ý ù~ùKøYiò aò\ýûkdKê _VûAaûKê 
@^êùeû] KeòQ«ò û GjûgêYò cêñ Lêaþ @û½~ðý Gaõ PKòZ ùjfò û

êba Kfò ù~ ~\òI gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkd @ûiòaûKê _i¦ KeêQ«ò, Z[û_ò gòlKcû^uê @]ôK bf bûaùe ~^ô 
ù^aû @ûagýK û cêñ aò\ýûkdKê ù`eòfò Gaõ @]ôK ijbûMú_ì‰ð I ùcû gòlKcû^uê ijûdZû _â\û^ _ûAñ _âZòmû Kfò û 
_ea�ðú ùa÷VKùe ]eûa§û _âgûi^òK Xÿû�ûùe Kû~ðý Keòaû _eòaù�ð aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ @ûùc K’Y Keò_ûeòaû 
ùaûfò _Pûeòfò û cêñ @û½~ðý ùjfò ù~ ùicûù^ ùKak `kû`k I C_iÚû^ aòhdùe _âKûg Kùf ^ûjó û aûkòKû 
gòlû[ðúcû^ue ùgâYúMéjùe @õgMâjY, aWÿ gòlû[ðúcûù^ iû^ gòlû[ðúu _âZò \dû cù^ûbûa _â\gð^ AZýû\ò aòhdùe 
aòhdùe Kjòùf cêñ _âKéZòùe Gjò iûcûRò_K \òMMêWÿòK aòhdùe ùKùa Pò«û Keò^[ôfò û  

ZZþ_ùe @ûùc ùiA iaê Rò^òh C_ùe @ûùfûP^û Kfê ù~Cñ[ôùe C^ÜZò Kòeùja, Kò«ê cêñ @ ê̂ba Kfò ù~ 
ùicû^uê icûùfûP^û Keû~òaû iõ_Kðùe Pò«òZ [ôfò û cêñ gòlKcû^uê Zûu bòZùe @ûùfûP^û Keò ùicûù^ KeòaûKê 
·jêñ[ôaû Kû~ðýMêWÿòKe ZûfòKû ù\aûKê Kjòfò, cêñ Keò[ôaû ù~ ùKøYiò Kû~ðýe ù\ûhZîUòKê aûjûe Keòùf cêñ aû]û
ù\aò ^ûjòñ ùaûfò Kjòfòö Zû’_ùe cêñ aýqòMZ bûùa _âZògòlKuê ù\Lû Keò K[û ùjaûKê ^ò¿�ò ù^fò ~ûjû `kùe 
cêñ ùicû^u MêeêZß_ì‰ð MêeêZß_ì‰ð Kû~ðýe aòbò^Ü \òM aòhdùe RûYò_ûeòaò Gaõ aýqòMZ Éeùe ùicû^uê RûYòaòö 
KòQò \ò^ _ùe @ûccû^u c¤ùe @ûùfûP^û MêWÿòK @]ôK ùLûfû I iû]êZûe ij ùjfû Gaõ aò\ýûkde _eòa�ð̂  
_ûAñ ùQûU ùQûU _\ùl_ ù^A c¤ @ûù¸ còkòZ bûùa Kò_eò Kû~ðý Keòaê ùi aòhdùe cêñ ajêZ Rò ò̂h RûYòaûKê 
_ûAfòö 



6 @û_Y ò̂Re gòlKcû^u C_ùe MêeêZß_â

(PòZâ-2 : @û_Yu gòlK @û_Yu

@û_Yu ^òRe gòlY _âZò cù^ûaé�ò iò]ûikL bûùa @û_
_âbûaòZ Kùe û @û_Yu \lZûe @bòaé¡ò Gaõ 
Kùe û @û_Yu iaðû]ôK MêeêZß_ì‰ð i´k ùjùf @û_Yu
iêù~ûM ù\aû @ûagýK û @û_Yu Gjû @ûgû I @ûKûõlû ejòaû @ûagýK ù~ ùicûù^ @û_Yu Vûeê @]ôK bf gòlK
ùjûA_ûeòùa û ^òR gòlKcû^uê @ûMKê ù^aûKê KòQ
Keò_ûe«òö 

bòWÿòI : aò\ýûkde ù^ZéZß 

bòWÿòI : : aò\ýûkde ù^ZéZß 

bòWÿòI : aò\ýûkde ù^ZéZß : gòlû

ùUiþ AŠò@ûe gòlKu _âMZò cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK @û_Yu _ûAñ iû]^ @U«ò ~ûjû @û_Yu gòlKuê ^ì@û ùKøgk
gòLôaû I aòbò^Ü C_ûde gòlû\û^Kê _âùdûM Keòaûùe iûjû~ý Keòa û GMêWÿòK gòlKuê gòlû[ðú bûùa ù
gòlY _âKâòâdûùe iKâòd bûaùe @õgMâjY Keò Gaõ ijKcðúcû^u ij còkòZ bûùa Kû~ðýKeò ùicûù^ ^òR aé�òùe
aòbò Ü̂ ùKøgk I iû]^ú iõ_KðòZ \lZû jûif
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^òRe gòlKcû^u C_ùe MêeêZß_â\û^  

@û_Yu aé�òMZ aòKûge C\ûjeYKê @û\gð bûùa @ ê̂i

@û_Yu ^òRe gòlY _âZò cù^ûaé�ò iò]ûikL bûùa @û_Yu gòlKcû^ue aé�òMZ aòKûgKê
lZûe @bòaé¡ò Gaõ _âÉêZ _eòa�ð̂  _ûAñ ùicû^uê _eòa�òðZ I @bòaé¡ò _ûAñ ù_âeYû _â

Kùe û @û_Yu iaðû]ôK MêeêZß_ì‰ð i´k ùjùf @û_Yu gòlK Gaõ ùicû^uê ~[ûi¸a ùgâÂ gòlK
aû @ûagýK û @û_Yu Gjû @ûgû I @ûKûõlû ejòaû @ûagýK ù~ ùicûù^ @û_Yu Vûeê @]ôK bf gòlK

ùjûA_ûeòùa û ^òR gòlKcû^uê @ûMKê ù^aûKê KòQò aò\ýûkd cêLýu Kù[û_K[^e bòWÿòI

ýûkde ù^ZéZß – gòlKcû^uê ù^ZéZß ù\aû û

ýûkde ù^ZéZß – ùg÷lòK _eòùag

ýûkde ù^ZéZß : gòlû\û^ I gòlYe ù^ZéZß ù^aû û

ùUiþ AŠò@ûe gòlKu _âMZò cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK @û_Yu _ûAñ iû]^ @U«ò ~ûjû @û_Yu gòlKuê ^ì@û ùKøgk
û^Kê _âùdûM Keòaûùe iûjû~ý Keòa û GMêWÿòK gòlKuê gòlû[ðú bûùa ù

gòlY _âKâòâdûùe iKâòd bûaùe @õgMâjY Keò Gaõ ijKcðúcû^u ij còkòZ bûùa Kû~ðýKeò ùicûù^ ^òR aé�òùe
lZû jûif Keòùa û  

C à̂ëqòKeY : _âûe¸òK aò\ýûkde ù^ZéZß GK iûc[ðýKûeú 

14 

gð bûùa @ ê̂ieY Keòùa) 

Yu gòlKcû^ue aé�òMZ aòKûgKê cù^ûaé�ò I ùicû^ue 
I @bòaé¡ò _ûAñ ù_âeYû _â\û^ 
ùgâÂ gòlK ùjaû _ûAñ @û_Y 

aû @ûagýK û @û_Yu Gjû @ûgû I @ûKûõlû ejòaû @ûagýK ù~ ùicûù^ @û_Yu Vûeê @]ôK bf gòlK 
ýûkd cêLýu Kù[û_K[^e bòWÿòI ù\Lôaû _ûAñ Azû _âKûg 

ùUiþ AŠò@ûe gòlKu _âMZò cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK @û_Yu _ûAñ iû]^ @U«ò ~ûjû @û_Yu gòlKuê ^ì@û ùKøgk 
û^Kê _âùdûM Keòaûùe iûjû~ý Keòa û GMêWÿòK gòlKuê gòlû[ðú bûùa ù\L«ò û gòlû\û^ 

gòlY _âKâòâdûùe iKâòd bûaùe @õgMâjY Keò Gaõ ijKcðúcû^u ij còkòZ bûùa Kû~ðýKeò ùicûù^ ^òR aé�òùe 
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gòlK _ûAñ gòlY GK RUòk I Rúa^ aýû_ú _âKòâdû û gòlKu gòlY I aòKûg _ûAñ aòbò^Ü Xÿû�ûe _eûcgð \ò@û~ûAQòö 
GK ^òŸòðÁ @û]ûe @ ê̂iûùe RùY \l  gòlKue Q@Uò PòjÜU ùjûA[ôaû _eòieùe mû^ [ôaû @ûagýK (iêfþcû^ I 
iêfcû^, 2007) 

 \ìe\éÁò
 @bòù_âeYû
 ùaû]McýZû / aêSûcYû
 @býûi
 c^^ / Pò«^
 ùMûÂú

\ßòZúd iûeYúùe GMêWÿòK Z^ÜZ^Ü Keò aòùgæhY Keû~ûAQò û  

iûeYú 2 ùe GK \l  gòlKe MêWÿòK aòhdùe c«aý cZ ù\AQò û  

ùa÷gòÁý / 
MêYûakú 

c«aý 

\ìe\éÁò C�c gòlKcûù^ K’Y jûif Keòaû _ûAñ ùPÁû KeêQ«ò, gòlû[ðúu i´§ùe ùicû^ue 
_ìað]ûeYû, mû^ I gòlY aòhdùe ÆÁ _eòKÌ^û ejòaû CPòZþö 

@bòù_âeYû  C�c gòlK C^ÜZò I @bòaé¡ò Keòaû _ûAñ @bòù_âeòZ ùjaû CPòZþ û 

ùaû]McýZû  C�c gòlK, K’Y KeòaûKê ùja I Kò_eò KeòaûKê ùja ùi aòhdùe RùY b�û gòlK RûYòaû 
@ûagýK û ùicûù^ aòhd _XÿûAùa I Kò_eò `k_â\ bûaùe _Xÿû~ûA _ûeòa ùi aòhdùe 
RûYòa @ûagýK û  

@býûi @býûi GK RUòk _âKòdû I Gjûe icdKâùc aòKûg jêG, GK[û ij C�c gòlK _eòPòZ[û«ò û 
ùicûù^ RûYò[û«ò ù~ ùgâYúMéj bòZùe gòLô[ôaûö iò¡û« MêWÿòKê Kò_eò Kû~ðýùe fMû~ûA_ûeòa û 
aòbò Ü̂ _âaò]ôMêWÿòKê aûe´ûe @býûi Keòaûe ùPÁûe @^êbìZòeê C�c gòlKcûù^ gòlû gòLôùaö 

c^^ / Pò«^ C�c gòlKcûù^ Pò«û Ke«ò ù~ ùicûù^ K’Y KeêQ«ò Gaõ @^êbìZòeê gòlû fûb Ke«ò û Pò«^ 
aò^û, gòlK _eòa�ð^ @ûYòaûe \lZûe @bûa @^êba Ke«ò û 

ùMûÂú C�c gòlK RûY«ò ù~ ùicûù^ ùjCQ«ò ùMûÂúe GK @õg, ù~Cñ ùMûÂú Kò icû^ CùŸgý I 
cìfýùaû]e _eò_âKûg Kùe Gaõ ùicûù^ ùMûÂúe Kò_eò ijûdZû _ûAùa Gaõ ùMûÂúKê Kò_eò 
ijûdZû ù\ùa Zûjû PòjÜU Ke«ò û  

UòKòG Pò«û Ke«ê 

 @û_Yu aò\ýûde gòlKcû^u ùlZâùe mû^e Gjò _eòie MêWÿòK Kò_eò _âùdûM ùjCQò?
 gòlKcû^u c¤eê ùKùZRY gòlKuê @û_Y C�c ùaûfò aòùaP^û KeêQ«ò ?
 iûcûMâòK bûùa @û_Yu Kcð·eúcû^uê ^òeòlY Keò iò¡û« Ke«êù~, ùKCñ \òMMêWÿòK @Zý]ôK

@ûagýK KeêQò?
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ùUiþ AŠò@ûe cêq ùg÷lòK i´k gòlKu gòlYe G icÉ \òMMêWÿòKê ic[ð̂  Kùe, cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK a�ðcû^e 
_âPkòZ ]ûeYûKê @ûjßû^ \òG Gaõ gòlKcû^uê ùgâYúMéj bòZùe ^ìZ^ _âaò]ôKê ù^A ùPÁû KeòaûKê @bòù_âeòZ Kùe û 
ù~ùjZê @û_Y RùY aò\ýûkd _âcêL, @û_Y aò\ýûkdùe @û_Yu gòlKcû^uê C›ûj _â\û^ Keò I ùicû^u _ûAñ 
GKûVò Kûc KeòaûKê iêù~ûM iéÁò Keòaû _eò, GK iÚòZòùe @Q«ò û  

7 iûeûõg 
gòlû ùlZâùe iûµâZòK/^ìZ^ _eòa�ð^ _ûAñ bûeZe aò\ýûkde cêLýcû^u C_ùe @Zý]ôK \ûdòZß ^ýÉ Keòù\A 
_ûeòQò iZ Kò«ê @û_Y aò\ýûkdùe aûÉaùe bò Ü̂Zû @ûYòaû _ûAñ ùicûù^ iêù~ûM iéÁò KeòQ«ò I gòlû[ðúcû^ue gòlY 
`kû`k C_ùe @û_Yue _âbûa @ûYòaû _ûAñ c¤ iêù~ûM iéÁò KeòQ«ò û @û_Y GK aé�òùe @Q«ò ~ûjûKò _eòa�ð^ 
ùjCQò û @û_Yuê Kêjû~ûAQò ù~, @û_Y KòQò MêY I \lZûe _â\gð̂  Ke«ê ~ûjûKò @û_Yu aò\ýûkdùe KòQò _eòa�ð^ 
@ûYòa û Gjò @ûjßû^Kê iûcÜû KeòaûKê iûjû~ý Keòa ùUiþ AŠò@ûe aò\ýûkd ù^ZéZße cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK û aòùgh 
bûaùe @û_Yu aò\ýûkdùe gòlKcûù^ _âùZýK Kû~ðýKê @^^ý C_ûdùe Keòaû _ûAñ _âùeûPòZ Keòa Gaõ RûZúd 
_ûVýKâc @û]ûe 2005 I RûZúd gòlK gòlû _ûVýKâc @û]ûe 2009 \ßûeû ^òùŸðgòZ ^ìZ^ _âaò]ôKê MâjY KeòaûKê 
_âùeûPòZ Keòa û  

Gjò GKKUò @û_Yuê RùY iKâòd gòlû[ðú eìù_ MêeêZß ù\AQò Gaõ @û_Yue mû^ I \lZû c¤ùe [ôaû LûfòiÚû^Kê 
_êeY KeòaûKê @û_Y GK icû]û^ bò�òK ]ûeû MâjY KeêQ«ò û  

Gjò GKKùe Kûc Keòaû ùaùk ùUiþ AŠò@û aò\ýûkd ù^ZéZße cêq ùg÷lòK i´kKê aýajûe Keò gòlY ù~ûR^û 
_âÉêZ Keòùaö @û_Y Gjò ù~ûR^ûùe Kûc Keòaû CPòZþ ùjaö ^òRe _âMZòKê Z\ûeL Keòùa Gaõ @ûagýK iÚùk 
^òRe ijKcðúu ij aòPûe aòchð Keòùaö 

i´k  

i´k-1 : ùUiþ AŠò@û i´k icìje iûeûõg 

aò\ýûkd ù^ZéZße cêq ùg÷lòK i´k (@û_Yu ò̂cù«) 

aò\ýûkd cêLýcû^u _ûAñ 20Uò cêq ùg÷lòK i´k _âÉêZ Keû~ûAQò û (_â]û^gòlK, @¤l, C_û¤l Gaõ Gjò _\aú 
_ûAñ @ûgdú aýqòcû^u _ûAñ) û Gjò cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòK aò\ýûkd cêLýcû^u ùicû^u aòbò^Ü \òMe bìcòKûKê 
ijûdZû ù~ûMûAQòö aò\ýûkdKê _eòa�ð^ I C^ÜZò cû¤cùe ù^ZéZß ù\aû _ûAñ ù~Cñ aýaiÚû I _âKâòdû @ûagýK 
ùiMêWÿòKê iûcòf Keû~ûAQòö aò\ýûkde cêLýcûù^ gòl^ gòlû\û^ ùlZâùe aûÉa _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ ilc 
KùeAaûKê ùiMêWÿòK _âÉêZ Keû~ûAQòö ijbûM GMêWÿòKe ZûkòKû i´k 3 ùe _â\û^ Keû~ûAQò û  

Zû \ßûe gòlYKê `k_â\bûùa Kò_eò ù~ûMûAa Zû C_ùe aò\ýûkd \éÁò ùK¦âúbìZ Kùeö 

cêLý i´k icìj 

ùUiþ AŠò@û cêq ùg÷lòK i´kKê ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ GK \g iìZâú cêLý i´k iÚû^òZ Keû~ûAQòö Gjò cêLý 
i´kMêWÿòK ~ûjûKê _âZò aòhd I Éeùe _âùdûM Keòùjaö Gjû @û_Yuê I @û_Yu gòlKcû^uê cêLý @býûi / 
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Kû~ðýMêWÿòK _ûAñ \òM\gð̂  \òGö G[ôùe gòlû[ðúcû^uê Gaõ gòlY Kû~ðýMêWÿòKê iõMV^ Keòaûe C_ûd iùw iùw gòlK 
– gòlû[ðú Gaõ gòlû[ðú – gòlû[ðú c¤ùe bûa aò^òcde C_ûdMêWÿòK c¤ _~ðýùaiòZ û Gjò cêLý i´kMêWÿòK cêq
ùg÷lòK i´kùe C_~êq bûùa iÚû^òZ Keû~ûAQò û Gjû gòlK _âgòlK Gaõ @^ýû^ý aò\ýûkd cêLýcû^u _ûAñ 
aýqòMZ bûùa C_f² ~ûjûKê ùicûù^ _âgòlY Z[û @^ýû^ý Gaõ iõ_KðòZ Kû~ðýùe aýajûe Keò_ûeòùa û  

\égý-gâûaý iûcMâú 

G[ôùe cêLý i´k ij iõ_KðòZ bòWÿòI Käò_þ iÚû ò̂Z Keû~ûAQò ù~Cñ[ôùe cêLý ùgâYúMéj _eò·k^û ùKøgkKê @]ôK 
aòÉêZ bûùa _â\gð^ Keû~ûAQò û Gjò Käò_þ MêWÿòKùe bûeZe aòbò^Ü gòlK I gòlû[ðúcû^uê ijbûMú gòlY _âKâòdûe 
@býûi ù\LôaûKê _ûAùa Gaõ \gðKcû^uê ^òŸðòÁ _âZòKâòdû I aýajûeMêWÿòKê RûYòaûùe ijûdZû _â\û^ Keû~ûAQò û 
bòWÿòI Käò_þ MêWÿòK jò¦ò bûhûùe _âÉêZ ùjûA[ôùf c¤ Gjûe ]ß^òKê @^ýû^ý eûRýe @û�kòK bûhûùe @^êaû\ 
Keû~ûAQòö 

Cq ùg÷lòK i´kùe GMêWÿòK @ûagýKúd iÚû^ùe bò�ðò Keû~ûAQò ù~CñMêWÿòK GK iùuZ cû¤cùe PòjÜòZ ùjûAQò 
Gaõ A�eþù^Uþùe c¤ Gjû aýajûeKûeúu C_f² aýajûeKûeú GjûKê WûA^þùfûWÿþ Keò ^òR K¶êýUe, WòbòWÿò, 
GiþWÿò KûWÿð I ùcûaûAfþùe aýajûe Keò_ûeòùa û  

gòlK aòKûg cêq ùg÷lòK i´k (@û_Yue gòlKcû^u ^òcù«) 

_âû[còK Éeùe ·eòUò aòhdùe 60Uò cêq ùg÷lòK icé¡ @Qòö 15Uò ùfLûñ bûhû I iûleZû _âû[còK AõeûRú, 
_âû[còK MYòZ Gaõ _âû[còK aòmû^ û Gjò cêq ùg÷lòK i´kMêWÿòKùe gòlK Gaõ gòlK _âgòlKcû^u CŸòÁ Gaõ 
gòlKcû^u _ûAñ ùgâYúMéjùe _âùdûM ù~ûMý aûÉa C_ûd MêWÿòK @«ðbêq Keû~ûAQò û  

i´k-2: ù^ZéZß \lZûe icúlû 

iûeYú : i 2.1 ù^ZéZß \lZûe icúlû (ùcKþ aò]ô I còdið 1999eê MâjY Keû~ûAQò) 

ù^ZéZße \lZûMêWÿòK @û_Y ^òRKê ^òùR Kò_eò cìfýûd^ Keòùa 
(ùKûVeúùe () VòKþ PòjÜ \ò@«ê) 

ùKCñ _eòiÚòZòùe 
@û_Y ùgh ~ûGñ 

Kûc Gjò 
Keò[ôùf? 

@^ýcû^u 
ijcògò Kûc 
Keòaû 

@^ýcû^uê ijûdZû 
ù\aû  

CycûZâûùe 
_ûe\gðú 

@ûagýK 
cûZâûùe _ûe\gðú

Rcû^êùjñ

aýqòMZ C\ýcKê 
ÊòKéZò
@^ýcû^u @ûcô
_âùZýdKê i¹û^ 
@^ýcû^ue aòKûg I 
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Pò«^ Keòaû _ûAñ 
iêù~ûM ù\A @^ý 
cû^ue aòKûg Keòaû 
C\þùaMKê Kcþ Keòaû 

RùY 
iù´\^ 
gúk I 
bûa^ûcôK 
ùgâûZû ùjaû 

^ýûd Keòaû _ìaðeê 
iaê gêYòaû I aêSòaûKê 
ùPÁû Keòaû  

aýqòMZ ]ûeYû I 
iciýûKê gêYòaû  
cZûcZ ù\aû _ûAñ 
ù_âeYû ù\aû  

@^ýKê 
lcZûgûkú 
Keòaû 

@^ýcû^uê ^ò¿�ò I 
\ûdòZß ù^aû _ûAñ 
lcZû _â\û^ Keòaû  

@û\gð 
aýajûe 

icÉue aýqòMZ 
bûùa iû]êZû _â\gð^ 

@û_Y @ûgûKeê [ôaû 
@û\gð cù^ûaé�ò I 
cìfýùaû]e C^ÜZò  
_âak @ûMâj 
ù\LûAaû 

ò̂¿�ò ù^aû 
ÆÁ _eòKÌ^û I 
\òMþ\gð̂  ù\aû  
ò̂¿�ò ù^aû 

cêLý iciýû MêWÿòKê 
aêSòaû _ûAñ ù_âû›ûj^ 
ù\aû  

_eòa�ð^Kê 
_eòPûk^û 
Keòaû 

ì̂Z^ Pò«û]ûeûùe 
Kûc Keòaû _ûAñ 
C›ûjòZ Keòaû  

baòhýZùe @ûgû 
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Keê[ôaû i¸ûaý 
iciýû 
bêfKê gòLôaûe 
iêù~ûM ùaûfò bûaòaû 

\kMZ 
Kû~ðýKê 
C›ûjòZ 
Keòaû 

icÉuê bûùa \kMZ 
Kûcùe iûcòf Keò 
C›ûjòZ Keòaû  

i´k 3.1 : ùUiþ-AŠò@û aò\ýûkd ù^ZéZße cêq ùg÷lòK i¸ke gòlY `kû`k 

eûÁâúd aò\ýûkd 
ù^ZéZß cêLý _eòie 

cêq ùg÷lòK i´k 
gòùeû^ûcû 

gòlY `kû`k

@bòcêLú KeY 
_âû[còK aò\ýûkde 
cêLýcûù^ RùY ùfLûGñ 
iûc[ðýKûeú 

 @û_Y aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû ùKøgk icúlû 
Gaõ C Ü̂Zò Keòaûe _eòieKê PòjÜU

 ùUi AŠò@û \ßûeû _âÉêZ _ûVýe aýajûe Keò ^òRe
ù^ZéZß ù^aûe ùKøgkKê aé¡ò Keòaû

 @û_Yu aò\ýûkdùe iûc[ðýKûeú Kjòùf K’Y
aêS«ò?

cû¤còK aò\ýûkde 
cêLýcûù^ RùY ùfLûGñ 
iûc[ðýKûeú 

 @û_Y aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû ùKøgk icúlû 
Gaõ C Ü̂Zò Keòaûe _eòieKê PòjÜU

 ùUi AŠò@û \ßûeû _âÉêZ _ûVýe aýajûe Keò ^òRe
ù^ZéZß ù^aûe ùKøgkKê aé¡ò Keòaû
@û_Yu aò\ýûkdùe iûc[ðýKûeú Kjòùf K’Y
aêS«ò?

ù^ZéZß _eòie 
@û_Yu aò\ýûkd _ûAñ 
_eòKÌ^û 

 aò\ýûkd _eòKÌ^û aò\ýûkde C^ÜZòKeY _ûAñ 
ù\÷^òK Kû~ðýKê iìPòZ Keò[ûG û

 @û_Yu aò\ýûkde _eòKÌ^û Kò_eò bûaùe
Keòùaö

 _eòKÌ^ûe _âÉêZò I Kû~ðýKûeúùe @^ýcû^uê Kò_eò
bûaùe iûcòf Keòùa ~ûjû gòlû[ðúu _ûAñ bò Ü̂
ùjaö

aò\ýûkde ò̂RÊ icúlû 
_ûAñ ù^ZéZß ù\aû  

 aò\ýûkd ^òRÊ icúlûe C_KûeúZû I iciýû
 aò\ýûkd ^òRÊ icúlûe Êeì_ I @ûcôicúlûe PKâ



C à̂ëqòKeY : _âûe¸òK aò\ýûkde ù^ZéZß GK iûc[ðýKûeú 

www.TESS-India.edu.in 20 

 _eòcûYûcôK I MêYûcôK Z[ýe Kòbkò bûùa aýajûe 
ùja û

aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûKê
ù^ZéZß ù\aö 

 `k_â\ aò\ýûkd ù~ûR^û _âKâòdû cêLý flY /
ùa÷gòÁý

 gòlû[ðúu gòlY _ûAñ aýû_K bûùa ù~ûR^û _âÉêZ
Keòaû

 aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûùe aò\ýûkd _eòPûk^û
KcòUò I @^ýû^ý i\iýu iõ_éq Keòaû û

 `k_â\ aò\ýûkd aòKûg ù~ûR^û ùfLôaû ~ûjûKò
gòlû[ðúu `kû`kùe bò Ü̂Zû ù\Lû~òa û

aòaò]Zû – 1e 
Z[ýKê aýajûe 
Keò 
aò\ýûkdùe 
C Ü̂ZúKeY 

 aòaò]Zû – 1 ò̂½òZ Kùe ù~ icÉ gòlû[ðú _âZò ahð iaðû]ôK gòlY _ûAùaö ùi[ô _ûAñ
Zûjû MêeêZß_ì‰ð @ùUö

 aòbò Ü̂ _âKûee Z[ý iõMâj Keû~ûG û Gjû\ßûeû aò\ýûkdùe aòaò]Zû iµKðòZ iciýûMêWÿòKê
aêSò jêG û

 iõMéjòZ Z[ýKê gòlû[ðúcû^ue gòlYùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ aýajûe Keòaû I Kû~ðýKûeú
ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû û

 aòaò]Zû iµKðòZ Z[ýKê ùMûÂú I gòlK Cbùd cògò aòùgæhY Keòaûùe ù^ZéZß ù\aû û

_eòa�ð^ _ûAñ 
ù^ZéZß ù^aû I 
^òR aò\ýûkd 
ù~ûR^û Keòaû  

 aò\ýûkd bòZùe _eòa�ð̂  _ûAñ aûjý I @ûbý«eúY _eòPûkKu PòjÜU Keòaû û 
 _eòa�ð^Kê Kû~ðýKûeú Kfûùaùk ù\Lû ~ûC[ôaû iciýûMêWÿòKê PòjÜU Keòaû û
 @û_Yu aò\ýûkdùe _eòa�ð̂  _ûAñ ù~ûR^û KeòaûKê @ûagýKúd _\ùl_ ù^aû û
 _eòa�ð^ _âKÌ ù^ZéZße C\ûjeY iéÁò Keòaû, @^ýcû^uê ù_âeYû I C›ûjòZ Keòùaö

aò\ýûkdùe 
_eòa�ð^Kê Kû~ðýKûeú 
KeûAaû  

 _eòa�ð^ _âKâòdûe Êeê_ I ùfûKcûù^ G[ô_ûAñ Kò_eò bûaùe 
_âZòKâòdû eL«ò û

 _eòa�ð^e ùKùZK cêLý iò¡û« I aò\ýûkdùe Zû’e _âûiwòKZû
 @^ýcû^u \ßûeû Kò_eò _eòa�ð^ _ûAñ Kû~ðýKeòaû

^òRe aòKûg 
Keòaû I ^òRKê 
_eò·kòZ 
Keòaû  

^òRe aòKûg ij 
_eò·kòZ Keòaû  

 KûcMêWÿòKê @Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWÿòaû, @^ýKê jÉû«e Keòaû 
Gaõ icde iaðû]ôK aò̂ òù~ûM Keòaû

 ^òRe I aé�òMZ aòKûg _ûAñ ù~ûR^û Keòaû
 ^òŸòðÁ cû_ù~ûMý jûifù~ûMý aûÉa I icdKê ¤û^ùe eLô

CùŸgý ^ò¡ðûeY Keòaû û

gòlû\û^ gòlY 
_âû[còK aò\ýûkdùe 
gòlû\û^ gòlY 

 gòlû aòmû^ ijòZ _eòPòZ ùjaû ij ùUiþ-AŠò@ûe MV^ _âûYûkú
ijòZ c¤ _eòPòZ ùjaû û
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_âKâòdûKê
eì_û«òeZ Keòa 

ùlZâùe _eòa�ð^ 
_ûAñ ù^ZéZß ù\aû  

 @û_Yu aò\ýûkdùe Gjò iûcMâúe aýajûe Keòaû iûc[ðýKê
_âgõiû Keòaû û

 gòlû[ðúcûù^ gòlYùe @]ôK @õgMâjYe @û_Yu aò\ýûkdùe
cêLý aò¦êKê PòjÜU Ke«ê ~ûjû `kùe Keòùaö

 gòlû\û^ gòlY ùlZâùe C^ÜZòKê Kò_eò bûaùe aRûd eLôùaö

gòlû\û^ gòlY 
_âKâòdûùeKê 
eì_û«eòZ 
Keòaû  

cû¤còK aò\ýûkdùe 
gòlû\û^ gòlYùe 
C Ü̂Zò _ûAñ ù^ZéZß 
ù\a û 

 gòlû aòmû^ ijòZ _eòPòZ ùjaû ij ùUiþ-AŠò@ûe MV^ _âûYûkú
ijòZ c¤ _eòPòZ ùjaû û 

 @û_Yu aò\ýûkdùe Gjò iûcMâúe aýajûe Keòaû iûc[ðýKê
_âgõiû Keòaû û

 gòlû[ðúcûù^ gòlYùe @]ôK @õgMâjYe @û_Yu aò\ýûkdùe
cêLý aò¦êKê PòjÜU Ke«ê ~ûjû `kùe Keòùaö
gòlû\û^ gòlY ùlZâùe C^ÜZòKê Kò_eò bûaùe aRûd eLôùaö

gòlKcû^uê 
Kû~ðýiµû\^ùe 
ijûdZû _â\û^  

 gòlKcû^ue Kû~ðýKê @ûKk^ Keòaû 
 aýqòMZ gòlKue Kû~ðýùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ ù~ûR^û Keòaû
 Kû~ðý iµû\^ aûa\ùe gòlKcû^u ij cògò Kò_eò MV^cìkK

ùa÷VK Keòùa ùi iµKðùe KòQò ]ûeYûö
 gòlKcû^u Kû~ðýKê _eò·k^û Keòaû _ûAñ ùKùZK ]ûeYûKê

aýajûe Keòaû

gòlKcû^u aé�òMZ 
aòKûg ù^ZéZ ù\a û  

 gòlKcû^ue aé�òMZ aòKûg Kò_eò bûaùe aò\ýûkd I gòlû[ðúu 
gòlYùe _âbûa _ùKA[ûG û

 @û_Yu gòlKcû^uê ùicû^ue aé�òMZ aòKûge @ûagýKZûKê
@ûKk^ Keòaû _ûAñ ùKùZK ]ûeYû iûjû~ý Keòa û

 ù~ûR^û I Z\ûeL Keò _âùZýK gòlcû^ue aé�òMZ aòKûgKê _ûAñ
ic[ð Keòa û

Z\ûeL Keòaû I 
@^êgòlZû 

 Z\ûeL I @^êgòlY c¤ùe [ôaû Z`ûZþ aûeòaû Gaõ 
Kcð·eúcû^u gòlYùe \êAUò~ûKKê Keòaû I ijûdZû ù\aû û

 @û_Yu aò\ýûkde gòlû\û^ - gòlY ùlZâùe C^ÜZò _ûAñ
ijKcðúcû^u ij K[ûaû�ðû Keòaû û

 ijcZò _âKûg Keò[ôaû `kû`k _ûAñ ù~ûR^û Keò @^êgòlY I
Z\ûeL Keòaû @]ôùag^ _eò·k^û Keòaû û

 ijcZò Keò[ôaû `kû`k _ûAñ ù~ûR^û Keò @^êgòlY I ~û�
Keòaû @]ôùag^ _eò·k^û Keòaû û

 @û_Yu aò\ýûkdùe @^êgòlY iõÄéZòe C_Kûe aòhdùe aò·e
Keòaû û
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gòlû\û^ gòlY 
_âKâòdûùe 
_eòa�ð^  

^òR aò\ýûkdùe 
`k_â\ gòlY iõÄéZòe 
aòKûg 

 aò\ýûkde iõÄéZò K’Y I Gjû Kò_eò bûaùe gòlYKê _âbûaòZ 
Kùe û

 ^òR aò\ýûkde iõÄéZòKê PòjÜòaû @ûe¸ Keòaû
 gòlY _ûAñ ^òR aò\ýûkdùe ùKùZK iKeûcôK ùKøgke aòKûg

Keòaû û

ic^ßòZ gòlûe aòKûg  ijKcðúcû^u ij aòaò]Zû, icZû I ic ß̂d gòlûe aêSûcYû 
 gòlû[ðúu gòlY `kû`kùe C Ü̂Zò @ûYòaû _ûAñ Kû~ðýMêWÿòKê

@Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWÿòaû

 icÉu ij cògò @aùjkòZ I ajòÃûe ùjûA[ôaû gòlû[ðúu iciýû 
_ûAñ ù~ûR^û _âÉêZò Keò Kû~ðý Keòaû û

 @û_Yu jÉùl_ _ùe K’Y _âbûa _ùKAQò RûYòaû _ûAñ
cìfýûd^ Keòaû û

gòlû[ðúu `k_â\ gòlY 
_ûAñ i´kMêWÿòKe 
_eò·k^û  

 aò\ýûkd bòZùe I aûjûùe aýû_K bûaùe C_f² [ôaû 
i´kMêWÿòKê aêSòaû û

 aò\ýûkd bòZùe [ôaû aòbò̂ Ü i´k c¤eê ù~CñMêWÿòK cêLýZü
aýajéZ ùjC^ûjó ùiMêWÿòKê PòjÜU Keòaû û

 ijKcðúcû^uê ^òùdûRòZ Keò ò̂½òZ Keòaû ù~ gòlY _ûAñ
i´kMêWÿòK C_~êq I `k_â\ bûùa aýajéZ ùjCQò û

 @û_Yu aò\ýûkdùe i´kMêWÿòKe `k_â\ aýajûe _ûAñ
Kû~ðýKûeú ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû û

^òR aò\ýûkdùe _â~êqò 
aò\ýûe aýajûe _ûAñ 
ù^ZýZß ù\aû  

 @û_Yu aò\ýûkdùe ù~ùZ _âKûee _â~êqòaò\ýû aýajûe 
Keû~ûA_ûùe ùiMêWÿòK _ûAñ @«ð\éÁòe @ûagýKZû @Qò û

 aò\ýûkdùe iìP^û I _â~êqò aò\ýûe iéR^ûcôK aýajûe
 ^òR gòlYKê ijûdZû ù^aû _ûAñ A�eù^Uþe aýajûe
 gòlKcû^uê ùgâYúùe I ò̂Re gòlY _ûAñ A�eù^UþKê aýajûe

KeòaûKê ijûdZû _â\û^

bûMú\ûeú 
ù^ZéZß 

ùMûÂú I @bòbûaKu 
ij ^òùdûRòZ ùjaû  

 eûRýùe [ôaû cêLý @^êÂûcû^u ij `k_â\ iµKð MV^ Keòaû û 
 @^ý aò\ýûkd I ùaieKûeú iõiÚû ij cògò GKûVò Kûc Keòaû û
 ùMûÂúe iõMV^ aòùgh bûaùe aò\ýûkd _eò·k^û KcòUò ij

iê¦e bûùa cògòa û
 gòlû[ðúu gòlYe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ iê¦e bûaùe @bòbûaKu

ij cògòa û
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i´k-4 @û_Yu gòlY ù~ûR^û 

iûeYú –4.1 gòlY ù~ûR^û 

@ûMûcú gòlû ahð _ûAñ _âû[còKZû I _âZòa¡Zû (_ûVýKâc, ^ì@û _\ùl_, ~ûjû @û_Y ù^AQ«ò I jûif KeòaûKê 
·jû«ò, aò\ýûkde Êicúlû aû aòKûg ù~ûR^û AZýû\òö

@ûMûcú 3 cûiùe @¤d^ KeòaûKê [ôaû cêq ùg÷lòK i´k icìj 

1. 

2. 

3. 

@ûMûcú ahðùe @]d^ KeòaûKê [ôaû cêq ùg÷lòK i´k icìj 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

cêñ Giaê @¤d^ _ûAñ Kò_eò icd aûjûe KeêQò? 

cêñ ù~ûR^û \òMùe K’Y iaê _ûAQò? 
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cêñ ùcû ù~ûR^ûùe [ôaû _âZòa§K Kò_eò \ìe Keòaò?

cêñ Gjò GKKKê Kò_eò ùcû _ûAñ C_ù~ûM Keòaò? 

cêñ RùY @¤d^-ijù~ûMú aû \òM\gðK _ûAaû _ûAñ K’Y Keòaò ù~_eò ùcû gòlY Gaõ _âùdûM _ûAñ iûjû~ý 
Keòa? cêñ ùKùZ [e Zûu ij @ûùfûP^û Keòaò? 

cêñ ùcûe gòlYKê Kò_eò cìfýûd^ Keòaò? 

Additional resources 
 National Centre for School Leadership: http://www.nuepa.org/ncsl.html
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