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Gjò aò\ýûkd ù^ZéZß i´§úd cêq gòlY i´kUò ùUiþ AŠò@û \ßûeû _âÉêZ ùjûA[ôaû ‘aò\ýûkd ù^ZéZß’ i´§úd 20Uò 
_êÉòKû c¤eê @^ýZcö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aò\ýûkdùe ù^ZéZß ù^C[ôaû gòlK gòldZâúu gòlY I aé�òòMZùe C^ÜZò @ûYò 
ùgâYú Klùe _ûV_Xûùe ijûdZû Keòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK aòbò̂ Ü iò¡û« I _eòPûk^û i´§úd @bòmZûKê bò�òKeò _âÉêZ 
Keû~ûAQòö Gjò _êÉòKûùe \ò@û~ûA[ôaû Z[ýKê aò\ýûkde ù^ZéZß, gòlK I ijûdK Kcðúcûù^ @býûiùe @ûYòùf 
aò\ýûkdùe iûcêjòK C^ÜZò @ûiò_ûeòaö Gjò _êÉòKûMêWÿòK _V^ _ûAñ GK aò¡òa] LiWû _âÉêZ Keòaûe @ûagýKZû ~\òI 
^ûjñò Z[û_ò “aò\ýûkde cêLý RùY iûc[ðýKûeú” _êÉòKûeê _V^ @ûe¸ Keû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWÿòK ^òRÊ _V^ _ûAñ 
C¡òÁ I GjûKê ^òRe _ûVûMûeûùe eLû~ûA_ûùeö Gjò _êÉòKûMêWòK aò\ýûkd ù^ZéZß ù^C[ôaû _â]û^ gòlK gòldZâú, C_ 
_â]û^ gòlK Kò´û @^ý gòlK ù~Cñcûù^ aò\ýûkd ù^ZéZßùe iûcòf @Q«ò ùicû^u _ûAñ C¡òÁö   

bûeZùe aò\ýûkd bò�òK ijù~ûM cû¤cùe gòlK gòlû (ùUi-AŠò@û) Kû~ðýKâc gòlKcû^uê ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
cû¤cùe gòlû[ðú ùK÷¦âòK, ijbûMú gòlû_¡ZòMêWÿòKe aòKûg Keòaûùe ijûdZû ù\aû ij bûeZùe [ôaû _âûe¸òK I 
cû¤còK gòlKcû^u ùgâYúMéjùe Kû~ðý]ûeû @bòaé¡ò _ûAñ flý eLôQò û ùUiþ-AŠò@ûe Gjò ‘cêq ùg÷lòK iõak’ 
gòlKcû^u _ûAñ aò\ýûkd _ûVý_êÉKe GK ijù~ûMú @ùU û GMêWÿòK, @^ý gòlKcûù^ _âiwUòKê Kò_eò _XÿûAQ«ò Zûjû 
_â\gð^ Keòaû ij ùgâYúMéjùe gòlû[ðúcû^u ij _âûKþ _eúlY _ûAñ gòlYKû~ðýcû^ ù~ûMûA ù\A[ûG û Gjû aýZòZ 
gòlKcû^uê ùicû^u _ûV ù~ûR^û Gaõ aòhdMZ mû^e @bòaé¡ò _ûAñ Gjû iõù~ûM iÚû_^ Kùe û 

ùUiþ-AŠò@ûe ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK bûeZúd _ûVý LiWÿû I _eòù_lú @^ê~ûdú Cbd bûeZúd I @û«ðRûZúd 
ùfLKcû^u ijbûMúZûùe _âÉêZ û Gjû Cbd @^þfûA^ I cê\âòZ bûùa aýajûe _ûAñ A�eù^Uþ (http://www.tess-

india.edu.in/) ùe C_f² û ‘cêq ùg÷lòK iõak’MêWÿòK aòbò^Ü  bûhûùe @^êaû\ Keû~ûA  C_f² Keû~ûAQò I ùUiþ-
AŠò@ûe Kû~ðýKâc Pûfê[ôaû bûeZúd eûRýMêWÿòK _ûAñ C_~êq @ùU û Gjûe aýajûeKûeúcû^uê iÚû^úd _âûiwòKZû I 
@ûagýKZûKê beYû Keòaû ò̂cò� iÚû^údKeY Keò MâjY KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûAQò û ùUiþ-AŠò@û bûeZ I ~êqeûRý 
ieKûeu còkòZ Kû~ðýKâce GK @õg I ~êqeûRý e cêq aògßaò\ýûkd \ßûeû _eò·kòZ û  

bòWÿòI i´k icìj 

Gjò GKKùe ùKùZK Kû~ðýcû^ iùuZ ij i¹òkòZ Keû~ûAQò û ùUi-AŠò@ûe ‘bòWÿòI i´k icìj’ gòlû Z�ß @û]ûeòZ û 
G[ôùe [ôaû bòWÿòIMêWÿòK ò̂ŸòÁ aòhd _ûAñ bûeZúd ùgâYúMéj _eòù_âlúùe _XÿûAaûe ùKøgkMêWÿòKê iPòZâ a‰ð̂ û KeòQòö 
@ûùc @ûgûKeê ù~ GMêWÿòK @û_Ycû^uê @^êeì_ Kû~ðý]ûeûMêWÿòKe _eúlY ^òcò� @ ê̂ù_âeòZ Keòa û Gjòiaê @û_Yu \ßûeû 
Keû~ûC[ôaû _ûVý_êÉK @û]ûeòZ Kû~ðýMêWÿòKe @bòmZû aé¡ò Keòaû ò̂cò� @bòù_âeòZö ùUiþ-AŠò@û bòWÿòI i´k icìj 
@^þfûA^þùe http://www.tess-india.edu.in/) C_f² I WûC^þùfûWÿþ Keû~ûA_ûeòaö @û_Ycûù^ Gjò bòWÿòIMêWÿòKê 
iò.Wÿò. aû ùcùcûeú KûWÿð cû¤cùe aýajûe Keò _ûeòùa û

IWÿò@û iõKk^ 1.0    aò\ýûkd ù^ZéZß 10
Odisha

Gjò iõKeYUò ‘ùUiþ AŠò@ûe cêq gòlû i´k’e aò\ýûkd ù^ZéZß iõKk^e GK bûM @ùUö cìk AõeûRú ùfLûKê WKÖe 
ccZû ÊûAñ IWòÿ@û bûhûùe bûhû«e KeòQ«òö Gjò iõKk^ùe aýajéZ ùjûA[ôaû ZéZúd _l iû]^ aýZúZ @^ý icÉ i
´k / ùfL http:// creativecommons.org/ licenses/by-sa/3.0/ ùe cêq aýajûe _ûAñ C_f² @ùUö 
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Gjò GKKùe K’Y @Qò
bûeZùe aòbò^ÜZû _eòaýû ò̄ aògûkö Gjû RûZò, a‰ð, fòw, bûhû, ]cð, ]cðaògßûi, ùMûÂú, iûcûRòK ùMûÂú, @û[ðòK 
@aiÚû, gòlûe Ée, \lZûe Ée, ÊûiÚý Ée, aé�ò, ùb÷ûMkòK ùa÷gòÁ, Rkaûdê, eûR^úZò _âaé�ò cû¤cùe 
RYû_ûWÿò[ûGö _eµeûMZbûaùe, aòbò̂ ÜZûùe c¤ _û[ðKý ù\Lûù\A[ûG Gaõ Gjû GK @iêaò]û bûaùe C_f²Zû 
Keû~ûGö aòbò^ÜZûKê GK iKeûcôK bûaùe ù^aûKê ^ò½òZ Kùf aò\ýûkde gòlû `kû`kùe C^ÜZò @ûiòaûùe ijûdK 
ùjaö 

aò\ýûkd ù^ZéZß @ûMùe Gjò aòbò^ÜZû ij Zûk còkûA icÉ gòlû[ðúuê icû^bûaùe MêYûcôK gòlû_â\û^ Keòaû GK 
aògûk Pýûùf¬ ùjûA_ùWö GaG ^òKUùe @ûe¸ ùjûA[ôaû cûMYû I aû]ýZûcìkK cêq gòlû @]ô^òdc 2009 Gaõ 
RûZúd _ûVýKâc Xû�û GjûKê Gùa @ûjêeò iê\éX KeòQòö aò\ýûkd ù^ZéZß a�ðcû^ GjûKê ^ò½òZ Keòaû _ûAñ ùicû^ue 
ijKcðú Gaõ gòlû[ðúuê ù^A aò\ýûkdùe aòbò Ü̂ZûKê GK gòlY i´k bûaùe ùgâYòMéj Gaõ aò\ýûkdùe C_iÚû_^ 
KeòaûKê _Wòaö ùicûù^ _âûe¸òK bûaùe ùicû^ue gòlû[ðúcû^ue Gaõ ùicû^u @bòbûaKcû^ue iaòùgh 
aòaeYú @ûYò GjûKê GK iûcûRòK cìk\ê@û bûaùe @ûe¸ Keòaû _ûAñ @ûMâj Keû~ûGö 

aò\ýûkdùe aòbò̂ ÜZû i´§ùe GK ÊQ Gaõ bf @a]ûeYû @ûYòaû _ûAñ Z[ýe aýajûe GK cìkK[û @ùUö aòbò̂ ÜZû 
C_ùe Z[ý aò\ýûkd ù^ZéZßKê

 cjZß_ì‰ð aòhd Gaõ iciýûKê PòjÜU Keòaö
 aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò ijòZ còkòZbûaùe GK Kû~ðýlc Zòûûeò Keòaûö
 @^ý gòlK gòldZâú Gaõ iÚû^úd icê\ûdKê ù^A còkòZ bûaùe Kû~ðýKâcKê eì_ûd^ Keòaûö
 _eòa�ð̂ Kê cû_òaû ij aò\ýûkdùe MêYûcôK _V^ Gaõ gòlYKê Z\ûeL Keòaûùe iûjû~ðý Kùeö

Gjò GKKùe @û_Yu aò\ýûkde iûcûRòK, @[ðù^÷ZòK, iûõÄéZòK, bûhûMZ _eòiÚòZòKê @ù^ßhY Keòùaö @û_Y c¤ 
Gjò GKKùe Z[ýe GKZâúKeY Gaõ aýajûe Keòaû cû¤cùe Kò_eò aòbò̂ ÜZûKê @û_Yu gòlK, gòlû[ðú, @bòbûaK 
Gaõ ijKcðú aêSò_ûeêQ«ò Gaõ _âgõiû KeêQ«ò Zûjûe @^ê¤û^ Keòùaö 

Gjò GKKùe icÉue iõ_éqòKê aXûAaû @û_Yuê @û_Yu KûcKê @ûMKê aXûAaûùe ^ò½òZ iûjû~ðý Keòaö 

gòlY WÿûGeú 
Gjò GKKùe, Kû~ðý Keòaûùaùk @û_Yuê ^òRe gòlY WÿûGeú, _êÉK Kò´û KûMRùe ù^ûUþ KeòaûKê Kêjû~òa, 
ù~CñVûùe Kò @û_Y ^òRe Pò«û]ûeû I ù~ûR^ûMêWÿòKê i¹òkòZ bûùa GKZâ eLôùa ùaû]jêG @û_Y Gjò_eò ùMûUòG 
@ûe¸ KeòiûeòùfYòö 

@û_Y Gjò GKK C_ùe GKêUò@û Kû~ðý Keê[ûA_ûe«ò, cûZâ @û_Y @]ôK gòLôaûKê ilc ùjùa ~\ò @û_Y ^òR gòlYKê 
@^ý aò\ýûkde cêLýu ij @ûùfûP^û Keòùaö ùi aýqò RYK @û_Yu ijKcðú ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y _ìaðeê 
Kû~ðý Keò[ôùa Kò´û G_eò ùKjò RùY ùjûA_ûe«ò ~ûjûu ij @û_Y ^ì@û iõ_Kð iéÁò Keò_ûeòùaö Gjû iõMVòZ 
bûaùe Keû~ûA_ûùe Kò́ û GK @ù^ø_·eòK bûùa c¤ Keû~ûA_ûùeö ù~ùZùaùk @û_Y \úNð cò@û\ú gòlY I 
_âMZò iõ_Kðùe ù~ûR^û KeêQ«ò ùiùZùaùk ò̂R gòlY WÿûGeúùe _âÉêZ Keò[ôaû aòaeYúMêWÿòK Gbkò ùa÷VKùe 
ajê \eKûeùe @ûiòaö 
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Gjò GKKeê aò\ýûkde _âcêLcûù^ K’Y gòLôùa 
 Eì_û«eY MêeêZßKê C_f²ò Keò _âùZýK ahð icÉ gòlû[ðú ù~_eò @]ôK gòlY _ûA_ûeòùa, Zûjû ^ò½òZ

KeûAùaö
 Z[ýe _âKûeùb\ I Z[ý iõMâje _âKéZò jñò @û_Yuê aò\ýûkdùe eì_û«eY aòhdKê aêSòaû Gaõ Kû~ðý

Keòaûùe iûjû~ðý Keòaö
 iõMâj ùjûA[ôaû Z[ýKê aýajûe KeòiàÉ gòlû[ðúu gòlY `kû`k Z[û Kû~ðý ù~ûR^ûe C^ÜZò KeûAùaö
• gòlK Z[û @û�kòK ùMûÂúe aòùLÒhY Keò Z[û aýajûe Keò ic\þZ gòl[ðúue C�c `kû`kKê iê^ò½òZ

KeûAùaö
1.eì_û«eY aòhdKê iù´û]ôZ Keòaû MêeêZßKê aêSòùa

PòZâ 1: _âùZýK Äêfùe aòbò̂ ÜZû 

@^êKâcòK (Succeive) ieKûe gòlûe ùcøkòK (Central) bìcòKûKê PòjÜU Keò- ic^ßòZ icûRUòG Zò@ûeò Keòùa ù~, 
Kò eì_û«eYe MêYKú�ð^ Keòùaö aò\ýûkde _âcêL jòiûaùe @û_Yu aò\ýûkdùe [ôaû eì_û«eYKê PòjÜU KeòaûKê 
_Wòa, Gaõ RûYòaûKê _Wòa ù~, ZûKê Kò_eò ajêZ bfùe aýajûe Keò gòlY _ûAñ GK i´k Z[û iêù~ûM ùaûfò 
eì_û«eYKê aýajûe Keòaûö @û_Yuê c¤ PòjÜU KeòaûKê ùja- gòlY icdùe ùKCñVûùe eì_û«eY aòhdUò GK 
aû]K Gaõ icÉ gòlû[ðúu gòlYùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ ùK÷gk Zò@ûeò Keòaûö

C_ûd _âÉêZ KeòaûKê _Wÿòa, ~\ßûeû @û_Yu icÉ gòlû[ðúe C^ÜZò i¸a ùjûA_ûeòaö 

Gjò @õgUò RûZúd gòlû^úZò (2005e _éÁû 9 eê) iõMâj Keû~ûAQòö Gjò @õgUòùe MêYûcôK gòlû jûif Keòaû ù~, 
GK ~êqòiwZ Z[ý Zûjû a‰ðòZ ùjûAQòö 

gòlû aýaiÚû, ~ûjûKò icûRe GK @aòùQ\ý @w, gòlû icûRVûeê @fMû ùjûA Kûc  Keò_ûeòa ^ûjñòö RûZòMZ 
ùiû_û^ Kâc, @[ðù^÷ZòK @aiÚû, Gaõ fòwMZ iõ_Kð, iõûiéZòK aòaò]Zû, ZZþ ijòZ @icû^, @[ðù^÷ZòK 
C^ÜZò, ~ûjûKò bûeZúd icûRKê \gðûA[ûG Gaõ @ù^Kûõgùe _âaûaòZ Keò[ûGö aòbò̂ Ü iûcûRòK Gaõ 
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^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû aò¦ê aòhdùe RûYòaûe @ûagýKZû @Qò û

 gòlû[ðú I ijKcðúu c¤ùe ù\Lû ~ûC[ôaû aòaò]ZûKê cû^òaû û
 aûQ aò·eVê \ìùeA ejòaû _ûAñ Kû~ðý Keòaû û
 ^ò½òZ fûb _ûAñ aòaò]ZûKê aýajûe Keòaû, iûcûRòK \éÁò ùKûYeê (ù\g I ùMûÂúe aýû_K bûùa C_Kûe

_ûAñ) gòlû \éÁòùKûYeê (iaê gòlû[ðúe iûc[ðýKê aò̂ òù~ûMKê ^ò½òZ Keòaû )

gòlYKû~ðý 2 : CyKûõlú I flý jûif Keòaû _ûAñ _éÂbìcòKê aêSòaû

a�ðcû^ Pò«û Keò ù\L«ê, @û_Y aò\ýûkde gòlû[ðúcû^u iûcûRòK _éÂbìcòùe aòaò]ZûKê Kò_eò bûaùe ^ûcùfLû, 
gòlY I `kû`k C_ùe _âbûa _KûA[ûG û @û_YYu \éÁòKê @ûiòQò Kò ùKCñ ]ûeû I Xÿû�û PûfòQò û @û_Yu Kû~ðý 
ùlZâùe aòaò]Zûe K’Y iciý ejòQò I ùiMêWòKê icû]û^ Keòaûe @ûagýKZû @Qò Kò? 

^òcÜùe \ò@û ~ûA[ôaû _âgÜMêWòKe i´§ gòlû[ðúcû^ue iûcûRòK _éÁbìcò Gaõ ùicû^ue gòlY I CyûKûõlûe _âbûa 
iµKðùe a‰ð̂ û Keû~ûA@Qò û ^òR gòlY WûGeúùe @û_Yu C�e MêVòK iõlò¯ bûaùe Uò_òKeò eL«ê û @û_Yu 
_éÂbìcòKê flý Keò jêGZ Gbkò _âgÜ _Pûeò_ûe«ò û 

 @û_Yue ùKjò aò RùY gòlû[ðú CyZe gòlû _ûAaû _ûAñ _i¦ KeòQò Kò / aûQò ù^AQò Kò?
 ùicû^u c¤eê ùKùZRY ùicû^ue _i¦ cêZûaK KùfRùe ^ûc ùfLûAQ«ò? ùicû^u c¤eê

ùKCñcûù^  i`k / KéZ Kû~ðý ùjûAQ«ò?
 ùKCñ ù~ûMý gòlû[ðú CyZe gòlû _ûAñ @ûùMA ^ûjû«ò I KûjóKò?
 ùKCñ gòlû[ðúcûù^ cû¤còK aò\ýûkd gòlû _ûAñ Azû _âKûg KeòQ«ò û _âû[còK aò\ýûkd gòlû icû¯òùe

ùKCñ gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue gòlû iµKðùe @^ò¡ðòÁ?
 @û_Yu aò\ýûkde ùKùZRY gòlû[ðú ùicû^ue aé�ò / ù_hû aòhdùe Pò«û Ke«ò?
 a�ðcû^ iûcûRòK iÚòZòeê C¡ðùe a�òaû _ûAñ gòlû[ðú @ûKûõlòZ Kò ? ùicûù^ iaê KòG? ùicûù^ Gbkò

CyKûõlú ijòZ iµKðòZ Kò? ù~ùZùaùk @^ý cûù^ Gbkò K[û Pò«û c¤ Keò_ûeê̂ ûjû«ò û
 gòlû[ðúcû^ue Kc C_iÚû^ ùicû^ue CyKûõlû ijòZ iµKðòZ Kò? ùMûUûG @^ýe KûeY Kò? Kc

C_iÚû^ [ôaû gòlû[ðú Kcþ gòlYùe @ûMâjú Kò?
 gòlY \úNðcò@û\ú CyKûõlû C_ùe gòlû[ðúcû^ue bûhûMZ ùKøgk _âbûa _KûA[ûG Kò?

@ûùfûP^û 

@û_Y _Pûeò[ôaû ùKøYiò aò _âgÜ Kê ù^A @û½~ðýû^ßòZ ùjCQ«ò Kò? @û_Yu @«übûa^û aû iû]ûeY _~ðýù_lYKê 
@û]ûe Keò i¸ûaý Raûa ù\ùf Kò?  @û_Y jêGZ @^êba Keò[ôùa ù~ iciýûKê PòjÜU Keòaû _ûAñ @]ôK _âcûY I 
\éXÿ Z[ýe @ûagýKZû @Qò û ùKøYiò Kû~ðý Keòaû _ìaðeê aê¡òcû^e Kûc / bf bûùa ~û� Keòùa ù~ @û_Y VòKþ 
bûaùe iciýûMêWòK PòjÜU KeòQ«ò Gaõ aò\ýûkd _eòieùe Gjû ùKùZ \ìe aòÉûe fûb KeòQò û aòbò^Ü iciýûKê 
ù^A gòlû[ðú, ùMûÂú, SMC  I @bòbûaK, gòlKcû^ue cù^ûaé�ò I aêSòaû XÿwKê cìfýûd^ Keòaû c¤ ùiZòKò 
MêeêZß_ì‰ð û 
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iûeYú -1 : aò\ýûkd bòZùe aòaò]Zûe PòZâ
ùcøkòK C_ôû\^ Z[ý gòlY `kû`kKê _âbûaòZ 

Keê[ôaû cìk KûeY 

_êeêh / cjòkû jûe 
^òcÜ aò� iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK @aiÚû 
Cy iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK @aiÚû 
Nùe aýajéZ bûhû 
_eòPZû bûhûùe iõLýû gòlû 
gòlYùe @^Mâie @iûc[ðý 
gûeúeòK bò^Ülc 
aò\ýûkd \ìeZû 
]cð @^êi§û^ 
ÊûiÚý iciýû 
@^ýû^ý 

Gjò Z[ýMêWòK c¤eê ùKCñMêWòK @û_Yuê @ûgß~ðýû^ßòZ aû Pò«òZ Ke«ò Gaõ Kòbkò _âgÜ @û_Yu c^Kê @ûiêQò ùiMêWòKê 
gòlY WûGeúùe Uò_òKeò eL«ê û 

@ûùfûP^û 
Gjò Kû~ðýeê aò\ýûkde _éÂbìcò iµKðùe ùKùZ iùPZ^ RYû_Wòa û @^ýû^ý aòhdùe @^êi§û^ Keòaû _ûAñ 
ùKøZêjkú ùjaû @û_Y jêGZ _âùb\ / @icû^ZûKê flý Keò[ûA_ûe«ò Kò«ê ùiMêWòKê _ìaðeê ÊúKûe Keò̂ [ôùa û 
@^êba Keò[ôùa ù~ aò\ýûkdùe @ûjêeò @]ôK C_û\û^ (Factor) @Qò ~ûjûKê C_f² Keò ¤û^ ù\AQ«ò I Z[ý 
iõMâj KeòQ«òö 

@û_Y i¸aZü jé\dwc Keò[ôùa ù~ ù~Cñ Rò ò̂h _âZò ^ò½òZ ^ûjû«ò Z[û_ò ùi aûa\ùe @]ôK Keòaûe @Qò, Kò«ê 
Gjò Z[ýMêWòKê Kò_eò Vûa Keòùa ùi[ô_âZò C\þùaM @^êba Keê[ôùa û Gbkò ùjaû ÊûbûaòK @ùU, ~\ò ù\Lôùa ù~ 
Z[ýMêWòK ^ì@û ùZùa ùiMêWÿòKê aýajûe Keòaûe Z[ýKê ù^A @û_Y Pò«òZ ùjùa û G K[ûUò RùY _âcêLue i¹û^ 
ajêZ ùagú, ùi jÉ gòÌò KûeòMe cû^u aÉòùe [ôaû aò\ýûkdùe Kûc Ke«ò û gòlû[ðúcû^ue gòlYe C^ÜZò _ûAñ 
Zûue aê¡ò aò\ýûKê _âùdûM Keò[ôùf û 

_eòiÚòZò @ ê̂¤û^ 1 : gâúcZú ùiÜjû_âbû ù\aú ù`e«ò
G[ôùe a‰ð̂ û Keû~ûA[ôaû NUYûUò ùR^ gòlû]ôKûeú Zûu ijKcðúu _ûLKê PòVòUòG ùfLôQ«òö 
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gâúcZú ùiÜjû_âbû ù\aúu aò\ýûkdùe _Xÿê[ôaû _âùZýK gòlû[ðúuê RûY«ò û ùKCñ aò\ýûkde iaê gòlû[ðúuê ijûdZû 
ù\aûe @ûagýKZû @Qò @aw _âZò gòlû[ðú Kò_eò ^òR iûc[ðýe _ê̂ ü aò̂ òù~ûM Keò gòLôùa ùi[ô_âZò ^ò½òZ Keò[û«ò û 
gòlû[ðúcû^ue C_f²ò ÉeKê ù\Lô ùi iùPZ^ [ôùf ù~ ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ ^òcÜaò� iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK bò�ò 
bìcò / _éÂ bìcòeê @ûiò[û«ò ùicû^ue aò\ýûkdùe gòlYe C_f²ò Ée c¤ Kcþ û ùZYê ùicû^ue i`kZûe ÉeKê 
aùXÿAaû _ûAñ ùi ~[û i¸a ùicû^ue @ûagýKZûMêWòKê @Mâû]ôKûe bò�òùe iRûWò[û«ò û R^à\ò^ Ciôa _ûk^ùe 
@~[û Uuû Lyð ^ Keò iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK iÚòZò \êaðk ùgâYúe gòlû[ðúcû^ue _ûV_Xÿûùe Lyð Keòaû _ûAñ 
aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUòe ibýuê jé\ùaû] KeûA[ôùf û 

ù~Cñ Meòa ùgâYúe aû_cû ùicû^u Sò@cû^u _ûAñ gúZ\òù^ ùÊUe KòYò ù\A _ûeê̂ [ôùf, ùibkò gòlû[ðúcû^uê 
_âZò ahð gúZ\òù^ _û�Uò ùfLûGñ ùÊUe @Zò Meòa ùgâYúe gòlû[ðúcû^uê ù\aû _ûAñ Zûue icKcðúcû^uê _âbûaòZ 
Keò ù~ûMûA ù\C[ôùf û _ûeòaûeòK Ciôa cû^uùe aò\ýûkd gòlû[ðúcû^uê ^òdªY KeòaûKê ijKcðúuê jé\ùaû] 
KeûA[ôùf û ùi Kjê[ôùf gòlû[ðúcûù^ ajêZ iê¦e ùcùj¦ò fûM«ò û ùZYê _ûeòaûeòK Ciôaùe ùicû^uê ^òdªY 
Keò ùcùj¦ò fMûAaû _ûAñ Kûc ù\a, ù~Cñ[ôeê gòlû[ðúcûù^ KòQò Uuû _ûA_ûeòùa I Zûjû ùicû^u Kûcùe 
fûMòa, Gbkò Kûc _ûAñ ijKcðúue _eòiee i\iý cû^uê @^êùeû] Keê[ôùf Gaõ ùicûù^ G K[ûKê jé\ùaû] 
c¤ KeûA[ôùf û 

Zûue _êeûZ^ gòlû[ðúcûù^ ijeùe [ôaû cjûaò\ýûkdùe _XÿêQ«ò, ùicû^u c¤eê ùKùZ RY _ê@Sò@ cògòKò 
_Xÿê[ôaû ùKùfRùe @¤d^MZ û ùi ^ò½òZ [ôùf ù~ Zûue gòlKcûù^ _âZò _òfû _ûLùe [ôaû Unique Talent

Kê ijûdZû ù~ûMûAQ«ò û gòlû[ðúcû^u C_iÚòZò jûe GK\cþ  Kcþ  Gaõ @]ûeê _ûV QûWò[ôaû _òfûu iõLýû gì̂  @ùU 
û @^ýû^ý ieKûeú aò\ýûkdVê Zûu aò\ýûkde aòmû^ ùgâYú I aòmû^ _eúlûMûe I _â~êqò aò\ýûe aýajûe @]ôK 
C^ÜZcû^e @ùU û 

ùiÜj _âbûù\aú _Uê _òfûe _eòaûeKê aýqòMZ bûùa RûYò[û«ò  I @ûagýKiÚùk iûjû~ýe jûZ aùXÿA[û«ò û Kò«ê 
ùicû^uVûeê aýqòMZ ÊûiÚý I _eòck (_eòÃûe I _eòz^ÜZû) e cû^ C^ÜZò Keòaû _ûAñ  @û«eòKZû ij Zûu ij 
cògò Kûc KeòaûKê @]ôKûee ij Ke«ò û aò\ýûkdùe _Xÿê[ôaû _òfûcû^ue cû’ cûù^ ÊûiÚý gòaòe _eòPûk^û Keòaû 
_ûAñ \ûdòZß ù\C[ôùf û 

aò\ýûkde Wòiù_ä ùaûWðùe Zûu ùfLû _âKûgòZ ùjC[ôfû û ùiMêWòK Zûue ùcøkòK ùfLû [ôfû , ùfLû cû¤cùe 
ùi gòlKcû^uê RYûA ù\ùf û Zûu aò\ýûkde _eòaûe Vûeê Lêaþ @û\e i¹û^ _ûC[ôùf û 

gòlYKû~ðý -4 : ùiÜj_âbû ù\aúu aò\ýûkde _éÂbìcò 

aò\ýûkde _âcêL bûaùe ùÊj_âbû ù\aú ^òÂûaû^þ Gaõ Kûc Keòaûùe Lêaþ @ûMâj ù\Lû~ûC[ôaû aýqò @U«ò û 
^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû _âgÜMêWòKe C�e ^òR gòlY WûGeúùe ùfL«ê û 

 ùKCñbûaùe gâúcZú ùiÜj_âbû ù\aú ^òR Äêfe _eòiÚòZò aêSòùfö
 @û_Yu cZùe ùKCñ Z[ýUò gâúcZú ùiþ̂ j_âbû ù\aúuê C^ÜZò @ûYòaûùe iûjû~ðý Kfûö
 ùKCñMêWÿòK _âùZýK Gaõ _ùeûlbûaùe Zûue gòlû[ðúue gòLôaû Gaõ i`kZûKê ù^ZéZß ù\fûö
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@ûùfûP^û 

ùiÜj_âbû ù\aú _âZò _òfûuê I ùicû^u _eòaûe aòhdùe RûYòaû I PòjÜU Keòaû _ûAñ _âKéZùe Lêaþ @ûMâj 
ù\LûC[ôùf I ùi[ô_âZò c¤ ~ZÜgúk [ôùf û Gjû ùKak i¸a ùjC[ôfû KûeY ùi _òfûu ij cògê [ôùf I _òZû 
cûZûu ij iµKð eLô[ôùf û ùZYê ùicû^ue iûcûRòK _éÂbìcò iµKðùe RûYò_ûeê[ôùf û ùÆj_âbû ù\aú i¸aZü 
_â[ceê jó gòlû[ðúue _éÂûbìcò i´§ùe Z[ý iõMâj Keòaû _ûAñ ijKcðúcû^uê ^òùdûRòZ Keò[ôùf û Zûue _òfûcûù^ 
Kò_eò RûYòaû _ûAñ iêù~ûM _ûAùa I Zûue CyûKûõlû _ìeY ùja ùijò flý eLô Gjò bkò KûcKê ijKcðúu ij 
cògò ^òe«e bûaùe Rûeò eLê[ôùf û Zûue Gjò Z[ý iaê C_Mâj c¤ùe C_f² Keòaû _ûAñ K�éð_luê aûe´ûe 
iûlûZ Keò _âa�ðûC[ôùf û ùicûù^ jêGZ \kMZ bûùa @ûùfûP^û Keò[ôùf Kò_eò icùÉ cògò gòlû[ðúubòZùe GK 
bò^Ü eKce _eòa�ð^ @ûYò_ûeòùa û 

_eòiÚòZò @^ê¤û^eê Kcþ C_iÚû^ _â~êqòaò\ýûe aýajûe I _âùZýl bûaùe _âbûa _KûC[ôaû C_û\û^ MêWòKê PòjÜU 
Keò[ôùa _ùeûl _âbûa MêWòK iû]ûeYZü gòlû[ðúcû^ue iêiÚ aûZûaeY ij iµKð [ûG û ù~CñVûùe gòlû[ðúcûù^ 
ijRùe gòlY _ûAñ iêaò]û _ûAùa û 

Gjû GK @ûKiàòK NUYû ^êùjñ û gòlû[ðúu gòlYKê @]ôK _eòcûYùe _âbûaòZ Keê[ôaû _eòa�ð̂ Kê _âa�ðûAaû û gòlû[ðúu 
gòlYùe aû]û iéÁò Keê[ôaû KûeY MêWòK MêeêZß ù\A PòjÜU Keòaû û @û_Yu aò\ýûkdùe K’Y iêaò]û iêù~ûM C_f² 
@Qò Zû’e Kcþ aýajûeKê PòjÜU Keòaû û RùY aò\ýûkd _âcêL bûaùe Z[ýKê @û]ûe Gaõ aòùgähY Keò ù\Lû 
~ûC[ôaû _âZòa§K iêù~ûM MêWòK PòjÜU Keòùa û 

2 Z[ýKê aýajûe Keò icÉue gòlY `kû`kùe C Ü̂Zò @ûYòaû 
aò\ýûkde aòbò]Zû iµKðùe Z[ý iõMâj Keòaûe flý ÆÁ @ùU û Gjûe flý ùjCQò ù~ gòlû[ðúue gòlY Gaõ 
i`kZû jûifùe C Ü̂Zò @ûYòùa û ùMûÂú ij cògò ù~ûR^û Keòaû _ûAñ Gjò bkò Z[ý iõMâj I aòùgähYe \eKûe 
_Wÿò[ûG û ùKak GZòKò ^êùjñ Gjò Z[ý gòlû[ðúcû^ue @bòmZû aòhdùe c¤ @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ ùLûeK 
ù~ûMûA[ûG û 

ùMûÂúùe aòbò̂ Ü aMðe ùfûK ej«ò aòbò^Ü aMðe gòlYùe aòbò̂ Ü _âKûe _âZòa§K ù\Lû~ûG û @^ýcû^u ij cògò Gjò 
Z[ýKê aýajûe Kùf @û_Y ^ò½òZ ùjùa ù~ ùMûÂú gòlYùe ù\Lû ~ûC[ôaû _âZòa§K MêWòKê bfbûaùe aêSòQò û 
ùMûÂúùe aòbò]Zû ù\Lûù~ûC[ôaû gòlY iéÁò Keòaûùe iêù~ûM ù\A[ûG û Gjû @û_Y Gjò @¤ûde _ea�ðú icdùe 
@^êi§û^ Keòùa û 

~ûjûbò ùjC C_iÚû^ I C_f²ò iµKðòZ Z[ýKê aò\ýûkd _âcêL aòùgh bûaùe C_iÚû^ Keò[û«ò û aòòbò̂ Ü ùgâYúe 
C_iÚû^ I C_f²òKê _âùZýK gòlK aêSòaûe @ûagýKZû ejòQòö icÉ gòlû[ðú aò\ýûkde Kû~ðýKâcùe @õgMâjY 
Keòùa Gjû ò̂½òZ KeòaûKê ùjaö RùY aò\ýûkde _âcêL bûaùe C_iÚû_^ I C_f²òKê aòùgähY Keòaûe @ûagýKZû 
ejòQò û Gbkò aòùgähY Kùf @û_Y gòlû[ðúu gòlY I @õgMâjYùe _âbûa _KûC[ôaû C_û\û^Kê aêSò_ûeòùaö 

gòlYKû~ðý 5: @û_Yu aò\ýûkde Z[ý iµKðùe @û_Yue _âùag 

@û_Yu aò\ýûkd _eòieùe _Xÿê[ôaû aòbò̂ Ü adie gòlû[ðúcû^u C_iÚû^ I C_f²òe Z[ý iµKðùe @û_Yue 
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_âùag ejòQò û @û_Y ùKùZ C_ûdùe KòQò Kûc KeòQ«ò ùi[ô _ûAñ icd ù\A bûa«ê û gòlû[ðúcû^ue gòlY 
`kû`kKê _âbûaòZ Keê[ôaû C_û\û^Kê PòjÜU Keò Z[ý @û]ûeùe aòùgähY Ke«ê û 

Gjò Z[ý bò�òbìcò bûaùe Kûc Keò[ûG û Gjò Z[ý @û]ûeùe aò\ýûkde C_iÚû^ I C_f²òKê _âbûaòZ Keê[ôaû 
C_û\û^ aûa\ùe RûYò jêG û Gjò Z[ýKê @]ôK aòùgähY Kùf _eÆe c¤ùe ^òbðeZû aòhdùe RYû _ùW û 
C\ûjeY Êeì_ - (ùKøYiò GK ^ò¡ðòÁ @û\òaûiú ùMûÂúe gòlû[ðúcûù^ _êÁòjú^ Kò?) 

_òZûcûZûue Kûc iµKðùe @^ýû^ý Z[ý eê RYû_ùW û (]û^ @ck ùjC[ôaû icdùe gòlû[ðúu C_iÚû^ Kcþ 
ù\Lû~ûG û) Gjò bkò bûaùe Z[ýKê aýajûe Keò RûYò _ûeê ù~ gòlû[ðúcûù^ gòlYùe @õgMâjY KeòQ«ò Kò ^ûjó û 

C_iÚû^ I C_f²òe Z[ý gòlû[ðúcû^ue aýqòMZ aòaeYú `Ÿð ij _âùZýl bûaùe ù~ûWò ùjûA[ûG û aò\ýûkde 
_âbêL Pûjóùf gòlû[ðúcû^ue gòlYKê @]ôK C^ÜZ Keòaû _ûAñ GK Kû~ðýKûeú ù~ûR^û _âÉê Keò_ûeòùa û Gjò Z[ýeê 
_âcûY còùk ù~ ùKCñ _eòieùe @]ôK @Mâû]ôKûe ù\ùa û

gòlYKû~ðý-6 : Z[ý aòùgähYe aýajûe 

`kû`ke Z[ýKê ù\L«ê (i¸aZü _eúlû `kû`k), ùKøYiò GK iciýûKê icû]û^ Keòaû _ûAñ eûÉû / @ûùfûK 
ù\LûA_ûùe (aòmû^ aòhdùe gòlû[ðúcû^u c¤ùe _âùb\) û Gjò Z[ýùe [ôaû iû]ûeY ZîUòKê iê]ûeòaû I `kû`kKê 
aòùgähY Keòaû _ûAñ icd \ò@«ê û 

ù~Cñ Z[ýMêWòKê @û_Y aòùgähY KeòiûeòQ«ò , i´k-1 ùe CùfäL [ôaû Kû~ðýKûeú ù~ûR^ûe _âgÜMêWòKe C�e ù\A 
_â[c ]ûWòe Kûc ùgh Ke«ê û iûeYú -2 ùe C\ûjeY Êeì_ \ò@û~ûAQò û 

 gòlû[ðúu gòlY iµKðòZ ù~Cñ iciýû @û_Y aûQò[ôùf ùi iµKðùe K’Y KjêQò?
 @û_Y iù¦j Keê[ôaû @õgMêWòK gòlû[ðúu gòlY iciýû _eòieùe ù\Lû~ûCQò û
 @^ýû^ý Z[ýKê PòjÜU Ke«ê ~ûjû @û_Yu iciýûKê aòbò^Ü _Ueê aòùgähY Keòaû _ûAñ \eKûe _Wÿòa û

C\ûjeYÊeì_ - iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK _éÂbìcò ij gòlû[ðúcû^ue aòmû^ùe bf _â\gð^ e iµKð aû
MYòZùe bf Keòaû aû ùKøYiò GK gòlK Kû~ðýKûeú ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùaùk ùKùZK aýqòue
_eûcgðe @ûagýKZû _Wòa ùicû^uê PòjÜU Ke«ê û Gjò KûcKê ~û� Keò ijûdZû _â\û^ Keòùa I ^ò½òZ
ùjùa ù~ gòlû[ðúcû^ue gòlYùe C^ÜZò ù\Lûù\AQò û

 @û_Y Gjò Kû~ðýù~ûR^û Zò@ûeò Keòaûùe I iõ_éq Keòaû _ûAñ aýqò aòùghuê PòjÜU Ke«ê ù~Cñcûù^
gòlû[ðúue gòlYùe C^ÜZò @ûYòaû ùK÷ûgk Keòaûùe iûjû~ðý Keò_ûeòùaö

 @û_Y ^òùR K’Y Z\ûeL Keòùa, ZûKê PòjÜU Ke«ê I gòlYùe C^ÜZòKê ^ò½òZ Ke«êö Gjû Kfûùaùk
ù\L«ê ù~ MZahðe Z[ý aýZòZ @^ý C_f² Z[ýKê c¤ aýajûe KeòQ«òö

aòaeYú- @ûi«ûahðe i`kZûe Ée ù\Lôaû _ûAñ Gjò Z[ýe @ûagýKZû _Wÿòa û 

iûeYú 2  (Kû~ðKûeú ù~ûR^ûe GK C\ûjeY) 
Z[ýe ^ûc ùcøkòK 

C_ôû\Ke 
aòùgähY 

cêLýûgõe 
`kû`k 

gòlYùe 
Gjûe 
_âbûa 

gòlYKû~ðý ijûdZû 
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C_iÚû^ @ck icdùe 
_ê@ I Sò@ue 
C_iÚû^ 

\êA i¯ûj 
]eò _ê@ 
gòlû[ðúu 
C_iÚû^ùe 
GK 
ZéZúdûõg 
jâûi, Sò@ 
_òfûue 
GK 
_�cûõg 
jâûi 

i¯ûj 
c¤ùe 
_û�ùMûUò 
cêLý 
_ûVe lZò

aòmû^ 
_eúlûùe 
aýûNZ 

aûhðòK 
C_fa]ô 
Xÿû�ûùe 
Gjò 
aòùgh 
aMðe 
gòlû[ðúue 
Z[ýKê 
~û� 
Keòaû 

aeòÂ cû^u ij G 
iciýû aòhdùe 
@ûùfûP^û Ke«ê û PkòZ 
ahðe _eúlû iµKðòZ 
iciýû aûa\ùe 
@bòaûaKu ij 
@ûùfûP^û Keòaû _ûAñ 
ùKøgkMêWòKê PòjÜU 
Ke«ê- Gjû @Zý« Reêeú 
û @û_Yu _âZò̂ ò]ôKê 
jÉû«e Ke«ê û MZahð 
iõKUcd i¯ûjùe ù~Cñ 
gòlû[ðú _ûV_Xÿò 
@ûiò^[ôùf ùicû^u 
C_f²ò aòhdùe Z[ý 
aòmû^ aòbûMeê iõMâje 
Ke«ê û icÉ aòhd 
_âcêLu ij ùicû^u 
gòlY aòhdùe @ûùfûP^û 
Ke«ê û G ahð @ck 
icdùe ùKCñ 
gòlû[ðúcûù^ aò\ýûkdKê 
@ûiòùa ^ûjó ùicû^uê 
PòjÜU Ke«ê û 

@ck icdùe 
C_iÚû^ 
_eúlûùe Gjò 
\ke i`kZû 

C_iÚû^ I i`kZû Z[éKê @û_Y aòbò^Ü C_ûdùe aòùgähY Keòaûe @ûagýK ùja û Gjò icd bòZùe C_iÚû^ I 
i`kZûe Xÿ�û Kê aêSòaû GK aûhðòK ù~ûR^û e aòKûg Keòùa û Gjò aûhðòK ù~ûR^ûe Z[ýKê aòùgähY Keòaû _ûAñ 
@Mâû]ôKûe ù\A _âÉêZ Keò[ôaû Kû~ðýKûeú ù~ûR^û @ûagýK ùja û icdKâùc @û_Y iõMâj Keò[ôaû Z[ýMêWòK 
a\kò_ûùe KûeY @û_Y iõMâj KeòZôaû Z[ý MêWòKê @]ôK iõÄéZò_ì‰ð û ùKùZK gòlû[ðúu gòlY C_ùe \úNð\ò^ ]eò 
fûMò ejò[ôaû iciýûe ^KeûcôK _âbûa _Wò_ûùe û @û_Y jêGZ Giaê aûa\ùe RûYòiûeò[ôùaYú Z[û_ò iZKðZûe ij 
Z[ýKê aòùgähY Keòaûe @ûagýKZû @Qò û KûeY @û_Y iciýûMêWòKê VòKþ bûaùe icû]û^ KeòQ«ò ùaûfò ^ò½òZ 
ùjùa û 

@ûùfûP^û 

Gjò gòlYKû~ðý aòbò̂ Ü aòbûMe Z[ýKê aòùgähY Gaõ aò\ýûkde iciýûMêWòKê _âgÉ bûaùe a‰ð̂ û Keû~ûA@Qò Gaõ 
_ea�ðú icdùe ^òŸòðÁ KûeY aû C_û\û^MêWòKê icû]û^e @ûagýKZû C_ùe Kêjû~ûA@Qò û @û_Y GKêUò@û Kûc 
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Keê[ôaû ùaùk aòùgh bûaùe jòiûa _ûAñ iõLýû a\kûA~ûA_ûùe Kò«ê G[ô_ûAñ @û_Y ijKcðú I ùMûÂúe iûjû~ðý 
\eKûe Keòùa (i¸aZü gòlû[ðú I _òZûcûZû) ù~Cñcûù^ Gjò Z[ý iõMâj I aòùgähY ùe iûjû~ðý Keòùa û ~ûjûKò 
_âùZýK gòlû[ðúu gòlY ùe ^ò½òZ bûùa _âbûa _KûAa û 

3 @û_Yu aò\ýûkde aòaò]Zûe iµì‰ð PòZâ / aòKûggúk aòaò]Zûe iõ_ì‰ð PòZâ 
aò\ýûkdùe aòaò]Zûcûù^ ùKak C_iÚû^ I i`kZûe Z[ýKê aêSòaû ^êùjñ aeõ gòlû[ðúcûù^ ùKùZ _eòcûYùe 
MâjY KeêQ«ò I K’Y @bòmZû jûif KeòaûKê aêSûG û @icZû e iciýûKê VòKYû Keòaû ùaùk @û_Y @^ýcû^uê 
Kûcùe iµéq Keòaû @ûagýK û ùicûù^ aòaò]ZûKê bf _ûAùa I aò\ýûkdùe Kûc KeòaûKê ^ò½òZ Keòùa û Z[ý 
iõMâj Keòaû Gjò flý _ûAñ ù~ùZùaùk GK @õg ùjûA~òa, ùiùZùaùk @û_Y ijKcðú, gòlû[ðú I _òZûcûZûuê 
CiKûAaûKê _Wòa KûeY @û_Y \eKûe Keò[ôaû Z[ý MêWòKê ùicûù^ iõMâj Keòù\ùa û @û_Y flýeê còkê[ôaû fûb 
aòhdùe Kjò[ôùa û ùfûKcûù^ jêGZ iù¦j Keò_ûe«ò ù~ Gjò Z[ýMêWòKê VòKþ eìù_ aýajûe Keû~ûA^_ûùeö Gjò 
Z[ý \ßûeû gòlû[ðúuê @]ôK _eòcûYùe iûcòf Keòaû @ù_lû _âùb\òKeY Keû~òaö Z[ýMêWòKe aýajûe, iõelY I 
^òeû_\ \îÁòeê iõùa\^gúk @ùU û @û_Yue aú^û @^êcZòùe Gjò Z[ýe @_aýajûe, @ûùfûP^û Keû~òa ^ûjó 
ùaûfò @û_Yu jó \ûdòZß ù^aûe @ûagýKZû @Qò û Z[ýMêWòKê Kò_eò iêelòZ eLôa ùi[ô_ûAñ @û_Y ùicû^uêì iìP^û 
ù\ùa û 

gòlYKû~ðý  7 : còkòZ bûaùe Z[ý iõMâj 

@û_Yu aò\ýûkde i`kZûe Z[ýKê flý Ke«ê, Gjò Z[ý @û_Yu aò\ýûkde aòaò]Zû iµKðùe K’Y KjêQò û 
gòlû[ðúcû^ue gòlYùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ @û_Y Gjò Z[ýKê Kò_eò aýajûe Keòùa? _\ùl_ ù^CQ«ò ùaûfò ^ò½òZ 
ùjaû _ûAñ @û_Y @]ôK K’Y Keòaûe @ûagýKZû @Qò? 

G[ô_ûAñ 15 cò̂ òUò icd ^ò@«ê û @û_Y @]ôK ùKCñ iaê Z[ý iõMâj Keòùa ùiMêWòKê PòjÜU Ke«ê û 

 @û_Y ^òùR jó iõMâj Keòùa û
 @û_Y I @û_Yu gòlKcûù^ iõMâj Keòùa û
 @û_Yue gòlKcûù^ I gòlû[ðúcûù^ iõMâj Keòùa û
 aò\ýûkd _eòPûk^û KcòUò iõMâj Keòùa û
 ùMûÂú I _òZûcûZû iõMâj Keòùa û

Gjò Z[ý iõMâj Keòaû ùaùk @ûagýK ùjC[ôaû mû^, ùKøgk MêWòKe ZûfòKû Ke«ê û @û_Yu ijKcðú I 
gòlû[ðúcû^u \eKûe ùe @ûiò_ûùe û ijKcðú I gòlû[ðúcû^u e \lZû Kê @ûKk^ Ke«ê Gaõ ùicû^ue ^ûc I 
ùKCñ bkò Z[ý iõMâj Keòùa Zûjû ^òR gòlY WûGeú ùe Uò_ò eL«ê û ù~Cñ ijKcðú I gòlû[ðúcûù^ Gjò _âKâòdûùe 
_â[c _~ðýûdùe bûM ù^A ^ûjû«ò ùicû^ue \lZû aé¡ò _ûAñ @û_Y Kò _âKûe _\ùl_ ù^ùa ùi K[û c¤ ùfLô 
eL«ê û aò\ýûkde _ûVýKâc ijòZ Gjò Z[ý iõMâjKê Kòbkò bûùa ù~ûWò ùja aò·e Keòaû K[û (C\ûjeY Êeì_ 
MYòZ _[ ùe Z[ýe aòùgähY aû bûhû gòlY ùe _âgÜ Zò@ûeò) û Gbkò Z[ý iõMâj Kûcùe @û_Y KûjûKê iõ_éq 
Keòùa Gjû ^ò¿�ò ù^aû _ùe @û_Y ^òRe aò·e I Gbkò ò̂¿�òùe Kòbkò _j�òùf ùi aòhdùe Zûuê RYûA\ò@«ê û 
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Gjò icdùe @û_Yue ijKcðúu iûwùe aiò iõeêjòZ Z[ý C_ùe GK Zêk^ûcôK @ûùfûP^û Ke«ê û KûeY 
aò\ýûkd Gjò Z[ýKê @û]ûe Keò aòaeYú _âÉêZ KeòQò (ieKûeú ^òdc @^ê~ûdú ) û 

gòlYKû~ðý-8 : GKûVò cògò ù~ûR^û – KûjóKò, KòG, K’Y 

@û_Yu _ûLùe [ôaû Z[ý MêWòKê PòjÜU Keò[ôaû @ûe¸ Keòiûeò[ôùaYú I \eKûe Keê[ôaû ùKCñ Z[ý iõMâj _ûAñ 
ùKCñcû^uê iµéq Keòùa û a�ðcû^ @û_Y @ûagýK cù^Keòùa Gjò aòhdùe ijKcðú I gòlû[ðúu ij Kò_eò 
K[ûaû�ðû / bûaaò̂ òcd Keòùa û ùKøYiò GK NUYû _ûAñ Kò_eò Z[ý iõMâj _âaû�ðûAaû _ûAñ ic[ð ùjùa û a�ðcû^ 
bûa«ê ùKøYiò GK NUYû _ûAñ Z[ý iõMâj Keòaû Kû~ðý Kê Kò_eò _âa�ðûAaû _ûAñ ic[ð ùjùa ~ûjûKò @û_Yuê 
ù~ûR^û I ~û� Keò ijûdZû ù\aû ùe iûjû~ðý Keòùa I cìk\ê@û i\ég Kûc Keòùa û ^òRe gòlY WûGeúùe 
PûeòùMûUò aû _ûù�ûUò cêLý K[û Uò_ò Keò eL«ê û ~\òI _ûVýKâc @û]ûe I gògê @]ôKûe @]ô̂ òdcùe _âYd^ ^úZò 
ijòZ gòlû[ðúcû^ue fûbKê cù^eLôùa û i´k-2 GK _[_â\gðK bûùa Kûc Keòa û 

@û_Y ù~Cñ _ûù�ûUò cêLý aòhd ùfLôQ«ò ijKcðúcû^u ij @ûùfûP^û Keò_ûeòùa û gòlû[ðú I ijKcðúcû^uê GKûVò 
^òcªY Keò c¤ @ûùfûP^û Keò_ûeòùa û @û_Y Z[ý iõMâj iµKðòZ Kûce ù~Cñ _âÉûa ù\ùa i¸aZüö @û_Yue 
ijKcðúcûù^ iùw iùw MâjY Keò ^ _ûe«ò û @^ýcû^u bòZùe K’Y iaê i�ð aû _âgÜ @Qò ùi aòhdùe Kûc 
Keòaû _ìaðeê bûaòaû CPòZþ û @û_Y _ìaðeê bûaò[ôùf ùicû^u _âgÜMêWòKe C�e ù\A_ûeòùa I Zûjû ijòZ ùicû^ue 
iù¦j I icûùfûP^ûKê \ìe Keò_ûeòùa û Gjò cêLý aò¦ê ijòZ @û_Y ùKùZK ò̂ŸðòÁ C_û\û^ _ûAñ Z[ý iõMâje 
_âÉûa eLôaûe @ûagKZû @Qò û 

Gjò cêLý aò¦ê ijòZ @û_Y Pûjêñ[ôaû ùKùZK ^òŸòðÁ C_û\û^ iµKðùe Z[ý iõMâj Keòaû _ûAñ GK _âÉûa ù\aûe 
@ûagýKZû @Qò û _âZòUò aò\ýûkd _ûAñ Gjû i¸aZü @fMû ùjûA_ûùe û aûÉaòK icd ijòZ Gjûe c¤ _eòa�ð̂  
ùjûA_ûùe û ijKcðúcûù^ _âÉûa ù\A[ôaû ùKùZK C_û\û^Kê @û_Y aûQò_ûe«ò aû ù~ûWò _ûe«ò û 

ù~ûR^ûe ZéZúd bûMùe @û_Y GjûKê Kò_eò iõMVòZ bûaùe ù^ZéZß ù^ùa ùi aòhdùe @ûùfûP^ûe @ûagýKZû 
@Qò û KûcKê ù^ZéZß ù\aûe aýqòu ^ûc ~\ò @û_Y PòjÜU KeòQ«ò Zûjûùjùf _âNU Ke«ê û _Pûe«ê KòG ùÊzûKéZ 
bûùa AzêK @Q«ò aû ùKøYiò gòlKu ^ûcKê cù^û^d^ Keòaû _ûAñ _âÉûa eL«ê û Gjò _âKÌùe Kûc Keòaûe Azû 
_âKU Keò[ôaûeê ibû ùghùe ùicû^uê ]^ýaû\ ù\aûKê bêfòùa ^ûjó û iað _â[ùc @û_Yu \òM\gð^ùe AzûKéZ 
bûùa Z[ý iõMâj Keòaû _ûAñ ijKcðú I gòlû[ðúuê ù_âeYû \ò@«ê û ù~còZòKò ùicûù^ Mbúe bûaùe Gjûe ^òjòZû[ð I 
aýajûe iµKðùe Pò«û Keòùa I Gjò iìP^ûMêWòK Kò_eò bûaùe gòlû[ðúue i`kZû _ûAñ _âùdûM ùjûA_ûeòa ùi 
aòhdùe _âÉûa eLôùa û 

@ûùfûP^û 

Gbkò ùLûfû @ûùfûP^û \ßûeû @û_Yu ijKcðú I gòlû[ðúcûù^ _âKÌ ^òcù« Z[ý iõMâje KûeY aòhdùe ùKak 
RûYòùa ^ûjó aeõ ùicû^ue iù¦j I Ròmûiû / _âgÜKê \ìe Keòaû _ûAñ ic[ð ùjùa û G[ô ijòZ Zûue Pò«û]ûeûKê 
c¤ @û_Yu ZûeòKûùe ù~ûWò_ûeòùa Gjò _âKÌ _ûAñ aò\ýûkdùe _ê¬eY iéÁò ùja I Kûce iµû\^ _ûAñ \k PòjÜU 
ùjûA~òa û 
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ùi Kò_eò bûaùe KûcMêWòKê ^òR I \k c¤ùe aû�òùf, ùi aòhdùe icùÉ K[ûaû�ðû KeêQ«ò û icÉue còkòZ 
C\ýcùe _âÉêZ ùjûA[ôaû ù~ûR^ûKê Kò_eò bûùa ~û� Keò ijûdZû ù\ùa ùi[ô_ûAñ `ŸðUòG c¤ _âÉêZ ùjûAQò û

_eòiÚòZò @ ê̂¤û^ 2 : c¬êìù\aú ijKcðúuê Kû~ðýbûe jÉû«e Kùf 
c¬êù\aú : ù~Cñcûù^ aò\ýûkd iµKðòZ Z[ýe PêWû« ZûfòKû _âÉêZ KeòQ«ò, cêñ ùicû^uê _â[ùc ]^ýaû\ 

ù\CQò û cêñ ùijòMêWÿòKê aòùgh bûaùe ù\LêQò ù~Cñ[ôùe gòlû[ðúcûù^ @«bðêq ùjûA Z[ý 
iõMâj Keò[ôùf Gaõ ùijò Z[ýKê @ûùc ùgâYúùe aýajûe Keòaû û _eòùghùe @ûùc 
aò\ýûkdùe _Xÿê[ôaû 1500 gòlû[ðúuê eûÉûKê @ûYò_ûeòaû I ùicûù^ aò\ýûkd \ßûeû C_KéZ 
ùjùa û

@ûRò @ûc jûZùe 20 cò̂ òUþ icd @Qò û @ûùc iÚòe Keòaû ù~ @ûc bòZeê KòG GKKûkú^ 
ùMûUûG aû \êAUò _eòie _ûAñ \ûdòZß ù^A Z[ý iõMâj Keòa Kò«ê ù\LôaûKê _Wòa ù~ Kûce 
ùaûS ù~còZò Kûjû C_ùe @]ôK ^ _ùW û 

^òeì_cû ù\aú : jñ, ]^ýaû\ c¬êù\aú, cùZ ù~Cñ Kû~ðý \ò@û~ûAQò ùi[ô_ûAñ cêñ Lêiò û cêñ flý Kfò ù~ ùcûe 
ù~Cñ Kû~ðýùe @ûMâj @Qò, Zûjû @û_Y cù^eLô cùZ ù\AQ«ò û cùZ ~\ò cò̂ ûlú ù\aú 
KûcMêWòKê cù^_KûA ù\aû _ûAñ eûRò ùjùa Zûjû ùjùf cêñ @]ôK Lêiò ùja û 

cò̂ ûlú  ù\aú  : @agý ^òeì_cû ù\aú, cêñ cù^_KûA ù\aûKê Lêiò ùjaò û c¬ê ù\aú ù~Cñ bûhû i¹òkòZ Z[ý 
Kû~ðý cùZ ù\AQ«òö cêñ ùi[ôùe Lêiò Kò«ê cêñ ò̂½òZ ^êùjñ ù~ G Kûc Keò_ûeòaò KûeY ùcûe 
gßgêeu ù\j Leû_ @Qò I WûqeLû^ûùe @Q«ò û @ûùc icùÉ _ûkò Keò Zûuê ù\LûgêYû KeêQê 
û cêñ RûYòQò ù~ gòlû[ðúu \ßûeû Gjò iù�ð Kûc Keòùja Kò«ê aýqòMZ bûùa ùKùZK ùlZâùe 
^òùR ^ò½òZ ùjaû _ûAñ KûcKê flý Keòaû \eKûe Kò«ê cêñ ù~ Keò_ûeòaò G[ô_ûAñ ^ò½òZ ^êùjñ û 

c¬êù\aú : iZùe cò^ûlú ù\aú cêñ G K[û RûYò ^[ôfò û G cêñ bûaòfò ù~ @û_Yuê G iù�ð Kûc ù\aû 
CPòZ ùja ù~ùjZê @û_Y ÄêUeùe aò\ýûkdKê @ûiêQ«ò û @û_Y ÄêUeùe Gjò KûcKê 
Keò_ûeòùa û gòlû[ðúcûù^ Nùe aýajûe Keê[ôaû bûhûKê @ûc icÉue aêSòaû \eKûe KûeY 
@ûc bòZeê @]ôKûõg @^êba KeòQ«ò ù~ NùeûA bûhû GK cêLý C_û\û^ ~ûjû gòlû[ðúue 
gòlYe `kû`kKê ^ò¡ðûeòZ Keò[ûG û Kò«ê GjûKê _âcûY Keòaû _ûAñ ùcû _ûLùe ùKøYiò Z[ý 
^ûjó û GjûKê icû]û^ Keòaû _ûAñ KòQò ùMûUòG aûU aûjûe KeòaûKê _Wÿòa û 

ùRýûZòù\aú : VòKþ @Qò, c¬êù\aú cêñ iûAùKf ùe ~ûA G Kûc Keòù\aò û cêñ K’Y G _ûLû_ûLô @�ke iùbð 
Kûc Keò_ûeòaò̂ ò? cùZ G K[û Lêa bf fûMòfû û cùZ \ò@û~ûA[ôaû Kûc a\kùe cò̂ ûlú 
ù\aú _âZò gòlû[ðú I KcðPûeúu ]cð i´§úd Z[ý iõMâj Ke«ê û cò^ûlú ù\aú cùZ Kûc 
aûa\ùe cù^ _KûAùf Lêiò ùja û Zû _ùe cêñ RûYò ^[ôaû iÚû^ aòhdùe ùi cùZ Kjòùa û 

cò̂ ûlú ù\aú : ]^ýaû\ ùRýûZò ù\aú, @û_Yu ijòZ ùcûe Kûc a\kû~ûA[ôaûeê I @û_Yue iàeYKûeú 
ùjûA[ôaûeê cêñ Lêiò û 
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c¬êù\aú : VòKþ @Qò ùiMêWòK gúNâ icû]û^ Keòùja û Iü Kò gû«ò û cò^ûlú ù\aú cêñ @û_Yu iàeYKûeú 
ù\aú, ù~Cñcûù^ GVûùe @Q«ò, ùicû^u c¤eê ^òR Kû~ðý _eòie iµKðòZ KòQò @iêaò]ûe 
_âgÜ @Qò Kò? 

P¦âòKûù\aú : iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK iµKðòZ _âKéZ Z[ý Kò_eò iõMâj Keû~òa ùi aòhdùe cêñ VòK bûùa 
RûYò _ûeê̂ ûjó û cêñ ùcûe Êûcúue @ûd aòhdùe VòKþ bûùa RûùY ^ûjó KûeY ùi aòbò^Ü 
_âKÌùe aé�òMZ bûùa Kûc Ke«ò, ùZYê Kò_eò @ûKk^ Keòaò? 

ccZû ù\aú : iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK iµKðòZ _âKéZ Z[ý Kò_eò iõMâj Keû~òa ùi aòhdùe cêñ VòKþ bûùa 
RûYò _ûeê̂ ûjó û cêñ ùcûe Êûcúue @ûd aòhdùe VòKþ bûùa RûùY ^ûjó KûeY ùi aòbò^Ü 
_âKÌùe aé�òMZ bûùa Kûc Ke«ò, ùZYê Kò_eò @ûKk^ Keòaò? 

ccZû ù\aú : aýÉ jê@«ê ^ûjó û @ûùc ^òbðêf Z[ý iõMâj Keê ^ûjó û @ûùc ùKak GZòKò ù\Lôaû ù~ Gjû 
gòlû[ðúcû^ue `kû`k C_ùe Kò_eò _âbûa _KûCQò û GjûKê @ûùc iû]ûeYZü Zò̂ ò bûMùe 
bûM Keò_ûeòa û ~\ò ùMûUòG gòlû[ðú Lû\ý, aÈ I Ne _ûAñ aýd Keò_ûeêQò Zûjûùjùf ZûKê 
‘K’ ùgâYúbêq Keòaû û 

c¬êù\aú : cêñ bûaêQò ù~Cñ gòlû[ðúe aû_û, cû ùKak c¤ûjÜ ùbûR^ _ûAñ aò\ýûkdKê _VûA[û«ò, ùibkò 
ùlZâùe ZûKê ‘M’ ùgâYúbêq Keòaû û Gbkò gòlû[ðúu _ûAñ cêñ ùagú ^ò½òZ KûeY @ûùc 
ùicû^uê ¤û^ ù\A_ûeê^ûjêñ û @ûùc ùijò gòlû[ðúcû^ue ~ZÜ ù^C ~òG @ûcKê LûZû I Kfc 
cûMò[û«ò Kò«ê GcòZò aò gòlû[ðú [ôùa ~òG cûMò_ûe«ò ^ûjó û ùicûù^ jêGZ @]ôK f{ûgúk [ôùa û 
a�ðcû^ @ûcKê ù\LôaûKê _Wòa ù~ ùicûù^ Kc i`kZû _ûC[ôaû \ke gòlû[ðú Kò? 

P¦âòKû ù\aú  : ccZû ù\aú ~\ò @û_Y ùcûe iàeYKûeú ùjùa ùZùa cêñ @û_Yuê _ûLKê @ûiòaûKê Mað @^êba 
Keòaòö 

ccZû ù\aú : @agý P¦âòKû I ^òeì_cû ù\aú ùcûe iàeYKûeú bûùa @û_Ycû^uê MY^û KeêQò û 

^òeê_cû ù\aú  : ^ò½òZ 

c¬ê ù\aú : a�ðcû^ @û_Y cûù^ ùKCñ eKce Kûc Keòùa RûYòùf û @û_Ycû^uê \ò@û~ûA[ôaû Kû~ðý 
_eòieKê ~û� Keòaû cù^ _KûAù\CQò û _âùZýKu _ûLùe RùY iûw @Q«ò û @û_Ycûù^ 
Z[ý iõMâj Keòaû ùaùk gòlû[ðú, @ûYKcð·eú, @bòbûaKuê ~[û i¸a iûcòf Keòùa û 
_ea�ðú ùa÷VKùe iõMéjòZ Z[ýKê Kò_eò ùgâYúMéj Kû~ðýùe fMûAaû ùi aòhdùe @ûùfûP^û 
Keòaû û icÉuê ]^ýaû\ û 

icùÉ : ]^ýaû\, c¬ê ù\aú û 

gòlYKû~ðý 9- c¬ê ù\aúu ùa÷VKe _ê̂ eùfûK^ 

@^êgúk^ gòlKcû^u ij ùjûA[ôaû ibûeê ùicû^ue @]ôK _eòcûYe Z[ý iõMâj Kû~ðýe flý I cìfý C_ùe 
@]ôK ijù~ûM ù\aûe _eòflòZ ùjûAQò û gòlY WûGeúe @û_Yu ù~ûR^ûKê iµì‰ð eìù_ Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ 
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K’Y iaê _\ùl_ ù^ùa Uò_ò Keò eL«ê û

@ûùfûP^û 

c¬ê ù\aú Kò_eò bûaùe Z[ý iõMâj _ûAñ ù~ûR^û Kùf ùi aòhdùe RûYòùf û Kû~ðýe flý I CùŸgý aûa\ùe 
Zûue ]ûeYû Lêaþ ÆÁ û Gjû \ke KcðK�ðûcû^uê VòKYû aûUùe Kûc KeòaûKê iûjû~ðý Keò[ûG û ^òR AQû I @ûMâj 
cêZûaK Kû~ðýKê aûQòùf ùi aòhdùe RûYòùf ^òR AQû cêZûaK Kûc Keò[ôaûeê ùicûù^ KûcKê iêaò]ûùe 
Keò_ûeòùaö Zûjû aò RûYòùf û ùa÷VK ùghùe @û_Y RûYòùf ù~ \ûdòZß iµKðùe Kûjûe ùKøYiò aò \ß¦ ^ûjòñ û 
KûeY _âùZýK ùKCñ Kûc _ûAñ KòG \ûdú RûYò[ôùf I icÉuê iù«ûh Keòaû bkò c¤ Kûc a�û ~ûA[ôfû û 

gòlY _eòùghùe icZû @ûYòaû _ûAñ Z[ýMêWòK KûjóKò I Kò_eò bûaùe aýûLýû ùja GK[û aêSòaû _ûAñ aò\ýûkde 
_âcêL ^òR \ke @^ýû^ý KcðK�ðû uê iûjû~ðý Keò[û«ò û G[ô_ûAñ @ûù\g Rûeò Keò Pê_Pû_ _Qùe ej«ê ^ûjó û Kûcùe 
^òRKê iûcòf Ke«ê û @û_Y ù\L«ê \ke ibýcûù^ K’Y bûaêQ«ò I @^êba KeêQ«ò û @û_Yu \ke ibýcûù^ 
RûY«ê ù~ @û_Y ùicû^u _ûLùe iað\û @Q«ò û _ìaðeê ù~còZò @û_Y ùicû^u _ûLû_ûLô [ôùf Gùa c¤ @Q«ò I 
ùicû^u KûcKê _âgõiû KeêQ«ò û flýeL«ê ù~ KòG @û_Yu ijòZ ^òdcòZ iµKð eLê^ûjó û Gjûe @[ð ùjfû ù~ 
Kûcùe @õgMâjY Keò @û_Y ù^ZéZß, ù_âeYû Gaõ ~û� Keò ijûdZû _â\û^ KeòQ«ò û 

@û_Y ù\LûC[ôaû @ûMâj I _âgÜMêWòK @û_Yue ijKcðú I gòlû[ðúu _ûAñ MêeêZß_ì‰ð @ùUö Z[ý iõMâj Keòaû ùaùk 
Gjûe aòùghZß @]ôK û aú^û @ûMâjùe iõMâj Keê[ôaû Z[ý _âgûi^òK Kûc bkò RYû_ùW û Gbkò Kûcùe @ûMâjú 
ù\LûA ijKcðú , cûZû_òZû I _òfûcû^uêê ijûdZû _â\û^ Ke«ê û @û_Y aûe´ûe Kj«ê Gjûe  flý gòlû[ðúu 
gòlû\û^ùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ CŸòÁ û

4 Z[ýKê @û]ûe Keò aò\ýûkd Kû~ðýKâce ù~ûR^û _âÉêZò
[ùe Z[ýMêWÿòK iõMéjòZ ùjfû_ùe, ùiMêWòKê aýûLýû Keòaû I Zû’_ùe ùi[ô_ûAñ Kò Kû~ðý_^Úû Mâje Keòaûe @[ð 
ùjCQò @û_Y ù^ZéZß ù\CQ«òö Z[ý/iìP^û MêWòK aýûLýû ^ Kùf Gjûe cìfý KòQò eùj ^ûjñòö Z[ýKê _âcûY bûaùe 
aû @býûiùe _eòa�ð̂  _ûAñ aýajûe Keòaû GK ^ì@û ]ûeû ùjûA_ûùeö ùi[ô_ûAñ @û_Yu ijKcðúcûù^ @]ôK 
ijûdZû @û_YuVê @ûgû Ke«òö gòlû[ðúu gòlYùe @]ôK C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ Z[ýeê K’Y RYû_WêQòö ùKCñbkò _\l_ 
MâjY KeòaûKê _Wÿòa I Kû~ðýe @býûie K’Y _eòa�ð^ \eKûe ùiMêWòKê fl Keòaû \eKûeö  

_eòiÚòZò @^ê¤û^Kê _X«ê aòbò]Zûe iìP^û Kò_eò bk bûaùe gòLòaû _ûAñ gòlû[ðúuê iûjû~ýð KeòQò ùiMêWòKê còkûA 
ù\L«êö  

_eòiÚòZò @ ê̂ì¤û^ 3 : ùgâYú ùKûVeúùe Z[ýe iùbð 
iûlûZKûe I ùlZâbâcY Keò @û_Y aò\ýûkd iµKðòZ aòbò^Ü Z[ý iõMâj KeòQ«òö Z[ýMêWòKê @û_Yu aò\ýûkde 
gòlKcû^u ù^ZéZßùe iõMVòZ ùjûAQòö _âZýK \k ùicûù^ _ûA[ôaû Z[ýKê còkûA ùMûUòG PûUð ù__eùe 
aûeŠûùe _â\gð^ Kùf ö aòbò̂ Ü aòbûMe gòlK I gòlû[ðúcûù^ _â\gðòZ ùjûA[ôaû Z[ýKê ùicû^u ùgâYúùe 
aýajûe Kùfö  
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 iûcûRòK aòmû^ ùgâYúùe aòbò̂ Ü _eòaûe Vûeê @ûKéZòe KûeY aòhdùe @ûùfûP^û KeûMfû û ùMûUòG
_eòaûe @ûKéZò @^ý _eòaûe Vûeê C^ÜZ ùaûfò Kjòaû ^ûjó aeõ icÉuê icû^ bûùa aòPûe Keòaû û

 bûhû ùgâYúùe g±bŠûe aé¡ò _ûAñ _eòaûe aòhdùe @ûùfûP^û Gaõ aWÿ _eòaûe I ùQûU _eòaûee
iêaò]û I @iêaò]û iµKðùe aqéZûe @ûùdûR^ û

 ]cðiÚkú I aòbò̂ Ü ]cðe ZûfòKûeê C_K[û I KûÌ^òK K[ûe @ûùfûP^û Keû~ûA[ôfû û
 Méj aòmû^ ùgâYúùe aòbò̂ Ü ùMûÂúe ùfûKcûù^ aòbò̂ Ü _âKûe e cifû aýajûe KeòaûKê _i¦ Keò[û«ò

Gaõ Zûjû Kò_eò Wûfò RûZúd Lû\ýe Êû\ a\kûA ù\A[ûGö gòlû[ðúcûù^ ùgâYúKê @ûYê[ôaû Lû\ýKê PûLôùf
RYû_ùW û

Gjò Z[ý iõMâj _âKâòdû I còkòZ `kû`k aò\ýûkde K[ûaû�ðûùe _eòa�ð̂  ùja bkò cù^jêG û @ûùc KûjóKò, 
K’Y, ùKùZùaùk G aûa\ùe _Peû _Peò ùjûA[ûC û gòlû[ðúcûù^ ^òùR iõMâj Keò[ôaû Z[ýKê @û]ûe Keò 
@ù^K K[ûaû�ðû ùjCQ«ò I ùiMêWòKê C_ùbûM c¤ KeêQ«ò û @ûùc ù\Lôaû ù~, “aò\ýûkde icùÉ @û½~ðý^ßòZ 
ùjûAQ«ò / aòiàòZ ùjûAQ«ò”ö Gbkò Z[ý iõMâjeê _ea�ðú icdùe @ûc _ûLùe ùKCñ Z[ý ^ûjó I ùKCñ Z[ýe 
aòùgh aòaeYú @Qò RYû_ùWÿ û _ea�ðú icdùe aò\ýûkd _âcêL gòlK I gòlû[ðúcû^u _ûAñ @]ôK K’Y _\ùl_ 
ù^ùa RYû_ùWÿ û 

gòlYKû~ðý 10 : gòlû[ðúcû^u Z[ýKê aýajûe Keò 

gòlKcû^u ijù~ûR I eûRò̂ ûcû ùicû^u ij @ûùfûP^ûeê RYû_ùWö case study @û_Yu gòlû[ðúcû^u _ûAñ 
i¸aZü ùKCñ iaê aòPûe _ûAñ _âÉûa eLôQò ùi aòhdùe Pò«û Keòaûö aò\ýûkde iõMéjòZ iìP^ûMêWòKê @û_Y Gjò 
Kûc _ûAñ Kò_eò bûaùe aýajûe Keò_ûeòùa û @û_Y iõMâj Keò[ôaû Z[ýMêWòKê aò\ýûkde _ûVýKâc aû Kû~ðýKâc 
ijòZ Kò_eò i´§ iÚû_^ Keòùa / ù~ûWÿòùa û ijKcðú I gòlû[ðúcû^u ij còkòZ bûaùe iõMâj Keò[ôaû Z[ý C_ùe 
@ûùfûP^û Ke«ê û Gjò iõMéjòZ Z[ý Kò_eò _ûVKê _âbûaòZ Keòa I aò\ýûkde @ûgû^êZòZ _eòa�ð^ @ûYòaûùe iûjû~ðý 
Keòa û 

@ûùfûP^û 

@û_Y gòlû[ðúuê Kò_eò G[ôùe iµéq Keòùa, ùi[ô_ûAñ jêGZ @Wê@û fûMò_ûùe û i¸aZü ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû KûeY 
_ûAñ

 @û_Y ^òŸðòÁ ùMûÂúe iõùa\^gúk _âZò iùPZ^ @Q«ò û
 ùKøYiò ùMûUòG aýqò aû \kKê @û_Y @fMû Keò C\ûjeY iéÁò KeòaûKê Pûjêñ ^ûjû«òö
 ^òŸòðÁ ùgâYúe Z[ýKê @ùa÷] / ùaKûcò bûaùe _âÉêZ Keòaû û

Gjò icÉ iõùa\^gúkZû MêWòK VòKþ ùZYê ùiMêWòKê ~ZÜe ij aò·e Keòaû _ûAñ @ûagýK _ùWÿ û Gjû MêeêZß_ì‰ð 
@ùU ù~ ùKøYiò aýqò aû \k C_ùe @û_Yu c¤Kê ùK¦âúbìZ Keòùa ^ûjó û Gbkò \éÁò ùicû^u bòZùe C\þùaM, 
cû^iòK ·_ iéÁòe KûeY ùjûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_ ùKùZK _eòiÚòZòùe aò\ýûkde ^ò¡ðòÁ Z[ý @ù_lû eûRý I 
RûZúd Éee Z[ý aòhdùe c¤ @ûùfûP^û Keòaû C_~êq @ùUö 
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5 ùMûÁú i¹êLùe aò\ýûkde Z[ýe C_iÚû_^ I bûaaò^òcd-@õgMâjY 
Z[ýMêWòK iõMâj Keò fò_òa¡ Keû~ûG û @^êùeû] @ûiòùf ùiMêWòKê aýajûe Keû~ûGö Kò«ê Z[ý iµKðùe 
@^ýcû^u ij @ûùfûP^û iû]ûeYZü jêG ^ûjó û Kò«ê @û_Y Z[ýKê aýajûe Keò aò\ýûkdùe GK gòlY _eòùag 
iéÁò Keò_ûeòùa û @û_Y iõMâj Keò[ôaû iìP^ûMêWòKê Kû~ðýûkdùe KòQò bûMùe, ùgâYú ùKûVeòùe aû aûeŠûùe 
_â\gð^ Keò_ûeòùa û Gjò Z[ýMêWòKê @û_Y ahðZcûc aýajûe Keò_ûeòùa û ùiMêWòK @û_Yuê Kû~ðý iµKðùe iìPòZ 
Keê[ôa û iõMVòZ ùjûA ^ [ôaû Z[ýMêWòKê _â\gð^ Keòaû _ûAñ KÁiû¡ ùjûA_ûùe û iûeYú, ZûfòKû, cû^PòZâ, Mâû`þ, 
PòZâ, aûePûUð, _ûAPûUð, _âZòeì_ I ù_ûÁe cû¤cùe _â\gðòZ ùjùf ijRùe aêSòjêG I aýûLýû Keò jêGö ùKùZK 
Z[ý ~[û gòlû[ðúcû^ue iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK aû gòlKcû^ue _éÁbìcò iµKðòZ Z[ý ahðiûeû _ûAñ a\kò ^ [ûGö 
icdKâùc @^ýû^ý Z[ý ùe KòQò _eòa�ð^ ùjûA_ûùe aû Z[ýùe KòQò ù~ûWû ~ûA_ûùe ~[û gòlû[ðúcû^ue ÊûiÚýMZ 
aòaeYúö @û_Y _â\gðòZ Keò[ôaû Z[ý \ßûeû ù~còZò Kjòaò @_cû^òZ aû k{û @^êba Keòùa ^ûjñò, ùi[ô_ûAñ ~ZÜgúk 
ùjùaö iaêVê MêeêZß_ê‰ð ùjCQò Z[ýMêWòKê C_iÚû_^ Kùf aýqòcû^uê PòjÜU Keòùa I KûjûKê QûWòMùf RYû_ùWö 

gòlYKû~ðý 11: @^êi§û^e iò¡û« Gaõ @Mâû]ôKûe 

^òR gòlû WûGeúùe ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû aòhdùe KòQò ùfL«êö 

 @û_Y jûif Keò[ôaû @bòmZû aû @^êi¦û^ Keò PòjÜU Keò[ôaû Z[ýMêWòKê @Mâû[ôKûe bò�òùe Kò_eò bûaùe
@^ýcû^u ij @ûùfûP^û Keòùaö

 @û_Y Kûjû ijòZ @ûùfûP^û Keòaûe @ûagýKZû @Qò Zûuê PòjÜU Ke«êöGbkò ^¿Zò ù^aû icdùe bûa«ê
gòlû[ðúu iÚòZòùe _eòa�ð̂  @ûYòaû _ûAñ KòG Gjò iìP^ûMêWòKê @ûagýK cù^ KeêQò Gaõ ùKCñ gòlû[ðúcûù^
ùicû^ue iûc[ðý @^ê~ûdú gòLòaûùe ùK÷ûYiò _âZòa§K ^ûjñò ùaûfò ^ò½ò« KeêQ«ò, ùibkò aýqòcû^uê
PòjÜU Ke«êö

 @û_Y Pò«û Ke«ê KûjñòKò Z[ýKê @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ PûjêñQ«ò? Gjûe CùŸgý K’Y? Gjû gòlû[ðúu
gòlûùe C^ÜZò @ûYòaû _ûAñ Kò_eò bûaùe iûjû~ý Keòaö

@ûùfûP^û 

ùaùkùaùk Gjò Z[ý MêWòK C_ùe @ûùfûP^û Keòaû ijR ^êùjñö ùZYê @û_Y ~ZÜe ij Pò«û Keòaûe @ûagýKZû 
ejòQò GjûKê Kòbkò bûaùe @ûMKê ù^ùf còkòZ bûaùe ù~ûR^û Keòùja I icÉue eûRò̂ ûcûùe GK Kû~ðýKûeú 
ù~ûR^û _âÉêZ ùjaö G[ô ijòZ ùKCñ Z[ýMêWòK @ûùfûP^ûe _eòieKê @ûiòa I ùKCñMêWòK @ûùfûP^û _ûAñ CŸòÁ 
^êùjñ, ùi[ô_âZò MêeêZß ù\A Pò«û Keòùa ö C\ûjeY Êeì_, @Mâû]ôKûe bò�òùe _âÉêZ Keò[ôaû _eòie aòhdùe 
cûZû_òZûu ij @ûùfûP^û Keòùa ù~còZò ùicûù^ RûYò_ûeòùa ù~ ùKCñ ^òŸðòÁ ùgâYúe gòlû[ðúcûù^ ùicû^ue 
iûc[ðý @^ê~ûdú gòLôaûùe @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjCQ«òö gòlû[ðúcûù^ RûYòaû CPòZþ Kò ùicû^u _ûAñ aòùgh bûaùe 
¤û^ \ò@û~ûCQòö  

ù~Cñ Z[ýMêWòK eûRù^÷ZòK \éÁòùKûYeê \ß¦ûcôK ùiMêWòK c¤ @^ý ùlZâ _ûAñ iù´\^gúk @ùUö ùKùZK Z[ýKê 
VòK bûaùe aýûLýû Keû~ûG ^ûjñò ùi[ô_ûAñ iZKðZûe ij _eòPûk^û Keòùaö Gjûe fl ùjCQò gòlû `kû`kùe 
icZû @ûYòaûö ùZYê Z[ýeê Zûjû ÆÁ RYû_Wê[ôaû K[ûö Kò’G, K’Y, ùKùZùaùk, KûjñòKò, ùKCñVò _âgÜ MêWòK 
cû¤cùe @û_Y Z[ýMêWòKê ^òdªòZ Keò_ûeòùaö aò\ýûkdùe Gjûe _âbûa ù\Lô_ûeòùaö  
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6 iûeûõg 
RùY aò\ýûkd _âcêL bûaùe aò\ýûkde aòaò]ZûKê _âûcûYòK Z[ý ij aêSòaûe @ûagýKZû ejòQòö aòaò]ZûKê ÊúKûe 
Kùf @û_Y aò\ýûkd _ûVýKâc ij gòlû[ðúcû^ue gòlûKê c¤ icé¡ Keò_ûeòùaö  

Gjò @¤ûdeê @û_Y RûYòùf ù~ ùKCñ Z[ý iaê iõMâj Keòòùa I Kò_eò bûaùe Keòùaö ùiMêWòKê Kò_eò bûaùe 
aòùgæhY Keòùa Gaõ @^ýcû^u iûc^ûùe Kò_eò bûaùe C_iÚû_^û Keòùaö Gjò KûcKê @^ýcû^ue iûjû~ý I 
ijù~ûM ù^A Kò_eò bûaùe Keòùaö ~ûjû\ßûeû aò\ýûkd I _ûVýKâc _âZýl bûaùe fûbaû^ ùjùaö Gjò cû¤cùe 
gòlû[ðúuê I cûZû_òZûuê ùicû^ue ù\÷^\ò^ Rúa^e gòlû ijòZ ù~ûWÿò_ûeòùaö ù\÷^òK _ûVù~ûR^û ij ^ò¡òðÁ 
bûaùe ùKùZK iciýûKê icû]û^ Keòaû _ûAñ Gjò Z[ý aû iìP^û @û_Yuê iêùPA ù\aö gòlû[ðúu gòlû `kû`kKê 
_âbûaòZ Keê[ôaû C_û\û^ iµKðùe RûYò_ûeòùaö  

@û_Y flý Keòùa ù~ aòaò]Zû iµKðòZ iciýûMêWòK iõùa\^gúk @ùUö ùi[ô_ûAñ ùiMêWòKê icû]û^ Keòaûe 
@ûagýKZû @Qò I ùi[ô_ûAñ Z[ýMêWòKê ~ZÜe ij iõelY Keò eLôùa I gòlû[ðúue gòlû `kû`kKê C^ÜZ Keòaû 
flýùe aýajûe Keòùa ö 

Gjò @¤ûdeê @û_Y ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû mû^ I ùK÷ûgk MV^ Keòùaö  

 ^òR aò\ýûkd _ûAñ _eòKÌ^û Keò_ûeòùa  
 aòò\ýûkde ù^ZéZß _ûAñ @ûcô icúlû Keòùa 
 aòò\ýûkd aòKûg ù~ûR^ûKê ù^ZéZß ù\ùa 
 ù~ûR^û a¡ bûùa aò\ýûkdùe _eòa�ð̂ Kê ù^ZéZß ù\ùa 
 aò\ýûkdKê _eòa�ðòZ Keòaû _ûAñ Kû~ðýMêWòKê iµû\^ Keòùaö 
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i´k 

i´k 1: Z[ýbò�òK Kû~ðýù~ûR^û _ûAñ cû_\Š 

ùUaêf R1.1 Z[ýbò�òK Kû~ðý ù~ûR^û _âÉêZ _ûAñ GK Lûfò Z[ý _û_\Šuê (gòlYKû~ðý 6 Gaõ 8 ù\L«ê)ö



ù^ZéZß _eòù_lú: aò\ýûkde C^ÜZò _ûAñ aòaò]Zûe Z[ý aýajûe 

www.TESS-India.edu.in  21 

i´k 2: icÉu iõ_éqò 
“icÉu iõµéqò”e @[ð K’Y ?  
ùgâYúMéjùe icûR I iõÄéZòe aòbò^ÜZû _âZò`kòZ jêG û gòlû[ðúcû^ue bûhû, eêPò I \lZû bò̂ Ü bò^Ü [ûG û 
gòlû[ðúcûù^ bò̂ Ü bò̂ Ü iûcûRòK I @[ðù^÷ZòK _éÂbìcòeê @ûiò[û«ò û @ûùc Gjò _û[ðKý MêWòKê GWûAù\A _ûeòaû ^ûjó û 
_âKéZùe @ûùc ùiMêWòK _âZò MêeêZß @ûùeû_ Keòaû CPòZ, KûeY ùijò bò̂ ÜZûKê cû]ýc Keò ùicûù^ _eÆe 
i´§ùe RûYòaûKê Gaõ @ûc @^êbìZò aûjûùe [ôaû \ê̂ ò@ûKê RûYòaû fûMò AQû Keò_ûe«òö iaê gòlû[ðúue gòlû Keòaûe 
@]ôKûee @Qò I Zûue Ée, \lZû I _éÂbìcò ^òaòðùghùe gòLôaûe iêù~ûM @Qò, ~ûjûKò bûeZúd @ûA^þ I @û«RðûZúd 
Éeùe gògêe @]ôKûe cû^ýZû \ò@û~ûAQò û 2014 ùe, RûZò CùŸgýùe _â]û^cªú ùcû\ò Zûue _â[c aqéZûùe RûZò, 
fòw I @ûd ^òaòðùghùe iaê ^ûMeòKKê MêeêZßù\aû C_ùe ùRûe ù\A[ôùfö Gjò _eòù_âlúùe aò\ýûkd I 
gòlKcû^ue MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ejòQò û  
ù~Cñcû^uê @ûùc PòjÜò̂ ûjû«ò, Zûu _âZò @ûc icÉue KòQò _âZòKìk aòPûe ejòQò Gjû @ûùc ^ cû^ò _ûe«ò û gòlK 
bûaùe, _âZò gòlû[ðúe gòlû i´§úd @^êbaKê iKûeûcôK Kò́ û ^KûeûcôK \òMùe _âbûaòZ Keò_ûeòaûe gqò @û_Yue 
@Qòö RûYZùe ùjC aû @RûYZùe ùjC, @û_Yue Gjò _âZòKìk aòPûe gòlû[ðúcû^ue gòlûùlZâùe [ôaû icû^ZûKê 
_âbûaòZ Keò[ûGö gòlû[ðúcû^u _âZò @icû^ @ûPeY aò_lùe @û_Y _\ùl_ ù^A_ûe«ò û   
@û_Y gòlYùe icÉuê iõ_KðòZ Keòaû fûMò ^ò½òZ Keòaû ùlZâùe Zòù^ûUò cêLý ^òdc 

 _~ðýùalY: _âbûagûkú gòlKcûù^ _~ðýùalYgúk, @^êbaú, iõùa\^gúkö ùicûù^ Zûu gòlû[ðúcû^u
Vûùe _eòa�ð̂ Kê flý Ke«ò û @û_Y _~ðýùalY Kùf flý Keòùa ù~, RùY gòlû[ðú ù~ùZùaùk bf
Kùe, ù~ùZùaùk ùicûù^ iûjû~ý @ûagýK Ke«ò Gaõ Kò_eò @^ýcû^u ijòZ iõ_KðòZ jê@«òö  @û_Y
c¤ gòlû[ðúuVûùe _eòa�ð̂  flý Keò[ôùa, ~ûjûKò Zûue NùeûA _eòùag Kò́ û @^ý _âiwùe NUê[ôaû
_eòa�ð̂ e _âZò`k^ ùjûA[ûGö icÉuê iµKðòZ Keòaû @[ð ùjCQò @û_Yue ù~Cñ gòlû[ðúcûù^ @õgMâjY
KeòaûKê ilc ^ jê@«ò aû ù~Cñcûù^ ùKøYiò Kò̂ ûeû _ûC^[ôaû @^êba Keê[ôùa, @û_Yue ùi_eò
gòlû[ðúcû^u _âZò\ò^ ^òdcòZ ]ýû^ ù\aûö

 ^òR @ûcôi¹û^ C_ùe \éÁò ^òa¡ Keòaû: C�c ^ûMeòK ùicûù^, ù~Cñcûù^ ^òRe C_iÚòZ @aiÚûKê ù^A
@ûeûcùe [û@û«òòö ùicû^ue ò̂RÊ @ûcôi¹û^ [ûG, ùicûù^ ^òRe iûc[ðý I \êaðkZû RûY«ò, ùicûù^
_éÂbìcò ^òaòðùghùe @^ý ùfûKu ijòZ bf iµKð iÚû_^ KeòaûKê ilc ùjûA[û«òö ùicûù^ ^òRKê I
@^ýcû^uê i¹û^ Ke«òö gòlK bûaùe, @û_Y ~êaKcû^ue @ûcôi¹û^ C_ùe Mbúe _âbûa _KûA
_ûeòùaö @û_Yue ùijò gqò _âZò iùPZ^ eêj«ê Gaõ _âùZýK gòlû[ðúe @ûcôi¹û^ ùaû] _âZòÂû _ûAñ Gjûe
C_ù~ûM Ke«ê û

 ^c ò̂dZû: KòQò ^òŸòðÁ gòlû[ðú, \k Kò́ û aýqò aòùghu _ûAñ ~\ò Zêc ùgâYúùe KòQò ù~ûR^û Kû~ðýKeê^ûjó,
ùZùa ùijò ù~ûR^û _eòa�ð̂  KeòaûKê Kò́ û ùijò Kû~ðýKê a¦ KeòaûKê _âÉêZ eêj«ê û ^c^úd ùjaû \ßûeû,
@û_Y ^òRKê Lû_Lê@ûAaû _ûAñ ilc ùjùa I iaê gòlû[ðúcû^uê bf bûaùe iõ_éq Keò_ûeòùa û

@û_Y iaêùaùk ù~Cñ _ Ú̂û @af´^ Keò_ûeòùa 
 C�c aýajûee _â\gð̂ : gòlû[ðúcû^ue RûZò, ]cð I fòw ^òaðòùghùe ùicû^u _âZò icû^ aýajûe

_â\gð̂  Keò gòlû[ðúcû^u _ûAñ GK C\ûjeY jê@«êö iaê gòlû[ðúuê i¹û^e ijòZ @ûPeY Ke«ê, @û_Yu
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gòlû\û^ cû¤cùe icÉuê icû^ MêeêZß ù\CQ«ò ùaûfò iìPûA Ke«ê û i¹û^ ijòZ icÉu ijòZ K[û jê@«ê, 
ù~ùZùaùk CPòZþ bûaòùa, ùicû^ue cZûcZKê MâjY Ke«ê Gaõ ùgâYúKl _ûAñ \ûdòZß aj^ KeòaûKê 
ùicû^uê CiôûjòZ Ke«êö ù~Cñ ^ýÉ Kû~ðý icÉuê fûbaû^ Keò_ûeòa ùi_eò Kû~ðý Keòaû _ûAñ CiôûjòZ 
Ke«êö  

 Cyûbòkûi: \lZû iÚòeúKéZ ^êùjñ , C_~êq ic[ð̂  _ûAùf icÉ gòlû[ðú gòLô_ûeòùa I @MâMZò Keò_ûeòùaö 
~\ò @û_Y ùgâgúùe Keê[ôaû Kû~ðýKê RùY gòlû[ðú aêSòaûùe KÁ @^êba KeêQò, ùZùa bûa«ê ^ûjó ù~ ùi 
ùKùa aêSò_ûeòa ^ûjó û gòlK jòiûaùe @û_Yu \ûdòZß ùjCQò C�c eìù_ Kû~ðýKeòaû ù~_eòKò @û_Yu 
Kû~ðý gòlû[ðúUòKê gòLôaûùe iûjû~ý Keòa û ~\ò icÉuVûeê @û_Y @Zò Cycû^ @ûgû KeêQ«ò, @û_Y 
gòlû[ðúcû^u Vûeê @aòeZ C\ýc Keòaû @ûgû Keû~ûGö Cy @ûgû c¤ @ûPeY ijòZ iµéqö iÚòe ^ò½òZ jê@«ê 
ù~ @û_Y ù_ûhY Keê[ôaû @ûgû @ZòÆÁ Gaõ gòlû[ðúcûù^ _âùZýK _âùZýKuê i¹û^e ijòZ @ûPeY 
KeêQ«òö 

 gòlû\û^ùe aòbò^ÜZû: gòlû[ðúcûù^ bò^Ü bò^Ü aûUùe gòlûfûb Ke«òö ùKùZK ùfLôaûKê _i¦ Ke«ò, 
ùKùZK cû^iòK-PòZâ, @[ðûZþ Zûu ]ûeYûKê C_iÚû_^û Keòaû _ûAñ PòZâ _âÉêZ Ke«òö  ùKùZK gòlû[ðú C�c 
ùgâûZû, ùKùZK bf gòLô_ûe«ò ù~ùZùaùk Zûue cZûcZKê _âKûg KeòaûKê iêù~ûM _û@û«ò û @û_Y iaê 
gòlû[ðúu _ûAñ iaê icdùe C_ù~ûMú ùjûA _ûeòùa ^ûjó Kò«ê @û_Y gòlû\û^ ùg÷kúùe bò̂ ÜZû iéÁò 
Keò_ûeòùa Gaõ gòlû[ðúcû^uê ùicû^u _i¦ @^ê~ûdú gòlY Kû~ðýù\A Keò_ûeòùa û  

 ù\÷^¦ò̂  Rúa^ ij gòlYKê ù~ûWòaû: ùKùZK gòlû[ðúu _ûAñ, @û_Y ~ûjû gòLôaûKê KjêQ«ò Zûue 
ù\÷̂ ¦ò^ Rúa^ ùlZâùe Zûjû @_âûiûwòK RYû_ùW û Gjò @iêaò]ûKê \ìe Keòaû _ûAñ ù~ùZ i¸a gòlYUòKê 
Zûu _ûAñ _âûiwòK ùjaûbkò ù~ûR^û Keòùa Gaõ Zûu @^êbìZò ij Lû_Lê@ûAaû bkò C\ûjeY 
ù\A_ûeòùaö  

 bûhûe aýajûe: @û_Y aýajûe Keê[ôaû bûhû aòhdùe bfbûaùe Pò«û Ke«ê û iaêùaùk C�c bûhû 
aýajûe Ke«ê Gaõ ùicû^uê _âgõiû Ke«êö gòlû[ðúcû^uê ùKùa […û _eòjûi Ke«ê ^ûjó û iaêùaùk Zûu 
aýajûe C_ùe cZûcZ \ò@«ê, Zûu C_ùe ê̂ùjñ û ‘Zêùc ùcûùZ @ûRò eMûCQ’ ùjCQò iµì‰ð aýqò ùK¦âòK 
Gaõ GjûKê bf bûaùe _âKûg Keû~ûA_ûùe ù~_eò, ‘Zêc aýajûe ùcûùZ eMûCQò’ö Zêce c^^òùag ^ 
Keòaûe KòQò KûeY @Qò Kò ? ùKCñUò @]ôK ijûdK?  

 _eµeûKê @ûjßû^: Gbkò i´k ^òeì_Y Ke«ê I aýajûe Ke«ê ù~_eò aûkòKûcûù^ MZû^êMZòK bìcòKû 
MâjY ^ Ke«òö KòQò aògòÁ Èú ùfûKcû^uê (ùa÷mû^òK ùjûA _ûe«ò) aò\ýûkd _eò\gð^ KeòaûKê @ûcªòZ 
Ke«ê, ^òR fòw @^êiûùe iùPZ^ ùjaûKê ùPÁû Ke«êö @û_Y RûY«ò aûkòKûcûù^ ùLkKê\ Ke«ò I 
aûkKcûù^ ùiÜjúö Kò«ê GjûKê @ûùc @ù^K icdùe @fMûbûùa _â\gð̂  Keê, KûeY cêLýZü ùijò XõMùe 
@ûùc icûRùe K[ûaû�ðû ùjC û  

 ^òeû_\ ÊûMZù~ûMý gòlY _eòùag iéÁò: icÉ gòlû[ðú aò\ýûkdùe ^òeû_\ cù^ Keòaû I ÊûMZ ù~ûMý 
ùjaû @ûagýK û @û_Yu iÚòZòùe @û_Yu gòlû[ðúcû^uê Ciôûj _â\gð̂  I _eÆe i¹û^ _â\gð̂  I a§êZû 
cû]ýcùe ùicû^uê ÊûMZù~ûMý ùaûfò @^êba KeûA _ûeòùaö Pò«ûKe«ê, aò\ýûkd I ùgâYúMéj bò^Ü bò̂ Ü 
gòlû[ðúuê Kò_eò RYû_ùW I @^êbìZ ùjûA_ûùe û ùKCñVûùe ùicû^uê aiòaûKê Kêjû~òa Zûjû Pò«û Ke«êö 
\éÁò bò̂ Ülc Kò´û gâaY bò^Ülc Kò́ û gûeòeúK bò^Ülc gòlû[ðúcûù^ G_eò iÚû^ùe aiòùa ù~CñVûùe Zûuê 
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gòlûMâjY Keòaûùe iêaò]û ùjaö ù~Cñcûù^ fûRKêkû Kò́ û gúNâ @^ýc^Ä jê@«ò, ùicû^uê @û_Y ùiVûùe 
aiû«ê ù~CñVûùe @û_Y ùicû^uê ijRùe gòlY _¡Zò ij iõ_éq Keò_ûeòùa û  

 ^òŸòðÁ gòlû\û^ _^Úû: ùKùZMêWòG ^òŸòðÁ gòlû\û^ _^Úû ejòQò ù~CñMêWòKê @af´^ Keò @û_Y iaê gòlû[ðúuê 
@û_Yu Kû~ðý ijòZ iµKðòZ Keò _ûeòùaö ùiMêWòK _âû¬k bûaùe @^ý cêLý i´kùe a‰ð^û Keû~ûAQò û 
Kò«ê GVûùe  GK iõlò¯ C_Kâc \ò@û~ûAQò û  

 _âgÜ _Pûeòaû : ~\ò @û_Y gòlû[ðúcû^uê jûZ C_eKê ùUKòaûKê @ûcªY Keòùa, ùZùa ùijò GKû gòlû[ðú 
iað\û C�e ù\ùaö gòlû[ðúcû^uê C�eù\aû _ûAñ Pò«^ùe ^òcMÜ KeûAaû Gaõ _âùgÜû�e Keòaû _ûAñ 
_âÉêZ KeûAaûe @ù^K C_ûd @Qò û @û_Y ùKùZK ^òŸòðÁ gòlû[ðúuê _âgÜ _Pûeò_ûe«ò û _â[ùc gòlû[ðúcû^uê 
Kêj«ê, KòG C�e ù\a Zûjû @û_Y iÚòe Keòùa û Zû_ùe @ûMùe aiò[ôaû gòlû[ðúuê ^ _Pûeò ù~Cñ 
gòlû[ðúcûù^ ùgâYúe _Qùe Gaõ _ûgßðùe aiòQ«ò Zûuê _Pûe«êö gòlû[ðúcû^uê Pò«û KeòaûKê icd \ò@«ê 
Gaõ ùKùZK ^òŸòðÁ gòlû[ðúu Vûeê KòQò _ûAaûKê @ûcªY Ke«ê û @û_Y 2 RYò@û Kò́ û \kMZ Kû~ðý aýajûe 
Keò @ûcôaògßûi aXûA_ûe«ò ~ûjû\ßûeû Kò @û_Y iµì‰ð ùgâYúKê @ûùfûP^ûùe ^òùdûRòZ Keò_ûeòùa û 

 cìfýûd^ : c¤a�ðú cìfýûd^ _ûAñ ùKùZMêWòG ùKû÷gk Zò@ûeò Ke«ê, ~ûjû _âùZýK gòlû[ðúKê RûYòaûùe 
@û_Yuê iûjû~ý Keòa û fêKþKûdòZ _âZòbûKê _âKûgòZ Keòaû Gaõ \êaðkZû @ûaòÃûe Keòaû _ûAñ @û_Y UòùK 
iéR^gúk ùjaû \eKûeö c]ýa�ðú  cìfýûd^ @û_Yuê ùKùZK gòlû[ðúu iûc[ðý aòhdùe @û^êcû^òK ^ 
ùjûA ò̂bðêf iìP^û ù~ûMûA ù\aö ùiùZùaùk @û_Y gòlû[ðúcû^ue aýqòMZ @ûagýKZû _ìeY Keòaûùe 
GK C�c iÚòZòùe ejò_ûeòùaö 

 \kMZ Kû~ðý I ù~ûWò Kû~ðý : icÉ gòlû[ðúuê iõ_KðòZ Keòaû Gaõ ùicû^uê _eÆe cìfýûd^ Keòaû fûMò 
CiôûjòZ Keòaû _ûAñ @û_Y ùgâYúKê Kò_eò \kùe bûM Keòùa Zûjû iûa]û^Zûe ij Pò«û Ke«êö icÉ 
gòlû[ðú Kò_eò _eÆe Vûeê gòLô _ûeòaûe iêù~ûM _ûAùa Gaõ ùi RûYò[ôaû aòhdaÉê i´§ùe @ûcôaògßûiú 
ùjùa ùi i´§ùe ^ò½òZ jê@«êö ùKùZK gòlû[ðúue ùQûU \k c]ýùe [ûA ^òRe cZûcZKê _âKûg 
Keòaûùe Gaõ _âgÜ _Pûeòaûùe @ûcôaògßûi ejòa cûZâ icMâ ùgâYú iûc^ûùe ^êùjñö 

 _âùb\ _â\gð̂  : bò^Ü \k _ûAñ bò̂ Ü _âgÜ _Pûeòaû \ßûeû gòlû[ðúcûù^ ~ûjû RûY«ò ùijòVûeê @ûe¸ Keò @ûMKê 
aXòùaö cêq C�e cìkK _âgÜ ùaùk ùicûù^ KéZòZß jûif Keòaûe iêù~ûM _ûAùaö ^ýÉKû~ðý _ûAñ _i¦ 
\ò@ûMùf, ùicû^ue ^òRe @]ôKûe [ôaû bkò Gaõ ^òR gòlYe \ûdòZß ^òR C_ùe [ôaû bkò @^êbìZò 
@ûiò[ûGö ùMûUòG aW ùgâYúùe _âùZýK QûZâQûZâúe aýqòMZ gòlY @ûagýKZû _âZò ]ýû^ ù\aû KÁiû]ý, 
cûZâ aòbò̂ Ü _âKûee ^ýÉKû~ðý I gòlY Kû~ðýe C_ù~ûM Keòaû \ßûeû Zûjû i¸a ùjûA[ûGö
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