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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্যকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যষ্ট ক্রম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্যষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্য ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্যক্রম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK ব̚ারা পবরচাবলত িএং UK সরকাযরর অর্থযয র̝া ত̝। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
সাম্প্রবতক িেরগুবলযত ভারযত বিক্ষা েীবতযত অযেক পবরিতয ে ঘযটযে, য্ার মযধ্য অেযতম উযেখযয্াগয হল   বিদ্যাল়েগুবল 

সম্পযকয  প্রতযািার পবরিতয ে। বিদ্যাল়েগুবলর আযরা স্বিাবসত এিং বেযজযদ্র স্থােী়ে জেসমাযজর প্রবত সংযিদ্েিীল হয়ে ওঠা, এিং 

বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র বেযজযদ্র বিদ্যাল়েগুবলযত বিক্ষাদ্াে ও নিখার গুণমাযের জেয অযেক নিবি দ্াব়েত্ব গ্রহণ করাটাই এখাযে প্রতযাবিত 

(Tyagi, 2011)।  

TESS-INDIA ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস (OERs)-এর লক্ষয হল নসইসি বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র সহা়েতা করা য্াাঁরা সবক্র়ে বিক্ষার্থী 

এিং ভািবিবেম়েকারী বিক্ষযকর বেয়ে নিখার গবতিীল পবরযিি গযি তুলযত তাাঁযদ্র বিদ্যাল়েগুবলযক সক্ষম কযর তুলযত চাে। নয্খাযে 

ইবতমযধ্য এই ধ্রযের আচারগুবল বিদ্যমাে ে়ে নসখাযে এটি বেয়ে আসা একটি চযাযলঞ্জ হযত পাযর, য্বদ্ও বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র তাযদ্র 

বেযজযদ্র বিদ্যালয়ে প্রচুর ক্ষমতা র্থাযক। এই ইউবেটটি বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযক একজে সক্ষমকারীর অিস্থাযে স্থাপে কযর - এমে একজে 

বয্বে তার বিদ্যালয়ে কাজগুবল সম্পন্ন করার জেয বেযজর ভূবমকাটি কাযজ লাগাে। এই ভূবমকাটিযত আপোযক সহা়েতা করার জেয 

TESS-INDIA OER-গুবল একটি ‘টুলবকট’ প্রদ্াে কযর (আযরা বিিরযণর জেয সম্পদ্ 1 নদ্খুে)।  

পবরবচত করার প্রর্থম ইউবেটটির লক্ষয হল আপোর বেযজর বিকাযির জেয কীভাযি  উবেবখত OER-গুবল িযিহার করযত হ়ে তার 

সাযর্থ আপোযক সুপবরবচত করাযো।  বরযসাসযগুবলর মযূল এই ধ্ারণাটি আযে নয্ নিখা সারা জীিে অবিরতভাযি চলযত র্থাযক: বিক্ষকযদ্র 

কায্যকরভাযি নিখার জেয বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্রও বিক্ষার্থী হযত হযি।  

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা 

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচা আপোযক বলখযত িলা হযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার হযত 

পাযর নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু 

কযর বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযে 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। বতবে এমে নকাে একজে সহকমী হযত পাযরে য্ার সাযর্থ আপবে 

ইবতমযধ্যই সহযয্াবগতা কযরে, অর্থিা এমে নকউ য্ার সাযর্থ আপবে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি হযত পাযর 

িা সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর সাক্ষাৎকাযর 

কাযজ লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

এই ইউভিমে আপভি কী ভিখমত পামরি 

 আপোর বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর দ্ক্ষতাগুবল পয্যযিক্ষণ করা এিং উন্নবতর নক্ষেগুবল িোক্ত করা;  
 আপোর বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর দ্ক্ষতাগুবল িবৃি করযত আপোর নিখার পর্থ পবরকল্পোর জেয TESS-INDIA বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব OER-গুবল িযিহার করা; এিং  
 আপোর বিদ্যালয়ে নিখা়ে সক্ষমকারী হও়োর অর্থয কী তা িঝুযত পারা? 
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1 িারমত একজি ভিদযালয় নিতৃত্ব হময় ওঠা 
রাইট টু এডুযকিে অযাক্ট িা বিক্ষার অবধ্কার আইে (RtE) 2009 ভারযতর বিদ্যাল়েগুবলযক স্বিাসযে আযগর তুলো়ে নিবি অবধ্কার 

নদ়্ে। অেযােয অযেক নদ্যিই, নয্খাযে বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা তাযদ্র বেযজযদ্র িাযজটগুবলর দ্াব়েত্ব গ্রহণ কযরযেে, বেযজযদ্র বিক্ষকযদ্র 

বেয়োগ কযরযেে এিং এমেবক পাঠযক্রমটি সম্পযকয  বসিান্ত বেযতও সক্ষম হয়েযেে। এই পবরিতয েগুবল আযরা নিবি দ্াব়েত্ব বেয়ে আযস, 

বকন্তু আযরা নিবি স্বাধ্ীেতা এিং প্রতযািাও বেয়ে আযস নয্ নজলা বিক্ষা কায্যাল়ে িা অেযােয বিক্ষামলূক কতৃয পক্ষগুবলর কাযে নর্থযক প্রাপ্ত 

বেযদ্যিািলীর অযপক্ষা়ে ো নর্থযক বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা বেযজযদ্র বিদ্যাল়েগুবল উন্নত করার লযক্ষয কাজ করযিে। ভারযত, েযািোল 

ইউবেভাবসযটি অফ এডুযকিে প্ল্যাবেং অযান্ড অযাডবমবেযেিে (NUEPA)-এ েযািোল কযলজ অফ সু্কল বলডারিীপ (NCSL)-এর 

কাজগুবল এইসকল পবরিতয েগুবলযত সহা়েতা করযে। 

TESS-INDIA ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস (OER-গুবল)-এর একটি সম্ভার প্রদ্াে কযর, বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয 20টি স্টাবড 

ইউবেট য্ার অন্তভুয ক্ত। বিদ্যালয়ের নেতৃত্বদ্াযের  োোবিধ্ বিষ়ে  নিখার জেয ইউবেটগুবল পবরকবল্পত। কয়েকটি ইউবেট বিক্ষাদ্াে 

ও নিখার উন্নবত, এিং আপোর বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর আচরণগুবল গযি নতালার উপর গভীর মযোযয্াগ নদ়্ে; অেযগুবল বিদ্যালয়ের 

প্রবক্র়ো ও িযিস্থাপোর উপর মযোযয্াগ নদ়্ে: নয্মে একটি দ্রূদ্বৃষ্ট গযি নতালা, একটি বিদ্যাল়ে পয্যাযলাচো পবরচালো করা, উন্ন়েে 

পবরকল্পো সৃবষ্ট করা এিং আপোর বিদ্যাল়েটি নয্খাযে অিবস্থত তার আযিপাযির জেসমাযজর সাযর্থ কাজ করা। আপবে নসই সকল 

OER-গুবল বেিযাচে করযত পাযরে নয্গুবল আপোর বেযজর  নপিাগত নিখার চাবহদ্াগুবলযক পূরণ কযর। বিদ্যালয়ের নেতৃত্বদ্াযের জেয 

NCSL-এর দ্বারা িোক্ত করা অগ্রাবধ্কারগুবলর সাযর্থ সেবতপূণযভাযি ইউবেটগুবলযক নেবণিি করা হয়েযে, বকন্তু নসগুবল একটি নকাসয 

ে়ে – িরং ইউবেটগুবলযত  আপোর বেযজর পর্থ সৃবষ্ট কযরবেযতই আপোযক উৎসাহ নদ্ও়ো হ়ে।  

প্রবতটি ইউবেযট বকেু অযাবক্টবভটি এিং নকস স্টাবড আযে। অযাবক্টবভটিগুবল আপোর বিদ্যালয়ে সম্পন্ন করার উযেযিয আপোর জেয 

প্রদ্ি; এর মযধ্য কতগুবল সহকমীযদ্র সাযর্থ কাজ করার জেয এিং কতগুবল আপবে বেযজ করযিে। এগুবল অবতবরক্ত কাজ সৃবষ্ট করার 

জেয পবরকবল্পত ে়ে, িরং, এগুবল আপোযক নসই কাজগুবল সম্পযকয  ভািযত এিং আযরা ভাল ভাযি িঝুযত সাহায্য কযর নয্গুবল হ়েত 

আপবে ইবতমযধ্যই করযেে িা করার কর্থা ভািবেযলে। প্রবতটি ইউবেট এমেভাযি পবরকবল্পত য্াযত নসগুবল সামঞ্জসযপূণয হ়ে, বকন্তু তা 

সযেও আপবে একটি সমগ্র ইউবেযটর তুলো়ে িরং স্বতন্ত্র অযাবক্টবভটিগুবল করার জেয নিযে বেযত পাযরে। বেজ নক্ষযে আপোর জ্ঞাে ও 

অবভজ্ঞতাযক OER-গুবল সম্মাে কযর, এিং আপোযক সহযয্াবগতামলূকভাযি কাজ করযত উৎসাহ নদ়্ে।  

এই সূচোমলূক ইউবেটটিযত আপবে আপোর নপিাগত উন্নবত সম্পযকয  বচন্তাভািো করার মাধ্যযম শুরু করযিে। আপোর নয্ জ্ঞাে ও 

দ্ক্ষতাগুবল ইবতমযধ্যই আযে এিং একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি আপবে কীভাযি আপোর অভযাসগুবল গযি তুলযত পাযরে নস সম্পযকয  

আপবে বিযিচো করযিে।  

এোিাও TESS-INDIA বিক্ষকযদ্র জেয OER-গুবল প্রদ্াে কযর। সকল OER-গুবল নিখা সম্পযকয  একটি সামাবজক দ্বৃষ্টভবে গ্রহণ 

কযর, নয্খাযে আপোর বিদ্যালয়ে অেযােয সহকমী ও বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ অভযাসগুবলযত অংিগ্রহযণর মাধ্যযম নিখা হ়ে। নসগুবল নসরা 

অভযাযসর বিস্তাবরত প্রণালী িা বেযদ্যিমলূক উপাদ্াে ে়ে; পবরিযতয  নসগুবল আপোযক ও আপোর বিক্ষকযদ্র বচন্তািীল ও িবুিগত 

পবরবচবত ও ভূবমকাগুবল গযি তুলযত উৎসাহ নদ়্ে। লক্ষযটি হল িযবক্তবিযিযষর বেজস্ব কাযজর পবরযিযির মযধ্য সমসযাগুবলর সমাধ্াযের 

সম্ভািো গযি নতালার উযেযিয নিখা ও বজজ্ঞাসা সম্পযকয  নখালাযমলা হও়ো, তা আপোর বিদ্যাল়ে িা আপোর নেবণকক্ষ নয্খাযেই নহাক 

ো নকে  (Lave and Wenger, 1991; Bruner, 1996; Wenger, 1998)।  
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বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত  

একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব িা একজে িবরষ্ঠ বিক্ষক বহসাযি আপোর নপিার শুরুর কর্থা বচন্তা করুে।  

 আপবে একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব হও়োর পর নর্থযক কী বিযখযেে?  

 আপবে কীভাযি নিযখে?  

 নপিাদ্ারী বিক্ষার কী সুযয্াগ আপোর আযে? 

2 একজি ভিদযালয় নিতৃত্ব ভহসামি আপিার ভিমজর নিখা 
সম্বমে ভিন্তািািিা করা 
েতুে সুযয্াগগুবলর সিযচয়ে নিবি সদ্বযিহাযরর জেয, বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র আযরা নিবি কযর োোরকযমর দ্ক্ষতা গযি নতালার প্রয়োজে 

হযি। আপবে একজে ভাল বিক্ষক এিং বেযজর নয্াগযতা়ে  বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব হয়েযেে। তযি একজে নেতৃত্ব হও়ো, বিক্ষযকর ভূবমকাটি 

নর্থযক অযেক আলাদ্া। আপোর ভূবমকা হল বিদ্যাল়েটির প্রবতবদ্েকার কাজগুবল পবরচালো করা এিং সময়ের সাযর্থ সাযর্থ সুবেবিত 

করা য্াযত বিদ্যাল়েটি এটির জেসমাযজ বিক্ষার্থীযদ্র জেয নসরা সম্ভািয বিক্ষা প্রদ্াে কযর। এই ইউবেটটিযত আপবে বকেু দ্ক্ষতা ও 

পারদ্বিযতার সাযর্থ পবরবচত হযিে নয্গুবল আপোর বিদ্যাল়েটিযত বিক্ষকযদ্র আযরা নিবি কায্যকর হয়ে উঠযত সাহায্য করযত পাযর।  

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত  
আপবে য্খে বিদ্যালয়ে বেযলে িা য্খে আপবে আপোর বিক্ষকতা নপিা শুরু কযরবেযলে নসই সময়ের কর্থা বচন্তা 

করুে। এিার আগামী দ্ি িেযরর কর্থা বচন্তা করুে। আপবে নয্ িের আপোর নপিা শুরু কযরবেযলে এিং দ্ি 

িের সময়ের মযধ্য সিযচয়ে উযেখযয্াগয কী পার্থযকয ঘটযি? 
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অযাবক্টবভটি 1: একজে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর নপিাগত উন্নবত 

 

ভিত্র 1 একজে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর নপিাগত উন্নবত বিযিচো করা 

1. একজে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর তিবিষ্টযগুবল সূবচত কযর িযল মযে কযরে, এমে পাাঁচটি িব্দ আপোর নিখার ডায়েবরযত 

বলখুে। 
2. আপোর বিক্ষকরা আপোযক তাযদ্র নেতৃত্ব বহসাযি কীভাযি নদ্যখে িযল আপবে মযে কযরে? তারা বক আপোযক পেন্দ 

কযরে? তারা বক শুধ্ুমাে আপোর পদ্টি েিা কযরে, ো বক আপোর জ্ঞাে ও দ্ক্ষতাগুবলযকও েিা কযরে? আপোর নকে 

মযে হ়ে নয্ এটিই ঘটো? আপবে নয্ একজে নপিাদ্ার বহসাযি উন্নবত করযেে তা আপবে কীভাযি আপোর বিক্ষকযদ্র 

নদ্খাযিে? উদ্াহরণস্বরূপ, তারা  বক আপোযক এমে একজে িযবক্ত বহসাযি নদ্খযিে বয্বে েতুে ধ্ারণাগুবল পরখ করযত 

এিং নসগুবলর প্রভাি সম্পযকয  নভযি নদ্খযত ইেকু?  

3. প্রশ্ন 1 ও 2-এ আপোর নদ্ও়ো উিরগুবল সম্পযকয  নভযি িলেু, একজে নেতৃত্ব বহসাযি আপোর বেযজর নপিাগত উন্নবতর পযর্থ 

আপবে কী কী িাধ্া নদ্খযত পাে?  

আমলািিা 

আপোর উিরগুবল আপোর নক্ষযে এিং আপোর প্রসযে িযবক্তগত হযি। তযি, বভন্ন বতে ধ্রযের নেতৃত্ব সম্পযকয  বিযিচো করযল তা 

আপবে নয্ চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে হযত পাযরে নসগুবল বেয়ে আযরা ভািযত আপোর সাহায্য করযত পাযর:  

 প্রর্থম ধ্রেটি হযত পাযর এমে নকউ য্ার একটি বিদ্যালয়ের নেতৃত্বদ্াযের অযেক িেযরর অবভজ্ঞতা আযে, বয্বে এটি করযত 

আত্মবিশ্বাসী অেভুি কযরে বকন্তু বতবে নয্ এখেও বিখযেে এিং বেযজযদ্র অভযাস পবরিতয ে করযেে তা অেযােয 

কমযচারীযদ্র নদ্খাযত সমসযা়ে পযিে। এর কারণ হযত পাযর নয্ তারা বেযজরা আত্মবিশ্বাসী এিং ভারপ্রাপ্ত বহসাযি প্রতী়েমাে 

হযত চাে, এিং নসইজেয নপিাগত উন্নবতযক নকাযো িযবক্তগত ও নগাপে বিষ়ে বহসাযি রাযখে।  
 বদ্বতী়ে ধ্রযের নেতৃত্ব হযত পাযরে এমে নকউ বয্বে তুলো়ে অল্পি়েসী এিং এই বিষয়ে উবদ্বগ্ন র্থাযকে নয্ তাাঁর িযবক্তগত 

উন্নবতর নকােও নক্ষে আযে এমে প্রকাি নপযল বতবে কতৃয ত্ব হারাযত পাযরে। তাাঁরা হ়েত এই িযাপাযর অিগত র্থাযকে নয্ 

অেযােয আযরা িবরষ্ঠ বিক্ষকযদ্র তুলো়ে তাযদ্র নেবণকযক্ষ কম অবভজ্ঞতা আযে, বকন্তু সাম্প্রবতকতম ধ্ারণাগুবল সম্পযকয  
দ্রূদ্বৃষ্ট ও একটি নিাযধ্র সাযর্থ উেীপোর সংবমেযণ গযি ওঠা নেতৃত্বদ্াযের একটি মযডযল তাযদ্র অযেক বকেু নদ্ও়োর র্থাযক, 

য্া একই সাযর্থ অেযােয বিক্ষকযদ্র অবভজ্ঞতাযক েিা কযর।  
 পবরযিযষ, এমে একদ্ল নেতৃত্বও র্থাকযত পাযরে য্াাঁরা  তাাঁযদ্র অভযাসগুবল গযি তুলযত ইেকু হও়ো, এিং অেযযদ্র সামযে 

স্বেভাযি তা করা সযেও - এই ধ্রযের অযাবক্টবভটিগুবলর প্রবত বেয়োবজত করার জেয কখযোই সম়ে পাে ো। এইসকল 
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নেতৃত্বরাই, অিযচতেভাযি, নপিাগত উন্নবতর এমে একটি মযোভাযির েমেুা তুযল ধ্যরে য্া তাাঁযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে 

সাধ্ে করার প্রযচষ্টাগুবলযক দ্িুযল কযর বদ্যত পাযর।  

একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী ভালভাযি েবর্থভুক্ত করা হয়েযে। এগুবল কীভাযি ভারতী়ে প্রসযে প্রযয্াজয হ়ে নস সম্পযকয  সারবণ 1-এ 

বকেু পরামিয আযে। আপবে অযাবক্টবভটি 3-এ এই বিযেষণটিযত বফযর আসযিে। 
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Table 1 Qualities of a good leader (adapted from Gardner, 1997).Do not translate 

Qualities of a good 

leader 

What these might mean in your context 

Readiness to confront 

authority 

You will need to work with your district education office and other related 

structures such as the cluster resource centres (CRCs), block resource 

centres (BRCs), local panchayat and school management committees 

(SMCs). These provide valuable resources and in many parts of the country 

still take responsibility for recruiting and deploying teachers. It is important 

that you manage your relationship with all these institutions and functionaries 

carefully and sensitively. Confrontation might not be the best approach, but 

don’t be afraid to take the initiative or do things differently from how they 

have been done in the past if you think it will help your school. 

Being prepared to take 

risks 

Culturally this is difficult, because India’s hierarchical structures mean that 

people feel they need to seek approval for any initiative from a more senior 

person. However, as long as you are aware of district priorities and the 

school development plan (SDP), and you have well thought out reasons 

about why you are making a particular change, you should be able to take 

risks in your school in order to achieve the improvements you want.  

Resilience in the face of 

failure 

In many cultures, admitting you have made a mistake or that things are less 

than perfect is difficult. Managing change is demanding and will not 

necessarily go smoothly. Every time something does not go exactly as 

planned, you should regard this as a learning opportunity. Make sure you 

reflect on and identify the reasons why things have not gone as planned, but 

don’t be afraid of admitting that you could have done something differently. 

Confidence in instinct and 

intuition 

You will probably have experience of working as a teacher in different 

schools. You will be able to use and build on this experience in your role as a 

school leader. The new aspiration for autonomous schools means that you 

will have more freedom to be creative and try out new things.  

Ability to keep in mind the 

bigger picture 

This applies to all leaders. Your role is to establish and communicate a clear 

vision for your school. All actions and initiatives should be linked to this 

vision. There is a School Leadership OER that provides practical advice 

about how to work with others to build a vision for your school. This will help 

you in formulating the SDP with the SMC members. 

Moral commitment  The values and beliefs that underpin the NCF 2005, the NCFTE 2009 and 

the RtE 2009 challenge some traditionally held beliefs. In order to meet the 

aspirations set out by the government in these documents, you will need to 

understand the underlying values of these policies and model these in your 

school and the local community around your school. 

A sense of timing and the 

ability to sit back and learn 

from experience 

As you start to evaluate your school, it is possible that you will identify a 

number of changes that you wish to make. It is important not to try and 

change too much, too soon. You will need to prioritise and move slowly, 

taking all the teachers with you. 

 



অবভমখুীকরণ: একজে সক্ষমতাদ্ােকারী বহসাযি মাধ্যবমক সু্কল প্রধ্াে 

 

  www.TESS-India.edu.in 7 

নকস স্টাভি 1: শ্রী িাগারাজ ু ভিক্ষকমদরমক তামদর পামঠর পভরকেিা উন্নত 

করমত সহায়তা কমরি 

প্রধ্াে বিক্ষক শ্রী োগারাজ ুএকটি গ্রামীণ মাধ্যবমক বিদ্যালয়ে কাজ কযরে।  
আবম য্খে এই বিদ্যালয়ে কাজ শুরু কযরবেলাম, তখে আবম বিক্ষকযদ্র বজজ্ঞাসা কযরবেলাম নয্ তারা কী কী সমসযার সমু্মখীে 

হয়েবেযলে। তারা আমাযক িযলবেযলে নয্ পাঠযসূবচটি সম্পূণয করা তাযদ্র পযক্ষ প্রকৃতই কঠিে কারণ নসখাযে অযেক বকেু নিখার আযে, 

বকন্তু তাযদ্র মযধ্য অবধ্কাংিই এই িযাপাযর গবিযত বেযলে নয্ তাাঁরা এটি প্রবত িের করযত সমর্থয হয়েযেে। য্খে আবম পরীক্ষার 

ফলাফলগুবল নদ্যখবেলাম, তখে নসগুবল নয্ কতটা খারাপ তা নদ্যখ আবম অিাক হয়েবেলাম। দ্িম নেবণর নিযষর পরীক্ষাগুবলযত মাে 

30 িতাংি বিক্ষার্থী উিীণয হয়েবেল। এটি কীভাযি হযত পাযর? য্বদ্ বিক্ষকরা এতটাই কঠিে পবরেম কযর র্থাযকে এিং সিযদ্া পাঠযসূবচ 

নিষ কযর র্থাযকে, তাহযল ফলাফলগুবল এতটা খারাপ হয়েবেল নকে? আবম বকেু বদ্ে বিদ্যালয়ের চারপাযি নঘারাযফরা কযর এিং 

খাতাগুবল নদ্যখ কাটিয়েবেলাম। আবম উপলবব্ধ কযরবেলাম নয্ বিক্ষকরা বিক্ষার্থীযদ্র িকৃ্ততা বদ্যত অযেকটা সম়ে কাটিয়ে বদ্বেযলে। 
প্রচুর পবরমাযণ শ্রুবতবলখে এিং ব্লযাকযিাডয  নর্থযক নটাকা চলত।  

আবম শুেযত নপয়েবেলাম নয্ শ্রী বসং নেবণটিযক িলযেে, ‘নতামরা বক িঝুযত পারে?’ তারা একসাযর্থ িযল উযঠবেল, ‘হযাাঁ, আমরা িঝুযত 

পারবে।’ পাঠটির পযর আবম শ্রী বসংযক বজজ্ঞাসা কযরবেলাম নয্ তারা নয্ িযুঝবেল তা বতবে কীভাযি নজযেবেযলে। বজজ্ঞাসা করাযত 

বতবে অিাক হয়ে বগয়েবেযলে, এিং উির বদ্য়েবেযলে, ‘ওরা িযলবেল নয্ ওরা িযুঝবেল – এিং আমাযক নকউ নকাযো প্রশ্ন বজজ্ঞাসা 

কযরবে।’  

শ্রী বসং অযেক িের ধ্যর বিজ্ঞাে পিাবেযলে এিং খুি বে়েমবেষ্ঠ বেযলে। আবমও তাাঁযক সমীহ কযর চবল, তাই বিক্ষার্থীরা নকাযোবকেু 

ো িঝুযলও তারা নয্ তা জাোযি ো নস িযাপাযর আবম অিাক হইবে। আবম এই বিষ়েটি উযেখ কযরবেলাম নয্ গত িেযরর নিযষ 

পরীক্ষার ফলাফলগুবল বিযিচো করযল মযে হ়ে নয্ তারা কাজটি খুি ভালভাযি িঝুযত পাযরবে। বতবে িযলবেযলে নয্ তারা কযঠার 

পবরেম কযর ো এিং তারা একটি গ্রামীণ জেসমাজ নর্থযক এযসযে , তাই বতবে আিা কযরে ো নয্ তারা ভাল করযি। আবম বস্থর 

বিশ্বাসী নয্ সকল বিক্ষার্থীর নিখার ক্ষমতা আযে; তাযদ্র সাহায্য করার একটি উপা়ে খুাঁযজ নির করা বিক্ষকযদ্র দ্াব়েত্ব। বকন্তু আবম 

কীভাযি শ্রী বসংযক তা বিশ্বাস করাযত পাবর?  

আবম বিক্ষকযদ্র তাযদ্র প্রবত সপ্তাযহর পাঠ পবরকল্পোগুবল আমাযক বদ্যত িযলবেলাম, ঠিক নয্মে প্রাক্তে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব করযতে। 
আবম িহৃস্পবতিার ও শুক্রিাযরর সমাযিি িাবতল কযর বদ্য়েবেলাম য্াযত বিষয়ের দ্লগুবলযত পবরকল্পোগুবল সম্পযকয  তাযদ্র সযে কর্থা 

িলার সম়ে আবম পাই। তাাঁরা নয্ প্রধ্াে ধ্ারণাগুবল স্পষ্ট রূযপ নিাঝািার নচষ্টা করযেে নসগুবল সম্পযকয  আবম তাাঁযদ্রযক বচন্তাভািো 

করযত উৎসাহ বদ্য়েবেলাম, এিং পরামিয বদ্য়েবেলাম নয্ তাাঁরা নয্ে প্রর্থযম পাঠযিইয়ের প্রধ্াে ধ্ারণাগুবলযক িোক্ত কযরে এিং 

সিবকেু পিাযোর নচষ্টা ো কযর িরং এগুবলর উপর মযোবেযিি কযরে। আবম তাাঁযদ্র TESS-INDIA OER-গুবলর কয়েকটি 

নদ্বখয়েবেলাম এিং প্রবতটি বিষ়ে এমে বকেু বদ্য়ে শুরু করযত উৎসাহ বদ্য়েবেলাম য্া বিক্ষার্থীযদ্র প্রকৃতই আগ্রহী কযর তুলযি, এমেবক 

এটি য্বদ্ পাঠযিইযত ো র্থাযক তাহযলও। আবম পরামিয বদ্য়েবেলাম নয্ য্বদ্ সাহায্য হ়ে তাহযল তাাঁরা অধ্যা়েগুবল একটি বভন্ন ক্রযম 

অেিুীলে করযত পাযরে, এিং নয্ সকল বিক্ষক তাাঁযদ্র প্রার্থবমক পদ্যক্ষপগুবল বেবেযলে তাাঁযদ্র আবম উচ্ছ্ববসত প্রিংসা কযরবেলাম।  

পযিযর নিযষ, আবম বিক্ষকযদ্র একটি সারবণযত পরীক্ষার সকল ফলাফল পূরণ করযত িযলবেলাম। শ্রী ভাবর একজে তরুণ ও অেবভজ্ঞ 

বিজ্ঞাে বিক্ষক বয্বে পরস্পর বক্র়োিীল একাবধ্ক পদ্যক্ষপ গ্রহণ কযরবেযলে। বতবে পাঠযিইটির চারটি অধ্যায়ের প্রবতটি পৃষ্ঠা িযিহার 

কযরেবে, বকন্তু তার নেবণটি শ্রী বসংয়ের নেবণর নচয়ে ভাল কযরবেল।   
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অযাবক্টবভটি 2: নেতৃযত্বর গুণািলী িোক্ত করা 

পুেরা়ে সারবণ 1 পিুে, নয্টি একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী তাবলকাভুক্ত কযর। 

একজে িেু িা সহকমীর সাযর্থ নকস স্টাবড 1 বিযেষণ করুে এিং শ্রী োগারাজরু প্রদ্বিযত গুণািলীর উদ্াহরণগুবল বচবিত করুে। 
এগুবল আপোর নিখার ডায়েবরযত বলখুে, িা প্রধ্াে িাকযগুবলর বেযচ দ্াগ নদ্ও়োর জেয একটি হাইলাইটার নপে িা নপবেল িযিহার 

করুে।  
আমলািিা 

একটি সমসযার সমাধ্াে করার জেয তািাহুযিা ো কযর িরং শ্রী োগারাজ ুকী ঘটবেল তা েজর করবেযলে এিং তাাঁর বিক্ষকযদ্র কর্থা 

শুেবেযলে। মােষুযক পবরিতয ে করা নয্ কঠিে তা বতবে উপলবব্ধ কযরবেযলে বকন্তু একটি সমাধ্াে খুাঁযজ পাও়োর বস্থর বসিান্ত 

বেয়েবেযলে। পাঠযিইটিযক আযরা নিবি কল্পোমলূকভাযি িযিহার করযত এিং প্রবতটি অধ্যায়ের সিকটিযক অতযািিযকভাযি িযিহার 

ো করযত উৎসাহ নদ্ও়োর মাধ্যযম বতবে একটি ঝুাঁ বক বেয়েবেযলে, বকন্তু এটি করার জেয তাাঁর কাযে বকেু উপয্ুক্ত কারণ বেল। বতবে 

বিশ্বাস কযরে নয্ সকল বিক্ষার্থীই বিখযত পাযর, তাযদ্র নপ্রক্ষাপট য্াই নহাক ো নকে, এিং বতবে বিদ্যমাে িযিস্থাগুবলর মযধ্য কাজ 

কযরবেযলে - উদ্াহরণস্বরূপ, সম়ে নির করার জেয বিক্ষকযদ্র বিদ্যালয়ের পযর র্থাকযত ো িযল িরং সমাযিি িাবতল কযর নদ্ও়ো।  

অযাবক্টবভটি 2 অেিুীলযের পযর, আপবে হ়েত বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র বভবডওটি নদ্খযত চাইযত পাযরে য্াযত তারা নয্ কর্থািাতয া িযলে 

তার মধ্য বদ্য়ে তারা একজে ভাল নেতৃযত্বর গুণািলী কতটা প্রদ্িযে কযরে তা বিযেষণ করা য্া়ে। 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব 

3 িাভহদা সংক্রান্ত একটি ভিমেষণ পভরিালিা করা 
সারবণ 1  অেসুাযর কায্যকর হয়ে ওঠার জেয একজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর শুধ্ুমাে িযবক্তগত গুণািলী োিাও িহুবিধ্ নয্াগযতা র্থাকা 

প্রয়োজে (সম্পদ্ 2 নদ্খুে)। সকল নক্ষযে আপবে নয্ সমােভাযি প্রবতভাসম্পন্ন িা সুদ্ক্ষ হয়ে উঠযিে নস সম্ভািো কম। এটি মযে রাখাও 

গুরুত্বপূণয নয্, আপোর বিক্ষক ও বিক্ষার্থীযদ্র মযতা, েতুে চযাযলঞ্জগুবল পূরযণ ও আযরা অবভজ্ঞ হয়ে ওঠার জেয সময়ের সাযর্থ সাযর্থ 

আপোর জ্ঞাে ও দ্ক্ষতাগুবলও বিকবিত হযে।  

অযাবক্টবভটি 3: চাবহদ্া সংক্রান্ত একটি বিযেষণ পবরচালো করা 

সম্পদ্ 2-এর সারবণটি সম্পূণয করুে য্াযত বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর ভূবমকাটির নসই বদ্কগুবল আপবে িোক্ত করযত পাযরে নয্টি আপবে মযে 

কযরে নয্ আপবে ভালভাযি কযরে এিং নয্গুবল আপোর উন্নত করা প্রয়োজে - নয্ নক্ষেগুবল সম্পযকয  আপবে হ়েত আযরা নিবি বিখযত 

পাযরে।  
প্রর্থযম, বেযজযক ‘উচ্চ নয্াগযতাসম্পন্ন’, ‘পয্যাপ্ত নয্াগযতাসম্পন্ন’ িা ‘এযকিাযরই নয্াগযতাসম্পন্ন ে়ে’ বহসাযি নেবণভুক্ত করুে। বেঃসযন্দযহ 
আপোর ইবতমযধ্যই প্রচুর জ্ঞাে আযে, বকন্তু আপবে সিযদ্া আপোর দ্ক্ষতা ও সামর্থ্গুযবলযক জীিেভর নিখার আদ্যিয প্রসাবরত 

ও পবরমাবজয ত কযর তুলযত পাযরে। এই সারবণটি সম্পূণয করযল, তা আপোযক একজে আযরা নিবি কায্যকর ও সক্ষমকারী নেতৃত্ব হয়ে 

ওঠার জেয আপোর চাবহদ্াগুবল িঝুযত ও উন্নবতর অগ্রাবধ্কারগুবল বিযেষণ করযত সাহায্য করযি। 
আপবে নকাে চাবহদ্াগুবলযক অগ্রাবধ্কার বদ্যেে তা আযলাচো করা এিং সহকমীযদ্র প্রয়োজেগুবল বেয়ে তাযদ্র সাযর্থ আযলাচো করার 
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জেয আপবে এই প্রবক্র়োটি একজে সহকমীর সাযর্থ আদ্ােপ্রদ্াে করযত চাইযত পাযরে। একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব য্যর্থষ্ট বিবেন্ন হযত 

পাযরে, তাই একটি সমকক্ষ-পরামিযদ্াতা সম্পকয  গযি নতালা পরস্পযরর পযক্ষ উপযয্াগী হযত পাযর। দ্জুে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব তাযদ্র 

চাবহদ্াগুবলর প্রবত মযোযয্াগ নদ্ও়োর নক্ষযে কীভাযি এযক অপরযক সাহায্য কযরবেযলে তা নদ্খার জেয নকস স্টাবড 2 পিুে। 

 

নকস স্টাভি 2: শ্রী কাপরু ও ভমস আগরওয়াল তাাঁমদর িাভহদাগুভল সম্পমকে  
আমলািিা কমরি 

সম্প্রবত একটি প্রবিক্ষণ নকাযসয শ্রী কাপুর ও বমস আগরও়োযলর নদ্খা হয়েবেল এিং তাাঁরা জােযত নপযরবেযলে নয্ তাাঁনদ্র অযেক ধ্ারণা 

একইরকযমর বেল। তাাঁরা এযক অপরযক সাহায্য করার জেয প্রবত মাযস নদ্খা করার িযন্দািস্ত কযরবেযলে, এিং উদ্াহরণগুবল খুাঁযজ 

পাও়োর জেয পরস্পরযক সাহায্য কযর ও প্রশ্ন বজজ্ঞাসা কযর এযক অপরযক পরীক্ষা করার মাধ্যযম, একসাযর্থ অযাবক্টবভটি 3 করার 

বসিান্ত বেয়েবেযলে। ‘আচরযণর েমেুা হয়ে ওঠার’ গুণািলীগুবল সম্পযকয  তাযদ্র কযর্থাপকর্থে পিুে। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অতএি, িেু, আপবে কীভাযি ‘ চাবরবেক দ্ার্ঢয য প্রদ্িযে’ করযিে? 

আমার ধ্ারণা বিক্ষার্থী ও কমযচারীযদ্র প্রবত আমার আচরযণ ধ্ারািাবহকতা িজা়ে  

রাখার মাধ্যযম এটি করা য্া়ে - আবম সিযদ্া সকযলর সাযর্থ সম্মােপূণয আচরণ করার এিং তাযত উচ্চ গুণমাে 

রাখার নচষ্টা কবর। 

আপবে বক আমাযক একটি উদ্াহরণ বদ্যত পাযরে নয্ নসটি এই সপ্তাযহ কখে ঘযটবেল? 

এিার আপবে আমাযক সমসযা়ে নফলযেে, িেু। বকন্তু আপবে ঠিকই ধ্যরযেে, আমরা কর্থাটা িারিার িলযত 
পাবর বকন্তু আমাযদ্র কাযজ কযর নদ্খাযত পাবর ো। আমাযক ভািযত বদ্ে … নিি, আবম আমার বিদ্যালয়ে এটি স্পষ্ট 

কযর বদ্য়েবে নয্ প্রবতটি বিক্ষার্থীই সমাে, তি ুআবম একটি পবরিাযরর কাে নর্থযক একটি অবভযয্াগ নপয়েবেলাম 

য্াাঁরা বিশ্বাস কযরে নয্ তাাঁযদ্র দ্টুি সন্তােযক নেবণযত অিযহলা করা হযে। আবম বিষ়েটি অেসুোে কযরবেলাম এিং 
কমযচারী ও দ্জুে বিক্ষার্থীর সাযর্থ কর্থা িযলবেলাম। আবম বিষ়েটি পয্যযিক্ষণ করার জেয িযলবেলাম এিং এক মাযসর 

মযধ্য পবরিারটির সাযর্থ আিার নদ্খা করার প্রবতশ্রুবত বদ্য়েবেলাম। 

হযাাঁ, নসটি শুযে মযে হযে আপবে িযবক্তগত েযায্যতা প্রদ্িযে কযরবেযলে এিং আপোর  

মলূযযিাধ্গুবল সুস্পষ্ট কযর তুযলবেযলে। এই ‘উেীপো নদ্খাযো’ সম্পযকয  কী িলযিে?  

এটি বক এমে বকেু য্া আপবে প্রচুর কযরে িা অল্প কযরে? 

জাযেে, য্বদ্ও আবম বিক্ষা সম্পযকয  আযিগপ্রিণ, তিওু আবম অতটা উেীপো নদ্খাই বকো নস িযাপাযর 

আবম বেবিত েই। এই নসবদ্ে আবম লক্ষয কযরবেলাম নয্ য্খে আবম আযরা গ্রুযপ কাজ চাল ুকরা সম্পযকয  

বিক্ষকযদ্র সাযর্থ কর্থা িযলবেলাম, আবম খুি ভাল সািা পাইবে। 
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4 একটি নিখার পভরকেিা সৃভি করা 
আপোর নপিাগত উন্নবতর চাবহদ্াগুবল িোক্ত করার পযর, আপবে এখে এই সকল চাবহদ্াগুবলযক পূরণ করার জেয একটি নিখার 

পবরকল্পো ততবর করযত পাযরে। সম্পদ্ 3 TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর একটি তাবলকা প্রদ্াে কযর। 

শুরু করার জেয (এই ইউবেটটির পযর) একটি ভাল ইউবেট হল বিক্ষাদ্াে-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর ঘটাযো: প্রার্থবমক বিদ্যালয়ে 

বিক্ষাদ্াে এিং নিখার উন্নবত করা, নয্টি TESS-INDIA প্রকল্পটির মলূ বিক্ষােীবতটির উপর মযোযয্াগ নদ়্ে এিং আপোযক অেযােয 

উপলব্ধ সম্পদ্গুবল খবতয়ে নদ্খার সুযয্াগ নদ্যি। উপাদ্ােগুবলর সিকটি হল ‘ওযপে এডুযকিোল বরযসাসয’, য্ার অর্থয হল নসগুবল মকু্ত - 

আপবে নসগুবলর প্রবতবলবপ করযত পাযরে এিং আপোর প্রসযের সাযর্থ  খাপ খাও়োযোর জেয নসগুবলযক উপযয্াগী কযর তুলযত পাযরে।  

অযাবক্টবভটি 4: TESS-INDIA OER-গুবলর মাধ্যযম আপোর নিখার পবরকল্পো 

TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল িযিহার করার মাধ্যযম আপোর বেযজর জেয একটি নিখার পবরকল্পো সৃবষ্ট করযত এই 
ধ্াপগুবল অেসুরণ করুে:  

1. সম্পদ্ 3-এ বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর বিযরাোমগুবল নদ্খুে এিং কী কী প্রবতটি OER-এর অন্তভুয ক্ত আযে তা খবতয়ে 

নদ্খুে। ইউবেটগুবল নয্ পিবতযত নেবণভুক্ত করা আযে তা নদ্খুে - উদ্াহরণস্বরূপ, আপোর বিক্ষকযদ্র উন্নবত করার সাযর্থ 

সম্পকয য্ুক্ত বতেটি ইউবেট আযে।  
2. আপবে নয্ বতেটি ইউবেট পিযত চাে নসগুবল িোক্ত করুে। আপবে নসগুবলযক নয্ ক্রযম পিযিে তা আপোর নিখার 

ডায়েবরযত বলযখ রাখুে। 
3. আপোর বেিযাবচত ইউবেটগুবল আযরা পুঙ্খােপুুঙ্খরূযপ নদ্খুে এিং প্রবতটির জেয আপোর কতটা সম়ে নদ্ও়ো প্রয়োজে তা 

ঠিক করুে।  
4. পিযটির জেয একটি পবরকল্পো করুে। আপোর কাযজর অগ্রাবধ্কারগুবল, আপবে নয্ নকাসযগুবলযত উপবস্থত হযিে নসগুবলর 

আপবে বক গ্রুযপ কাজ সম্পযকয  TESS-INDIA বভবডওগুবল নদ্যখযেে? একটি আযলাচো চালাযোর জেয নসগুবল 

দ্ারুণ এিং মােষুযক কর্থা িলাযোর জেয আপবে নসগুবল িযিহার করযত পাযরে। 

এটি একটি ভাল ধ্ারণা। আবমও নভযিবেলাম নয্ সকল বিক্ষকরা গ্রুযপ কাযজর সাহায্য বেবেযলে তাাঁযদ্র 

প্রযচষ্টার জেয আমার উেীপো নদ্খাযত আবম তাযদ্র আযরা মতামত বদ্যত পাবর। 

বিক্ষক উন্ন়েে OER-গুবলর তাবলকাটি নদ্খা য্াক এিং আপোর ‘উেীপো িবক্তর’ অংি বহসাযি আপবে 

কী পরামিয বদ্যত পাযরে তা নদ্খুে। আবম িযিহাবরক অেিুীলে এিং অেুসোে  বিষ়েক কায্যক্রমটি 

বেযজ আমার বিজ্ঞাে পাঠগুবলর একটিযত করার কর্থা ভািবে। 

আবম ইবতমযধ্যই আযরা নিবি উেীবপত নিাধ্ করবে! 
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সম়েসূচী এিং অেযােয প্রকল্প িা উযদ্যাগগুবলর প্রবত আপোর নকাযো প্রবতশ্রুবত র্থাকযল তা বিযিচো করুে।  

আপোর বিক্ষা পবরকল্পো েবর্থিি করার জেয সম্পদ্ 4 িযিহার করুে। এটিযক একটি দ্বৃষ্টযগাচর স্থাযে প্রদ্িযে করুে এিং প্রবত সপ্তাযহ 

এটিযক নদ্খুে। 

পবরযিযষ, আপবে কীভাযি উপাদ্ােগুবল পাযিে তা বস্থর করুে (অেলাইে িা অফলাইে, িা বপ্রন্টআউট) এিং আপোর নিখাযক 

প্রসাবরত ও সুদ্ঢ়ৃ কযর নতালার জেয একসাযর্থ কাজ করযত পাযরে এমে নকাযো িযবক্ত সম্পযকয  বচন্তা করুে। 

5 আপিার নিখার পভরকেিামক িাস্তিাভয়ত করা – 

সক্ষমকারী ভহসামি ভিদযালয় নিতৃত্ব  

নকাযো একটি বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে ও নিখার পবরিতয ে ঘটাযোর উপরসিযচয়ে গুরুত্বপূণয নয্ বিষ়েটি প্রভাি নফযল তা হল একজে 

বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি আপবে - অর্থযাৎ, আপোর গুণািলী ও নয্াগযতাগুবল। বিক্ষকযদ্র য্বদ্ আপবে পরীক্ষা-বেরীক্ষা করযত এিং 

গতােগুবতক বিক্ষাদ্াযের পিবতগুবল নর্থযক সযর আসযত সক্ষম কযর ো নতাযলে, তাহযল বিক্ষার্থীযদ্র নিখা়ে নকাযো পবরিতয ে ঘটযি ো।  

আপবে বেযজ জীিেভর একজে বিক্ষার্থী হও়োর মাধ্যযম আপোর বিক্ষকযদ্র সক্ষম কযর নতাযলে - উদ্ভািে করার এিং আপোর 

বিদ্যালয়ের সমসযাগুবলর সমাধ্াে করার জেয আপবে য্া বিযখযেে নসটা প্রয়োগ করার মাধ্যযম। পবরিতয ে আোর জেয বিক্ষকযদ্র 

আপোর উৎসাযহর প্রয়োজে। আপবে বিক্ষকযদ্র বেম্নবলবখত বিষ়েগুবলর মাধ্যযম সুযয্াগ প্রদ্াে করযত এিং পর্থ বেযদ্যি করযত পাযরে:  

 েতুে ধ্ারণা ও রীবতগুবল পরখ করা; 
 বিক্ষকযদ্র মতামত নদ্ও়ো; 

 তাযদ্র নেবণকক্ষগুবলযত ইবতিাচক বিষ়েগুবল ভাগ কযর নেও়ো এিং নসগুবল সম্পযকয  ভািা; 
 বিষ়েগুবলর উন্নবতর জেয বভন্নভাযি কী করা নয্যত পাযর নস সম্পযকয  আযলাচো করা।  

আপোর বিক্ষকযদ্র কর্থা নিাো এিং নেতৃত্বদ্াযের প্রবত সহকমীযদ্র একটি সমকতৃয ত্বযিাধ্ গযি নতালার গুরুত্বটির উপর পযরর নকস 

স্টাবডটি আযলাকপাত কযর – সক্ষম কযর নতালার অর্থয হল আপোর বিক্ষকযদ্র সাযর্থ ও পািাপাবি কাজ করা, য্াযত নসখাযে মত বিবেম়ে 

হ়ে এিং আপবে নয্ তাযদ্র কাে নর্থযক নিযখে তা সুবেবিত করা য্া়ে। 

নসইজেয একজে সক্ষমকারী হয়ে ওঠার মাযে হল আপোর বিদ্যালয়ে প্রযতযযকর জেয সবক্র়ে, অংিগ্রহণমলূক নিখার পবরবস্থবত ততবর 

করা।  

নকস স্টাভি 3: একটি িতুি আমলামক ভিদযালয়টিমক নদখা 

এটি একজে বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর একটি সাক্ষাৎকাযরর নরকডয  বয্বে সম্প্রবত মাধ্যবমক বিদ্যালয়ের নেতৃত্বযদ্র জেয আয়োবজত স্থােী়ে 

বডসবিক্ট ইেটিটিউট ফর এডুযকিে অযান্ড নিবেং (DIET)-এ একটি নকাসয কযরবেযলে। বতবে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব হও়োর পর নর্থযক  

তাাঁর বিদ্যাল়েটি ভাল করবেল, এিং উপবস্থবত প্রচুর িবৃি নপয়েবেল। বতবে পরীক্ষার উন্নত ফলাফলগুবল সম্পযকয  নজলা বিক্ষা 

আবধ্কাবরযকর সাযর্থ কর্থা িলযত আগ্রহী বেযলে, বকন্তু উপলবব্ধ করযত শুরু কযরবেযলে নয্  তাাঁর বিদ্যালয়ে অেযােয গুরুত্বপণূয বিষ়েও 

আযে নয্গুবলর প্রবত মযোযয্াগ নদ্ও়ো দ্রকার।  



অবভমখুীকরণ: একজে সক্ষমতাদ্ােকারী বহসাযি মাধ্যবমক সু্কল প্রধ্াে 

 

12 www.TESS-India.edu.in   

নকাসযটিযত আমরা বিদ্যালয়ের স্ব-পয্যাযলাচো এিং উন্ন়েে পবরকল্পো সংক্রান্ত TESS-INDIA OER-গুবলর সাযর্থ পবরবচত হয়েবেলাম 

[নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত: বিদ্যালয়ের স্ব-পয্যাযলাচো়ে নেতৃত্বদ্াে এিং নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত: বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো ]। আবম 

বিরবতগুবলর অযপক্ষা়ে বেলাম য্াযত সহকমীযদ্র সাযর্থ আমাযদ্র পরীক্ষার ফলাফল সম্পবকয ত সুখিরগুবল বিবেম়ে করযত পাবর।  

আমরা স্ব-পয্যাযলাচো সংক্রান্ত ইউবেটটির মধ্য বদ্য়ে এযগাযোর সাযর্থ সাযর্থ আবম আেবন্দত নিাধ্ কযরবেলাম - আমার বিদ্যালয়ের 

অযেক বিষ়েই ভালভাযি চলযে। বকন্তু তারপর বিদ্যালয়ের বিক্ষকযদ্র সম্বযে, এিং তাাঁরা বিদ্যাল়েটি সম্বযে কী ভািযতে নস সম্পযকয  

প্রবিক্ষক আমাযদ্র বকেু প্রশ্ন বজজ্ঞাসা কযরবেযলে। আমার কাযে দ্িজে বিক্ষক আযেে বকন্তু আবম উপলবব্ধ কযরবেলাম নয্ আমার 

করা পবরিতয েগুবল সম্পযকয  তাাঁরা কী মযে কযরে তা আবম জাবে ো; আবম য্া িযলবে তাাঁরা আমাযক নকাযো চযাযলঞ্জ ো জাবেয়েই 

তা কযর নগযেে।  
আমার  আরও একজে অঙ্ক বিক্ষযকর গুরুতর প্রয়োজে বেল, নয্যহতু আমাযদ্র আযরা অযেক নিবি েবর্থভুক্ত বিক্ষার্থী আযে। লাযঞ্চর 

সময়ে, নজলা বিক্ষা আবধ্কাবরক িবুঝয়ে িযলবেযলে নয্ বতবে তখযো পয্যন্ত কাউযক খুাঁযজ নপযত সমর্থয হেবে। বতবে িযলবেযলে, বতবে 

নয্ দ্জুে িযবক্তযক িযলবেযলে তাাঁরা তাাঁযদ্র ো সরাযোর অেযুরাধ্ জাবেয়েবেযলে, কারণ তাাঁরা মযে কযরবেযলে নয্ আমার বিদ্যালয়ে 

র্থাকযল খুিই কযঠার পবরেম করযত হযি। িাস্তবিকই, বতবে এটিও প্রকাি কযরবেযলে নয্ দ্জুে ইংরাজী বিক্ষক এিং একজে বিজ্ঞাে 

বিক্ষক তাাঁর কাযে এযসবেযলে  তাাঁযদ্র অেয একটি বিদ্যালয়ে স্থাোন্তর করা নয্যত পাযর বকো তা বজজ্ঞাসা করযত। আবম খুিই অিাক 

এিং হতাি হয়েবেলাম।  
আমরা উন্ন়েে পবরকল্পোর বদ্যক অগ্রসর হও়ো়ে, আবম উপলবব্ধ করযত শুরু কযরবেলাম নয্ আবম বকেুটা একো়েযকর মযতা আচরণ 

কযর চযলবে। বিদ্যাল়েটির উন্নবত কীভাযি করা য্া়ে নস সম্পযকয  আবম অযেক বসিান্ত বেয়েবেলাম এিং অযেক পবরিতয ে িাস্তিাব়েত 

কযরবেলাম, বকন্তু আবম নকাযো আযলাচোযতই অেযােয বিক্ষকযদ্র জবিত কবরবে, তাযদ্র ধ্ারণাগুবল জােযত চাইবে িা আবম 

নয্ তাযদ্র অবভজ্ঞতার মলূয বদ্ই তা নদ্খাইবে। তাযদ্র মযধ্য নকউ নকউ নয্ মােবসক চাপ অেভুি করযেে তাযত আিয্য বকেু নেই! 

আবম উপলবব্ধ কযরবেলাম নয্ য্বদ্ও বিক্ষার্থীরা বিদ্যালয়ে আসযত পেন্দ কযর,  আমাযক আযরা ভালভাযি বিক্ষকযদ্র প্রবত য্ত্ন বেযত 

হযি। আবম বিদ্যালয়ে বফযর এযসবেলাম এিং বিক্ষকযদ্র প্রবত আযরা নিবি সহকমীমলূক ও আযরা নিবি সহা়েতাপূণয  হয়ে ওঠার 

সঙ্কল্প কযরবেলাম। পযরর কমযচারী বমটিংয়ে, সকল গতােগুবতক পবরচালেমলূক কাজগুবল করার পবরিযতয  আবম তাযদ্র দ্ল নিাঁযধ্ কাজ 

করযত িযলবেলাম এিং একটি বিদ্যাল়ে বহসাযি আমরা কী কী ভাল কাজ কবর নস সম্পযকয  ভািযত িযলবেলাম। তারা একটি উযিবজত 

আযলাচো চাবলয়েবেযলে এিং এমে অযেক বিষয়ের পরামিয বদ্য়েবেযলে নয্গুবল সম্পযকয  আবম প্রকৃতই ভাবিবে। তাাঁরা পরীক্ষার 

ফলাফলগুবলর সাম্প্রবতক উন্নবতগুবলর প্রিংসা কযরবেযলে, বকন্তু এটি স্পষ্ট হয়ে উযঠবেল নয্ নসখাযে এমে আযরা অযেক বিষ়ে বেল 

নয্গুবলযক তাাঁরা ঠিক একইরকম গুরুত্বপূণয িযল মযে কযরবেযলে।  

তারপর আমরা এমে বিষ়েগুবল বেয়ে আযলাচো কযরবেলাম নয্গুবলর উন্নবত করা নয্ত। আবম প্রযতযক বিক্ষযকর সাযর্থ আলাদ্াভাযি 

কর্থা িলার জেয একটি সাক্ষাৎকাযরর িযন্দািস্ত কযরবেলাম য্াযত আবম তাাঁযদ্র  কাযজর নসই বদ্কগুবল সম্পযকয  শুেযত পাই য্া তাাঁযদ্র 

কাযে গুরুত্বপূণয বেল এিং িযবক্ত বহসাযিও তাযদ্র সম্পযকয  আযরা জােযত পাবর।  

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত  

এই নকস স্টাবডটি সম্পযকয  ভািেু। আপবে বক মযে কযরে নয্ আপোর বিক্ষকরা আপোর বিদ্যালয়ে কাজ করযত 

পেন্দ কযরে? তাাঁরা বক গুরুত্বপূণয, সহা়েতা প্রাপ্ত ও তাযদ্র বেয়ে বচন্তা করা হ়ে িযল নিাধ্ কযরে? 



অবভমখুীকরণ: একজে সক্ষমতাদ্ােকারী বহসাযি মাধ্যবমক সু্কল প্রধ্াে 

 

  www.TESS-India.edu.in 13 

6 আপিার ভিক্ষকমদর উপর মমিাম াগ নদওয়া 

 

ভিত্র 2 আপোর বিক্ষকরা আপোর নপিাগত উন্নবতর দ্ষৃ্টান্ত অেসুরণ করযিে। 

আপোর বেযজর নিখার প্রবত আপোর মযোভাি, আপোর বিক্ষকযদ্র নপিাগত উন্নবতর প্রবত তাাঁযদ্র মযোভাযির উপর প্রতযক্ষভাযি 

প্রভাি নফলযি। পবরিতয ে সাধ্যের জেয প্রস্তুত র্থাকা ও তৎপরতার নক্ষযে আপোর উন্নবত নদ্যখ তাাঁরাও বেযজযদ্র পবরিতয ে করযত 

ও উন্নবত করযত উৎসাবহত হযিে। আপোর বিক্ষকরা হযলে আপোর নসরা সম্পদ্, এিং য্র্থাসম্ভি নসরা বিক্ষক হয়ে উঠযত তাযদ্র জেয 

আপোর সুযয্াগ প্রদ্াে করা প্রয়োজে। আপোর প্রতযািা ও বিশ্বাস  করা প্রয়োজে নয্ে তাাঁরা আপোর নর্থযক ভাল বিক্ষক হয়ে ওযঠে!  

বিদ্যাল়ে নেতৃত্বরা বিক্ষকযদ্র নেতৃত্বদ্াে সম্বযে কর্থা িলযেে এমে কতগুবল বভবডও আপবে নদ্খযত চাইযত পাযরে। 

 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষকযদ্র নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব – বিক্ষালাযভর পবরযিি 

 

বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব - বিক্ষাদ্াে ও নিখা়ে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

TESS-INDIA বিক্ষক উন্ন়েে OERs হল আপোর জেয একটি মাধ্যম য্ার সাহাযয্য আপবে আপোর বিক্ষকযদ্র েতুে পন্থাগুবল 

বিখযত এিং বিক্ষাদ্াযের বিবভন্ন উপা়েগুবলর জেয ধ্ারণাগুবল পরখ কযর নদ্খযত সাহায্য করযত পাযরে। এগুবল বিক্ষকযক ‘বিক্ষার্থীর’ 

অিস্থাযে িসা়ে এটি উপলবব্ধ কযর নয্ বিক্ষাদ্াে ও নিখার প্রবক্র়োটির সাযর্থ সবক্র়েভাযি য্ুক্ত হও়ো, এিং সহকমীযদ্র সাযর্থ 

সহযয্াবগতাপূণযভাযি কাজ করার মাধ্যযম তারা নপিাটির উপকরণ এিং অভযাসগুবলযত পারদ্বিযতা গযি তুলযিে।  
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একজে বিক্ষক হয়ে ওঠার জেয নিখা একটি জটিল ও আজীিযের প্রবক্র়ো। বিক্ষযকর নিখা ও উন্ন়েে সম্পযকয  ধ্ারণা গঠে করার জেয 

োোবিধ্ কাঠাযমার পরামিয নদ্ও়ো হয়েযে, বকন্তু নয্টি বিযিষভাযি সহা়েক নসটি একজে সুদ্ক্ষ বিক্ষযকর জ্ঞাযের ে়েটি নক্ষেযক িোক্ত 

কযর (Shulman and Shulman, 2007):  

 দ্রূদ্বৃষ্ট 

 অেযুপ্ররণা 
 নিাধ্িবক্ত 

 অভযাস 

 বচন্তাভািো  

 জেসমাজ। 

এগুবল সারবণ 2-এ খবতয়ে নদ্খা হয়েযে।  

Table 2 Comments on features of an accomplished teacher (adapted from Shulman and Shulman, 2007). 

Feature Comment 

Vision Good teachers should have a clear vision of what they are trying to achieve, 

underpinned by a set of beliefs about learners, knowledge and learning. They should be 

willing to reflect on and adapt their vision in the light of experience. 

Motivation Good teachers should be motivated to improve and develop. 

Understanding Good teachers need to know what to do and how to do it. They need to know the 

subjects that they have to teach and how to teach effectively.  

Practice Good teachers recognise that practice is complex and develops over time. They know 

how to enact the theories that they have learnt in the classroom. Good teachers will 

learn from the experience of trying different approaches. 

Reflection Good teachers reflect on what they are doing and learn from experience. Without 

reflection, teachers lack the capacity to change, 

Community Good teachers recognise that they are part of a community that shares the same 

objectives and values, and will seek support from and provide support for the community.  

 

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত  
 জ্ঞাযের এইসকল নক্ষেগুবল কীভাযি আপোর বিদ্যালয়ের বিক্ষকযদ্র নক্ষযে প্রযয্াজয হ়ে?  

 আপোর বিক্ষকযদ্র মযধ্য নর্থযক কতজেযক আপবে ভাল বহসাযি িণযো করযিে?  

 সামবগ্রকভাযি আপোর কমযচারীযদ্র প্রবত মযোযয্াগ বদ্য়ে িলেু নয্ নকাে নক্ষেগুবলর সিযচয়ে নিবি 

উন্ন়েে প্রয়োজে? 

TESS-INDIA OER-গুবল বিক্ষযকর নিখার এইসকল নক্ষেগুবলযত সহা়েতা কযর। OER-গুবল অন্তবেযবহত ধ্ারণাগুবলযক চযাযলঞ্জ 

জাো়ে এিং বিক্ষকযদ্র বেযজযদ্র নেবণকযক্ষ েতুে পিবতগুবল পরখ করযত অেযুপ্ররণা নয্াগা়ে। একজে বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি, 

আপবে আপোর বিক্ষকযদ্র উৎসাহ বদ্য়ে এিং তাযদ্রযক একযে কাজ করার সুযয্াগ সৃবষ্ট করার মাধ্যযম তাযদ্রযক সহা়েতা করার 

অিস্থাযে আযেে।  
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7 সারসংমক্ষপ 

বিক্ষা়ে সাম্প্রবতক পবরিতয েগুবল হ়েত ভারতী়ে বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র উপর আযরা নিবি দ্াব়েত্ব আযরাপ কযরযে, বকন্তু এগুবল আপোর 

বিদ্যালয়ে একটি প্রকৃত পার্থযকয ততবর করযত এিং বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ফলাফলগুবলর উপর আপোর প্রভাি বিস্তার করযত, আপোর জেয 

সুযয্াগ সৃবষ্ট কযরযে। আপবে এমে একটি নপিা়ে আযেে নয্টি পবরিবতয ত হযে এিং আপোর বিদ্যালয়ে পবরিতয ে বেয়ে আযস 

এমে গুণািলী ও নয্াগযতাগুবল আপোযক নদ্খাযত িলা হযে। TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল আপোযক এই চযাযলঞ্জটি 

পূরণ করযত সাহায্য করযত পাযর: বিযিষ কযর আপোর বিদ্যালয়ে বিক্ষকযদ্র বভন্নভাযি কাজগুবল করযত প্রতয়েী কযর নতালার এিং 

NCF 2005 ও NCFTE 2009-এর জাতী়ে েীবতর দ্বারা পবরচাবলত েতুে পিবতগুবল গ্রহণ করার নক্ষযে।  

আপোর জ্ঞাে ও নয্াগযতাগুবলযত ঘাটবত পূরযণর জেয আপোর একজে সবক্র়ে বিক্ষার্থী হয়ে ওঠা এিং একটি সমাধ্াে-বভবিক 

পদ্যক্ষযপর েমেুা গযি নতালার গুরুযত্বর উপর এই ইউবেটটি মযোযয্াগ নদ়্ে। আপবে এই ইউবেটটি মযধ্য বদ্য়ে এযগাযোর সাযর্থ সাযর্থ, 

TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবল িযিহার করার মাধ্যযম আপবে একটি নিখার পবরকল্পো গঠে কযরযেে। আপোর 

বেযজর অগ্রগবত এিং নিখা পয্যযিক্ষণ করা এিং নয্যক্ষযে য্র্থায্র্থ, সহকমীযদ্র সাযর্থ এটি বিবেম়ে করার মাধ্যযম, আপোর এই 

পবরকল্পোটির মযধ্য বদ্য়ে এযগাযো উবচত।  

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: TESS-INDIA সম্পদ্গুবলর সারসংযক্ষপ 

ভিদযালময়র নিতৃত্ব OERs (আপিার জিয) 

বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয 20টি OER পবরকবল্পত হয়েযে (প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ এিং সহকারী, এিং য্ারা এই ভূবমকা়ে কাজ করযত 

চাে)। এই OER-গুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র তাযদ্র ভূবমকার বিবভন্ন বদ্কগুবলযত সহা়েতা কযর, এর অন্তভুয ক্ত হল পবরিতয ে ও উন্নবতর 

মাধ্যযম একটি বিদ্যাল়েযক এবগয়ে বেয়ে য্াও়োর জেয প্রয়োজেী়ে প্রবক্র়ো এিং িযিস্থাগুবল। এোিাও বিক্ষালাভ ও নিখা়ে প্রকৃত 

পবরিতয েগুবল আেযত নেতৃত্বযদ্র সহা়েতা করা, এিং বিদ্যাল়েগুবলযত একটি কায্যকর, সহযয্াবগতাপূণয উপায়ে নিখাযোর নক্ষযে আযরা 

মযোবেযিি করাযোর উযেযিয এগুবল পবরকবল্পত। এগুবল সম্পদ্ 3-এ তাবলকাভুক্ত করা হয়েযে। 

প্রধ্াি সম্পদসমূহ 

TESS-INDIA OER-গুবল দ্িটি প্রধ্াে সম্পযদ্র একটি নসযটর সহা়েতা়ে গঠিত হয়েযে। এই প্রধ্াে সম্পদ্গুবল, য্া সমস্ত বিষ়ে ও 

স্তরগুবলর নক্ষযে প্রযয্াজয, আপোযক এিং আপোর বিক্ষকযদ্র TESS-INDIA OER-গুবলর বিক্ষােীবতর মলূ অভযাসগুবল সংক্রান্ত আযরা 

িযিহাবরক বেযদ্যি দ্াে কযর। এগুবল বিক্ষার্থী, নিখার অযাবক্টবভটি এিং বিক্ষক-বিক্ষার্থী ও বিক্ষার্থী-বিক্ষার্থী মতবিবেম়ে সংগঠিত করার 

উপা়েগুবলযক অন্তভুয ক্ত কযর। উপয্ুক্ততা অেযু্া়েী  প্রধ্াে সম্পদ্গুবলযক OER-গুবলর অন্তভুয ক্ত করা হ়ে এিং প্রবিক্ষণ নদ্ও়ো ও অেযােয 

প্রসযে িযিহার করযত বিক্ষকযদ্র প্রবিক্ষণকারী ও বিদ্যাল়ে নেতৃত্বযদ্র জেয স্বতন্ত্র েবর্থ বহসাযিও এগুবল পাও়ো য্া়ে । 

অভিও-ভিসয়ুাল উপাদাি 

বকেু বভবডও বিযপর একটি নসটও উপলব্ধ আযে য্া প্রধ্াে সম্পদ্গুবলর মলূভাযির সাযর্থ নমযল, এিং অংিগ্রহণমলূক নেবণকযক্ষর মলূ 

নকৌিলগুবলযক প্রদ্িযে কযর। এই বিপগুবল নদ্খা়ে নয্ বিক্ষক ও বিক্ষার্থীরা বিবভন্ন ভারতী়ে নেবণকক্ষগুবলযত অংিগ্রহণমলূক রীবতর 

সাহায্য বেযে এিং বেবদ্যষ্ট কাজ ও আচরণগুবলর প্রবত দ্িযযকর দ্বৃষ্ট আকষযণ করাযোর জেয এগুবলযত একটি ভাষয র্থাযক। বভবডও 
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বিপগুবল বহবন্দ নেবণকযক্ষ নতালা হয়েযে এিং অবডওটি বিবভন্ন রাযজযর জেয অেিুাদ্ করা হয়েযে। এই বভবডও বিপগুবলর বলঙ্ক য্র্থায্র্থ 

সময়ে OER-গুবলযত প্রদ্াে করা হয়েযে নয্গুবল একটি বভবডও আইকে  দ্বারা বচবিত, এিং িযিহারকারীযদ্র কাযে অেলাইযে 

উপলব্ধ। বভবডও বিপগুবল িযিহারকারীযদ্র পযক্ষ টযািযলট, PC, DVD এিং SD কাডয  িযিহার কযর নমািাইল নফােগুবলযত ডাউেযলাড 

করা সম্ভি। 

ভিক্ষক উন্নয়ি OER-গুভল (আপিার ভিক্ষকমদর জিয) 

বতেটি বিষ়ে নক্ষযে 45টি মাধ্যবমক OER আযে: মাধ্যবমক ইংরাজী, মাধ্যবমক গবণত এিং মাধ্যবমক বিজ্ঞাযের প্রবতটিযত 15টি কযর। 
এই OER-গুবল বিক্ষকযদ্র এিং বিক্ষক প্রবিক্ষণকারীনদ্র জেয, এি বিক্ষকযদ্রযক তাযদ্র বেযজযদ্র নেবণকযক্ষ িযিহার করার জেয 

িযিহাবরক ধ্ারণাগুবল প্রদ্াে কযর। 
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সম্পদ 2: নিতৃত্বদামির ন াগযতাগুভল ভিরীক্ষণ করা 

Table R2.1 Leadership competencies audit (adapted from MacBeath and Myers, 1999). 
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োপ্ত

 

ন 
াগ
যত
াস
ম্প
ন্ন 

       

উ
চ্চ

 

ন 
াগ
যত
াস
ম্প
ন্ন 

       

নি
তৃ
ত্বদ
ামি
র 
ন 
াগ
যত
াগু
ভল

 

অ
পর
যক

 
বস
ি
ান্ত

 
গ্রহ
ণ 
ক
রয
ত

 

ও 
দ্া
ব়ে
ত্ব 

বে
যত

 
ক্ষ
মত

া 
প্রদ্
াে

 ক
রা

 

িয
বক্ত
গত

 
েয
ায্
যত
া 

প্রদ্
িযে

 ক
রা

 

আ
পব
ে 

নয্
 
ময
ো
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সম্পদ্ 3: বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর নিখার ফলাফলগুবল  

সারভণ R3.1 TESS-INDIA বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব OER-গুবলর নিখার ফলাফলগুবল। 
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রক
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জ
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ক
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।  
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আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 নি
খা
়ে 
সক্ষ

মক
ার
ী হ
ও়ে

ার
 অ
র্থয 
ক
ী?

 


 

বি
দ্য
াল
য়ে
র 
এক

টি
 দ্
রূদ্
বৃষ্ট

 ক
ীভ
াযি

 এ
ক
টি

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
ন্নব
ত
র 
জ
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 তদ্
েব
ন্দ
ে 
ক
াজ
গুব
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 উ
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যর

। 
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ক
ীভ
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 আ
পে
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 বে
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র 
বি
দ্য
াল
য়ে
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দ্রূ
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ক

 স
ূেি
ি

 ক
রয
িে

। 
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এক
টি

 এ
মে

 দ্
রূদ্
বৃষ্ট

 গ
ঠে

 ক
রয
ত

 এ
িং

 ি
াস্ত
িা
ব়ে
ত

 ক
রয
ত

 ক
ীভ
াযি

 অ
েয
যদ্
র 
জ
বি
ত

 ক
রা

 য্
া়ে

 য্
া 
বি
ক্ষ
ার্থ
ীযদ্
র 

নক্ষ
যে

 প
ার্থ
যক
য গ
যি

 নত
াযল

। 


 

বি
দ্য
াল
য়ে
র 
স্ব-
পয্
যাযল
াচ
ো
র 
সুব
িধ্
া ও

 চ
যায
লঞ্জ

গুব
ল।
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বি
দ্য
াল
য়ে
র 
স্ব-
পয্
যাযল
াচ
ো
র 
প্রকৃ
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 স্ব
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য্যা
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টি

 ক
ায্
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বি
দ্য
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া প্র
বক্র
়ো
র 
প্রধ্
াে

 তি
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বি
ক্ষ
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নক্ষ
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 বি
দ্য
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ন্নব
ত
গুব
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েয
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বর
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রা
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বি
দ্য
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রক
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। 
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ত
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ক্ষ
ার্থ
ীযদ্
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ফ
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ফ
ল 
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ি

 
ক
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এি
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ময 

পব
রক
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ি

 নত
াল
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
 

সক
ল 
বি
ক্ষ
ার্থ
ীযদ্
র 
জ
েয

 আ
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 ফ
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 স
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 ত
র্থয
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 বি
যে
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 ও
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যি
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রা
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 বি
ক্ষ
ক

 ও
 স্থ
াে
ী়ে

 জ
েস
মা
জ
যক

 নে
তৃ
ত্ব 
নদ্
ও়ে
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
 

বি
দ্য
াল
়েগু

বল
র 
ময
ধ্য

 প
বর
িত
যে

 আ
ো
র 
জ
েয

 ি
বহ
ঃস্থ

 ও
 অ
ভ
যন্ত
রী
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চা
বল
ক
াি
বক্ত
গুব
লয
ক

 ি
ো
ক্ত

 ক
রা

। 
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পব
রি
তয
ে 
সা
ধ্ে

 ক
রা
র 
নক্ষ
যে

 চ
যায
লঞ্জ

গুব
লয
ক

 ি
ো
ক্ত

 ক
রা

। 
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আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 প
বর
িত
যযে
র 
পব
রক

ল্পে
া ক

রা
 ও

 ত
াযত

 নে
তৃ
ত্বদ্
াযে
র 
নক্ষ
যে

 প্র
য়ে
াজ
েী
়ে 
পদ্
যক্ষ
পগু

বল
 গ্র
হণ

 ক
রা

। 
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বি
ক্ষ
াগ
ত

 নে
তৃ
ত্বম
ূলক

 প
ি
বত
গুব
ল 
িে
াক্ত

 ক
রা

 এ
িং

 আ
পে
ার

 প
ি
বত
গুব
লর

 স
াযর্থ

 এ
গুব
লয
ক

 স
ম্প
বক
যত

 ক
রা

। 

 

দ্ষ্ট
ান্ত

 স্থ
াপ
যে
র 
মা
ধ্য
যম

 ন
েতৃ

ত্বদ্
াে

 ক
রা

, 
পব
রি
তয
যে
র 
এক

টি
 প্র
ক
যল্প
র 
মধ্
য ব
দ্য
়ে 
অ
গ্রস
র 
হয
ত

 অ
েয
যদ্
র 
উ
দ্বিু

 ক
রা

 ও
 অ
েুয
প্রর
ণা

 

নজ
াগ
াযে
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
 

পব
রি
তয
ে 
প্রব
ক্র
়ো
টি
র 
প্রকৃ

বত
 এ
িং

 ক
ীভ
াযি

 ি
যবক্ত

রা
 প
বর
িত
যযে
র 
প্রব
ত

 স
াি
া ন
দ্ে

। 

 

পব
রি
তয
যে
র 
বক
েু 
মূল

 ত
ে 
এি
ং ব
িদ্
যাল
়েগু

বল
র 
নক্ষ
যে

 নস
গুব
লর

 প্র
াস
বে
ক
ত
া। 


 

পব
রি
তয
ে 
সা
ধ্ে

 ক
রা
র 
জ
েয

 ক
ীভ
াযি

 অ
েয
যদ্
র 
সা
যর্থ
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 ম
াধ্
যযম

 ক
াজ

 ক
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 য্
া়ে

। 


 

আ
পে
ার

 ক
াযজ
র 
অ
গ্রা
বধ্
ক
ার

 বে
ণয়ে

 ক
রা
র 
জ
েয

, 
অ
েয
যদ্
র 
ক
ায্
যভ
ার

 বদ্
ে 
এি
ং আ

পে
ার

 স
ময
়ের

 স
দ্বয
িহ
ার

 ক
রু
ে।
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আ
পে
ার

 ি
যবক্ত

গত
 ও

 নপ
িা
গত

 উ
ন্নব
ত
র 
জ
েয

 প
বর
ক
ল্পে
া ক

রা
। 
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আ
পে
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 বে
যজ
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জ
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 S
M

A
R

T
 ল
ক্ষ
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বল

 বে
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
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E

S
S
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D
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-গু
বল
র 
বি
ক্ষ
াে
ীবত
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 ক
াঠ
াযম
ার

 স
াযর্থ

 প
বর
বচ
ত

 নহ
াে

। 
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O
E

R
-গু
বল

 আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে
র 
উ
পয
য্া
গী

 ক
রা

 এ
িং

 নস
গুব
ল 
িয
িহ
ার

 ক
রা
র 
সম্ভ
াি
ো

 উ
পল
বব্ধ

 ক
রু
ে।

 


 

আ
পে
ার

 বি
দ্য
াল
য়ে

 নি
খা
়ে 
বি
ক্ষ
ার্থ
ীযদ্
র 
অ
ংি
গ্রহ
ণ 
ি ৃব
ি

 ক
রা
র 
জ
েয

 এ
ক
টি

 ল
ক্ষ
য ি
ো
ক্ত

 ক
রু
ে।

 


 

বি
ক্ষ
াদ্
াে

 ও
 নি
খা
়ে 
ক
ীভ
াযি

 উ
ন্নব
ত

 ি
জ
া়ে

 র
াখ
যত

 হ
়ে 
নস
ই 
সম্প

বক
যত

 ধ্
ার
ণা
গুব
ল।

 

O
E

R
 ভি
মর
াি
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আ
পে
ার

 
বি
দ্য
াল
য়ে
র 

উ
ন্নব
ত

 
ঘট
াযে
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েয
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ক্র
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ার

 ক
রা

 

আ
পে
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া 
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ও 
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ো

 
ক
রা

 

ও 
উ
ন্নত

 ক
রা

 

প্রা
র্থব
মক

 
বি
দ্য
াল
য়ে

 

বি
ক্ষ
াদ্
াে

 
এি
ং 

বি
ক্ষ
াল
াযভ

র 
উ
ন্নব
ত
সা
ধ্য
ে 

নে
তৃ
ত্ব 
নদ্
ও়ে

া। 
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সম্পদ্ 4: আপোর নিখার পবরকল্পো 

সারভণ R4.1 নিখার পবরকল্পোর নটমযপ্ল্ট।  

পরিতী ভিক্ষা িমষের জিয অগ্রাভধ্কার এিং প্রভতশ্রুভতগুভল (আপভি  কু্ত আমিি এমি নকাসে, উমদযাগগুভল এিং একটি 

ভিদযালয় স্ব-প োমলািিা িা একটি SDP নলখার মমতা ন  কাজগুভল সম্পন্ন করমত হমি নসগুভল সহ) 

 

 

 

 

 

পমরর ভতি মামসর মমধ্য পড়ার জিয OER-গুভল 

1. 

2. 

3. 

 

পমরর িিমরর মমধ্য পড়ার জিয OER-গুভল 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

আভম কীিামি পড়ার ও নিখার জিয সময় নির করি? 
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আমার পভরকেিার পমে কী িাধ্া আসমত পামর? 

 

 

 

 

 

কীিামি আভম আমার পভরকেিার নক্ষমত্র নকামিা অন্তর্োত এভড়ময় িলি? 

 

 

 

 

 

আভম কীিামি আমার ভিমজর জিয ইউভিেগুভল পামিা? 

 

 

 

 

 

 

আমার নিখা এিং এটিমক আমার প্রসমে প্রময়াগ করমত আমামক সাহা য করার জিয একজি ভিক্ষা সহম াগী িা 
পরামিেদাতামক খুাঁমজ নপমত আভম কী িযিিা নিি? আভম কত র্ি র্ি তামদর সামে কো িলি?  

 

 

 

 

 

আভম কীিামি আমার নিখার মূলযায়ি করি?  
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বভবডও (বভবডও বস্টল সহ): ভারত িযাপী বিক্ষকযদ্র বিক্ষাদ্ােকারী, প্রধ্াে বিক্ষক, বিক্ষক ও োেোেীযদ্র ধ্েযিাদ্ জাোযো হযে, 
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