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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্যকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংক্রান্ত অধ্য়েে এগুবলর বভবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যি ক্রম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবভমখু আযে। আপবে বেবদ্যি বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (ভারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃিযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবক্র়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবভন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যি বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযক্রযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংক্রান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবভজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লাভপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর ভারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বভবডওগুবলযত ভারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকভাযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলভয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্য ে়ে।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বভবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম ভারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs ভাষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্যক্রম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীভাযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকভাযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
ভারতী়ে পাঠযক্রম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  ভারতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল ভারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বভবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK ি̚ারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থযয র̝া ত̝। 
সং ক̧রণ 2.0  SL14v1
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 

কল্পো করুে নয্ একজে ডাযির-জল বিযক্রতা তার কাটাবরর নচটাল বদ্কটি বদ্য়ে ডািগুবলযক িাবজয়ে নসগুবলর ি়েস এিং বমিতা 

আন্দাজ করযেে, অর্থিা িাজাযরর একজে নদ্াকােদ্ার ফল কতটা পাকা তা শুাঁযক নদ্খযেে। আমরা সকযলই তর্থয এিং পয্যযিক্ষযণর 

উপর বভবি কযর গুণমাে সম্বযে বে়েবমতভাযি বিচার কবর।  

সু্কযল, বিক্ষক এিং প্রধ্ােযদ্রও মলূযা়েে এিং বিচার করযত হ়ে য্াযত তারা িঝুযত পাযরে নয্ একটি সু্কল নকমে কাজ করযে, এিং 

কীভাযি এটির উন্নবত করা য্াযি। তযি, এই বিচারগুবল সুদ্ঢ়ৃ প্রমাযণর বভবিযত হও়ো গুরুত্বপূণয।  

শুধ্ুমাে তুলোমলূকভাযি সাম্প্রবতক কাযলই আত্মসমীক্ষা়ে – অর্থযাৎ একটি সু্কযলর নসটির বেযজর অভযাসগুবলর প্রবত সমাযলাচোমলূক 

এিং বে়েমািিভাযি দ্বৃি নদ্ও়োযক ‘নসরা অভযাস’ বহসাযি নদ্খা হ়ে এিং জাতী়ে ও রাজয মলূযা়েে সংক্রান্ত পদ্যক্ষযপর অন্তভুয ক্ত করা 

হযে। এটির সূচোটি এই উপলবব্ধর উপর বভবি কযর নয্ য্বদ্ সু্কলগুবল বেযজরা সোক্ত কযর নয্ বকযস তাযদ্র আযরা ভাল হয়ে ওঠা 

প্রয়োজে, তাহযল তাযদ্র নসটির জেয বকেু করার সম্ভািো অযেক নিবি র্থাযক। 

এই ইউবেটটি সু্কযলর প্রধ্ােযদ্র আত্মসমীক্ষা়ে প্রবক্র়ো এিং পিবতগুবল অন্তভুয ক্ত করযত সহা়েতা করার উপর মযোযয্াগ নদ়্ে, য্াযত 

এগুবল সু্কযলর উন্নবত ঘটাযত পাযর। আপোর সু্কযলর কাযজর নকাে বদ্কগুবল আপবে পয্যাযলাচো করযত চাে, কীভাযি তর্থয সংগ্রহ করযত 

হযি এিং আপোর প্রাপ্ত তর্থয কীভাযি বরযপাটয  করযত হযি নস সম্পযকয  বচন্তাভািো করযত এটি আপোযক সাহায্য করযি। নেতৃত্ব বিষ়েক 

দ্বৃিযকাণ: সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো ইউবেটটি একটি উন্ন়েে পবরকল্পো প্রস্তুত করার জেয সংগৃহীত প্রমাণটি িযিহার করার উপযর 

মযোযয্াগ নদ্যি।  

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযভর নরাজোমচা 

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযভর নরাজোমচাযত আপোযক বলখযত িলা হযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর ভািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থভুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু 

কযর বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযে 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। বতবে এমে নকাে একজে সহকমী হযত পাযরে য্ার সাযর্থ আপবে 

ইবতমযধ্যই সহযয্াবগতা কযরে, অর্থিা এমে নকউ য্ার সাযর্থ আপবে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকভাযি হযত পাযর 

িা সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযভর ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর সাক্ষাৎকাযর 

কাযজ লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

সু্কল প্রধ্ািরা এই ইউভিে থেমক কী ভিখমিি 

 বিদ্যালয়ের আত্মসমীক্ষা়ে সুবিধ্া ও চযাযলঞ্জগুবল। 
 বিদ্যালয়ের আত্মসমীক্ষা়ে প্রকৃবত এিং আত্মসমীক্ষা়ে চক্র। 
 কীভাযি গুণগত ও পবরমাণগত তর্থযগুবলযক সংগ্রহ ও িযিহার করযত হ়ে। 
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1 একটি সু্কমলর আত্মসমীক্ষায় িলমত কী থিাঝায়,  

এিং এটির উপম াভিতা ও চ্যামলঞ্জগুভল 

আমরা সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো িলযত কী িবুঝ? সরলভাযি িলযত হযল, সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো হল একটি সু্কল নকমে করযে তা নদ্খা।  

 বিক্ষার্থীরা কত ভালভাযি বিখযে?  

 তারা বিক্ষাগত, সামাবজক, মােবসক িা িারীবরকভাযি নকমে কাজ করযে?  

 বিক্ষার্থীযদ্র বিখযত সহা়েতা করার জেয সু্কলটি কত ভালভাযি সংগঠিত হয়েযে? 

 বিক্ষার্থীযদ্র বিখযত সহা়েতা করার মলূ কাযজর নক্ষযে বিক্ষকরা কতটা সক্ষম?  

 সম়েসূবচটি কতটা ভালভাযি সাজাযো হয়েযে?  

 সহ-পাঠযক্রম অযাবিবভটিগুবল কী ভূবমকা গ্রহণ কযর? 

 সমাযজর সাযর্থ সম্পকয গুবল কতটা কায্যকর? 

 আযরা অযেক বিস্তাবরত প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করা নয্যত পাযর এিং স্ব-পয্যাযলাচোর জেয বভবি ততবর করযত পাযর। 

 

বচন্তার জেয সামব়েক বিরবত 

 আপবে বক আপোর সু্কযলর কাযজর এমে অেয নকাযো বিষ়ে সম্পযকয  ভািযত পাযরে নয্গুবল আপোর 

কাযে বিযিষভাযি গুরুত্বপূণয?  

 আপবে অেযােয নকাে প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করযত চাে? 

 

ভচ্ত্র 1 বিক্ষার্থীরা বিখযে। 

একটি স্ব-পয্যাযলাচো়ে, সু্কল প্রধ্াে এিং বিক্ষকরা বেযজযদ্র এমে ধ্রযের একই প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা কযরে য্া তাযদ্র একজে িাইযরর 

পয্যাযলাচক বজজ্ঞাসা করযিে। য্খে তারা এমে বকেু খুাঁযজ পাে য্া য্তটা ভাল হও়ো উবচত বেল ততটা ভাল ে়ে (নয্মে গত িেযরর 

তুলো়ে এই িেযরর খারাপ উপবস্থবত), তাহযল তারা এই িযাপাযর অযেষণ করযত পাযরে এিং বকেু করযত পাযরে। একটি ‘স্ব-পয্যাযলাচো’ 

করা হল একটি বিবধ্িি িবহঃস্থ পয্যাযলাচো সম্পাবদ্ত হও়োর আযগ সু্কলটি কী ভাল কযর এিং কী উন্নবত করার প্রয়োজে আযে তা 

সোে করা।  
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সু্কলটি কতটা ভালভাযি কাজ করযে তা নিাঝা সম়েসাযপক্ষ হযত পাযর, বকন্তু সু্কল নেতৃযত্বর নক্ষযে এটি একটি গুরুত্বপূণয উপাদ্াে। 
প্রবতবদ্ে কী বিক্র়ে হয়েযে তা একজে নদ্াকােদ্াযরর জাো দ্রকার য্াযত বতবে পযরর বদ্যের জেয সঠিক পবরমাণ দ্রিয অডয ার বদ্যত 

পাযরে। নকাে বজবেসগুবল ভাল বিবক্র হযে ো তা তাযক জােযত হযি এিং তার কমযচারীরা নয্ে ভালভাযি ও সৎভাযি কাজ কযরে, এিং 

তাযদ্র নিতে নদ্ও়োর জেয ও েতুে দ্রিয নকোর জেয নয্ে য্যর্থি লাভ হ়ে তা সুবেবিত করযত হযি। একটি নদ্াকাে অদ্ক্ষভাযি চলযত 

পাযর ো অেযর্থা়ে এটির টাকা নলাকসাে হযি এিং িযিসা িে হয়ে য্াযি। সু্কলগুবলর সরল লাভ ও নলাকসাযের বহসাি র্থাযক ো, বকন্তু তা 

সযেও তারা ভাল করযে বকো তা তাযদ্র জাো প্রয়োজে। 

থকস স্টাভি 1: শ্রী থমাহাভি মা-িািার সামে থ ািসূত্র িমে থতামলি  

শ্রী নমাহাবন্ত ে়েজে বিক্ষক র্থাকা একটি মাঝাবর-মাযপর গ্রামীণ মাধ্যবমক সু্কযল সদ্য বেয়োবজত একজে প্রধ্াে।  

আমার েতুে কাজটি শুরু করার িযাপাযর আবম ঘািযি বেলাম। আযগর প্রধ্াে সু্কযলর তহবিল আত্মসাৎ করা়ে সু্কলটির িদ্োম বেল। 
আমার ঠিক আযগর প্রধ্াে মাে কয়েক মাযসর জেয কাজটিযত িহাল বেযলে এিং িঝুযত নপযরবেযলে নয্ সমাযজর অোস্থা সামাল নদ্ও়ো 

কঠিে। আবম বসিান্ত বেয়েবেলাম নয্ আমার দ্টুি কাজ করা প্রয়োজে: প্রর্থমটি হল মযোযয্াগ বদ্য়ে নিাো এিং সু্কলটি সম্পযকয  আমার 

পযক্ষ য্তটা সম্ভি নিবি তর্থয সংগ্রহ করা, এিং বদ্বতী়েটি বেল আমার পযক্ষ য্ত িীঘ্র সম্ভি বিক্ষকযদ্র বকেু ইবতিাচক মতামত 

জাোযো। স্পিতই মযোিল খুি কম বেল, এিং বিক্ষকরা প্রবতবদ্ে সুযয্াগ পাও়োর সাযর্থ সাযর্থ য্ত িীঘ্র সম্ভি চযল নয্যতে।  

আবম উপবস্থবত সংক্রান্ত তর্থয এিং পরীক্ষার ফলাফলগুবল নদ্খার মাধ্যযম শুরু কযরবেলাম। নকাযোটাই খুি ভাল বেল ো, বকন্তু গবণযতর 

ফলাফল িাবক অংযির তুলো়ে ভাল বেল, তাই আবম দ্’ুজে গবণত বিক্ষযকর সাযর্থ কর্থা িযলবেলাম, তাযদ্র অবভেন্দে জাবেয়েবেলাম 

এিং তাযদ্র বিক্ষাদ্াযের পন্থাগুবল সম্পযকয  তাযদ্রযক বজজ্ঞাসা কযরবেলাম। আবম বিক্ষকযদ্র করা একাবধ্ক নকাসযগুবল সম্পবকয ত তর্থয, 

‘মা-িািাযদ্র জেয আয়োবজত সেযা’ (খুি কম সংখযক মা-িািা উপবস্থত বেযলে) নর্থযক প্রাপ্ত নরকডয গুবল, িাবস্তদ্াে সংক্রান্ত িই (নসটিযত 

প্রচুর বলবপভুক্ত বিষ়ে বেল) এিং সু্কল মযাযেজযমন্ট কবমটির [SMC] বমটিংগুবলর কায্যবিিরণীগুবলও নদ্যখবেলাম। 

সু্কলটি কত ভালভাযি কাজ করবেল, নস্টকযহাল্ডারযদ্র অংিগ্রহযণর মাো সম্পযকয  কয়েক সপ্তাহ পযর আমার একটি স্পি ধ্ারণা বেল, 

এিং সু্কলটির আযরা ভাল বদ্কগুবল সম্বযে বকেু প্রমাণ বেল। আমার সংগৃহীত তর্থযগুবল আমার বেযজর মলূযা়েে, এিং আযলাচো 

ও পবরকল্পোর জেয একটি বভবি প্রদ্াে কযরবেল। এটি আমাযক বকেু মাপকাঠিও বদ্য়েবেল নয্গুবলর সাযপযক্ষ আবম অগ্রগবত 

মাপযত পারতাম। 
 

অযাবিবভটি 1: স্ব-পয্যাযলাচোর উপযয্াবগতাগুবল িোক্ত করা 

সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচোর অন্তভুয ক্ত হল তর্থয সংগ্রহ করা, এিং সু্কলটি কী ভাল কাজ করযে ও কী উন্নবত করা প্রয়োজে তা জাোর জেয 

বিযেষণ করা। স্ব-পয্যাযলাচো একটি সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পোর বভবি ততবর কযর, য্া আপবে পযর অেয একটি সু্কল নেতৃত্ব বিষ়েক 

ইউবেযট পিযিে (নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ: সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পোটির নেতৃত্বদ্াে)। 

নকস স্টাবডটি পুেরা়ে পিুে এিং আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত, স্ব-পয্যাযলাচো প্রবক্র়োটির উপযয্াবগতাগুবলর একটি তাবলকা 

ততবর করুে। 

আমলাচ্িা 

সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো একটি িাস্তিমলূক প্রবক্র়ো হও়ো প্রয়োজে। পয্যযিক্ষণ ও তযর্থযর বভবিযত প্রমাণ িযিহার কযর, এটি অিিযই 
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পক্ষপাতহীে এিং সুবিযিবচত হযত হযি। এটি আইবে আিিযকতা পূরণ করার জেয, িা নকাযো িাইযরর চাবহদ্ার প্রবত সািা নদ্ও়োর 

জেয শুধ্ুমাে নকাযো তর্থয সংগ্রহ করা ে়ে; আিার পূিযসংস্কার সম্পযকয  নিাো িা নসই মযতা কাজ করা, িা নকাযো নস্টকযহাল্ডারযক 

অেযােযযদ্র তুলো়ে নিবি সুবিধ্া নদ্ও়োও ে়ে।  
 

অযাবিবভটি 2: সতয অর্থিা বমর্থযা? 

বেম্নবলবখত প্রবতটি বিিবৃতর জেয, নসগুবল নকাে মাো়ে সতয নস সম্পযকয  ভািেু। উবক্তগুবল বক ‘সিসম়ে সবতয’, ‘কখযো কখযো সবতয’, 

বকংিা ‘কখযোই সবতয ে়ে’? আপোর বচন্তাভািোগুবল আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত বলখুে।  

1. সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে শুধ্ুমাে সু্কযলর প্রধ্াে এিং নস্টকযহাল্ডারযদ্র জেয।  
2. একটি সু্কল সম্বযে আপোর য্া বকেু জাো প্রয়োজে তা সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো আপোযক জাো়ে। 
3. সততার একটি সংসৃ্কবতযত সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো সিযচয়ে ভালভাযি সম্পাবদ্ত হ়ে। 
4. সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে উযেিয হল সু্কযলর খারাপ বদ্কগুবল খুাঁযজ নদ্খা। 
5. সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে করযত প্রচুর সম়ে লাযগ। 
6. কী করা প্রয়োজে তা নদ্খযত সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো প্রযতযকযক সাহায্য কযর। 
7. বিযেষণ, বচন্তাভািো এিং পবরকল্পোর িযাপাযর সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো একটি বভবি প্রদ্াে কযর। 

আমলাচ্িা 

উপযরাক্তগুবলর মযধ্য শুধ্ুমাে বিিবৃত 3, 6 এিং 7 সিসম়ে সতয। য্বদ্ও একটি সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো সু্কযলর প্রধ্ােযদ্র দ্বারা 

পবরচাবলত হ়ে, তিওু প্রবক্র়োটি নয্ কাউযক য্ুক্ত করযত পাযর। বকেু সু্কযল, বিক্ষার্থীরাই পয্যাযলাচো়ে প্রধ্াে ভূবমকা নে়ে – সযিযাপবর, 

তারা অেয নয্ কাযরা তুলো়ে প্রতযক্ষভাযি বিক্ষাদ্াে এিং সু্কল প্রবতষ্ঠােযক নিবি নদ্যখ এিং, উপয্ুক্তভাযি প্রস্তুত হযল, একটি মলূযিাে 

ভূবমকা পালে করযত পাযর।  

পয্যাযলাচোটি বকেু প্রধ্াে নক্ষযের উপযর মযোযয্াগ নদ্যি। একটি িাৎসবরক পয্যাযলাচো কয়েকটি প্রধ্াে নক্ষযের, িা একটি িা দ্টুি 

প্রকৃত গুরুত্বপূণয নক্ষযের উপযর মযোযয্াগ বদ্যত পাযর। কী ভুল তা খুাঁযজ নির করা উযেিয ে়ে, িরং সু্কল প্রধ্ােযদ্র সু্কলটির সাফলযগুবল 

উদ্য্াপে করযত এিং উন্ন়েযের জেয নক্ষেগুবল িোক্ত করযত সমর্থয করাই উযেিয। এটি নয্ে একটি নদ্াষাযরাপ করার পবরযিযি 

পবরচাবলত ো হ়ে তা গুরুত্বপূণয। 

সঠিকভাযি করা হযল, একটি সু্কল পয্যাযলাচো হল সু্কল প্রধ্ােযদ্র তদ্েবন্দে কাযজর অংি। নডটার অযেকটাই বে়েবমতভাযি সংগৃহীত 

হযি। বিযেষণটি আগ্রহজেক এিং একই সাযর্থ তর্থযদ্া়েক, এিং তাযদ্রযক নসইসকল নক্ষেগুবলর উপর তাযদ্র িবক্ত নকিীভূত করযত 

সমর্থয কযর য্া সিযাবধ্ক পার্থযকয ততবর করযি। এটি সম়ে নে়ে, বকন্তু পবরযিযষ সু্কল প্রধ্াযের কাজযক সহজতর কযর তুলযি। 
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অযাবিবভটি 3: চযাযলঞ্জ এিং সুযয্াগগুবল িোক্ত করা 

বেম্নবলবখত দ্টুি দ্িৃযকল্প বিযিচো করুে এিং প্রশ্নগুবলর জিাযি আপোর উিরগুবল আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত বলখুে।  

 কল্পো করুে নয্ মাে এক িের আযগ নখালা হয়েযে এমে একটি েতুে স্থাবপত সু্কযলর প্রধ্াে বহসাযি আপবে সদ্য কায্যভার 

বেয়েযেে। কীভাযি উন্নবতগুবল করা নয্যত পাযর নস িযাপাযর আপবে একটি পবরকল্পো ততবর করযত পারার আযগ আপোযক 

আপোর েতুে সু্কলটি সম্পযকয  জােযত হযি। আপবে নকাে চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে হযিে িযল মযে কযরে এিং একটি 

পয্যাযলাচো নকাে সুযয্াগগুবল উপস্থাপে কযর? 

 কল্পো করুে নয্ একই সু্কযল আপবে দ্ি িের ধ্যর সু্কল প্রধ্াে আযেে। নজলা বিক্ষা আবধ্কাবরক স্থােী়ে সকল সু্কল প্রধ্ােযদ্র 

কাযে এটি িযাখযা করার জেয একটি বমটিং নডযকযেে নয্ তারা চাে আপবে নয্ে আপোর সু্কযলর একটি পয্যাযলাচো সম্পন্ন 

কযরে এিং ে়ে মাস সময়ের মযধ্য একটি কায্য পবরকল্পো সযমত বরযপাটয  জমা নদ্ে। আপবে নকাে চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে 

হযিে িযল মযে কযরে এিং পয্যাযলাচোটি নকাে সুযয্াগগুবল উপস্থাপে কযর? 

আমলাচ্িা 

একজে েতুে সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, বিক্ষকরা আপোযক প্রভাবিত করার িযাপাযর উবদ্বগ্ন র্থাকযিে, তাই বেভুয ল তর্থয সংগ্রহ করা 

সমসযাজেক হযত পাযর। বকেু বিক্ষক আপোর উযেিয সম্পযকয  সবন্দহাে হযত পাযরে; কয়েকজে দ্বুিন্তা করযত পাযরে নয্ সু্কযল নয্ 

ভুল কাজগুবল হয়েযে নসগুবলর জেয আপবে তাযদ্র নদ্াষ বদ্যত চযলযেে। এটি সুবেবিত করা গুরুত্বপূণয হযি নয্ আপবে নয্ে এমে 

বকেুর প্রবত মযোযয্াগ বদ্য়ে শুরু কযরে য্া সু্কলটি ভালভাযি কযর িযল আপবে মযে কযরে।  

একজে প্রবতবষ্ঠত সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, আপোর নয্ নকাযো েতুে আচরণযক সযন্দযহর নচাযখ নদ্খা হযত পাযর। এটি নয্ একটি দ্লগত 

প্রযচিা হযি এিং আপোর তাযদ্র সাহায্য প্রয়োজে তার উপযর আপোযক নজার বদ্যত হযি। ভালভাযি হযে এমে বকেুর উপযর তর্থয 

সংগ্রহ করার মাধ্যযম শুরু করা বেবিত করুে। জেসমযক্ষ সাফলয উদ্য্াপে িযবক্তযদ্র আস্থা নদ্যি এিং সমসযাজেক বিষ়েগুবলর 

নমাকাবিলা করা আপোর পযক্ষ সহজতর কযর তুলযি। 

আত্মসমীক্ষা়ে প্রবক্র়োটিযক ভালভাযি পবরচালো করা প্রয়োজে, য্াযত নস্টকযহাল্ডারযদ্র প্রবক্র়ো এিং উযেিযটি সম্পযকয  সুস্পি ধ্ারণা 

র্থাযক। তখে বিযিচোপূণয এিং গঠেমলূক উপায়ে প্রবক্র়োটিযত তাযদ্র অিদ্াে রাখার সম্ভািো নিবি র্থাযক। প্রবক্র়োটি ইবতিাচক এিং 

মকু্ত হও়ো প্রয়োজে - এটি কী ভুল হয়েযে তা খুাঁযজ নির করা এিং নদ্াষাযরাপ করার জেয ে়ে। কী পয্যাযলাচো করা হয়েযে এিং তর্থয 

সংগ্রহ করার জেয কতটা সম়ে িয়ে হয়েযে তার পবরযপ্রবক্ষযত প্রবক্র়োটি িাস্তিসম্মত এিং লক্ষযবভবিক হও়ো উবচত য্া বিক্ষার্থীযদ্র 

ফললাযভ একটি পার্থযকয সৃবি করযি। 

আত্মসমীক্ষা়ে হল একটি উন্নবতসাধ্ে অযাবিবভটি চযক্রর অংি য্া বচে 2-এ সংযক্ষবপত করা আযে। আপবে নদ্খযত পাযিে নয্ এটিযত 

বিবভন্ন ধ্াপ আযে নয্গুবলর সিকটিই একটি পয্যাযলাচো এিং পবরিতয ে চযক্রর অন্তভুয ক্ত। এযত নেতৃত্ব বিষ়েক অেযােয ইউবেটও আযে 

নয্গুবল পবরকল্পো এিং পবরিতয েগুবল রূপা়েযণর উপযর মযোযয্াগ নদ়্ে, য্া এর পযর নদ্খা আপোর পযক্ষ সহা়েক হযত  
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ভচ্ত্র 2 আত্মসমীক্ষা চক্র (বিক্ষকযদ্র জেয নপিাদ্ারী উন্ন়েে পবরযষিা  

(Professional Development Service for Teachers) নর্থযক অবভযয্াবজত, তাবরখহীে)।  

কীভাযি প্রমাণ সংগ্রহ করযত হ়ে, কীভাযি এটি সাজাযত হ়ে এিং কীভাযি এটিযক একটি স্ব-পয্যাযলাচো ফযময উপস্থাপে করযত হ়ে তার 

উপযর এই ইউবেযটর িাবক অংিটি মযোযয্াগ নদ্যি। 

2 তর্থয সম্পবকয  জ্ঞাে 

একটি সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো সিযচয়ে নিবি কায্যকরী হ়ে য্খে এটিযক বিদ্যমাে িযিস্থাপোর অন্তভুয ক্ত করা হ়ে এিং একটি পৃর্থক কাজ 

বহসাযি ো কযর িরং একটি চলমাে প্রবক্র়োর অংি বহসাযি সম্পন্ন করা হ়ে। এইসিগুবলযক আপোর সু্কযল প্রবতষ্ঠা করযত সম়ে লাগযত 

পাযর। একটি সূচো বিন্দ ুবহসাযি, আপোযক বে়েবমত বভবিযত প্রমাণ িা নডটা সংগ্রহ করা শুরু করযত হযি (বচে 2-এর ধ্াপ 1)। নডটাযক 

সাধ্ারণত দ্টুি প্রকাযর পৃর্থক করা নয্যত পাযর:  

 পবরমাণগত – সংখযাগত নডটা 
 গুণগত – মযোভাি সংক্রান্ত প্রশ্নািলী, পয্যযিক্ষণ এিং নস্টকযহাল্ডারযদ্র সাক্ষাৎকারগুবলর মযতা নকৌিলগুবলর মাধ্যযম 

সংগৃহীত নডটা। 

পবরমাণগত নডটা সরিরাহ করা সাধ্ারণত তুলো়ে সহজ, নয্যহতু এটি তকয াতীত। উদ্াহরণস্বরূপ, বেম্নবলবখতগুবল হল প্রকৃত ঘটো 

সংক্রান্ত বিিবৃত: 

 

 তথ্য সংগ্রহ 

উন্ন়েে পবরকল্পো প্রয়োগ 
ও পয্যাযলাচো 

তর্থয বিযেষণ 

িবক্তিালী বদ্কগুবল সম্পযকয  
এিং উন্ন়েে নয্াগয নক্ষে 

সম্পযকয  বিচার 

বিদ্যাল়ে-এর আত্মমলূয়েে 
সম্পকয টি প্রবতযিদ্ে নলখা 

বতে িেযরর বিদ্যাল়ে 
উন্ন়েে পবরকল্পো গঠে 
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 নয্ সকল বিক্ষার্থীরা নেবণ X-এর পরীক্ষা়ে 80 িতাংযির উযিয  েম্বর নপয়েবেল 

 িেরটিযত োেীযদ্র উপবস্থবতর মাো 
 কমযচারীযদ্র নয্ বমটিংগুবল আয়োবজত হয়েবেল নসগুবলর সংখযা 

 নকাযো একটি বমটিংয়ে উপবস্থত র্থাকা মা-িািাযদ্র অেপুাত। 

গুণগত নডটার ধ্রণ য্যর্থি বভন্ন হ়ে, এিং তুলো়ে অযেকটাই মতামত সম্পবকয ত হ়ে: 

 েতুে পাঠযিইগুবল সংক্রান্ত মতামত 

 মাবিযগ্রড (অর্থযাৎ বিবভন্ন নেবণর বিক্ষার্থীরা র্থাযক) নেবণগুবলযক কীভাযি সিযচয়ে ভালভাযি পিাযো নয্যত পাযর নস 

সম্পবকয ত মতামতগুবল 

 নকাে বিষ়েটি বিক্ষার্থীযদ্র সু্কযল বেরাপিা নিাধ্ নদ়্ে। 

সু্কযলর সাবিযক স্ব-পয্যাযলাচোর নক্ষযে সংগৃহীত পবরমাণগত ও গুণগত নডটার একটি সংবমেণ র্থাকার সম্ভািো র্থাযক, বকন্তু এই নডটা 

শুধ্ুমাে তখেই উপযয্াগী তযর্থয পবরণত হ়ে য্খে এটিযক বিযেষণ কযর পযাটােযগুবল সোক্ত করা হ়ে অর্থিা বসিাযন্ত উপেীত হও়ো য্া়ে।  

 

ভচ্ত্র 3 উপযয্াগী কযর নতালার জেয নডটা বিযেষণ করা প্রয়োজে।  
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অযাবিবভটি 4: প্রমাযণর উৎসগুবল 

আপবে নয্ ধ্রযের প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করযত চাে, আপোর কাযে কী কী নডটা আযে, এিং কী কী নডটা আপোর সংগ্রহ করা দ্রকার 

নসগুবল সম্পযকয  বচন্তাভািো করার মাধ্যযম একটি সু্কল স্ব-পয্যাযলাচো শুরু হও়ো উবচত।  

সম্পদ্ 1-এর সু্কল নডটা সারবে সম্পূণয করার জেয আপোর সহকারী এিং অেযােয িবরষ্ঠ সহকমীযদ্র (অর্থিা আপবে য্বদ্ পাাঁচজযের 

কম বিক্ষক র্থাকা একটি নোট সু্কযলর প্রধ্াে হে, তাহযল সকলযক য্ুক্ত করুে) সাযর্থ কাজ করুে। 

 প্রবতটি প্রযশ্নর জেয, নডটার একটি সম্ভািয উৎস এিং কীভাযি এটিযক সংগ্রহ করা নয্যত পাযর তা িোক্ত করুে। 
 আপোর সু্কল সম্পযকয  য্তটা সম্ভি খুাঁযজ নির করার জেয আপবে নসই নডটাটিযক কীভাযি বিযেষণ করযত পাযরে নস সম্পযকয  

বচন্তাভািো করুে। (উদ্াহরণস্বরূপ, োে ও োেীরা নকমে পিাযিাো করযে তা জাোর জেয উপবস্থবত ও সাফলয অজয ে 

সংক্রান্ত নডটাগুবল বিযেষণ করা নয্যত পাযর।) 
 আপোর সু্কযল আপবে অেসুোে করযত চাে এমে আযরা বকেু প্রশ্ন য্ুক্ত করুে। 

আমলাচ্িা 

শুরু করার জেয আপোর কাযে গুণগত নডটার নর্থযক নিবি পবরমাণগত নডটা র্থাকার সম্ভািো নিবি র্থাযক। পরীক্ষার ফলাফল, 

উপবস্থবত, স্বাস্থয ও বেরাপিা সংক্রান্ত বমটিংগুবল, এিং এই ধ্রযের বিষ়েগুবল এটির অন্তভুয ক্ত হও়োর সম্ভািো আযে। নস্টকযহাল্ডাররা 
সু্কল জীিযের বদ্কগুবল প্রসযে কী ভাযিে এিং বিযিষ কযর নেবণকযক্ষ কী ঘযট নস বিষয়ে আপোর কাযে অল্প নডটা র্থাকযত পাযর, 

তাই এটি পযর অন্তভুয ক্ত করা হযি। 
 

থকস স্টাভি 2: শ্রীমতী থমমহতা তার স্বতঃলব্ধ জ্ঞাি পরীক্ষা করার জিয প্রমাণ 

সংগ্রহ কমরি 

শ্রীমতী নমযহতা এমে একটি মধ্য ও উচ্চ মাধ্যবমক গ্রামীণ সু্কযলর সু্কল প্রধ্াে নয্টির সাফলয ক্রমি িবৃি পাযে। বতবে নজলা়ে পাঠাযোর 

জেয উপবস্থবত সংক্রান্ত নডটা পরীক্ষা করার সময়ে লক্ষয কযরবেযলে নয্ মধ্য সু্কযলর োেীযদ্র ঋতু অেযু্া়েী অেপুবস্থবতর একটি বেবদ্যি 

ধ্রণ নদ্খা য্াযে। এটি তাযক আযরা অেসুোে করযত য্যর্থি আগ্রহী কযর তুযলবেল। বতবে য্া আবিষ্কার কযরবেযলে তা হল চারাযরাপণ 

ও ফসল কাটার ঋতুগুবলযত তাযদ্র উপবস্থবত োটকী়েভাযি কযম নয্ত। তার এই স্বতঃপ্রিিৃ ধ্ারণা হয়েবেল নয্ তাযদ্র মায়েযদ্র নক্ষযত 

কাজ করার প্রয়োজযের সাযর্থ এর সম্পকয  বেল এিং িি নময়েগুবলযক নোট ভাইযিােযদ্র জেয মায়ের ভূবমকা বেযত হবেল।  

এই প্রার্থবমক পয্যাযলাচোটি নর্থযক শ্রীমতী নমযহতা জােযত নপযরবেযলে নয্ অেপুবস্থবতর কারণটি সম্পযকয  বতবে বেবিত হযত পারার 

আযগ তার আযরা প্রমাণ প্রয়োজে বেল। তার পবরচালক মন্ডলীর সহা়েতা বেয়ে বতবে আযরা তর্থয নপযত নচয়েবেযলে। বতবে বতেটি 

কাজ কযরবেযলে: 

 বতবে তার নেবণ VI–VIII এর নসই সকল োেীযদ্র বেয়ে একটি ঘযরা়ো সমীক্ষা কযরবেযলে য্ারা ঋতু অেযু্া়েী অেপুবস্থত 

র্থাকত এিং য্ারা একটাো উপবস্থত বেল।  
 ওই এলাকা়ে িসিাসকারী বিক্ষকযদ্র বতবে িযলবেযলে তারা নয্ে মায়েযদ্র সাক্ষাৎকার নেও়োর জেয বকেু িাবিযত পবরদ্িযে 

কযরে। 
 নেবণ X এর পরীক্ষার ফলাফলগুবলর সাযর্থ োেীযদ্র উপবস্থবতর একটি েমেুা বমবলয়ে, বতবে পবরসংখযাযের একটি েতুে নসট 

সৃবি কযরবেযলে। বেবদ্যি ধ্রণটি নকমে বেল তা জােযত বতবে আগ্রহী বেযলে। দ্ভুয াগযক্রযম, তার কাযে শুধ্ুমাে-উপবস্থবতর 
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বলবখত নরকডয গুবলর নকাযো সফট কবপ বেল ো, তাই সংখযাগুবলযক ক্রমােসুাযর সাজাযো ও বিযেষণ (িা সবন্নবিি!) করার 

জেয বতবে তার একজে অল্পি়েস্ক, অেপু্রাবণত বিক্ষক ও তার প্রিাসেমূূ্লক সহকারীর সহা়েতা বেয়েবেযলে।  

শ্রীমতী নমযহতা জােযত নপযরবেযলে নয্ মধ্য সু্কলটিযত োেীযদ্র অেপুবস্থবতর সাযর্থ (a) নেবণ VIII-এ পিাযিাো নেযি নদ্ও়ো, এিং 

(b) নেবণ X-এর নিাযডয র পরীক্ষাগুবলযত খারাপ ফল করার একটি প্রতযক্ষ নয্াগসূে (িা পারস্পবরক সম্পকয ) বেল। এটি আগামী িের 

SMC-এর মাধ্যযম একটি কায্যযকৌিল িোক্ত করার একটি লযক্ষযর বদ্যক এবগয়ে বদ্য়েবেল য্াযত হ়ে ঋতু অেযু্া়েী অেপুবস্থবত কম করা 
য্া়ে অর্থিা নয্ সকল বিক্ষার্থীরা তাযদ্র পিাযিাো চাবলয়ে নয্যত অবেিায্যভাযি অেপুবস্থত র্থাযক তাযদ্র সহা়েতা করার উপা়েগুবল 

সোে করা য্া়ে। 

নকস স্টাবড 2 নদ্খা়ে নয্ আপোর সু্কযলর কায্যসম্পাদ্যের নয্ নকাযো বিষ়ে সম্পযকয  আযরা অেসুোে করার নক্ষযে নডটা কীভাযি 

অেঘুটযকর ভূবমকা বেযত পাযর। এই নক্ষযে পয্যাযলাচোটি পবরমাণগত তর্থয বদ্য়ে শুরু হয়েবেল য্াযত একটি সমসযা নদ্খা বগয়েবেল 

(বচে 2-এর পয্যা়ে 1)। বিযেষণ (পয্যা়ে 2) একটি সমসযা প্রকাি কযরবেল; এর ফলস্বরূপ বিষ়েটি সম্পযকয  আযরা গভীর নিাধ্ প্রদ্াে 

করযত অবতবরক্ত তর্থয-সংগ্রহ করা হয়েবেল এিং সু্কল প্রধ্ােযক একটি পবরকল্পো সংগঠিত করযত সাহায্য কযরবেল। অেযােয নক্ষেগুবলযত 

আপবে গুণগত তর্থয বদ্য়েও শুরু করযত পাযরে এিং তারপর একটি সম্পূণয বচে প্রদ্াে করযত আযরা পবরমাণগত তর্থয সংগ্রহ করযত 

পাযরে। শ্রীমতী নমহতার নক্ষযে, বতবে োেীযদ্র স্বল্প উপবস্থবত এিং পরীক্ষা়ে তাযদ্র কৃবতযত্বর মযধ্য একটি নয্াগসূে গযি তুযলবেযলে। 

নডটা সংগ্রহ করার সময়ে, এটি বজজ্ঞাসা করা গুরুত্বপূণয নয্: ‘তাযত কী?’ বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষাগত, সামাবজক, মােবসক ও িারীবরক 

উন্নবতর উপর কী প্রভাি আযে? নডটা সংগ্রহ করার স্বল্পই মলূয আযে য্বদ্ ো উদূ্ভত িবক্তগুবলর উপর বভবি করার জেয এিং 

উন্নবতসাধ্যের নক্ষেগুবলর উপযর মযোযয্াগ নদ্ও়োর জেয তা বিযেষণ করা হ়ে ও পবরকল্পো প্রস্তুত করা হ়ে। (বচে 2-এর পয্যা়ে 2 ও 

3)। 

আপবে য্বদ্ আযলাচোটি সিার জেয উন্মকু্ত কযর নদ্ে, তাহযল সু্কল কায্যকলাযপর সকল বিষ়েযক অন্তভুয ক্ত করযত পাযর সু্কযলর এমে 

একটি স্ব-পয্যাযলাচোর জেয আপোর বিক্ষকরা এিং মা-িািারা সকলপ্রকার তযর্থযর উৎস সম্বযে পরামিয বদ্যত পাযরে, নয্মে:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

একটি সম্ভািয সমসযা, তা য্াই নহাক ো নকে - তা িোক্ত করার পযর সু্কলটিযক নয্ প্রার্থবমক পদ্যক্ষপগুবল বেযত হ়ে, তার অন্তভুয ক্ত হল: 

 এটি এমে একটি বিষ়ে বকো নয্টির উপযর মযোযয্াগ নদ্ও়ো প্রয়োজে আযে তা বস্থর করা 
 নয্ দ্লটিযক প্রমাণ সংগ্রযহ নেতৃত্ব বদ্যত হযি নসটিযক িোক্ত করা – নকস স্টাবড 2-এ, শ্রীমতী নমযহতার দ্যল মা-িািা, সু্কল 

নিাযডয র সদ্সয এিং স্থােী়ে বিক্ষকযদ্র অন্তভুয ক্ত করা হয়েবেল। 
 নয্ সকল প্রমাণগুবল সংগ্রহ করা প্রয়োজে নসগুবল িোক্ত করা 

েম্বর নদ্ও়ো়ে খুি নিবি বভন্নতা আযে। 

নিৌচালয়ে য্াও়োর জেয প্রা়েিই লাইে বদ্যত হ়ে। 

একটি নেবণর পরীক্ষা়ে খারাপ ফল করা অপ্রতযাবিত। 

বকেু বিক্ষক নেবণযত আসযত নদ্রী কযরে। 

বিক্ষকযদ্র ইংরাজী ভাষা়ে সীবমত দ্ক্ষতা আযে িযল মযে হ়ে। 

বকেু বিক্ষার্থী সিযদ্া নেবণর বপেযের বদ্যক িযস। 
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 সমসযাটি প্রকৃতপযক্ষ কী এিং এটিযক কীভাযি সমাধ্াে করযত হযি তা বেধ্যারণ করার জেয প্রমাণটির মলূযা়েে করা। 

 

ভচ্ত্র 4 একটি বরযপাটয  িযাখযা করা।  

আপোর আত্মসমীক্ষার জেয নডটা সংগ্রহ করা হল সূচো বিন্দ।ু তারপর আপোযক প্রমাণটি বিযেষণ করযত হযি (বচে 2-এ পয্যা়ে 2) 

এিং িবক্তমিা ও উন্ন়েযের নক্ষেগুবল সম্পযকয  বসিান্ত বেযত হযি (পয্যা়ে 3)। সু্কল আত্মসমীক্ষা সম্পযকয  একটি সাধ্ারণ সমাযলাচো এই হল 

নয্ এটি খুি নিবি বিিরণমলূক ও অপয্যাপ্তভাযি মলূযা়েেকর হযত পাযর - সু্কল প্রধ্ােরা য্া ঘটযে তার নর্থযক তারা কী বিখযত পাযরে তা 

বজজ্ঞাসা ো কযর শুধ্ইু এটির িণযো নদ্ে।  

নকস স্টাবডটিযত, শ্রীমতী নমযহতা বেবিযচাযর নডটাটি গ্রহণ কযরেবে – বতবে একটি উপপ্রযম়ে গঠে কযরবেযলে নয্টিযক বতবে আযরা 

নডটা সংগ্রহ করার মাধ্যযম য্াচাই কযরবেযলে। গযিষণার পবরভাষা়ে, বতবে তার নডটা ‘িাইঅযােযুলট’ কযরবেযলে। বতবে নয্ উপবস্থবত 

হ্রাযসর কারণগুবল সবতযই িযুঝযেে এিং এটির সাযর্থ পরীক্ষার ফযলর নয্াগসেূটি প্রদ্িযে কযরযেে তা বেবিত হও়োর পযর, বতবে পদ্যক্ষপ 

বেযত সমর্থয হয়েবেযলে।  

থকস স্টাভি 3: থদরী কমর আসার থপছমি কী কারণ ভছল? 

সু্কল প্রধ্াে শ্রীমতী আগরও়োল স্টাফরুযমর নেবণ VI এিং নেবণ VII-এর বিক্ষকযদ্র মযধ্য হও়ো একটি কযর্থাপকর্থে শুেযত 

নপয়েবেযলে। উভ়েই হতাি নিাধ্ করবেযলে কারণ তাযদ্র মযে হয়েবেল নয্ তাযদ্র নেবণগুবলর সম়োেিুবতয তা আযরা খারাপ হয়ে 

য্াবেল। শ্রীমতী আগরও়োল বজজ্ঞাসা কযরবেযলে নয্ তারা কীভাযি নজযেবেযলে এিং তারা িযলবেযলে নয্ এটি শুধ্ুমােই একটি 

অেুূ্ভূবত বেল।  

‘এটি বক প্রবতবদ্ে একই বিক্ষার্থীরা করযে?’ বতবে বজজ্ঞাসা কযরবেযলে। তারা বেবিত বেযলে ো।  

শ্রীমতী আগরও়োল সমসযাটি নমাকাবিলার জেয তাযদ্র সাহায্য করার প্রবতশ্রুবত বদ্য়েবেযলে। বতবে তাযদ্র দ্ইু সপ্তাযহর জেয বিস্তাবরত 

নরকডয  রাখযত িযলবেযলে নয্ কারা নদ্রীযত আসত এিং কারা সময়ে আসত। বতবে পরামিয বদ্য়েবেযলে নয্ বিক্ষকরা নয্ে 

বিক্ষার্থীযদ্রযকই তাযদ্র বেযজযদ্র নরকডয গুবল রাখযত িযলে, নয্যহতু এটি তাযদ্র সময়ে এযস নপৌাঁোযো বেবিত করার নক্ষযে দ্াব়েত্ব বেযত 

সাহায্য করযত পাযর। 

বতে সপ্তাহ পযর, তাযদ্র মযধ্য বতেজে নডটাটি বিযেষণ করযত িযসবেযলে। তারা লক্ষয কযরবেযলে, নয্ সকল বিক্ষার্থীরা িহযরর একটি 
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বেবদ্যি অংযি িাস কযর তারা নসামিার ও শুক্রিারগুবলযত নদ্রী কযর এযসবেল, এিং য্ারা একটি বিযিষ গ্রাযম িাস করত তারা 

িধু্িারগুবলযত নদ্রীযত এযসবেল। 
 

অযাবিবভটি 5: নডটাটি কীভাযি পযরর ধ্াপগুবলর বদ্যক বেয়ে য্া়ে 

আপবে য্বদ্ শ্রীমতী আগরও়োল হযতে, তাহযল আপবে এর পযর কী করযতে? আপোর কাযে উপবস্থবত সংক্রান্ত নডটা আযে এিং 

বিক্ষার্থীরা নকার্থা়ে িাস কযর তার সাযর্থ উপবস্থবতর বেবদ্যি ধ্রণটির নয্ সম্পযকয  আযে তা নদ্খার জেয আপবে তা বিযেষণ কযরযেে। 
এটির জেয সম্ভািয কারণগুবল কী কী? আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত, আপবে নয্ প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করযিে নসগুবল এিং কী 

ঘটযে ও নকে তা নিাঝার জেয আপবে নয্ নডটা সংগ্রহ করযিে নসগুবলর একটি তাবলকা প্রস্তুত করুে।  

আমলাচ্িা 

মযে রাখযিে নয্ আপবে এই দ্’ুজে বিক্ষযকর সাযর্থ এই অযাবিবভটিটি করযিে, য্াযত আপবে প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করা এিং নডটা সংগ্রহ করার 

দ্াব়েত্বটি ভাগ কযর বেযত পাযরে। আপবে হ়েত লক্ষয করযিে নয্ আযরা নডটা পাও়োর জেয এিং তারা সু্কযল আসার জেয কী পবরিহে 

িযিহার কযর তা জাোর জেয বিক্ষার্থী ও তাযদ্র মা-িািাযদ্র সাযর্থ আপোর কর্থা িলা দ্রকার। িাজার িসার বদ্ে িা ধ্মী়ে আচার 

পালযের মযতা এমে অযেক বিষ়ে র্থাকযত পাযর য্া উপবস্থবতযক প্রভাবিত কযর, তাই আপবে নয্ নডটা উযন্মাচে কযরে নস িযাপাযর আপবে 

অিাক হযত পাযরে এিং শুধ্ুমাে আপোর বেযজর উপপ্রযম়েটি য্াচাই করার জেয আপোর প্রশ্নগুবলযক সঙ্কীণয করযিে ো। য্বদ্ শ্রীমতী 

আগরও়োল সযন্দহ কযরে নয্ খারাপ উপবস্থবত শুধ্ুমাে পাবরিাবরক দ্াব়েত্বগুবলর কারযণ ঘযট, তাহযল বতবে হ়েত রাস্তাঘাযটর অিস্থা িা 

ওই সকল বদ্েগুবলযত সু্কযল নপৌাঁোযোর উপা়েগুবল সম্পযকয  য্যর্থি অেসুোে োও করযত পাযরে। 

সুবেবদ্যি সমসযাগুবল সমাধ্াযের জেয সংগৃহীত নডটা ও তর্থযগুবলযক িযিহার করা নয্যত পাযর, বকন্তু আযরা গুরুত্বপূণযভাযি, আপোর সু্কলটি 

নকমে কাজ করযে নস সম্পযকয  এটি আপোযক একটি সংবক্ষপ্ত বিিরণ প্রদ্াে করযত পাযর। এটি হল মলূযা়েে চযক্রর পয্যা়ে 4 য্া বচে 1-এ 

নদ্খাযো হয়েযে। 

আপোর নডটা সংগ্রহ করার অভযাস গযি ওঠার সাযর্থ সাযর্থ, আপবে বেবদ্যি সম়েিযাপী ধ্ারাগুবল এিং একই সাযর্থ নকাযো একটি বেবদ্যি 

িেযর সাফলয িা উপবস্থবত নদ্খযত সমর্থয হযিে। নডটাটিযক বিবভন্ন অংযি নভযে নফলার মাধ্যযম, এটি আপোযক প্রকৃতপযক্ষ কী জাোযে 

তা আপবে উদ্ঘাটিত করযত পাযরে। এটি হযত পাযর, উদ্াহরণস্বরূপ, নেবণ I–IV এর োেীযদ্র উপবস্থবত নেবণ V–VIII এর উপবস্থবতর 

তুলো়ে প্রা়ে 20 িতাংি নিবি, িা ফসল কাটার সময়ে উপবস্থবত 35 িতাংি হ্রাস পা়ে। 

3 আপিার থিো সাজামিা 
সমস্ত সু্কূ্ ল একই বিষ়েগুবল বেয়ে উবদ্বগ্ন র্থাকযি: বিক্ষার্থীযদ্র উপবস্থবত, বিক্ষার্থীযদ্র সাফলয, আচরণ, মা-িািার অংিগ্রহণ, ইতযাবদ্। তাই 
এমে একটি নটমযেট গযি নতালা সহা়েক হ়ে নয্টি আপোর সু্কযলর প্রধ্াে সমসযাগুবলর একটি িাৎসবরক পয্যাযলাচো উপস্থাপে কযর। 
বিযরাোমগুবল আপোযক নডটা সংগ্রযহর জেয একটি রুটিে গযি তুলযত সাহায্য করযি। 

সম্পদ্ 2 একটি সূচো বিন্দ ুপ্রদ্াে কযর নয্টি আপবে অযাবিবভটি 6-এ গযি তুলযত চযলযেে। স্ব-পয্যাযলাচো ফমযটি প্রধ্াে নক্ষেগুবলযত 

বিভক্ত করা আযে, এিং আপবে কী জােযত নপযরযেে (আপোর বিযেষণ) তা সংযক্ষযপ নলখার জেয প্রবতটি নক্ষযের মযধ্য একটি ফাাঁকা 

জা়েগা আযে এিং আপোর সংগৃহীত প্রমাণটি তাবলকািি করার জেয একটি ফাাঁকা জা়েগা আযে। এটি গুরুত্বপূণয কারণ অেযােয িযবক্ত 

য্ারা আপোর স্ব-পয্যাযলাচো়ে (নয্মে নজলা বিক্ষা আবধ্কাবরক িা SMC-এর সদ্সযগণ) আগ্রহী হযত পাযরে তাযদ্র এই িযাপাযর 

আস্থািীল হযত হযি নয্ আপোর বিযেষণটি সুস্পি প্রমাযণর উপর বভবি কযর করা হয়েযে।  
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অযাবিবভটি 6: একটি স্ব-পয্যাযলাচো ফময ততবর করা 

সম্পদ্ 2 নদ্খুে এিং বিভাগগুবল নয্ আপোর প্রসে ও অগ্রাবধ্কারগুবলর সাযর্থ মাোেসই তা য্াচাই করুে।  

প্রবতটি বিভাগ সম্পূণয করার জেয আপোর নয্ প্রমাণগুবল প্রয়োজে হযি নসগুবলর একটি তাবলকা প্রস্তুত করুে। পবরমাণগত নডটা, 

পয্যযিক্ষণমলূক নডটা িা সমীক্ষা এিং সাক্ষাৎকারমলূক নডটা এটির অন্তভুয ক্ত হযত পাযর। 

 

থকস স্টাভি 4: শ্রীমতী চ্াড্ডার স্ব-প যামলাচ্িা ফময 
শ্রীমতী চাড্ডার প্রার্থবমক সু্কযলর SMC জােযত আগ্রহী বেল নয্ সু্কলটিযত কীভাযি েীবতযিাধ্ ও তেবতকতাগুবল প্রচার করা হবেল, এিং 

এটি কতটা কায্যকরী বেল। সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, শ্রীমতী চাড্ডা নয্ বিষ়েগুবল পয্যাযলাচো করযত চযলবেযলে নসগুবলযক একটি স্ব-

পয্যাযলাচো ফযময িোক্ত করযত শুরু কযরবেযলে (সারবণ 1)। বতবে িাম বদ্যকর কলামটিযত মযোযয্াযগর এই বিবভন্ন নক্ষেগুবল 

বলযখবেযলে। বতবে প্রবতটি মযোযয্াযগর নক্ষে পয্যাযলাচোর জেয নয্ প্রমাণ িযিহার করবেযলে, নসটি বতবে ডাে-বদ্যকর কলামটিযত 

তাবলকাভুক্ত কযরবেযলে। প্রমাণটি কীভাযি পবরমাণগত নডটা, সমীক্ষার নডটা এিং পয্যযিক্ষণমলূক নডটার একটি সংবমেণ হ়ে তা লক্ষয 

করুে। এই সু্কলটিযত েীবতযিাধ্ ও তেবতক বিক্ষা স্পিতই ভালভাযি চযলযে। 

 সারভি 1 শ্রীমতী চাড্ডার স্ব-পয্যাযলাচো ফময। 

‘সু্কলটিমত িীভতমিাধ্ ও নিভতকতাগুভল 

কত দরূ প্রচ্াভরত হয়’ তা প যামলাচ্িার 

জিয মমিাম ামির থক্ষত্রগুভল 

প যামলাচ্িার জিয প্রমামণর উৎসগুভল 

আমরা বিক্ষার্থী ও বিক্ষকযদ্র মযধ্য ভাল, 

েিাপূণয সম্পযকয  উৎসাহ বদ্ই। সু্কযল 

সম্পকয গুবল ভাল: নসখাযে খুি কমই 
উৎপীিে করা হ়ে এিং বিক্ষার্থীরা বেরাপদ্ 

নিাধ্ কযর। আমরা একটি েতুে আচরণগত 

েীবত চাল ু কযরবে, নয্খাযে বিক্ষার্থীরা 
তাযদ্র বেযজযদ্র আচরযণর জেয বেযজরা 

দ্াব়েত্ব বেযে।  

 মা-িািার উপর করা সমীক্ষা নর্থযক জাো য্া়ে নয্ 94 িতাংি বিক্ষার্থী সু্কযল খুবি 

আযে। 
 বিক্ষার্থীযদ্র উপর করা সমীক্ষা নর্থযক জাো য্া়ে নয্ 93 িতাংি বিক্ষার্থী সু্কযল 

বেরাপদ্ নিাধ্ কযর। 
 উৎপীিে সম্পযকয  জাোযো ঘটোগুবলর সংখযা গত িেযরর আটটির তুলো়ে 

কযম এই িেযর দ্টুি হয়েযে। 
 নম ও জেু মাযস আমার বিক্ষা সংক্রান্ত পদ্চারণা নর্থযক বেবিতভাযি জাো 

বগয়েযে নয্ েতুে েীবতটি সফলভাযি িাস্তিাব়েত হয়েযে। 

আমরা একসাযর্থ উৎসিগুবল এিং নয্  

সকল িযবক্তরা সমাযজ অিদ্াে বদ্য়েযেে 

তাযদ্র কাজগুবল উদ্য্াপে কবর। প্রবতটি 

অধ্য-পযিয বিযিষ অযাবিবভটিগুবল করাযোর 

জেয সম়েসূবচযত অন্তত একটি কযর  

বদ্যের বিরবত র্থাযক, য্াযত তেবতকতা  
ও েীবতযিাধ্ সংক্রান্ত বিষ়েগুবলযত 

বিক্ষার্থীযদ্র সযচতেতা িবৃি করা য্া়ে। 

 নডটা নর্থযক নদ্খা য্া়ে নয্ ‘উৎসযির’ বদ্েগুবলযত উপবস্থবত ধ্ারািাবহকভাযি 

ভাল আযে। 
 এই বদ্েগুবলযত, বিক্ষার্থীযদ্র প্রা়েিই হাযতর কাজ এিং নপাস্টারগুবল ততবর 

করযত য্ুক্ত করা হ়ে নয্গুবল তাযদ্র নেবণকযক্ষ প্রদ্িযে করা হ়ে।  
 আমরা োরী বিক্ষার প্রবত ঈশ্বর চি বিদ্যাসাগযরর অিদ্াযের স্বীকৃবত বহসাযি 

সকযল বমযল তাাঁর জন্মবদ্ে (26 নসযেম্বর) পালে কযরবেলাম। 
 আমরা বিক্ষার্থী-বিক্ষক সম্পকয  উদ্য্াপে করার জেয ‘বিক্ষক বদ্িস’  

(5 নসযেম্বর) পালে কযরবেলাম। বিক্ষার্থীরা তাযদ্র বিক্ষকযদ্র ধ্েযিাদ্ জাোযত 
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কাডয  ততবর কযরবেল, বিক্ষকরা তাযদ্র বিক্ষার্থীযদ্র জেয বমবি বেয়ে এযসবেযলে। 
নসই বদ্েটিযত SMC-এর সভাপবত সু্কল পবরদ্িযে কযরবেযলে এিং ইবতিাচক 

িাতািরণ সম্পযকয  মন্তিয কযরবেযলে। 

আমরা অেগ্রসর নগাষ্ঠীযদ্র সহা়েতা 
নদ্ও়োর জেয জেসমাযজর মযধ্য 
বগয়েবেলাম, এিং জেসমাযজর সদ্সযযদ্রযক 

তাযদ্র কাজ প্রসযে বিক্ষার্থীযদ্র কাযে িক্তিয 

রাখযত আমন্ত্রণ জাবেয়েবেলাম। 
 

 প্রবতটি নেবণ একটি স্থােী়ে দ্াতিয প্রবতষ্ঠাযের দ্াব়েত্ব বেয়েবেল এিং নসই দ্াতিয 
প্রবতষ্ঠােটির জেয টাকা তুলযত সু্কযল একটি চাাঁদ্া নতালার অেষু্ঠাে আয়োজে 

কযরবেল। এই িেযর নমাট 20,000 টাকা উযঠবেল। 
 এই িেযর িাইযর নর্থযক ে়ে জে িক্তা এযসবেযলে। বিক্ষার্থী ও মা-িািার কাে 

নর্থযক প্রাপ্ত মতামত এই বেল নয্ এই অেষু্ঠােগুবল 85 িতাংি বিক্ষার্থী উপযভাগ 

কযরবেল এিং এগুবল নর্থযক বকেু বিযখবেল।  
স্ব-পয্যাযলাচোর ফমযটি সম্পূণয হও়োর পযর, এটি সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পোর একটি বভবি গযি তুলযি (বচে 2-এ পয্যা়ে 5) – এরপযর 

আপবে এটির সাযর্থ সম্পকয য্ুক্ত ইউবেট নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ: সু্কল উন্ন়েে পবরকল্পো়ে নেতৃত্বদ্াে পিযত চাইযত পাযরে।  

সংগৃহীত নডটা বে়েবমতভাযি সাজাযোই আপোর লক্ষয হও়ো উবচত (ধ্াপ 6) য্াযত:  

 উন্নবতসাধ্যের চক্রটি বেরিবেন্ন হ়ে  

 নডটা সহযজ প্রাবপ্তসাধ্য হ়ে এিং প্রমাযণর বভবিযত বসিান্তগুবল গৃহীত হ়ে।  

এই ইউবেযটর নিষ বিভাগটিযত স্ব-পয্যাযলাচোর জেয পাাঁচটি মাধ্যযমর উপর মযোযয্াগ নদ্ও়ো হযি। 

4 আত্মসমীক্ষার জিয মাধ্যমগুভল 

আত্মসমীক্ষার জেয অযেকগুবল মাধ্যম আযে; এই বিভাযগ আপবে পাাঁচটি মাধ্যযমর সাযর্থ পবরবচত হযিে য্া আপোযক নডটা সংগ্রহ করযত 

এিং আপোর সু্কযল কী ঘযট তা পয্যাযলাচো করযত অেযযদ্র সফলভাযি য্ুক্ত করা়ে সাহায্য করযত পাযর।  

মাধ্যম 1: লাবেযং ও়োক 

 

ভচ্ত্র 5 একজে সু্কল প্রধ্াে একটি লাবেযং ও়োক করযেে।  



নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ :একটি সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে নেতৃত্বদ্াে 

 
 

14 www.TESS-India.edu.in   

একটি লাবেযং ও়োক হল সু্কল বদ্িযস কী ঘটযে তা জাোর জেয সু্কল প্রধ্ােযদ্র তাযদ্র সু্কযলর চারপাযি নঘারাযফরা করা। ভাল সু্কল 

প্রধ্ােরা সিযদ্া এটি কযরযেে। এটি আত্মসমীক্ষার একটি অতযািিযক উপাদ্াে কারণ এটি বেম্নবলবখত কাজগুবল করার সুযয্াগ প্রদ্াে 

কযর: 

 সামব়েক বিরবত বেে এিং আপবে য্া নদ্খযেে নস সম্পযকয  ভািেু। আপবে নকাে তিলীটি গ্রহণ করযিে তা আপোর বেধ্যারণ করা 

প্রয়োজে। আপবে য্ত কম দ্বৃিযগাচর হযিে, তত নিবি নদ্খা ও নিাোর সম্ভািো র্থাকযি। তযি, য্বদ্ কমযচারী এিং বিক্ষার্থীরা 

মযে কযর নয্ আপবে ‘চরিবৃি’ করযেে, তাহযল পন্থাটি বিপরীত ফল বদ্যত পাযর। য্খে সহা়েতা ও চযাযলযঞ্জর একটি সংসৃ্কবত 

প্রবতবষ্ঠত হ়ে, তখে কমযচারী ও বিক্ষার্থীযদ্র প্রধ্ােযদ্র সাযর্থ মেযখালা ও সৎ হয়ে ওঠার সম্ভািো নিবি হ়ে। 
 বিষ়েগুবল খুাঁযজ নির করুে। আপবে বিক্ষক, বিক্ষার্থী, মা-িািা এিং সহা়েতা কমীযদ্র সাযর্থ কর্থা িলার (এিং এটির মযতাই 

গুরুত্বপূণযভাযি, কর্থা নিাোর) জেয বিরবতর সম়েগুবল িা সু্কল বদ্িযসর শুরু ও নিষটি িযিহার করযত পাযরে। 
 বিক্ষকযদ্র এই ইবেত বদ্ে নয্ একজে প্রধ্াে বহসাযি নেবণকযক্ষর নভতযর কী হযে তা জােযত আপবে আগ্রহী। 
 একটি বেবদ্যি বিষয়ের উপযর মযোযয্াগ বদ্ে। 

প্রবতবদ্ে একই সময়ে লাবেযং ও়োক করযিে ো, নয্যহতু এটি আপোর সোে করা তর্থযযক সীবমত কযর নদ্যি। 

 

বভবডও: সু্কল নেতৃত্ব – আপোর সু্কল সম্পযকয  জাো  
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অযাবিবভটি 7: আপোর লাবেযং ও়োযকর জেয সম়ে নির করা 

1. আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত পযরর সপ্তাযহর তদ্বেক লাবেযং ও়োক-এর পবরকল্পো করার জেয িসুে (আদ্িযভাযি একজে 

বিশ্বস্ত সহকমীর সাযর্থ)। আপবে আপোর কাযজর ভার কীভাযি কমাযত পাযরে তা বহসাি করুে য্াযত আপবে বদ্যে এক ঘন্টা 

কযর, আদ্িযভাযি আধ্-ঘন্টা কযর দ্িুার লাবেযং ও়োক করার জেয সম়ে বদ্যত পাযরে। আপবে এটি করার সম়ে, আপবে 

লাবেযং ও়োকগুবল করার জেয কীভাযি সম়ে নির করযত পাযরে নস সম্পযকয  বেম্নবলবখত প্রশ্নগুবল বেযজযক বজজ্ঞাসা করুে: 

o নকাে কাজটি বস্থর নয্টি আমাযক অিিযই করযত হযি? (উদ্াহরণস্বরূপ, আমার বেযজর পাঠটি পিাযো।) 
o আবম কীভাযি আমার সম়ে কায্যকরভাযি বিেযস্ত করযত পাবর? (উদ্াহরণস্বরূপ, বদ্যের একটি সম়ে নিযে বেে, 

সাধ্ারণত সকাযল, য্খে আপবে আপোর সমস্ত কাযজর নফাে কলগুবল করযিে।) 
o এমে নকাযো কাজ বক আযে নয্টি অেয নকউ ঠিক একইরকম ভালভাযি করযত পাযর িা করা উবচত? 

o এমে নকাযো কাজ বক আযে নয্টি করযত নদ্রী হযল নকাযো সমসযা সৃবি হযি ো?  

o এমে নকাযো কাজ বক আযে নয্টি িাস্তযি এযকিাযরই করার প্রয়োজে নেই?  

2. আপোর সপ্তাহটি এমেভাযি পবরকল্পো করুে য্াযত আপবে বিবভন্ন সম়ে ও়োকগুবল করযত পাযরে, নয্মে সু্কল বদ্িযসর 

শুরুযত িা নিযষ (মা-িািার সাযর্থ কর্থািাতয া িলার জেয), পাঠগুবলর মাযঝর পবরিতয যের সম়েগুবলযত (য্খে বিক্ষকরা 

এযক অেযযক নেবণকযক্ষর দ্াব়েত্ব হস্তান্তবরত কযরে), বিরবত িা টিবফযের সম়ে, এিং পিাযোর সম়ে। 
3. আপোর পয্যযিক্ষণগুবল বলবপিি করার জেয একটি নোট খাতা বেে আর তাহযলই আপবে এবগয়ে নয্যত প্রস্তুত। প্রবতটি 

ও়োযকর জেয একটি লক্ষয নিযে বেে, নয্মে বিক্ষার্থীযদ্র অংিগ্রহযণর মাোগুবল। এটি আপোযক নডটাগুবল বে়েমািিভাযি 

সংগ্রহ করযত সাহায্য করযি। 
4. এিার আপোর লাবেযং ও়োকগুবল করুে। আপবে য্া নদ্যখে ও নিাযেে তা বলবপিি করুে। আপবে য্বদ্ এমে বকেু নদ্যখে য্া 

আপোর মযে দ্াগ কাযট, তাহযল নসই িযবক্ত িা দ্লটির প্রিংসা করুে। একমাে বে়েমটি হল ইবতিাচক ও েিািীল হও়ো। 
আপোর সু্কল য্বদ্ আপোযক এইভাযি িাইযর নঘারাযফরা করযত নদ্খযত অভযস্ত ো হ়ে, তাহযল কমযচারীযদ্র পুেরাশ্বস্ত করার 

প্রয়োজে হযি। 
5. আপবে আপোর সু্কযল আযরা ও়োক করার সাযর্থ সাযর্থ আপোর প্রাপ্ত তর্থযগুবলর সারাংি প্রস্তুত করুে এিং উদূ্ভত ধ্ারাটির 

সোে করুে। 
6. আপবে লাবেযং ও়োযকর মাধ্যযম য্া জােযেে নসগুবলযক সমর্থযে করার জেয আপোর অেয নকাযো উৎসগুবল নর্থযক প্রমাণ 

প্রয়োজে আযে বকো তা নদ্খুে। 
7. আপবে নকাযো নক্ষেযক কীভাযি উন্নত করযত পাযরে এিং আপবে কীভাযি আপোর প্রাপ্ত তর্থয বিবেম়ে করযিে নস সম্পযকয  

বচন্তাভািো করযত শুরু করুে। 

আমলাচ্িা 

একটি লাবেযং ও়োযকর অযেক উপযয্াবগতা আযে এিং সু্কযলর জীিযের প্রাণযকি অর্থযাৎ নেবণকক্ষগুবলযত য্া ঘটযে নস িযাপাযর প্রধ্ােযক 

ও়োবকিহাল রাযখ। এটির জেয নিবি সম়ে লাযগ ো। নয্ সকল সু্কযল স্ব-পয্যাযলাচো সু-প্রবতবষ্ঠত হয়েযে, নসগুবলযত িযবক্তযদ্র একটি দ্ল 

লাবেযং ও়োক করার ভার বেযত পাযর এিং তারা সম্ভিত রীবতর একটি সুবেবদ্যি বদ্যকর প্রবত েজর নদ্যিে, নয্মে বিক্ষকযদ্র দ্বারা 

িযিহৃত প্রশ্নগুবলর ধ্রে, পাঠগুবলর শুরু িা নিষ, সমসযা র্থাকা বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাভ, ইতযাবদ্। 
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মাধ্যম 2: িকু লকু  

িকু লকু একটি বে়েমমাবফক অযাবিবভটি নয্খাযে আপবে পয্যযিক্ষণ ও মলূযা়েযের উযেযিয বিক্ষার্থীযদ্র বেবদ্যি দ্লগুবলর কাে নর্থযক 

িইগুবল সংগ্রহ কযরে। এটি একাবধ্ক কাজ সম্পন্ন কযর, আপোযক বেম্নবলবখতগুবল করযত সাহায্য করা সহ 

 বিক্ষযকর দ্বারা বেধ্যাবরত কাযজর প্রকৃবত ও গুণমাে পবরমাপ করা 
 নেবণযত কাজ সম্পূণয করার হারগুবল বিযেষণ করা 
 বিক্ষকরা কত দ্রূ ও কত ভালভাযি কাজগুবল সংযিাধ্ে কযরে এিং খুাঁটিয়ে নদ্যখে তা সোক্ত করা 
 বিষ়েিস্তু ও উপস্থাপোটির গুণমাযের প্রবত েজর নদ্ও়ো 
 বিক্ষার গুণমাে মলূযা়েে করা 

 পাঠগুবলযত নয্ ধ্রযের অযাবিবভটিগুবল সম্পন্ন হযে নসগুবলর ইবেত খুাঁযজ নির করা।  

সিকটি িই নদ্খযত হযল অযেক সম়ে লাগযি, তাই আপোর েমেুা নিযে নেও়োর একটি পন্থা গযি নতালা প্রয়োজে। উদ্াহরণস্বরূপ, 

আপবে নদ্খযত পাযরে:  

 প্রবত তৃতী়ে জযের খাতা 
 প্রবতটি নেবণ নর্থযক দ্টুি োে এিং দ্টুি োেীর কাজ  

 বিবভন্ন নেবণগুবলর বিক্ষার্থীযদ্র কাে নর্থযক একটি একক বিষয়ের িইগুবলর একটি েমেুা। 

মাধ্যম 3: পবরমাণগত নডটা সংগ্রহ ও বিযেষণ করা 

প্রমাণ সংগ্রহ করা চযাযলঞ্জপূণয হযত পাযর। খুি ভাল সু্কলগুবলযত এটি একটি অভযাসগত কাজ হযত পাযর। আপোযক নয্ িি কাজটি 

করযত হযি নসটি হল আপবে বকযসর উপযর মযোযয্াগ নদ্যিে এিং এটি কীভাযি আপোর সু্কযলর কায্যসম্পাদ্যের উন্নবত ঘটাযত সাহায্য 

করযি নস সম্পযকয  বসিান্ত নেও়ো। সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, বিক্ষার ফলাফলগুবল উন্নত করার উপর আপোর স্ব-পয্যাযলাচোর লক্ষযটি 

বেিি করা প্রয়োজে।  

 

অযাবিবভটি 8: িৎসর-সমাবপ্তর পরীক্ষাগুবল নর্থযক নডটা িযিহার করা 

আপোর িৎসর-সমাবপ্তর পরীক্ষাগুবলর পযর, প্রমাণ নির করার জেয ফলাফযলর নডটাগুবল খুাঁটিয়ে নদ্খুে য্া আপোযক বকেু 

উন্নবতসাধ্যে সাহায্য করযত পাযর। য্বদ্ আপোর প্রয়োজেী়ে নডটা সহযজ উপলব্ধ ো হ়ে, তাহযল আপবে জােযত পারযিে নয্ পযরর 

িের আপোযক এটি বভন্নভাযি সংগ্রহ ও েবর্থিি করযত হযি য্াযত পযরর িের এই কাজটি করা সহজ হ়ে। 
একটি বেবদ্যি নেবণর পরীক্ষাগুবলর প্রবত বিষ়ে অেযু্া়েী েজর বদ্ে, য্বদ্ এটি ইবতমযধ্যই ো নর্থযক র্থাযক, তাহযল একটি সারবণ ততবর 

করুে য্াযত আপবে নসইসকল বিক্ষার্থীযদ্র সংখযা গণো কযর কায্যসম্পাদ্ে য্াচাই করযত পাযরে য্াযদ্র পরীক্ষার ফলগুবল প্রবতটি 

পাযসযেটাইযল (10 িতাংি – সম্পদ্ 3 নদ্খুে) প্রকাবিত হ়ে। আপবে এই নডটাগুবলযক নরখবচযে অঙ্কে করার পযর, এটিযক সহা়েক 

তযর্থয পবরণত করা এিং আপোর আর কী খুাঁযজ পাও়ো প্রয়োজে নস িযাপাযর আপোযক বেযদ্যিদ্াযের জেয আপোর এটিযক বিযেষণ 

করা প্রয়োজে। আপোর বচন্তাভািোগুবল আপোর বিক্ষা সংক্রান্ত ডায়েবরযত বলখুে।  

1. এমে নকাযো একটি বিষ়ে আযে বকো নয্টিযত বিক্ষার্থীযদ্র কায্যসম্পাদ্ে তাযদ্র অেযােয বিষ়েগুবল নর্থযক উযেখযয্াগযভাযি 

বভন্ন তা নদ্খার জেয নডটা িরাির েজর বদ্ে। এরপর নয্ বিক্ষক বিষ়েটি পিাে তার বদ্যক েজর বদ্ে। বিক্ষকরা কী 
ভালভাযি পিাযেে অর্থিা উন্নবতসাধ্যের প্রয়োজে আযে বক? 
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2. নয্যক্ষযে একই বিষ়ে একাবধ্ক বিক্ষক পিাে নসযক্ষযে স্বতন্ত্র বিষ়েগুবলর জেয নডটা নদ্খুে। এমে নকাযো বিক্ষক আযেে বক, 

য্ার নদ্ও়ো েম্বরগুবল লক্ষণী়েভাযি বভন্ন? এটির কারণ বক এই নয্ তাযদ্র সহা়েতার প্রয়োজে আযে অর্থিা উযেখযয্াগযভাযি 

অযপক্ষাকৃত ভাল কাজ করযেে?  

3. এই অসামঞ্জসযগুবল র্থাকার কারণ য্াচাই করার জেয এই নডটা নর্থযক প্রাপ্ত প্রমাণটি িযিহার করুে, য্াযদ্র কৃবতত্ব পাও়ো 

উবচত তাযদ্র প্রিংসা করুে এিং নয্যক্ষযে সমসযাগুবলযক সমাধ্াে করা য্া়ে নসযক্ষযে পদ্যক্ষপ গ্রহণ করুে।  

আমলাচ্িা 

কখযো এইভাযি পরস্পর বমবলয়ে নদ্খা নডটা নদ্যখ বক আপবে অিাক হয়েবেযলে? নকাে অেসুোেগুবল আপোর আযরা করা প্রয়োজে 

নস সম্পযকয  এটি বক আপোযক ধ্ারণা বদ্য়েবেল? আপোর নডটাগুবল নর্থযক অবিলযম্ব উপসংহাযর নপৌাঁেযোর িযাপাযর সতকয  নহাে - 

এমেও হযত পাযর নয্ অেয নকাযো িযাখযা আযে নয্গুবল সম্পযকয  আপবে ভাযিে বে (নয্মে উপবস্থবত িা নেবণকযক্ষ বিক্ষার্থীযদ্র সংখযা) 

নয্ নসগুবল বিক্ষার ফলাফযলর উপর প্রভাি নফলযে। পয্যযিক্ষণ ও কযর্থাপকর্থযের মাধ্যযম আপোর আযরা প্রমাণ সংগ্রহ করার প্রয়োজে 

হযত পাযর।  

আপবে এইভাযি নডটা বিযেষণ শুরু করার পযর, আপবে নডটাটিযক পরস্পর বমবলয়ে নদ্খা ও িযিহার করার অেযােয উপা়েগুবল 

সম্পযকয  বচন্তাভািো করযিে - এর অন্তভুয ক্ত হল বিক্ষার্থীযদ্র আলাদ্াভাযি িা বিক্ষার্থীযদ্র দ্লগুবলযক অেসুরণ করা য্াযত তাযদ্র 

নকাযো সমসযা র্থাকযল আপবে তা িোক্ত করযত পাযরে। 

মাধ্যম 4: নস্টকযহাল্ডারযদ্র সাযর্থ কযর্থাপকর্থে 

সু্কল প্রধ্াে বহসাযি বিবভন্ন নস্টকযহাল্ডারযদ্র দ্বৃিভবে, মযোভাি এিং অবভজ্ঞতাগুবল আপোর য্াচাই করা প্রয়োজে। এটি একটি 

নজার খাটাযো কতয িয হও়োর প্রয়োজে নেই। আপবে য্বদ্ আপোর লাবেযং ও়োকগুবল চাবলয়ে য্াে, তাহযল আপবে সপ্তাযহ অন্তত 

একিার সু্কল বদ্িযসর শুরুযত ও নিযষ মা-িািাযদ্র সাযর্থ কর্থা িলযত সমর্থয হযিে। বিরবতর সম়ে আপবে িযবক্তযদ্র সাযর্থ আলাদ্াভাযি 

িা নোট দ্লগুবলর সাযর্থ নসইসকল বিষ়েগুবল সম্পযকয  আযলাচো করযত িসযত পাযরে নয্গুবল বেয়ে আপোর উযদ্বগ িা আগ্রহ আযে। 
আপবে কমযচারীযদ্র বমটিংগুবলযত সু্কযলর উন্নবতসাধ্যের লক্ষযগুবল এিং এই সম্বযে ধ্ারণাগুবল বেয়ে বে়েবমত আযলাচযসূবচ অন্তভুয ক্ত 

করযত পাযরে। 

আপোর মখুয নস্টকযহাল্ডার, বিক্ষার্থীযদ্র নক্ষযে, স্ব-পয্যাযলাচো একটি উভ়ে-মখুী প্রবক্র়ো। আপোর সু্কযল একজে বিক্ষার্থীর জীিে 

প্রকৃতপযক্ষ কী রকম এিং তারা কী মাো়ে সহা়েতা পা়ে ও চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে হ়ে নস সম্পযকয  একটি প্রতযক্ষ অবভজ্ঞতা লাভ করা 

আপোর পযক্ষ গুরুত্বপূণয। স্ব-পয্যাযলাচোর প্রবক্র়োটিযত বিক্ষার্থীযদ্র অযেক বকেু নদ্ও়োর আযে, বকন্তু তাযদ্র য্বদ্ নকাযো 

সমাযলাচোমলূক মতামত জাোযোর িযাপাযর আত্মবিশ্বাসী হযত হ়ে তাহযল তাযদ্র ‘প্রবিক্ষণ’ ও সহা়েতা প্রয়োজে। কমযচারীরা শুরুযত 

সবন্দগ্ধ হয়ে উঠযত পাযরে য্বদ্ আপবে বিক্ষার্থীযদ্র এমে মতামতগুবলযক বিশ্বাসযয্াগযতা নদ্ে নয্গুবলর সাযর্থ তাযদ্র মতামতগুবলর 

দ্বন্দ্ব আযে। আিার, এটি একটি ইবতিাচক ও মকু্ত সংসৃ্কবত গযি নতালার সাযর্থ সম্পকয য্ুক্ত। বকেু সু্কযল, বিক্ষার্থীযদ্র বে়েবমত কাউবেল 

িা সংসদ্ র্থাকযি, এিং তারা হ়েত এমে বিষ়েগুবল সম্পযকয  বসিান্তগ্রহযণ য্ুক্ত র্থাকযত পাযর য্া সু্কল কবমউবেটিযক প্রভাবিত কযর। 
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বভবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব – মা-িািাযদ্র জবিত করা 

মা-িািা এিং অবভভািকরাও প্রধ্াে নস্টকযহাল্ডার য্ারা একটি সু্কযলর পয্যাযলাচো়ে সাহায্য করযত পাযরে। তাযদ্র সাযর্থ কর্থা িলার 

জেয আপোর সম়ে নির করা এিং তাযদ্র মতামতগুবল নিাোর জেয তাযদ্র সুযয্াগ নদ্ও়ো প্রয়োজে। 

অযাবিবভটি 9: বিক্ষার্থীযদ্র নগাপযে অেসুরণ করা 

একজে সু্কল প্রধ্াে নয্ সকল নডটা সংগ্রহ অেিুীলেগুবল করযত পাযরে তার মযধ্য বিক্ষার্থীযদ্র নগাপযে অেসুরণ করা সিযচয়ে সহযজ 

জ্ঞাে িবৃি কযর। একটি পুযরা বদ্ে ধ্যর একজে বিক্ষার্থীযক পয্যযিক্ষণ করার মাধ্যযম, আপবে বেম্নবলবখত বিষ়েগুবল সম্পযকয  প্রচুর তর্থয 

নপযত পাযরে: 

 বিক্ষাদ্াযের তিলী(গুবল) 

 বিক্ষার্থীযদ্র অংিগ্রহযণর মাো 
 বিক্ষক–বিক্ষার্থী সম্পকয গুবল 

 সম়ে ও সম্পদ্গুবলর িযিহার 

 বিক্ষালাযভর উপযর বিক্ষাদ্াযের প্রভাি। 

আদ্িযভাযি, আপবে এই নগাপযে অেসুরণ করার কাজটি করযত পাযরে - বকন্তু আপোর ক্ষমতািীল পদ্টির কারযণ এটি বিক্ষার্থীযদ্র 

কাযে য্যর্থি ভীবতপ্রদ্ হযত পাযর। আপবে এই কাজটির ভার SMC-এর একজে সদ্সযযক িা একজে বিশ্বস্ত বিক্ষকযক বদ্যত পাযরে বকো 

নস সম্পযকয  বচন্তাভািো করুে। বিক্ষার্থী বেিযাচে সম্পযকয  আপোর সতকয  র্থাকা প্রয়োজে – আপবে য্বদ্ ইোকৃতভাযি আপোর সিযচয়ে 

কৃতী বিক্ষার্থীযক নিযে নেে, তাহযল আপবে নয্ বচেটি পাযিে তা, বিক্ষার আযরা জটিল চাবহদ্া র্থাকা একটি বিক্ষার্থীযক পয্যযিক্ষণ করার 

তুলো়ে বভন্ন হও়োর সম্ভািো আযে। অবভজ্ঞতাটি সম্পযকয  নসই বিক্ষার্থীর সাযর্থ পযর আযলাচো করার জেয আপোর সম়ে নির 

করারও প্রয়োজে হযি, কারণ নসই বদ্েটি সম্পযকয  তার মতামতও গুরুত্বপূণয। 

নগাপযে অেসুরণ করার পযর, আপবে য্া নদ্যখযেে তা বিযেষণ করা এিং কমযচারী ও হ়েত SMC-এর সাযর্থ বিক্ষা সংক্রান্ত মলূ 

বিষ়েগুবল আপোর বিবেম়ে করার প্রয়োজে হ়ে। 

আমলাচ্িা 

এই কাজটির জেয আপোর বেরিবেন্ন সম়ে নদ্ও়োর প্রয়োজে হযি, এিং আপবে নয্ পিাযোর উপর েজর ো বদ্য়ে নিখার উপর েজর 

বদ্যেে তা অিিযই বিক্ষকযদ্র নজার বদ্য়ে িলযত হযি। আপোর সু্কযল ‘অলযক্ষয নর্থযক অেসুরণ করা’ আপোর পযক্ষ খুিই কঠিে এিং 

বিক্ষার্থীরাও তাযদ্র নপেযে আপোর নঘারাযফরা করার িযাপাযর ভালই ঘািযি নয্যত পাযর। এই ভূবমকাটিযত কীভাযি অলযক্ষয র্থাকা য্া়ে 

এিং িাধ্া সৃবি করা নর্থযক বিরত র্থাকা য্া়ে নস সম্পযকয  য্ত্ন সহকাযর আপোর বচন্তাভািো করা প্রয়োজে – আপবে য্া করযেে তা আযগ 

নর্থযকই বিক্ষার্থী ও কমযচারীযদ্র িযল নদ্ও়ো আিিযক, বকন্তু আপবে নয্ বিক্ষার্থীযক নগাপযে অেসুরণ করযিে তার োম নসই বদ্েটি পয্যন্ত 

নগাপে রাখা নে়ে। 

মাধ্যম 5: নেবণকক্ষ পয্যযিক্ষণ 

ভীবতপ্রদ্ ে়ে এমেভাযি নেবণকক্ষ পয্যযিক্ষণ করা শুরুযত কঠিে হ়ে, বিযিষ কযর এর কারণ হল আপবে সু্কল প্রধ্াে হও়ো়ে আপবে 

কক্ষটিযত র্থাকযল নলাযকরা বভন্ন আচরণ করযি। আপবে ঘযর ঢুকযল বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ সাযর্থ মযোযয্াগ নদ্ও়োর বিষ়েটির সাযর্থ আপবে 
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হ়েত অভযস্ত আযেে, বকন্তু আদ্িযভাযি আপবে নেবণকযক্ষ েীরযি প্রযিি করযত চাইযিে এিং আপবে নয্খাে নর্থযক পুযরা নেবণটিযক লক্ষয 
করযত পাযরে নসখাযে দ্াাঁিাযত িা িসযত চাইযিে - আপবে য্বদ্ নপেযে বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ িযসে তাহযল আপবে নেবণকযক্ষ তাযদ্র 

অবভজ্ঞতার সিযচয়ে কাোকাবে র্থাকযিে। বিক্ষার্থীরা দ্যল নিাঁযধ্ কাজ করযল িা একা একা কাজ করযল আপবে তাযদ্র বিক্ষার েমেুা 

সংগ্রহ করার জেয নেবণকযক্ষর চারপাযি ঘুযর নিিাযত পাযরে। 

সু্কলটিযত য্বদ্ পয্যযিক্ষযণর নকাযো সংসৃ্কবত ো র্থাযক, তাহযল আপোযক ধ্ীযর ধ্ীযর শুরু করযত হযি। আপবে উযদ্বগ সৃবি ো কযর পাঠগুবল 

পয্যযিক্ষণ করযত সমর্থয হও়োর জেয বকেুটা সম়ে লাগযত পাযর। এখাযে একটি সম্ভািয পদ্যক্ষপ নদ্ও়ো হল: 

1. আপোর বিক্ষকযদ্র এযক অপরযক পয্যযিক্ষণ করযত উৎসাহ বদ্ে। TESS-INDIA ইউবেটগুবলর একাবধ্ক অযাবিবভটি এযত 

উৎসাহ নদ়্ে। তারা এযক অপরযক পয্যযিক্ষণ করার সময়ে আপবে তাযদ্র নেবণযত পিাযোর প্রস্তাি বদ্যত পাযরে। এই উপায়ে, 

বিক্ষার্থীরা আপোযক নেবণকযক্ষ নদ্খযত আযরা নিবি অভযস্ত হয়ে উঠযি। 
2. বে়েবমতভাযি লাবেযং ও়োক করুে য্াযত বিক্ষক ও বিক্ষার্থীরা পাঠ চলাকালীে আপোযক নেবণকযক্ষর িাইযর নদ্খযত, িা 

দ্রজার আযিপাযি ঘুযর নিিাযত নদ্খযত অভযস্ত হয়ে ওযঠ। 
3. য্খে আপবে পাঠগুবল পয্যযিক্ষযণ সমর্থয িযল মযে কযরে, তখে একটি পয্যযিক্ষণ ফময িযিহার করুে য্াযত বিক্ষকরা জােযত 

পাযরে নয্ আপবে কী খুাঁজযেে এিং তাযদ্র সাযর্থ পযর আযলাচো করার জেয এটি িযিহার করুে। সম্পদ্ 4-এ একটি উদ্াহরণ 

আযে নয্টি আপবে িযিহার করযত পাযরে। 

5 সারসংমক্ষপ 

এই ইউবেটটি আপোযক স্ব-পয্যাযলাচো চক্রটির মধ্য বদ্য়ে বেয়ে নগযে এিং আপোযক এমে বকেু মাধ্যযমর সাযর্থ পবরচ়ে কবরয়েযে নয্গুবল 

প্রমাণ সংগ্রহ ও আপোর সু্কযলর পয্যাযলাচোর জেয আপবে িযিহার করযত পাযরে।  

সু্কলটির কায্যসম্পাদ্যের মলূ বদ্কগুবল সম্পযকয  সংগঠিতভাযি প্রমাণ সংগ্রহ করা আপোযক আপোর পদ্যক্ষপ ও পবরকল্পোগুবলযক 

য্র্থায্র্থভাযি সেবতপূণয কযর তুলযত সাহায্য করযি। এই কাজটি ভাগ কযর করা নয্যত পাযর, বকন্তু শুরুযত িবক্তিালী নেতৃত্ব প্রয়োজে হযি 

এিং বিশ্বাযসর একটি সংসৃ্কবত গযি তুলযত হযি। সু্কলটি আযরা নিবি স্বিাবসত হয়ে ওঠার সাযর্থ সাযর্থ, এর সযে দ্া়েিিতার ঘবেষ্ঠ সম্পকয  

র্থাযক; সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো একটি িস্তুবেষ্ঠ প্রবক্র়ো প্রদ্াে কযর য্া কমযদ্ক্ষতাগুবল উদ্য্াপে করা এিং দ্িুযলতার উপযর েজর নদ্ও়োর 

জেয উপয্ুক্ত প্রমাণ প্রদ্াে কযর। একটি বিস্তাবরত স্ব-পয্যাযলাচোর অর্থয হল একটি সু্কল তার বেজস্ব পবরকল্পো এিং অগ্রাবধ্কার বেরূপণ 

সম্পযকয  আত্মবিশ্বাসী হযত পাযর য্াযত এটি কায্যকর হয়ে ওযঠ এিং িের-িের উন্নবত কযর।  

এই ইউবেটটি নেতৃযত্বর পবরযপ্রবক্ষত মলূ নক্ষেটির সাযর্থ সম্পকয য্ুক্ত ইউবেটগুবলর একটি নসট িা সমবির অংি (েযািোল কযলজ অফ 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব-এর সাযর্থ সামঞ্জসযপূণয)। আপোর জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতা ততবর করযত আপবে হ়েত এই গুযের অেয ইউবেটগুযলার বদ্যক 

এর পযর েজর বদ্যল লাভিাে হযত পাযরে। 

 আপোর বিদ্যালয়ের জেয একটি সিযজেীে দ্রূদ্বৃি গযি নতালা 
 বিদ্যাল়ে উন্ন়েে পবরকল্পো়ে নেতৃত্বদ্াে করা 
 আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবত ঘটাযোর জেয তিবচেয সংক্রান্ত তর্থয িযিহার করা 
 আপোর বিদ্যালয়ে পবরিতয যের পবরকল্পো করা ও তাযত নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 আপোর সু্কযল পবরিতয ে সাধ্ে করা। 

  



নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ :একটি সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে নেতৃত্বদ্াে 

 
 

20 www.TESS-India.edu.in   

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: সু্কল নডটা সারবণ 

সারভণ R1.1 সু্কল নডটা সারবণ। 
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সম্পদ্ 2: সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো নটমযেযটর উদ্াহরণ 

সারভণ R2.1 সু্কযলর স্ব-পয্যাযলাচো নটমযেযটর উদ্াহরণ। 
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সম্পদ্ 3: একটি নেবণযত বিষ়ে প্রবত পরীক্ষার েম্বরগুবলর িন্টে 

প্রবতটি পাযসযেটাইযলর অন্তভুয ক্ত বিক্ষার্থীযদ্র সংখযাটি বগ্রযড প্রযিি করাে (সারণী R3.1), য্া আপোযক সাফলয অজয যের বেবদ্যি ধ্রণগুবল 

এিং একই নেবণভুক্ত বিষ়েগুবলর মযধ্য তারতময র্থাকযল তা নদ্খার সুযয্াগ নদ়্ে। 

আপবে য্বদ্ অেযােয তুলোমলূক নডটা সংগ্রহ করযত চাে তাহযল প্রর্থম কলাযম বিষ়েগুবল ো নরযখ বিবভন্ন নেবণ িা বিক্ষকযদ্র অন্তভুয ক্ত 

কযর আপবে এই একই বগ্রড িযিহার করযত পাযরে। 

সারভণ R3.1 বগ্রডটি বিবভন্ন বিষ়েগুবলযত প্রাপ্ত েম্বরগুবলর িন্টে নদ্খাযে।  
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সম্পদ্ 4: পাঠ পয্যযিক্ষণ 

সারভণ R4.1 বিক্ষাদ্াে অেিুীলে সুপারভাইজাযরর পাঠ পয্যযিক্ষণ ফময (Teaching practice supervisor lesson 

observation form) (TESSA নর্থযক অবভযয্াবজত, তাবরখহীে)। 

ভিক্ষােী 
ভিক্ষমকর 

িাম 

 

  

তাভরখ  সময়  স্থাভয়ত্ব  

  

থেভণ  িে িয়স  ছামত্রমদর 

সংখযা 
 ছাত্রীমদর 

সংখযা 
 

  

ভিষয়  

  

ভিষয়  

  

উপ-ভিষয়  

  

পাঠ পভরকেিা 
সংক্রাি টীকা 

 

 

 

 

  

ভিক্ষার উমেিযসমূহ  

সংক্রাি টীকা 
 

 

 

  

ভিমদয িমূলক পাঠযসামগ্রী 
সংক্রাি টীকা 

 

 

 

 

  

পমূিযর জ্ঞাি িযিহার করা 
এিং প্রামিভিক আচ্রণ 

সংক্রাি টীকা 

 

 

 

 



নেতৃত্ব বিষ়েক দ্বৃিযকাণ :একটি সু্কযলর আত্মসমীক্ষা়ে নেতৃত্বদ্াে 

 
 

24 www.TESS-India.edu.in   

তেযসূত্র/গ্রন্থতাভলকা 
Chapman, C. and Sammons, P. (2013) School Self-evaluation for School Improvement. Reading: 

CfBT Education Trust.  

HM Inspectorate of Education (2007) How Good is Our School? The Journey to Excellence – Part 4: 

Planning for Excellence. Livingston: HM Inspectorate of Education. Available from: 

http://www.journeytoexcellence.org.uk/Images/Planningforexcellence4_tcm4-489373.pdf (accessed 

18 December 2014).  

Matthews, P. (2009) How Do School Leaders Successfully Lead Learning? Nottingham: National 

College for School Leadership. Available from: 

http://dera.ioe.ac.uk/254/1/download%3Fid%3D23637%26filename%3Dhow-do-school-leaders-

successfully-lead-learning.pdf (accessed 18 December 2014).  

McKinsey & Co. (2007) ‘How the world’s best-performing schools come out on top‘ (online). Available from: 

http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-schools-come-out-on-top/ (accessed 

18 December 2014).  

Mourshed, M., Chijoki, C. and Barber, M. (2010) How the World’s Most Improved School Systems Keep 

Getting Better. New York, NY: McKinsey & Co. 

Professional Development Service for Teachers (undated) ‘The six step process’ (online). Available from: 

http://cmsold.pdst.ie/node/804 (accessed 17 December 2014).  

TESSA (undated) ‘NCCE/NTI teaching practice supervisors’ toolkit’ (online). Available from: 

http://www.tessafrica.net/NTI-Toolkit (accessed 18 December 2014).  

কৃতজ্ঞতাস্বীকার 

তৃতী়ে পযক্ষর উপাদ্াে এিং েীযচ বিিতৃ বিষ়ে িযতীত, এই বিষ়েিস্তুটি একটি বক্রয়েটিভ কমে অযাবিবিউিে-নি়োরঅযালাইক 

লাইযসযের অধ্ীযে উপলব্ধ। (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/). েীযচ স্বীকৃত উপাদ্ােটি মাবলকাোধ্ীে 

এিং এই প্রকযল্পর লাইযসযের অধ্ীযে িযিহার করা হ়ে এিং বক্রয়েটিভ কমেস লাইযসযের বিষ়েিস্তু ে়ে। এর অর্থয এই উপাদ্ােটি 

নকিল মাে TESS-INDIA প্রকযল্প গ্রহণ ো কযরই িযিহার করযত পারা য্া়ে, নকােও পরিতী OER সংস্করণগুবলযত পারা য্া়ে ো। এর 

মযধ্য TESS-INDIA, OU এিং UKAID নলাযগাগুবলর িযিহার অন্তভুয ক্ত। 

কবপরাইট স্বত্বাবধ্কারীযদ্র সাযর্থ নয্াগাযয্াগ করার উযেযিয সিযতভাযি প্রযচিা করা হয়েযে। য্বদ্ নকাযোটি অবেোকৃতভাযি েজর 

এবিয়ে বগয়ে র্থাযক, তাহযল প্রকািকরা প্রর্থম সুযয্াযগই সােযন্দ প্রয়োজেী়ে িযন্দািস্ত করযিে। 

বভবডও (বভবডও বস্টল সহ): ভারত িযাপী বিক্ষকযদ্র বিক্ষাদ্ােকারী, প্রধ্াে বিক্ষক, বিক্ষক ও োেোেীযদ্র ধ্েযিাদ্ জাোযো হযে, 

য্ারা প্রস্তুবতর সময়ে ওযপে ইউবেভাবসযটির সযে কাজ কযরবেযলে। 
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