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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমখুী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্যকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংিান্ত অধ্য়েে এগুবলর বেবি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদ্যষ্ট িম নেই, তযি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবেমখু আযে। আপবে বেবদ্যষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকয ত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকয র (োরত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবি়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবেন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদ্যষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেু বকেু ইউবেযট 

একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বিোগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযিযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ইু 
নক্ষযেই একটি িযবক্তগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংিান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবেজ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লােপ্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর োরপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদ্যি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India সু্কল নেতৃত্ব বেবডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বেবডওগুবলযত োরতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকোযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতয ে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেরুূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেপু্রাবণত করযি। বেবডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবেবিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলেয ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্য ে়ে।  
TESS-India বেবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডয বেবডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস -এর বরযসাসযগুবলর মাধ্যযম োরযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেিুীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs োষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপুস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্যিম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীোযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকোযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
োরতী়ে পাঠযিম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs   োরতী়ে এিং আন্তজয াবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল োরযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্ুক্ত এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেসুাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বেবিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK ি̚ারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অর্থযয র̝া ত̝। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 

আপোর বিক্ষকযদ্রযক তাযদ্র অেযাস গযি তুলযত এিং আপোর সু্কযল বিক্ষণবিজ্ঞাে সংিান্ত পবরিতয েগুবল বেয়ে আসযত সহা়েতা 

করার জেয এই ইউবেটটি আপোযক সাহায্য করযি। এই বিষ়েটি বেয়ে অযেক বকেু নলখা হয়েযে – ‘অযাবিবেটি-বেবিক বিক্ষা’ এিং 

‘বিশু-নকবিক বিক্ষা’ জাতী়ে বিষ়েগুবলর উপযর প্রবিক্ষণ আয়োবজত হয়েযে – বকন্ত আপবে এটিযক কীোযি আপোর সু্কযল প্রকৃতপযক্ষ 

অেযাযস পবরণত করযিে? কীোযি আপোর সু্কযল বিক্ষকযদ্র সাযর্থ TESS-INDIA ওযপে এডুযকিোল বরযসাযসযস (OER-গুবল) 

িযিহার করযত হ়ে এই ইউবেটটি নস সম্পযকয  িযিহাবরক উদ্াহরণগুবল নদ়্ে য্াযত আপোর বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষার ফলাফলগুবলর উন্নবত 

করার জেয তাযদ্র পাঠগুবল আযরা নিবি অংিগ্রহণমলূক কযর নতালা য্া়ে।  

এই ইউবেটটি আপোযক এক পিয (প্রা়ে 12 সপ্তাহ) স্থাব়েত্বকাল বিবিষ্ট একটি পবরিতয েকারী প্রকযল্পর মধ্য বদ্য়ে এবগয়ে বেয়ে য্া়ে, নয্খাযে 

আপবে আপোর সু্কযলর বিক্ষণবিজ্ঞাে সংিান্ত পবরিতয েগুবলর উপযর মযোযয্াগ নদ্যিে। আপোর বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেযাসগুবলর 

এমে একটি বদ্ক সোক্ত করযত আপোযক উৎসাবহত করা হযি য্া আপবে পবরিতয ে করযত চাে। এযত বকেু অযাবিবেটি আযে নয্গুবল 

আপবে আপোর সু্কযল অেিুীলে করযত পাযরে এিং বকেু নকস স্টাবড আযে নয্গুবল কাযয্য পবরণত করার উদ্াহরণগুবল প্রদ্াে কযর। 

আপবে শুরু করার আযগ আপোর সম্পূণয ইউবেটটি পিা উবচত, এিং তারপর পিযটির মধ্য বদ্য়ে এগযোর সাযর্থ সাযর্থ আপোর পবরকল্পো, 

পদ্যক্ষপ এিং নেযি নদ্খা বিষ়েগুবলর েবর্থ নরযখ, নয্ িযম অযাবিবেটিগুবল প্রদ্াে করা আযে নসই িযম অযাবিবেটিগুবল করা উবচত। 

লাবেযং ডায়েরী িা বিক্ষালাযের নরাজোমচা 

এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযের নরাজোমচাযত আপোযক বলখযত িলা হযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর োিো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থেুক্ত করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু কযর 

বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষা গ্রহণ সম্বযে 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। এটা নকাে সহকমী হযত পাযর য্াাঁর সযে আপবে সহযয্াগী রূযপ 

কাজ করযেে িা অেয নকউ য্াাঁর সাযর্থ আপবে নকাে েতুে সম্পকয  গযি তুলযত পাযরে। এটা আেষু্ঠাবেকোযি হযত পাযর িা সাধ্ারণ 

ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযের ডায়েবরযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর সাক্ষাৎকাযর কাযজ 

লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘযযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও ততবর হয়ে য্াযি। 

এই ইউভিেটিমত সু্কমলর প্রধ্াি কী ভিখমত পামরি 

 TESS-INDIA OER-গুবলর বিক্ষণবিজ্ঞাে এিং কাঠাযমার সাযর্থ পবরবচবত। 
 আপোর সু্কযল OER-গুবল উপযয্াগী কযর নতালা এিং িযিহার করার  সম্ভািোটি উপলবব্ধ করা। 
 আপোর সু্কযল বিক্ষা়ে বিক্ষার্থীযদ্র অংিগ্রহণ িবৃি করার জেয কীোযি একটি লক্ষয বচবিত করা য্া়ে। 
 বিক্ষাদ্াে ও নিখা়ে কীোযি উন্নবত িজা়ে রাখযত হ়ে নসই সম্পবকয ত ধ্ারণাগুবল। 
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1 অংিগ্রহণমূলক, ভিক্ষার্থী-ককভিক ভিক্ষণভিজ্ঞাি সক্ষম 

করা 
2005 সাযল বফযর নদ্খযল, NCF এটি সুস্পষ্ট কযর বদ্য়েবেল নয্ বিক্ষার নসরা ফলাফলগুবল অজয যের জেয বিক্ষার্থীযদ্র তাযদ্র বেযজযদ্র 

বিক্ষা়ে অংিগ্রহণ করাই হল মলূ কর্থা। বিক্ষার্থীযদ্র বেম্নবলবখত সুযয্াগগুবল র্থাকা উবচত: 

 বিক্ষালাযের সম়ে ধ্ারণা প্রদ্াে করা 
 তাযদ্র বচন্তাোিো এিং অবেজ্ঞতাগুবল সম্পযকয  কর্থা িলা এিং আযলাচো করা  

 তারা সু্কযল য্া নিযখ তার সাযর্থ তাযদ্র তদ্েবিে জীিেযক সম্পকয য্ুক্ত করা।  

  

ভিত্র 1 বিক্ষার্থীযদ্র অংিগ্রহণ বিক্ষার উন্নবত ঘটাযি; বিক্ষকরাও আসযল বিক্ষার্থী। 
গযিষণা এটির সাযর্থ সহমত। িাস্তিটি হল এই নয্ কাযয্য পবরণত করা কষ্টসাধ্য। অযেক বিক্ষকরাই, বিযিষ কযর মাধ্যবমক স্তযর, দ্ঢ়ৃ 

বিশ্বাস কযরে নয্ অবধ্ক বিক্ষার্থী র্থাকা নেবণগুবল এিং পরীক্ষার পাঠযসূবচর মযতা বিষ়েগুবল তাযদ্র আরও বিক্ষার্থী-নকবিক পদ্যক্ষপগুবল 

গ্রহযণ সমর্থয হযত িাধ্া নদ়্ে। TESS-INDIA OER-গুবল বিক্ষকযদ্র জেয – নকস স্টাবড এিং কায্যকলাযপর আকাযর িাস্তি উদ্াহরণ 

প্রদ্াে কযর – য্াযত এই উযদ্বগগুবল কাটিয়ে উঠযত সাহায্য নপযত তারা এগুবল নেবণকযক্ষ অেিুীলে করযত পাযরে। 
োল সু্কযল, বিক্ষকরা বেযজরাও সবি়ে বিক্ষার্থী হয়ে ওঠার নচষ্টা কযরে এিং বে়েবমতোযি বেম্নবলবখতগুবল করার মাধ্যযম তাযদ্র 

অেযাসগুবল সম্পযকয  নেযি নদ্যখে: 

 তারা য্া কযরে তা পরীক্ষা করা 
 প্রবতটি বিক্ষার্থী প্রকৃতপযক্ষ কী বিখযত পারযে তা য্াচাই করা 
 তাযদ্র বিক্ষাদ্াযের দ্ক্ষতাগুবল সহ তাযদ্র নেবণকযক্ষর অেযাসগুবলযক উপযয্াগী কযর নতালা এিং উন্নত করা  

একজে সু্কল প্রধ্াে বহসাযি, আপোর েূবমকার একটি অংি হল বিক্ষকযদ্র বেযজযদ্র নেবণকযক্ষ পরীক্ষা-বেরীক্ষা করযত এিং তাযদ্র 

অেযাস সম্পযকয  নেযি নদ্খযত সহা়েতা করা। য্খে বিক্ষকরা বিক্ষাদ্াযের প্রবত অংিগ্রহণমলূক পদ্যক্ষপগুবল নদ্খযত পাে এিং নসগুবলর 

অবেজ্ঞতালাে কযরে, তখে তারা সুফলগুবল উপলবব্ধ করযিে। একিার বিক্ষকরা বেযজযদ্র জেয সুফলগুবল পাও়োর পযর, তারা েতুে 

পদ্যক্ষপগুবল গ্রহণ করার আত্মবিশ্বাস অজয ে করযিে।  

অযাবিবেটি 1-এ আপবে আপোর সু্কযলর িতয মাে বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাে সম্পযকয  বিযিচো করযিে এিং পযরর কয়েকটি সপ্তাহ জযুি 

উন্ন়েযের জেয একটি লক্ষয বেিযাচে করযিে। বেম্নবলবখত অযাবিবেটিগুবল তারপর বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেযাসগুবলর উন্নবত করযত 

সহা়েতা করার জেয আপোযক সাহায্য করযি। এটি বচে 2-এ িণযো করা হয়েযে। 
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অযাবিবেটি 1: আপোর নেবণকক্ষটি কতটা বিক্ষার্থী-নকবিক? 

আপোর সু্কযল বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাে ইবতমযধ্যই কতটা বিক্ষার্থী-নকবিক, এই অযাবিবেটিটি আপোযক তা পরীক্ষা করযত িযল। 
নকার্থা়ে ইবতমযধ্যই সুঅেযাস গযি উঠযে তা নখ়োল করাও গুরুত্বপূণয কারণ আপবে এটির উপর বেবি করযত পাযরে। 
সম্পদ্ 1-এর সারবণটি িযিহার কযর, আপোর সু্কযলর িতয মাে অেযাসগুবলর একটি বেরীক্ষা করুে। এটি আপোর উপকাযরর জেয, 

তাই এটি আপোর অেয কাউযক নদ্খাযোর প্রয়োজে নেই। কতজে বিক্ষক এিং কী পবরমাযণ তাযদ্র নেবণকযক্ষ বিক্ষার্থীযদ্র অংিগ্রহণ 

করাযত সমর্থয হয়েযেে, আপবে নসই প্রমাণটি নপযত চাইযেে। আপোর পযক্ষ য্তটা অকপট হও়ো সম্ভি ততটা নহাে।  
পযরর একটি কায্যকলাযপ আপবে এই বেরীক্ষাটিযত বফযর আসযিে। 
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ভিত্র 2 আযরা নিবি কযর বিক্ষার্থী-নকবিক বিক্ষা সমর্থয কযর নতালার চি  

(নেবণকযক্ষ নিবি কযর জটুিিি কাযজর সাহায্য নেও়োর উদ্াহরণ িযিহার করা)। 

  

 

ধ্াপ 1: আপিার সু্কমলর ভিক্ষাদাি  

ও ভিক্ষালাি প্রভিয়াগুভলর ভিরীক্ষা 

উদ্াহরণস্বরূপ, বিক্ষকরা নকাে ধ্রযের  

প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা কযরে? বিক্ষার্থীরা বক  

প্রশ্ন বজজ্ঞাসা কযর? 

ধ্াপ 5: পাঠগুভলর মূলযায়ি 

উদ্াহরণস্বরূপ, বিক্ষক অর্থিা  
সু্কল প্রধ্াে পাঠগুবল পিাযোর সময়ে  

সহকমীযদ্র পয্যযিক্ষণ করা 

ধ্াপ 2: উন্নভতকরমণর জিয ভিক্ষাদাি  

ও ভিক্ষালামির লক্ষযটি কিমে কিওয়া 

উদ্াহরণস্বরূপ, সকল নেবণগুবলযত নিবি কযর 

জটুিিি কাযজর সাহায্য নেও়ো 

ধ্াপ 3: ভিক্ষকমদর যকু্ত করা  

উদ্াহরণস্বরূপ, একটি কমযচারী বমটিংয়ে 

আযলাচোযক উেীবপত করযত জটুিিি কাজ 

সম্পবকয ত একটি TESS-INDIA বেবডও নদ্খাযো 

ধ্াপ 4: ভিক্ষমকর অযাভিভিটি  

উদ্াহরণস্বরূপ, সকল বিক্ষকরা নসইসকল 

পাঠগুবলর পবরকল্পো করযেে নয্গুবলযত  

জটুি নিাঁযধ্ কাজ করযত হ়ে 

ধ্াপ 7: িজায় রাখার ক্ষমতা গমে কতালা  

উদ্াহরণস্বরূপ, জটুিিি কাজযক অন্তেুয ক্ত করা 
নেবণকযক্ষর প্রচবলত অেযাস হয়ে ওযঠ; বিক্ষার্থীরা 

পাঠগুবল নজাি নিাঁযধ্ করযত অেযস্ত আযে 

ধ্াপ 8: একটি িতুি লমক্ষযর  

ভদমক এভগময় যাওয়া 

উদ্াহরণস্বরূপ, পাঠগুবলযত স্থােী়ে  

সম্পদ্গুবলর িযিহার িবৃি করার 

 িযাপাযর একটি েতুে লক্ষয 

ধ্াপ 6: অযাভিভিটি সম্প্রসাভরত করা  

উদ্াহরণস্বরূপ, মলূযা়েেটি নর্থযক প্রাপ্ত মতামত 

িযিহার কযর পাঠগুবলযত আযরা নিবি কযর 

জটুিিি কাযজর সাহায্য নেও়ো 
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2 TESS-INDIA OER-গুভলমত কী আমে? 

TESS-INDIAর বিক্ষার প্রবত অংিগ্রহণমলূক পদ্যক্ষপগুবল গযি তুলযত বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার সম্পদ্গুবল আযে। এই বিোযগ এিং 

পযরর বিোগটিযত, আপবে উপলি সম্পদ্গুবল মযোযয্াগ বদ্য়ে নদ্খযিে এিং পবরিতয যের জেয একটি লক্ষয বেিযাচে করযিে (বচে 2-এ 

ধ্াপ 2)।  

TESS-INDIAর প্রকল্পগুবলর জেয সম্পদ্ 2 বিক্ষণবিজ্ঞাযের মলূেীবতগুবল বেধ্যারণ কযর এিং নসইসকল পবরিতয েগুবলর (িা বিক্ষার 

অপসরণ) একটি সহা়েক সংবক্ষপ্তসার প্রদ্াে কযর নয্গুবলযক সহা়েতা নদ্ও়োর জেয বিষ়েিস্তুগুবল পবরকবল্পত হয়েযে। 

সম্পদ্ 3 প্রধ্াে সম্পদ্গুবলর এিং বিবেন্ন OER-গুবলর আসল বিষ়েিস্তুটি উপস্থাপে কযর। এযত মাধ্যবমক বিজ্ঞাে, মাধ্যবমক ইংরাজী, 

এিং মাধ্যবমক গবণত প্রবতটির নক্ষযে 15টি কযর OER আযে, একই সাযর্থ োরতী়ে সু্কলগুবলযত নতালা সংবিষ্ট বেবডওগুবল সহ প্রধ্াে 

সম্পদ্সমহূ আযে।  

অযাবিবেটি 2: একটি TESS-INDIA OER নদ্খা 

বিিদ্োযি নদ্খার জেয একটি TESS-INDIA OER নিযে বেে। য্বদ্ সম্ভি হ়ে, এই অযাবিবেটিগুবল একজে িবরষ্ঠ সহকমীর সাযর্থ 

করুে। বিক্ষকযদ্র সুবেবদ্যষ্ট দ্ক্ষতা এিং নয্াগযতা বিখযত সহা়েতা করার জেয OER-গুবল পবরকবল্পত হয়েযে। আপবে TESS-INDIA 

OER পিযত র্থাকার সময়ে, মযোযয্াগ বদ্য়ে সম্পদ্ 4 নদ্খুে, নয্টি OER-এর কাঠাযমাটির িযাখযা নদ়্ে। আপোর সহকমীর সাযর্থ 

বমযল, ইউবেটটির প্রবতটি বিোযগ বিক্ষক কী বিখযিে তা সোক্ত করুে। 

TESS-INDIA প্রধ্াে সম্পদ্গুবল নদ্খুে। OERটি নকাে প্রধ্াে সম্পদ্গুবলর উযেখ কযর? য্বদ্ সম্ভি হ়ে, নসইসকল TESS-INDIA 

বেবডওগুবল নদ্খুে নয্গুবল OER-এর সাযর্থ য্ুক্ত। 

মযে রাখুে নয্ TESS-INDIA OER-গুবল বিক্ষার্থীযদ্র সম্পণূয পাঠিমটিযক অন্তেুয ক্ত কযর ো। এগুবল বিক্ষকযদ্র এমে ধ্ারণাগুবল 

প্রদ্াে করার জেয পবরকবল্পত নয্গুবলযক অেযােয বিষ়েগুবলর নক্ষযে সহযজই িযিহার করা িা উপযয্াগী কযর নতালা নয্যত পাযর।  

3 আপিার ককাি পভরিতত িগুভলমত কিতৃত্ব কদওয়া উভিত? 

এিার আপবে আপোর সু্কযলর বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযে একটি উন্নবত আোর জেয আপোর বেরীক্ষা নর্থযক প্রাপ্ত অেযতম একটি সমসযার 

উপযর েজর বদ্যত শুরু করযিে। একিাযর খুি নিবি পবরিতয ে করার নচষ্টা ো করা গুরুত্বপূণয। একিাযর, একটি সমসযার প্রবত েজর 

বদ্যল, আপোর সাফলযলাযের সম্ভািো নিবি হ়ে। 

অযাবিবেটি 3: উন্নবতকরযণর জেয আপোর লক্ষয বচবিত করা 

সম্পদ্ 1-এ আপোর নদ্ও়ো উিরগুবল এিং TESS-INDIA প্রধ্াে সম্পদ্সমযূহ (সম্পদ্ 3) প্রদ্ি অেযাসগুবলর অংিগ্রহণমলূক 

মলূেীবতগুবলর তাবলকাটি িযিহার করার মাধ্যযম, পবরিতয যের জেয একটিমাে লক্ষযযক িোক্ত করুে। (উদ্াহরণস্বরূপ, এটি হযত পাযর 

‘জটুিিি কাজ’ অর্থিা ‘প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করা’।)  

আপবে সম্পদ্ 3-এর সারবণটি নর্থযক নদ্খযত পাযরে নয্ নকাে নকাে TESS-INDIA OER-গুবল এিং বেবডওগুবল অেযাযসর প্রবতটি 

মলূেীবতর সাযর্থ য্ুক্ত আযে য্াযত আপবে সিকটি প্রাসবেক TESS-INDIA সম্পদ্গুবলর সাযর্থ সংযয্াগ গযি তুলযত পাযরে। TESS-
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INDIA OER-গুবলর একটি তাবলকা প্রস্তুত করুে (মাধ্যবমক গবণত, মাধ্যবমক ইংরাজী, এিং মাধ্যবমক বিজ্ঞাে) য্া িযিহার কযর 

আপবে আপোর সু্কযল বিক্ষাদ্াযের এই পন্থাটি গযি তুলযত সাহায্য করার জেয িযিহার করযত পাযরে। 

 

ভিত্র 3 আপোর সু্কযল কী উন্নবত করা প্রয়োজে? 

উদ্াহরণস্বরূপ, আপবে হ়েত জাযেে নয্ ক্লাস নেও়োর আযগ আপোর বিক্ষকরা তাযদ্র পাঠগুবল সম্পযকয  য্যর্থষ্ট বচন্তাোিো কযরে ো 

এিং নসইজেয আপবে পাঠগুবলর পবরকল্পো করার উপর লক্ষয নদ্ও়োর বিষ়েটি নিযে নেে। এর ফলস্বরূপ, পাঠগুবল নয্োযি সংগঠিত 

শুধ্ুমাে নসই নক্ষযেই উন্নবত হযি ো, িরং িযিহৃত বিবেন্ন ধ্রযের বিক্ষণ পিবত এিং সম্পদ্সমযূহরও উন্নবত হযত পাযর। অর্থিা, 
আপবে চাইযত পাযরে নয্ বিক্ষার্থীরা নিবি কর্থা িলকু (প্রধ্াে সম্পদ্ ‘নিখার জেয কর্থা িলা’ নদ্খুে), অর্থিা আপোর সু্কযলর 

নেবণগুবলযত অবধ্ক বিক্ষার্থী র্থাকযত পাযর এিং আপবে এই বসিান্ত বেযত পাযরে নয্ জটুি নিাঁযধ্ (‘জটুিিি কাজ িযিহার করা’) কাজ 

করযল তা অবধ্ক বিক্ষার্থী র্থাকা নেবণগুবলযত আযরা কায্যকরোযি পিাযত বিক্ষকযদ্র সাহায্য কযর। 

আপবে আপোর সু্কযল পবরিতয যের পবরকল্পো করা এিং নেতৃত্ব নদ্ও়ো এিং আপোর সু্কযল পবরিতয েগুবল কাযয্য পবরণত করা OER-গুবল 

নর্থযক পবরিতয যের নেতৃত্ব নদ্ও়ো সম্পযকয  আযরা জােযত পাযরে। 

এই পিযটিযত একটিমাে লক্ষয নিযে নেও়ো গুরুত্বপূণয। আপবে য্বদ্ একিাযর খুি নিবি পবরিতয ে করার নচষ্টা কযরে, তাহযল পবরিতয েটি 

কম কায্যকর হযি। কীোযি একজে সু্কল প্রধ্াে তার একটিমাে লক্ষয বস্থর কযরবেযলে তা নদ্খার জেয বেযচর নকস স্টাবডটি পিুে। 

ককস স্টাভি 1: শ্রীমভত িাড্ডা তার প্রাপ্ত ফলাফলগুভল সম্পমকত  িামিি 

এটি হল একটি মাধ্যবমক সু্কযলর প্রধ্াে, শ্রীমবত চাড্ডার বলবখত একটি বিক্ষা সংিান্ত ডায়েবরর তর্থয, বয্বে তার সু্কযল অযাবিবেটি 1 এিং 
3 নচষ্টা কযরবেযলে।  

আবম সারণীটি [সম্পদ্ 1-এ] পূরণ করযত শুরু কযরবেলাম এিং সু্কযল প্রকৃতপযক্ষ কীরকম পিাযো হযে নস সম্পযকয  আবম কীোযি জােযত 

পারি তা আমাযক এটি পরীক্ষা করার সুযয্াগ বদ্য়েবেল। আবম উপলবব্ধ কযরবেলাম নয্ তর্থযটি প্রা়েিই বিরবতর সময়ে বিক্ষকরা আমাযক 

য্া িযলে তা নর্থযক, অর্থিা গতােগুবতক আযলাচো নর্থযক জাো য্া়ে। এটি আমাযক োবিয়েবেলঃ বিক্ষকযদ্র িা বিক্ষার্থীযদ্র 
োিো বক আমারই মত? 

আবম নদ্যখবেলাম নয্ প্রধ্াে সম্পদ্গুবল আমাযক এই পিযটির জেয একটিমাে লযক্ষযর সোে নপযত উৎসাবহত কযরবেল, নয্যহতু আবম 

জােতাম ো এমে অযেক বকেু নসখাযে বেল এিং অযেক বকেু করার বেল িযল মযে হয়েবেল। আবম বিশ্বাস কবর নয্ বিক্ষার্থীযদ্র প্রশ্ন 

বজজ্ঞাসা করা তাযদ্র বিক্ষা়ে সাহায্য কযর এিং পাঠগুবলযত কী কী প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করা হবেল তা জাোর জেয আবম সু্কযলর চারপাযি নহাঁ যট 

নিিাযোর বসিান্ত বেয়েবেলাম। পাঠ চলাকালীে কবরডর ধ্যর নহাঁ যট নিিাযল, গরযমর কারযণ দ্রজাগুবল িে ো র্থাকা়ে, কী হযে তা 

সহযজই শুেযত পাও়ো য্া়ে। আবম নেবণকক্ষগুবলর নেতযর ো ন াকার বসিান্ত বেয়েবেলাম, কারণ আবম এই িযাপাযর উবদ্বগ্ন বেলাম নয্ 
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বিক্ষার্থীরা এিং বিক্ষকরা আমার নসটি করার িযাপাযর (এখেও পয্যন্ত) অেযস্ত েে - সু্কল প্রধ্াযের প্রযিযির ফযল সাধ্ারণত নেবণকযক্ষ য্া 

ঘযট তা িদ্যল নয্যত পারত। তাই আবম নেবণকক্ষগুবলর িাইযর নর্থযক শুযেবেলাম।  

আবম য্া লক্ষয কযরবেলাম তা হল অবধ্কাংি নেবণকযক্ষ, বিক্ষকরা কর্থা িলবেযলে এিং বিক্ষার্থীরা েীরযি তা শুেবেল। বিক্ষকরা 
কদ্াবচৎ প্রশ্ন কযরবেযলে এিং বিক্ষার্থীরা সকযল একসাযর্থ সুর কযর উির বদ্য়েবেল। বকন্তু নসখাযে নকাযো মকু্ত প্রশ্ন বেল ো, িা এমে 

নকাযো প্রশ্ন বেল ো নয্খাযে য্া িলা হয়েবেল তার সাযর্থ বিক্ষার্থীরা বেন্নমত হযত পাযর। বিক্ষার্থীরা সকযল নিাযডয র বদ্যক মখু কযর সাবর 

বদ্য়ে িযসবেল, নয্খাযে বিক্ষক কর্থা িলবেযলে। 

শুধ্ুমাে শ্রী নমগাোর্থযের নেবণটি আলাদ্া বেল - আবম তাযক বিক্ষার্থীযদ্র এমে একটি প্রশ্ন করযত শুযেবেলাম নয্খাযে তাযদ্র তার সাযর্থ 

বেন্নমত হযত হয়েবেল এিং তাযদ্র য্ুবক্তগুবল িযাখযা করযত হয়েবেল। তারা উির নদ্ও়োর আযগ বতবে তাযদ্র ‘বচন্তা করার সম়েও’ 

বদ্য়েবেযলে। আবম শুেযত নপয়েবেলাম নয্ বিক্ষার্থীরা এযক অপযরর সাযর্থ প্রশ্নগুবল বেয়ে কর্থা িলযে এিং, জােলার মধ্য বদ্য়ে তাবকয়ে, 

আবম নদ্খযত নপয়েবেলাম নয্ তারা এযক অপযরর বদ্যক বফযর িযসবেল এিং নজাি নিাঁযধ্ কাজ করবেল।  

এটি স্পষ্ট বেল নয্ শ্রী নমগাোর্থযের নেবণযত সুঅেযাযসর অেিুীলে চযলবেল, বকন্তু আবম জােতাম নয্ আবম য্বদ্ তাযক সকযলর সামযে 

একা প্রিংসা কবর তাহযল অেযােয বিক্ষকযদ্র অসন্তুষ্ট কযর নতালার িযাপাযর আমার সতকয  র্থাকা প্রয়োজে। আবম বসিান্ত বেয়েবেলাম নয্ 

এই পযিযর জেয আবম ‘প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করাযক’ লক্ষয কযর তুলি য্াযত আবম শ্রী নমগাোর্থযের অংিগ্রহণমলূক পদ্যক্ষপটি এিং একই সাযর্থ 

TESS-INDIA সম্পদ্সমযূহর উদ্াহরণগুবল নদ্খাযত পাবর। 

4 আপিার ভিক্ষকমদর সামর্থ কাজ করা 
আপোর েূবমকার একটি অংি হল আপোর বিক্ষক এিং একই সাযর্থ আপোর বিক্ষার্থীযদ্র জেয একটি বিক্ষার পবরযিি সৃবষ্টর লযক্ষয 

কাজ করা, নয্খাযে বিক্ষকযদ্র কাজ করার েতুে পন্থাগুবল পরখ করা এিং েতুে দ্ক্ষতাগুবল গযি নতালার জেয উৎসাবহত করা হ়ে। 
বিক্ষকযদ্র কাযে এটি করা কষ্টকর মযে হযি য্বদ্ পুরাতে অেযাসগুবল নর্থযক নিবরয়ে আসার জেয আপবে তাযদ্র সমর্থযে এিং বেরাপিার 

অেেূুবত বদ্যত ো পাযরে। 

  



বিখে-বিক্ষণ প্রবি়োর রূপান্তর ঘটাযো: মাধ্যবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযের উন্নবতযত নেতৃত্বদ্াে 

 

8 www.TESS-India.edu.in   

কাজ করার মাধ্যযম বিক্ষালাযের এই তত্ত্বটিযক প্রচার করার জেয একটি সু্কযলর বিোগী়ে প্রধ্ােরা য্া কযরবেযলে তার বকেু ধ্ারণা 
এখাযে নদ্ও়ো হল:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

বেবডও: বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব – বিক্ষকযদ্র নেতৃত্ব নদ্ও়ো 

আপোর লক্ষয িোক্ত হয়ে য্াও়োর পযর, আপোর পবরকল্পোটিযত আপোর বিক্ষকযদ্রযক আপোর য্ুক্ত করা প্রয়োজে। মাধ্যবমক 

সু্কলটির প্রসযে, আপোর বিোগী়ে প্রধ্ােযদ্র বদ্য়ে শুরু করা একটি োল ধ্ারণা। আপবে আপোর ধ্ারণাটির সাযর্থ কীোযি বিোগী়ে 

প্রধ্ােযদ্র পবরচ়ে করাযত পাযরে অযাবিবেটি 4 নসই পরামিয নদ়্ে এিং আপবে কীোযি সকল বিক্ষকযদ্র য্ুক্ত করযত পাযরে অযাবিবেটি 

5 নসই পরামিয নদ়্ে।  

বিক্ষাদ্াযের পদ্যক্ষপগুবল আযলাচো 
করার একটি পন্থা বহসাযি অেযােয 
সু্কলগুবলর নেবণকযক্ষর অেিুীলে 

সংিান্ত বেবডও গুবল নদ্খুে। 

বিক্ষকরা বকেু পরখ করার নচষ্টা 
করযল ‘বিক্ষাদ্াে সংিান্ত পরীক্ষা-

বেরীক্ষাগুবলযত’ উৎসাহ বদ্ে এিং পযর 
সকযল বমযল এটি বেয়ে আযলাচো 

করুে। 

ধ্ারণাগুবল বিবেম়ে করযত উৎসাহ বদ্ে এমেবক 
য্বদ্ নসগুবল অযধ্যক-গঠিত িা ‘েুল’ হ়ে 

নসযক্ষযেও, বিযিষ কযর েিীে বিক্ষকযদ্র কাে 
নর্থযক এযল য্াযদ্র কর্থা হ়েত তুলো়ে িবরষ্ঠ 

কমযচারীরা নিাযেে ো। পবরিতয ে সম্পযকয  বচন্তাোিো করযত 
বিক্ষকযদ্র জেয বকেুটা সম়ে সুরবক্ষত 
রাখুে, নয্মে সম়েসূবচ পুেরা়ে সাবজয়ে 
য্াযত নকাযো একবদ্ে বিকাযল বিক্ষার্থীরা 
চযল য্াও়োর পযর নসটিযত একটি সম়ে 

বেবদ্যষ্ট করা হ়ে। 
বিক্ষার্থীযদ্র এযক অপযরর ফযটা িা 
বেবডও তুলযত িলেু এিং কাযজর 
বিবেন্ন পদ্যক্ষপগুবলর িণযো নদ্ও়োর 

জেয নসগুবল আদ্ােপ্রদ্াে করুে। 



বিখে-বিক্ষণ প্রবি়োর রূপান্তর ঘটাযো: মাধ্যবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযের উন্নবতযত নেতৃত্বদ্াে 

 

  www.TESS-India.edu.in 9 

অযাবিবেটি 4: আপোর বিক্ষকযদ্র য্ুক্ত করা 

 

ভিত্র 4 একজে সু্কল প্রধ্ােযক অিিযই তার বিক্ষকযদ্র য্ুক্ত করযত হযি। 

আপোর বিোগী়ে প্রধ্ােযদ্র সাযর্থ কাজ কযর, আপোর সু্কযল বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযের উন্নবতর একটি লক্ষয বেয়ে আপোর ধ্ারণা 
বিবেম়ে করুে। সকযল বমযল সংবিষ্ট মাধ্যবমক ইংরাজী, মাধ্যবমক গবণত, এিং মাধ্যবমক বিজ্ঞাে TESS- ইবি়ো OER-গুবল খুাঁটিয়ে 

নদ্খুে। মযে রাখুে, অযাবিবেটিগুবল অেযােয বিষ়ে নক্ষেগুবলর জেয সহযজই উপযয্াগী কযর নতালা নয্যত পাযর। বকন্তু প্রর্থযম, OER-

গুবল এিং পন্থাটির সাযর্থ প্রযতযযকর পবরবচত হও়ো প্রয়োজে।  
একসাযর্থ, আপোর বিক্ষকরা কীোযি TESS-INDIA OER-গুবল নপযত পারযিে এিং আপবে কীোযি তাযদ্র সাযর্থ OER-গুবলর 

পবরচ়ে কবরয়ে নদ্যিে নস সম্পযকয  বচন্তাোিো করুে। সু্কল প্রধ্াে এিং বিোগী়ে প্রধ্ােযদ্র কাে নর্থযক প্রাপ্ত বকেু ধ্ারণা এখাযে নদ্ও়ো 
হল: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

একটি সুবেবদ্যষ্ট পদ্যক্ষপ সম্পযকয  
একটি আযলাচোর সূেপাত করযত 
ভিভিওটি িযিহার করুে।  

বিক্ষকযদ্র একটি ককস স্টাভি  
পিযত িলুে এিং তারা বেযজরা হ়েত 
কী করযতে নস সম্পযকয  নজাি নিাঁযধ্ 

আযলাচো করযত িলুে। 

সূচো বিি ুবহসাযি প্রধ্াি সম্পদগুভল 
িযিহার করুে এিং বিক্ষকযদ্র তাযদ্র 

বেযজযদ্র নেবণকযক্ষ কতগুবল ধ্ারণা পরখ 

করযত িলুে। 
বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর 
অযাভিভিটিগুভল করযত 

িলুে। 
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পিযটির জেয পবরিতয ে আোর উপযর মযোবেযিি করযত আপোর বিক্ষকযদ্র আপবে কীোযি য্ুক্ত করযিে তা এখে বিযিচো করুে: 

হ়েত একটি কমযচারীযদ্র বমটিংয়ের িা একটি প্রবিক্ষণ কমযিালার অংি বহসাযি? পবরিতয ে আোর প্রয়োজে সম্পবকয ত আপোর ‘গল্প’ 

সম্পযকয  োিেু। মযে রাখুে নয্ বিক্ষকযদ্র তাযদ্র অেযাসগুবল পবরিতয ে করযত আযদ্ি ো বদ্য়ে িরং তাযদ্রযক রাবজ করাযত হযি এিং 

সমর্থয করযত হযি। আপবে িলযত পাযরে এমে কতগুবল কর্থা হল: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

এই পযিয আপোর বিক্ষকরা নকাে বিষ়েগুবল পিাযত মেস্থ কযরযেে তা জাোর মাধ্যযম এিং বিষ়েটির সাযর্থ প্রাসবেক ও আপোর নিযে 

নেও়ো পদ্যক্ষপটি প্রদ্িযে কযর এমে একটি OER খুাঁযজ িার করার মাধ্যযম OER-গুবল বেিযাচে করা়ে আপবে কীোযি তাযদ্র য্ুক্ত 

করযত পাযরে তা োিেু। আপবে একটি হযািআউট বহসাযি সম্পদ্ 3 বিতরণ করযত পাযরে িা এটিযক আপোর অবফযসর নদ্ও়োযল 

লাবগয়ে রাখযত পাযরে।  

য্বদ্ আপবে পাযরে, তাহযল একটি TESS-INDIA বেবডও নদ্খাে এিং এটি নকাে আযলাচোগুবলর সূচো করযত পাযর নস সম্পযকয  

বচন্তাোিো করুে। আপবে নকাে প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করযত পাযরে অর্থিা আপবে আপোর বিক্ষকযদ্র নকাে অযাবিবেটিগুবল করযত 

িলযত পাযরে? আপবে নয্ প্রশ্নগুবল নপযত পাযরে নসগুবল সম্পযকয  আযগ নর্থযক বচন্তাোিো করুে। ‘সম্ভািয সমসযাগুবল’ সম্পবকয ত সম্পদ্ 

5 পিুে য্াযত আপোর বিক্ষকরা নয্ প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করযিে নসগুবলর উির নদ্ও়োর জেয আপবে প্রস্তুত র্থাযকে।  

আপবে ধ্ারণাটির সাযর্থ পবরচ়ে কবরয়ে নদ্ও়োর পযর, আপোর বিক্ষকযদ্র জেয আপবে একটি সহজ কাজ বেবদ্যষ্ট করযত পাযরে। 
আপবে তাযদ্র এযক অপযরর িেু বহযসযি জটুি নিাঁযধ্ কাজ করযত িলযত পাযরে। OER িযিহার কযর তাযদ্র একসাযর্থ বিক্ষার 

অযাবিবেটিগুবল প্রস্তুত করযত এিং তারপর এযক অপরযক পয্যযিক্ষণ করযত িলেু। তাযদ্র পাঠগুবলর সম়েসূবচ প্রস্তুত করযত হযি এিং 

তারা য্খে এযক অপরযক পয্যযিক্ষণ করযি তখে তাযদ্র নেবণগুবলযক পিাযোর প্রস্তাি বদ্য়ে আপবে সাহায্য করযত পাযরে। 

5 একটি অংিগ্রহণমূলক পদমক্ষপ িজায় রাখা 
আপবে অযাবিবেটি 4-এর পরামিযটি িযিহার করুে িা ো করুে অর্থিা আপোর বিক্ষকযদ্র জেয একটি বিকল্প পবরকল্পো করুে িা ো 
করুে, কী হযে তার উপর আপোর েজর রাখা প্রয়োজে এিং আপোর অেীষ্ট প্রকল্পটি পবরকল্পো অেসুাযর গযি উঠযে বকো তা 

মলূযা়েে করা প্রয়োজে। (বচে 2-এর ধ্াপ 5)। এই ধ্রযের েজর রাখার এিং মলূযা়েে করার অযাবিবেটিগুবল, এরপযর কী করযত হযি 

NCF আমাযদ্র … করযত িযল এিং আমরা এটি আমাযদ্র সু্কযল কীোযি করযত পাবর  

নস সম্পযকয  আপোর ধ্ারণাগুবল বেয়ে আবম আযলাচো করযত চাই। 

এটি কাউযক নদ্াষাযরাপ করা িা আপবে খারাপ কাজ করযেে তা িলার জেয ে়ে। 

আপবে কীোযি এবগয়েবেযলে নস সম্পযকয  আপোর গল্পগুবল 

আবম শুেযত চাই। 

আবম সু্কযলর একটি সংবক্ষপ্ত বেরীক্ষা কযরবেলাম এিং নদ্খযত নপয়েবেলাম নয্ কতগুবল 

নেবণ ইবতমযধ্যই এটি করযে। 

আবম চাই আমরা একসাযর্থ এটি বেয়ে কাজ কবর। 

নদ্খা য্াক বিক্ষার্থীযদ্র উপকার হ়ে বকো। 
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তাও জাোযত পাযর এিং আপোযক সুঅেযাসগুবল সোক্ত করার অর্থিা আপোর পবরকল্পোগুবল পবরমাবজয ত এিং উপযয্াগী কযর নতালার 

সুযয্াগ বদ্যত পাযর।  

আপবে কয়েকজে বিক্ষযকর সাযর্থ একটি বিক্ষাদ্াযের েূবমকাও বেযত পাযরে, অর্থিা এটি করযত পারযিে এমে অেয কাউযক এই 

কাজটির দ্াব়েত্ব বদ্যত পাযরে। (এই পদ্যক্ষপটি সম্পযকয  আপবে য্বদ্ আপোর জ্ঞাে ঝাবলয়ে বেযত চাে তাহযল নসযক্ষযে বিজ্ঞ পরামিযদ্াে 

এিং বিক্ষাদ্াে সম্পবকয ত অেয একটি নেতৃত্বদ্াে সংিান্ত ইউবেট আযে।) 

ককস স্টাভি 2: শ্রীমভত িাড্ডার পযতমিক্ষণ এিং মূলযায়ি 

বিক্ষকরা তাযদ্র অেযাসগুবল গযি নতালা এিং TESS-INDIA OER-গুবল িযিহার করার িযাপাযর কীোযি এবগয়ে য্াযিে তা জােযত 

আবম খুিই উৎসুক বেলাম। আবম বিক্ষকযদ্র আমার সাযর্থ ও অেযােযযদ্র সাযর্থ তাযদ্র অবেজ্ঞতা সম্পযকয  কর্থা িলযত উৎসাবহত 

কযরবেলাম, য্া কাজগুবল নকমে এযগাবেল নস সম্পযকয  আমাযক বকেু অন্তদ্ৃয বষ্ট বদ্য়েবেল। এখে আবম য্খেই সু্কযলর চারপাযি নহাঁ যট 

নিিাই, তখেই কী প্রসযে কর্থা হযে এিং নেবণকক্ষগুবলযত নক কর্থা িলযে তা নিাোর নচষ্টা কবর।  

 

ভিত্র 5 বেযজযদ্র অেযাসগুবল গযি নতালা বিক্ষকরা নেবণকযক্ষ পবরিতয ে বেয়ে আযসে। 

কয়েক সপ্তাহ ধ্যর, আবম লক্ষয কযরবেলাম নয্ শ্রীমবত চিযকাবির নেবণকযক্ষর সূক্ষ্ম পবরিতয ে ঘযট চযলবেল। বতবে ইবতমযধ্যই তার 

বিক্ষার্থীযদ্র মযের দ্বার খুযল নদ্ও়োর জেয প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করার সাহায্য বেয়েবেযলে, এিং এখে তাযদ্র অেযাসগুবল গযি নতালার জেয 

OER-গুবল িযিহার করযত অেয একজে বিক্ষযকর সাযর্থ কাজ করবেযলে, এিং তারা আমাযক িযলবেযলে নয্ এটি োলোযি এযগাবেল। 
সূক্ষ্ম পবরিতয েটি এই বেল নয্ বতবে এক গুে প্রশ্ন প্রস্তুত কযরবেযলে নয্গুবল তার বিক্ষার্থীযদ্র ‘তারা কী জােত’ এিং ‘তারা নকে 

বেবিত বেল’ এই সম্পযকয  বচন্তাোিো কবরয়েবেল।  

আবম শ্রীমবত চিযকাবিযক বজজ্ঞাসা কযরবেলাম নয্ কী পবরিতয ে হয়েবেল। বতবে িযলবেযলে নয্ বতবে প্রকৃতপযক্ষ তার সমস্ত পাঠগুবলযত 
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তার প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করার নকৌিলগুবলর উপযর কাজ করার নচষ্টা করবেযলে। বকন্তু বতবে লক্ষয কযরবেযলে নয্ সকল োল প্রশ্নগুবল তাযক 

সাহায্য করযি নসগুবল সম্পযকয  বচন্তাোিো করা এিং বিক্ষার্থীরা কী জােত নস সম্পযকয  বিক্ষার্থীযদ্র মলূযা়েে করা, পিাযোর মাঝপযর্থ 

কঠিে বেল। তাই প্রবতটি পাঠ শুরু হও়োর আযগ সম্ভািয প্রশ্নগুবল বতবে বলযখ বেযত শুরু কযরবেযলে। নকাে ধ্রযের প্রশ্নগুবল সিযচয়ে 

োলোযি কাজ কযরবেল তা বতবে ইবতমযধ্যই বেধ্যারণ কযরবেযলে।  

আবম একটি মন্তিয বলযখবেলাম নয্ পযরর কমযচারী বমটিংয়ে আমাযক শ্রীমবত চিযকাবি এিং অেযােযযদ্র তাযদ্র বকেু নসরা প্রশ্ন সম্পযকয  

বজজ্ঞাসা করযত হযি য্াযত অেযােযরা তা গ্রহণ করযত পাযরে। 

এই নকস স্টাবডটি নদ্খা়ে নয্ কীোযি সু্কল প্রধ্াে শুধ্ুমাে কী হযে তা পয্যযিক্ষণ করযেে ো, িরং আযরা িযাপকোযি েতুে পদ্যক্ষপগুবল 

য্াযত গৃহীত হ়ে নস িযাপাযর উৎসাহদ্াে কযর, সুঅেযাসগুবলর য্াযত আদ্ােপ্রদ্াে ঘযট তাও সুবেবিত করযেে। পযরর অযাবিবেটিটি 

আপোর অেীষ্ট প্রকল্প এবগয়ে বেয়ে য্াও়োর নপ্ররণা িজা়ে রাখযত আপোযক সাহায্য করার লক্ষয নে়ে।  

অযাবিবেটি 5: আপোর বিক্ষকযদ্র জেয পরিতী কাজগুবল বেধ্যারণ করা 

আপোর পরিতী কমযচারী বমটিং এিং অগ্রগবত পয্যাযলাচো করার জেয আপবে কীোযি এটিযক িযিহার করযত পাযরে নস সম্পযকয  

বচন্তাোিো শুরু করুে এিং আপোর ও আপোর বিক্ষকযদ্র জেয পরিতী কাজ এিং লক্ষযগুবল বেধ্যারণ করুে। আপবে কীোযি 

বমটিংটির জেয প্রস্তুবত বেযত পাযরে য্াযত আপবে সিযাবধ্ক ফল লাে কযরে এিং বিক্ষকরা আপোর সাযর্থ শুধ্ইু কর্থা ো িযলে নস 

সম্পযকয  বচন্তাোিো করুে।  

আপবে বিক্ষকযদ্র তাযদ্র অবেজ্ঞতাগুবল আযলাচো করার জেয জটুি িা নোট দ্ল নিাঁযধ্ কাজ করযত িলযত পাযরে। সম্পদ্ 6-এ বকেু 

প্রশ্ন আযে য্া আপবে িযিহার করযত পাযরে।  

আপবে আযিপাযির সকযলর প্রিংসা করার প্রবত য্ত্নিীল হয়ে সুঅেযাস সম্পবকয ত আপোর পয্যযিক্ষণগুবল বিবেম়ে করযত পাযরে। 
বিক্ষকযদ্র বেযজযদ্র সাফযলযর গল্পগুবল বিবেম়ে করার আমন্ত্রণ জাোযো নয্যত পাযর। এমেবক আপবে বিক্ষার্থীযদ্র কাে নর্থযক প্রাপ্ত 

মতামতগুবলযকও অন্তেুয ক্ত করার কর্থা বচন্তাোিো করযত পাযরে (কাবহেীবেেয র িা একটি সমীক্ষার মাধ্যযম)। 

আপোর বিক্ষাদ্াযের লযক্ষয তাযদ্র দ্ক্ষতাগুবল আযরা গযি নতালার জেয বিক্ষকরা কী করযত পাযরে নস সম্পযকয  বচন্তাোিো করুে। 
তাযদ্র আর অেয কী সহা়েতা প্রয়োজে আযে? এমে আর নকাযো TESS-INDIA OER-গুবল আযে বক য্া সাহায্য করযত পাযর? 

আপোর কাযে বকেু ধ্ারণা প্রস্তুত র্থাকা উবচত, বকন্তু তাযদ্র নদ্ও়ো পরামিযগুবল মে বদ্য়ে শুেেু এিং এরপযর একসাযর্থ কী করার 

আযে নস সম্পযকয  বসিান্ত বেে। 

আমলািিা 

আপোর এিং অেযােয বিক্ষকযদ্র দ্বারা তাযদ্র পিাযোর স্বীকৃবত নপযল আপোর কমযচারীরা খুবি হযিে। অগ্রগবত সংিান্ত একটি 

বমটিংয়ের আয়োজে করার মাধ্যযম আপবে নয্ নকাযো ইবতিাচক পবরিতয েগুবলযক স্বীকৃবত বদ্যত পাযরে, নয্ নকাযো সমসযাগুবলযক 

উযেি করযত পাযরে এিং আপোর কমযচারীযদ্র য্ুক্ত রাখযত পাযরে। উদ্যমী এিং অেীকারিি কমযচারীযদ্র সকযলর সামযে প্রিংসা 

করা উবচত। বকন্তু মযে রাখুে নয্ বকেু কমযচারী অেযােযযদ্র তুলো়ে নিবি আত্মবিশ্বাসী হযিে, তাই নোটখাট পবরিতয েগুবলর জেযও 

আপোর প্রিংসা করা এিং অবতবরক্ত সহা়েতা প্রদ্াে করা উবচত। মযে রাখুে আপবে এমে অংিগ্রহণমলূক পদ্যক্ষপগুবলর েমেুা গযি 

তুলযেে নয্খাযে আপবে ধ্ারণা এিং অবেজ্ঞতাগুবল বিবেম়েযক গুরুত্ব নদ্ে। 

পযরর ধ্াপটিযত সুঅেযাস সংহত কযর নতালা হ়ে। পযরর নকস স্টাবডযত, সু্কল প্রধ্াে শ্রীমবত চাড্ডা তার সু্কযল পবরিতয েগুবল প্রিতয ে 

করার জেয কীোযি অগ্রসর হয়েবেযলে নস সম্পযকয  োযিে। 
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ককস স্টাভি 3: ভিক্ষায় সহায়তা করার জিয প্রশ্ন ভজজ্ঞাসা করার সাহাযয  
কিওয়া একটি দদিভিি অিযামস পভরণত হয় 

শ্রীমবত চাড্ডাযক বজজ্ঞাসািাদ্ করা হয়েবেল নয্ বতবে কীোযি তার সু্কযল পবরিতয ে সাবধ্ত কযরবেযলে। এখাযে বতবে নয্ সকল 

চযাযলঞ্জগুবলর সমু্মখীে হয়েবেযলে নসগুবল সম্পযকয  এিং তার বকেু কায্যযকৌিল সম্পযকয  কর্থা িযলে। 

সবতয িলযত কী, আবম নদ্যখবে নয্ নকাযো প্রকযল্পর সিযচয়ে চযাযলঞ্জপূণয বদ্কটি হল পবরিতয ে সাধ্ে করা। এটিযক িাদ্ বদ্য়ে য্াও়ো এিং 

পযরর প্রকল্পটির বদ্যক এবগয়ে য্াও়ো খুিই সহজ। আবম মযে কযরবেলাম নয্ এটি করা নর্থযক বেযজযক বিরত রাখার একমাে উপা়ে হল 

পবরিতয েগুবল সাধ্ে করার জেয একটি পবরকল্পো নলখা, সাযর্থ পয্যাযলাচোর তাবরখ য্ুক্ত করা, এিং এটিযক আমার ডায়েবরযত নরযখ 

নদ্ও়ো। 

আবম খুবি বেলাম নয্ সমস্ত বিক্ষকরা তাযদ্র বিক্ষাদ্াযের বকেু বকেু পবরিতয ে কযরবেযলে, এিং আবম শুেযত নপয়েবেলাম নয্ বিক্ষা়ে 

সাহায্য করযত নেবণকযক্ষ আযরা নিবি কযর প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করা চযলবেল। আযরা নিবি কযর োোধ্রযের প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করা হযতা এিং 

বিক্ষার্থীযদ্র নসগুবলর উির নদ্ও়োর জেয আযরা নিবি কযর সম়ে নদ্ও়ো হযতা। বকেু বিক্ষক তাযদ্র অযেক পাযঠই গুরুত্বপূণয 

পবরিতয েগুবল করবেযলে; অেযােযরা প্রা়েিই তাযদ্র সহকমী িা আমার দ্বারা প্রযণাবদ্ত হও়োর কারযণ একটি OER নর্থযক মাযঝমযধ্য 

অযাবিবেটিগুবল কযরবেযলে। 

আবম বেযজ নেবণগুবলযক পিাই ো, বকন্তু নয্ সকল বিক্ষকরা এযক অপরযক পয্যযিক্ষণ করযত য্াবেযলে, আবম তাযদ্র ক্লাসগুবল 

বেবেলাম। এইরকম নিি কয়েকটি ঘটোর পযর আবম উপলবব্ধ কযরবেলাম নয্ এোিাও আমার বেযজর পিাযোর অেযাস ঝাবলয়ে 

নেও়োর নক্ষযে নসগুবল আমার জেয একটি সুযয্াগ বেল। নয্যহতু আমার বিক্ষাদ্াযের বিযিষজ্ঞতাটি বেল ইংরাজী, তাই আবম ইংরাজী 

বিক্ষকযদ্র একটি জটুিযক বজজ্ঞাসা কযরবেলাম নয্ আবম তাযদ্র কাযজ তাযদ্র সাযর্থ নয্াগ বদ্যত পাবর বকো এিং তারা সম্মত 

হয়েবেযলে। কাজটি নয্ কতটা চযাযলঞ্জপূণয বেল এিং এটি সামাল নদ্ও়োর জেয বিক্ষকরা কতটা পবরিতয েিীল বেযলে, এটি আমাযক নসই 

উপলবব্ধ বদ্য়েবেল। 

গবত িজা়ে রাখযত, আবম এিার পরিতী দ্টুি পযিযর জেয কমযপবরকল্পো বেধ্যারণ কযরবে: 

 অগ্রগবত সম্পযকয  আযলাচো করার জেয মাবসক বেবিযত কমযচারীযদ্র বমটিংগুবল 

 নয্ৌর্থ অযাবিবেটিগুবলর জেয পবরকল্পো করযত বিক্ষকযদ্র একযে কাজ করযত পারার সম়েগুবল 

 বিক্ষকযদ্র এযক অপযরর কাজ পয্যযিক্ষণ করযত য্াও়োর সম়েগুবল (আবম বেবিত নয্ এগুবলর পবরিতয ে ঘটযি, বকন্তু 

অন্ততপযক্ষ একটি পবরকল্পো বস্থর করা আযে) 

 একজে বিক্ষযকর দ্বারা উপস্থাবপত সাপ্তাবহক দ্ি- বমবেযটর উপস্থাপো বয্বে তারা কী বেয়ে পরীক্ষা-বেরীক্ষা করযেে নস 

সম্পযকয  কর্থা িযলে।  

আবম অগ্রগবতর উপযর েজর নরযখ চলি।  
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নয্ নকাযো পবরিতয যের নক্ষযে য্া গুরুত্বপূণয তা হল িোক্ত করা:  

 এিং য্া নিখা হয়েযে তা উদ্য্াপে করা 
 কী চযাযলঞ্জপূণয বেল 

 কীোযি চযাযলঞ্জগুবল অবতিম করা হয়েবেল  

 কী বিক্ষালাে হয়েবেল।  

অযাবিবেটি 6: উদ্য্াপে করা এিং োিা 

 

ভিত্র 6 আপোর কাজগুবল উদ্য্াপে করা এিং নসই সম্পযকয  োিা উবচত।  

আপোর পিযটির সমাবপ্তযত, বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযের নক্ষযে অেীষ্ট বিষ়েটির উপযর করা কঠিে কাজগুবল উদ্য্াপে করা এিং স্বীকৃবত 

নদ্ও়োর জেয আপবে একটি বমটিংয়ের আয়োজে করযত পাযরে। এটির জেয প্রস্তুবত বেযত আপবে আপোর বিক্ষা সংিান্ত ডায়েবর বফযর 

নদ্খযত পাযরে এিং আপবে নকার্থা নর্থযক শুরু কযরবেযলে তা বেযজযক স্মরণ কবরয়ে বদ্যত পাযরে। এই বমটিংটি একটি শুষ্ক বিষ়ে হয়ে 

ওঠা উবচত ে়ে িরং পরস্পর আযলাচোমলূক এিং অংিগ্রহণমলূক হয়ে ওঠা উবচত। 

আপবে ‘ধ্ারণাসম্ববলত নদ্ও়োল’ িযিহার করার নচষ্টা করযত পাযরে। এটি নদ্ও়োযলর একটি স্থাে নয্খাযে িযবক্তরা ধ্ারণাগুবল মার্থা়ে 

এযল নসগুবলযক বলযখ রাখযত পাযরে, অেযরা কী বলযখযেে তা নদ্খযত পাযরে এিং অেযােযযদ্র মন্তিযগুবলর সাযর্থ সংযয্াজে করযত 

পাযরে। এটির সময়ের সাযর্থ সাযর্থ গযি ওঠার এিং প্রযতযকযক য্ুক্ত করার সুবিধ্া আযে। বিক্ষকযদ্র মন্তিয করযত প্রযণাবদ্ত করযত, 

উদ্াহরণস্বরূপ আপবে একটি নিাযডয  কাগযজর িি টুকযরা লাবগয়ে বদ্যত পাযরে িা সংবক্ষপ্ত টীকাগুবল বপে বদ্য়ে আটযক বদ্যত পাযরে, 

বেম্নবলবখত বিযরাোমগুবলর বেযচ:  

 ‘আবম কী বিযখবে’ 
 ‘আমার বিক্ষাদ্াযের অেযাযসর পবরিতয েগুবল’ 
 ‘আমার বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাযের আচরযণর পবরিতয েগুবল’ 
 ‘আমার বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাযের ফলাফযলর পবরিতয েগুবল’ 
 ‘চযাযলঞ্জগুবল’ 

এটি একটি মজাদ্ার এিং প্রাণিবক্তযত েরা অযাবিবেটি হও়ো উবচত, নয্খাযে কমযচারীরা িযস ো নর্থযক িরং ‘ধ্ারণা সম্ববলত 

নদ্ও়োলটির’ (নয্টি একটি ব্লযাকযিাডয  িা কাগযজর একটি িি পাতা হযত পাযর) চারপাযি জমায়েত হয়ে দ্াাঁবিয়ে র্থাযকে।  

আপোর কমযচারীযদ্র দ্লটি য্বদ্ িি হ়ে, তাহযল আপবে বিবেন্ন নদ্ও়োযল বিবেন্ন বিষ়েগুবল রাখযত পাযরে এিং কমযচারীযদ্র 

চারপাযি নহাঁ যট কাগযজর পাতাগুবলর উপযর তাযদ্র মন্তিযগুবল বলখযত, এিং তারপর প্রবতটি পাতা বেয়ে সিাই বমযল আযলাচো করযত 
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িলযত পাযরে। আপোর কাযে য্বদ্ নপাস্ট-ইট নোটগুবল র্থাযক, তাহযল আপবে কমযচারীযদ্র নসগুবলর উপযর বলখযত এিং তারপর 

নসগুবলযক য্র্থায্র্থ কাগযজর পাতাটির উপযর এাঁযট বদ্যত িলযত পাযরে। অপর একটি প্রকারযেদ্ হযত পাযর কাগযজর নটবিলক্লর্থ িযিহার 

করা এিং কমযচারীযদ্র এক নটিল নর্থযক অপর নটবিযল সযর বগয়ে, দ্ল নিাঁযধ্ িযস নসগুবলর উপযর বলখযত িলা। 

 

ভিত্র 7 আপোর বিক্ষকযদ্র নদ্ও়ো ধ্ারণাগুবল করা়েি করা।  

নয্ নকাযো জটিল বচন্তাোিো করার কায্যকলাযপর মযতা, আপোর এটির সারসংযক্ষপ করযত পারা এিং অিদ্ােগুবলযক স্বীকৃবত বদ্য়ে 

পবরযিযষ এটিযক একবেত করা প্রয়োজে। এর পযর আপবে বডসযেগুবল প্রদ্িযে কযর রাখযত পাযরে, িা েবিষযযতর তর্থযসূযের জেয 

নসগুবলযক টাইপ কযর রাখযত পাযরে। 

আমলািিা 

আপোর পযিযর অেীষ্ট প্রকল্পটির সাফলযগুবলযক করা়েি করা গুরুত্বপূণয। এটি করার অর্থয হল:  

 অগ্রগবতটি সকযলর স্বীকৃবত পা়ে  

 স্বতন্ত্র িযবক্তরা বেযজযদ্র কৃবতযত্বর জেয স্বীকৃবত পাে।  

এটি একটি প্রর্থাগত বমটিং ো হয়ে একটি মজাদ্ার অযাবিবেটি হযত পাযর নয্খাযে োল র্থাকা এিং সহকমীযদ্র মযধ্য সমকতৃয ত্বযিাযধ্র 

একটি অেেূুবত গযি ওযঠ। আদ্িয নক্ষযে, আপবে কর্থা িলার তুলো়ে নিবি শুেযিে। এরপর আপবে য্া শুযেযেে তা গ্রহণ করযত 

পাযরে এিং আপোর সু্কযল কীোযি আযরা অংিগ্রহণমলূক বিক্ষাদ্াে সক্ষম কযর নতালা য্া়ে তা পবরকল্পো করার জেয তর্থযটিযক 

িযিহার করযত পাযরে।  



বিখে-বিক্ষণ প্রবি়োর রূপান্তর ঘটাযো: মাধ্যবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযের উন্নবতযত নেতৃত্বদ্াে 

 

16 www.TESS-India.edu.in   

6 সারসংমক্ষপ 

বচে 2-এ িবণযত প্রবি়োটির মধ্য বদ্য়ে এই ইউবেটটি আপোযক বেয়ে নগযে। আপবে এখে মাধ্যবমক সু্কযলর বিক্ষকযদ্র জেয TESS-

INDIA OER-গুবলর সাযর্থ পবরবচত আযেে, এিং নসগুবল কীোযি সংগঠিত হয়েযে এিং আপোর িযিস্থাপো়ে আপবে নকাে 

উপাদ্ােগুবলযক উপযয্াগী করযত ও িযিহার করযত পাযরে তা নিাযঝে। OER-গুবল স্বতন্ত্রোযি র্থাযক এিং সামবগ্রকোযি পিা নয্যত 

পাযর, বকন্তু এর মযধ্য আপবে উপলবব্ধ করযিে নয্ সুবেবদ্যষ্ট চাবহদ্াগুবল পূরযণর জেয নসগুবলযক সুবিধ্ামযতা িযিহার করা নয্যত পাযর।  

আপবে আপোর সু্কযল নয্ ধ্রযণর বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাে হযত নদ্খযত চাে, নসই বিষয়ে আপোর একটি সুদ্ঢ়ৃ দ্রূদ্বৃষ্টও র্থাকযত পাযর। 
আপবে নয্ ধ্রযের আচরণগুবল নপযত চাে আপবে য্বদ্ নসগুবলর দ্ষৃ্টান্ত হয়ে ওযঠে এিং কাযজর েতুে পন্থাগুবল বেয়ে পরীক্ষা-বেরীক্ষা 

করযত আপোর কমযচারীযদ্র সহা়েতার হাত িাবিয়ে নদ্ে তাহযল আপোর উেীপো তাযদ্র মযধ্যও সঞ্চাবরত হযি। 

আপোর বিক্ষকযদ্র উন্ন়েযে এিং সহা়েতা করযত আপোযক িযিহাবরকোযি মাধ্যমগুবল প্রদ্াে কযর TESS-INDIA OER-গুবল 

আপোর সু্কযল বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযের রূপান্তর ঘটাযত আপোযক সহা়েতা করযত পাযর। 
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সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: বিক্ষার্থী-নকবিক বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাে সংিান্ত বেরীক্ষা  

সারভণ R1.1 বিক্ষার্থী-নকবিক বিক্ষাদ্াে ও বিক্ষালাযের জেয বেরীক্ষা। 
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সম্পদ্ 2: বিক্ষণবিজ্ঞাযের মলূেীবত 

TESS-INDIA সু্কল এিং বিক্ষকযদ্র জেয রূপান্তরমলূক পবরিতয ে সাধ্ে করার লক্ষয নে়ে। বিক্ষকযদ্র উন্নবতকরণ সংিান্ত OER-গুবল 

জাতী়ে েীবতর লক্ষযগুবলর সাযর্থ সেবতপূণয। TESS-INDIAর মযূল আযে একজে সবি়ে বিক্ষাগ্রহণকারী বহসাযি বিক্ষার্থী এিং তাযদ্র 

বিক্ষা়ে প্রবতবেবধ্ বহসাযি বিক্ষক। TESS-INDIA OER-গুবল বিক্ষা এিং বিক্ষার্থীর সম্পযকয  অেমুাে করার অবধ্ক গতােগুবতক অেযাস 

এিং স্বোিগুবল নর্থযক বিক্ষকযদ্র আযরা ক্ষমতাপ্রদ্ােকারী অেযাসগুবলর বদ্যক সবরয়ে আোর লক্ষয নে়ে। নসগুবল বিক্ষকযদ্র বেযজযদ্র 

অেযাযস তাযদ্র বিক্ষা প্রয়োগ করার জেয ধ্ারণা এিং মাধ্যমগুবল প্রদ্াে কযর, তাযদ্র দ্ক্ষতাগুবলযক সম্প্রসাবরত কযর এিং বিক্ষার 

উযেিযগুবল সম্পযকয  তাযদ্র ধ্ারণাযক রূপান্তবরত কযর। বিক্ষক পবরিতয যের মযডলটি সবি়ে পরীক্ষা-বেরীক্ষা সম্পবকয ত এিং এটি 

বিক্ষকযদ্র েুল করার এিং তাযদ্র বেযজযদ্রযক চযাযলঞ্জ জাোযোর মাধ্যযম আেিলাে করা ও অেপু্রাবণত হও়োর গুরুত্বটি উপলবব্ধ কযর।  

বচে R2.1-এ TESS-INDIA বিক্ষক উন্নবতকরণ OER-গুবল দ্বারা প্রচাবরত বিক্ষণবিজ্ঞাে বেবিক পবরিতয যের (িা বিক্ষার অপসরণ) 

সারসংযক্ষপ নদ্ও়ো হয়েযে। 

হমত  পযতন্ত 

জ্ঞাে িস্তুবেষ্ঠ এিং িাবহযক হ়ে  জ্ঞাে গঠিত এিং স্থাবপত হ়ে 
   

বিক্ষা হল বিক্ষক নর্থযক বিক্ষার্থীর মযধ্য জ্ঞাে 

সঞ্চাযরর একটি প্রবি়ো  

বিক্ষা হল পরস্পর কায্যরত িযবক্তযদ্র মযধ্য জ্ঞাে 

গঠযের একটি সবি়ে প্রবি়ো এিং এটি তাযদ্র 

পূযিযর জ্ঞাে এিং অবেজ্ঞতার মাধ্যযম গযি ওযঠ 
   

বিক্ষা  
সহজাত তজবিক ক্ষমতার মাধ্যযম বেধ্যাবরত হ়ে 

 

নিখার জেয কী উপলেয আযে এিং এটিযত দ্ক্ষ 

হয়ে ওঠার জেয বিক্ষাগ্রহণকারীর কাযে কতটা 
সম়ে আযে তার উপর বিক্ষা বেেয র কযর 

   

বিক্ষার প্রবি়োটিযত বিক্ষার্থীরা বেবি়ে র্থাযক  বিক্ষার প্রবি়োটিযত বিক্ষার্থীরাই হল অেঘুটক 
   

বিক্ষা মবস্তযষ্ক ঘযট  

নয্যহতু বিক্ষার্থীরা বিক্ষার অযাবিবেটিগুবলযত 

অংিগ্রহণ কযর, তাই বিক্ষা হল ‘মবস্তষ্ক-সবি়ে 

রাখা’ এিং ‘হাযত-কলযম নিখা’ 
   

বিক্ষার্থীরা িাবহযকোযি অেপু্রাবণত হ়ে  বিক্ষার্থীরা অন্তর নর্থযক অেপু্রাবণত হ়ে 
   

বিক্ষকরা জ্ঞাে প্রদ্ােকারী  বিক্ষকরা বিক্ষার পর্থপ্রদ্িযক 
   

বিক্ষার্থীরা জ্ঞাে লাে কযর; তারা কী জাযে তা 
েতুে বিক্ষাযক প্রোবিত কযর ো  

বিক্ষার্থীরা জ্ঞােী; তারা কী জাযে িা কী 
অবেজ্ঞতা লাে কযরযে তার মলূয আযে 

 

ভিত্র R2.1 TESS-INDIA বিক্ষার অপসরণ  

(প্রযফসর পযাবিবস়ো মারবফর দ্বারা রবচত য্ুবক্ত ও লক্ষয নর্থযক গৃহীত)।  
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সম্পদ্ 3: TESS-INDIA প্রধ্াে সম্পদ্সমহূ এিং OER-গুবলর তাবলকা 

 পাঠগুভলর পভরকেিা করা: বিক্ষার্থীযদ্র কায্যকরোযি নিখার জেয, বিক্ষকযদ্র অযাবিবেটিগুবলর পবরকল্পো করা প্রয়োজে 

য্া তাযদ্র বিক্ষার্থীরা ইবতমযধ্যই কী জাযে তার উপর বেবি কযর করা হ়ে। এই প্রধ্াে সম্পদ্টি বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষার অগ্রগবত 

ঘটাযোর জেয পাযঠর পবরকল্পো করার সময়ে গ্রহণ করার জেয পদ্যক্ষপ এিং বি়োগুবল প্রদ্াে কযর।  
 সকলমক জভেত করা: সকল বিক্ষার্থীযদ্র য্াযত নেবণকযক্ষর অযাবিবেটিগুবলযত অংিগ্রহণ করার সুযয্াগ র্থাযক তা সুবেবিত 

করার জেয, বিক্ষকযদ্র তাযদ্র বিক্ষার্থীযদ্র জাো প্রয়োজে, তারা কী জাযে এিং তারা কীোযি এটি জাযে তাও জাো প্রয়োজে। 
এই প্রধ্াে সম্পদ্টি সকল বিক্ষার্থীর কাযে বিক্ষার সুযয্াগগুবল উপলেয করার পন্থাগুবলর জেয ধ্ারণা প্রদ্াে কযর।  

 কিখার জিয কর্থা িলা: বিক্ষার্থীযদ্র এযক অপযরর সাযর্থ এিং তাযদ্র বিক্ষযকর সাযর্থ কর্থার িলার সুযয্াগগুবল সৃবষ্ট করা, 

বিক্ষা়ে সহা়েতা করার জেয আিিযক। বিক্ষার্থীরা কর্থা িলার মাধ্যযম তাযদ্র নিাধ্গুবল আদ্ােপ্রদ্াে কযর এিং এটিযক েতুে 

বিক্ষার সাযর্থ সম্পকয য্ুক্ত কযর। সকল ি়েযসর বিক্ষার্থীযদ্র জেয কর্থা িলা গুরুত্বপূণয। নেবণকযক্ষ বিক্ষার্থীযদ্র ফলপ্রস ূ

আযলাচো়ে য্ুক্ত করার জেয কীোযি বিক্ষকরা সুযয্াগগুবলযক সংগঠিত করযত পাযর এই প্রধ্াে সম্পদ্টি তা িণযো কযর।  
 জটুিিদ্ধ কাজ িযিহার করা: বিক্ষার্থীরা কী নিাযঝ তা আযপাযস ঠিক করা এিং এটি এযক অপরযক জাোযোর মাধ্যযম 

জটুিিিোযি কাজ করা তাযদ্রযক এযক অপযরর কাে নর্থযক বিখযত সমর্থয কযর। সকল ি়েযসর বিক্ষার্থীযদ্র এিং সকল 

বিষ়েগুবলযত বিক্ষা়ে সহা়েতা করার জেয কীোযি কায্যকরোযি জটুিিি কাযজর সাহায্য নেও়ো নয্যত পাযর, নসই ধ্ারণাগুবল 

এই প্রধ্াে সম্পদ্টি প্রদ্াে কযর।  
 ভিন্তা করমত উৎসাভহত করার জিয মুক্ত প্রশ্ন ভজজ্ঞাসা করার সাহাযয কিওয়া: োল প্রশ্নগুবল বজজ্ঞাসা করা বিক্ষকযদ্র 

জেয একটি প্রধ্াে দ্ক্ষতা। মকু্ত প্রশ্নগুবল বিক্ষার্থীযদ্র বচন্তাোিোগুবলযক প্রযণাবদ্ত করযত পাযর। এই ধ্রযের প্রশ্নগুবল বিক্ষকযদ্র 

তাযদ্র বিক্ষার্থীরা কী জাযে তা িঝুযতও সাহায্য কযর। এই প্রধ্াে সম্পদ্টি বিক্ষকযদ্র বিবেন্ন ধ্রযের প্রশ্নগুবল িযিহার করার 

জেয ধ্ারণাগুবল প্রদ্াে কযর য্াযত তাযদ্র বিক্ষার্থীযদ্র নদ্ও়ো উিরগুবল মযোযয্াগ বদ্য়ে নিাোর সাযর্থ সাযর্থ তাযদ্র 

বচন্তাোিোর প্রসার ঘটাযো য্া়ে।  
 পযতমিক্ষণ করা ও মতামত কদওয়া: এই প্রধ্াে সম্পদ্টি বিক্ষার্থীযদ্র আযলাচো য্ত্নসহকাযর নিাোর মাধ্যযম এিং প্রশ্ন 

বজজ্ঞাসা কযর িাধ্া নদ্ও়োর আযগ বচন্তাোিো়ে প্রযণাবদ্ত করার জেয তাযদ্র এর নর্থযক নয্ নিাধ্ গযি উঠযে, বিক্ষকযদ্র তা 

পয্যযিক্ষণ করযত ও বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষাযক পর্থবেযদ্যি বদ্যত উৎসাবহত কযর।  
 কগাষ্ঠীর কাজ িযিহার করা: বিক্ষার্থীযদ্র দ্যল কাজ করার জেয সংগঠিত করযল তা তাযদ্র এযকর অপযরর ধ্ারণাগুবলর 

উপর বেবি করার এিং তাযদ্র নিাধ্ গযি নতালার সুযয্াগ প্রদ্াে কযর। এই প্রধ্াে সম্পদ্টি বকেু উপা়ে প্রদ্াে কযর, নয্ উপায়ে 

বিক্ষকরা বিবেন্ন অযাবিবেটিগুবল করার জেয বিক্ষার্থীযদ্র দ্যল সংগঠিত করযত পাযরে।  
 অগ্রগভত ও কাযতকাভরতা মূলযায়ি: বিক্ষার্থীযদ্র অগ্রগবতর মলূযা়েে বিক্ষকযদ্র নসই প্রমাণটি প্রদ্াে কযর য্া তাযদ্র প্রবতটি 

বিক্ষার্থীর জেয পরিতী বিক্ষার সুযয্াগ সম্পযকয  পবরকল্পো করার জেয প্রয়োজে হ়ে। এই প্রধ্াে সম্পদ্টি বিবেন্ন ধ্রযের 

মলূযা়েেগুবলর িযাখযা নদ়্ে এিং বেযদ্যিদ্াযের আযগ, সময়ে ও পযর কীোযি মলূযা়েে করা নয্যত পাযর তা পরীক্ষা কযর।  
 স্থািীয় সম্পদগুভল িযিহার করা: বিক্ষার্থীযদ্র কাযে বিক্ষাযক পবরবচত এিং অর্থযপূণয কযর নতালার মাধ্যযম সম্পদ্গুবল 

অযাবিবেটিগুবলযত বিশ্বাসযয্াগযতা সৃবষ্ট করযত পাযর। সম্পদ্গুবল বিক্ষার্থীযদ্র িস্তু (নয্মে ফযলর বিোগগুবল এিং 

কাউন্টারগুবল) নর্থযক বচিযত (নয্মে সংখযা িা েগ্নাংিগুবল) এমেোযি সযর নয্যত সাহায্য কযর য্া তাযদ্র কাযে নিাধ্গময হ়ে। 
সৃজেিীলোযি সম্পদ্গুবলর িযিহার এইোযি বিক্ষার অযাবিবেটিগুবলযক বিক্ষার্থীযদ্র কাযে আযরা অেযুপ্ররণাদ্া়েক এিং 

প্রাসবেক কযর নতাযল।  
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 গে িলা, গাি, িভরত্র অভিিয় এিং িােক: ধ্ারণাগুবল ও জ্ঞাে গযি নতালা়ে বিক্ষার্থীযদ্র এযক অপযরর সাযর্থ সবি়েোযি 

য্ুক্ত করার জেয পাঠিযমর োোবিধ্ নক্ষে জযুি বিক্ষকরা কীোযি গল্প িলা, গাে, চবরে অবেে়ে এিং োটযকর সাহায্য বেযত 

পাযরে নসই সম্পবকয ত উদ্াহরণগুবল এই প্রধ্াে সম্পদ্টি প্রদ্াে কযর।  
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সারভণ R3.1 মাধ্যবমক ইংরাজী OER-গুবলর প্রধ্াে সম্পদ্ এিং বেবডওগুবল।  
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সারভণ R3.2 মাধ্যবমক গবণত OER-গুবলর প্রধ্াে সম্পদ্ এিং বেবডওগুবল।  
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সারভণ R3.3 মাধ্যবমক বিজ্ঞাে OER-গুবলর প্রধ্াে সম্পদ্ এিং বেবডওগুবল।  
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সম্পদ্ 4: একটি বিক্ষক উন্নবতকরণ OER-এর বিোগগুবল 

সারভণ R4.1 একটি TESS-INDIA বিক্ষক উন্নবতকরণ OER-এর তিবিষ্টযসমহূ।  
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ো
বচ
ন্তা

 নয্
টি

 বি
ক্ষ
ক
যদ্
র 

বি
ক্ষ
াল
াযে

র 
বদ্
যক

 এ
বগ
য়ে

 নদ্
যি

। 
ক
াবহ
েী
গুব
ল 
নস
ইস

ক
ল 
পদ্

যক্ষ
প 
ও 
প্রয
়ো
গয
ক
ৌি
লগু

বল
র 
সুফ

লগু
বল
যক

 নজ
ার
দ্া
র 
ক
যর

 নয্
গুব
ল 

O
E

R
-এ
র 
লক্ষ

য। 
এটি

 নদ্
খা
়ে 
নয্

 ক
ীে
াযি

 

পদ্
যক্ষ
পটি

র 
বি
বে
ন্ন 
বদ্
ক
গুব
ল 
এক

সা
যর্থ

 স
ংয্
ুক্ত

 এ
িং

 এ
ক
টি

 অ
পর

টি
র 
পব
রপ

ূরক
। ক

াবহ
েী
টি
র 
উ
যে
িয

 হ
ল,

 বি
ক্ষ
ক
রা

 য্
াযত

 বি
বে
ন্ন 
পা
ঠি

যম
র 

প্রস
েগু

বল
যত

 ত
াযদ্
র 
বি
ক্ষ
াযক

 স
ঞ্চা
বর
ত

 ক
রয
ত

 স
মর্থ

য হ
ে 
নস
ইজ

েয
 ত
াযদ্

র 
সহ

া়ে
ত
া ক

রা
। 

এটি
 ই
উ
বে
টটি

র 
অ
ন্তেু

যক্ত
 প্র
য়ে
াগ
যক
ৌি
লটি

র 
এক

টি
 স
ংবক্ষ

প্ত 
পয্

যাযল
াচ
ো
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সম্পদ্ 5: পবরিতয ে আোর চযাযলঞ্জসমহূ 

অযেক আবেক নর্থযক বিক্ষকযদ্র পবরিতয ে ঘটাযো সম্পযকয  িহু সংখযক গযিষণালব্ধ নলখা আযে (Piaget, 1967; Shulman, 1986; 

Atherton, 1999; Eraut, 2001, 2004, 2007; Fullan, 2008; এিং আযরা অযেযক)। পবরিতয ে সংিান্ত বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব 

সম্পবকয ত OER-গুবল আপোযক পবরিতয ে সংিান্ত বকেু তযত্ত্বর সাযর্থ পবরচ়ে করা়ে এিং এটি কীোযি পবরকল্পো করা য্া়ে ও প্রদ্াে 

করা য্া়ে নস সম্পযকয  বচন্তাোিো করযত আপোযক উৎসাবহত কযর। 

সকল তত্ত্বগুবল এই বিষয়ে একমত িযল মযে হ়ে নয্ বিক্ষাদ্াযের নক্ষযে পবরিতয ে ঘটাযোর অর্থয হল বিক্ষকযদ্র তাযদ্র স্বােযিযর 

নক্ষেটির সীমাযরখা প্রসাবরত করযত িলা। নয্ নকাযো িাধ্া উদূ্ভত হযল, তা অবতিম করযত বিক্ষকযদ্র সাহায্য করার জেয সহা়েতার 

প্রয়োজে আযে। নপিাদ্ারী উন্ন়েেমলূক অযাবিবেটিগুবল প্রদ্াে করার জেয কায্যকরোযি পবরকল্পো করার বেবমি সম্ভািয সমসযাগুবলযক 

উযেি করযত হযি। বিক্ষকযদ্র কাে নর্থযক আসা বকেু চযাযলঞ্জযক বেযচর তাবলকাটি সংযক্ষবপত কযর এিং আপবে কীোযি সািা বদ্যত 

পাযরে নসই পরামিয নদ়্ে।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

আমাযদ্র নকে এটি করযত হযি? পাঠযসূবচটি সম্পূণয করা য্যর্থষ্ট কঠিে। 

আমরা নয্ কাজগুবল করবে নসগুবল NCF 2005-এ বেধ্যাবরত করা আযে। য্বদ্ োরতযক বিযশ্ব প্রবতযয্াবগতা 
করযত হ়ে, তাহযল বিক্ষামূলক ফলাফলগুবলযক আমাযদ্র উন্নত করা প্রয়োজে। সরকার আমাযদ্র কাযে য্া চাে 

নসটি অজয ে করার জেয আমাযদ্র একসাযর্থ কাজ করা প্রয়োজে। 

আমার কাযে য্যর্থষ্ট পবরমাণ সম্পদ্ নেই। 

আবম স্বীকার কবর নয্ সম্পদ্গুবল বেতান্তই অপ্রতুল। তযি, আপবে য্বদ্ য্ত্নসহকাযর OER 

পযিে, তাহযল অযাবিবেটিগুবলর জেয অবতবরক্ত সম্পদ্গুবলর প্রয়োজে হ়ে ো। 

নেবণযত অযেক নিবি সংখযক বিক্ষার্থী আযে। আপবে অবধ্ক বিক্ষার্থী র্থাকা 

একটি নেবণযক বেয়ে দ্লগত কাজ করযত পাযরে ো। 

অবধ্ক বিক্ষার্থী র্থাকা নেবণগুবলযক বেয়ে কাজ করা নয্ অযেক চযাযলঞ্জ উপস্থাবপত কযর, তা সতয। 
বকন্তু আপবে অবধ্ক সংখযক বিক্ষার্থীযদ্র বেয়ে জটুিিি িা দ্লিি কাজ করযত পাযরে। OER-গুবলর 
বকেু নকস স্টাবড খুি নিবি বিক্ষার্থী র্থাকা নেবণগুবলযক বেয়ে বিক্ষকযদ্র কাজ করার িণযো নদ়্ে। 

বিক্ষার্থীরা খুিই ধ্ীরগবতসম্পন্ন। 
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সম্পদ্ 6: বিক্ষকযদ্র োিার জেয সহা়েতা 

আপোর কাযে কতটা সম়ে আযে তার উপর বেেয র কযর, আযলাচো করার জেয বেযচর বকেু প্রশ্ন নিযে বেে।  

 এই পাঠটির জেয পবরকল্পো করা ও প্রস্তুবত নেও়োর সময়ে আমার কাযে নকাে চযাযলঞ্জগুবল বেল?  

 বিক্ষার্থীরা এই অযাবিবেটিগুবলর প্রবত কীোযি সািা বদ্য়েবেল?  

 আমার বিক্ষার্থীরা কী বিযখবেল এিং এটি আবম কীোযি জােযত পাবর?  

 তারা য্া বিযখবেল নসগুবলর মযধ্য কী পার্থযকয বেল?  

 পাঠটির ফলাফল কী অজয ে করা বগয়েবেল?  

 আবম কী কী িযাপাযর সন্তুষ্ট বেলাম?  

 কী আমাযক অিাক কযরবেল?  

 য্বদ্ বকেু র্থাযক, তাহযল কী হতািাদ্া়েক বেল?  

এটি উির নদ্ও়োর পযক্ষ একটি অেযতম সিযচয়ে কঠিে বিষ়ে কারণ অযেক বিক্ষকই বিশ্বাস কযরে 

নয্ বকেু বিশু জন্মগতোযি নিাকা। এযত নকাযো সযিহ নেই নয্ বকেু বিক্ষার্থী পিাযিাোযক অেযযদ্র 

তুলো়ে কঠিে নিাধ্ কযর, বকন্তু গযিষণা নর্থযক নদ্খা নগযে নয্ সঠিক ধ্রযের সাহায্য নপযল, সকল 

বিক্ষার্থীই বিখযত পাযর। আপোর বিক্ষকযদ্র উৎসাহ বদ্ে নয্ে তারা বিক্ষার্থীযদ্র তদ্েবিে জীিযের 

সাযর্থ কাজটিযক সম্পকয য্ুক্ত করার নচষ্টা কযর এিং তাযদ্র নেবণকক্ষটিযক এমেোযি সাজা়ে য্াযত 

অবধ্ক-সফল বিক্ষার্থীরা কম-সফল বিক্ষার্থীযদ্র সাহায্য করযত পাযর। 

বিক্ষার্থীরা তাযদ্র কাজ সম্পযকয  কর্থা িলযত অবেেকু হ়ে – তারা দ্ল নিাঁযধ্ কাজ করযত খুি 

একটা পারদ্িী হ়ে ো। 

য্বদ্ বিক্ষযকর পিাযোর সময়ে তাযদ্র েীরি র্থাকযত িলার িযাপাযর বিক্ষার্থীরা অেযস্ত হ়ে, তাহযল 

েতুে পদ্যক্ষপগুবলর সাযর্থ অেযস্ত হয়ে উঠযত তাযদ্র বকেুটা সম়ে লাগযি। বিক্ষকযদ্র তধ্য্য ধ্রার এিং 
তুলো়ে সহজ বকেু নকৌিল, নয্মে জটুিিি কাজ বদ্য়ে শুরু করার প্রয়োজে হযি। আপবে বিক্ষার্থীযদ্র 

নকে এইোযি কাজ করযত িলযেে তা তাযদ্র িযাখযা কযর নদ্ও়ো একটি োল ধ্ারণা। 

পাঠযসূবচটি খুি দ্ীঘয। আবম দ্লিি কাজ এিং চবরে অবেে়ে করার সম়ে পাইবে। 

OER-গুবল-এ িযিহৃত পদ্যক্ষপগুবল, শুধ্ুমাে মুখস্থ কযর নিখার উপর েরসা ো কযর  

বিক্ষার্থীযদ্র ধ্ারণাগুবল িুঝযত সাহায্য করযি। য্বদ্ তারা নিাযঝ, তাহযল তাযদ্র কাজটি মযে 
রাখার এিং জ্ঞােটি ধ্যর রাখার সম্ভািো নিবি র্থাযক। িবণযত অযেকগুবল নকৌিল অযপক্ষাকৃত কম 
সময়ে করা নয্যত পাযর। য্বদ্ আপোর বিক্ষার্থীরা কাজটি নিাযঝ, তাহযল তারা অযেক নিবি 

সহযজই জ্ঞাে আত্মসাৎ করযত সমর্থয হযি। 
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বিখে-বিক্ষণ প্রবি়োর রূপান্তর ঘটাযো: মাধ্যবমক সু্কযল বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযের উন্নবতযত নেতৃত্বদ্াে 

 

28 www.TESS-India.edu.in   

বচে 7: নসৌজযেয টাইড~ নলািাল লাবেযং, http://www.tidegloballearning.net/।  ( Figure 7: courtesy of Tide~ Global 

Learning, http://www.tidegloballearning.net/.) 

কবপরাইট স্বত্বাবধ্কারীযদ্র সাযর্থ নয্াগাযয্াগ করার উযেযিয সিযতোযি প্রযচষ্টা করা হয়েযে। য্বদ্ নকাযোটি অবেোকৃতোযি েজর এবিয়ে 
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