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বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব



TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যালয় বলডারবিপ OER (মকু্ত বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর নিাঝার িবক্ত আর দ্ক্ষো িবৃিতে 

সাহার্য করার জন্য, র্াতে োরা োতদ্র বিদ্যালতয়র বিখন্ ও বিক্ষণ পিবে উন্নে করার নক্ষতে নন্েৃত্ব বদ্তে পাতরন্। মলূেঃ এই 
ইউবন্টগুবল িাস্তিমখুী, র্াতে বিদ্যালতয়র কমী, বিক্ষার্থী ও অন্যান্যতদ্র সাতর্থ বন্তয় কার্যকলাপ সম্পাদ্ন্ করতে হয়। সফল 
বিদ্যালয়সমতূহর উপর করা গতিষণা ও বিক্ষা সংিান্ত অধ্যয়ন্ এগুবলর বভবি৷ 

ইউবন্টগুতলা পাঠ করার নকান্ বন্বদ্যষ্ট িম নন্ই, েতি ‘দ্য সু্কল বলডার অযাজ ইতন্ব্লার’ নর্থতক শুরু করাই নেয়, কারণ এখাতন্ সমগ্র 

স্তিতকর একটি অবভমখু আতে। আপবন্ বন্বদ্যষ্ট বিষতয়র সাতর্থ সম্পবকয ে ইউবন্টগুবল একসতে অধ্যয়ন্ করতে পাতরন্; এই ইউবন্ট সমগ্র 

ন্যািন্াল নসন্টার অব্ সু্কল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমওয়াতকয র (ভারে) মলূ বিষয়গুবলর সতে সেবেপূণয। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালতয়র 

নন্েৃত্ব দ্বৃষ্টতকাণ’(1); ‘পবরচালন্া ও স্ব-উন্নয়ন্’ (2); ‘নিখাতন্া-নিখার প্রবিয়ার রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালন্ায় অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষয় 4 ও 5- উদ্ভািন্ ও দ্তলর নন্েৃত্ব দ্ান্ - বিবভন্ন ইউবন্তট আতলাবচে হতয়তে, েতি বন্বদ্যষ্ট বিষয় বহসাতি ন্য়। বকেু বকেু ইউবন্তট 

একটির নিবি মলূ বিষয় আতলাবচে হতয়তে।  
এই বিভাগগুবল বিদ্যালয় নন্েৃত্ব স্ব-অধ্যয়তন্র জন্য অর্থিা নন্েৃত্বদ্ান্ নিখাতন্ার পাঠযিতমর অংি বহসাতি িযিহার করতে পাতরন্। দ্ইু 
নক্ষতেই একটি িযবক্তগে বিক্ষার ডাতয়বর রাখা এিং অন্যতদ্র সতে কার্যকলাপ ও নকস স্টাবড সংিান্ত আতলাচন্ার মাধ্যতম নিখার 
অবভজ্ঞো জ্ঞান্ কতর নন্ওয়া লাভপ্রদ্ হয়। ‘বিদ্যালয় নন্েৃত্ব’ িব্দটি এখাতন্ প্রধ্ান্ বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবেবন্বধ্ িা বর্বন্ 

বিদ্যালতয়র নন্েৃতত্বর ভারপ্রাপ্ত -োাঁতক নিাঝাতে িযিহৃে হতয়তে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকন্ বন্তদ্যি কতর নকার্থায় নকার্থায়  TESS-India সু্কল নন্েৃত্ব বভবডও সম্পদ্ আতে ৷ এই বভবডওগুবলতে ভারেীয় 

বিদ্যালতয়র নন্েৃত্বরা জাবন্তয়তেন্ নর্ নিখাতন্া এিং নিখার উন্নবের জন্য োাঁরা বকভাতি োতদ্র বিদ্যালতয় পবরিেয ন্ আন্তেন্। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপন্াতক অন্রুূপ িযিস্থা বন্তয় পরীক্ষা -বন্রীক্ষা করতে অন্পু্রাবণে করতি। বভবডও -সম্পদ্গুবলর উতেিয হল 

পাঠযবভবিক ইউবন্তটর মাধ্যতম করা আপন্ার কাজতক আরও সমূ্পণয ও সমিৃ করা , বকন্তু র্বদ্ এগুবল উপলভয ন্া হয় , নসতক্ষতে এগুবল 

অপবরহার্য ন্য়।  
TESS-India বভবডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওতয়িসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থতক অন্লাইতন্ নদ্খা নর্তে পাতর িা 

ডাউন্তলাড করা নর্তে পাতর। অর্থিা আপবন্ একটি বসবড িা নমমবর কাতডয বভবডওগুবল নপতে পাতরন্।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবের উন্নবেতে বিদ্যালয় নন্েৃত্ব আর বিক্ষকতদ্র সহায়ো করার জন্য 
ওতপন্ এডুতকিন্াল বরতসাতসযস -এর বরতসাসযগুবলর মাধ্যতম ভারতের প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকতদ্র নেবণকতক্ষর অন্িুীলন্ উন্নে 

করা। 105 টি TESS-India বিষয়ক OERs ভাষা , বিজ্ঞান্ এিং গবণে বিষতয় বিদ্যালতয়র পাঠযপুস্ততকর সাতর্থ বিক্ষকতদ্র সে প্রদ্ান্ 

কতর। এগুবল বিক্ষার্থীতদ্র সতে নেবণকতক্ষ পরখ কতর নদ্খার জন্য কার্যিম নদ্য় , আর একই সাতর্থ বিক্ষকতদ্র বকেু নকস স্টাবড নদ্য় 

নর্গুবল নদ্খায় নর্ অন্য বিক্ষকরা কীভাতি বিষয়টি পবিতয়তেন্ এিং সম্পদ্গুবলর মতধ্য বকভাতি নর্াগসূে স্থাপন্ কতরতেন্ বিক্ষকতদ্র 

পাতঠর পবরকল্পন্া ও বিষয়জ্ঞান্ উন্নে করতে সাহার্য করার উতেতিয। 
ভারেীয় পাঠযিম এিং প্রসেগুবলর জন্য সমস্ত TESS-India OERs   ভারেীয় এিং আন্তজয াবেক নলখকরা সহতর্াবগো কতর 

বলতখতেন্ এিং এগুবল অন্লাইতন্ এিং নেতপ িযিহাতরর জন্য পাওয়া র্ায় (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অতন্ক রূতপ 

পাওয়া র্ায় এিং এগুবল ভারতের প্রতেযক অংিগ্রহণকারী রাতজযর জন্য উপর্ুক্ত এিং স্থান্ীয় প্রতয়াজন্ীয়ো ও প্রাসবেকো অন্সুাতর 

OERsগুবল উপতর্াগী কতর আঞ্চবলক বভবিতে িযিহার করার জন্য িযিহারকারীতদ্র অমন্ত্রণ করা হতে৷। 
TESS-India The Open University, UK ি̚ারা পবরচাবেল এিং UK সরকাতরর অর্থযয র̝া ন̝। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
এই ইউবন্টটি নসইসি বদ্ক ও উপাদ্ান্গুবল উপস্থাপন্ করতি র্া বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবেতক প্রভাবিে কতর। স্বীকৃে নর্ৌর্থ মলূযতিাধ্, পূিযধ্ারণা 
ও বিশ্বাস নর্থতক বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে উদূ্ভে হয়। প্রকারান্ততর এগুবল অংিীদ্ার, পাঠযিম, বিক্ষা বিজ্ঞান্, সম্পদ্, সাংগঠবন্ক িযিস্থা ও 

পবরকাঠাতমার মতধ্য সম্পকয  বন্ণযয় কতর। সিকটি বিদ্যালয় একটি জন্তগাষ্ঠীর মতধ্য অিবস্থে, এিং বিদ্যালতয়র নর্ সহজাে মলূযতিাধ্ ো 
এই জন্তগাষ্ঠী নর্থতক উদূ্ভে হয় এিং নর্টা আিার এতকই পুন্রায় প্রভাবিে কতর।  

বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে একটা বিদ্যালতয়র ‘লকু্কাবয়ে পাঠযিম’ বহসাতি উবিবখে হতয়তে (নপালাডয  ও বিগস, 1997)। এটা একটা বিদ্যালতয়র 

আচার-অন্ষু্ঠান্, প্রর্থা, প্রেীক, গল্প-উপকর্থা ও িব্দভাণ্ডার তেবর কতর। বিক্ষার্থীরা আচরতণর বন্য়মািলী এিং প্রেযািা বিদ্যালতয়র 

সংসৃ্কবে নর্থতক অজাতন্ত আহরণ কতর, োই এটা সরাসবরভাতি োতদ্র বিক্ষাতক প্রভাবিে কতর।  

 

ভিত্র 1 বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে বিক্ষাগ্রহণতক প্রভাবিে করতে পাতর। 
বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের পবরিেয ন্িীল বদ্কগুবল নকান্ দ্রুে প্রবিয়া ন্য়; নর্ কাজ আপবন্ করতেন্ োর ফলাফল কতয়ক মাস িা এমন্বক 

কতয়ক িেতরও ফল ন্া নদ্খাতে পাতর। বিদ্যমান্ সংসৃ্কবে ও সহতর্াগী আচরণ হয়ে এমন্ দ্ঢ়ৃভাতি স্থাবপে রতয়তে নর্ নকান্ প্রকৃে েফাৎ 

নদ্খার জন্য দ্ীঘযতময়াদ্ী, িমান্বতয় িমিধ্যমান্ পবরিেয ন্ প্রতয়াজন্। েতি, বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে সম্বতে ওয়াবকিহাল হওয়া, পবরিেয ন্ 

আন্ার নক্ষতে আপন্ার নন্েৃত্ব নদ্ওয়ার ক্ষমোর উপর োর প্রভাি ও আপবন্ নর্ সংসৃ্কবে গতি নোলার স্বপ্ন নদ্খতেন্ ো কার্যকরী বিক্ষায় 

নন্েৃত্ব নদ্ওয়ার জতন্য গুরুত্বপূণয। প্রর্থম বদ্তক এই ইউবন্টটি আপন্ার বন্তজর বিদ্যালতয় বিক্ষার পবরতিি সম্বতে ভািন্া-বচন্তা শুরু করতে 

ও োর নন্েৃত্ব বদ্তে আপন্াতক সহায়ো করতি।  

লাবন্যং ডাতয়রী িা বিক্ষালাতভর নরাজন্ামচা 
এই ইউবন্টটির উপর কাজ করাকালীন্, আপন্ার বিক্ষালাতভর নরাজন্ামচাতে আপন্াতক বলখতে িলা হতি, নর্টা নকান্ িই িা 
নফাল্ডার হতে পাতর নর্খাতন্ আপবন্ আপন্ার ভািন্া-বচন্তা ও পবরকল্পন্া এক জায়গায় ন্বর্থভুক্ত করতিন্। হয়ে আপবন্ এর মতধ্যই 
এটা শুরু কতর বদ্তয়তেন্। 
আপবন্ এই ইউবন্টটিতে হয়ে একাই কাজ করতেন্, বকন্তু র্বদ্ আপবন্ আতরকজন্ বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর সাতর্থ আপন্ার বিক্ষা গ্রহণ সম্বতে 

আতলাচন্া করতে পাতরন্, োহতল আপবন্ অতন্ক নিিী বিখতে পারতিন্। বেবন্ আপন্ার সহকমী হতে পাতরন্, র্ার সাতর্থ আপবন্ ইবেমতধ্য 
সহতর্াবগো করতেন্, িা এমন্ নকউ র্ার সাতর্থ আপবন্ ন্েুন্ সম্পকয  গতি েুলতে পাতরন্। এটা আন্ষু্ঠাবন্কভাতি হতে পাতর িা সাধ্ারণ 

ঘতরায়া আলাপ-আতলাচন্ার মাধ্যতম। আপন্ার বিক্ষালাতভর ডাতয়বরতে আপবন্ র্া বলতখ রাখতিন্ ো এই ধ্রতণর সাক্ষাৎকাতর কাতজ 

লাগতি, সাতর্থ সাতর্থ আতরা দ্ীঘযতময়াদ্ী বিখন্ ও উন্নবের খসিাও তেবর হতয় র্াতি। 
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ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 

 বিদ্যালয় সংসৃ্কবে কী ও নসটা কীভাতি বিক্ষালাভতক প্রভাবিে কতর। 
 আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবেতক বচন্তে শুরু করতিন্। 
 আপন্ার বিদ্যালতয় বিক্ষালাতভর সহায়ক হল একটা ইবেিাচক সংসৃ্কবে -র্াতে সিাই সাবমল হতে পারতি- নসটা তেবর করার 

বকেু নকৌিল। 

1 ভিদযালয় সংসৃ্কভত কী এিং নসো ভিক্ষালািমক কীিামি 

প্রিাভিত কমর ? 
নর্ বিদ্যালয় সকলতক সাবমল কতর ইবেিাচক সংসৃ্কবে গতি েুলতে ও িজায় রাখতে পাতর, নস বিদ্যালয় জাতন্ নর্ কার্যকরী বিক্ষার 

পবরতিি গতি নোলার জতন্য সংসৃ্কবের নকান্ নকান্ বদ্কগুবল গুরুত্বপূণয; নসটি এই মলূযতিাধ্গুবল সজ্ঞাতন্ োর বিক্ষার্থীতদ্র মতধ্য সঞ্চাবরে 

কতর। নর্ৌর্থ সতচেন্ো ও কার্য দ্বারা সংসৃ্কবে ইবেিাচক ভাতি িযিহার করা নর্তে পাতর র্াতে বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষালাভ ও সফলোর 

বিকাি ঘটাতন্া র্ায়, নসটা সািযজন্ীন্ অন্ষু্ঠাতন্র মাধ্যতম সাফলয উদ্র্াপন্ করার মে নোট নোট কাতজর মধ্য বদ্তয় িা পাঠযিতমর 

সংতিাধ্তন্ বিক্ষক, বিক্ষার্থী এিং অন্যান্য অংিীদ্ারতদ্র অংিগ্রহতণর জন্য গণোবন্ত্রক একটি প্রবিয়ার বিকাি ঘটাতন্ার মে আতরা িি 

মাতপর উতদ্যাতগর মাধ্যতম করা নর্তে পাতর।  
র্বদ্ও এটা অপবরিেয ন্ীয় িতল মতন্ হয়, েতি সংসৃ্কবে একটা সবিয় গবেময় নক্ষে নর্টা আইন্, রাজন্ীবে ও নন্েৃত্ব িদ্তলর দ্বারা 
প্রভাবিে হয়। োই বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর বিদ্যালয় সংসৃ্কবের বিবভন্ন বদ্কগুবল কী দ্বারা প্রভাবিে িা পবরিবেয ে হয়,নসটা ইোকৃে িা 
অবন্োকৃে নহাক, নসই বিষতয় সতচেন্ হওয়া দ্রকার এিং র্াতে বিক্ষালাভ ও সাফলয অজয তন্র সংসৃ্কবে কখতন্াই ঝুাঁ বকতে ন্া পতি নসটা 
সুবন্বিে করা প্রতয়াজন্। গতিষণায় নদ্খা র্ায় নর্ সংসৃ্কবে র্াতে বিক্ষার্থীর সফলো অজয তন্র সহায়ক হয় নসটা বন্বিে করার জন্য 
বিদ্যালয় নন্েৃত্বতদ্র একটা গুরুত্বপূণয ভূবমকা আতে (মযাক বন্ল, 2009)। বকন্তু নর্ভাতি িলুাি (2001) িন্াক্ত কতরতেন্ – বিদ্যালতয়র 

সংসৃ্কবে িদ্লািার নচষ্টা করার আতগ বিদ্যালয় নন্েৃত্বতক প্রর্থতম বিদ্যালতয়র িেয মান্ সংসৃ্কবে িন্াক্ত করতে হতি। 
একটি বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবেতক ইবেিাচক েখন্ই িলা নর্তে পাতর, র্খন্ োতে অন্তগযে হতি (কযাতরক্টার এডুতকিন্ পাটয ন্ারবিপ, 2010): 

 সামাভিক অিস্থা, র্ার অন্তভুয ক্ত হল একটি বন্রাপদ্ ও র্ত্নিীল পবরতিি নর্খাতন্ সি বিক্ষার্থীরা বন্তজতদ্র স্বাগে, ও মলূযিান্ 

মতন্ কতর, বিদ্যালয়তক োতদ্র ‘বন্তজতদ্র’ িতল ভািতে পাতর; এটা োতদ্র তন্বেক উন্নবেতে সহায়ো কতর 

 িুভিমিার অিস্থা, নর্খাতন্ প্রবেটি নেবণতে সি বিক্ষার্থীরা সহায়ো পাতি, োতদ্র ক্ষমো অন্রু্ায়ী সিতচতয় ভাল করার জন্য 
োতদ্র উৎসাবহে করা হতি এিং উচ্চ মাতন্র কাজ সম্পাদ্তন্ সাফলয অজয ন্ করতে পারতি; এতে অন্তগযে হতি একটা সমিৃ, 

পুঙ্খান্পুঙু্খ ও আকষযণীয় পাঠযিম, এিং এই বিক্ষা নদ্িার জতন্য একটা িবলষ্ঠ বিক্ষণবিজ্ঞান্ 

 ভিয়ম ও িীভত র্াতে বিদ্যালতয়র সি সদ্সযতদ্র উচ্চ মাতন্র বিক্ষা ও আচরতণর জন্য দ্ায়ী র্থাকতে হতি 

 ঐভতহয ও দদিভিি কমমসিূী , র্া তেবর হতয়তে এমন্ মলূযতিাধ্ নর্থতক র্া বিদ্যালতয়র বিক্ষা ও সামাবজক মান্তক সম্মান্ কতর 

এিং দ্ঢ়ৃ কতর 

 কাঠামমা র্াতে কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র মোমে নদ্িার সুতর্াগ র্থাকতি, সমসযা সমাধ্ান্ করার ও বিদ্যালতয়র পবরতিি ও োতদ্র 

সাধ্ারণ জীিন্তক প্রভাবিে কতর এমন্ বসিান্ত নন্িার বমবলে দ্াবয়তত্ব প্রতেযতক অংিগ্রহণ করতি 

 িািা-মামদর সাতর্থ কার্যকরভাতি কাজ করার পিবে র্াতে বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষালাভ ও চবরে বিকাতি সাহার্য করা র্ায় 

 সম্পকম  ও আিরণ ভিভধ্ র্া উৎকষযো ও একটা তন্বেক রীবের নপিাদ্ারী সংসৃ্কবে তেবর করতি। 



বিখন্-বিক্ষণ প্রবিয়ার রূপান্তর ঘটাতন্া : আপন্ার বিদ্যালতয় কার্যকর বিক্ষার পবরতিি গঠন্  
 

  www.TESS-India.edu.in 3 

 

ভিত্র 2 আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে বক ইবেিাচক? 

এই সংজ্ঞা বিদ্যালয় জীিতন্র িযাবপ্ত নিাঝায়, বিক্ষাগে ও সামাবজক– দ্ইু ভাতিই। েতি, প্রবেটি িতুলট বচহ্নতক বিক্ষার্থীর বিক্ষালাতভর 

উপর সরাসবর প্রভাি রূতপ নদ্খা নর্তে পাতর, নসটা উৎকষযোর সংসৃ্কবে গতি নোলাই নহাক িা বিক্ষার্থীরা র্াতে বন্রাপদ্ ও োতদ্র 

িক্তিয নিান্া হতে অন্ভুি কতর নসটা সুবন্বিে করাই নহাক। জােীয় পাঠযিতমর িবুন্য়াদ্ (এন্বসএফ) এটাতক ‘বিক্ষার্থীরা র্াতে 

স্ববন্ভয রো, সমিৃ, িাবন্ত-নকবিক মলূযতিাধ্ ও স্বাতস্থযর সংসৃ্কবেপূণয সমাতজ বিকাি লাভ কতর নসটা সুবন্বিে করার নক্ষতে বিদ্যালতয়র 

একটা িি ভূবমকা আতে ’ এই িক্ততিযর মাধ্যতম স্বীকৃবে নদ্য় (2005, পৃঃ 35)। 
(এন্বসএফ) সতচেন্ভাতি এমন্ একটা সংসৃ্কবে সৃবষ্ট করা র্ার দ্ীঘযতময়াদ্ী, উন্নয়ন্মলূক প্রভাি আতে, োতদ্র িক্তিয ‘এমন্টা হতে পাতর 

ন্া নর্ বিশুরা একবদ্ন্ সকাতল ঘুম নর্থতক উঠতি আর জান্তি -গণেতন্ত্র কীভাতি অংিগ্রহণ করতে হয়, ো িজায় নরতখ উন্নবে করতে হয়, 

বিতিষে র্বদ্ োতদ্র আতগ নর্থতক সরাসবর িা এমন্বক পতরাক্ষ অবভজ্ঞোও ন্া র্থাতক, িা নকান্ আদ্িযস্থান্ীয় িযবক্ত র্থাতক র্ার নর্থতক এরা 
বিখতে পাতর’ উতিখ কতর। এটা বন্ম্নবলবখে বিষয়গুবলর গুরুত্ব বিতিষভাতি উতিখ কতর: 

 পিার সংসৃ্কবে  

 সৃজন্িীলো, নকৌেূহল ও িাস্তি অবভজ্ঞোর সংসৃ্কবে 

 োে-োেীতদ্র পবরচয় ‘বিক্ষার্থী’ বহসাতি েুতল ধ্রা এিং এমন্ একটা পবরতিি সৃবষ্ট করা র্া প্রবেটি বিক্ষার্থীর সম্ভািন্া ও 

আগ্রহতক িাবিতয় নোতল 

 িােয া র্া বিবভন্ন িযবক্ততদ্র মতধ্য সম্পকয , বিক্ষতকর মতন্াভাি এিং প্রর্থা ও মলূযতিাধ্ র্া বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের অংি নসটা 
িহন্ কতর। 

আতরা সম্প্রবে, রাইট টু এডুতকিন্ অযাক্ট 2009 (আরটিই)–এর নসকিন্ 17 একটা ইবেিাচক বিদ্যালয় সংসৃ্কবে গতি নোলার প্রসতে 

বিতিষভাতি অর্থযিহ, নর্তহেু এটা িতল নর্ ‘নকান্ বিশুতক তদ্বহক িাবস্ত নদ্ওয়া িা মান্বসকভাতি নহন্স্থা করা র্াতি ন্া’। এর জতন্য দ্রকার 

বিদ্যালয়তক একটা ক্ষমো প্রদ্ান্কারী ও সুবিধ্াজন্ক স্থান্ বহসাতি গতি নোলার জন্য বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর বিতিষভাতি ন্জর নদ্ওয়া - এর 

দ্বারা বিদ্যালতয়র সি বিশুর জতন্য একটা চাপমকু্ত, বিশু-িােি, বিক্ষার্থী-নকবিক নেবণকতক্ষর পবরতিি প্রদ্ান্ করা, র্ার জতন্য দ্রকার 

িঙৃ্খলা, িাবস্ত ও বিক্ষার্থী-বিক্ষক সম্পকয তক পুন্রায় সংজ্ঞাবয়ে করা। এোিাও, ন্যািন্াল নপ্রাগ্রাম বডজাইন্ অযাণ্ড কাবরকুলাম নেমওয়াকয  
(2014) বিদ্যালয় নন্েৃত্বতক ক্ষমো নদ্ওয়া ও োর সামর্থযয উন্নীে করার প্রতয়াজন্ীয়োর উপর আতলাকপাে কতর র্াতে রূপান্তবরে 

বিদ্যালয় সবিয়ভাতি বিশুতদ্র পবরতপাষণ কতর ও োতদ্র সাবিযক উন্নবের সহায়ক হয়। 
ইবেিাচক বিদ্যালয় সংসৃ্কবের দ্বৃষ্টভবে স্থাপন্, োর রূপািয়ি গতি নোলা ও োতে সাবমল হওয়ার বিষতয় বিদ্যালতয়র ভূবমকা নিাঝার 

আতগ দ্রকার সংসৃ্কবের বিবভন্ন বদ্কগুবল বিদ্যালতয় কীভাতি রূপাবয়ে হয় নস িযাপাতর বচন্তা করা। অযাবক্টবভটি 1 আপন্াতক সাহার্য 
করতি উপতর উিৃে কযাতরক্টার এডুতকিন্ পাটয ন্ারবিপ (বসইবপ) সংজ্ঞার পবরতপ্রবক্ষতে বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে সম্পতকয  আপন্ার বন্তজর 

নিাধ্গমযো বিতিচন্া করতে। 
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অযাবক্টবভটি 1: ইবেিাচক বিদ্যালয় সংসৃ্কবের উদ্াহরণ িন্াক্ত করা 

উপতর োবলকাভুক্ত বিদ্যালয় সংসৃ্কবের বসইবপ সংজ্ঞার সােটি িতুলট বচহ্ন আিার নদ্খুন্। প্রবেটি িতুলট বচহ্ন আপন্ার বিদ্যালতয় 

কীভাতি প্রবেফবলে করা নর্তে পাতর োর জন্য আপন্ার বিক্ষালাতভর ডাতয়বরতে দ্টুি উদ্াহরণ বলখুন্। 

প্রবেটি উদ্াহরতণর জতন্য আপবন্ র্া বলতখতেন্, ো কীভাতি বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষালাতভ ইবেিাচক প্রভাি নফলতি, ো নিাঝান্। 
আপবন্ স্বভািেই আপন্ার অবভজ্ঞো নর্থতক উদ্াহরণ বদ্তয়তেন্, এিং হয়ে নসই রীবের উদ্াহরণই বদ্তয়তেন্, র্া আপবন্ মতন্ কতরন্ 

আপন্ার বিদ্যালতয়র চাল ুকরা উবচে। আপবন্ হয়ে নদ্খতিন্ নর্ নর্ উদ্াহরণগুবল আপবন্ বদ্তয়তেন্, োর পবরবধ্ হয়ে নেবণকক্ষতে 

ঢুতক বিক্ষকতদ্র বিক্ষার্থীতদ্র সুপ্রভাে িলার মে সামান্য বিষয় নর্থতক শুরু কতর নেবণকতক্ষর বিক্ষণবিজ্ঞান্ িদ্লািার মে গুরুত্বপূণয 
বিষয় অিবধ্ হতে পাতর। 

অযাবক্টবভটি 1-এর জতন্য আপবন্ নর্ উদ্াহরতণর কর্থা নভতিতেন্ ো সম্ভিে প্রসে-বন্ভয র। একটা বিদ্যালয় সংসৃ্কবে গতি নোলার বিষতয় 

অিদ্ান্ রাখতে পাতর এমন্ সি িাস্তি উপাদ্াতন্র বিসৃ্তে সম্ভার সারবণ 1-এ আতে, এ জােীয় ধ্যান্-ধ্ারণা আপন্ার বচন্তাভািন্াতে 

সাহার্য করার জন্য নদ্ওয়া হতয়তে।  

সারভণ 1 বিদ্যালয় সংসৃ্কবের উদ্াহরণ।  

ভিদযালয় সংসৃ্কভতর সংজ্ঞা উদাহরণসমূহ 

সামাবজক পবরতিি বিক্ষার্থীতদ্র কাজ প্রদ্িযন্ করা 

প্রবেটি নেবণকক্ষতে নঢাকার সমতয় বিক্ষার্থীতদ্র সম্ভাষণ করা 

নসইসি বিক্ষার্থীতদ্র আতিগজবন্ে সহায়ো প্রদ্ান্ করা র্াতদ্র এটা দ্রকার 

একটা বন্রাপদ্, আরামদ্ায়ক বিক্ষার পবরতিি তেবর করা, র্াতে োপমাো, বিক্ষকতক নদ্খতে পারা, 
আরামদ্ায়ক িসার িযিস্থা, ইেযাবদ্ অন্তভুয ক্ত র্থাকতি 

কমীরা পক্ষপাে করতিন্ ন্া এিং নকান্ বিক্ষার্থীতদ্রতক োাঁতচ নফতল োতদ্র সম্বতে ধ্ারণা িা মে 

নপাষণ করতিন্ ন্া 

সি বিক্ষার্থীতক োতদ্র পটভূবম িা ক্ষমো বন্বিযতিতষ অন্তভুয ক্ত করা হতি ও পর্যাপ্ত গুরুত্ব নদ্ওয়া হতি 

িবুিমিার পবরতিি নোট ভাতি সাফলয উদ্র্াপন্ করা (নর্মন্ পাতঠর সময় নমৌবখক অবভন্ন্দন্) অর্থিা আতরা িি 

অন্ষু্ঠাতন্ (নর্মন্ প্রিংসাপে িা পুরস্কার- স্থান্ীয় সম্প্রদ্াতয়র সাতর্থ নকান্ অন্ষু্ঠাতন্)  

বিক্ষার্থীতদ্র নিখার লক্ষয ঠিক করা র্ার মতধ্য োতদ্র িযবক্তগে প্রতয়াজন্ প্রবেফবলে হতি ও োতদ্রতক 

র্র্থার্র্থভাতি চযাতলঞ্জ জান্াতন্া 

বিক্ষা গ্রহতণর নক্ষতে প্রশ্ন করা, জান্তে চাওয়া িা অন্সুোন্মলূক পিবেতক মলূয নদ্ওয়া 

বন্য়ম ও ন্ীবেগুতলা বিক্ষার্থীতদ্র সাতর্থ নর্ৌর্থভাতি একটা আচরণ বিবধ্ গতি নোলা এিং ো সি নেবণকতক্ষ প্রদ্িযন্ করা  

সু্কল িযিস্থাপন্া কবমটি (এসএমবস)-র সি সভয ও বিক্ষকতদ্র উপবস্থবেতে বিদ্যালতয়র সমাতিতি িা 
অন্যান্য মতঞ্চ আচরণ ন্ীবে আতলাচন্া করা 

সি কমীরা র্াতে বন্য়বমেভাতি আচরণ ন্ীবে অন্সুরণ কতর ো সুবন্বিে করা 
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ঐবেহয আর রুটিন্গুতলা প্রবেটি সভায় সময় বন্বদ্যষ্ট রাখুন্ র্াতে বিদ্যালতয়র ও বিক্ষার্থীতদ্র িাবির জীিতন্র সি বদ্তকর 

সাফলয উদ্র্াবপে হয় 

বিক্ষা কমী ও বিদ্যালয় পবরচালন্ সবমবে বিদ্যালতয়র বিবভন্ন অন্ষু্ঠান্ পবরকল্পন্া ও সংগঠিে করতিন্ 

র্ার দ্বারা বিক্ষার্থী ও বিদ্যালয় জন্সমাজ সহায়ো পাতিন্৷ নর্মন্-নখলাধ্ূলা, গান্ িাজন্া, পুরস্কার 

বিেরণ, অর্থযসংগ্রহ ইেযাবদ্৷ 

কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র কর্থা িলার 

সুতর্াগ নদ্ওয়া 
প্রবে সপ্তাতহ সময় বন্বদ্যষ্ট করা নর্খাতন্ কমী িা বিক্ষার্থীরা োতদ্র বিদ্যালয় নন্েৃতত্বর সাক্ষাৎ করতে 

পাতর- আতগ নর্থতক নকান্ সাক্ষাৎ-সময় ধ্ার্য ন্া কতরই  

একটা বিদ্যালয় পবরষদ্ িা বিক্ষার্থী নফাকাস গ্রুপ গতি নোলা র্াতে োরা কমীতদ্র সাতর্থ নর্ 

বিষয়গুবল আতলাচন্া করতে চায়, ো পাতর 

উন্নয়তন্ সাহাতর্যর জন্য বিক্ষার্থীতদ্র িলা পাঠয বিষয়গুবল িা পাঠযিমতে, িা বিক্ষা িৎসতর োতদ্র 

অবভজ্ঞো মলূযায়ন্ করতে  

িািা-মাতয়র সাতর্থ কাজ করা িািা-মাতয়র আতলাচন্া নগাষ্ঠী স্থাপন্ করা র্াতে োরা আপন্ার সাতর্থ কমীতদ্র সাতর্থ নর্ বিষয়গুবল 

আতলাচন্া করতে চান্, নসটা করতে পাতরন্  

নর্ভাতি আরটিই অযাক্ট 2009 দ্বারা বন্তদ্য বিে হতয়তে, নসই মে এসএমবস-নে িািা-মাতক 

অন্তভুয ক্ত করা 

িািা-মাতক োতদ্র সন্তান্তদ্র অগ্রগবে সম্পতকয  হাল অিস্থা, বিদ্যালতয়র পাঠযিম ও বিক্ষার্থীতদ্র 

অগ্রগবের খিরাখির বন্য়বমে সরিরাহ করা 

সম্পকয  ও আচরতণর ন্মনু্া বিক্ষার্থীরা বিক্ষকতদ্র ‘দ্য়া কতর’ ও ‘ধ্ন্যিাদ্’ িলা, শুধ্ু োই ন্য়, আতরা গুরুত্বপূণয হল র্াতে 

বিক্ষকরা বিক্ষার্থীতদ্রও এমন্টাই িতলন্  

সি বিক্ষার্থীর বন্তজর ভাষাতক মলূয ও সম্মান্ নদ্ওয়া 

সিযস্ততর বিবভন্ন ধ্রতণর সক্ষমোতক মলূয নদ্ওয়া ও নসই অক্ষমোতক মাবন্তয় নন্ওয়া র্াতে বিক্ষার্থীরা 
িাদ্ ন্া পতি 

পরস্পরতক বিক্ষার্থী বহসাতি সম্মান্ নদ্ওয়া (নর্মন্, পরস্পতরর কর্থা নিান্া, সম্পদ্গুবল নসৌজতন্যর সতে 

ও সহমমীোর সাতর্থ বন্তজতদ্র মতধ্য ভাগ কতর নন্ওয়া)  

বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের িহুমখুী বদ্ক িলতে র্া নিাঝায় নসটা বিতিচন্া করতল এটা বন্িয় পবরষ্কার হয় নর্ খুি কম বজবন্ষই আতে র্া কমী 
ও বিক্ষার্থীরা বিদ্যালয়তক কীভাতি অন্ভুি কতর নসটাতক এিং বিক্ষালাভতক প্রভাবিে কতর ন্া। বিদ্যালতয়র নন্ো বহসাতি আপবন্ নর্ভাতি 

কমীতদ্র নন্েৃত্ব নদ্তিন্ ও পবরচালন্া করতিন্, বিদ্যালয় উন্নয়তন্র বিষতয় আপন্ার দ্বৃষ্টভবে আপবন্ নর্ভাতি প্রকাি করতিন্; এিং কমী, 
বিক্ষার্থী ও অংিীদ্ারতদ্র সাতর্থ আপবন্ নর্ভাতি কর্থা িলতিন্ নসই সিবকেু এর অন্তগযে হতি। 

2 ভিদযালময়র নিতৃে দিলী 
এন্বসএফ ও বসইবপ সংজ্ঞা িন্াক্ত কতরতে নর্, শুধ্ ুকাতজর মতধ্যই ন্া, সম্পকয  নর্ভাতি গতি ওতঠ োর দ্বারাও সংসৃ্কবে প্রবেবষ্ঠে হয়। 
বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব বিবভন্ন তিলী কীভাতি বিদ্যালয় সংসৃ্কবের ওপর প্রভাি নফতল পতরর অযাবক্টবভটি আপন্াতক ো িঝুতে সাহার্য করতি।  
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অযাবক্টবভটি 2: নন্েৃতত্বর তিলীসমহূ 

বিদ্যালয় নন্েৃত্বতদ্র িণযন্া সারবণ 2–এ পিুন্। আপবন্ বিক্ষার্থী র্থাকাকালীন্ বচন্তেন্, িা আপন্ার সমকক্ষ দ্লগুবলর মতধ্য আপন্ার 

নচন্া বিদ্যালয় নন্োর কর্থা ভািনু্। আপন্ার দ্বৃষ্টভবেতে, োতদ্র সিতচতয় ভাল নর্ভাতি িণযন্া করা র্ায়, নসই অন্সুাতর োবলকা 2–

এর নকান্ িাতে োতদ্র অন্তভুয ক্ত করা র্াতি? নকান্ িাতে আপবন্ র্াতিন্, োও ভািনু্। আপন্ার বিক্ষালাতভর ডাতয়বরতে আপবন্ 

র্া নদ্তখতেন্, োর উপর আপন্ার বচন্তাভািন্া বলখুন্।  

তাভলকা 2 নন্েৃতত্বর তিলীসমহূ। 

  সম্পকম -নকভিক নিতৃে 

  উচ্চ ভিম্ন 

ক
াি

-নক
ভি
ক

 নি
তৃ
ে 

উ
চ্চ

 

নন্ো োর কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র অগ্রগবে ও 

উন্নবের বিষতয় খুিই আগ্রহী। োরা প্রায়ই 
নেবণকতক্ষ র্থাতকন্, বিক্ষাদ্ান্ ও বিক্ষাগ্রহতণ 

নন্েৃত্ব নদ্ন্, ভাল রীবের আদ্িয স্থাপন্ কতরন্, 

ও বিক্ষার্থীতদ্র সহায়ো কতরন্। োরা োতদ্র 

কাতজ গভীর ভাতি আগ্রহী নহান্, কাজ কতরন্ 

ভাতলাভাতি ও ঠিক সমতয়র মতধ্য, এিং বন্বিে 

কতরন্ নর্ কমী ও বিক্ষার্থীরা র্াতে বসিান্ত 

নন্ওয়াতে র্ুক্ত র্থাতক। সকতল অন্ভুি কতরন্ 

নর্ নন্ো োতদ্র জাতন্ন্ ও উন্নবে করতে োতদ্র 

সহায়ো কতরন্। 

নন্ো কাজটা র্াতে বন্খুাঁেভাতি ও র্র্থার্র্থ সমতয় 

সম্পন্ন হয় নসজন্য বন্তয়াবজে র্থাতকন্। োরা মতন্ 

কতরন্ নর্ োতদ্র বসিান্তগুবল কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র কাতে 

গ্রহণতর্াগয হল বকন্া ো নদ্খা শুধ্ ুশুধ্ ুসময় ন্ষ্ট, এিং 
ভাতিন্ এটা োতদ্রই কাজ। র্বদ্ োরা নেবণকতক্ষ 

নঢাতকন্, েতি বিক্ষকতদ্র আতরা উন্নে করতে সহায়ো 
করার পবরিতেয  কাতজ নর্ সময় িযয় হতয়তে নসই বিষতয় 

নন্ো নিিী আগ্রহী হন্; োরা প্রায়ই বিক্ষকতদ্র নর্থতক 

দ্াবয়ত্ব বন্তয় নন্ন্, নর্তহেু োরা বিক্ষকতদ্র নর্থতক নিিী 
ভাল পিাতে পাতরন্। প্রতেযতক মতন্ কতরন্ নর্ োতদ্র 

বন্তজতদ্র অন্যতদ্র নর্থতক নিিী ভাল বহসাতি প্রমাণ 

করতে হতি। 

ভি
ম্ন 

নন্ো কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র সাতর্থ সামাবজকভাতি 

সময় কাটাতে সিতচতয় নিিী আগ্রহী হন্। ওরা নর্ 

অসুবিধ্ার মতুখামবুখ হন্, োরা োতে সমিযর্থী 
হন্, েতি নর্ কাজ করা দ্রকার নস বিষতয় 

কমীতদ্র সাতর্থ আতলাচন্া করতে পেন্দ কতরন্। 
োরা খুাঁটিন্াটি বিষতয় বিতিষ ন্জর ন্া বদ্তয় 

কাজটা নিষ করার মতন্াভাি বন্তয় কাজ কতরন্। 
প্রতেযতক মতন্ কতরন্ নর্ নন্ো োতদ্র পেন্দ 

কতরন্। 

নন্ো বন্তজর মতধ্য মগ্ন র্থাতকন্, এিং কাতজর প্রবে িা 
কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র অগ্রগবে ও উন্নবের িযাপাতর নকান্ 

আগ্রহ ন্া বন্তয়ই শুধ্ ু জমা নদ্ওয়ার জন্য কাজটা 
কবরতয় নন্ন্। সামাবজক নমলাতমিা সীবমে র্থাতক ও 

কাজ ন্যূন্েম ভাতি সারা হয়। প্রতেযতক মতন্ কতরন্ নর্ 

নন্ো োতদ্র ক্ষমো জাতন্ন্ ন্া। 

অিিযই, এই অযাবক্টবভটি বিবভন্ন নন্েৃত্বশিলী খুি প্রার্থবমক ভাতি নিাঝার একটা সুতর্াগ নদ্য়। িাস্তি জীিতন্, কাজ ও সম্পকয -নকবিকো 
দ্টুি চরম বিন্দরু মাতঝ একটা বিসৃ্তে পবরসর, নর্খাতন্ খুি কম মান্ষুই আতেন্, র্ার মতধ্য োবলকা 2-এর একটি মণ্ডতলর সি তিবিষ্টযই 
র্থাকতি। েতি বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে সম্বতে কী অন্তবন্যবহে িােয া নন্েৃতত্বর এই চারটি ‘তিলী’ বদ্তে পাতর নিাঝিার জতন্য এটা উপতর্াগী, 
নর্মন্ নকস স্টাবড 1-এর দ্ষৃ্টাতন্তর মাধ্যতম িযাখযা করা হতয়তে।  
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নকস স্টাভি 1: ভিভিন্ন দিলীর িারিি ভিদযালয় নিতা 
শ্রীমেী িালসুব্রামবন্য়ান্ 

শ্রীমেী িালসুব্রামবন্য়ান্তক বপো-মাোরা খুিই সম্মান্ কতরন্, প্রিংসা কতরন্ োর নখালাখুবল কর্থািােয া িলার ধ্রণ, এিং নর্ভাতি উবন্ 

বিদ্যালতয় োতদ্র বন্য়বমে আমন্ত্রণ জান্ান্ ইন্ফরতমিন্ ইবভবন্ংস-এ (ের্থয নদ্িার জন্য বন্বদ্যষ্ট সেযায়), শুধ্ ুোই ন্য় বিদ্যালতয় 

পবরিেয ন্ সম্বতে োতদ্র মোমেও বজতজ্ঞস কতরন্। োতদ্র সন্তাতন্রা িাবিতে বফতর এতস ন্াবলি করে বিদ্যালতয় িঙৃ্খলার অভাি সম্বতে 

এিং কীভাতি বকেু বিক্ষার্থী নেবণকতক্ষ পিা িযাহে কতরতে।  
শ্রীমেী িালসুব্রামবন্য়াম বিদ্যালয় পবরষদ্ চাল ুকরার পর এটার উন্নবে হতয়তে, বিক্ষার্থীতদ্র দ্াবয়ত্বপূণয ভূবমকা বদ্তয়তেন্ নর্মন্ ক্লাস 

িদ্ল হওয়ার সময় কবরডতর িঙৃ্খলা রক্ষা করার। উবন্ এই কাজ বদ্তয়তেন্ শুধ্ুমাে সিতচতয় দ্ক্ষ বিক্ষার্থীতদ্রই ন্য়, এটাও নখয়াল 

নরতখতেন্ নর্ নেতল ও নমতয় বিক্ষার্থী, বিবভন্ন সামাবজক নগাষ্ঠী সিাই নর্ন্ এই দ্াবয়ত্ব পায়, এিং নসই সি বিক্ষার্থীরা, র্াতদ্র বিদ্যালতয়র 

পিায় সমসযা হতে, অর্থচ র্ারা অতন্ক পবরেম কতর। উবন্ বিদ্যালতয় প্রবেটি বিক্ষার্থীতদ্র ন্াম জান্তেন্ এিং কমীতদ্র নচন্ার 

িযাপারটাও নখয়াল রাখতেন্, র্াতে ভাল কাজ করতে উবন্ িযবক্তগেভাতি োতদ্র সহায়ো করতে পাতরন্। এর ফতল, কমী ও বিক্ষার্থী- 
উভতয়ই নদ্তখন্ নর্ শ্রীমেী িালসুব্রামবন্য়াতন্র কাতে খুি সহতজই দ্বারস্থ হওয়া র্ায়, এিং উবন্ সাহার্য করতেও ইেকু। নর্তহেু উবন্ খুি 

সহতজই োতদ্র ও োতদ্র ক্ষমোর ওপর বিশ্বাস করতেন্, োই োরাও োাঁতক হোি করতে চাইে ন্া।  

শ্রীমেী িালসুব্রামবন্য়াতন্র উচ্চ মাোয় কাজ / উচ্চ মাোয় সম্পকয  নকবিকো আতে। 
শ্রীমেী দ্ািগুপ্ত 

শ্রীমেী দ্ািগুপ্ত একজন্ বন্তিবদ্ে, বিতিকিান্ বিদ্যালয় নন্ো, বর্বন্ োর দ্াবয়তত্বর নিাঝা খুি আন্তবরক ভাতি িহন্ কতরন্। উবন্ জাতন্ন্ 

নর্ উবন্ র্বদ্ নকান্ ভাল কাজ করাতে চান্, হয়ে োাঁতক নসটা বন্তজতকই কতর বন্তে হতি। বিদ্যালয় কীভাতি চলতি, বিক্ষার্থীরা কীভাতি 

বিখতি, এিং বিক্ষকরা কীভাতি পিাতিন্- নস সম্পতকয  উবন্ কী চান্– এ িযাপাতর োাঁর একটা স্বে দ্রূদ্িী ভািন্া আতে। র্বদ্ও োর 

বিক্ষকরা োর সংগঠন্ করার ক্ষমো ও কতঠার পবরেমতক েিা কতরন্, েতি সাধ্ারণভাতি োরা শ্রীমেী দ্ািগুপ্ততক সহায়ক বহসাতি 

িণযন্া করতি ন্া। নকউ িতল নর্ োাঁরা মতন্ কতরন্ নর্ উবন্ োতদ্র বিশ্বাস কতরন্ ন্া। কমীতদ্র সভায় নদ্খা র্ায় শ্রীমেী দ্ািগুপ্ত বন্তদ্যি ও 

উপতদ্ি বদ্তেন্, এিং এতে নকান্ বিকল্প পরামিয িা ধ্যান্-ধ্ারণা প্রকাি করা কঠিন্।  
নেবণকতক্ষ বিক্ষার্থীতদ্র অবভজ্ঞো বিবভন্ন রকম, নর্তহেু বকেু বিক্ষতকর অন্তুপ্ররণার অভাি আতে ও শ্রীমেী দ্ািগুপ্ততক মতন্ হয় খুি 

দ্তূরর- োরা ওতক িাস্ততি দ্রূ নর্থতকই নদ্তখন্ এিং নকউ মতন্ করতে পাতরন্ ন্া নর্ উবন্ কখতন্া কারুর প্রবে একজন্ িযবক্ত বহসাতি নকান্ 

বিতিষ আগ্রহ নদ্বখতয়তেন্।  

শ্রীমেী দ্ািগুতপ্তর উচ্চ মাোয় কাজ / বন্ম্ন মাোয় সম্পকয  নকবিকো আতে। 
শ্রীমেী হালদ্ার 

শ্রীমেী হালদ্ার সিসময় বিদ্যালতয়র বিষতয় প্রতেযতকর মোমে নন্িার িযাপাতর খুিই সতচেন্। উবন্ মাতঝ মাতঝই বচন্তা কতরন্- কীভাতি 

িািা-মাতয়র মোমতের বভবিতে সুরাহা করা র্ায় িা কীভাতি পিবিতদ্র অবভতর্াগ সামলাতন্া র্ায়। উবন্ এর মতধ্য সাক্ষাৎকারী স্থান্ীয় 

একজন্ বিক্ষা অবফসাতরর সমাতলাচন্া বন্তয় খুিই বচন্তামগ্ন বেতলন্, বর্বন্ মন্তিয কতরতেন্ নর্ প্রদ্বিযে িস্তুগুবল বকেুটা পুরাতন্া ও জীণয হতয় 

নগতে। উবন্ বন্তদ্যি বদ্তয়তেন্ নর্ উবন্ পুন্রায় আসার আতগ প্রবেটি বিক্ষক বকেু ন্েুন্ বকেু প্রদ্বিযে িস্তুর িযিস্থা কতরন্ - এিং বেবন্ 

নকান্ পবরিেয ন্ লক্ষযই করতলন্ ন্া নদ্তখ হোি হতয়বেতলন্।  
শ্রীমেী হালদ্ার োর কমী ও এসএমবস-র দ্ািীর দ্বারা বকেুটা বিচবলে নিাধ্ করতে পাতরন্, নর্তহেু উবন্ কাউতক হোি করা অপেন্দ 

কতরন্ এিং সিাইতক খুিী করার নচষ্টা কতরন্। (এটা অিিযই সম্ভি ন্া, নর্তহেু কখতন্া কখতন্া োাঁতদ্র অন্তুরাধ্গুবল পরস্পর বিতরাধ্ী হয়। 
কখতন্া কখতন্া োর মতন্ হয় নর্ োর বন্তজর র্া করা দ্রকার, নর্মন্ পিাতন্া, পর্যতিক্ষণ করা ও প্রবেতিদ্ন্ তেবর করা, োর িদ্তল 

বিবভন্ন মান্ষুজতন্র সাতর্থ আতলাচন্া করতে করতেই োর সারাবদ্ন্ নকতট নগল।  

বিক্ষার্থীতদ্র প্রবে উবন্ দ্য়া ও সমতিদ্ন্া নদ্খান্, এিং র্েদ্রূ পাতরন্, োতদ্র সমসযা সমাধ্ান্ করতে বেবন্ সিযদ্া োাঁর সময় বদ্তে রাজী। 
উবন্ মতন্ কতরন্ নর্ োতদ্র জীিতন্ পবরিেয ন্ আন্ার জতন্য উবন্ নিিী বকেু করতে পাতরন্ ন্া, নর্তহেু োরা গরীি পবরিার নর্থতক আতস 
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এিং বিদ্যালতয়র শুধ্ুমাে সীবমে সম্পদ্ই আতে।  

শ্রীমেী হালদ্াতরর বন্ম্ন মাোয় কাজ / উচ্চ মাোয় সম্পকয  নকবিকো আতে। 
শ্রী মগর 

শ্রী মগর মতন্ কতরন্ নর্ উবন্ একটা ভাল বিদ্যালয় পবরচালন্া কতরন্। উবন্ পুতরা বদ্ন্ িতসন্ ন্া- বিক্ষকতদ্র প্রশ্ন বজতজ্ঞস করতে অর্থিা 
োতদ্র সময়ক্ষণ নদ্খাতিান্া করতে উবন্ নেবণকতক্ষ নরাজ র্ান্। কমী সভা পবরচালন্া করতে োাঁর সময় র্থাতক ন্া এিং প্রায়িই, নিষ 

মহূুতেয  এগুবল িাবেল হতয় র্ায়। অন্পু্রাবণে কমীরা োতদ্র বন্তজতদ্র মতধ্যই সহায়োর িযিস্থা করার নচষ্টা কতরন্, এিং সমসযাগুতলা 
আতলাচন্া কতর নন্য়। নকউ নকউ এতে বিরক্ত হন্, কারণ োরা মতন্ কতরন্ নর্ শ্রী মগতরর োতদ্র আতরা নিবি সাহার্য করা উবচে – 

আর োরা ঠিক জাতন্ন্ ন্া নর্ বেবন্ োাঁর সময় কীভাতি িযয় কতরন্। কম অন্পু্রাবণে কমীরা োতদ্র বন্তজতদ্র মতধ্য র্থাতকন্ এিং 
োতদ্র একজন্ বর্বন্ দ্ইু নময়াদ্ ধ্তর বিদ্যালতয় আতেন্, গে সপ্তাতহ িঝুতে পাতরন্ নর্ শ্রী মগর োর ন্ামও জাতন্ন্ ন্া।  

বিক্ষার্থীরা োতদ্র নিবির ভাগ পাতঠ বদ্কবন্তদ্যি এিং অন্তুপ্ররণা খুাঁতজ পায় ন্া। কতয়কজন্ ভাতলা বিক্ষক আতেন্ র্াতদ্র পাঠ োরা 
মলূযিান্ মতন্ কতরন্, বকন্তু প্রায়ি পাঠগুবল একতঘতয় আর পুন্রািবৃিমলূক িতল মতন্ হয়।  
শ্রী মগর বডআইইটি আর এসবসইআরটি নর্থতক খির আর বন্তদ্যি পান্, বকন্তু বেবন্ কখন্ই অেযন্ত বন্বিে ন্ন্ নর্ এগুবলর বিষতয় কী 
করতিন্ িা কীভাতি োর দ্তল অন্যতদ্র সাহার্য নন্তিন্; িস্তুে, োর নকান্ ধ্ারণা নন্ই নর্ কার কী দ্ক্ষো আতে র্া বেবন্ িযিহার 

করতে পাতরন্।  

শ্রী মগতরর কম কাজ / কম সম্পতকয র প্রিণো আতে। 

নকান্ বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে কীভাতি বন্তজর বিষতয় জান্ায় আর নর্ভাতি ো নন্েৃতত্বর ধ্রণ দ্বারা প্রভাবিে করা র্ায় এর বিবভন্ন 

উপাতয়র বিষতয় বচন্তা কতর, এখন্ আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবেতে আপন্ার বন্তজর ভূবমকার বিষতয় ভািা গুরুত্বপূণয।  

আমরা র্া কবর শুধ্ ু ো ন্য়, নর্ভাতি কাজগুতলা কবর ো বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে স্থাপন্ করতে সাহার্য কতর। পতরর অযাবক্টবভটিটি 

আপন্াতক ভািতে সাহার্য করতি নর্ আপবন্ কীভাতি একজন্ নন্ো বহসাতি কাজ কতরন্, আর বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের উপর এর প্রভাি কী 
পিতি।  

অযাবক্টবভটি 3: বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে বন্ধ্যারণ করতে নন্েৃতত্বর ভূবমকা 

দ্টুি নন্েৃতত্বর পবরবস্থবের কর্থা ভািনু্ র্ার জন্য আপবন্ নকান্ পদ্তক্ষপ গ্রহণ কতরতেন্। উদ্াহরণস্বরূপ, এটি হয়ে নকান্ বিক্ষকতক 

আচরণ রীবে গতি েুলতে সহায়ো করতি, সু্কতলর ন্ীবে িা বন্য়তম পবরিেয ন্ করতি, কীভাতি পাঠযিতমর কাঠাতমা র্থাকতি িা ো 
পিাতন্া হতি োতে পবরিেয ন্ করতি, িা নেবণতে মবহলা বিক্ষার্থীতদ্র অংিগ্রহতণ উন্নবে আন্তে বন্বদ্যষ্ট পদ্তক্ষপ নন্তি। আপন্ার 

বিক্ষালাতভর ডাতয়বর িযিহার কতর, বন্ম্নবলবখে বিষয়গুতলাতে আপন্ার উির বলবপিি করুন্: 

 আপবন্ নর্ দ্টুি উদ্াহরতণর কর্থা নভতিতেন্ োর প্রতেযকটির জন্য আপন্ার পন্থার বিষতয় বচন্তা করুন্। আপবন্ নর্ পন্থাটি গ্রহণ 

কতরবেতলন্ োর তিবিষ্টযগুতলা কী? এই পন্থাটি গ্রহণ করার বপেতন্ কী নকান্ বিতিষ কারণ বেল?  

 অন্য র্ারা জবিে বেতলন্ োতদ্র দ্বৃষ্টভবে নর্থতক প্রতেযকটি পবরবস্থবে নদ্খুন্ (িািা-মা, কমী, বিক্ষার্থী, অন্য অংিীদ্ার)। 
আপন্ার পন্থা নর্থতক বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় োরা কী িােয া নপতলন্ িতল আপন্ার মতন্ হয়? 

আমলািিা করা 

এই পবরবস্থবেতে জবিে অন্যরা কী কী তিবিষ্টযগুতলা বচবহ্নে করতিন্ নস বিষতয় ভািা আপন্ার পতক্ষ কঠিন্ হতে পাতর। উদ্াহরণস্বরূপ, 

আপবন্ মতন্ করতে পাতরন্ নর্ আপবন্ নখালাতমলা ভাি নদ্বখতয়তেন্, বকন্তু আপন্ার সাতর্থ নদ্খা করার জন্য সাক্ষাৎকাতরর সময় 

পাওয়ার নক্ষতে অন্যতদ্র অবভজ্ঞো বভন্ন হতে পাতর। একইভাতি, এই অিস্থা সম্বতে বিতিষ নকান্ পবরবস্থবে র্থাকতে পাতর র্ার ফতল 

আপবন্ নর্ভাতি কাজ করতে নচতয়তেন্ নসইভাতি কাজ করা কঠিন্ হতয়তে। এটা হতে পাতর নর্ আপবন্ দ্রুে নকান্ পবরিেয ন্ করতে 

র্তর্থষ্ট চাতপর মতধ্য বেতলন্, র্ার ফতল পারস্পবরক সহতর্াবগো পাওয়ার অভাি নদ্খা বগতয়বেল। বকন্তু, অন্যরা আপন্ার নন্েৃত্ব তিলীতক 
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কীভাতি বিচার করতেন্ ো বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের উপর একটি মন্তিয বহসাতি গুরুত্বপূণয। বন্তজতক বন্য়বমেভাতি এই প্রশ্নগুতলা করতল 

সুবিধ্া হতে পাতর: 

 এই সমসযাটির সুরাহা করতে আবম নকান্ ধ্রতণর নর্াগাতর্াগ আর কাজ আদ্িয বহসাতি েুতল ধ্রবে? 

 আবম নর্ভাতি কাজ করবে িা নমলাতমিা করবে ো নর্থতক অন্যরা কী িােয া নপতে পাতর?  

 আমরা নর্ সংসৃ্কবের সৃবষ্ট করতে চাই ো সৃবষ্ট করতে িা োর উপতর নজার বদ্তে এই সমসযাটি আমায় কী কী সুতর্াগ নদ্য়? 

র্বদ্ আপবন্ পারতিন্ িতল মতন্ কতরন্, েতি অন্যতদ্র নর্থতক আপন্ার বিষতয় এই প্রবেবিয়া গ্রহণ খুি উপতর্াগী হয় নর্ োরা আপন্ার 

নন্েৃতত্বর বিষতয় কী মতন্ কতর, কারণ এটা োিা আপবন্ এর বিষতয় নকিল অন্মুান্ করতে পাতরন্। এর জন্য অতন্ক আত্মবিশ্বাতসর 

প্রতয়াজন্ হতে পাতর, আর কমীতদ্র র্াতক আপবন্ সৎ, ন্যায়িান্ ও সহায়ক মোমে নদ্তিন্ িতল বিশ্বাস কতরন্ এমন্ একজন্তক, 

উপতরাক্ত অযাবক্টবভটিটি জাবন্তয় আপবন্ শুরু করার বসিান্ত বন্তে পাতরন্। 

 

ভিত্র 3 এক কাজ ও সম্পকয -নকবিক বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব। 

3 আপিার ভিদযালময়র সংসৃ্কভত ভিভিত করা 
বিদ্যালয়গুতলার জন্য ইবেিাচক সংসৃ্কবের প্রতয়াজন্। আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষালাতভর সমর্থযন্ করতে বক ন্া ো 
মলূযায়ন্ করতে, আপন্াতক প্রর্থতম অন্য অংিীদ্তদ্র সাতর্থ আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে নিাঝার এিং োর সংজ্ঞা তেবর করা প্রতয়াজন্। 
এই একসাতর্থ অতন্বষতণ সমগ্র বিদ্যালয়তক কী কী ভাতলা চলতে ো বচবহ্নে এিং উদ্র্াপন্ করতে এিং উন্নবেসাধ্তন্র এলাকাগুতলা বচবহ্নে 

করতে সাহার্য করতি।  
এই অতন্বষতণর সময় আপবন্ হয়ে নদ্খতে পারতিন্ নর্ বিদ্যালতয় বিক্ষার্থীরা নর্ ফলাফলগুতলা লাভ করতেন্ ো বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের 

সহায়োর ফতল অজয ন্ করা হতে িা বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে হওয়া সতেও। আপন্ার অতন্বষণ আপন্াতক গূঢ় েেগুতলা জান্াতে পারতি নর্ 

আপন্াতক আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবেতে পবরিেয ন্ করতে হতি, র্াতে নকান্ ভাতলা বিদ্যালয় সম্বতে আপন্ার অন্ধু্ািন্ এিং আপন্ার 

লক্ষযগুতলার সাতর্থ ো সমতরখ হয়, এিং োর ফতল আপন্ার কার্যকাবরো নিতি র্ায়।  
কীভাতি আপবন্ এিং অন্য অংিীদ্াররা বিদ্যালতয়র িেয মান্ সংসৃ্কবে সম্বতে অন্ধু্ািন্ করতিন্ ো পবরকল্পন্া করা অেযন্ত গুরুত্বপূণয, 
কারণ ো সংসৃ্কবেটিতক প্রকট করতে এিং োর চাওয়ার দ্বৃষ্টভবেতে মাপতে পারার বদ্তক কাজ করতি। সিসময় আপন্াতক বন্বিে 

করতে হতি নর্ বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের প্রভাতির বিষতয় নদ্খার সময় এক দ্ীঘযতময়াদ্ী, বিকািমলূক দ্বৃষ্টভবে িজায় রাখা র্ায়। সমতয়র 

সাতর্থ সাতর্থ এর প্রভাি নদ্খা র্ায়, কখতন্া কখতন্া োর জন্য কতয়ক িের লাতগ।  
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আপন্ার বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় আতরা জান্তে হতল আপন্ার কমী, বিক্ষার্থী আর অংিীদ্ারতদ্র সাতর্থ সৎ, খাাঁটি এিং অতন্বষণমলূক 

কতর্থাপকর্থন্ করতে হতি। আপন্ার িেয মাতন্ অভযস্ত হওয়া আতলাচন্াগুতলার েুলন্ায় এটা এক অন্য ধ্রতণর আতলাচন্া (এিং নিষ পর্যন্ত 

এক অন্য ধ্রতণর সম্পকয ) হতে পাতর। র্বদ্ আপবন্ এমন্ এক পবরতিি সৃবষ্ট করতে চান্ নর্খাতন্ আপবন্ কমীতদ্র সাতর্থ সহতর্াবগোর মাধ্যতম 

সু্কতলর সংসৃ্কবে িঝুতে চান্, েতি আপন্াতক বন্ম্নবলবখে বিষয়গুবলর উপর ন্জর বদ্তে হতি: 

 শ্রিমণর গুণমাি: প্রমাণ সংগ্রতহর সময়, বন্বলযপ্ত বকন্তু আগ্রহী র্থাকুন্। আপন্ার মতুখর ভাি এিং নমৌবখক প্রবেবিয়া অন্যতদ্র 

সৎ হওয়ার নর্থতক বন্িিৃ করতে পাতর।  
 এমি এক ভিরাপদ পভরমিমির সভৃি করা নেখামি কমীরা সতযই ো িামিি তা িািামত পামরি: লক্ষযটি স্পষ্ট রাখনু্ – 

বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে অন্ধু্ািন্ করা, বন্বিে করা নর্ এটি ইবেিাচক আর োর লক্ষয এিং মোদ্িয অজয ন্ করতে বিদ্যালতয়র 

সহায়ো করা। 
 ভিদযালময়র িিম াগুমলা সমেমি করার িিয আপিার প্রিৃভি নেমক ভিমিমক সামলাি: প্রিংসা ও বন্ন্দার বিিবৃেগুতলার 

উদ্াহরণ এিং প্রমাণ চান্। সংগ্রহ করা প্রমাণ োিা মোমেগুতলাও গুরুত্বপূণয, আর তিঠতক, জমাতয়তে এিং প্রবিক্ষণ 

কমযসূচীগুতলাতে ো বন্তয় আতলাচন্া করা র্ায়।  

 

বভবডও: বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব – আপন্ার বিদ্যালয়তক জান্া 

বক্টবভটি 4: িেয মান্ বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় প্রমাণ সংগ্রহ করা 

আপন্ার বিদ্যালতয়র বিকাতির এই বদ্কটির বিষতয় আপন্ার সাতর্থ কাজ করতে ইেকু এমন্ বকেু কমীতদ্র বচবহ্নে করুন্। বিদ্যালতয়র 

সংসৃ্কবের বিষতয় প্রমাণ সংগ্রহ করতে আর প্রবেফলন্ করতে বিবভন্ন সুতর্াগ বচবহ্নে করুন্। এগুবলতে অন্তভুয ক্ত হতে পাতর: 

 আপন্ার সাতর্থ বিদ্যালতয়র দ্রজায় দ্াাঁিাতন্া এিং কীভাতি কমী এিং বিক্ষার্থীরা বিদ্যালতয় প্রতিি কতরন্ ো নদ্খা 
 একসাতর্থ বিদ্যালতয় ঘুতর নিিাতন্া আর নদ্খা নর্ কীভাতি ভিন্টি সবিে করা হতয়তে আর োর রক্ষণাতিক্ষণ করা হয় 

 কীভাতি জমাতয়ে আতয়াজন্ করা হয় ো নদ্খা 
 নেবণকতক্ষ র্ািার সময় বকেু বিক্ষার্থীতক অন্সুরণ করা আর োরা কীভাতি মাবন্তয় নন্য় ো পর্যতিক্ষণ করা 
 ন্জর করা কীভাতি বিক্ষক আর বিক্ষার্থীরা পরস্পরতক স্বাগে জান্ায় 

 বিদ্যালতয়র বন্য়মগুতলা কীভাতি তেবর করা হয় োর পর্যাতলাচন্া করা 
 বিক্ষকতদ্র বদ্তন্র প্রর্থম ক্লাতস পিাতন্া শুরু করা নদ্খুন্ 

 বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় োতদ্র মোমতের বিষতয় বিবভন্ন কমী, িািা-মা আর বিক্ষার্থীতদ্র বজজ্ঞাসা করা 
 সংগ্রহ করা প্রমাণগুতলার বিষতয় আপন্ার কমীতদ্র সাতর্থ বচন্তাভািন্া করা। 

প্রমাণ সংগ্রহ করার জন্য বকেু সময় িযয় করার পর, আপন্ার কমীতদ্র সাতর্থ বচন্তাভািন্া করার জন্য একটি িান্ত স্থান্ খুাঁতজ বন্ন্। 
বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় আপবন্ বক আবিষ্কার কতরতেন্ এিং বিক্ষার্থীতদ্র বিক্ষালাতভর উপর োর সম্ভািয প্রভাতির বিষতয় োতদ্র 

কর্থা শুন্নু্ এিং োতদ্র সাতর্থ কর্থা িলনু্। বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের তিবিষ্টযগুতলার মাধ্যতম আপন্ার আতলাচন্া গঠিে হতে পাতর 

(কযাতরক্টার এডুতকিন্ পাটয ন্ারবিপ, 2010) র্া পূতিয উতিখ করা হতয়বেল:  

 সামাবজক পবরতিি 

 িবুিমিার পবরতিি 

 বন্য়ম ও ন্ীবেগুতলা 
 ঐবেহয আর রুটিন্গুতলা 
 কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র কর্থা িলার সুতর্াগ নদ্ওয়া  
 িািা-মাতয়তদ্র সাতর্থ কার্যকরভাতি কাজ করার উপায়গুতলা 
 সম্পকয  আর আচরতণর প্রর্থাগুতলা। 

আপন্ার বিক্ষালাতভর ডাতয়বরতে এই প্রবিয়ার বিষতয় আপন্ার বন্জস্ব অবভজ্ঞোর বিষতয় বলখুন্।  



বিখন্-বিক্ষণ প্রবিয়ার রূপান্তর ঘটাতন্া : আপন্ার বিদ্যালতয় কার্যকর বিক্ষার পবরতিি গঠন্  
 

  www.TESS-India.edu.in 11 

প্রমাণ সংগ্রতহর উতেিয হতে আপন্ার বিদ্যালতয়র পটভূবমকার বিষতয় নিাঝা আর এই ের্থয িযিহার কতর এক সংসৃ্কবে তেবর করা 
নর্খাতন্ আপন্ার সি বিক্ষার্থীরা বিক্ষালাভতক মলূয নদ্তি। ের্থয সংগ্রতহ অন্যতদ্র জবিে করতল ো আপন্াতক বচবহ্নে করতে সক্ষম 

কতর নর্ বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় অন্যতদ্র কী ধ্ারণা, একটি কার্যকরী বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবে তেবর করার জন্য অন্যতদ্র দ্াবয়ত্ব 

বন্তে সক্ষম কতর আর একটি আতরা অন্তভুয বক্তমলূক এিং নটকসই সংসৃ্কবে তেবরতে সাহার্য কতর। পবরকল্পন্ার প্রবিয়াটি ঘটার আতগ 

মঞ্চ তেবর করা প্রতয়াজন্। এই সমতয়র মতধ্য আপন্ার বিক্ষকতদ্র আপন্াতক এবগতয় বন্তয় র্াওয়ার অবভজ্ঞো হতয়তে আর পরিেী 
পদ্তক্ষপগুতলা আপন্ার সাতর্থ পবরকল্পন্া করতে োরা সম্ভিে আতরা ইেকু হতিন্।  

 

অযাবক্টবভটি 5: দ্লটির সাতর্থ কাজ কতর দ্তলর উন্নবেসাধ্তন্র এলাকাগুতলা বচবহ্নে করা 

র্খন্ কমীরা বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে সম্বতে ের্থয সংগ্রহ করতে একমে হন্, েখন্ োতদ্র িলনু্ নর্ োতদ্র বন্তজতদ্র বিশ্বাতসর বিষতয় 

প্রকাতিয জান্াতন্ার মাধ্যতম এই কাজ শুরু করতে। আপন্ার দ্প্ততর িা বিদ্যালতয়র পতর খাবল পাওয়া র্াতি এমন্ নকান্ কতক্ষ একটি 

কমযিালা শুরু করুন্, র্বদ্ আপন্ার বিক্ষতকরা বিদ্যালতয়র সমতয়র পতর র্থাকতে রাবজ হন্।  

আপন্ার দ্তলর প্রতেযক বিক্ষতকর জন্য দ্িটি কাগতজর টুকতরা তেবর কতর এই কমযিালার জন্য আতগ নর্থতক প্রস্তুে র্থাকুন্। দ্িটি কাগতজর 

টুকতরার প্রতেযকটিতে, নর্ বিদ্যালয়গুতলার বন্তজতদ্র উন্নবেসাধ্ন্ করার মোদ্িয আতে নসগুবলর জন্য কমযরে দ্লগুবলর কাতজর 

রীবেন্ীবে বলখুন্। এগুবল স্টল আর বফংতকর (1996) গতিষণার উপর বভবি করা হতয়তে: 

 ‘আমরা সিাই আমাতদ্র মোদ্িয আর লক্ষযগুতলা জাবন্।’ 
 ‘আমরা বজেতল িা িযর্থয হতল আমরা সিাই দ্ায়ী।’ 
 ‘আমরা সকতল একসাতর্থ কাজ কবর।’ 
 ‘আমরা র্া কবর োতে আতরা ভাতলা হবে।‘ 
 ‘আমরা সিাই বিখবে আর বিখতে পাবর।’ 
 ‘আমরা সিাই ন্েুন্ ন্েুন্ উপাতয় প্রতচষ্টা কবর।’ 
 ‘আটতক নগতল আমরা সিাই সাহার্য বন্ই।’ 
 ‘আমরা সিাই মতন্ কবর নর্ আমরা গুরুত্বপূণয।’ 
 ‘নকান্ মতের অবমল হতল আমরা পরস্পতরর সাতর্থ কর্থা িবল।’ 
 ‘আমরা সিাই আমাতদ্র কাজ উপতভাগ কবর।’ 

কাগতজর টুকতরার গুেগুতলা বিক্ষকতদ্র বদ্ন্ আর োতদ্র িেয মান্ বিদ্যালতয়র অিস্থার বহসাতি নসগুতলা স্বাধ্ীন্ভাতি দ্টুি নেবণতে ভাগ 

করতে িলনু্। ‘অবজয ে’ আর ‘নসখাতন্ নপৌাঁেবে’ আপন্ার দ্তলর সাতর্থ একই সমতয় আপবন্ অন্িুীলন্ীটি করুন্। োরপর সি ‘অবজয ে’ 

নলখা কাগতজর টুকতরাগুতলা একটি চাটয  কাগতজ নসাঁতট বদ্ন্ আর সি ‘নসখাতন্ নপৌাঁেবে’ টুকতরাগুতলা আতরকটাতে সাাঁটুন্। প্রতেযক োবলকার 

জন্য কেগুতলা বিিবৃে নপতলন্ গুতণ বন্ন্। নসই বিিবৃেগুতলা নদ্খুন্ র্া দ্টুি োবলকাতে আতে, র্া িেয মান্ পবরবস্থবে সম্পতকয  বভন্নমতের 

সংতকে নদ্য়। দ্ল বহসাতি আপন্ারা র্া জান্তলন্ ো আতলাচন্া করুন্।  
এই অযাবক্টবভটিটি সম্পূণয করতল এটি আপন্াতক বচবহ্নে করতে সক্ষম করতি নর্ বিদ্যালতয়র িেয মান্ সংসৃ্কবে সম্বতে দ্লটি অন্ধু্ািতন্ 

নকার্থায় সহমে হয় আর নকার্থায় মোশন্কয িা স্পষ্ট মতের অভাি র্থাতক। আপবন্ হয়ে নদ্তখতেন্ নর্ বকেু বিিবৃে বিদ্যালতয়র বকেু 

বিতিষ অংতির জন্য প্রতর্াজয হয়, বকন্তু সিবকেুর জন্য ন্য়, িা বকেু বিিবৃে কতঠারভাতি ‘নসখাতন্ নপৌাঁেবে’ এলাকায় আতে। আপন্াতক 

আতগ মতন্াবন্তিি করতে হতি নর্ এলাকাগুতলাতে নসগুতলা বন্বদ্যষ্ট করার জন্য এই ের্থয একটি গুরুত্বপূণয সূচন্া বিন্দ।ু বকন্তু দ্তলর মোমে 

আতরা িযাপক মোমতের প্রবেফলন্ কী ন্া ো বন্বদ্যষ্ট করার প্রতয়াজন্ আতে।  
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ভিত্র 4 আপন্ার দ্তলর সাতর্থ কাজ কতর উন্নবেসাধ্তন্র এলাকাগুতলা বচবহ্নে করুন্। 

নর্ বিদ্যালয়গুতলা োতদ্র মোদ্তিয নপৌাঁেতন্ার কাতজ অগ্রগবের মলূযায়ন্ করতে চান্, োরা প্রবেবিয়া লাতভর এক িাোিরণ তেবর কতরন্। 
র্বদ্ আপবন্ নখয়াল কতর র্থাতকন্ নর্ আপন্ার বিদ্যালয় বিক্ষকতদ্র বিক্ষাদ্াতন্ উন্নবে করাতন্ার জন্য একটি ভাতলা জায়গা, োহতল অন্য 
বিক্ষকরাও এই কর্থা িলতিন্ বক ন্া ো নজতন্ নন্ওয়ার এটি একটি ভাতলা সময়। এোিাও এটি আবিষ্কার করা গুরুত্বপূণয হতি নর্ আপন্ার 

বিক্ষার্থীরা এটিতক এমন্ এক স্থান্ িতল িণযন্া করতি বক ন্া নর্খাতন্ োরা পিাশুন্া করতে চায়, কারণ োরা র্া জান্তে চায় োরা ো বিখতে 

পাতর এিং আত্মবিশ্বাসী নিাধ্ কতর, এিং োতদ্র সন্তাতন্রা নর্ ভাতি বিখতে োর বিষতয় িািা-মাতয়রা সহমে আতে বক ন্া।  

পতরর অযাবক্টবভটিটি আপন্াতক বিবভন্ন অংিীদ্ারতদ্র মোমেগুতলা িঝুতে সাহার্য করতি।  

অযাবক্টবভটি 6: অংিীদ্ারতদ্র সাতর্থ সমৃ্পক্ত হওয়া 

আপন্ার দ্তলর সাতর্থ একটি পবরকল্পন্া করুন্ নর্ কীভাতি বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বিষতয় বিবভন্ন অংিীদ্ারতদ্র সাক্ষাৎকার গ্রহণ 

করতিন্। এটি মখুযে বিক্ষার্থী, কমী এিং িািা-মাতয়তদ্র জবিে করতি, বকন্তু স্থান্ীয় িযিসা, জন্তগাষ্ঠীর নন্ো, ধ্মীয় নন্োতদ্রও 

বজজ্ঞাসা করা গুরুত্বপূণয। দ্য রাইট টু এডুতকিন্ অযাক্ট 2009 (আরটিই) জান্ায় নর্ ‘বিদ্যালতয়র পবরচালকমণ্ডলী বন্ম্নবলবখে কাজগুতলা 
করতিন্, র্া হল: 

 বিদ্যালতয়র কাজকতমযর নদ্খাশুন্া করা 
 বিদ্যালতয়র উন্নয়তন্র একটি পবরকল্পন্া তেবর আর োর সুপাবরি করা 
 র্র্থার্র্থ সরকার ও স্থান্ীয় কেৃয পক্ষ, িা অন্য নর্তকান্ উৎস নর্থতক পাওয়া অন্দু্ান্গুতলার িযিহার ও নদ্খাতিান্া করা। 

আপন্াতক নর্ প্রশ্নগুবল করা হতি োর বকেু পরামিয বন্তচ নদ্ওয়া হল, র্বদ্ও আপন্ার কমীতদ্র কমযিালার ফলাফলগুতলার বভবিতে 

আপবন্ বকেু বন্বদ্যষ্ট প্রশ্ন করতে পাতরন্। আপবন্ এটিও নদ্খতে পাতরন্ নর্ নর্সি অংিীদ্ার বিদ্যালতয়র তদ্ন্বন্দন্ কাজকতমযর সাতর্থ জবিে 

ন্ন্, োতদ্র জন্য একটু অন্য ধ্রতণর বকেু প্রশ্ন তেবর করতে হতে পাতর। প্রশ্ন করার প্রতেযকটি এলাকার জন্য, িেয মান্ সংসৃ্কবে এিং 
প্রাবর্থযে সংসৃ্কবে সম্বতে োরা কী মতন্ কতরন্ ো আপন্ার বজজ্ঞাসা করা উবচে। 

 ভিদযালময়র ভিয়ভমত কাি করার ধ্রিা আর তা কীিামি কাি করুক িমল তারা িাি: সু্কতলর মোদ্তিযর সাতর্থ 

সময় সারবণটির কীভাতি সংতর্াগ আতে? একটি আদ্িয সময় সারবণ কী হতি? সমতয়র অভাি র্থাকতল নকান্ 

অযাবক্টবভটিগুতলাতক উৎসাহ নদ্ওয়া হয় আর নকান্গুতলা সি সময় দ্তূর সবরতয় রাখা হয়? একই পবরবস্থবেতে কী করা উবচে? 

োতদ্র প্রতয়াজন্ এিং আগ্রহগুতলার বিষতয় বিক্ষার্থীরা কার সাতর্থ কর্থা িতল? কাতক এর জন্য বন্বদ্যষ্ট করা উবচে? র্বদ্ োতদ্র 

সম্পতদ্র প্রতয়াজন্ হয় োহতল কাতক নর্াগাতর্াগ করতে হতি ো বক কমীরা জাতন্ন্? র্বদ্ োতদ্র েতর্থযর প্রতয়াজন্ হয়? কাতক 

এর জন্য বন্বদ্যষ্ট করা উবচে? 

 কমী ও ভিক্ষােীমদর গুণগত মাি আর নে গুণগুমলা তারা নদখমত িাি: নকান্ নকান্ িযবক্ততক বিদ্যালতয়র সম্পদ্ িতল 

মতন্ করা হয়? বকেু বকেু গুণািলী বক নখয়াল করা হতে ন্া? বিক্ষার্থীতদ্র কী কী করার অন্মুবে আতে? োতদ্র কী কী করার 

অন্মুবে নন্ই? োতদ্র কী কী করার অন্মুবে নদ্ওয়া উবচে? কমীতদ্র বিষতয় – োতদ্র কী কী করার অন্মুবে আতে িা 
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করার অন্মুবে নন্ই? োতদ্র কী কী করার অন্মুবে নদ্ওয়া উবচে? বিদ্যালতয়র মখুয িযবক্তরা নক নক? োরা কী কী 
মলূযতিাতধ্র প্রবেবন্বধ্ত্ব কতরন্?  

 প্রমতযক অংিীদামরর িীিমির একটি ভদি আর তারা িাি কীিামি নসই ভদিটি কােুক: একজন্ নন্েৃতত্বর জীিতন্র 

একটি বদ্ন্ বকরকম হয়? একজন্ বিক্ষক িা বিক্ষার্থীর জীিতন্র একটি গি বদ্ন্ বকরকম হয়? নকান্ কারতণ বিক্ষার্থীতদ্র বন্তয় 

উদ্র্াপন্ করা হয়? নকান্ কারতণ বিক্ষার্থীতদ্র িাসন্ করা হয়? নর্ বিক্ষার্থীরা ভাতলা ফল কতর োতদ্র কীভাতি সহায়ো করা 
হয়? োতদ্র কীভাতি সহায়ো করা উবচে? নর্ বিক্ষার্থীতদ্র পিা কঠিন্ লাতগ োতদ্র কীভাতি সহায়ো করা হয়? োতদ্র 

কীভাতি সহায়ো করা উবচে? 

 িামলা ফল আর কী কী অিম ি করমত তারা নিিা কমর: বিদ্যালয়টির নকান্ বিষতয় আপবন্ সিযাবধ্ক গবিযে? বিদ্যালয় 

কী অজয ন্ করতল ো আপন্াতক আতরা নিবি গবিযে করতি? নকান্ একটি বিষয় আপবন্ সিতচতয় নিবি পবরিেয ন্ করতে 

চাইতিন্? পুরাতন্া চচয াগুতলা নর্থতক বিদ্যালয় কী নকান্ িিসি পবরিেয ন্ কতরতে? এগুতলা কী র্তর্থষ্ট প্রগবেিীল বেল? 

উদ্ভািতন্র বক নকান্ ইবেহাস আতে? বিক্ষাদ্ান্ আর বিক্ষালাভ বক বিক্ষার্থীতদ্রতক োতদ্র ক্ষমোর বিষতয় আত্মবিশ্বাসী হতে 

সাহার্য কতর? বিক্ষাদ্ান্ আর বিক্ষালাতভ কী কী পবরিেয ন্ করার ফতল বিক্ষার্থীতদ্র োতদ্র ক্ষমোর বিষতয় আতরা 
আত্মবিশ্বাসী হতে সাহার্য করতি? 

 িযামলঞ্জগুমলা নমাকাভিলার পন্থা এিং ভক পন্থা হওয়া উভিত: কী কী ঠিকভাতি চলতে আর কী কী র্তর্থষ্ট ভাতলাভাতি 

চলতে ন্া ো জান্তে বিদ্যালয় বক প্রবিয়া অন্সুরণ করতে? অন্য ধ্রতণর নকান্ প্রবিয়া বক অন্সুরণ করা নর্তে পাতর? এই 
প্রবিয়ার দ্াবয়তত্ব নক আতেন্ আর এতে নক অংিগ্রহণ করতেন্? র্খন্ নকান্ অবপ্রয় ঘটন্া ঘতট, বিদ্যালয় োর বিষতয় বক 

কতর? বিদ্যালতয়র বক অন্য ধ্রতণর বকেু করা উবচে? এই বিদ্যালয় িেয মান্ র্থাকাকালীন্ োরা নকান্ ধ্রতণর সমসযার 

নমাকাবিলা কতরতে? এসএমবস কীভাতি োতদ্র সাতর্থ কাজ কতর? সমসযাগুবলর সমাধ্ান্ করার বক নকান্ ন্কিা আতে? এটি 

বক এখতন্া প্রতর্াজয? এখন্ কী পবরিেয ন্ হতয়তে? সমসযার সমাধ্ান্ করার বক আতরা ভাতলা উপায় আতে? 

এই িােয ালাপ নর্থতক প্রাপ্ত বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের বদ্কগুতলা কীভাতি বিক্ষার্থীতদ্র অগ্রগবে এিং অজয তন্ সাহার্য িা িাধ্াদ্ান্ কতর ো 
বচবহ্নে কতর আপন্ার দ্তলর সাতর্থ একবেে করুন্।  

একটি সংতর্াজক সংস্থা হল নসটি নর্খাতন্ সি অংিীদ্াররা সংসৃ্কবেতক একইভাতি নদ্তখ আর োরা সংস্থার লক্ষযগুতলার সাতর্থ সমতরখ হয়। 
আপবন্ আপন্ার বিদ্যালয়তক নর্ বদ্তক বন্তয় নর্তে চান্ োর বিষতয় আপন্ার িেয মান্ এসএমবস কেটা সহমে? র্খন্ আপবন্ কমী, 
বিক্ষার্থী এিং িািা-মাতয়তদ্র কর্থা শুন্বেতলন্ েখন্ বক আপন্ার এই অবভজ্ঞো হতয়বেল? োতদ্র উিরগুতলা আপন্াতক িবুঝতয় নদ্তি 

নর্ বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের নকান্ বদ্কগুতলার বিষতয় সহমে আতে। এটা আপন্াতক আতরা জান্াতি নকান্গুতলা অংিীদ্াররা অন্যভাতি 

নদ্তখন্ এিং নকন্। বভন্নমতের এই এলাকাগুতলা হল নসগুতলা নর্গুতলার বিষতয় আপবন্ উন্নবে করতে চান্। 

 

বভবডও: বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব – বিক্ষালাতভর পবরতিি 

পরিেী বিভাগটি আতলাচন্া কতর নর্ কীভাতি আপবন্ একটি ইবেিাচক সিযগ্রাহয সংসৃ্কবে তেবর করতে পাতরন্ র্া বিদ্যালয়টিতক 

সতচেন্ভাতি োর িবণযে মোদ্তিযর বদ্তক বন্তয় নর্তে পাতর।  

4 একটি ইভতিািক সিমগ্রাহয সংসৃ্কভত দতভর করা 
আপন্ার বিদ্যালতয়র িেয মান্ সংসৃ্কবে সম্বতে আপবন্ এখন্ অতন্ক প্রমাণ সংগ্রহ কতর র্থাকতিন্। এতে অন্তভুয ক্ত র্থাকতি বিদ্যালতয়র 

সংসৃ্কবের বিষতয় আপন্ার বন্তজর বচন্তাধ্ারা (অযাবক্টবভটি 1 – 3), বিদ্যালতয়র আতিপাতি আচরণ ও কাতজর পর্যতিক্ষণ (অযাবক্টবভটি 4), 

নর্ দ্তলর সাতর্থ আপবন্ কাজ করতেন্ োতদ্র বচন্তাধ্ারা (অযাবক্টবভটি 5), আর অন্য অংিীদ্ারতদ্র মোমে (অযাবক্টবভটি 6)।  
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ভিত্র 5 একটি ইবেিাচক বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবের জন্য একটি কময পবরকল্পন্ার প্রতয়াজন্ আতে। 
একজন্ নন্েৃত্ব বহসাতি এই প্রমাণ কার্যকরভাতি িযিহার করতে আপন্াতক এর মলূ িােয াগুবলর বিষতয় প্রবেফলন্ করতে হতি, এগুতলা 
অন্যতদ্র নদ্খাতে হতি এিং োতদ্র সাতর্থ আতলাচন্া করতে হতি এিং একটি কময পবরকল্পন্ার বিষতয় একমে হতে হতি। বন্ম্নবলবখে 

অযাবক্টবভটি আর আতলাচন্াগুতলা আপন্াতক প্রবিয়াটি শুরু করতে সাহার্য করতি:  

অযাবক্টবভটি 7: আপবন্ ইবেমতধ্য র্া র্া নজতন্তেন্ োর দ্লগে পর্যাতলাচন্া 

আপন্ার দ্তলর সাতর্থ, র্া র্া প্রমাণ আপবন্ নপতয়তেন্ োর পর্যাতলাচন্া কতর সময় িযয় করুন্। এটি করার একটি মতডল হতে পাতর 

কমযিালার অংিগ্রহণকারীতদ্র নজািায় িা বেন্জতন্র দ্তল ভাগ করা, আর োতদ্র বন্তচর িতুলট পতয়ন্টগুতলার একটি িা দ্টুি 

গভীরভাতি বিতিচন্া করতে িলা (কযাতরক্টার এডুতকিন্ পাটয ন্ারবিপ, 2010):  

 সামাবজক পবরতিি  

 িবুিমিার পবরতিি 

 বন্য়ম ও ন্ীবেগুতলা 
 ঐবেহয আর রুটিন্গুতলা 
 কমী ও বিক্ষার্থীতদ্র কর্থা িলার সুতর্াগ নদ্ওয়া  
 িািা-মাতয়তদ্র সাতর্থ কার্যকরভাতি কাজ করার উপায়গুতলা 
 সম্পকয  আর আচরতণর প্রর্থাগুতলা। 

আপন্ার বিতিচন্া করা সংজ্ঞার নকান্ বন্বদ্যষ্ট বদ্তকর জন্য বন্ম্নবলবখে প্রশ্নগুতলার উির বদ্তয় োরা দ্লটির কাতে োরা বরতপাটয  
করতে পাতর। 

 িেয মাতন্ বিদ্যালতয়র নকান্ নকান্ চচয া একটি ইবেিাচক বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবে স্থাপতন্ সিতচতয় কার্যকরভাতি কাজ করতে?  

 একটি ইবেিাচক বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবে স্থাপতন্ কী কী তিবিষ্টয িাধ্াদ্ান্ করতে?  

 পবরবস্থবের উন্নবে করতে সম্ভািয কাজ িা পবরিেয ন্গুতলার বিষতয় বক আপবন্ আতলাচন্া কতরতেন্?  

একিার আপন্ার দ্লগেভাতি প্রতেযকটি বদ্ক বিতিচন্া করার পতর – বন্ম্নবলবখে প্রশ্নগুতলার উির বদ্ন্: 

1. এই িতুলট পতয়ন্টগুতলার নকান্গুতলা বিদ্যালতয়র িবক্তর বদ্ক িতল আপবন্ মতন্ কতরন্? এর অর্থয হল নর্ একটি ইবেিাচক 

বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবে স্থাপন্ করতে এই িতুলট পতয়ন্টগুতলার নকান্গুতলা সিতচতয় কার্যকরভাতি কাজ করতে?  

2. এই িতুলট পতয়ন্টগুতলার নকান্গুতলা নসই বিষয়গুতলা জান্ায় র্ার বিকাি করতে হতি িতল আপবন্ মতন্ কতরন্? এর অর্থয হল নর্ 

এই িতুলট পতয়ন্টগুতলার নকান্গুতলা বিদ্যালতয়র নসই বদ্কগুতলার বিষতয় জান্ায় র্া একটি ইবেিাচক বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবেতে 

িাধ্াদ্ান্ করতে?  

বসইবপ-র সংজ্ঞা এিং উপতরর দ্টুি প্রতশ্নর বিষতয় আপন্ার উিতরর বভবিতে নর্ সমসযাগুতলা আপন্ার দ্ল বচবহ্নে করতি ো আপন্ার 
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দ্বারা আপন্ার বিদ্যালতয়র বিক্ষালাতভর সংসৃ্কবের উন্নবেসাধ্তন্ কময পবরকল্পন্া তেবর করার বভবি হতি। অযাবক্টবভটি 8 আপন্াতক এই 
প্রবিয়া শুরু করতে সাহার্য করতি, বকন্তু প্রর্থতম আপন্ার পন্থার কাঠাতমা বস্থর করার আতগ এই ইউবন্তটর বকেু অভযন্তরীণ িােয া 
পুন্বিযতিচন্া করা সঠিক হতি। 

নর্মন্ আতলাচন্া করা হল, বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে পবরিেয ন্ করায় জবিে র্থাকতি: 

 সতচেন্ হওয়া কীভাতি কাজগুতলা করা হতি, এিং কী কী করা হতি 

 গুরুত্ব নিাঝা নর্ কীভাতি বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব আর কমী, কমী আর বিক্ষার্থী, িা কমী আর িািা-মাতয়র প্রতেযক আতলাচন্ায় 

সাংসৃ্কবেক িােয া প্রিাবহে হয়  

 দ্ীঘয সময়কাল ধ্তর ধ্ীতর ধ্ীতর, িমিধ্যমান্ উন্নবে 

 বিদ্যালয় সম্প্রদ্াতয়র প্রতেযক সদ্সয 
 এসএমবস-র সাতর্থ কময পবরকল্পন্া ভাগাভাবগ করা এিং ো বিদ্যালতয়র উন্নয়ন্ পবরকল্পন্াতে অন্তভুয ক্ত করা।  

একজন্ বিদ্যালয় নন্েৃত্ব বহসাতি, আপবন্ আচরণ, মতন্াভাি, প্রেযািা আর নমলাতমিার আদ্িয স্থাপন্ কতর বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে স্থাপন্ 

করতে সাহার্য কতরন্, র্া আপন্ার বিক্ষার্থীতদ্র জন্য একটি ইবেিাচক বিক্ষার পবরতিিতক সমর্থযন্ কতর। বিদ্যালতয়র মোদ্িয এিং 
লক্ষযগুতলা জাবন্তয় আপবন্ সংসৃ্কবে প্রকাি করতে সাহার্য করতে পাতরন্। সংসৃ্কবের আদিম ভস্থর করা এিং ভিদযালময়মর মতাদিম 
িািামিা, এই দ্'ুটি বদ্তকর মাধ্যতম কার্যকর বিক্ষালাতভর পতর্থ নর্ নর্ িাধ্া আতস োর িন্াক্ত করা র্াতি।  

অযাবক্টবভটি 8: কময পবরকল্পন্া 

অযাবক্টবভটি 7-এর জন্য আপন্ার কমযিালায়, আপবন্ বিদ্যালয় সংসৃ্কবের নসই বদ্কগুতলা বচবহ্নে কতরতেন্ র্া আপন্াতক িন্াক্ত করতে 

হতি। এতে বন্বদ্যষ্ট, বচবহ্নে করা র্ায় এমন্ কাজ নর্থতক নসই বদ্কগুতলা র্থাকতে পাতর র্া আপবন্ সমসযা সৃবষ্টকারী িতল বচবহ্নে কতরতেন্, 

বকন্তু নর্গুতলার জন্য আপন্ার কাতে নকান্ সহজ সমাধ্ান্ নন্ই (নর্মন্ সামাবজক পবরতিি)। নকউ নকউ খুি োিাোবি করা দ্রকার 

িতল মতন্ করতে পাতরন্ এিং অন্যরা হয়ে আতরা দ্ীঘযতময়াদ্ী প্রকল্প শুরু করতে পাতরন্ র্াতে পবরিেয তন্ অিদ্ান্ রাখা র্ায়।  

র্বদ্ সম্ভি হয়, এই সমসযাগুতলার বিষতয় নকৌিলগে মে ঠিক করতে, আপন্ার দ্তলর সাতর্থ একটি কময পবরকল্পন্া তেবর করতে। 
সামাবজক পবরতিি উন্নে করার একটি উদ্াহরণ বন্তচ সারবণ 3-এ নদ্ওয়া হল; একটি খাবল নটমতেট সম্পদ্ 1-এ আতে। প্রর্থম স্তম্ভ নর্থতক 

বিতরান্াম িযিহার করুন্ এিং োরপর, উপতরর োবলকা নর্থতক প্রতেযক বসইবপ সংজ্ঞার জন্য, সমসযাটির সংজ্ঞা বদ্ন্, এর গুরুত্ব নরকডয  
করুন্, িণযন্া বদ্ন্ আপবন্ কী করতে চতলতেন্ আর কীভাতি আপবন্ ো জান্াতিন্, নদ্খান্ কার জবিে হওয়া প্রতয়াজন্, আর অগ্রগবে 

কীভাতি পর্যাতলাচন্া করা হতি োর বিিরণ বদ্ন্। 
সারভণ 3 কময পবরকল্পন্ার উদ্াহরণ 

সংসৃ্কভতর ভদক 

(ভসইভপ সংজ্ঞা িযিহার কমর) 

সামাবজক পবরতিি, িবুিমিার পবরতিি, বন্য়ম ও ন্ীবে, ঐবেহয এিং রুটিন্, কমী ও 

বিক্ষার্থীতদ্র কর্থা িলা সুতর্াগ নদ্ওয়া, িািা-মাতয়তদ্র সাতর্থ কার্যকরভাতি কাজ করার 

উপায়, সম্পকয  ও আচরতণর বন্য়ম (এই সমসযার সাতর্থ সম্পবকয ে বিষয়গুতলার বন্তচ দ্াগ 

বদ্ন্ িা নগাল দ্াগ বদ্ন্)। 

ভিষয় িা ভিষয়গুমলা বিক্ষার জন্য এক সহায়ক পবরতিি তেবর করা 

আশু প্রময়ািিীয়তা 
(urgency)(উচ্চ/স্বে সমময়র, 

মধ্যম সমময়র, িা দীর্ম সমময়র) 

উচ্চ (স্বল্প সমতয়র) 

কীিামি (ভিয়া িা 
নোগামোমগর ধ্রণ) 

বন্বিে করা নর্ বিক্ষক নেবণকতক্ষর দ্রজায় দ্াাঁবিতয় সি বিশুতদ্র নহতস স্বাগে জান্ান্ 
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ভিতরণ (কীিামি এই 

ভিয়া/নোগামোগ অিযমদর সামে 

িাগ কমর নিওয়া োয়) 

কমীতদ্র একটি তিঠতক এটি বন্তয় আতলাচন্া, এিং পরিেী কমী তিঠতক এর বিষতয় মতন্ 

কবরতয় বদ্ন্ 

সহমোভগতা (কমী, ভিক্ষােী, 
িািা-মা, অিযািযরা) 

দ্ল এিং অধ্যক্ষ বিদ্যালতয় আচরতণর আদ্িয তেবর করতিন্ 

বিক্ষার্থী কাউবেল এিং িািা-মাতয়র কাউবেল অন্য কাজগুবল বন্তয় আতলাচন্া করতিন্ র্া 
এই সমসযায় অিদ্ান্ রাখতে পাতর। 

পেমামলািিা  
(নক, সময়কাল, কীিামি) 

েয় সপ্তাহ পতর, পাতঠর পবরিেয তন্র সময় বিদ্যালতয়র নন্েৃত্ব বিদ্যালতয় ঘুতর নিিাতিন্ 

আর কমীতদ্র তিঠতক আতলাচন্া করতিন্ 

আপন্ার হয়ে এই ফমযটি পূরণ করা নিি কঠিন্ নলতগতে। িাস্ততি নক, কীভাতি আর কখন্ ো ঠিক করা কঠিন্ হতে পাতর, বকন্তু এটিই 
হতলা একমাে পর্থ র্ার মাধ্যতম পবরিেয ন্ ঘটতে পাতর। এটি নখয়াল করা গুরুত্বপূণয নর্ এই কময পবরকল্পন্া একটি কাজ করার দ্বলল হতে 

হতি, র্াতে আতরা ন্েুন্ ের্থয পাওয়ার পর এতে নর্াগ এিং পবরিেয ন্ করা র্াতি; আপবন্ কাজগুবলর গুরুতত্বর িতম পবরিেয ন্ করতে 

পাতরন্, িা নদ্খতে পাতরন্ নর্ কমী, বিক্ষার্থী িা িািা-মাতয়রা আপন্ার কাতে অন্য অগ্রাবধ্কারগুতলাতক েুতল ধ্রতেন্।  

এটি িলাও গুরুত্বপূণয নর্ এটি ‘আপন্ার’ কময পবরকল্পন্া হতি ন্া – এটি সমগ্র বিদ্যালয় সম্প্রদ্াতয়র সম্পবি। মতন্ রাখতিন্ নর্ আপন্াতক 

এটা এসএমবস-নক জান্াতে হতি এিং োতদ্র সম্মবে লাতভর নচষ্টা করতে হতি। পদ্তক্ষপ নন্ওয়ার নক্ষতে সম্প্রদ্ায়তক জবিে রাখতে 

আপবন্ এটি কমীতদ্র কতক্ষ প্রদ্িযন্ করতে পাতরন্, িা বিক্ষার্থী িা িািা-মাতয়র কাউবেলতক নদ্খাতে পাতরন্। 

পবরিেয ন্ নসই বিদ্যালয়গুতলাতে সহজের হয় নর্খাতন্ ‘আমরা নর্ভাতি কাজ কবর ো নকন্ কবর’-র এক ইোকৃে এিং নখালাতমলা িযাখযা 
আতে। র্াতে বিদ্যালয়গুতলার উিরদ্ায়ী এিং প্রাসবেক র্থাকা বন্বিে করা র্ায় বিদ্যালতয়র নন্েৃতত্বর জন্য এটা বন্বিে করা গুরুত্বপূণয 
নর্ সু্কতলর সংসৃ্কবের বিষতয় সি সময় প্রকািয ভাতি জান্াতন্া হয়, এিং ো বন্য়বমেভাতি পর্যাতলাচন্া করা হয় র্াতে বিদ্যালতয় নমতন্ চলা 
পিবে এিং রুটিন্গুতলার কারতণর তিধ্োর পুন্মূযলযায়ন্ করা র্ায়। মতন্ রাখতিন্, একজন্ নন্েৃত্ব বহসাতি আপবন্ সকতলর আদ্িয 
ভূবমকায় আতেন্।  

5 সারসংমক্ষপ 
এই ইউবন্টটি কী কী উপাদ্ান্ বিদ্যালয়গুতলাতে ইবেিাচক সংসৃ্কবে বন্ধ্যারণ কতর আর একজন্ বিদ্যালতয়র নন্ো বহসাতি আপবন্ কীভাতি 

কমী এিং অংিীদ্ারতদ্র সাতর্থ কাজ কতর আপন্ার বিদ্যালতয়র বিক্ষালাতভর পবরতিতি উন্নবে আন্তে পাতরন্ নসটা অন্সুোন্ কতর। 
এর অন্তভুয ক্ত হল প্রমাণ অন্রু্ায়ী কাজ করা, র্াতে অন্তভুয ক্ত র্থাতক পর্যতিক্ষণ, এিং পবরিেয তন্র জন্য একটি কমযপবরকল্পন্া তেবর করা। 
র্বদ্ আপবন্ চান্ নর্ আপন্ার বিদ্যালতয়র উন্নবে অিযাহে র্থাকুক োহতল সমতয় সমতয় োর পর্যাতলাচন্া করা অেযন্ত জরুবর। 
অন্যতদ্র সমসযার সমাধ্ান্ করা, লক্ষযগুতলার বিষতয় একমে হওয়া এিং অগ্রগবে পর্যতিক্ষণ করার মাধ্যতম, আপন্ার একটি ইবেিাচক 

বিদ্যালতয়র সংসৃ্কবে অজয ন্ নর্ৌর্থ লক্ষয হতয় ওতঠ, র্াতে প্রতেযতক বিক্ষালাতভর উন্নয়তন্ োতদ্র বক ভূবমকা আতে িঝুতে পাতর। 
এই ইউবন্টটি নসই ইউবন্টগুতলার গুে িা পবরিাতরর অংি র্া বিক্ষাদ্ান্-নিখার প্রবিয়ার মলূ নক্ষের সাতর্থ সম্পবকয ে (ন্যািন্াল কতলজ 

অফ সু্কল বলডারবিপ-এর সাতর্থ সমতরখ করা)। আপন্ার জ্ঞান্ এিং দ্ক্ষো তেবর করতে আপবন্ হয়ে এই গুতের অন্য ইউবন্টগুতলার 

বদ্তক এর পতর ন্জর বদ্তল লাভিান্ হতে পাতরন্। 

 প্রার্থবমক বিদ্যালতয় বিক্ষাদ্ান্ এিং বিক্ষালাতভর উন্নবেসাধ্তন্ নন্েৃত্ব নদ্ওয়া। 
 মাধ্যবমক বিদ্যালতয় বিক্ষাদ্ান্ এিং বিক্ষালাতভর উন্নবেসাধ্তন্ নন্েৃত্ব নদ্ওয়া। 
 আপন্ার বিদ্যালতয় মলূযায়তন্ নন্েৃত্ব নদ্ওয়া 
 কমযসম্পাদ্তন্ উন্নবে করতে বিক্ষকতদ্র সহায়ো করা 
 বিক্ষকতদ্র নপিাগে বিকাতি নন্েৃত্ব নদ্ওয়া 
 পর্যতিক্ষণ ও বিক্ষাদ্ান্ করা 
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 আপন্ার বিদ্যালতয় অন্তভুয বক্তকরতণ উত্সাহ নদ্ওয়া 
 বিক্ষার্থীতদ্র কার্যকর বিক্ষালাতভর সম্পদ্গুতলা িযিস্থাপন্া করা 
 আপন্ার বিদ্যালতয় প্রর্ুবক্তর িযিহাতর নন্েৃত্ব নদ্ওয়া। 

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: কময পবরকল্পন্া 
সারভণ R1.1 কময পবরকল্পন্া – খাবল নটমতেট (অযাবক্টবভটি 8 নদ্খুন্)। 

সংসৃ্কভতর ভদক 

(ভসইভপ সংজ্ঞা িযিহার কমর) 

সামাবজক পবরতিি, িবুিমিার পবরতিি, বন্য়ম ও ন্ীবে, ঐবেহয এিং রুটিন্, কমী ও 

বিক্ষার্থীতদ্র কর্থা িলা সুতর্াগ নদ্ওয়া, িািা-মাতয়তদ্র সাতর্থ কার্যকরভাতি কাজ করার 

উপায়, সম্পকয  ও আচরতণর বন্য়ম (এই সমসযার সাতর্থ সম্পবকয ে বিষয়গুতলার বন্তচ দ্াগ 

বদ্ন্ িা নগাল দ্াগ বদ্ন্) 

ভিষয় িা ভিষয়গুমলা  

আশু প্রময়ািিীয়তা (উচ্চ/স্বে 

সমময়র, মধ্যম সমময়র, িা দীর্ম 
সমময়র) 

 

কীিামি (ভিয়া িা 
নোগামোমগর ধ্রণ) 

 

ভিতরণ (কীিামি এই 

ভিয়া/নোগামোগ অিযমদর সামে 

িাগ কমর নিওয়া োয়) 

 

সহমোভগতা (কমী, ভিক্ষােী, 
িািা-মা, অিযািযরা) 

 

পেমামলািিা (নক, সময়কাল, 
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