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TESS-India-এর এই 20টি  বিদ্যাল়ে বলডারবিপ OER (মভি বিক্ষা সম্পদ্) বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর নিাঝার িবি আর দ্ক্ষতা িবৃিযত 

সাহায্য করার জেয, য্াযত তারা তাযদ্র বিদ্যালয়ের বিখে ও বিক্ষণ পিবত উন্নত করার নক্ষযে নেতৃত্ব বদ্যত পাযরে। মলূতঃ এই 
ইউবেটগুবল িাস্তিমভখী, য্াযত বিদ্যালয়ের কমী, বিক্ষার্থী ও অেযােযযদ্র সাযর্থ বেয়ে কায্ুকলাপ সম্পাদ্ে করযত হ়ে। সফল 
বিদ্যাল়েসমযূহর উপর করা গযিষণা ও বিক্ষা সংিান্ত অধ্য়েে এগুবলর বর্বি৷ 

ইউবেটগুযলা পাঠ করার নকাে বেবদু্ষ্ট িম নেই, তযি ‘দ্য স্কভ ল বলডার অযাজ ইযেব্লার’ নর্থযক শুরু করাই নে়ে, কারণ এখাযে সমগ্র 

স্তিযকর একটি অবর্মভখ আযে। আপবে বেবদু্ষ্ট বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকুত ইউবেটগুবল একসযে অধ্য়েে করযত পাযরে; এই ইউবেট সমগ্র 

েযািোল নসন্টার অব্ স্কভ ল বলডারবিপ কাবরকুলাম নেমও়োযকুর (র্ারত) মলূ বিষ়েগুবলর সযে সেবতপূণু। এগুবল হলঃ ‘বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্ব দ্বৃষ্টযকাণ’(1); ‘পবরচালো ও স্ব-উন্ন়েে’ (2); ‘নিখাযো-নিখার প্রবি়োর রূপান্তর' (3); এিং ‘পবরচালো়ে অংিীদ্াবরত্ব’ (6)। মলূ 

বিষ়ে 4 ও 5- উদ্ভািে ও দ্যলর নেতৃত্ব দ্াে - বিবর্ন্ন ইউবেযট আযলাবচত হয়েযে, তযি বেবদু্ষ্ট বিষ়ে বহসাযি ে়ে। বকেভ বকেভ ইউবেযট 
একটির নিবি মলূ বিষ়ে আযলাবচত হয়েযে।  
এই বির্াগগুবল বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব স্ব-অধ্য়েযের জেয অর্থিা নেতৃত্বদ্াে নিখাযোর পাঠযিযমর অংি বহসাযি িযিহার করযত পাযরে। দ্ভই 
নক্ষযেই একটি িযবিগত বিক্ষার ডায়েবর রাখা এিং অেযযদ্র সযে কায্ুকলাপ ও নকস স্টাবড সংিান্ত আযলাচোর মাধ্যযম নিখার 
অবর্জ্ঞতা জ্ঞাে কযর নেও়ো লার্প্রদ্ হ়ে। ‘বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব’ িব্দটি এখাযে প্রধ্াে বিক্ষক, অধ্যক্ষ, বিক্ষক-প্রবতবেবধ্ িা বয্বে 

বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর র্ারপ্রাপ্ত -তাাঁযক নিাঝাযত িযিহৃত হয়েযে। 
ভিভিও সম্পদসমহূ 

এই আইকে বেযদু্ি কযর নকার্থা়ে নকার্থা়ে  TESS-India স্কভ ল নেতৃত্ব বর্বডও সম্পদ্ আযে ৷ এই বর্বডওগুবলযত র্ারতী়ে 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্বরা জাবেয়েযেে নয্ নিখাযো এিং নিখার উন্নবতর জেয তাাঁরা বকর্াযি তাযদ্র বিদ্যালয়ে পবরিতুে আেযেে। আমরা 
আিা কবর নসগুবল আপোযক অেভরূপ িযিস্থা বেয়ে পরীক্ষা -বেরীক্ষা করযত অেভপ্রাবণত করযি। বর্বডও -সম্পদ্গুবলর উযেিয হল 

পাঠযবর্বিক ইউবেযটর মাধ্যযম করা আপোর কাজযক আরও সমূ্পণু ও সমিৃ করা , বকন্তু য্বদ্ এগুবল উপলর্য ো হ়ে , নসযক্ষযে এগুবল 

অপবরহায্ ুে়ে।  
TESS-India বর্বডও সম্পদ্গুবল TESS-India ওয়েিসাইট http://www.tess-india.edu.in/ নর্থযক অেলাইযে নদ্খা নয্যত পাযর িা 

ডাউেযলাড করা নয্যত পাযর। অর্থিা আপবে একটি বসবড িা নমমবর কাযডু বর্বডওগুবল নপযত পাযরে।  
TESS-India (ভিদযালয় -ভিভিক সহায়তার মাধ্যমম ভিক্ষক প্রভিক্ষণ ) প্রকমের ভিষময় 

TESS-India-এর লক্ষয হল বিক্ষার্থী -নকবিক , অংিগ্রহণমলূক পিবতর উন্নবতযত বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব আর বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করার জেয 
ওযপে এডভ যকিোল বরযসাযসসু -এর বরযসাসুগুবলর মাধ্যযম র্ারযতর প্রার্থবমক এিং মাধ্যবমক বিক্ষকযদ্র নেবণকযক্ষর অেভিীলে উন্নত 

করা। 105 টি TESS-India বিষ়েক OERs র্াষা , বিজ্ঞাে এিং গবণত বিষয়ে বিদ্যালয়ের পাঠযপভস্তযকর সাযর্থ বিক্ষকযদ্র সে প্রদ্াে 

কযর। এগুবল বিক্ষার্থীযদ্র সযে নেবণকযক্ষ পরখ কযর নদ্খার জেয কায্ুিম নদ়্ে , আর একই সাযর্থ বিক্ষকযদ্র বকেভ নকস স্টাবড নদ়্ে 

নয্গুবল নদ্খা়ে নয্ অেয বিক্ষকরা কীর্াযি বিষ়েটি পবিয়েযেে এিং সম্পদ্গুবলর মযধ্য বকর্াযি নয্াগসূে স্থাপে কযরযেে বিক্ষকযদ্র 

পাযঠর পবরকল্পো ও বিষ়েজ্ঞাে উন্নত করযত সাহায্য করার উযেযিয। 
র্ারতী়ে পাঠযিম এিং প্রসেগুবলর জেয সমস্ত TESS-India OERs  র্ারতী়ে এিং আন্তজুাবতক নলখকরা সহযয্াবগতা কযর 

বলযখযেে এিং এগুবল অেলাইযে এিং নেযপ িযিহাযরর জেয পাও়ো য্া়ে (http://www.tess-india.edu.in/)। OERs অযেক রূযপ 

পাও়ো য্া়ে এিং এগুবল র্ারযতর প্রযতযক অংিগ্রহণকারী রাযজযর জেয উপয্ভি এিং স্থােী়ে প্রয়োজেী়েতা ও প্রাসবেকতা অেভসাযর 

OERsগুবল উপযয্াগী কযর আঞ্চবলক বর্বিযত িযিহার করার জেয িযিহারকারীযদ্র অমন্ত্রণ করা হযে৷। 
TESS-India The Open University, UK দ্বারা পবরচাবলত এিং UK সরকাযরর অরু্থপ্রাপ্ত। 
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এই ইউভিমের ভিষয়িস্তু 
গত দ্ভই িা বতে দ্িক ধ্যর, র্ারত সহ সারা বিযের সরকারগুবল বিক্ষার সি নক্ষযে বলে ও সামাবজক পক্ষপাতদ্ভষ্টতার সমসযার সমাধ্াযে 

তাযদ্র অেীকার িযি কযরযেে। এই সম়েকালযক গুণমােসম্পন্ন বিক্ষা এিং এটা কীর্াযি বিক্ষকযদ্র মাধ্যযম প্রদ্াে করা নয্যত পাযর 

তার আমলূ পবরিতুেগুযলার মাধ্যযম বচবিত করা হ়ে। পবরিতুযের ধ্ারাটিযক এইর্াযি সারসংযক্ষপ করা নয্যত পাযর:  

 বিষময দ্রূীকরযণ আরও নিিী নজার নদ্ও়ো 
 সকযলর জেয েযা়েসেত বিক্ষা 
 বিশু-নকবিক, প্রয়োজেবর্বিক বিক্ষা  

 নিখার পিবতযত প্রবতটা বিশুর অংিগ্রহণযক সিুাবধ্ক কযর করা।  

এই ধ্ারাগুবল েযািোল পবলবস অে এডভ যকিে (NPE, 1986), বদ্ েযািোল কাবরকুলাম ফর এবলযমন্টাবর এন্ড নসযকন্ডাবর  

এডভ যকিে (1988), এিং বদ্ বরর্াইজড NPE এিং নপ্রাগ্রাম অফ অযাকিে (1992) সহ র্ারতী়ে অেযােয প্রধ্াে েীবতর েবর্থপযে 

প্রবতফবলত হয়েযে। 

অবত সম্প্রবত, 2005 এর বদ্ েযািোল কাবরকুলাম নেমও়োকু (NCF), সকল বিশুযদ্র একটা উচ্চ গুণমাযের অন্তর্ভু বিমলূক বিক্ষা 

প্রদ্াযের পন্থাগুবল সহ সিুােীণ পিবত প্রদ্াে কযর। এটা পবরষ্কারর্াযি বিক্ষকযদ্র এই প্রয়োজেী়েতাগুবলর ওপর আযলাকপাত কযর:  

 প্রবতটা বিশুর স্বতন্ত্র প্রয়োজেী়েতার প্রবত সংযিদ্েিীল হও়ো 
 বিশু-নকবিক, সামাবজকর্াযি প্রাসবেক এিং েযা়েসেত বিক্ষণ/নিখা প্রদ্াে করা 

 তাযদ্র সামাবজক এিং সাংসৃ্কবতক নপ্রক্ষাপযটর বিবচেয নিাঝা।  

বিদ্যালয়ে বিক্ষার্থীরা তাযদ্র সযে নয্ অসংখয চাবহদ্া ও আিা বেয়ে আযস তা ো িভঝযল অর্থিা তার প্রবত সংযিদ্িীল ো হযল নকাে 

বিক্ষকই িতুমাযে নপিাদ্ারর্াযি সফল হযত পাযরে ো। নেবণ, জাবত, ধ্মু, বলে এিং অক্ষমতা বেবিুযিযষ তাযদ্র সকল বিক্ষার্থীযদ্র 

বেয্ভি করযত এিং অরু্থপূণু নিখার সভযয্াগ প্রদ্াে করযত সক্ষম হযত হযি। নর্ৌত এিং নিখার পবরযিি, পাঠিম এিং বিক্ষা-সম্বন্ধী়ে রীবত 

সংিান্ত গ্রহণযয্াগয বে়েমযক বিিযদ্ িণুো কযর বলে এিং সামাবজক নেবণ বেবিুযিযষ, সকল বিক্ষার্থীযদ্র জেয গুণমােসম্পন্ন বিক্ষাযক 

িাস্তিাব়েত করযত বদ্ রাইট টভ  এডভ যকিে অযাক্ট 2009 (RtE) এই অিস্থােযক আরও নিিী নজারদ্ার ও িবিিালী কযরযে।  

গযিষণার একটা উযেখযয্াগয িাখা বেবিত কযর নয্ বিক্ষকযদ্র দ্ক্ষতা, মযোর্াি এিং নপ্ররণা অেগ্রসর ও প্রাবন্তক নেবণর্ভ ি বিশুযদ্র 

য্ভি হও়ো, অংিগ্রহণ করা এিং কৃবতত্বযক লক্ষণী়ের্াযি উন্নীত করযত পাযর। 

অন্তর্ভু বিমলূক বিদ্যাল়ে নেবণকক্ষ বিেযাযস বিক্ষকযদ্র মাধ্যযম েযা়েসেত বিক্ষা প্রদ্াযের প্রিতুযে বিদ্যাল়ে প্রধ্াে এিং প্রর্থম 
অপবরহায্ ুবদ্কটি হল নয্ বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব: 

 বিক্ষার্থীদদ্র িযবিগত বিবিষ্টয িা আরম্ভ নয্মেই নহাক্ ো নকে পঠযের ফলাফল েযা়েসেত হযত পাযর এমে 
বিোস র্থাকা 

 সকল বিক্ষার্থীর কৃবতত্ব অজুে িবৃি করযত কমী ও বিক্ষার্থীযদ্র উৎসাবহত করা 
 বিক্ষার্থীযদ্র সাফলয নকিলমাে তাযদ্র বিক্ষাগত কৃবতযত্বর দ্বারা পবরমাপ ো করা 

বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব বহসাযি, আপোযক রাইটস অফ বদ্ চাইল্ড (1989) এর ওপযর জাবতসংঘ সেদ্ সম্পযকু সযচতে হযত হযি য্া প্রবতটা 

সদ্সয রাযজযর সকল বিশুযক বিক্ষা দ্াযের জেয নসগুবলর বিবচেযযক অন্তর্ভু ি করার একটা লক্ষণী়ে চাবলকা িবি। বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব 

বহসাযি আপোর দ্াব়েত্ব হল আপোর বিদ্যালয়ের সম্প্রদ্ায়ে অন্তর্ভু বি মলূক মযোর্াি এিং আচরযণর প্রিতুে করা এিং প্রবতপালে করা। 
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ভিত্র 1 আপোর বিদ্যালয়ে অন্তর্ভু বির প্রিতুে। 

লাবেুং ডায়েরী িা বিক্ষালাযর্র নরাজোমচা 
এই ইউবেটটির উপর কাজ করাকালীে, আপোর বিক্ষালাযর্র নরাজোমচাযত আপোযক বলখযত িলা হযি, নয্টা নকাে িই িা নফাল্ডার 

হযত পাযর নয্খাযে আপবে আপোর র্ািো-বচন্তা ও পবরকল্পো এক জা়েগা়ে েবর্থর্ভ ি করযিে। হ়েত আপবে এর মযধ্যই এটা শুরু কযর 

বদ্য়েযেে। 

আপবে এই ইউবেটটিযত হ়েত একাই কাজ করযেে, বকন্তু য্বদ্ আপবে আযরকজে বিদ্যাল়ে নেতৃযত্বর সাযর্থ আপোর বিক্ষাগ্রহণ সম্বযন্ধ 

আযলাচো করযত পাযরে, তাহযল আপবে অযেক নিিী বিখযত পারযিে। বতবে এমে নকাে একজে সহকমী হযত পাযরে য্াাঁর সাযর্থ আপবে 

ইবতমযধ্যই একসাযর্থ কাজ কযরে, অর্থিা এমে নকউ য্াাঁর সাযর্থ আপবে েতভ ে সম্পকু গযি তভ লযত পাযরে। এটা আেভষ্ঠাবেকর্াযি হযত 

পাযর িা সাধ্ারণ ঘযরা়ো আলাপ-আযলাচোর মাধ্যযম। আপোর বিক্ষালাযর্র নরাজোমচাযত আপবে য্া বলযখ রাখযিে তা এই ধ্রযণর 

সাক্ষাৎকাযর কাযজ লাগযি, সাযর্থ সাযর্থ আযরা দ্ীঘুযম়োদ্ী নিখা ও উন্নবতর খসিাও বতবর হয়ে য্াযি। 

ভিদযালয় নিতৃমেরা এই ইউভিে নেমক কী ভিখমত পারমিি 

 আপোর কমীযদ্র সাযর্থ বিবচেয, েযা়ে এিং অন্তর্ভু বির বিষয়ে সমােভরূ্বতর বিকাি 

 আপোর সকল বিক্ষার্থীর নিখার ফলাফযল উন্নবত ঘটাযোর লযক্ষয কায্ুািলীযক অগ্রাবধ্কার নদ্ও়ো। 
 পবরকল্পো করযত এিং কাজযক সম্পাদ্ে করযত অেযযদ্র সাযর্থ সহযয্াবগতা করা, য্া আপোর বিদ্যালয়ের অসভবিধ্া অর্থিা 

অন্তর্ভু ি ো হও়োযক িোি করা। 
 আপোর হস্তযক্ষযপর গুরুত্ব মূলযা়েণ৷ 

1 নিতৃেদামির মাধ্যমম িযায়পরায়ণতা এিং অন্তিভু ভির 

প্রিতুি 

র্ারযতর জেগযণর নয্ এত নিিী বিবচেযপূণু নসটা উদ্য্াপে এিং গিু করার বিষ়ে। ‘বিবচেয’ িযব্দর অরু্থ ‘প্রচভর পবরমাযণ বিবর্ন্নতার 
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প্রদ্িুে’ অর্থিা ‘অতযন্ত বর্ন্ন’। বিবর্ন্নতা শুধ্ভ জীিযের আকষুণই িািা়ে ো, িরং তা তার সাযর্থ জটিল এিং পবরিতুেিীল বিযে অযেক 

সমাধ্াে ও সম্ভািোর পর্থ খভযল নদ়্ে।  

নকাযো বিদ্যালয়ের বিবচেয অযেক বিষয়ের সাযর্থ সম্পবকুত হযত পাযর নয্মে র্াষা, জাবতগত বিবিষ্টয, বলে, জাবত, নেবণ, উপাজুযের 

মাো, িারীবরক সক্ষমতা, আিাসে, ি়েস অর্থিা পূযিুর বিদ্যাল়ে জীিে। য্খে নকাযো নেবণযত নয্াগদ্াে কযর তখে দ্ভ’জে বিক্ষার্থীর 

শুরুর মভহূতু একই বিন্দভযত র্থাযক ো অর্থিা নিখার একই পন্থা অর্থিা পাঠিযমর সাযর্থ সংযয্াগ একই হ়ে ো। নয্ বিক্ষক বিবর্ন্ন 

নপ্রক্ষাপট, সংসৃ্কবত এিং অবর্জ্ঞতাযক উপলবব্ধ এিং গুরুত্ব নদ্যিে, বতবে নিখা়ে বিক্ষার্থীযদ্রযক আরও নিিী বেয্ভি করযত পারযিে, য্া 

তাযদ্র প্রযতযযকর কাযে অরু্থপূণু হযি।  

NPE নর্থযক NCF এর উিৃবত:  

সমতাযক প্রিতুে করযত, সিাইযক সম সভযয্াগ প্রদ্াে করাটা গুরুত্বপূণু, তা শুধ্ভ পাও়োর নক্ষযে ে়ে িরং তার সাযর্থ 

সফলতার অিস্থাযতও। এোিাও, সমতার প্রবত সকযলর সহজাত সযচতেতা মলূ পাঠিযমর মাধ্যযম বতরী করা য্াযি। 
উযেিয হল সামাবজক পবরযিি এিং জযের দ্ভঘুটোর মাধ্যযম সঞ্চাবরত পক্ষপাতদ্ভষ্টতা এিং জটিলতাগুযলাযক দ্রূ করা। 

আপোর বিদ্যাল়ে এিং নেবণকযক্ষর বিেযাযস এই েীবতর র্াষা স্থাোন্তর করাটা কঠিে হযত পাযর। তাই, বিবচেয, সমতা এিং অন্তর্ভু বি 

সংিান্ত বিষ়েগুবল সংিান্ত সমসযার সমাধ্াে করযত বিদ্যালয়ের কমীযদ্র এিং িহৃির বিদ্যাল়ে সম্প্রদ্া়েযক সাহায্য করাটা বিদ্যালয়ের 

নেতৃত্বযদ্র দ্াব়েত্ব। বতেটি প্রার্থবমক পদ্যক্ষযপর মাধ্যযম এটা করা নয্যত পাযর: 

1. বেবিত করা নয্ সকল বিক্ষক এিং িহৃির বিদ্যাল়ে সম্প্রদ্া়ে বিদ্যালয়ের প্রসযের মযধ্য বিবর্ন্নতা, সমতা এিং অন্তর্ভু বির 

সমসযাগুবল িভঝযিে। এযত অন্তর্ভু ি হল বিক্ষার্থীযদ্র ফলাফল এিং তাযদ্র অেভিীলযের জেয কী কী বেবহত আযে তা জাো। 
2. অসমতা অর্থিা িবহষ্কাযরর মত সমসযার সমাধ্াযে সহযয্াবগতামলূকর্াযি পবরকল্পো করা এিং হস্তযক্ষপ িা কাজ করা। বেজস্ব 

বিক্ষণ অেভিীলে এিং/অর্থিা নিখার সভযয্াযগ পবরিতুযের জেয কাজগুবল কীর্াযি পার্থুকয ঘটা়ে তা নিাঝা।  
3. বিক্ষণ, নিখা অর্থিা য্াজকী়ে সহা়েতা়ে পবরিতুে কীর্াযি পয্ুযিক্ষণ করা হযি তা নিাঝা, য্াযত বেবিত করা য্া়ে নয্ 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ওপর এগুবলর একটা ইবতিাচক প্রর্াি আযে।  

য্বদ্ আপবে আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবতকরযণ বিবচেয সংিান্ত তযর্থযর িযিহার ইউবেটটি পযি র্থাযকে, তযি আপবে ইবতমযধ্য নর্যিযেে 

নয্ তর্থয কীর্াযি বিদ্যালয়ের পবরযপ্রবক্ষযত বিবচযেযর সমসযাগুবলযক তভ যল ধ্রযত পাযর এিং আপোর বিদ্যালয়ের অগ্রাবধ্কার নক্ষেগুযলার 

বিকাি করযত শুরু কযরযেে। আপবে নয্ তর্থয সংগ্রহ কযরযেে এিং নয্ অগ্রাবধ্কার নক্ষেগুযলাযক বচবিত কযরযেে, নসটা আপোর 

কমীযদ্র নিখার রীবতর নক্ষযে আরও নিিী কযর অন্তর্ভু বিমলূক হও়োর জেয তাযদ্র কীর্াযি নেতৃত্ব নদ্যিে নসটা নিাঝার জেয অতযন্ত 

গুরুত্বপূণু।  

2 বিভিত্রয, সমতা এিং অন্তিভু ভির ভিষময় িভঝমত অিযমদর 

সাহায্য করা 
আপবে নদ্যখ র্থাকযত পাযরে নয্ আপোর কমীযদ্র মযধ্য বকেভ িযবি ইবতমযধ্য অন্তর্ভু বির পবরর্াষা সম্পযকু সমযক জ্ঞাে লার্ কযরযেে, 

য্বদ্ও নিি বকেভ িযবি তা করযত পাযরেবে। বিবচেযগুবলর মযধ্য সম্পকু, আপোর বেবদু্ষ্ট বিদ্যাল়ে প্রসে এিং বিক্ষার্থীযদ্র ফলাফযলর 

ওপর এর বেবদু্ষ্ট প্রর্াযির বিষয়ে িভঝযত অযেযকর নপিাদ্াবরযত্ব আরও নিিী উন্নবতর প্রয়োজে হযি।  

তাই একজে িযবি বহসাযি আপোযক কমী, এিং িহৃির সম্প্রদ্া়েযক তাযদ্র জেয এই কায্ুিযমর তাৎপয্ুগুবলযক নিাঝার নক্ষযে সাহায্য 

করযত সম়ে বদ্যত হযত পাযর। আপবে িহৃির বিদ্যাল়েযক বেয্ভি করার আযগ একটা নোট কমীদ্ল সংগঠিত কযর এটা করযত পাযরে 
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নয্খাযে বকেভ প্রার্থবমক পবরিতুে কযর অর্থিা শুরু নর্থযক এটাযক একটা সম্পূণু বিদ্যালয়ের সমসযা বহসাযি সমাধ্াে কযর তা করা নয্যত 

পাযর। আপবে নয্ পদ্যক্ষপই বেে ো নকে, বিষ়েটিযক পবরবচত করযত আপোর বেযজর সাহাযয্যর জেয এিং কমীযদ্র কাযে সমতা, 

বিবর্ন্নতা এিং অন্তর্ভু বির অরু্থ কী তার নিাধ্গমযতার বিকাযি কমীযদ্র সাহায্য করযত আপোর বকেভ উপকরযণর প্রয়োজে হযি।  

সম্পদ্ 1, ‘সকলযকসাবমল করা’, আপোর সহকমীযদ্র সাযর্থ িণ্টে করার নক্ষযে সহা়েক হযত পাযর। 

 

বর্বডও: সকলযক অন্তর্ভু ি করা 

আটুাইলস এিং অেযােয (2006) বিক্ষার বিেযাযস অন্তর্ভু বির চারটি মাো বচবিত কযরযেে য্া একটা প্রার্থবমক শুরুর বিন্দভযত কায্ুকরী 
হযত পাযর: 

1. প্রাভির সভময্াগ: নয্খাযে উপবস্থবতর িাধ্ার অন্তর্ভু ি হল প্রবতিন্ধীত্ব অর্থিা বচবকৎসাগত অিস্থা, দ্াবরদ্র (বিদ্যালয়ের ইউবেফমু 
িা বফ নদ্ও়োর জেয টাকার িযিস্থা ো করযত পারা, পবরিাযরর জেয অরু্থ উপাজুে করা, গৃহহীে, পিার জা়েগার অর্াি), 

অিস্থাে (তাযদ্র ি়েযস বিদ্যালয়ে য্াতা়োত অবতি়ে কষ্টসাধ্য অর্থিা বিপদ্জেক), পবরচয্ুার দ্াব়েত্ব অর্থিা সাংসৃ্কবতক 

বিষ়েগুবলর কারযণ বিক্ষাযক প্রাধ্ােয নদ্ও়োর অর্াি।  
2. স্বীকৃভত: বিক্ষার্থীরা বিদ্যালয়ে একিার আসযল তাযদ্র নয্ ‘ময্ুাদ্া’ নদ্ও়ো হ়ে তা বিক্ষকযদ্র মােবসকতার দ্বারা প্রর্াবিত হযত 

পাযর। বিক্ষকযদ্র আিা রাখযত হযি নয্ সকল বিক্ষার্থী একজে স্বতন্ত্র িযবি এিং তারা নপ্রক্ষাপযটর বিষ়েসমহূ বেবিুযিযষ সফল 

হযি। 
3. অংিগ্রহণ: বিক্ষা একটা সামাবজক অযাবক্টবর্টি; আমাযদ্র অেযযদ্র সাযর্থ কায্ুকলাযপ অন্তর্ভু ি হও়ো এিং অরু্থগুযলা অেযযদ্র 

সাযর্থ সংয্ভি করার মাধ্যযম জ্ঞাে অবজুত হ়ে। বিক্ষার্থীযদ্র অিিযই অেযযদ্র সাযর্থ অংিগ্রহণ করার এিং বিক্ষকযদ্র সাযর্থ 

নয্াগাযয্াগ করার সভযয্াগ বদ্যত হযি। 
4. কৃভতে: ‘অন্তর্ভু বির’ অরু্থ এই ে়ে নয্ সকল বিক্ষার্থী একই মাো়ে সাফলয অজুে করযি। অন্তর্ভু বি প্রসযে, ‘কৃবতত্ব’ কর্থার অরু্থ 

হল নয্ সকল বিক্ষার্থীর বিবর্ন্ন প্রসযে তাযদ্র বিক্ষাগত কৃবতত্ব প্রদ্িুে করার সভযয্াগ আযে এিং তা শুধ্ভমাে বস্থর এিং  জাতী়ে  

আেভষ্ঠাবেক পরীক্ষাগুযলাযত ে়ে। বিক্ষকরা অিিযই বিক্ষার্থীযদ্র বিবর্ন্ন দ্ক্ষতা নদ্খাযত, সক্ষমতা এিং জ্ঞাে প্রদ্িুে করযত 

নদ্যি য্াযত তাাঁযদ্র কৃবতত্ব জেসমাযজ মযধ্য স্বীকৃবত এিং গুরুত্ব পা়ে।  

বচে 2 নত একটা মজাদ্ার উদ্াহরণ নদ্ও়ো আযে নয্, নয্ কাজ বস্থর করা হ়ে তার মাধ্যযম কত সহযজ িযবি িা দ্লযক িাদ্ নদ্ও়ো য্া়ে।  
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ভিত্র 2 আপবে নয্ কাজ বস্থর করযিে তা নয্ে অিিযই অন্তর্ভু বিযক উন্নীত কযর।  

বচে 2 নত নদ্খাযো পশুগুবল আপোর নেবণকযক্ষর বিক্ষার্থীযদ্র মযতা বিবচেযপূণু। ইবতিাচক মযোর্াি বেয়ে তাযদ্র বিবর্ন্নতাযক স্বীকৃবত 

নদ্ও়োটা গুরুত্বপূণু এিং তাযদ্র এমের্াযি কাজ নদ্ও়ো উবচত ে়ে য্া বকেভ নলাযকর নক্ষযে অসভবিধ্ার কারণ হযত পাযর এিং অেযযদ্র 

পযক্ষ সভবিধ্াজেক হ়ে। বচযে এটা স্পষ্টত প্রতী়েমাে নয্ কাজটা বস্থর করা হয়েযে তাযত নকাে পশুটা সফল হযি; বিক্ষার্থীযদ্র নেবণযত ঠিক 

এরকমই ঘযট। নকাযো একটা কাজ নদ্ও়োর সম়ে বিক্ষকরা প্রা়েিই জাযেে নয্ ক্লাযসর নকাে বিক্ষার্থীরা সফল হযি। 

য্বদ্ও, এটা শুধ্ভমাে কাযজর নক্ষযেই ে়ে য্াযত বকেভ বিক্ষার্থী অসভবিধ্া়ে পিযত পাযর। বিদ্যালয়ের পবরযিযির অর্থ ুএও হযত পাযর বকেভ 

বিক্ষার্থীর প্রাবপ্তর সমাে সভযয্াগ নেই অর্থিা তারা নকােও কারণ োিাই সমসযার সম্মভখীে হ়ে (উদ্াহরণস্বরূপ, নিৌচাল়ে অর্থিা ও়োিরুযমর 

সভবিধ্া িযিহাযরর নক্ষযে)। এই সকল অবতবরি িাধ্া একজে বিক্ষার্থীর নক্ষযে চাপ সৃবষ্ট করযত পাযর এিং এমেও ঘটযত পাযর নয্ তাযক 

আলাদ্ার্াযি নদ্খার জেয উযদ্বযগর কারযণ নস বিদ্যালয়ে উপবস্থত হল ো। তাই বর্ন্নতাযক ‘স্বার্াবিক’ করাটা গুরুত্বপূণু, য্াযত নকাযো লজ্জা 

অর্থিা বিব্রতর্াি ো র্থাযক য্ার জেয অবতবরি প্রয়োজেী়েতা িা অবর্যয্াজযের প্রয়োজে হ়ে। 

অযাবক্টবর্টি 1: িাস্তযি অন্তর্ভু বির তাৎপযয্ুর বিষয়ে আযলাচো শুরু করা 

আটুাইলস এিং অেযােয এর অন্তর্ভু বির মাো এিং বচে 2 নত কাটভু যের বদ্যক দ্বৃষ্ট বেিন্ধ করুে। আপোর বিদ্যালয়ে অন্তর্ভু বির উন্নবত 

করার বিষয়ে আপোর কমীর সাযর্থ আযলাচো শুরু করযত আপবে কীর্াযি এসকল সম্পদ্যক িযিহার করযত পাযরে? আযলাচোর জেয 
তারা কী সভযয্াগ প্রদ্াে কযর তা বিযিচো করুে: 

 আপোর বিদ্যাল়ে বেবদু্ষ্ট প্রসে 

 বেবদু্ষ্ট বিষয়ের নক্ষযে তাৎপয্ ু

 নয্ প্রকাযরর বিক্ষণ এিং নিখা ঘযট তার নক্ষযে এর তাৎপয্ ু(মলূযা়েে সহ)। 
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আমলািিা 

আপবে অেভর্ি কযর র্থাকযত পাযরে নয্ একটা অন্তর্ভু বিমলূক নিখার পবরযিি বতরী করা নসই বিক্ষযণর সাযর্থ জবিত য্া নেবণর বেবদু্ষ্ট 

প্রয়োজেী়েতাগুবলর জেয সবি়ে, িযবি বিযিযষর জেয বতরী এিং উপয্ভি বিক্ষাযক উন্নীত কযর। নয্মে এর সম্ভািো খভিই কম নয্ 

একটা চূিান্ত বলবখত পরীক্ষা সহ পাঠযপভস্তক বেয়ে সকল বিক্ষার্থীর কাজ করাযক বঘযর পবরকবল্পত একটি পাঠ পবরকল্পো একটা 

অন্তর্ভু বির পবরযিি সৃবষ্ট করযি নয্খাযে সকল বিক্ষার্থী তাযদ্র পবরপূণু সম্ভািো অজুে করযি।  

আপবে অযাবক্টবর্টি 1 এ র্ািো বচন্তা কযর র্থাকযত পাযরে নয্ কীর্াযি বেবদু্ষ্ট বিষ়েগুবলর বিক্ষার্থীযদ্র বিযিষ দ্যলর সাযর্থ সম্পবকুত 

বেবদু্ষ্ট অন্তর্ভু বি বিষ়োবদ্ আযে অর্থিা আপোর িণুো প্রসযে একটা অগ্রাহযমলূক বিষ়ে আযে য্া বিক্ষার্থীযদ্র পাঠিম প্রাবপ্তর সভযয্াযগর 

নক্ষযে প্রর্াি নফযল।  

আপোর র্ািো বচন্তা য্াই নহাক ো নকে, এইসি সম্পদ্গুবল আযলাচোর জেয শুরুর বিন্দভ প্রদ্াে করযত পাযর নয্ নেবণকক্ষ ও 

বিদ্যালয়ের পবরযিযি মযোর্াি তর্থা বি়োকলাপ উর্য়েই অন্তর্ভু বি হও়ো িলযত ঠিক কী নিাঝা়ে। এটা করাকালীে এই বিষ়েটা িোি 

করা এিং িযিহার করা মলূযিাে নয্ আপোর কমীযদ্র অযেযকরই প্রবতকূলতা অর্থিা িবহষ্কাযরর িযবিগত অবর্জ্ঞতা র্থাকযত পাযর। য্বদ্ 

নকাে িযবির িযবিগত অবর্জ্ঞতা ো র্থাযক, তযি তারা এমে নকাযো িযবিযক জােযত পাযরে য্াযদ্র আযে অর্থিা য্ারা একটা 

পবরবস্থবতযত তাযদ্র অেভরূ্বতগুবল কল্পো করযত সক্ষম হযত পাযরে। মযোর্াি এিং বিোযস পবরিতুেগুবল সহজতর করযত এই সকল 

অবর্জ্ঞতার িযিহার নিখার িবিিালী উপাদ্াে হযত পাযর। এখে অযাবক্টবর্টি 2 নচষ্টা করুে, নয্খাযে বিযিচো করযত পাযরে নয্ এই 

ধ্রযের অযাবক্টবর্টি কীর্াযি আপোযক এিং আপোর কমীযক আপোর বিদ্যালয়ে একটা আরও নিিী অন্তর্ভু বিমলূক সংসৃ্কবতর বিকাি 

ঘটাযত সহা়েতা করযত পাযর। 

 

অযাবক্টবর্টি 2: িযবিগত অবর্জ্ঞতার িযিহার 

এমে সম়ে সম্বযন্ধ র্ািো বচন্তা করুে য্খে আপোর বেযজর বর্ন্নতা (নেবণ, বিক্ষা, র্াষা, িণু, বলে প্ররৃ্বত) রয়েযে, অর্থিা সম্ভিত 

আপোর নকাে বেকট িযবি িা আপবে র্ালর্াযি নচযেে এমে নকাে িযবির বর্ন্নতার বিদ্যালয়ের অবর্জ্ঞতার নক্ষযে একটা 

নেবতিাচক িা অেবর্যপ্রত প্রর্াি বেল। বেম্নবলবখত প্রশ্নগুবলর উির বদ্ে: 

 অেযযদ্র দ্বারা অন্তর্ভু ি ো করা়ে অর্থিা বিষযমযর বিকার হয়ে আপোর নকমে মযে হয়েবেল? 

 আপবে এরকম একটা অিস্থা নকমের্াযি সামযলবেযলে?  

 আপোর নকাে ধ্রযের সহা়েতা নপযল র্াযলা লাগত? 

 আপবে নয্ সহা়েতা নচয়েবেযলে তা বক নপয়েবেযলে?  

 আপোর বিদ্যালয়ে নয্সি বিক্ষার্থীরা তাযদ্র অন্তর্ভু ি করা হ়েবে অর্থিা তাযদ্র বিরুযি বিষমযমলূক আচরণ করা হয়েযে িযল 

অেভর্ি কযর তাযদ্র অেভরূ্বতর িযাপাযর আপোর উিরগুবল কী আযলাকপাত কযরযে? 

আমলািিা 

আপবে অেভর্ি করযত পাযরে নয্ আপোর জীিযের প্রর্থমবদ্যক আপবে হ়েযতা অল্প বকেভ বিষযমযর মভযখামভবখ হয়েযেে অর্থিা আপবে 

এখেও পয্ুন্ত এযক ‘বিষময মভলক আচরণ’ িযল র্াযিেবে এিং এযক বকেভ খারাপ িযিহার রূযপ গ্রহণ কযরবেযলে নয্মে ‘এইর্াযিই এটা 

হ়ে’। য্বদ্ও, আপবে বেবিতর্াযি অেয বিক্ষার্থীযদ্র ওপর উযেখযয্াগয অদেবতক আচরণ নদ্যখযেে এিং আপবেও হ়েযতা এই কাযজর 

সাযর্থ য্ভি হয়ে র্থাকযত পাযরে। নপেযে বফযর তাকাযল, এইসি বজবেসগুযলা নদ্খার জেয আমাযদ্র পিাদ্দ্বৃষ্টর সভবিধ্া আযে। আপোর 

সম্ভিত হতািা, অবিচার িা িবিহীেতার অেভর্ি হয়ে র্থাকযত পাযর।  
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একজে বিক্ষার্থী বহসাযি কতুৃপক্ষযক চযাযলঞ্জ জাোযোটা খভিই কঠিে, এমেবক আপবে য্বদ্ মযেও কযরে নয্ এটা অবিচার হযে। আপবে 

অিযহবলত অর্থিা উযপবক্ষত হও়োর দ্রুে আপোর অবর্জ্ঞতা আপোযক বেরুৎসাবহত কযর র্থাকযত পাযর? এমেও নকাযো বিযিষ বিক্ষক 

র্থাকযত পাযরে বয্বে অযেক নিিী বেরযপক্ষ বেযলে এিং সভন্দর িযিহার করযতে এিং আপবে তাযদ্র বিক্ষা়ে সাহায্য অেভর্ি কযরবেযলে 

অর্থিা নয্ সাহায্য আপবে আপোর পবরিাযরর নর্থযক নপয়েবেযলে, বয্বে আপোযক নচষ্টা চাবলয়ে নয্যত উদ্বভি কযরবেযলে। নিখার প্রযচষ্টা 

কঠিে হয়ে পযি য্খে বিদ্যাল়ে আপোর কাযজ আগ্রহ নদ্খা়ে ো এিং এটা বকেভ বকেভ নক্ষযে আপোর সাফযলযও প্রর্াি নফযল। 

বিদ্যালয়ে বিবর্ন্ন মাো়ে নর্দ্াযর্দ্ উপবস্থত র্থাকযত পাযর এিং বিদ্যালয়ের নেতৃত্ব এিং বিক্ষক উর্য়েরই এই িযাপাযর সতকু হযত হযি। 
িযভিগত নিদামিদ নকাযো িযবির জ্ঞাতসাযর অর্থিা অজ্ঞাতসাযর পক্ষপাবতযত্বর কারযণ আসযত পাযর। উদ্াহরণস্বরূপ, এমে নকাযো 

অিস্থা ঘটযত পাযর নয্খাযে নকাযো োযের বেবিত নয্াগযতা র্থাকা সযেও নস বিদ্যালয়ের বিযকট দ্যল স্থাে নপল ো। এটা হযত পাযর নয্ 

বিক্ষক চাে ো নয্ তার গ্রাম নর্থযক নকাে নেযল এই দ্যল নয্াগ বদ্ক এিং বিোস কযরে নয্ অেযােয নেযলরাও একই অেভর্ি করযি।  

বকন্তু প্রবতষ্ঠােগুযলাযত আরও নিিী িযাপক এিং লভক্কাব়েত স্তযরর নর্দ্াযর্দ্ র্থাকযত পাযর য্া বিদ্যালয়ের সংসৃ্কবতযত লক্ষণী়ে প্রর্াি 

নফলযত পাযর। প্রাভতষ্ঠাভিক নিদামিদমক প্রা়েিই প্রযশ্নর মভযখামভবখ হযত হ়ে ো, বিযিষ কযর য্বদ্ এটা কাযজর স্বার্াবিক ধ্রণ হ়ে। 
উদ্াহরণস্বরূপ, এরকম অযেযকই বিোস কযরে নয্ নময়েরা গবণত অর্থিা বিজ্ঞাযে র্াল ে়ে। এটা বেবিতর্াযি একটা বমর্থযা র্াষণ, এিং 

তিভও নময়েযদ্রযক িাধ্যতামলূক পাঠিযমর স্তযরর িাইযর এই সকল বিষ়ে নেও়োর জেয উদ্বভি করা হ়ে ো। আযরকটা উদ্াহরণ বহসাযি 

িলা য্া়ে নয্ এটা বিোস আযে নয্ বিযিষ নকাযো জাবতগত নগাষ্ঠীর্ভ ি বিক্ষার্থীরা শুধ্ভমাে হস্তচাবলত কাজকমু করযি, তাই সাবহতয ও 

বিল্পকযমু তাযদ্র খভি কমই সমাদ্র করা হ়ে: এই নগাষ্ঠীর্ভ ি কবি এিং বিল্পীরা কখেই পবরবচত হে ো অর্থিা য্ত্ন পাে ো। প্রাবতষ্ঠাবেক 

নর্দ্াযর্দ্ এই অেভমাে বর্বিযত চযল নয্ য্া হযে তা সিই ঠিক এিং এসি বকেভর পবরিতুে হও়োর প্রয়োজে নেই।  

নেতৃত্ব বহসাযি, আপবে প্রাবতষ্ঠাবেক নর্দ্াযর্দ্যক বেধু্ারণ করযত বিখযিে এিং তাযক চযাযলঞ্জ জাোযিে তা আপবে নসটা নয্খাযেই 

নদ্খযত পাে ো নকে, আপবে সকল বিক্ষার্থীর বিক্ষার ফলাফযল সমতার বদ্যক লক্ষযপাত করযিে। ‘রীবত’ নক চযাযলঞ্জ করা খভি কঠিে 

হযত পাযর। এযক বর্ন্নর্াযি কল্পো করার নচষ্টা করুে এিং বেযজযক বজজ্ঞাসা করুে নয্ আপোর অেভমাযের জেয আপোর কাযে র্াল 

প্রমাণ আযে বকো। উদ্াহরণস্বরূপ, গবণযত নময়েযদ্র র্াল ো হও়োর ধ্ারণাটি (র্ভ ল) বিযিচো করুে। আপবে বেযজযক বজজ্ঞাসা করযত 

পাযরে: আবম এমে কী পযিবে য্ার নর্থযক আবম এটা জােযত নপযরবে? আবম বক এমে নকাযো র্াল মবহলা গবণতজ্ঞযক জাবে? য্বদ্ 

নময়েযদ্রযক কখেও উচ্চতর গবণত বিক্ষার সভযয্াগ ো নদ্ও়ো হ়ে তযি কীর্াযি তারা তাযদ্র দ্ক্ষতা নদ্খাযি? 

অযাবক্টবর্টি 3: বিক্ষা হল একটা বর্ন্ন জীিযের প্রযিিদ্বার 

েীযচ র্ারযতর 11তম রাষ্ট্রপবত, ডঃ এ.বপ.নজ কালাযমর বিষয়ে উইবকবপবড়ো নর্থযক একটা অংি নদ্ও়ো হল। আপবে এটা পিার সাযর্থ 

সাযর্থ র্ািভে নয্ একটা আর্থ-ুসামাবজকর্াযি অসভবিধ্ার সম্মভখীে হও়ো পবরিার নর্থযক আসা সযেও বতবে কীর্াযি বিক্ষাযক্ষযে সফল 

হয়েবেযলে। বতবে তার বিক্ষা চাবলয়ে নগযলও তা সিুদ্া সহজ বেল ো এিং বতবে সিুদ্া সফলও হেবে, বকন্তু বতবে অবিোসয েমেী়েতা 

এিং আত্মবিোস নদ্বখয়েবেযলে। 

আিভল পাবকর জাইেভলািবদ্ে আিদ্ভল কালাম (জে 15 ই অযক্টাির 1931), বয্বে সাধ্ারণর্াযি ডঃ এ.বপ.নজ. 

আিদ্ভল কালাম োযম পবরবচত, হযলে একজে র্ারতী়ে বিজ্ঞােী এিং প্রিাসক বয্বে 2002 নর্থযক 2007 সাল পয্ুন্ত 

র্ারযতর 11 তম রাষ্ট্রপবত বেযলে।  

আিদ্ভল কালাম 15 ই অযক্টাির 1931 তাবরযখ র্ারযতর তাবমলোিভ রাযজযর রাযমেরযম, একটা তাবমল মভসবলম 

পবরিাযর জেগ্রহণ কযরবেযলে,তার িািা বেযলে জাইেভলািবদ্ে, একজে নেৌকার মাবলক, এিং আবস়োম্মা, তার মা 
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একজে গৃহিধূ্ বেযলে। বতবে দ্বরদ্র পবরিারর্ভু্ ি বেযলে এিং তার পবরিাযরর উপাজুযের নয্াগাে বদ্যত বতবে কম 

ি়েস নর্থযকই কাজ করযত শুরু কযরবেযলে। বিদ্যাল়ে সম্পূণু করার পযর, কালাম সংিাদ্পে বিবল করযতে য্াযত 

বতবে তার িািার উপাজুযে আবর্থুকর্াযি বকেভ সাহায্য করযত পাযরে। তাাঁর বিদ্যালয়ের িেরগুবলযত, বতবে 

গিপিতা নগ্রড নপযতে, বকন্তু বতবে একজে উজ্জ্বল এিং কযঠার পবরেমী োে বেযলে য্ার নিখার কযঠার ইো বেল 

এিং তার নলখাপিা়ে, বিযিষ কযর, গবণযত, অযেক সম়ে িয়ে করযতে। 

রাযমেরম এবলযমন্টাবর স্কভ যল, তার বিদ্যালয়ের বিক্ষা নিষ করার পযর, কালাম বতরুবচরাপেীযত নসন্ট নয্াযিফ’স 

কযলযজ নয্াগ বদ্য়েবেযলে, তারপযর মাদ্রাজ বিেবিদ্যালয়ে নয্াগ নদ্ে, নয্খাে নর্থযক বতবে 1954 সাযল পদ্ার্থুবিদ্যা়ে 

স্নাতক হে। নকাযসুর নিযষর বদ্যক, বতবে বিষ়েটি বেয়ে উৎসাহী বেযলে ো এিং পযর অেভযিাচো কযরযেে নয্ চার 

িের ধ্যর বতবে নসটা পযিবেযলে। এরপযর 1955 সাযল বতবে মাদ্রাযজ এযরাযস্পস ইবঞ্জবে়োবরং পিযত য্াে।  

বতবে তার আত্মজীিেী উইেস অফ ফা়োর (2002) এ জাবেয়েবেযলে: আবম আমার িািার কাে নর্থযক সততা এিং 
স্ব-বে়েমােভিবতুতা লার্ কযরবে; আমার মায়ের নর্থযক আবম ধ্াবমুকতা এিং গর্ীর দ়্ো লার্ কযরবে, নয্মেটা আমার 

বতে র্াই ও নিােও নপয়েবেল।’ 

এই অংিটা পযি, বেম্নবলবখত প্রশ্নগুযলা সম্বযন্ধ র্ািো বচন্তা করুে: 

 নকার্থা নর্থযক এই গুণগুবল এযসবেল িযল আপবে মযে কযরে এিং নসগুযলা কীর্াযি সয্যত্ন লাবলত হয়েবেল? কযঠারর্াযি 

পিাযিাোর করার জেয বতবে নকার্থা নর্থযক তার অেভযপ্ররণা এিং সহা়েতা নপয়ে র্থাকযত পাযরে? তার বেকট পবরিার, তার 

সম্প্রদ্া়ে এিং তার বিদ্যাল়ে বিক্ষার বিষয়ে র্ািভে। 
 এমে বক আর অেয নকাযো নকস স্টাবড আযে য্া আপোর কমী এিং বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য অন্তর্ভু বি এিং আকাঙ্খা উন্নীত করযত 

পাযর? এগুবলযত সম্ভিত বিবর্ন্ন নপ্রক্ষাপট নর্থযক আসা নসইসি বিক্ষার্থীরা অন্তর্ভু ি হযত পাযরে য্ারা আপোর বিদ্যাল়ে নেযি 

নগযেে এিং বিবর্ন্ন নক্ষযে অতযন্ত সফল হয়েযেে অর্থিা অবত-পবরবচত িযবিত্ব য্ারা িাধ্াগুযলা অবতিম কযরযেে। মযোর্াি 

এিং আচরণযক চযাযলঞ্জ জাোযত আপবে কীর্াযি এইসি নকস স্টাবডগুবল িযিহার করযত পাযরে? 

উপযরর অংি ডঃ কালাযমর বপতামাতার নর্থযক পাও়ো উিরাবধ্কার িণুো কযর; এোিাও বতবে জাবেয়েবেযলে নয্ তার র্াইযিাযেরাও 

একই বজবেস উিরাবধ্কার সূযে নপয়েবেল। য্বদ্ও তাাঁর নয্ৌর্থ পবরিাযরর নিিীরর্াগ নলাক উচ্চবিক্ষা করার ইো প্রকাি কযরেবে অর্থিা 

বিক্ষাগত সাফলয অজুে কযরেবে। তাাঁর বপতামাতার প্রর্াযির সাযর্থ সাযর্থ, সম্ভিত তাাঁর সম্প্রদ্ায়ের সদ্সযরা বেযলে য্ারা তাাঁযক 

উৎসাবহত কযরবেযলে, তাাঁর হতদ্বরদ্র স্তর নর্থযক উযঠ তাযদ্র প্রবতবেবধ্ হয়ে একটা িহৃির মযঞ্চ উিীণু হও়োর জেয তাাঁর প্রতযািার 

নয্াগসূে স্থাপে কযরবেযলে, তারা জােযতে ো নয্ নসই একবদ্ে র্ারতিযষুর রাষ্ট্রপবত হযি। এটাও সম্ভিত হযত পাযর নয্ বিদ্যালয়ের 

বিক্ষা ডঃ কালাযমর কৃবতত্ব অজুযে একটা গুরুত্বপূণু রূ্বমকা বেয়েবেল। সম্ভিত তাাঁর সামাবজকর্াযি বেম্ন অিস্থাে সযেও, তাাঁর বিক্ষকরা 

তাাঁযক সম্মাে বদ্য়েবেযলে এিং উৎসাবহত কযরবেযলে। সম্ভিত বিদ্যাল়েগুযলা বিক্ষার্থীযদ্র পরিতী স্তযরর বিক্ষা়ে অগ্রগবতযত সাহায্য 

করযত, সকযলর মযধ্য আকাঙ্খা জাগাযত র্ালর্াযি কাজ কযরবেল। 

নকস স্টাবডগুযলার িযিহার মযোর্াি পবরিতুে করার জেয একটা িবিিালী মাধ্যম, বিযিষ কযর তা সম্প্রদ্ায়ের কাযে স্থােী়ের্াযি 

হযল। নকস স্টাবড প্রদ্িুে করা, এগুযলা নেবণযত পাঠিম কায্ুকলাযপর অংি রূযপ িযিহার করা, অবতবর্থ িিাযদ্রযক তাাঁযদ্র সাফযলযর 

বিষয়ে এিং কীর্াযি তাাঁরা িাধ্া অবতিম কযরযেে নসই সংিান্ত আযলাচোর জেয আমন্ত্রণ করা এিং একক িযবির গল্পগুযলা নর্থযক নিখা 
নয্যত পাযর এমে বিক্ষাগুযলার বিষয়ে আযলাচো করা, অন্তর্ভু বি বিষয়ে আযলাচো়ে কমী এিং বিক্ষার্থীযদ্র বেয্ভি করার নক্ষযে কায্ুকরী 

পন্থা হযত পাযর।  
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3 নিখার ফলাফমলর উন্নভত ঘোমত অগ্রাভধ্কারপণুূ 

কাযু্ািলী 
নিখার সভযয্াযগর নক্ষযে অযেক বিষ়ে প্রর্াি নফলযত পাযর, নয্মে উপবস্থবত, ইউবেফম ু নকোর সক্ষমতা, বিক্ষার্থীযদ্র বিদ্যালয়ে র্বতু 

হও়োর সক্ষমতা অর্থিা বিদ্যালয়ে নিৌচাগাযরর সভবিধ্া র্থাকার সীমািিতা। বিকল্পরূযপ বিক্ষার্থীরা নেবণকযক্ষ অসভবিধ্ার অবর্জ্ঞতা লার্ 

করযত পাযর য্া বিক্ষকযদ্র মযোর্াি, িযিহৃত পিবত এিং সামগ্রী এিং বিক্ষযণর সময়ে পাঠযসূচী প্রদ্াযের কারযণ তাযদ্র নিখার উপর 

প্রর্াি নফযল।  

আপবে নসইসি বিক্ষার্থীযদ্র কযঠার পবরেযমর বিষয়ে জ্ঞাত হয়েযেে য্ারা মযে কযর নয্ তারা আলাদ্া এিং বিদ্যালয়ের চাবহদ্ামযতা 

তাযদ্রযক ‘মাোেসই’ হযত হযি। এই চাবহদ্াগুযলা হযত পাযর নয্ বিক্ষার্থীরা নয্ে অিিযই পবরষ্কারর্াযি নলযখ অর্থিা চার বমটার দ্রূত্ব 

নর্থযক ব্লযাকযিাযডুর নলখা পিযত পাযর অর্থিা দ্ীঘু সম়ে ধ্যর তারা িযস র্থাযক এিং নিাযে। 

এই সকল (এিং অেযােয) চাবহদ্ার প্রবত বিক্ষার্থীরা বিবর্ন্ন ধ্রযের প্রবতবি়ো জাো়ে, কখেও ‘সহযজই’ আিার কখেও ‘প্রচভর সমসযা 

সহ’ । বকেভ বিক্ষার্থীর নক্ষযে, এই সকল চাবহদ্া পূরযণর জেয েেূযতম প্রযচষ্টা লাযগ। অেযােয নক্ষযে, তারা শুধ্ভমাে তখেই করযত পাযর 

য্খে নকাযো উযেখযয্াগয িযবি তাযদ্র জীিযে সহা়েতা কযরে (সাধ্ারণত বপতামাতা এিং বিক্ষক)। এটা পবরষ্কার নয্ বিদ্যাল়েগুযলাযক 

উি মাবেয়ে নেও়োর নকৌিলগুযলা এিং অসভবিধ্াগুযলাযক ‘অিিযম্ভািী’ রূযপ নদ্খার অিস্থাযে পবরিতুে করযত হযি। NCF পবরিতুযের 

র্ারযক বিদ্যাল়ে এিং বিক্ষকযদ্র কাাঁযধ্ই বদ্যে য্খে জাোযে নয্:  

সাযমযর জেয বিক্ষার একটা গুরুত্বপূণু কাজ হল সকল বিক্ষার্থীযক তাযদ্র অবধ্কারগুবল দ্ািী করার তর্থা সমাজ ও রাযষ্ট্রর প্রবত 

অিদ্াে রাখার বিষয়ে সবি়ে করা। এইরূযপ, এটা প্রাবন্তক বিক্ষার্থীযদ্র, বিযিষ কযর নময়েযদ্র জেয তাযদ্র অবধ্কারগুবল দ্ািী 

করা তর্থা সমবষ্টগত জীিযের গঠযে একটা সবি়ে রূ্বমকা নেও়ো সম্ভি কযর নতাযল, বিক্ষা অিিযই তাযদ্র অসম 

সামাবজকীকরযণর অসভবিধ্াগুবলযক জ়ে করার ক্ষমতা প্রদ্াে কযর এিং স্বাধ্ীে এিং সমকক্ষ োগবরক হও়োর লযক্ষয তাযদ্র 

সক্ষমতার বিকাি ঘটাযত তাযদ্রযক সবি়ে কযর। 

আপোর বিদ্যালয়ের বিক্ষার্থীযদ্র বিবর্ন্ন দ্ল এিং তাদ্র নিখার সভযয্াগ প্রাবপ্তর বিবর্ন্নতার মযধ্য নয্াগসূেটি বিযেষণ করা প্রয়োজে। এই 
উপলবব্ধর নয্ প্রকাি এিং অেভিীলে কীর্াযি বকেভ বিক্ষার্থী বকেভ বিষ়ে তািাতাবি বিযখযে তার একটি িি অংি, বিক্ষা প্রদ্ােযক নয্র্াযি 

নদ্খা হত নসই দ্বৃষ্টর্বের দ্রুত পবরিতুে ঘটিয়েযে। র্াল বিক্ষযণর কলাযকৌিল নকিলমাে তর্থয প্রদ্াে নর্থযক নকৌিলগুবল প্রয়োগ করাযত 

স্থাোন্তবরত হয়েবেল য্া বিক্ষার্থীযদ্র একই ধ্রযের নিখার ফলাফলগুবলর জেয তাযদ্র বেজস্ব পন্থাগুযলা খভাঁজযত সবি়ে কযরবেল। 

অযাবক্টবর্টি 4: বিক্ষা প্রাবপ্তর সভযয্াযগ সাযমযর বিযেষণ 

সারবণ 1 নদ্খভে, নয্টা বমঃ িমুার ডায়েবর নর্থযক নেও়ো হয়েযে, নয্খাযে বতবে তার বিদ্যালয়ের বিবচযেযর ধ্ারা এিং নসটা কীর্াযি 

বিক্ষার্থীযদ্র নিখার অবর্জ্ঞতার সযে সংয্ভি হযত পাযর নস বিষয়ে বচন্তা র্ািো কযরযেে। বমঃ িমুা বিবচযেযর প্রসার, কতজে বিক্ষার্থী 

অন্তর্ভু ি বেল, আটুাইলস এিং অেযােয এর বদ্ক নর্থযক কীর্াযি অন্তর্ভু বির ওপর প্রর্াি নফযলবেল তা িোি করযত নচয়েবেযলে। নিখা 
একমাে বিদ্যালয়েই ঘযট ো িভযঝ, বতবে এও নর্যিবেযলে নয্ কীর্াযি বিক্ষার্থীযদ্র িাবির অিস্থা তাযদ্র নিখা়ে প্রর্াি নফযল। বমঃ িমুা 
আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবতযত বিবচেয সংিান্ত তযর্থযর িযিহার ইউবেযট নয্ তর্থয সংগ্রহ কযরবেযলে তা তার পবরকল্পোর জেয িযিহার 

কযরবেযলে। 
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সারভণ 1 বমঃ িমুা তাাঁর বিদ্যালয়ে সাযমযর ওপর আযলাকপাত কযরযেে। (*‘তপিীল জাবত/তপিীল উপজাবত’।) 
E

 ক
াজ

, 
হস্ত

মক্ষ
প 

অ
ে

িা
 

ক
ম

ীমদ
র 

সহ
ময্

াভগ
ত

া 
ক

রম
ত

 হ
মি

 

         

D
 

ভি
দয

াল
য় 

এি
ং ি

াড
ীমত

 নি
খ

ার
 উ

পল
ি

যত
া, 

গ্রহ
ণম

য্
াগ

যত
া, 

অ
ংি

গ্রহ
ণ 

এি
ং কৃ

ভত
ে 

অ
জু

মি
র 

িত
াং

মি
র 

ভহ
সা

মি
  

9
0
%

: 
নে
যল
রা

 ত
াযদ্
র 
উ
পা
জু
যে
র 
ক্ষ
মত

া ব
ত
রী

 ক
রা
র 
জে

য ি
ৃবি

 ও
 বি
ক
াযি
র 
সভয
য্া
গ 
পা
়ে,

 ত
ার
া প্র
া়ে
িই

 

ক্লা
যস
র 
সা
ময
ের

 বদ্
যক

 ি
যস

 এ
িং

 প
ভরু
ষ 
বি
ক্ষ
ক
রা

 ত
াযদ্
রয
ক

 প
েন্দ

 ক
যর
ে 

3
0
%

: 
নম
য়ে
যদ্
র 
বি
ক্ষ
াযক

 বি
বে
য়ে
াগ

 বহ
সা
যি

 নদ্
খা

 হ
়ে 
ো
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বমঃ িমুার সারবণ িযিহার কযর, আপোর বিদ্যালয়ের জেয আপোর নিখার বদ্েবলবপযত অেভরূপ সারবণ বতরী করুে (অর্থিা সম্পদ্ 

2 এর নটম্পযলট িযিহার করুে)। বিদ্যালয়ের বিবর্ন্ন নক্ষযে বিক্ষার্থীযদ্র অবর্জ্ঞতা এিং প্রাবপ্ত সম্পযকু বিস্তাবরত ধ্ারণা এিং দ্বৃষ্টর্বে 

নপযত এটা উপকারী প্রমাবণত হযত পাযর য্বদ্ এই অযাবক্টবর্টিটি একদ্ল কমীর সযে সম্পন্ন করা হ়ে।  

 আপোর বিদ্যালয়ে নয্সি বিক্ষার্থীরা আযস তাযদ্র বিবর্ন্ন ধ্রযের বিবচেয য্া আপবে পয্ুযিক্ষণ কযরযেে িা বিবচযেযর ডাটা িযিহার 

কযর আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবত সাধ্ে ইউবেযটর ডাটা বিযেষযণর মাধ্যযম বচবিত কযরযেে নসটা প্রর্থম কলাযম তাবলকার্ভি করুে। 
আপবে এরকম পবরবস্থবত নর্যি নদ্খযত পাযরে:  

 জাবতগত নগাষ্ঠী 
 সম্প্রদ্া়ে 

 আর্থ–ুসামাবজক অিস্থাে  

 জাত 

 বলে 

 র্াষা িা উপর্াষা 
 ধ্মু এিং বিোযসর প্রর্থা 
 পবরিাযরর নলাকসংখযা এিং কাঠাযমা 
 পবরিাযরর বিক্ষার ইবতহাস 

 স্বাস্থয 

 নর্ৌযগাবলক অিস্থাে। 

 য্বদ্ আপবে আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবতর জেয বিবচযেযর ডাটা িযিহার কযর ইউবেটটি সম্পূণু কযর র্থাযকে, কলাম B এিং C সম্পূণু 

করযত আপবে আপোর সংগ্রহ করা ডাটা িযিহার করযত পাযরে, এিং কলাম D শুরু করযত পাযরে। আপবে একটি বচে বতবর করা শুরু 

করার জেয অেভমাে িযিহার করযত পাযরে, বকন্তু আপোযক এগুযলা নর্থযক বসিাযন্ত উপেীত হও়োর আযগ সতকু র্থাকযত হযি য্তক্ষণ 

পয্ুন্ত ো আপবে আযরা অেভসন্ধাে কযরে।  

কলাম ঘ আপোযক র্ািযত শুরু করাযি নয্ কীর্াযি বিবর্ন্ন নগাষ্ঠী প্রাপ্ত কযর, গৃহীত হ়ে, বিক্ষা়ে অংিগ্রহণ কযর এিং অজুে কযর। এটা 
শুধ্ভমাে একটা প্রার্থবমক প্রবতবি়ো হযি এিং আপোযক আপোর সহকমীযদ্র সাযর্থ সহযয্াবগতামলূকর্াযি কাজ করযত হযি য্াযত 

সময়ের সাযর্থ এই বিষ়েগুযলা আরও সম্পূণু রূযপ িোি করা য্া়ে।  

কলাম E (য্া বমঃ িমুার নটম্পযলযটর অন্তর্ভু ি হ়েবে) আপোর বিদ্যালয়ে অন্তর্ভু বির সমসযা সমাধ্াযের পদ্যক্ষপগুবলর বিষয়ে আপোযক 

বচন্তা করা শুরু করযত সাহায্য করযি। এই চূিান্ত কলামটি আপোযক নয্যকাে ধ্ারণা সম্পযকু নোট বতবর করযত সাহায্য করযি য্াযত 

আপোর িোি করা বিষ়েগুযলা বেয়ে িযিস্থা গ্রহণ করা য্া়ে। 

বমঃ িমুা নয্ বির্াগগুযলা িযিহার কযরযেে নসগুবল তার বিদ্যাল়ে সম্পবকুত। প্রযতযকটি বির্াগ সম্পযকু সিুজেীেতা নপযত বতবে 

সংখযাগুরু এিং সংখযালঘভযদ্র নক্ষেগুযলা বিযিচো কযরযেে। বতবে নকিল বহন্দভ এিং মভসবলমযদ্র আলাদ্া কযর নিযে বেয়েযেে এিং 

নকাে একটি পয্ুায়ে হ়েযতা বতবে অেযােয ধ্মী়ে নগাষ্ঠীর চাবরবেক বিবিষ্টয বিযিচো করযিে।  

আমলািিা 

আপবে হ়েযতা বমঃ িমুার তাবলকা নদ্যখযেে, এিং অেভর্ি কযরযেে নয্ নমাটামভটি র্াযলা পবরিাযির বহন্দভ পভরুষ োযের বিক্ষা পাও়োর 

সিযচয়ে র্াযলা সভযয্াগ আযে। এটা বক আপোর সারণীর সাযর্থ বমলযে? এটা সম্ভিত স্পষ্ট হয়ে বগয়েযে নয্ োেী য্বদ্ অরু্থদেবতকর্াযি 

দ্ভিুল নেবণর, সংখযালঘভ সম্প্রদ্ায়ের, িা তপিীল উপজাবত িা নেবণর হ়ে তযি তার বিক্ষার সভযয্াগ কযম য্া়ে। য্বদ্ তার নকাে িারীবরক 

অক্ষমতা র্থাযক তযি নস হ়েযতা কখেও বিদ্যালয়ে নয্যত পারযি ো। এটা বদ্বগুণ িা বতেগুণ অসভবিধ্ার ধ্ারণার সূেপাত কযরযে, এিং 
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নয্সি বিক্ষার্থীরা এই ধ্রযের একাবধ্ক নেবণযত পযি তাযদ্র সম্পযকু সতকু র্থাকযত হযি।  

আপবে এটা লক্ষয করযত আগ্রহী হযত পাযরে নয্ বমঃ িমুা খভি সহযজই নমযে নেেবে নয্ তাযক আপাতদ্বৃষ্টযত ‘সভবিধ্াযর্াগী’ নগাষ্ঠীর জেয 
উবদ্বগ্ন হযত হযি ো – বতবে চতভ র্থ ুদ্যলর (উচ্চ আর্থ-ুসামাবজক অিস্থা সম্পন্ন) বিক্ষার্থীযদ্র সম্পযকু কী বচবিত কযরযেে তা লক্ষয করুে: 

বতবে উবদ্বগ্ন বেযলে নয্ বিক্ষার্থীরা হ়েযতা নিখা়ে আগ্রহী হযি ো, য্া একজে বিক্ষযকর কাযে উযদ্বগজেক। একই সময়ে, এই সারণী য্া 

নদ্খা়ে ো নসটা হল বিক্ষার্থীরা একাবধ্ক নগাষ্ঠীর অংিরূযপ বেযজযদ্র বিযিচো করযত পাযর – তাযদ্র নপ্রাফাইযল িহুমভখীতা আযে। 
তাই এটা স্বীকার করা জরুবর য্বদ্ আপবে (উদ্াহরণ স্বরূপ) োেীযদ্র একটা দ্যল রাযখে, এটা খভিই বিবচেযম়ে হযি, নয্মে হযি নসই 

দ্লটি য্ার বেবদু্ষ্ট ধ্মী়ে পবরবচবত র্থাকযি। একটা দ্যলর মযধ্য িযবিযদ্র এিং বিদ্যালয়ের বিক্ষা়ে তাযদ্র সঠিক অিস্থাে কী নসটা নদ্খা 

জরুবর।  

 

খভি সম্ভিত আপবে এমে একটা িা দ্ভযটা বিষ়ে িোি করযিে য্ার বিক্ষার্থীযদ্র নিখার ফলাফযল সিযচয়ে নিিী প্রর্াি আযে এিং 

এগুযলা আপোর অগ্রাবধ্কাযরর নক্ষে হযি। এগুযলা হ়েযতা আপবে আপোর বিদ্যালয়ের উন্নবতর জেয বিবচযেযর উপর তর্থয িযিহার কযর  
ইউবেযট ইবতমযধ্যই িোি কযরযেে এিং এগুবল সমাধ্াযের জেয আপোর কমীযদ্র সযে সহযয্াবগতামলূকর্াযি একটি নকৌিলগত 

পবরকল্পো বতবর করা শুরু কযরযেে। প্রবতটি কাজ নয্ একটি িি পদ্যক্ষপ হযি নসটা র্ািযিে ো; প্রর্থম বদ্যক আপবে হ়েযতা খভি সহজ 

িদ্ল আেযিে, নয্মে নেবণকযক্ষ িসার িযিস্থা।  

তর্থযর িযিহার এিং অগ্রাবধ্কাযরর নক্ষে বচবিত কযর আপবে আপোর সহকমীযদ্র সাযর্থ সহযয্াবগতা শুরু করযত পাযরে এটা নিাঝার 

জেয নয্ কীর্াযি পাঠিযম, বিক্ষণ নকৌিযল, সহা়েক পিবতযত িা শুধ্ভমাে নয্র্াযি োে, বিক্ষক এিং সমাযজর অেযােয প্রাপ্তি়েস্করা 

বেযজযদ্র মযধ্য নয্াগাযয্াগ স্থাপে কযর তাযত পবরিতুে এযে নিখার আযরা অন্তর্ভু বিমলূক পবরযিি বতবর করা য্া়ে।  

4 অিযমদর সামে সহময্াভগতার ভিভিমত আমরা 
অন্তিভু ভিমূলক ভিক্ষার পভরমিি বতভর করা 
মযোর্াযির, আচরযণর এিং পিবতর পবরিতুেযক আযরা অন্তর্ভু বিমলূক করযত সম়ে লাযগ এিং বিক্ষার্থীযদ্র নিখার উন্নবতর জেয নকে 

নসরকম পবরিতুেগুযলা জরুবর তা জােযত একটি অবিচবলত মযোযয্াযগর দ্রকার হ়ে। নেতৃত্ব বহসাযি, আপোর হ়েযতা বেযজর 

দ্বৃষ্টর্বের পবরিতুে হযে এিং আযরা অন্তর্ভু বিমলূক মযোর্াি এিং আচরণ বতবর হযে, বকন্তু আপোর সহকমীযদ্র আযরা 
অন্তর্ভু বিমলূক করা তখেই সম্ভি হযি য্খে তাযদ্র িযবিগত স্তযর ক্ষমতা প্রদ্াে করা করা হযি য্াযত তারা বেযজযদ্র কাযজর ফলাফল 

সম্পযকু বচন্তা করযত পাযর, অযেযরা কী করযে নসটা শুেযত পাযর এিং বেযজযদ্র র্ািোযক র্াগ কযর বেযত পাযর। অন্তর্ভু বি বিক্ষযণর 

ফলাফলযক উন্নত করার নক্ষযে সাফলয লার্ করযি য্বদ্ নসটা পভযরা বিদ্যালয়ের নক্ষযে একই র্থাযক এিং বিক্ষার্থীযদ্র অবর্জ্ঞতার প্রবতটি 

নক্ষযে বেবহত র্থাযক। সভতরাং এটা জরুবর সি সহকমীযক পবরকল্পোর প্রবি়ো়ে এিং কাজ করার িযাপাযর সহযয্াবগতামলূকর্াযি অন্তর্ভু ি 

হযত হযি।  

এখে বমযসস নমেে এর গল্প পিভে, বিদ্যালয়ের একজে নেেী, বয্বে তার বিদ্যালয়ে সমতা,বিবচেয এিং অন্তর্ভু বির কায্িুযমর শুরু 

করযত িাধ্য হয়েযেে। 

নকস স্টাভি 1: ভমমসস নমিি এর সহকমীমদর ভমটং 
বমযসস নমেে বয্বে একটি প্রার্থবমক বিদ্যালয়ের অধ্যক্ষ, অরু্থদেবতকর্াযি দ্ভিুল পবরিাযরর বিক্ষার্থীযদ্র জেয িতকরা 25 র্াগ সংরক্ষণ 

সম্পবকুত একটি আযদ্ি নপয়েযেে। বতবে এিং তার সহকমীরা মযে কযরযেে নয্ আর্থ-ুসামাবজকর্াযি দ্ভিুল নেবণর েতভ ে বিক্ষার্থীযদ্র 
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25 িতাংিযক নজার কযর তাযদ্র বিদ্যালয়ে চাবপয়ে নদ্ও়ো য্াযি ো। য্বদ্ও আযদ্িোমাটি একটি সাকুুলার রূযপ এযসযে য্া উবে অিজ্ঞা 

করযত পারযিে ো। তাাঁর নিাযডুর কাযে খিরটি তাাঁযক বদ্যত হযি। তাাঁরা তাাঁযক বজজ্ঞাসা করযি উবে কীর্াযি িযাপারটি করযিে। এটা 
শুিিার বেল, এিং তাাঁর কাযে নকাে পবরকল্পো বেল ো।  

য্খে বতবে িাবি য্াও়োর জেয িাযস উযঠযেে তার আযগই, বমযসস নমেে তাাঁর সহকমীযদ্র সাকুুলাযরর প্রবতবলবপ পাঠিয়ে বদ্য়েযেে 

এিং একটি নোযটর মাধ্যযম অেভযরাধ্ কযরযেে য্াযত এই বিষয়ে বমটিং এর জেয নসামিাযর বিদ্যালয়ের পযর তারা নর্থযক য্াে। বতবে 

একই রকম নোট অ-বিক্ষক এিং অবফযসর কমুচারীযদ্রও পাঠিয়েযেে। বতবে তার অবফযসর আলমাবর নর্থযক েযািোল কাবরকুলাম 

নেমও়োকু এিং RtE এর কবপ বেয়েযেে। বতবে সপ্তাহাযন্ত এগুযলা পিযিে এিং বমটিং এর জেয বতবর হযিে, য্া ঝি তভ লযত পাযর।  

সপ্তাহাযন্তর নিযষ একজে বর্ন্ন বমযসস নমেে বিদ্যালয়ে প্রযিি করযলে। য্বদ্ও নসামিার বতবে বে়েবমতর্াযি বিদ্যালয়ের চারপাযি নহাঁ যট 

নিিাে, এই িার বতবে বিযিষ বকেভ খভাঁযজ নিিাবেযলে। একটি নেবণ বেরীক্ষযণর সম়ে বতবে বিক্ষার্থীযদ্র প্রচভর প্রশ্ন করবেযলে সাধ্ারণত 
তার নঘারার সম়ে বজজ্ঞাসা কযরে তার তভ লো়ে অেযরকম বেল৷ তারপর বতবে য্খে তাযদ্র খাতা নদ্খবেযলে, বতবে 

বিক্ষণ সংিান্ত সম্পযদ্র িযাপাযর নখাাঁজ বেবেযলে এিং বিক্ষার্থীরা কী বলযখযে তার নর্থযক েজর নিবি বেল তাযদ্র বিষ়েিস্তু সম্পযকু।  

নসই বিকাযল, বমযসস নমেে েতভ ের্াযি বমটিং শুরু করযলে। বতবে তাাঁর বিক্ষকযদ্র দ্ল বহসাযি িসযত িলযলে। তারপযর প্রযতযক দ্যল 

একজে িা দ্ভইজে কযর অ-বিক্ষক কমুচারী নয্াগ বদ্যলে। বতবে তাযদ্র িলযলে বতবে NCF নর্থযক বকেভ অংি পিযিে য্াযত সামাবজক 

পবরিতুে আোর নক্ষযে বিক্ষকযদ্র দ্াব়েত্ব িলা আযে। বতবে প্রাসবেক অংযির ফযটাকবপ কবরয়েযেে এিং প্রযতযক দ্লযক তা ধ্বরয়ে 

বদ্যলে। পিার নিযষ, বতবে িলযলে:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

স্টাফ রুম বেিভপ হয়ে নগল। তখে একজে বিক্ষক িলযলে, ‘ হযাাঁ, মযাডাম, আমরা এই চযাযলঞ্জ বেযত প্রস্তুত।’ এিং তারপর সিাই কাযজ 

নলযগ নগল।  

বমযসস নমেে এক দ্ল নর্থযক আর এক দ্যল ঘভরযত লাগযলে, মযোযয্াগ সহকাযর তাযদ্র আযলাচো শুেবেযলে, নয্ বিক্ষকরা উদ্যযমর 

শুিিার পয্ুন্ত, আবম র্ািবেলাম নয্ আমরা সমাযজ মাোেসই হও়োর জেয আমাযদ্র বিশুযদ্র সাহায্য 

করা দ্রকার। বকন্তু সপ্তাযহর নিযষ, আবম প্রর্থমিাযরর জেয NCF সঠিকর্াযি পযি নিাঝার নচষ্টা করলাম 

এই সাকুুলার নকার্থা নর্থযক এযসযে। NCF প্রতযািা কযর নয্, বিক্ষক বহসাযি, আমাযদ্র অসাযমযর এিং 

র্ারসামযহীেতার সমসযার সাযর্থ নমাকাবিলা করযত হযি য্া আমরা জাবে নয্ আমাযদ্র সমাযজ বিদ্যমাে। 
এটা আমাযদ্র কাযে প্রতযািা নয্ আমরা বিক্ষার্থীযদ্র এমের্াযি বতবর করি য্াযত আমাযদ্র নদ্ি এই 

সমসযাগুযলা নর্থযক মভি হ়ে। আমরা সরকাযরর কাে নর্থযক একটা সাকুুলার নপয়েবে নয্টা আমাযদ্র 

মযোর্াি পবরিতুে করার সভযয্াগ নদ়্ে। আবম চাই প্রযতযক দ্যলর সিাইযক জাোযত আমরা কীর্াযি 

ইবতিাচক উপায়ে এই সাকুুলাযরর জিাি বদ্যত পাবর। আমাযদ্র এই বিদ্যাল়েযক নদ্যির মযধ্য সাময আোর 

নক্ষযে একটি জীিন্ত উদ্াহরণ বহসাযি তভ যল ধ্রযত হযি। প্রযতযক দ্যলর দ্াব়েত্ব হল একটি নকৌিল বেয়ে এবগয়ে 

আসা য্াযত আমরা সভবেবিত করযত পাবর নয্ েতভ ে বিক্ষার্থীযদ্র অেযােয বিক্ষার্থীরা গ্রহণ কযর নেযি নয্মে 

তারা প্রবত িের েতভ ে বিক্ষার্থীযদ্র গ্রহণ কযর। নকাে রকম পক্ষপাত োিাই! আপোরা বক এই চযাযলঞ্জ 

গ্রহণ করযত পারযিে? 
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সাযর্থ কর্থা িলবেযলে তাযদ্র লক্ষয করবেযলে। বতবে জােযতে তারাই তার র্বিষযযতর চযাবম্প়েে এিং প্রা়েই িিিয প্রকাযির জেয 

তাযদ্র তাাঁর প্রয়োজে হযি। বমটিং এর নিযষ, নিাযডুর প্রযশ্নর উির নদ্ও়োর জেয বমযসস নমেযের কাযে য্যর্থষ্ট নকৌিল বেল। তাাঁর স্টাফ 

বমটিং পবরচালোর ধ্রে পাযে বমযসস নমেে তাাঁর সহকমীযদ্র সমসযা এিং সমাধ্াযের সযে জবিত করযলে, অন্তবেুবহতর্াযি একটি 

অন্তর্ভু বিমলূক পিবতর েমভো স্থাপে করযলে এিং একই সাযর্থ প্রচভর নকৌিল নপযলে য্া বতবে কখেই বেযজ বচন্তা করযত পারযতে ো। 
 

 অযাবক্টবর্টি 5: েতভ ে উপা়ে নখাাঁজার নক্ষযে সহযয্াবগতা 

বেম্নবলবখত প্রশ্নগুযলাযক বিযিচো কযর আপোর নিখার বদ্েবলবপর নকস স্টাবড 1 এর বিষয়ে বচন্তা করুে:  

 সাকুুলাযর তভ যল ধ্রা বিষ়েগুযলা সম্পযকু বমযসস নমেে এর বেযজর মযোর্াযির মযধ্য একটি লক্ষণী়ে পবরিতুে এযসযে। 
বিযিচো করুে এই পবরিতুে প্রযরাবচত করযত বতবে সপ্তাযহর নিযষ কী কযরবেযলে। আপোর বক মযে হ়ে এই পবরিতুে আো 

তার পযক্ষ কতটা সহজ িা কঠিে বেল? ওই পবরবস্থবতযত অেযযদ্র তাযদ্র মযোর্াযি পবরিতুে আোর নক্ষযে কী কী বিষ়ে 

িাধ্া সৃবষ্ট করযত পাযর?  

 ওই বমটিং এ উপবস্থত সহকমীযদ্র িলা হয়েযে নয্ তারা নয্ে তাযদ্র মযোর্াযি য্যর্থষ্ট পবরিতুে আযেে। এটা করার জেয 

তাাঁযদ্রযক কী সাহায্য কযরযে? য্বদ্ আপবে একই পবরবস্থবতযত র্থাকযতে, তযি সহকমীযদ্র দ্বৃষ্টর্বে িদ্লািার গুরুত্ব 

নিাঝাযোর জেয আপবে নকাে ধ্রযের য্ভবি িা সম্পযদ্র সাহায্য বেযতে?  

 বমযসস নমেে তার সহকমীযদ্র প্রযতযক সদ্সযযক একসাযর্থ কাজ করার জেয সক্ষম করযত বমটিং এ কী পদ্যক্ষপ িযিহার 

কযরযেে?  

 আপবে এই নকস স্টাবড নর্থযক কী বিযখযেে য্া আপোযক একই রকম পবরবস্থবতযত সাহায্য করযি?  

আমলািিা 

আপবে লক্ষয কযর র্থাকযিে নয্ য্বদ্ও বমযসস নমেযের অেয নগাষ্ঠীর বিক্ষার্থীযদ্র বেযজর বিদ্যালয়ে অন্তর্ভু ি করযত আপবি বেল, তযি 

বতবে চযাযলঞ্জ গ্রহণ কযরবেযলে এিং একটি ইবতিাচক মযোর্াি বেয়েবেযলে। বতবে উপলবব্ধ করযলে নয্ এই েতভ ে বিক্ষার্থীযদ্র সাফযলযর 

সাযর্থ খাপ খাও়োযত নগযল বিদ্যালয়ে তাযদ্র আগমে এিং অন্তর্ভু বির জেয তাযক প্রস্তুবত বেযত হযি।  

আমাযদ্র িলা হ়েবে বমযসস নমেে সপ্তাহাযন্ত কী কযরযেে য্া তার বেযজর দ্বৃষ্টর্বেযত পবরিতুে এযেযে, বকন্তু আমরা জাবে বতবে 

সরকাবর েবর্থর পরামি ু বেয়েযেে। সম্ভািো কম নয্ এটাই মযোর্াযির পবরিতুে কযরযে, বকন্তু এটাও তার কাযে সভস্পষ্ট হয়েযে নয্ 

তাযক সমসযাগুযলা নদ্খযত এিং সমাধ্াে করযত হযি। য্বদ্ও, আমরা জাবে নয্ বিক্ষার্থীযদ্র কৃবতত্ব ও অংিগ্রহযণর কর্থা মযে নরযখ, 

বমযসস নমেে বেযজর ধ্ারো পবরিতুে করযত প্রস্তুত বেযলে। সিার কাযে এটা সহজ ে়ে, এিং আপোর বিদ্যালয়ে এমে সহকমী 

র্থাকযত পাযরে য্ারা নচতে িা অিযচতের্াযি বিকল্প দ্বৃষ্টর্বে অর্থিা বচন্তা র্ািোর ধ্ারার বিযরাবধ্তা কযর। এই বিযিষ নকস স্টাবডযত 

একটি িাবহযক বিষ়ে পবরিতুে চালো করবেল এিং খভি কম সম়ে বেল য্া বমযসস নমেেযক বেযজর মযোর্াি খভি তািাতাবি পবরিতুে 

করযত িাধ্য কযরবেল। য্বদ্ও, খভি সম্ভিত আপোর বিষ়ে বচবিত কযর এিং তার সমাধ্াে করযত অযেক সম়ে লাগযত পাযর, য্াযত 

আপবে ধ্ীযর ধ্ীযর পবরিতুে এিং বচন্তা র্ািোর িদ্ল আেযত পাযরে, সহকমী য্াযদ্র এই পবরিতুযে অসভবিধ্া হযে তাাঁযদ্র মযোর্াি 

িদ্লাযত পাযরে।  

আমরা অেভমাে করযত পাবর নয্ বমযসস নমেে জােযতে তাাঁর পযক্ষ তাাঁর সহকমীযদ্র মযোর্াি এত কম সময়ে িদ্লাযত অসভবিধ্া হযত 

পাযর, তাই বতবে তাাঁর সহকমীযদ্র কাযে পবরষ্কার বেযলে তাাঁযদ্র কাে নর্থযক বতবে কী চাে এিং বতবে তাাঁর সহযয্াগী খভাঁযজ বেয়েবেযলে। 
সি গযিষণা পবরষ্কারর্াযি জাো়ে নয্ বিদ্যালয়ের নেতৃযত্বর বিক্ষার লক্ষয সম্পযকু পবরষ্কার ধ্ারণা র্থাকযত হযি এিং তাাঁযদ্র লক্ষয বকেভ 
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িযবির পরীক্ষার ফলাফযলর নর্থযক প্রসাবরত কযর সিার জেয অন্তর্ভু বিমলূক বিক্ষার সভযয্াগ করার মাধ্যযম একজে নেতৃত্ব, এমে একটি 

বিদ্যাল়ে বতবর করযিে নয্খাযে সি বিক্ষার্থী এিং বিক্ষক সাময এিং সম্পকুযক মলূয নদ্যি। 

আপবে বক লক্ষয কযরযেে নয্ বমযসস নমেে তার সহকমীযদ্র িযলযেে ‘নকাে রকম পক্ষপাবতত্ব োিা’ এইসি েতভ ে বিক্ষার্থীযদ্র গ্রহণ 

করযত? এটা একটা প্রধ্াে অেভযরাধ্। আমাযদ্র সিার পক্ষপাবতত্ব আযে – কখযো নসটা খারাপ অবর্জ্ঞতার জেয, বকন্তু নিবির র্াগ 

সম়ে এর বর্বি িাস্তি সাক্ষয প্রমাযণর উপর র্থাযক ো। এটা জরুবর নয্ সিুদ্া আমাযদ্র পক্ষপাযতর বর্বি পরীক্ষা কযর নদ্খযত হযি এর 

বিধ্তাযক প্রশ্ন করার জেয। জাবতগত নগাষ্ঠীর, মবহলা এিং িারীবরকর্াযি প্রবতিন্ধী িযবির বিরুযি পক্ষপাত দ্ভরু্াগযিিত খভিই 

সাধ্ারণ, বকন্তু বিদ্যাল়ে হল এমে একটা জা়েগা নয্খাযে এই পক্ষপাত বিধ্র্াযি গ্রহণযয্াগয ে়ে। বমযসস নমেে তার বিদ্যালয়ে 

পক্ষপাতদ্ভষ্ট নয্ মযোর্াি আযে িযল সযন্দহ কযরবেযলে নসগুযলার বতবে সরাসবর নমাকাবিলা কযরযেে, এিং পক্ষপাযতর নমাকাবিলা  

এিং পভেঃ মলূযা়েযের বেযজর উদ্াহরণযক সামযে নরযখ নেতৃত্ব বদ্য়েযেে।  

আপবে এটা লক্ষয কযর র্থাকযিে, নেতৃত্ব বহসাযি, বমযসস নমেে উপলবব্ধ কযরযেে নয্ তাযক সি ‘সমসযা’ একা িোি করযত হযি ো: 
বতবে বিদ্যালয়ের সম্পদ্ - ধ্ারণা এিং দ্ক্ষতা- িযিহার কযর সাহায্য কযরযেে য্াযত বিদ্যালয়ের জেযগাষ্ঠী একসাযর্থ িাধ্া অবতিম 

করযত পাযর। এিং আপবে এটাও লক্ষয করযিে নয্ বতবে জেযগাষ্ঠীর সি সদ্সযযক এযত অন্তর্ভু ি কযরযেে। বিক্ষক বহসাযি এটা 

আমাযদ্র কাযে খভিই সহজ ‘অ-বিক্ষক’ কমুচারীযদ্র বিরুযি বিষমযমলূক আচরণ করা: তারা হ়েযতা ‘পিা়ে’ ো, বকন্তু বিক্ষার্থীযদ্র 

সাযর্থ য্ারাই নয্াগাযয্াগ কযর তারাই বিদ্যালয়ের সমাযজর মযধ্য অন্তর্ভু বির সভর স্থাপে করার একটি গুরুত্বপূণু অংিীদ্ার। সভতরাং, তারা 
খভি মলূযিাে দ্বৃষ্টর্বে নপি কযর য্া বিক্ষক সহকমীযদ্র দ্বৃষ্টর্বের পবরপূরক। 

তাাঁর সহকমীযদ্র অগ্রাবধ্কারপ্রাপ্ত বিক্ষার্থী দ্যলর বিষয়ে আযলাচো করযত বদ্য়ে এিং এইসি বিক্ষার্থীরা য্াযত তাযদ্র সম্পূণু সম্ভািো 
অজুে করযত পাযর তা বেবিত করযত তারা একসাযর্থ নয্ িযিস্থাগুবল বেযত পাযর িা নেযি নস বিষয়ে র্ািার পযর, বমযসস নমেে এিং 

তার সহকমীযদ্র এিার পবরকল্পো করযত হযি নয্ কীর্াযি এই পবরিতুেগুযলা কাযয্ ুপবরণত করা য্া়ে। এই পবরিতুেগুযলা প্রসে এিং 

োে বেবদু্ষ্ট হযি। 
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অযাবক্টবর্টি 6: কায্ুকরী পবরকল্পোর বর্বিযরখা 

অযাবক্টবর্টি 5 এ বমঃ িমুা লক্ষয কযরযেে নয্, পক্ষপাযতর লক্ষযিস্তু হও়োর সযে সযে সংখযালঘভ সম্প্রদ্া়ে য্াযদ্র বিক্ষা এিং সযচতেতা 

কম এিং অরু্থদেবতকর্াযি দ্ভিুল নসই মবহলা বিক্ষার্থীযদ্র সভযয্াগও কম। এই উদ্াহরণটি িযিহার করুে িা একটি অগ্রাবধ্কাযরর নক্ষে 

নিযে বেে নয্টা আপবে আপোর বিদ্যালয়ে অন্তর্ভু বিকরযণর জেয িোি কযরযেে এিং বচন্তা করুে তাযদ্র চাবহদ্া নমটাযোর জেয কী 

পদ্যক্ষপ নেও়ো য্া়ে। অযাবক্টবর্টি 6 এ আপবে এটা বেয়ে বচন্তা শুরু করযত পাযরে, বকন্তু এখে সম়ে হযে আযরা মজিভত এিং বেবদু্ষ্ট 

কায্ ু পবরকল্পো বতবর করা। আপোর উপলবব্ধ র্াগার্াবগর জেয এিং য্র্থায্র্থ পদ্যক্ষযপ সহযয্াবগতা করার জেয আপবে হ়েযতা 

আপোর অেয সহকমীর সাযর্থ কাজ করযত চাইযিে। বেম্নবলবখতগুবল করা বিযিচো করযল নসটা আপোযক সাহায্য করযত পাযর। 

আপোর বিদ্যালয়ে বিবর্ন্ন সংখযালঘভ সম্প্রদ্ায়ের অরু্থদেবতকর্াযি দ্ভিুল নেবণর নময়েযদ্র িোি করুে (িা আপোর বেিুাবচত 

অগ্রাবধ্কার নর্থযক বিক্ষার্থীযদ্র)। বিক্ষার্থী, তাযদ্র নেবণ, নেও়ো বিষ়ে, পবরিার এিং সামাবজক-সাংসৃ্কবতক পটরূ্বম, এিং উপবস্থবত 

এিং প্রবতটি বিষয়ে পাও়ো নগ্রড িোি করুে। য্বদ্ আপোযক অযেক বিক্ষার্থীযদ্র উপর মযোবেযিি করযত হ়ে, তযি আপবে ে়ে 

নর্থযক দ্ি জে বিক্ষার্থীযক বেয়ে নকস স্টাবডর দ্ল িােভে, য্াযত তারা কী সমসযার মভযখামভবখ হযে তা সম্বযন্ধ একটা ধ্ারণা নপযত পাযরে।  
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 অন্তর্ভু বির চারটি মাোর বিষয়ে বিযিচো করুে (প্রাবপ্তর সভযয্াগ, গ্রহণ, অংিগ্রহণ এিং কৃবতত্ব অজুে) এটা মলূযা়েে করযত নয্ 

নকাে বেবদু্ষ্ট পন্থা়ে বিক্ষার্থীরা িজুে এিং প্রবতকূলতার অবর্জ্ঞতা লার্ কযর।  
 আপোর িযস্ত সম়েসূচী নর্থযক বকেভ সম়ে নির কযর এই বিক্ষার্থীযদ্র সাযর্থ বকেভ পাঠ বেয়ে িসভে। ওযদ্র কখযোই বেযজর 

মযোযয্াযগর নকিবিন্দভ করযিে ো, বকন্তু লক্ষয রাখযিে তারা কীর্াযি পিাশুো করযে। বেযজযক বজজ্ঞাসা করুেঃ তারা বক 

অংিগ্রহণ করযে? তাযদ্র সবি়ে অংিগ্রহযণ কী কী িাধ্া হযত পাযর? অংিগ্রহযণর জেয তাযদ্র কীর্াযি আযরা নিবি কযর 

বিক্ষা-নিখার প্রবি়ো়ে স্বতন্ত্রর্াযি সহা়েতা করা য্া়ে?  

 আপবে হ়েযতা তাযদ্র পটরূ্বম এিং িাবির অিস্থা আযরা সাবিকুর্াযি িভঝযত চাইযিে। এই সি বিক্ষার্থীযদ্র িািা মা-র সাযর্থ 

সাক্ষাৎ করার কর্থা বচন্তা করুে। তাযদ্র নকউ বক আপোর সযে সাক্ষাৎ কযর তাযদ্র সন্তাযের িযাপাযর, িা সন্তাে বিদ্যালয়ে 

কী অসভবিধ্ার সম্মভখীে হযে তার িযাপাযর কর্থা িযলযেে? তাযদ্র সন্তাযের জেয তারা কী পন্দ করযিে? তারা িাবিযত 

নিখার িযাপাযর কী সহা়েতা িা নিখা সম্পযকু কী অবর্জ্ঞতা লার্ কযর? 

 বিক্ষার্থীযদ্র সযে তাযদ্র বিদ্যালয়ের অবর্জ্ঞতা এিং বিক্ষার িযাপাযর কর্থা িলার িযিস্থা করুে। আপোযক সতকুতার সাযর্থ 

নদ্খযত হযি নয্ এটা একক ো দ্লগতর্াযি করযল র্াযলা হ়ে এিং আপোযক সভবেবিত করযত হযি, তারা নয্ে বেরুযদ্বগ র্থাযক 

আর আপোর প্রবতবি়োর অর্থিা তারা য্া বেবদু্ষ্ট কযর িযলযে তা নয্ে অেযরা জােযত নপযর য্াযি এই নর্যি র়্ে ো নপয়ে 

নয্ে নখালাখভবলর্াযি কর্থা িযল। য্বদ্ও, এটা জরুবর নয্ আপবে বিক্ষার্থীযদ্র কাে নর্থযক সরাসবর শুেযিে, কারণ নয্ বেবদু্ষ্ট 

অসভবিধ্ার সম্মভখীে নস নসই িযাপাযর র্াযলা জাযে এিং আপোযক তারাই িলযত পারযি নকাে ধ্রযের হস্তযক্ষপ এখাযে কাজ 

করযি।  

আমলািিা 

প্রযতযকটি োযের িযবিগত বিক্ষার রূপযরখার জেয আপবে একটি বর্বি নরখা বতবর করযেে। য্বদ্ও বিক্ষার্থীযদ্র বকেভ সাধ্ারণ বিষ়ে 

একই র্থাকযি, এটা খভিই জরুবর তাযদ্র নয্ে শুধ্ভমাে ‘সমবষ্ট’ বহসাযি গণয ো করা হ়ে। প্রযতযযকরই অেয কারণ র্থাকযত পাযর য্া তাযদ্র 

নিখার ওপর প্রর্াি নফযল; আলাদ্া িযবিত্ব তাযদ্র নিখার জেয প্রস্তুত অিস্থা এিং সহেিীলতার ওপরও প্রর্াি বিস্তার কযর। আপবে 

তাহযল নকাে একটি সমাধ্াে খভাঁজযিে ো য্া তাযদ্র প্রয়োজে নমটাযত এিং তাযদ্র নিখার উন্নবতর জেয দ্রকার, য্বদ্ও একই রকম 

বিষ়ে র্থাকযত পাযর য্ার সমাধ্াে একক হস্তযক্ষযপর মাধ্যযম করা নয্যত পাযর। 

আপোর বিদ্যালয়ে নকাে একটি বিযিষ অন্তর্ভু বির সমসযা বেয়ে বিিদ্র্াযি র্ািার পযর, আপবে সম্ভিত সমযকর্াযি িভঝযত নপযরযেে নয্ 

িোি করা বিক্ষার্থীযদ্র তাযদ্র সম্ভািো অজুে করযত কী িাধ্া বদ্যে এিং ইবতমযধ্যই নকাে বেবদু্ষ্ট পদ্যক্ষপ গ্রহণ করযত হযি নসগুবল 

িোি কযর নফযলযেে। আযরা নিিী কযর অন্তর্ভু বিমলূক নিখার পবরযিি সৃবষ্ট করার জেয হস্তযক্ষপ অর্থিা কাজ আপোর পবরবস্থবতর 

জেয নিি বেবদু্ষ্ট হযি বকন্তু তাযত বেম্নবলবখত বিষ়েগুবল অন্তর্ভু ি হযত পাযর: 

 বিক্ষার্থী এিং বিক্ষকযদ্র মযধ্য কীর্াযি একটি আরও দ্ঢ়ৃ সহযয্াবগতার মযোর্াি সৃবষ্ট করা য্া়ে তা বিযিচো করা। এর মযধ্য 

র্থাকযত পাযর বিক্ষার্থীযদ্র য্বদ্ সমসযা র্থাযক তযি তাাঁযদ্রযক কর্থা িলার জেয ক্ষমতা প্রদ্াে করা – য্া কমীযক িভঝযত সাহায্য 
করযি নয্ বিক্ষার্থীযদ্র নিখা সম্পযকু মযোর্াি কী – অর্থিা বিক্ষকযদ্র মতামত জাোর জেয আরও নিিী সবি়ে হযত হযি নয্ 

বিক্ষার্থীরা নিখা নকমে চলযে নস সম্পযকু নকমে অেভর্ি করযে।  
 য্াযত বিক্ষার্থীরা তাযদ্র নিখা়ে নেবতিাচক প্রর্াি নফলযে এমে িযবিগত পবরযিযির বিষয়ে আযলাচো করযত পাযর নসই 

বিষয়ে তাযদ্র সক্ষম করযত পিবতর বিকাি করা।  
 বিক্ষার্থীযদ্র সম্পূণুর্াযি এিং কায্ুকরীর্াযি বিখযত সক্ষম করযত বিক্ষা প্রদ্াযের পিবত, বিক্ষার সম্পদ্ অর্থিা মলূযা়েযের 

পিবতগুবল পবরিতুে করা। 
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 য্াযত বিক্ষার্থীরা বেরাপদ্, সহা়েতা প্রাপ্ত এিং সফল হও়োর জেয সিুাবধ্ক সভযয্াগ প্রাপ্ত অেভর্ি করযত পাযর বেবিত করযত 

বিদ্যালয়ের পবরযিযির িা প্রণালীর পবরিতুে করা।  
 সাবিুকর্াযি বিদ্যালয়ের সংসৃ্কবতযত নেবতিাচক প্রর্াি নফযল এমে বেবদু্ষ্ট মযোর্াি এিং আচরযণর জেয িযিস্থা গ্রহণ করা। 

এটা প্রকাি করা নয্যত পাযর কাযজর মাধ্যযম, কীর্াযি বিক্ষার্থীযদ্র উযেখ করা হ়ে অর্থিা তাযদ্র বিষয়ে কর্থা িলা হ়ে 

(উদ্াহরণস্বরূপ, য্বদ্ আর্থ-ুসামাবজকর্াযি িবঞ্চত বিক্ষার্থীযদ্র সাফযলযর অর্ািযক উন্নত করার উচ্চাকাঙ্খার নকাযো অেভরূ্বত 

োিাই সিুদ্া স্বার্াবিক িযল নমযে নেও়ো হ়ে), অর্থিা বকেভ বজবেস য্া আপাতদ্বৃষ্টযত নোট নয্মে কীর্াযি পভরস্কার িা স্বীকৃবত 

নদ্ও়ো হ়ে (উদ্াহরণস্বরূপ, য্বদ্ শুধ্ভমাে নখলার জেয বিদ্যালয়ের পভরস্কারগুবল নদ্ও়ো হ়ে এিং তা সিুদ্া পভরুষ বিক্ষার্থীযদ্রযক 

নদ্ও়ো হ়ে)। 
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অযাবক্টবর্টি 7: অন্তর্ভু বির প্রিতুে করযত একটা নকৌিলগত পবরকল্পো বতরী করা 

এখে আপবে ‘সংখযালঘভ সম্প্রদ্া়ের্ভ ি অরু্থদেবতকর্াযি দ্ভিুল অংি নর্থযক আসা মবহলা বিক্ষার্থী য্াযদ্র বিক্ষা এিং সযচতেতার সভযয্াগ 

কম এিং তৎসহ য্ারা পক্ষপাবতযত্বর বিকার’, এর একই উদ্াহরণ বদ্য়ে অর্থিা আপবে আপোর বিদ্যালয়ের জেয নয্ বিকল্প দ্ল বচবিত 

কযরযেে তার সাহাযয্য একটা পবরকল্পো বতরী করযিে। 

 বিবর্ন্ন নেবণ নর্থযক বিক্ষার্থীযদ্র বচবিত করযত বিক্ষকযদ্র রূ্বমকা প্রদ্াে করুে। পবরকল্পো করার উযেযিয নকাে নকাে তর্থয 

সংগ্রহ করযত হযি নসই সংিান্ত আযলাচো করুে। এোিাও বেবদু্ষ্ট করুে নয্ এটা কীর্াযি সংগ্রহ করা হযি (উদ্াহরণস্বরূপ, 

কর্থা িলার মাধ্যযম, পয্ুযিক্ষযণর মাধ্যযম, বপতামাতা অর্থিা অেযযদ্র নর্থযক), এিং এটা কীর্াযি েবর্থিি করা হযি। 
 আপবে এিং আপোর কমী সংগ্রহ কযরযেে এমে তযর্থযর অধ্য়েে করুে এিং আপোর সমবষ্টগত দ্িুেযক িোি করুে নয্ 

কীর্াযি োেীযদ্র বিক্ষার ফলাফল পরিতী কায্ুকাল এিং িেযর আলাদ্া হযি।  
 এই সকল বিক্ষার্থীযদ্র বেয়ে কাজ করার একটি নকৌিযলর বিকাি করুে নয্টাযত সমজাবতক দ্ল বহসাযি ে়ে িরং প্রযতযযকর 

সযে স্বতন্ত্রর্াযি কাজ করা হযি, য্াযত তাযদ্র বপতামাতাযক এিং আপোর কমীযদ্র এই উযেিয অজুযের জেয জবিত করযত 

হযি। এমে বক অেয নকাযো িযবিরা আযেে য্ারা আপোযক পরামি ুবদ্য়ে সাহায্য করযত পাযরে? 

 দ্ক্ষতা, মযোর্াি এিং োেী, বপতামাতা এিং কমীযদ্র নপ্ররণার নক্ষযে আপোর লক্ষয অজুযের পযর্থ িাধ্াগুবলযক  

িোি করুে।  
 প্রয়োজেী়ে দ্ক্ষতা, মযোর্াি এিং নপ্ররণা কীর্াযি বতরী করা য্া়ে তা িোি করুে (উদ্াহরণস্বরূপ, প্রবিক্ষণ অর্থিা নকাবচং) 

এিং দ্রকার র্থাকযত পাযর এমে নকাযো সম্পযদ্র িযন্দািস্ত করুে। 
 অগ্রগবত পয্ুযিক্ষণ করার জেয একটি সম়েসূচী বতরী করুে এিং নিযষ ফলাফলগুযলাক মলূযা়েে করার বিষয়ে সম্মত হে। 
 জবিত িযবিযদ্র সাযর্থ সময়ে সময়ে বিঠযকর আয়োজে করুে য্াযত অগ্রগবত বেয়ে আযলাচো, মতামত নদ্ও়ো এিং গৃহীত 

নকৌিযলর পয্ুাযলাচো করা য্া়ে। 

এটা এমে নকাযো অযাবক্টবর্টি ে়ে য্া আপবে একা করযত পাযরে। সমগ্র-বিদ্যাল়ে মলূক পিবত বেবিত করযত অেযযদ্রযকও আপোর 

দ্যল অংিগ্রহণ করাযত হযি। আপবে উবেষ্ট বিক্ষার্থী, অর্থিা য্বদ্ আপোর কাযে র্থাযক তাহযল একটি বিক্ষার্থী কাউবেযলর মত 

সংগঠেযকও জবিত করার কর্থা বিযিচো করযত পাযরে। আপবে নকাযো সম্প্রদ্া়ের্ভ ি দ্যলর পরামি ুিা বিযিষ জ্ঞাে িযিহার করযত 

পাযরে, য্ারা নকাযো বেবদু্ষ্ট দ্যলর সাযর্থ সম্পবকুত বিষ়েগুবল নিাযঝে, তার ফযল সম্প্রদ্া়েটি জবিত করযত পাযরে।  

5 প্রিাি মূলযায়ি 

আপোর বিদ্যালয়ে সাযমযর জেয আপোযক নয্ ধ্রযের সমসযারই নমাকাবিলা করযত নহাক ো নকে, নকাযো পবরকল্পো করার আযগ 

আপোযক আপোর শুরুর জেয একটা বর্বিযরখা বতরী করযত হযি। এই বর্বিযরখা হল অিস্থার একটা সৎ, তর্থযমলূক মলূযা়েে য্া নয্ 

অসাযমযর আপবে নমাকাযিলা করযত চযলযেে তার িযাবপ্ত এিং বিবিষ্টযািলীর পবরমাণ বেবদু্ষ্ট করযি। আপোর হস্তযক্ষযপর প্রর্াি এিং 

সম্পযদ্র িণ্টে মলূযা়েে করার জেয আপবে তখে আপোর অগ্রগবতর বদ্যক লক্ষয রাখযত পাযরে কারণ আপোর বর্বিযরখা নর্থযক 

অিস্থাটার কতটা পবরিতুে হল তা প্রদ্িুে করযত আপবে সক্ষম হযিে।  

আপোর কাজগুবলর প্রর্াি মলূযা়েে করা দ্ভ’র্াযি করযত হযি: তর্থয মলূযা়েে (য্াযত অন্তর্ভু ি র্থাকযি উপবস্থবত এিং সাফযলযর ফলাফল) 

এিং দ্যলর অবর্জ্ঞতাগুবলর ওপযর তর্থয। উদ্াহরণস্বরূপ, য্বদ্ আমরা ‘সংখযালঘভ সম্প্রদ্া়ের্ভি অরু্থদেবতকর্াযি দ্ভিুল অংি নর্থযক আসা 

মবহলা বিক্ষার্থী য্াযদ্র বিক্ষা এিং সযচতেতার সভযয্াগ কম এিং তৎসহ য্ারা পক্ষপাবতযত্বর বিকার’ এর উদ্াহরণ িযিহার কবর তযি 
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আপবে নদ্খযত পাযরে য্বদ্ কর্থা শুেযত শুেযত োেীরা নিিী কযর কর্থা িলযত শুরু কযর, সম্মাে নপযত নপযত নিিী কযর মাে অেভর্ি 

কযর এিং তর্থয বিযেষযণর মাধ্যযম তারা তাযদ্র বিক্ষাগত কৃবতত্ব অজুযের নক্ষযে উন্নবত কযরযে।  

র্ািভে নয্ কীর্াযি আপবে আপোর প্রমাণ একটা অন্তর্ভু বিমলূক পন্থা়ে সংগ্রহ করযত পাযরে। আপবে বিযিচো করযত পাযরে নয্ 

বিক্ষার্থীরা বেযজযদ্র মযধ্য কর্থা িলভক, অর্থিা তাযদ্রযক পরস্পযরর সাক্ষাৎকার বেযত িলযত পাযরে এিং তারপযর তাযদ্র আপোর কাযে 

একটা প্রবতযিদ্ে নপি করযত িলযত পাযরে। 

মলূযা়েযের উযেিয হল বেবিত করা নয্ আপোর করা কাজগুবলর জেয বিক্ষার ফলাফল আরও র্াল হয়েযে বকন্তু এোিাও এটা 
আপোযক পিবতটি নর্থযক বিখযত সক্ষম কযর এিং য্বদ্ আপবে এটা পভেরািবৃি কযরে তযি কী কী বজবেযসর উন্নবত করা য্া়ে তা িোি 

কযর। এটা হও়োর সম্ভািো খভি নিিী নয্ আপোর বিদ্যালয়ের সাফলয লাযর্র ওপর উযেখযয্াগয প্রর্াি আযে এমে অন্তর্ভু বি সংিান্ত 

সমসযাগুবলর য্বদ্ আপবে সভরাহা করযত পাযরে তযি তা সিসময়েই প্রাধ্ােয পাযি। পবরিযতু আপোযক একটা হস্তযক্ষযপর মলূযা়েে করযত 

হযি এিং পবরবস্থবতর আরও উন্নবত জেয আরও কী কী কাজ করযত হযি তা িোি করযত হযি। এইর্াযি পিবতটি সম্ভিত চিাকার 

হযি।  

এই ধ্রযের দ্ীঘুযম়োদ্ী নকৌিলগত পবরকল্পো এিং মলূযা়েে চযি আপোযক মযোর্াি এিং আচরণ পবরিতুযের নক্ষযে আপোর কমীযদ্র 

অেীকার ও উদ্যম িজা়ে রাখযত হযি। মলূযা়েযের ফলাফলগুবল কমীযদ্রযক জাোযোটা গুরুত্বপূণু। কমীযদ্রযক আগ্রহী ও উদ্যমী রাখার 

জেয তাযদ্র কাযজর প্রর্াি আপবে কীর্াযি বেরীক্ষণ করযেে নসটা জাোযোর মত র্াল বকেভ নেই। য্খে উচ্চাকাঙ্খাটা বিিাল হ়ে তখে 

একটা িি লযক্ষযর বদ্যক নোট নোট পদ্যক্ষপগুযলাযক স্বীকৃবত বদ্যত হযি। একইর্াযি, কমীযদ্র সাযর্থ মলূযা়েেগুযলা র্াগ কযর নেও়ো 

একমভখী পিবত নয্ে ো হ়ে। তাযদ্রযক মলূযা়েে পিবতযত রূ্বমকা বেযত হযি এিং বিষ়েগুবলর আরও সমাধ্াযের জেয পরিতীকাযল 

নয্সি পদ্যক্ষপ বেযত হযি তা আপোযক িোি করার জেয সাহায্য করযত হযি। উদ্াহরণস্বরূপ, তারা বজজ্ঞাসা করযত পাযরে: নয্ 

পবরিতুেগুবল করা হয়েবেল নসগুবল তাযদ্র নকমে নলযগবেল? অংিগ্রহণকারী বিক্ষার্থীযদ্র নিখা সম্বযন্ধ তারা কী লক্ষয কযরযেে?  

অন্তর্ভু বিমলূক রীবতর বিকাি ঘটাযত সম়ে লাযগ এিং অযেক নিিী প্রযচষ্টা করযত হ়ে। য্বদ্ আপবে সফল হে তযি তা নকস স্টাবড রূযপ 

বলযখ রাখা অর্থিা আপোর কাজ বিদ্যালয়ের অেযযদ্র সাযর্থ অর্থিা অেযােয বিদ্যালয়ের সাযর্থ র্াগ কযর নেও়োর জেয অেভষ্ঠাযের 

আয়োজে করা অবত মলূযিাে। বিবেময়ে আপবে আপোর বেযজর অগ্রাবধ্কার নক্ষেগুবলযত অেযযদ্র একই সমসযাগুবল সমাধ্াে করা 

সম্বযন্ধ জােযত পাযরে এিং নসগুযলার সমাধ্াযে বকেভ য্াচাই করা এিং পরীবক্ষত পন্থা নপযত পাযরে য্ার নর্থযক আপবে বিখযত পাযরে।  

6 সারসংমক্ষপ 

এই ইউবেযট আপবে বিখযলে নয্ িযিহাবরকর্াযি বিক্ষার্থীযদ্র মযধ্য বিবচেয এিং বিবর্ন্নতার নমাকাযিলা কযর কীর্াযি অন্তর্ভু বি প্রিতুে 

করা য্া়ে য্াযত প্রযতযকটা বিক্ষার্থীযক বিক্ষার সমাে সভযয্াগ নদ্ও়ো য্া়ে এিং তারা আপোর বিদ্যালয়ে বিক্ষাগ্রহযণ অংিগ্রহণ করযত 

পাযর। এটাযত নকাযো সযন্দহই নেই নয্ অযেক বিক্ষার্থী তাযদ্র প্রবতবদ্যের জীিযে নয্ অসাযমযর মভযখামভবখ হ়ে তা দ্রূীকরযণ একটা বিিাল 

কাজ করযত হযি। বকন্তু বিদ্যাল়েগুবলযত সাযমযর বদ্যক অগ্রসর হও়োর য্াোর সূচো করার এিং তাযদ্র জীিযে পবরিতুে ঘটাযোর 

িাস্তি সভযয্াগ রয়েযে য্ার জেয নিখা়ে সকলযক অন্তর্ভু ি করার ধ্ারণার প্রিতুে করযত হযি য্াযত সমস্ত কমী দ্ল অংিীদ্ার হযি এিং 

বিক্ষার্থীরা পালে করযি য্ারা তাযদ্র সমকক্ষযক সম্মাে এিং গুরুত্ব বদ্যত বিখযি।  

বিদ্যাল়ে নেতৃত্ব বহসাযি আপবেই নসই িযবি বয্বে অযেক বকেভ সম্পাদ্ে করযত পাযরে, কারণ আপবে প্রর্াবিত করার জেয এিং িত 

িত বিক্ষার্থীর জীিযে প্রয়োজেী়ে পবরিতুে আোর জেয এক অেেয অিস্থাযে রয়েযেে য্াযত তারা তাযদ্র সক্ষমতাযক পভযরাপভবর কাযজ 

লাগাযত পাযর এিং তাযদ্র সম্পূণু ক্ষমতা অজুে করযত পাযর। এর জেয দ্রকার সাহস, জটিল বিযেষণ, উচ্চাকাঙ্খা এিং সৎ মলূযা়েে। 
য্বদ্ পদ্যক্ষপগুবল খভি িি মযে হ়ে তযি নোট কযর শুরু করুে এিং সততা ও সাযমযর খযাবত সহ এমে একটা বিদ্যাল়ে গযি তভ লভে য্ার 

জেয আপবে গিু অেভর্ি করযত পাযরে। আপোর চূিান্ত লক্ষযমাোযক মার্থা়ে রাখভে নয্ – আপবে এমে একটা বিদ্যাল়ে গিযত চাে 
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নয্খাযে বিশুর অবধ্কার (আটুিযকল 29) সম্বযন্ধ ইউএে কেযর্েিযের েীবতগুবল পালে করা হয়েযে এিং আপোর বিদ্যালয়ের সম্প্রদ্া়ে 

এগুবল কযর গিু অেভর্ি কযর:  

 প্রবতটা োযের িযবিযত্বর, প্রবতর্ার এিং সক্ষমতার সম্পূণুরূযপ বিকাি 

 মােিাবধ্কাযরর প্রবত প্রবতটা বিক্ষার্থীযক েিািীল হযত তর্থা তাযদ্র বেযজযদ্র প্রবত এিং অেযযদ্র সংসৃ্কবতর প্রবত সম্মাে রাখযত 

উৎসাবহত করা। 

এই ইউবেটটা বিক্ষাদ্াে-বিক্ষণ প্রবি়ো রূপান্তযরর মলূ নক্ষযের সাযর্থ সম্পবকুত নসট িা ইউবেটসমযূহর পবরিাযরর একটা অংি (েযািোল 

কযলজ অি স্কভল বলডারবিপ-এর সাযর্থ সংয্ভি)। আপোর জ্ঞাে এিং দ্ক্ষতা বতবর করযত আপবে হ়েত এই গুযের অেয ইউবেটগুযলার 

বদ্যক এর পযর েজর বদ্যল লার্িাে হযত পাযরে। 

 প্রার্থবমক বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযর্র উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 মাধ্যবমক বিদ্যালয়ে বিক্ষাদ্াে এিং বিক্ষালাযর্র উন্নবতসাধ্যে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 আপোর বিদ্যালয়ে মলূযা়েযে নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 কমুসম্পাদ্যে উন্নবত করযত বিক্ষকযদ্র সহা়েতা করা 
 বিক্ষকযদ্র নপিাগত বিকাযি নেতৃত্ব নদ্ও়ো 
 পয্ুযিক্ষণ ও বিক্ষাদ্াে করা 
 আপোর স্কভ যল ফলপ্রসূ বিক্ষণ সংসৃ্কবত গযি নতালা 
 বিক্ষার্থীযদ্র কায্ুকর বিক্ষালাযর্র সম্পদ্গুযলা িযিস্থাপো করা 
 আপোর বিদ্যালয়ে প্রয্ভবির িযিহাযর নেতৃত্ব নদ্ও়ো। 

সম্পদসমূহ 

সম্পদ্ 1: সকলযক অন্তর্ভু ি করা 

সকলযক অন্তর্ভু ি করা’ র অরু্থ কী? 

সংসৃ্কবত ও সমাযজর বিবচেয নেবণকযক্ষ প্রবতফবলত হ়ে। বিক্ষার্থীযদ্র পৃর্থক র্াষা, আগ্রহ এিং সক্ষমতা আযে। বিক্ষার্থীরা বিবর্ন্ন 

সামাবজক ও অরু্থদেবতক পটরূ্বম নর্থযক আযস। আমরা এই পার্থুকযগুবল উযপক্ষা করযত পাবর ো; আমাযদ্র অিিযই এগুবলযক স্বাগত 

জাোযো উবচত, নয্যহতভ  এগুবল এযক অপযরর সম্বযন্ধ জাো এিং আমাযদ্র অবর্জ্ঞতা িবহরুূ্ত বিে সম্পযকু নিখার মাধ্যম হযত পাযর। 
তাযদ্র অিস্থা, সামর্থুয এিং পটরূ্বম বেবিুযিযষ সমস্ত বিক্ষার্থীযদ্র বিক্ষালাযর্র অবধ্কার এিং নিখার সভযয্াগ পাও়োর অবধ্কার আযে 

এিং এটি র্ারতী়ে আইে এিং বিশুযদ্র আন্তজুাবতক অবধ্কার-এ স্বীকৃত। 2014 সাযল প্রধ্ােমন্ত্রী নমাবদ্ জাবতর প্রবত তাাঁর প্রর্থম র্াষযণ, 

র্ারযতর সি োগবরযকর জাত, বলে িা আ়ে বিযিচো ো কযর তাযদ্র সম্মাে নদ্ও়োর গুরুযত্বর উপর নজার বদ্য়েবেযলে। এই নক্ষযে  

স্কভল ও বিক্ষকযদ্র একটি অতযন্ত গুরুত্বপূণু রূ্বমকা আযে। 

আমাযদ্র সকযলরই অেযযদ্র সম্পযকু পূিুধ্ারণা এিং মতামত আযে, য্া হ়েযতা আমরা উপলবব্ধ কবরবে িা য্ার নমাকাবিলা কবরবে। 
একজে বিক্ষক বহযসযি, প্রযতযক বিক্ষার্থীর বিক্ষার অবর্জ্ঞতাযক ইবতিাচক িা নেবতিাচকর্াযি প্রর্াবিত করার ক্ষমতা আপোর র্থাযক। 
আপোর বিক্ষার্থীরা কতটা সমাের্াযি বিখযে নসটাযক জ্ঞাতসাযর িা অজ্ঞাতসাযর আপোর অন্তবেুবহত পূিুধ্ারণা এিং মতামতগুবল 

প্রর্াবিত করযি। আপবে আপোর বিক্ষার্থীযদ্র অসম আচরণ নর্থযক রক্ষা করযত পদ্যক্ষপ বেযত পাযরে।  
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আপবে য্াযত বিক্ষা়ে সিাইযক অন্তর্ভু ি কযরে নসটা বেবিত করার বতেটি মূল েীবত হল 

 লক্ষয করা: কায্ুকরী বিক্ষযকরা মযোযয্াগী, বিচক্ষণ এিং সংযিদ্েিীল হে; তাাঁরা তাাঁযদ্র বিক্ষার্থীযদ্র পবরিতুেগুবল লক্ষয 
কযরে। আপবে মযোযয্াগী হযল, নকাে বিক্ষার্থী র্াল বকেভ করযল তা আপবে লক্ষয করযিে, এোিা কখে তাযদ্র সাহাযয্যর 

প্রয়োজে এিং কীর্াযি তারা অেযযদ্র সযে সম্পবকুত হ়ে তাও আপবে লক্ষয করযিে। আপবে আপোর বিক্ষার্থীযদ্র 

পবরিতুেগুযলাও উপলবব্ধ করযত পারযিে, য্া হ়েযতা তাযদ্র িাবির অিস্থার নকাযো পবরিতুে িা অেয নকাযো সমসযার 

প্রবতফলে হযত পাযর। সিাইযক য্ভি করার জেয আপোযক বদ্েবন্দে বর্বিযত আপোর বিক্ষার্থীযদ্র লক্ষয করযত হযি, নসই সি 

বিক্ষার্থীযদ্র প্রবত বিযিষ মযোযয্াগ বদ্যত হযি য্ারা বেযজযদ্র প্রাবন্তক মযে করযত পাযর বকংিা অংিগ্রহণ করযত অসমর্থ ুহযত 

পাযর।  
 আত্মমযু্াদার ওপর মমিাময্াগ ভদি: র্াল োগবরক হযলে তারাই, য্ারা তাযদ্র সযে র্থাকা মােভষযদ্র সযে স্বেন্দ। তাাঁযদ্র 

আত্মময্ুাদ্া আযে, তাাঁরা বেযজর ক্ষমতা ও দ্ভিুলতা জাযেে, এিং সামাবজক অিস্থাে বেবিুযিযষ অেয মােভষযদ্র সযে ইবতিাচক 

সম্পকু গযি নতালার সামর্থুয আযে। তাাঁরা বেযজযদ্র সম্মাে কযরে এিং তাাঁরা অেযযদ্রও সম্মাে কযরে। বিক্ষক বহসাযি আপবে 

অল্প ি়েস্ক িযবির আত্মসম্মাযের উপর গুরুত্বপূণু প্রর্াি নফলযত পাযরে; আপোযক নসই ক্ষমতার বিষয়ে সযচতে হযত হযি এিং 

প্রযতযক বিক্ষার্থীর আত্মসম্মাে গযি তভ লযত নসটা িযিহার করযত হযি।  
 িমিীয়তা: আপোর নেবণকযক্ষ য্বদ্ বেবদু্ষ্ট নকাযো বিক্ষার্থী, দ্ল িা িযবির নক্ষযে নকাযো বকেভ কাজ ো কযর, তাহযল 

আপোর পবরকল্পো পাোযত িা অযাবক্টবর্টি র্থাবময়ে বদ্যত প্রস্তুত র্থাকুে। েমেী়েতা আপোযক পবরিতুে করযত সক্ষম করযি, 

য্াযত আপবে সমস্ত বিক্ষার্থীযক আযরা কায্ুকরর্াযি অংিগ্রহণ করাযত পাযরে।  
 

নয্ পন্থাগুবল আপবে সি সম়ে িযিহার করযত পাযরে 

 িাল আিরমণর আদিু: জাবত, ধ্মু িা বলে বেবিুযিযষ প্রযতযযকর সযে র্াল আচরণ কযর আপোর বিক্ষার্থীযদ্র সামযে বেদ্িেু 

স্থাপে করুে। সি বিক্ষার্থীযদ্র সযে সম্মাযের সাযর্থ আচরণ করুে আর আপোর পিাযোর মাধ্যযম সভস্পষ্ট কযর বদ্ে নয্ আপবে 

সমস্ত বিক্ষার্থীযক সমাে গুরুত্ব নদ্ে। তাযদ্র সিার সযে সম্মাযের সাযর্থ কর্থা িলভে, য্খে উপয্ভি তখে তাযদ্র মতামত গ্রহণ 

করুে, আর সিাইযক উপকৃত করযি এমে কাজ করার মাধ্যযম তাযদ্র নেবণকযক্ষর জেয দ্াব়েত্ব গ্রহণ করযত উৎসাহ বদ্ে।  
 উচ্চ প্রতযািা: সক্ষমতা অপবরিতুেী়ে ে়ে; উপয্ভি সাহায্য নপযল সি বিক্ষার্থী বিখযত এিং উন্নবত করযত পাযর। আপবে 

নেবণযত নয্ কাজটা করযেে, নকাযো বিক্ষার্থীর য্বদ্ নসটা িভঝযত সমসযা হ়ে, তাহযল ধ্যর নেযিে ো নয্ তারা কখেই িভঝযত 

পারযি ো। বিক্ষক বহযসযি আপোর রূ্বমকা হল, প্রযতযক বিক্ষার্থীযক কীর্াযি সিযচয়ে র্ালর্াযি বিখযত সাহায্য করা য্া়ে তা 

বেধু্ারণ করা। আপোর য্বদ্ নেবণর প্রযতযযকর কাযে উচ্চ প্রতযািা র্থাযক, তাহযল আপোর বিক্ষার্থীযদ্রও এটা র্ািার সম্ভািো 

নিবি নয্ তারা বধ্য্ুয ধ্রযল বিখযত পারযি। উচ্চ প্রতযািা আচরযণর নক্ষযেও প্রযয্াজয হও়ো উবচত। প্রতযািাগুবল য্াযত স্পষ্ট হ়ে 

এিং বিক্ষার্থীরা এযক অপযরর সযে সম্মাযের সযে আচরণ কযর তা বেবিত করুে। 
 আপিার পডামিায় বিভিত্রয আিভি: বিক্ষার্থীরা বিবর্ন্ন পন্থার মাধ্যযম বিক্ষালার্ কযর। বকেভ বকেভ বিক্ষার্থী বলখযত র্ালিাযস; 

অেযরা তাযদ্র ধ্ারণাগুবল উপস্থাপে করযত মযের মােবচে িা েবি আাঁকা পেন্দ কযর। বকেভ বকেভ বিক্ষার্থীরা র্াল নোতা; নকউ 

নকউ তাযদ্র ধ্ারণা সম্পযকু কর্থা িলার সভযয্াগ নপযল খভি র্াল নিযখ। আপবে সিসম়ে সমস্ত বিক্ষার্থীর জেয উপযয্াগী হযি 

এমে কযর নিখাযত পাযরে ো, তযি আপোর পিাযো়ে বিবচেয আেযত পাযরে এিং বিক্ষার্থীযদ্র তাযদ্র নয্ অযাবক্টবর্টিগুবল 

করযত হযি নসগুবলর কয়েকটা পেন্দ করার সভযয্াগ বদ্যত পাযরে।  
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 ভিক্ষামক বদিভিি জীিমির সমে সম্পকুয্ভি করুি: বকেভ বিক্ষার্থীর জেয তাযদ্র য্া বিখযত িলযেে নসটা তাযদ্র বদ্েবন্দে 

জীিযে অপ্রাসবেক িযল মযে হ়ে। য্খেই সম্ভি, নিখাযক তাযদ্র জেয প্রাসবেক নকাযো বিষয়ের সযে সম্পবকুত কযর এিং 

তাযদ্র অবর্জ্ঞতা নর্থযক উদ্াহরণ নটযে আপবে এই সমসযার নমাকাবিলা করযত পাযরে।  
 িাষার িযিহার: আপোর িযিহার করা র্াষা সম্পযকু য্ত্নসহকাযর বচন্তা করুে। ইবতিাচক র্াষা ও প্রিংসা িযিহার করুে, 

এিং বিক্ষার্থীযদ্র উপহাস করযিে ো। সিুদ্া তাযদ্র আচরযণর ওপর মন্তিয করযিে, িযবিগতর্াযি তাযদ্র সম্বযন্ধ ে়ে। 
‘আজযক তভ বম আমাযক বিরি করে’ মন্তিযটা খভিই িযবিগত, এিং এটাযকই ‘নতামার আচরণটা আজ খভিই বিরবিকর’ বদ্য়ে 

আরও র্াযলার্াযি প্রকাি করা নয্যত পাযর। নতামার বক নকাযো কারযে মেঃসংযয্াগ করযত সমসযা হযে?’ িযল এটা আযরা 

র্ালর্াযি প্রকাি করযত পাযরে। 
 িাাঁধ্াধ্রা ভিন্তািািিামক িযামলঞ্জ করা: এমে সম্পদ্ খভাঁজভে ও িযিহার করুে য্াযত নময়েযদ্র িাাঁধ্াধ্রা বচন্তার্ািোর 

িাইযরর নকাযো রূ্বমকা়ে নদ্খাযো হ়ে, অর্থিা অেভকরণী়ে মবহলা িযবিত্বযদ্র, নয্মে মবহলা বিজ্ঞােীযদ্র স্কভল পবরদ্িুযে আসার 

আমন্ত্রণ জাোে। আপোর বেযজর বলেগত িাাঁধ্াধ্রা বচন্তার্ািো সম্বযন্ধ সযচতে নহাে; আপবে হ়েত জাযেে নয্ নময়েরা 

নখলাধ্ভযলা কযর আর নেযলরা য্ত্নিীল হ়ে, বকন্তু আমরা প্রা়েই এটা অেযর্াযি প্রকাি কযর র্থাবক, য্ার প্রধ্াে কারণ হল আমরা 

সমাযজ এইর্াযি কর্থা িলযতই অর্যস্ত। 
 একো ভিরাপদ, প্রীভতকর ভিক্ষামূলক পভরমিি সভৃি করুি: সমস্ত বিক্ষার্থীর স্কভ যল বেরাপদ্ ও স্বাগত নিাধ্ করা 

আিিযক। আপবে এমে একটা জা়েগা়ে আযেে নয্খাে নর্থযক প্রযতযকযক পারস্পবরক েিািীল এিং িন্ধভ ত্বপূণু আচরযণ 

উৎসাবহত কযর আপবে আপোর বিক্ষার্থীযদ্র স্বেন্দ নিাধ্ করাযত পাযরে। বিবর্ন্ন বিক্ষার্থীর কাযে বিদ্যাল়ে ও নেবণকক্ষ 

বকরকম মযে হযত এিং নিাধ্ হযত পাযর নসই সম্পযকু বচন্তা করুে। নকার্থা়ে তাযদ্র িসযত িলা উবচত বিযিচো করুে এিং 

বেবিত করুে য্াযত দ্বৃষ্ট িা েিণ বিকলয আযে, িা িারীবরক প্রবতিন্ধী বিক্ষার্থীযদ্র এমে স্থাযে িযস নয্খাে নর্থযক তারা পাযঠ 

অংি গ্রহণ করযত পাযর। য্াচাই করুে নয্ লাজভক িা সহযজ মযোযয্াগ বিবক্ষপ্ত হ়ে এমে বিক্ষার্থীরা নয্ে এমে জা়েগা়ে িযস, 

নয্খাযে আপবে সহযজই তাযদ্রযক লক্ষয করযত পারযিে।  

বেবদু্ষ্ট বিখণ পন্থা 

কয়েকটি বেবদু্ষ্ট পন্থা আযে য্া সকল বিক্ষার্থীযদ্র অন্তর্ভু ি করযত আপোযক সাহায্য করযি। এইগুবল অেযােয মলূ সম্পদ্সমযূহ আযরা 

বিস্তাবরতর্াযি িবণুত আযে, তযি একটি সংবক্ষপ্ত পবরচ়ে এখাযে নদ্ও়ো হল: 

 প্রশ্ন করা: আপবে য্বদ্ বিক্ষার্থীযদ্র হাত তভ লযত িযলে, তাহযল একই বিক্ষার্থী িারিার উির নদ্যি। উির সম্পযকু বচন্তা করা 

এিং প্রযশ্নর উির নদ্িার নক্ষযে আযরা নিিী সংখযক বিক্ষার্থীযদ্র অন্তর্ভু ি করার অেযােয পিবত আযে। আপবে বেবদু্ষ্ট 

িযবিযদ্র সরাসবর প্রশ্নগুবল করযত পাযরে। ক্লাসযক িলভে নয্, নক উির নদ্যি নসটা আপবে ঠিক করযিে, তারপযর সামযের 

বিক্ষার্থীযদ্র পবরিযতু কযক্ষর বপেযে আর পাযির বদ্যক িযস র্থাকা বিক্ষার্থীযদ্র প্রশ্ন করুে। বিক্ষার্থীযদ্র ‘বচন্তা করার সম়ে’ বদ্ে 

এিং বেবদু্ষ্ট িযবিযদ্র অংিগ্রহণ করযত আহ্বাে করুে। আত্মবিোস িািাযোর জেয জভটিযত িা দ্যল কাজ করা িযিহার করুে, 

য্াযত আপবে প্রযতযকযক সমগ্র নেবণর আযলাচো়ে য্ভি করযত পাযরে। 
 মূলযায়ি: গঠেমলূক মলূযা়েযের জেয বকেভ নকৌিল গযি তভ লভে য্া প্রযতযক বিক্ষার্থীযক র্ালর্াযি জােযত আপোযক সাহায্য 

করযি। লভকাযো প্রবতর্া এিং ঘাটবত প্রকাি করার জেয আপোযক সৃজেিীল হযত হযি। বকেভ বিক্ষার্থী এিং তাযদ্র ক্ষমতা 

সম্বযন্ধ সাধ্ারণ ধ্ারণা নর্থযক সহযজ নয্ অেভমাে করা য্া়ে তার পবরিযতু গঠেমলূক মলূযা়েে আপোযক সঠিক তর্থয প্রদ্াে 

করযি। আপবে তারপযর তাযদ্র িযবিগত চাবহদ্া আরও র্ালর্াযি পূরণ করযত সক্ষম হযিে।  
 দমল কাজ এিং জভটমত কাজ: সিাইযক অন্তর্ভু ি করার লক্ষযযক মার্থা়ে নরযখ, আপোর ক্লাসযক কীর্াযি দ্যল বির্াবজত করা 

য্া়ে িা কীর্াযি জভটি বতবর করা য্া়ে নসই িযাপাযর সতকুর্াযি র্ািভে, আর বিক্ষার্থীযদ্রযক এযক অেযযক গুরুত্ব বদ্যত উৎসাহ 
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বদ্ে। বেবিত করুে নয্ে সমস্ত বিক্ষার্থী এযক অযেযর নর্থযক নিখার সভযয্াগ পা়ে আর তারা য্া জাযে নসটা়ে আত্মবিোস অজুে 

করযত পাযর। বকেভ বিক্ষার্থীর নোট দ্যল তাযদ্র ধ্ারণাগুযলা প্রকাি করার এিং প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করার আত্মবিোস র্থাযক, বকন্তু 

পভযরা নেবণর সামযে নসটা করার আত্মবিোস র্থাযক ো।  
 পেৃকীকরণ: আলাদ্া আলাদ্া দ্যলর জেয আলাদ্া কাজ বেধু্ারণ করযল নসটা বিক্ষার্থীরা তাযদ্র িতুমাে অিস্থাে নর্থযক শুরু 

করযত এিং এবগয়ে নয্যত সাহায্য করযি। বেবদু্ষ্ট সম়ে সীমা োিা কাজ বেধু্ারণ করযল সকল বিক্ষার্থীযদ্র সফল হও়োর সভযয্াগ 

নদ্যি। বিক্ষার্থীযদ্র কাজ নিযে বেযত নদ্ও়ো হযল তাযদ্র মযধ্য কাযজর মাবলকাোর নিাধ্ জাগাযত এিং তাযদ্র বেযজযদ্র নিখার 

দ্াব়েত্ব বেযত সাহায্য কযর। িযবিবিযিযষর বিক্ষাগত চাবহদ্া বিযিচো করা কঠিে হ়ে, বিযিষত িি ক্লাযসর নক্ষযে, তযি বিবর্ন্ন 

প্রকাযরর কাজ ও অযাবক্টবর্টি িযিহার কযর এটা করা য্া়ে। 
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সম্পদ্ 2: বিবচেয সম্বযন্ধ বচন্তা র্ািো 
সারভণ R2.1 বিবচেয সম্বযন্ধ বচন্তা র্ািো - ফাাঁকা নটমযেট (নদ্খভে অযাবক্টবর্টি 4)। 
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নি়োরঅযালাইক লাইযসযের অধ্ীযে উপলব্ধ হ়ে (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/)। েীযচ স্বীকৃত উপাদ্ােটি 
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বচে 1: ©বদ্ ওযপে ইউবের্াবসটুি)Figure 1: © The Open University( 

বচে 2: কাটভু ে, © অজ্ঞাত। )Figure 2: cartoon, © unknown.( 

কবপরাইট স্বত্বাবধ্কারীযদ্র সাযর্থ নয্াগাযয্াগ করার উযেযিয সিুতর্াযি প্রযচষ্টা করা হয়েযে। য্বদ্ নকাযোটি অবেোকৃতর্াযি েজর  

এবিয়ে বগয়ে র্থাযক, তাহযল প্রকািকরা প্রর্থম সভযয্াযগই সােযন্দ প্রয়োজেী়ে িযন্দািস্ত করযিে। 

বর্বডও (বর্বডও বস্টল সহ): র্ারত িযাপী বিক্ষকযদ্র বিক্ষাদ্ােকারী, প্রধ্াে বিক্ষক, বিক্ষক ও োেোেীযদ্র ধ্েযিাদ্ জাোযো হযে,  

য্ারা প্রস্তুবতর সময়ে ওযপে ইউবের্াবসুটির সযে কাজ কযরবেযলে। 


