
EzÀÄ Tess-India zÀªÀgÀÄ, ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è£À É̈ÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ UÀÄtªÀÄlÖzÀªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä, vÀªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉ 
ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä «£Áå À̧UÉÆ½¹zÀ 20 ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. F WÀlPÀUÀ¼É®èªÀÇ 
QæAiÀiÁvÀäPÀªÁVzÀÄÝ, ±Á É̄UÀ¼À°è ¹§âA¢UÀ¼ÉÆA¢UÉ, «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÁUÀÆ EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. EªÀÅ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄªÁV £ÀqÉ®AiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ±Á É̄UÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ gÀavÀªÁVzÉ. 

EªÀ£ÀÄß »ÃUÉÃ §¼À̧ À̈ ÉÃPÉA§ ¥ÀÆªÀð ¤zsÁðjvÀ PÀæªÀÄªÉÃ£ÀÄ E®è. DzÀgÉ ‘¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ – MAzÀÄ 
¥ÀjZÀAiÀÄ’¢AzÀ ªÉÆzÀ®Ä DgÀA©ü À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ JAzÀÄ £ÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄ. KPÉAzÀgÉ J¯Áè 20 WÀlPÀUÀ½UÉ MAzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ ¥ÀjZÀAiÀÄ 
ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß MnÖUÉ C¨sÁå À̧ ªÀiÁr¸ÀÄªÀ DAiÉÄÌ 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

F WÀlPÀUÀ¼À PÀÄlÄA§ (UÀÄA¥ÀÄ)UÀ¼À£ÀÄß “±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á É̄” AiÀÄ ¥ÀoÀå ZËPÀnÖ£À ªÀÄÄRå PÉëÃvÀæUÀ½UÉ ºÉÆAzÀÄªÀAvÉ 
eÉÆÃr À̧̄ ÁVzÉ. CªÉAzÀgÉ . 

• ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉ.

• ¸ÀéAwPÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ

• ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÉßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ

• £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è £À«Ã£À D«µÁÌgÀUÀ¼ÀÄ

• vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

• ¨ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À ¸ÀA¥ÀÆtð §zÀ̄ ÁªÀuÉ
EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §ºÀÄ ±ÉæÃtÂ WÀlPÀUÀ¼ÁV, AiÀiÁªÀÅzÉÆAzÀPÀÄÌ ¤¢ðµÀÖªÁV PÉÃA¢æPÀj À̧zÉ, C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ 
ºÉZÀÄÑ  ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ. 
F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧é-CzsÀåAiÀÄ£À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ°è ¨sÉÆÃ¢ü À̧ÄªÀ 
¸ÁªÀÄVæAiÀiÁVAiÀÄÆ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀAzÀ̈ sÀðªÁzÀgÀÆ MAzÀÄ ‘PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj’AiÀÄ£ÀÄß EªÀÅ PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzjAzÀ §ºÀ¼À 
G¥ÀAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄAlÄ. C®èzÉÃ vÀªÀÄä C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß, PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AªÁzÀUÀ¼À  ªÀÄÆ®PÀ EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÀÄ. ±Á¯Á 
£ÁAiÀÄPÀgÉAzÀgÉ ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁzsÁåAiÀÄgÀÄ, ¥ÁæZÁAiÀÄðgÀÄ, ¸ÀºÀ ²PÀëPÀ CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝj vÉUÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ EvÀgÉÃ AiÀiÁªÀ 
ªÀåQÛAiÀiÁzÀgÀÆ DUÀ§ºÀÄzÀÄ.  
zÀÈ±Àå ªÀÄÄzÀæt ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ: ªÀiÁzÀj ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä C£ÀÄ s̈ÀªÀ/PÀ°PÉUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀ zÀÈ±Àå Tess-India «rAiÉÆÃ 
awæÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼ÀÄ PÀ°PÁyð ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß ºÀÄgÀÄzÀÄA©¸ÀÄªÀ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ 
FUÁUÀ̄ ÉÃ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀ ¥ÀoÀåUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ¨ÉA§®ªÁV ¤®ÄèvÀÛªÉ JA§ÄzÀÄ £ÀªÀÄä 
D±ÀAiÀÄ. DzÀgÉ EªÀÅ F WÀlPÀUÀ¼À°è CAvÀgÀ̈ sÁðªÀ ºÉÆA¢®è . Tess-India ªÀiÁrgÀÄªÀ «ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß EzÀgÀ 
CAvÀðeÁ®zÀ°è zÉÆgÀPÀÄvÀÛzÉ. (http://www.tess-9india.edu.in) CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ F «rAiÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß ¹.r CxÀªÁ ªÉÆªÉÆÃj 
PÁqÀðUÀ¼À°èAiÀÄÆ ¥ÀrAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ . 
Tess-India QgÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ: 
Tess-IndiaªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛ ²PÀët À̧A¥À£ÀÆä®(OER)UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¨sÁgÀvÀzÀ°è£À ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á É̄UÀ¼À 
²PÀëPÀgÀ ¨sÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ºÁUÀÆ ²PÀëPÀgÀÄ 
¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ vÀvÀézÀ°è «zÁåyð PÉÃA¢ævÀ ²PÀët ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. TESS –India, 105 «µÀAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ ²PÀët ¸ÀA¥À£ÀÆä® 
(OER) ²PÀëPÀjUÉ- ±Á¯Á ¥ÀoÀå ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ½UÉ («eÁÕ£À, s̈ÁµÉ ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ)- C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀ PÀ°PÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ªÀiÁrgÀÄªÀ AiÀÄ±À¹é ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À WÀl£ÁªÀ½ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ ¨sÉÆÃzÀ£Á AiÉÆÃd£É 
ºÁUÀÆ «µÀAiÀÄ eÁÕ£À ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀA§A¢üvÀ PÉÆAr À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

F J¯Áè ªÀÄÄPÀÛ ²PÀët À̧A¥À£ÀÆä®(OER)UÀ¼À£ÀÄß ¨sÁgÀvÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ºÁUÀÆ À̧AzsÀ̈ sÀðPÉÌ ºÉÆAzÀÄªÀAvÉ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ 
CAvÀÀzÉÃð²AiÀÄ C£ÀÄ s̈À« É̄ÃRPÀjAzÀ gÀa¸À®ànÖªÉ . ºÁUÀÆ EªÀÅ CAvÀgÀeÁ®zÀ°è ºÁUÀÆ ªÀÄÄ¢ævÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è zÉÆgÀPÀÄvÀÛzÉ 
(http://www.tess-9india.edu.in)  F OERUÀ¼ÀÄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ gÁdåUÀ½UÉ ºÉÆAzÀÄªÀAvÉ C£ÉÃPÀ CªÀvÀgÀtÂPÉUÀ¼À°è À̧Ü½ÃAiÀÄ CUÀvÀå 
ºÁUÀÆ ¸ÀAzsÀ̈ sÀðPÉÌ ºÉÆAzÀÄªÀAvÉ EªÉ C®èzÉÃ EªÀ£ÀÄß E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¸ÀÄvÀÛUÉÆ½¸À®Ä §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤ À̧ÄvÀÛªÉ. mȨ́ ï–E0rAiÀiÁªÀÅ 
AiÀÄÄ.PÉ ªÀÄÄPÀÛ «±Àé«zÁå®AiÀÄ¢AzÀ £ÀqȨ́ À®àr À̧ÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ AiÀÄÄPÉ ¸ÀgÀPÁgÀ¢AzÀ ºÀtPÁ À̧Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 
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±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi
EArAiÀiÁ À̧A Ȩ́Ü gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É
ºÁUÀÆ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ DzsÀj¹zÉ. 

F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.  KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

leadership Curriculum Framework-India)

s̈ÉÆÃzÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀU
PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ. 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAz
PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

«ÃrAiÉÆÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

JA§ UÀÄgÀÄvÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛz
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

mȨ́ ï EArAiÀiÁ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß http://www.tess

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

mÉ¸ï-EArAiÀiÁ (Teacher Education through School based Support)

«zÁåyð-PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁr vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ
JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

£ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀiÁ»w PÉÆAr (link)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸

http://tess-indiaedu.in ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è
gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. 
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ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÇ (Open Educational Resource-OER) ±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆ
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAi

gÀÆ¦¹gÀÄªÀ 20 WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀgÀÄ, «zsÁåyðUÀ¼À ºÁUÀÆ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.  AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±É

iÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß É̈Ã¥Àðr¹ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ

India) UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ
PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ¥ÀjªÀvÀð£É (3) ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ°è CUÀæUÁ«Ä (6)- F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ (4) ªÀÄvÀÄÛ (5)£ÉÃ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀzÉ, ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.
ÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAz

PÀ°PÁ qÉÊjAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ ‘±Á¯ÁªÀÄÄRå À̧Ü’ CxÀªÁ ‘±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛz

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ «ÃrAiÉÆÃ ¸ÀA¥À£ÀÆäUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀ
¥ÀæAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀÆàwð ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAi

http://www.tess-india.edu.in JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉÃ ªÉÄªÉÆÃj PÁqïð CxÀªÁ ¹rAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

ducation through School based Support) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ
PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¥ËæqsÀ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀ GzÉÝÃ±À. s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ

PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À̄ ÁgÀÄªÀ 105 mÉ¸ï-EArAiÀiÁ MEDgï(OER)UÀ¼ÀÄ F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ
À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ

JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

)UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV

¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è
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±Á É̄AiÀÄ°è s̈ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀ»¸À®Ä EaÒ¸ÀÄªÀªÀjUÉ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ mÉ¸ï-

Æ EvÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ, CªÀ±ÀåªÁV ¥ÀæAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÁzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ºÉÆA¢zÉ. AiÀÄ±À¹é ±Á É̄UÀ¼À°è £ÀqȨ́ À̄ ÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CzsÀåAiÀÄ£À 

iÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ PÀæªÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃQ®èªÁzÀgÀÆ, C£ÀÄPÀÆ°¸ÀÄªÀªÀgÁV (enabler)  ‘±Á¯Á ªÀÄÄRå À̧Ü’ JA§ 
WÀlPÀ¢AzÀ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ErÃ PÉÊ¦rUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ £É É̄UÀlÄÖ (National School 

UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ AiÀÄxÁzÀ±Àð£À (1), ¸ÀéAiÀÄA C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ (2), 
F ¥ÀæªÀÄÄR PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß £Á«Ã£ÀåvÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

À¼À°è «Ä½vÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ 

±Á É̄AiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀéCzsÀåAiÀÄ£ÀPÁÌV E®èªÉÃ £ÁAiÀÄPÀvÀé s̈ÉÆÃzÀ£É PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ s̈ÁUÀªÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. JgÀqÀÆ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è 
ÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆqÀ£É ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀªÁV MAzÀÄ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀÄÄRå ²PÀëPÀ 
CxÀªÁ ¦æ¤ì¥Á®gÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. 

É. EªÀÅUÀ¼À°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±Á É̄UÀ¼À ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä 
±Á É̄UÀ¼À°è s̈ÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä vÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ.  CAxÀzÉÝÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÇ 

ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À¯ÁVzÉ. F «ÃrAiÉÆUÀ¼ÀÄ ¥ÀoÀåzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ½UÉ 
¥ÀÆgÀPÀªÁVzÀÄÝ ¤ªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À £ÉgÀªÀÅ zÉÆgÀPÀzÉÃ ºÉÆÃzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸Éå AiÀiÁUÀzÀAvÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ°è ¸ÉÃj¸À̄ ÁVzÉ. 

JA§ ªÉ̈ ï¸ÉÊmï£À°è £ÉÃgÀªÁV £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï 

PÉÃA¢ævÀ ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀ°PÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀ GzÉÝÃ±À.  s̈ÁµÉ, «eÁÕ£À ºÁUÀÆ UÀtÂvÀ 

F ¤nÖ£À°è ²PÀëPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀ°ªÉ. vÀªÀÄä «zÁåyðUÀ½UÉ 
À§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃUÉ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ 

JA§ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÆß EªÀÅ M¼ÀUÉÆArªÉ. C®èzÉ, vÀªÀÄä «µÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ¥ÁoÀAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ 

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¯ÉÃRPÀjAzÀ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛªÁV ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVgÀÄªÀ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

ªÉ¨ï¸ÉÊn£À°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä E®èªÉÃ qË£ï É̄ÆÃqï ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄÄPÀÛªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ««zsÀ gÁdåUÀ¼À 
§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ««zsÀ ªÉµÀð£ïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 

¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁVzÉ. AiÀÄÄPÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄzÁ£ÀzÀ°è, AiÀÄÄPÉAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ«±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ°è mÉ¸ï-EArAiÀiÁ 

Except for third party materials and otherwise stated, this content is made available und
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F WÀlPÀzÀ §UÉÎ JgÀqÀÄ ªÀiÁvÀÄ 
EwÛÃa£À ªÀµÀðUÀ¼À°è ¨sÁgÀvÀzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß §ºÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀÄwÛzÉ. DzÀgÉ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À°è MAzÉAzÀgÉ, 

±Á É̄UÀ¼À ¥ÁvÀæzÀ°è, D±ÉÆvÀÛgÀUÀ¼À°è DVgÀÄªÀ wgÀÄªÀÅ. FV£À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ ºÉUÀÄÎjAiÉÄAzÀgÉ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÉÑZÀÄÑ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ºÉÆA¢, 

¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À D±ÉÆÃvÀÛgÀUÀ½UÉ ¸ÀàA¢ À̧̈ ÉÃPÀÄ, JA§ÄzÀÄ. ºÁUÀÆ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è£À ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ 

UÀÄtªÀÄlÖzÀ §UÉÎ ºÉZÀÄÑ ºÉÆuÉUÁgÀgÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ –(vÁåV,2011) 

CAvÀgï-QæAiÀiÁvÀäPÀ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ QæAiÀiÁ²Ã®gÁVgÀÄªÀ «zÁåyðV½AzÀ PÀÆr ZÉÃvÀ£AiÀÄÄPÀÛ PÀ°PÁ ªÁvÁªÀgÀt EgÀÄªÀ ±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß 

§AiÀÄ À̧ÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¸ÀÆPÀÛ ªÀÄÄPÀÛ ²PÀët ¸ÀA¥À£ÀÆä®(OER)UÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ TESS-IndiazÀ UÀÄjAiÀiÁVzÉ. J°è

EAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀt E®èªÉÇÃ, CAvÀºÀ ±Á¯ÉUÀ¼À°è EAvÀºÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ À̧ªÁ°£À PÁAiÀÄðªÉÃ DVgÀÄvÀÛzÉ.  F WÀlPÀªÀÅ 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß M§â ¸ÁzsÀPÀgÀ£ÁßV £ÉÆÃqÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è EAvÀºÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä 

QæAiÀiÁ²Ã®gÁUÀÄvÁÛgÉÆÃ CAvÀªÀgÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä F À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. TESS-EArAiÀiÁzÀ ªÀÄÄ.² À̧A.UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¥ÁvÀæ 

ªÀ» À̧®Ä CUÀvÀå ¸À®PÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. (ºÉZÀÑ£À «ªÀgÀUÀ½UÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä® -1£ÀÄß £ÉÆÃrj) 

F ªÉÆzÀ®Ä ¥ÀjZÁAiÀÄvÀäPÀ WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄUÉ TESS- EArAiÀiÁzÀ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹zÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄÄ.² ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄäzÉÃ 

¸ÀéAvÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ §¼À̧ À§ºÀÄzÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. F J®è ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À »A¢gÀÄªÀ «ZÁgÀªÉAzÀgÉ ‘PÀ°PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ 

fÃªÀ£ÁzÀåAvÀ ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ. ²PÀëPÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀ PÀ°PÁyðUÀ¼ÁUÀ ¨ÉÃPÁzÀgÉ, ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧ºÀ ¤gÀAvÀgÀ 

PÀ°PÁyðUÀ¼ÁUÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. ’À  

PÀ°PÁ ¢£ÀZÀj :- 

¤ÃªÀÅ F WÀlPÀªÀ£ÀÄß C¨sÀå¹¸ÀÄªÁUÀ , ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è n¥ÀàtÂ ªÀiÁr PÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄä£ÀÄß PÉÆÃgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÉÄAzÀgÉ, 

¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß, PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤vÀåªÀÇ §gÉ¢qÀ§ºÀÄzÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ. §ºÀÄ±À: ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ F 

vÉgÉ£ÁzÀ ¢£ÀZÀj §gÉAiÀÄÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ, 

¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÀ ªÉÄÃ¯É FUÁUÀ̄ ÉÃ M§âgÉÃ C¨sÁå¸À ªÀiÁqÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ; DzÀgÉ E£ÉÆß§â ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ eÉÆvÉ ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 

ZÀað¹zÁUÀ ¤ÃªÀÅ E£ÀÆß ZÉ£ÁßV PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ ¤ÃªÀÅ DUÀ̄ ÉÃ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¤ªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ 

ºÉÆAzÀ §ºÀÄzÁzÀ ºÉÆ¸À ¸ÀA§AzsÀzÀ°è EgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¸ÀAWÀnvÀ jÃwAiÀÄ°è ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ MAzÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ  

DzsÁgÀzÀ°è ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä `P°PÁ ¢£ÀZÀj’AiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

C®èzÉ ¤ªÀÄä ¢ÃWÀðPÁ°£À PÀ°PÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀPÉë vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄ°è C©üªÀÈ¢Þ AiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

F WÀlPÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ 
• ¤ªÀÄä°è EgÀÄªÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PË±À®UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀÄzsÁAiÀÄuÉ AiÀiÁUÀ̈ ÉÃQgÀÄªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• TESS- EArAiÀiÁzÀ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹zÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé  ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß, ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß

«£Áå À̧UÉÆ½ À̧®Ä, D ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀÄÀtUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ¸ÀªÀÄxÀð PÀ°PÁ PÉÃAzÀæªÁV À̧ÄªÀ ¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁUÀÄªÀÅzÀgÀ ¸ÁzsÀåvÉ vÉgÉ¢qÀÄªÀÅzÀÄ.
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1 ¨sÁgÀvÀzÀ°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀÄ 
±ÉÊPÀëtÂPÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 2009, ¨sÁgvÀÀzÀ°è£À ±Á É̄UÀ½UÉ, F »AzÉ EzÀÄÝzÀQÌAvÀ ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ°è ¸ÁéAiÀÄÄvÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉ. ¨ÉÃgÉ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è 

±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀgÀ DAiÀÄªÀåAiÀÄ §eÉmï «µÀAiÀÄzÀ°è, vÀªÀÄUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀzÀ «µAiÀÄzÀ°è, ºÁUÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀÆ¦ À̧ÄªÀ 

«µÀAiÀÄUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ºÉÆA¢zÁÝgÉ. F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸ÁévÀAvÀæöåzÀ eÉÆvÉUÉ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß vÀA¢zÉ. C®èzÉ ±Á¯Á 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ f¯Áè ±ÉÊPÀëtÂPÀ DqÀ½vÀ ¢AzÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀÛgÉÃ ±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁjUÀ½AzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÉ PÁAiÀÄzÉ, vÁªÉÃ ¸ÀéAvÀ dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð 

vÀvÀàgÀgÁUÀÄªÀ ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆr¹zÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ°è gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé ±Á É̄, £ÀÆå¥Á vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ ªÀÄÆ®PÀ EAvÀºÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ 

£ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄwÛªÉ. 

mȨ́ ï –EArAiÀÄ, EzÀPÁÌV ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À MAzÀÄ ¨ÁåAPï£ÀÄß MzÀV¹zÉ. F ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 20 C s̈Áå À̧zÀ 

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß EªÉ. EªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ««zsÀ ªÀÄÄRUÀ¼À£ÀÄß (gÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß) PÀ°AiÀÄÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ «£Áå¹¸À̄ ÁVzÉ. 

PÉ®ªÀÅ PÉÃªÀ® vÀgÀUÀwAiÀÄ°è PÀ° À̧ÄªÀ –PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ¸ÀÄzsÁguÉ, ºÁUÀÆ ²PÀëPÀgÀ vÀgÀUÀwAiÀÄ C s̈Áå¸ÀUÀ¼À §UÉÎAiÉÄÃ ®PÀëöå ºÁQzÀÝgÉ, EvÀgÀ 

WÀlPÀUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á ªÀåªÀ̧ ÉÜ ºÁUÀÆ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À CAzÀgÉ- ±Á¯Á PÁuÉÌ(zÀ±Àð£À), ±Á¯Á À̧ÄvÀÛ°£À ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀðªÀuÉ – 

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ ®PÀëöPÉÆnÖªÉ. ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀåQÛ¥ÀgÀ K¼ÉÎUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåªÉ¤ À̧ÄªÀ ªÀÄÄ.±ÉÊ.¸ÀAUÀ¼À£ÀÄß Dj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. F 

WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß NCSL UÀÄgÀÄw¹zÀ DzÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ ªÀVðPÀj¹zÀÝgÀÆ CzÉÃ ªÀiÁUÀðªÉAzÀÄ ¤AiÀÄ«Ä¹®è. ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄäzÉÃ PÀ°PÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß 

gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî®Ä, WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁévÀAvÀæöå«zÉ. ºÁUÉÃ CAvÀºÀ PÀqÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¥Àæw WÀlPÀzÀ®Æè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÆ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À-CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÆ EªÉ. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÀÄ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ 

¤ªÀÄä ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ªÀÄvÉÛ PÉ®ªÀÅ ¤ÃªÉÃ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ¤ªÀÄUÉ zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÉÆgÀvÁVgÀÄªÀAvÉ 

«£Áå À̧UÉÆ½¹®è. ¤ÃªÀÅ ¢£À¤vÀåzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ «Ä¸À̄ ÁVnÖgÀÄªÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ CAvÀUÀðvÀªÁUÀÄªÀAvÉ, CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ aAvÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀ 

ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ºÉÆ¸À ºÉÆ¼ÀºÀÄUÀ¼À£ÀÄß £Á«£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ £ÉgÀªÁUÀ̄ ÉAzÀÄ 

«£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. ¥ÀæwÃ WÀlPÀªÀÇ ¸ÀA§zÀÞsÀªÁVgÀÄªÀAvÉ gÀa¸À̄ ÁVzÉ; DzÀgÀÆ J®è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀzÉÃ, ¤ÃªÀÅ PÉ®ªÀÅ 

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ Dj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ. F ªÀÄÄ.±ÉÊ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄð eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ 

¤ÃªÀÅ eÉÆvÉ eÉÆvÉAiÀiÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛªÉ. 

F ¥ÀjZÁAiÀiÁvÀäPÀ WÀlPÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄvÀÛ AiÉÆÃa À̧®Ä DgÀA©ü¸ÀÄwÛÃj. ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ ºÉÆA¢gÀÄªÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ 

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¸ÀÄwÛÃj. ºÁUÀÆ ºÉÃUÉ M§â ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî§ºÀäzÉAzÀÄ 

AiÉÆÃa À̧ÄwÛÃj.  

mȨ́ ï-EArAiÀiÁ, ²PÀëPÀjUÁV À̧ºÀ .ªÀÄÄ.±ÉÊ.¸ÀA.UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÉ.  F J®è ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ 

gÀa À̧®ànÖªÉ. EzÀgÀ°è AiÀiÁªÀvÀÆÛ PÀ°PÉAiÀÄÆ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ vÀvÀézÀ ªÉÄÃgÉUÉ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ EvÀgÀ ¸ÀºÀzÉÆÃVåUÀ¼ÉÆA¢UÉ C¨sÁå À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ 

£ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄwÛªÉ. EªÁªÀÅªÀÇ, GvÀÛªÀÄ C¨sÁå À̧UÀ¼À ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ DºÁgÀªÁUÀ°, CxÀªÁ s̈ÉÆÃzÀ£Á ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÁUÀ°, C®è. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV 

CªÀÅ, ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß aAvÀ£Á²Ã®gÀ£ÁßUÀ®Ä, À̧AªÁzsÁjvÀ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÁUÀÆ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À 

UÀÄj ¤ªÀÄä£ÀÄß PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊZÁjPÀvÉUÉ vÉgÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁr vÀªÀÄä ¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä vÀgÀUÀw ºÁUÀÆ ±Á É̄AiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ 

ªÁvÁªÀgÀtzÀ°èAiÉÄÃ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. CzÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄ CxÀªÁ ¤ªÀÄä vÀgÀUÀwAiÉÄÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ ( É̄ÃªïÀ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÉíAUÀgï, 1991, ªÉAUÀgï,1998)) 
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aAvÀ£ÉUÉ «gÁªÀÄ 

M§â »jAiÀÄ ²PÀëPÀgÁV CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä DgÀA©PÀ PÁ®PÉÌ ºÉÆÃV:

• ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁzÁV¤AzÀ ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ PÀ°w¢ÝÃj?

• ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ PÀ°AiÀÄÄwÛÃj?

• ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÀ°PÉUÉ ¤ªÀÄVgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

2 ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä À̧éAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ aAvÀ£É
ºÉÆ¸ÀzÁV §gÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ PË±À®UÀ¼ÀÄ ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ M§â ±Á¯Á

£ÁAiÀÄPÀgÁVgÀ®Ä, ¥ÁæAiÀÄ±À: ¤ÃªÉÇ§â GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ²PÀët ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÁgÀtªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä

±Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛ ¢£ÀUÀ¼ÉzÀAvÉ, ±Á É̄AiÀÄÄ «zÁåyðUÀ½UÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ PÉ® À̧ ª

¤ÃªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ªÀð»¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛz

aAvÀ£ÉUÉ «gÁªÀÄ 

¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈwÛAiÀÄ DgÀA©üPÀ ¢£ÀUÀ¼À£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ½.î FUÀ E£ÀÆß ªÀÄÄA¢£À 10ªÀµÀðUÀ¼À §UÉÎ AiÉÆÃa¹j. JgÀqÀÆ

PÁ®WÀlÖUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ CAzÀgÉ ¤ÃªÀÅ ªÀÈwÛ DgÀA©ü¹zÀ PÁ®zÀ ±Á É̄ ºÁUÀÆ E£ÀÆß 10 ªÀµÀðUÀ¼À £ÀAvÀgÀ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ

±Á É̄UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå À̧ªÉÃ£ÀÄ?

ZÀlÄªÀnPÉ -1 M§â £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä ªÀÈvÀÛ¥ÀgÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ

avÀæ

1. ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä°è £ÁAiÀÄPÀ£ÁV UÀÄwð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ LzÀÄ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ MAzÉÆAzÀÄ

§gÉzÀÄPÉÆ½î.

2. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀªÀÅ ¤ªÀÄä£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀgÉAzÀÄ ºÉÃUÉ UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä£ÀÄß AiÀiÁPÉ EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀ

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄvÁÛgÉAiÉÄ? ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛ¢ÝgÉAzÀÄ

�ಾಧ��ಾ�ಸುವವ�ಾ�/��ೕ ಾ!ಹ#ಾರ�ಾ� (enabler) 
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M§â »jAiÀÄ ²PÀëPÀgÁV CxÀªÁ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä DgÀA©PÀ PÁ®PÉÌ ºÉÆÃV: 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁzÁV¤AzÀ ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ PÀ°w¢ÝÃj?

¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ PÀ°AiÀÄÄwÛÃj?

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÀ°PÉUÉ ¤ªÀÄVgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

¤ªÀÄä À̧éAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ aAvÀ£É
zÁV §gÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ PË±À®UÀ¼ÀÄ ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ M§â ±Á¯Á

£ÁAiÀÄPÀgÁVgÀ®Ä, ¥ÁæAiÀÄ±À: ¤ÃªÉÇ§â GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ²PÀët ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÁgÀtªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä

Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛ ¢£ÀUÀ¼ÉzÀAvÉ, ±Á É̄AiÀÄÄ «zÁåyðUÀ½UÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ PÉ® À̧ ª

¤ÃªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ªÀð»¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛz

¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈwÛAiÀÄ DgÀA©üPÀ ¢£ÀUÀ¼À£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ½.î FUÀ E£ÀÆß ªÀÄÄA¢£À 10ªÀµÀðUÀ¼À §UÉÎ AiÉÆÃa¹j. JgÀqÀÆ

PÁ®WÀlÖUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ CAzÀgÉ ¤ÃªÀÅ ªÀÈwÛ DgÀA©ü¹zÀ PÁ®zÀ ±Á É̄ ºÁUÀÆ E£ÀÆß 10 ªÀµÀðUÀ¼À £ÀAvÀgÀ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ

EgÀ§ºÀÄzÁzÀ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå À̧ªÉÃ£ÀÄ? 

1 M§â £ÁAiÀÄPÀgÁV ¤ªÀÄä ªÀÈvÀÛ¥ÀgÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ 

avÀæ-1 M§â D É̄ÆÃZÀ£Á²Ã® £ÁAiÀÄPÀ£À avÀæ 

¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä°è £ÁAiÀÄPÀ£ÁV UÀÄwð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ LzÀÄ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ MAzÉÆAzÀÄ

2. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀªÀÅ ¤ªÀÄä£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀgÉAzÀÄ ºÉÃUÉ UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä£ÀÄß AiÀiÁPÉ EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀ

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄvÁÛgÉAiÉÄ? ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛ¢ÝgÉAzÀÄ ¤ªÀÄä ²PàëPÀjUÉ ºÉÃUÉ ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄwÛÃj?

¤ªÀÄä À̧éAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ aAvÀ£É 
zÁV §gÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ G£ÀßvÀªÀÄlÖzÀ PË±À®UÀ¼ÀÄ ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ M§â ±Á¯Á 

£ÁAiÀÄPÀgÁVgÀ®Ä, ¥ÁæAiÀÄ±À: ¤ÃªÉÇ§â GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ²PÀët ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÁgÀtªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ 

Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛ ¢£ÀUÀ¼ÉzÀAvÉ, ±Á É̄AiÀÄÄ «zÁåyðUÀ½UÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä 

¤ÃªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ªÀð»¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈwÛAiÀÄ DgÀA©üPÀ ¢£ÀUÀ¼À£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ½.î FUÀ E£ÀÆß ªÀÄÄA¢£À 10ªÀµÀðUÀ¼À §UÉÎ AiÉÆÃa¹j. JgÀqÀÆ 

PÁ®WÀlÖUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ CAzÀgÉ ¤ÃªÀÅ ªÀÈwÛ DgÀA©ü¹zÀ PÁ®zÀ ±Á É̄ ºÁUÀÆ E£ÀÆß 10 ªÀµÀðUÀ¼À £ÀAvÀgÀ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ 

¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä°è £ÁAiÀÄPÀ£ÁV UÀÄwð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ LzÀÄ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ MAzÉÆAzÀÄ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß 

2. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀªÀÅ ¤ªÀÄä£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀgÉAzÀÄ ºÉÃUÉ UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä£ÀÄß AiÀiÁPÉ EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ? ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ 

¤ªÀÄä ²PàëPÀjUÉ ºÉÃUÉ ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄwÛÃj? 
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GzÁgÀuÉUÁV, CªÀgÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß, ‘ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß DZÀgÀuÉ vÀAzÀÄ , CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ §UÉÎ aAvÀ£É £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ªÀåQÛ’ JAzÀÄ 

UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀgÀÄ!! 

3. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀ£ÉÃ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀ®Ä

EgÀÄªÀ CqÉ-vÀqÉÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹j. 

¸ÀAªÁzÀ 

¤ªÀÄä GvÀÛgÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ¸ÀAzÀ̈ sÀðPÉÌ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄUÉ ªÉÊAiÀÄÄQÛªÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ. DzÀgÀÆ,PÉ¼ÀUÉ ¤ÃrgÀÄªÀ 3 ªÀiÁzÀj «©ü£Àß jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼À 

§UÉÎ UÀªÀÄ¤¹zÀgÉ, ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀUÀ¼À §UÉÎ E£ÀÆß UÀA©üÃgÀªÁV aAw À̧ÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ªÉÆzÀ®£ÉÃ vÀgÀºÀzÀ ªÀåQÛ: ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV vÀÄA§ ªÀµÀðUÀ½AzÀ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀ C£ÀÄ¨sÀ«gÀÄªÀ NªÀð ªÀåQÛAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ §UÉÎ vÀÄA§ £ÀA©PÉ G¼ÀîªÀgÁV§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ CªÀjUÉ vÀªÀÄä EvÀgÉÃ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ £Á«£ÀÆß

PÀ°AiÀÄÄwÛzÉÝÃªÉA§ÄzÀ£ÀÄß ºÁUÀÄ vÀªÀÄä C¨sÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹ PÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ

CªÀgÀÄ vÁªÀÅ vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ°è ¸ÀjAiÀiÁVzÁÝgÉAzÀÄ vÉÆÃj À̧ÄªÀgÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¤AiÀÄAvÀæt ºÉÆA¢gÀÄªÀgÉAzÀÄ

©A©ü¸ÀÄªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼À§tÂUÉAiÀÄ£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ®Æ SÁ À̧V «µÀAiÀÄ ªÀÄÄaÑqÀ̈ ÉÃPÁzÀ «µÀAiÀÄªÉAzÀÄ

¨sÁ«¸À§ºÀzÀÄ.

• JgÀqÀ£ÉÃ vÀgÀºÀzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ: E£ÀÆß aPÀÌ ªÀAiÀÄ¹ì£ÀªÀgÁVzÀÄÝ, vÁªÀÅ E£ÀÆß ªÀÈwÛAiÀÄ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀÄwÛzÉÃªÉAzÀÄ

vÉÆÃj¹PÉÆAqÀgÉ, vÀªÀÄä C¢üPÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ »rvÀ PÀ¼ÉzÀÄ PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉA§ PÀ¼ÀPÀ½ EgÀÄªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ vÀgÀUÀw s̈ÉÆÃzÀ£É

«µÀAiÀÄzÀ°è EvÀgÀ PÉ®ªÀÅ ²PàëPÀjVAvÀ PÀrªÉÄ C£ÀÄ¨sÀªÀ/¥ÀjtÂvÀ ºÉÆA¢zÀªÀgÉAzÀÄ w½¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ªÀiÁzÀj £ÁAiÀÄPÀvÀé

¤ÃqÀÄªÀ §UÉÎ CªÀjUÉ vÀÄA¨Á GvÁìºÀ, PÁuÉÌ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀ §UÉÎ ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄ PÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ.

ºÁUÀÆ F «µÀAiÀÄzÀ°è ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½AzÀ DzÀgÀ, ªÀÄ£ÀßuÉ UÀ½¹gÀ§ºÀzÀÄ.

• CAwªÀÄªÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ E£ÉæßAzÀÄ UÀÄA¥ÀÆ »ÃUÀÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀjUÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ

CzÀ£ÀÄß ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ jÃwAiÀÄ°è ªÀiÁqÀ®Ä D¸ÀQÛ EzÀÝgÀÆ, CªÀjUÉ CzÀPÁÌV À̧ªÀÄAiÀÄ «¤AiÉÆÃV¸À®Ä C¸ÁzsÀåªÁUÀÄwÛgÀ§ºÀzÀÄ.

EAvÀºÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧ÄµÀÄ¥ÀÛ¹ÜwAiÀÄ°è, MAzÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ §UÉÎ ¨É¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ, ±Á É̄UÀ¼À°è

AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄ¥ÀÛªÁV ²y®UÉÆ½ À̧ÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ.

• M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ¤gÀ̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ GvÀÛªÀÄ zÁR¯ÁwUÀ¼ÀÄ EªÉ. vÀSÉÛ 1gÀ°è EªÀÅ ¨sÁgÀvÀzÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ºÉÃUÉ

C¼ÀªÀr À̧PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉAzÀÄ À̧®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÉ. ¤ÃªÀÅ EzÀgÀ «±ÉèÃµÀuÉUÉ ZÀlÄªÀnPÉ -3gÀ £ÀAvÀgÀ »AwgÀÄV §gÀÄ«j.

M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ ZÉ£ÁßV zÁR° À̧®ànÖªÉ.  vÀSÉÛ 1 gÀ°è ¨sÁgÀvÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ºÉÃUÉ F UÀÄtUÀ¼ÀÄ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ 
JA§ÄzÀPÉÌ PÉ®ªÀÅ À̧®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. EzÀgÀ «±ÉëÃµÀuÉUÉ, ¤ÃªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉ-3 gÀ £ÀAvÀgÀ »A¢gÀÄUÀÄ«j. 

vÀSÉÛ- 1 GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ (UÁqÀð£Àgï, 1997 jAzÀ ¸ÉÃ¥Àðr À̧̄ ÁVzÉ) 

GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è EªÀÅUÀ¼À CxÉÊð¸ÀÄ«PÉ 

1) C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¤ÃªÀÅ f¯Áè ±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ºÁUÀÆ ¨ÁèPï ªÀÄlÖzÀ, PÀȩ̀ ÀÖgï 

ªÀÄlÖzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¥ÀAZÁAiÀÄvÀ gÁdå ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À 

¥Àæw¤¢üUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÁUÀÆ vÀªÀÄäzÉÃ ±Á¯ÉAiÀÄ ¤ªÁðºÀPÀ ¸À«ÄwAiÉÆA¢UÉ 
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¤gÀAvÀgÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ EªÉ®èªÀÇ ±Á É̄AiÀÄ M¼ÀwUÉ 

ªÀÄÆ®ªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À PÉÆqÀ«PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤AiÀÄAvÀæt ºÉÆA¢ªÉ. 

±Á É̄UÉ ²PÀëPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÆ EªÀÅUÀ¼À PÉÊAiÀÄ°èzÉ. DzÀÝjAzÀ 

EªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ËºÁzÀðAiÀÄÄvÀ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À ¹§âA¢UÀ¼ÉÆA¢UÉ vÀÄA§ JZÀÑgÀ¢AzÀ ºÁUÀÄ 

¸ÀÆPÀëöä¸ÀAªÉÃ¢vÀ£À¢AzÀ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÀ£ÀÄß JzÀgÀÄ 

ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ C s̈Áå À̧ªÀ®è DzÀgÉ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ 

¥ÀÆgÀPÀªÉAzÁzÀ°è,«©ü£ÀßªÁV, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CªÀgÀ «gÉÆÃ¢ü¹AiÀiÁzÀgÀÆ, 

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä ºÉzÀgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. 

2) C¥ÁAiÀÄUÀ½UÉ ¹zÀÞgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ¸ÁA À̧ÌøwPÀªÁV EzÀÄ PÀµÀÖ¸ÁzsÀå. KPÉAzÀgÉ ¨sÁgÀvÀ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ 

±ÉæÃtÂPÀgÀt¢AzÀ PÀÆrzÀ ¸ÀªÀiÁd. E°èAiÀÄ d£À/ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

jÃwAiÀÄ wÃªÀiÁð£ÀPÀÆÌ ªÉÄÃ°£À ªÀÄlÖ¢AzÀ CAVÃPÁgÀPÁÌV PÁAiÀÄÄªÀÅzÀÄ 

¸ÁªÀiÁ£Àå. DzÀgÉ ¤ªÀÄUÉ f¯Áè ªÀÄlÖzÀ DzsÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀàµÀÖ Cj«zÀÄÝ, 

±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖvÉ EzÀÄÝ, §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ¸ÀjAiÀiÁV 

AiÉÆÃa¹ ¥ÁgÀzÀ²ðvÀ wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉÝÃ DzÀ°è, ¤ÃªÀÅ 

ºÁ¤AiÀÄ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CrØ¬Ä®èè. KPÉAzÀgÉ 

¢ÃWÀðPÁ®zÀ°è CzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ M¼ÀwUÁV ªÀiÁrgÀÄwÛÃj. 

3) ¸ÉÆÃ°£À ªÀÄÄSÁªÀÄÄTAiÀÄ°è

¥ÀÄnzÀÄ §gÀÄªÀÅzÀÄ

§ºÀÄvÉÃPÀ ¸ÀA À̧ÌøwUÀ¼À°è ‘PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ªÀiÁqÀ°®è, £À¤ßAzÀ vÀ¥ÀÄà

¸ÀA s̈À«¹zÉ’ JAzÀÄ M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À PÀµÀÖPÀgÀ «µÀAiÀÄ. 

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ §ºÀ¼À ±ÀæªÀÄzÀ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÁUÀ®Ä

¸ÀÄ À̧ÆvÀæªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. AiÀiÁªÁvÀÆÛ £ÁªÀÅ AiÉÆÃa¹zÀAvÉ PÉ® À̧ 

£ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. D ¸ÀAzÀ̈ sÀðªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÀ°PÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÉAzÀÄ 

¨sÁ«¸À̈ ÉÃPÀÄ. £ÀªÀÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ PÉ® À̧ ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀ §UÉÎ aAvÀ£É 

ªÀiÁr, PÁgÀtUÀ¼£ÀÄß PÀAqÀÄ »rzÀÄ, ªÀÄvÉÛ PÁAiÀÄð¥ÀæªÀvÀðPÀgÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

AiÀiÁªÀvÀÆÛ £ÁªÀÅ ¨ÉÃgÉ jÃwAiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃQvÀÄÛ JA§ »ªÀiÁä»w 

M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ »AdjAiÀÄ ¨ÁgÀzÀÄ.  

4) CAvÀ: ¥ÉæÃgÀt ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ®

¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À°è £ÀA©PÉ

¤ªÀÄUÉ ¥ÁæAiÀÄ±À: ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ±Á¯ÉUÀ¼À°è ²PÀëPÀgÁV PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ 

EgÀ§ºÀÄzÀÄ. F «©ü£Àß C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À »£Àß¯ÉAiÀÄ£ÀÄß, ¤ªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß 

PÀlÄÖªÀÅzÀPÉÌ §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÁéAiÀÄÄvÀÛ ±Á¯ÉUÀ¼À §UÉV£À 

FV£À ºÉUÀÄÎj, ¤ªÀÄUÉ ºÉZÀÄÑ QæAiÀiÁ²Ã®gÁUÀ®Ä ºÁUÀÆ ºÉaÑ£À 

¸ÁévÀAvÀæªÁV PÁAiÀið ¤ªÀð» À̧ÄªÀ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  

5) zÉÆqÀØ avÀætªÀ£ÀÄß ¸ÀzÁ

£É£À¦£À°èqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð

EzÀÄ J®è £ÁAiÀÄPÀjUÀÆ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. ¢ÃWð PÁ°Ã£À PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÆß 

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß J®èjUÀÆ CxÉÊð À̧ÄªÀAvÀ ¸ÀAªÀºÀ£À 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄäzÉÃ ¥ÁvÀæ. ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ J®è PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÆ, J®è  
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¥ÁægÀA s̈ÀUÀ¼ÀÆ, F PÁuÉÌAiÉÆA¢UÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ AiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ 

MAzÀÄ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊ.¸ÀA EzÀÄÝ CzÀÄ - J®ègÀ£ÉÆ¼ÀUÉÆAqÀÄ 

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ, ºÉÃUÉ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÆß PÀlÄÖªÀÅzÀÄ  ºÁUÀÄ ±Á¯Á 

¤ªÀðºÀuÁ À̧«ÄwAiÉÆqÀUÀÆr ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁgÀÄ 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ-ªÀÄÄAvÁzÀÄªÀÅUÀ¼À §UÉÎ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåªÁzÀ ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß 

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

6) £ÉÊwPÀ §zÀÞvÉ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ZËPÀlÄÖ –2005, ²PÀëPÀgÀ ²PÀëtPÁÌV gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ 

ZËPÀlÄÖ – 2009, ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ºÀPÀÄÌ PÁAiÉÄÝ-2009, EªÀÅUÀ¼À°è ¥Àæw 

¥Á¢vÀªÁVgÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è 

gÀÆrvÀªÁVgÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ £ÀA©PÉUÉ ¸ÀªÁ®£ÉÆßrØªÉ. ¸ÀgÀPÁgÀªÀÇ 

F ªÀÄÆ®PÀ ªÀåPÀÛ ¥Àr¹zÀ ºÉ§âAiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä, F ºÉ§âAiÀÄPÉUÀ¼À  

»A¢gÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼£ÀÄß ºÁUÀÄ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ºÁUÀÄ 

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á É̄ ºÁUÀÄ CzÀgÀ ¸ÀÄvÀÛ°£À ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ 

CxÉÊð¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄä £ÉÊwPÀ ºÉÆuÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §zÀÝvÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

7) ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¥ÀæeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ

C£ÀÄ¨ªÀsÀUÀ¼À ¹AºÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À

ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀÄ

¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ̄ ÁgÀA©ü¹zÁUÀ, ¤ÃªÀÅ 

E£ÀÆß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃQgÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä 

DgÀA©ü À̧ÄwÛÃj. DzÀgÉ Cw Që¥ÀæUÀwAiÀÄ°è wÃªÀæªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

vÀgÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå. ¤ÃªÀÅ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ, ºÁUÀÄ 

¤zsÁ£ÀªÁV §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, ºÁUÀÆ D QæAiÉÄAiÀÄ°è 

J®è ²PÀëPÀgÀ£ÀÆß PÀgÉzÉÆAiÀÄÄåªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRå. 

ªÀåQÛUÀvÀ – C s̈Áå¸À -1 ²æÃªÀÄw C¥ÀgÁfvÀ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ «ZÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

²æÃªÀÄw C¥ÀgÁfvÀ MAzÀÄ UÁæ«ÄÃt ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯ÉAiÀÄ ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁÀzsÁå¬Ä¤. CªÀgÀÄ D ±Á É̄UÉ ºÉÆÃUÀÄªÁUÀ̄ ÉÃ, D f¯ÉèAiÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ 

C¢üPÁj D ±Á É̄ ªÀÄvÀÄÛ Hj£À §UÉÎ ºÉZÀÄÑ §gÀªÀ̧ ÉUÀ¼À£ÉßÃ£ÀÄ ElÄÖPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÉAzÀÆ, ºÀ½îAiÀÄ ºÀÄqÀÄUÀjUÉ PÀ°PAiÀÄÄ PÀµÀÖªÉAzÀÄ JZÀÑj¹ 

PÀ½¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ DgÀA¨sÀ¹zÁUÀ ±Á É̄AiÀÄ zÁR¯Áw 69 EvÀÄÛ. 

CªÀgÀ ªÀiÁw£À°è CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ PÉÃ¼ÉÆÃt. 

“ªÉÆzÀ® ¢£ÀzÀAzÀÄ, £Á£ÀÄ §ºÀ¼À GvÁìºÀ ¢AzÀ DgÀA©ü¸À®Ä EaÑ¹zÉ DzÀgÉ ¥ÁæxÀð£ÉUÁV ¤AvÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ PÉÃªÀ® 45 ªÀiÁvÀæ £À£Àß ¸ÀºÀ 

²PÀëPÀgÀÄ ºÉÃ½zÀÄÝ, D¢£À ºÁdgÁw CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁVzÀÄ À̧gÁ À̧j 30QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ §gÀÄªÀÅzÀ¢®èªÉAzÀÄ, D¢£À ºÉÆ¸À UÀÄgÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

£ÉÆÃqÀÄªÀ GvÀÄìPÀvÉAiÀÄ°è ºÁdgÁw ºÉZÁÑVgÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ w½¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÀÄÝ À̧j EvÀÄÛ ªÀiÁgÀ£ÉÃAiÀÄ ¢£À PÉÃªÀ® 32 ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 

§A¢zÀÝgÀÄ. CzÀgÀ°èAiÀÄÆ PÉ®ªÀÅ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄzsÁåºÀßzÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è £Á¥ÀvÉÛAiÀiÁVzÀÝgÀÄ!”

±Á É̄AiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ £ÀAvÀgÀ ºÀ½îAiÉÆ¼ÀUÉ ¸ÀÄvÀÛ®Ä ºÉÆÃzÀgÀÄ. C°è gÀ̧ ÉÛAiÀÄ°è vÀÄA§ d£À ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ DqÀÄwÛzÀÄÝzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ D±ÀÑAiÀÄðªÁ¬ÄvÀÄ. 

C®èzÉ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ ¸ÀASÉåAiÀÄ°è ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ CAUÀrUÀ¼À°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÁUÀÄ ºÉÆ®UÀ¼À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ §A¢vÀÄ. £Á£ÀÄ 

¸ÉÊPÀ̄ ï j¥ÉÃj ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ M§â aPÀÌ ºÀÄqÀUÀ¤UÉ “CªÀ£ÀÄ AiÀiÁPÉÃ ±Á É̄UÉ §gÀÄwÛ®è”ªÉAzÀÄ PÉÃ½zÉ. DUÀ DvÀ ºÉªÉÄä EAzÀ ºÉÃ½zÀ “ C°è 
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£Á£ÀÄ ¢£ÀPÉÌ MAzÀÄ£ÀÆgÀÄ gÀÆ¥Á¬Ä zÀÄrAiÀÄÄwÛzÉÝÃ£É. ±Á É̄UÉ §AzÀgÉ  K£ÀÄ PÀ°AiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀå” JAzÀÄ PÉÃ½zÀ. ºÀ®ªÁgÀÄ d£À ºÀ½îUÀgÀ 

C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÇ ºÁUÉÃ E¢ÝvÀÄ. ±Á¯Á ²PÀët¢AzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ §zÀÄPÀ®Ä K£ÀÆ PÀ°AiÀÄÄªÀÅ¢®è. ªÀÄPÀÌ½UÉ ±Á É̄AiÀÄÄ C£ÁPÀµÀðtÂÃAiÀÄ ªÉ¤¹vÀÄÛ 

ºÁUÀÆ C¥Àæ¸ÀÄÛvÀªÉ¤¹vÀÄÛ. CªÀgÀ PÀÄlÄA§UÀ½UÉ CªÀgÀÄ zÀÄrAiÀÄÄªÀÅzÀÄ DzÀåvÉAiÀiÁVvÀÄÛ. ‘F §UÉÎ K£ÁzÀÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ £Á£ÀÄ ¤zsÀðj¹zÉ 

£Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ªÉÃ¼Á®¥ÀnÖAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀiÁrzÉ’. ‘2 CªÀ¢üAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß Ȩ́Ãj¹zÉ. MAzÀÄ ªÀÄÄAeÁ£ÉAiÀÄ ¥ÁæxÀð£ÉAiÀÄ 

£ÀAvÀgÀ E£ÉÆßAzÀÄ ªÀÄzsÁåºÀßzÀ HlzÀ £ÀAvÀgÀ’. F CªÀ¢üUÀ¼À°è £ÁªÀÅ ªÀÄPÀÌ½UÉ PÉ® À̧zÀ PË±À®, PÀ̄ É ªÀÄvÀÄÛ PÉÊ PÉ® À̧ EmÉÖªÀÅ. ²ÃWÀæzÀ°èAiÉÄ 

£ÁªÀÅ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀiÁrzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÀ±Àð£ÀPÉÌ EmÉÖªÀÅ. EzÀgÀ ¸ÀÄ¢Þ ºÀÄqÀÄUÀjAzÀ ºÀÄqÀÄUÀjUÉ , ¥ÉÆÃµÀPÀjUÉ, ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ºÀ©âvÀÄ. 

±Á É̄UÉ §gÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼À ¸ÀASÉå ºÉZÁÑUÀ vÉÆUÀqÀVvÀÄ. ‘DUÀ £Á£ÀÄ UÀªÀÄ¤¹zÀ E£ÉÆßAzÀÄ À̧AUÀw ªÀÄPÀÌ¼À°è ¸ÀéZÀÒvÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.’ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ 

ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ºÀgÀPÀÄ §mÉÖAiÀÄÄlÄÖ ¸Áß£À ±ËZÁ¢UÀ½®èzÉÃ §gÀÄwÛzÀÝgÀÄ.  

‘£Á£ÀÄ ªÀÄvÉÆÛªÉÄä ºÀ½îUÉ  ºÉÆÃV F ¨Áj ªÀÄPÀÌ¼À vÁAiÀÄA¢gÀ£ÀÆß ¨sÉÃn ªÀiÁrzÉ. £Á£ÀÄ CªÀjUÉ ºÉÃ½zÀÄÝ, ‘£ÁªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß, zÉÃªÀgÀ 

¥ÁæxÀð£ÉAiÉÆA¢UÉ DgÀA¨sÀ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ. CAvÀºÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¸Áß£À ±ËZÁ¢UÀ½®èzÉ §gÀÄªÀÅzÀÄ, JµÉÆÖAzÀÄ C±ÀÄ s̈ÀPÀg’ÀªÉAzÀÄ 

¥Àæ²ß¹zÉ. £Á£ÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ GµÁAiÀÄ ªÀiÁrzÉ. ¥Àæw¢£À C¸ÉA©èAiÀÄ°è, ¸ÀéZÀÒªÁV ¤ÃmÁV §gÀÄªÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß D ¢£ÀzÀ «zÁåyð 

ºÁUÀÆ «zÁåyð¤AiÉÄAzÀÄ WÉÆÃ¶ À̧̄ ÁgÀA©ü¹zÉ. 

ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ CªÀ¢üUÀ¼À°è «zÁåyðUÀ½UÉ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉÃ ©mÉÖ£ÀÄ. PÉ®ªÀgÀÄ NzÀÄ §gÀºÀªÀ£ÉßÃ ªÀÄÄAzÀÄªÀj¹zÀgÀÄ. 

£Á£ÀÄ CªÀjUÉ J°èAiÀiÁzÀgÀÆ §gÉAiÀÄ®Ä ¸ÁévÀAvÀæöå ¤ÃrzÉ. ¨Á¼É J É̄UÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ §gÀªÀtÂUÉ ªÀ̧ ÀÄÛªÁ¬ÄvÀÄ. £Á£ÀÄ CªÀjUÉ 

¥ÀzÀ-gÀZÀ£É, ¥ÀzÀ -§AzsÀ DqÀ®Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃrzÉ. ¯ÉPÀÌUÀ¼À£ÀÆß, PÉÆÃ°£À À̧ºÁAiÀÄ¢Az £É®zÀ ªÉÄÃ¯É §gÉzÀÄ, ©qÀ̧ À®Ä ºÉÃ¼ÀÄwÛzÉÝ. 

CªÀgÀÄ ªÀÄ£É ¥ÁoÀªÀ£ÀÄß, ¨Á¼É J É̄ CxÀªÁ CªÀjUÉ ¹UÀÄªÀ E£ÁßªÀÅzÉÃ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃrzÉ. 

£Á£ÀÄ FUÀ F ±Á É̄UÉ MAzÀÄ 4 ªÀµÀðUÀ¼Á¬ÄvÀÄ. ºÁUÀÆ §ºÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÉÝÃ£É. FUÀ C°è 257 «zÁåyðUÀ½zÁÝgÉ; ºÁUÀÄ 

¢£ÀA ¥Àæw ºÁdgÁw 240gÀ ªÉÄÃ°zÉ. CªÀgÀÄ À̧éZÀÒªÁV §gÀÄvÁÛgÉ ºÁUÀÄ D §UÉÎ ºÉªÉÄä ºÉªÉÄä ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄ EµÀÖ ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ. 

MªÉÄä ¤ÃªÀÅ CªÀjUÉ ZÀÄgÀÄPÀÄ ªÀiÁrzÀgÉ, J®è ªÀÄPÀÌ¼À®Æè PÀ°AiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð EzÉ JAzÀÄ vÉÆÃj¹PÉÆnÖzÉÝÃ£É. 

PÀÄlÄA§UÀ¼ÉÆqÀ£É ¸ÀA§AzsÀ ¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå ªÁVzÀÝgÀÆ, ªÀÄPÀÌ¼À EµÀÖUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ 

ªÀiÁrPÉÆArzÀÄÝ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå¸ÀªÉA§ÄzÀÄ £À£Àß £ÀA©PÉ. EzÀjAzÀ NzÀÄ - §gÀºÀPÉÌAzÀÄ «Ä À̧°lÖ À̧ªÀÄAiÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀgÀÆ, 

CªÀgÀ£ÀÄß ±Á É̄UÉ §gÀ®Ä ºÁUÀÄ ¢£À«Ãr ±Á É̄AiÀÄ°è G½AiÀÄ®Ä ¥ÉÆæÃvÁå»¹vÀÄ. CªÀgÀÄ NzÀÄ, §gÀºÀ ºÁUÀÄ UÀtÂvÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß 

CjAiÀÄ¯ÁgÀA©ü¹zÀgÀÄ. ºÁUÀÄ CzÀÄ ºÉÃUÉ ¤d fÃªÀ£ÀzÀ°è C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄ£À£À ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ -2 £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

vÀSÉÛ-1 £ÀÄß ¥ÀÄ£À: N¢PÉÆ½î , EzÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. 

M§â Ȩ́ßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ, CxÀªÁ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVAiÉÆA¢UÉ, ªÀåQÛUÀvÀ -C s̈Áå À̧-1£ÀÄß «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr. ºÁUÀÆ ²æÃªÀÄw C¥ÀgÁfvÉAiÀÄ°è vÀSÉÛ 

1gÀ°è£À AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß PÁt¯Á¬ÄvÀÄ, JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹j. EªÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ ¢£ÀZÀjAiÀÄ°è §gÉ¬Äj ºÁUÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß 

ºÉÊ É̄Êlgï£À À̧ºÁAiÀÄ¢AzÀ UÀÄvÀÄðªÀiÁr. 

ZÀZÁðA±ÀUÀ¼ÀÄ: 

C¥ÀgÁfvÀAiÀÄ vÀ£Àß «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è AiÀiÁPÉ E°è JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ²PÀëtzÀ MAzÀÄ zÉÆqÀØ avÀæªÀ£ÀÄß ºÁUÀÄ CªÀ¼À°èzÀÝ 



¸ÀºÀd ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÀÄ, CªÀ¼ÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ §UÉÎ

GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä  ºÉÆgÀlgÀÄ. EzÀ£ÀÄß ±Á É̄ ºÉÆgÀVgÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ZÀað¹

w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ C®àPÁ°Ã£À ¥ÀjuÁªÀÄQÌAvÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁr ¤zsÁ

¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ²PÀëtzÀ §UÉÎ WÀnÖAiÀiÁzÀ §zÀÞvÉ PÉÆÃjzÀgÀÄ. ºÁUÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À DyðPÀ ¥Àj¹ÜAiÀÄ §UÉÎAiÀÄÆ

UËgÀªÀAiÀÄÄvÀªÁV ªÀwð¹zÀgÀÄ.  

ZÀlÄªÀnPÉ -2gÀ £ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ EgÀÄªÀ «ÃrA
CªÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

Video: School Leadership

3 CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ
vÀSÉÛ 1, ¸Àé¨sÁªÀvÀ: UÀÄtUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. J®

£ÁAiÀÄPÀgÀ°èAiÀÄÆ F J®è ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ J®è PÉëÃvÀæzÀ°è À̧j À̧ªÀÄªÁV EgÀÄªÀÅzÀÄ zÀÄ¸ÁìzÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CzÀ®èzÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ

«zÁåyðUÀ¼À jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼ÀÄ, PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ºÉÆ¸À À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ, d¨Á¨ÁÝjUÀ¼À ¨ÉÃrPÉUÀ¼ÀUÀ£ÀÄ¸ÁgÀ,

ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀzÁ £É£À¦£À°è EqÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ

ZÀlÄªÀnPÉ-3 CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

EzÀgÀ°è CqÀPÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 3gÀ°ègÀÄªÀ vÀSÉÛAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÁvÀæ AiÀiÁªÀ AiÀiÁ

gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ZÉ£ÁßV ªÀiÁqÀ§°èj, AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è E£ÀÆß ¸ÀÄzsÁgÀuÉ CªÀ±Àå«zÉ. ºÁUÀÄ AiÀiÁªÀÅzÀÄ

UÀÄgÀÄw¹PÉÆ½î. ªÉÆzÀ°UÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ªÀÄä£Éß ¤ÃªÀÅ C¼ÉzÀÄPÉÆ½î

G¼ÀîªÀgÀÄ. ¤ªÀÄUÉ FUÁUÀ̄ ÉÃ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ eÁÕ£À«gÀÄªÀÅzÀÄ À̧A±ÀAiÀiÁwÃvÀ. DzÀgÀÆ ¤ÃªÀÅ F ªÉÄÃgÉUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. D ªÀÄÆ®PÀ  E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧§°èj.

¤ÃªÀÅ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÉÆqÀ£É ªÀiÁqÀÄvÁÛ, ¤ªÀÄä°è AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖzÀ°èz

AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ (CªÀ±ÀåPÀvÉ) EªÉ JAzÀÄ ZÀað À̧§ºÀzÀÄ. M§â ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀ M§âAnAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ §ºÀ¼À DzÀÝjAzÀ

¸ÀªÀiÁ£ÀgÉÆA¢V£À D¥ÀÛ ¸À®ºÉUÁgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ E§âjUÀÆ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃUÉ E§âgÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä CªÀ±Àå

CjAiÀÄ®Ä ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀªÁV À̧ºÁAiÀÄªÁzÀgÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä
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¸ÀºÀd ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÀÄ, CªÀ¼ÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ±Á¯ÉAiÀÄ §UÉÎ EgÀÄªÀ zÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÁ¯ÁV JzÀÄj¹zÀgÀÄ ºÁUÀÄ EzÀPÉÌ

GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ºÉÆgÀlgÀÄ. EzÀ£ÀÄß ±Á É̄ ºÉÆgÀVgÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ZÀað¹

w½zÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ C®àPÁ°Ã£À ¥ÀjuÁªÀÄQÌAvÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁr ¤zsÁ£ÀªÁV ªÀÄPÀÌ¼À zÁR¯Áw ºÁUÀÄ ºÁdgÁwAiÀÄ°è

¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ²PÀëtzÀ §UÉÎ WÀnÖAiÀiÁzÀ §zÀÞvÉ PÉÆÃjzÀgÀÄ. ºÁUÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À DyðPÀ ¥Àj¹ÜAiÀÄ §UÉÎAiÀÄÆ

2gÀ £ÀAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ EgÀÄªÀ «ÃrAiÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß «ÃQȩ̈ À®Ä EaÒ À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ

Video: School Leadership 

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 
vÀSÉÛ 1, ¸Àé¨sÁªÀvÀ: UÀÄtUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. J®

£ÁAiÀÄPÀgÀ°èAiÀÄÆ F J®è ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ J®è PÉëÃvÀæzÀ°è À̧j À̧ªÀÄªÁV EgÀÄªÀÅzÀÄ zÀÄ¸ÁìzÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CzÀ®èzÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ

«zÁåyðUÀ¼À jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼ÀÄ, PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ºÉÆ¸À À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ, d¨Á¨ÁÝjUÀ¼À ¨ÉÃrPÉUÀ¼ÀUÀ£ÀÄ¸ÁgÀ,

ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀzÁ £É£À¦£À°è EqÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

ÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

EzÀgÀ°è CqÀPÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 3gÀ°ègÀÄªÀ vÀSÉÛAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÁvÀæ AiÀiÁªÀ AiÀiÁ

gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ZÉ£ÁßV ªÀiÁqÀ§°èj, AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è E£ÀÆß ¸ÀÄzsÁgÀuÉ CªÀ±Àå«zÉ. ºÁUÀÄ AiÀiÁªÀÅzÀÄ

UÀÄgÀÄw¹PÉÆ½î. ªÉÆzÀ°UÉ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ªÀÄä£Éß ¤ÃªÀÅ C¼ÉzÀÄPÉÆ½î - §ºÀ¼À ¸ÀªÀÄxÀð, ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀªÀÄxÀð, §ºÀ¼À PÀrªÉÄ ¸ÀªÀÄxÀð

G¼ÀîªÀgÀÄ. ¤ªÀÄUÉ FUÁUÀ̄ ÉÃ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ eÁÕ£À«gÀÄªÀÅzÀÄ À̧A±ÀAiÀiÁwÃvÀ. DzÀgÀÆ ¤ÃªÀÅ F ªÉÄÃgÉUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. D ªÀÄÆ®PÀ E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧§°èj.

¤ÃªÀÅ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÉÆqÀ£É ªÀiÁqÀÄvÁÛ, ¤ªÀÄä°è AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖzÀ°èz

AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ (CªÀ±ÀåPÀvÉ) EªÉ JAzÀÄ ZÀað À̧§ºÀzÀÄ. M§â ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀ M§âAnAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ §ºÀ¼À DzÀÝjAzÀ

¸ÀªÀiÁ£ÀgÉÆA¢V£À D¥ÀÛ ¸À®ºÉUÁgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ E§âjUÀÆ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃUÉ E§âgÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä CªÀ±Àå

CjAiÀÄ®Ä ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀªÁV À̧ºÁAiÀÄªÁzÀgÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ªÀåQÛUÀvÀ C s̈Áå¸À 2- £ÀÆß N¢PÉÆ½î. 
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EgÀÄªÀ zÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÁ¯ÁV JzÀÄj¹zÀgÀÄ ºÁUÀÄ EzÀPÉÌ 

GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ºÉÆgÀlgÀÄ. EzÀ£ÀÄß ±Á É̄ ºÉÆgÀVgÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ZÀað¹ 

£ÀªÁV ªÀÄPÀÌ¼À zÁR¯Áw ºÁUÀÄ ºÁdgÁwAiÀÄ°è 

¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ²PÀëtzÀ §UÉÎ WÀnÖAiÀiÁzÀ §zÀÞvÉ PÉÆÃjzÀgÀÄ. ºÁUÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À DyðPÀ ¥Àj¹ÜAiÀÄ §UÉÎAiÀÄÆ 

iÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß «ÃQȩ̈ À®Ä EaÒ À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ §UÉÎ 

vÀSÉÛ 1, ¸Àé¨sÁªÀvÀ: UÀÄtUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. J®è ±Á¯Á 

£ÁAiÀÄPÀgÀ°èAiÀÄÆ F J®è ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ J®è PÉëÃvÀæzÀ°è À̧j À̧ªÀÄªÁV EgÀÄªÀÅzÀÄ zÀÄ¸ÁìzÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CzÀ®èzÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

«zÁåyðUÀ¼À jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼ÀÄ, PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ºÉÆ¸À À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ, d¨Á¨ÁÝjUÀ¼À ¨ÉÃrPÉUÀ¼ÀUÀ£ÀÄ¸ÁgÀ, «PÀ̧ À£À 

EzÀgÀ°è CqÀPÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 3gÀ°ègÀÄªÀ vÀSÉÛAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä°è ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ£À ¥ÁvÀæ AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ 

gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ZÉ£ÁßV ªÀiÁqÀ§°èj, AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è E£ÀÆß ¸ÀÄzsÁgÀuÉ CªÀ±Àå«zÉ. ºÁUÀÄ AiÀiÁªÀÅzÀÄ PÉÆgÀvÉUÀ½ªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 

§ºÀ¼À ¸ÀªÀÄxÀð, ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀªÀÄxÀð, §ºÀ¼À PÀrªÉÄ ¸ÀªÀÄxÀð-

G¼ÀîªÀgÀÄ. ¤ªÀÄUÉ FUÁUÀ̄ ÉÃ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ eÁÕ£À«gÀÄªÀÅzÀÄ À̧A±ÀAiÀiÁwÃvÀ. DzÀgÀÆ ¤ÃªÀÅ F ªÉÄÃgÉUÀ¼À£ÀÄß « À̧Ûj¸À§°èj; CxÀªÁ ¥ÀjµÀÌj¹ 

PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. D ªÀÄÆ®PÀ E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧§°èj. 

¤ÃªÀÅ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÉÆqÀ£É ªÀiÁqÀÄvÁÛ, ¤ªÀÄä°è AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖzÀ°èzÉ, ªÀÄvÀÄÛ 

AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ (CªÀ±ÀåPÀvÉ) EªÉ JAzÀÄ ZÀað À̧§ºÀzÀÄ. M§â ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀ M§âAnAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ §ºÀ¼À DzÀÝjAzÀ 

¸ÀªÀiÁ£ÀgÉÆA¢V£À D¥ÀÛ ¸À®ºÉUÁgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ E§âjUÀÆ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃUÉ E§âgÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß 
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WÀl£Á s̈Áå¸À -2 ²æÃ PÀ¥ÀÆgï ªÀÄvÀÄÛ ²æÃªÀÄw CUÀgïªÁ¯ï vÀªÀÄä CªÀ±ÀåPÀvÉ CjAiÀÄ®Ä ªÀiÁrzÀ 
¸ÀAªÁzÀ 

²æ. PÀ¥ÀÆgï ªÀÄvÀÄÛ ²æÃªÀÄw.CUÀgÁé̄ ï EwÛÃZÉUÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¨ÉÃnÖAiÀiÁVzÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ «ZÁgÀUÀ¼À°è, vÀ«Ää§âgÀ°è ¸ÁªÀÄåvÉ 
EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¨ÉA§° À̧®Ä, ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ MAzÉqÉ ¸ÉÃgÀ®Ä K¥ÁðqÀÄ ªÀÄrPÉÆAqÀgÀÄ. 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ, M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¥Àæ²ß À̧ÄvÁÛ, WÀlPÀzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß 
MmÉÆÖnÖUÉ C¨sÀå¹ À̧®Ä wÃªÀiÁð¤¹PÉÆAqÀgÀÄ. “£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁzÀjAiÀiÁV À̧ÄªÀ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ” CªÀgÀ ¸ÀA¨sÁµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß N¢j. 

«ÄvÀægÉÃ- vÁªÀÅ ºÉÃUÉ ¤ªÀÄä ªÀåQUÀvÀ ¤AiÀÄvÀÛ/¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ/¸ÀªÀÄUÀævÉ AiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ 
¥ÀæzÀ²ð À̧ÄwÛgÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀzÉÃ?. 

£Á£ÀÄ £À£Àß ²PÀëPÀgÉÆA¢V£À ºÁUÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ zÀÈqsÀªÁV/ À̧Ä À̧AUÀvÀªÁV 
ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÉÛÃ£É.  
£Á£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ J®ègÀ£ÀÆß UËgÀªÀAiÀÄÄvÀªÁV PÁtÄvÉÛÃ£É. F ¤nÖ£À°è £À£Àß°è GZÀÑªÀÄlÖzÀ 
ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧ÄvÉÛÃ£É.  

F ªÁgÀzÀ°è £ÀqÉzÀ MAzÀÄ WÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß GzÁgÀuÉ PÉÆqÀ§°ègÁ? 

FUÀ ¤ÃªÀÅ £À£Àß£ÀÄß PÀlPÀnUÉ vÀA¢j, «ÄvÀægÉ! ¤ÃªÀÅ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, ¤d! £ÁªÀÅ ¨ÁAiÀÄ°è zÉÆqÀØ 
¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß À̧Äj À̧§ºÀÄzÀÄ.DzÀgÉ PÀÈwAiÀÄ°è PÉÆÃgÀÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖ. ¸Àé®à AiÉÆÃa À̧ÄªÉ-------- £Á£ÀÄ 
±Á É̄AiÀÄ J®è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ À̧ªÀiÁ£ÀgÀÄ JAzÀÄ WÉÆÃ¶¹zÉÝÃ£É. DzÀgÉ EwÛÃaUÉ, MAzÀÄ PÀÄlÄA§ 
¢AzÀ CªÀgÀ E§âgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è £ÀUÀtå ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. JA§ zÀÆgÀÄ §A¢vÀÄÛ £Á£ÀÄ 
F §UÉÎ PÀgÀzÀÆgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ D vÀgÀUÀwAiÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÄ E§âgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁrzÉ. F 
«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß MAzÀÄ wAUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛ D £ÀAvÀgÀ PÀÄlÄA§zÀªÀgÀgÉÆqÀ£É 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä ¤zsÀðj¹zÉÝÃ£É. 

ºËzÀÄ F ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð¹¢ÝÃj ºÁUÀÄ ¤ªÀÄä ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß zÀÈqsÀ¥Àr¹¢ÝÃgÉAzÀÄ 
C¤ß À̧ÄvÀÛzÉ. F ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Ä GvÀÄìPÀgÁVgÀÄwÛÃj JAzÀÄ ºÉÃ½¢ÝÃj®è ; EzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ 
EgÀÄvÀÛzÉAiÉÄ CxÀªÁ AiÀiÁªÁzÀgÉÆªÉÄä MAzÀÄ ºÉÆÃUÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉÆ?

¤ªÀÄUÉ UÉÆvÁÛ £Á£ÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ AiÀiÁªÁUÀ®Æ wÃªÁæ¸ÀPÀÛ£ÁVgÀÄvÉÛÃ£É. DzÀgÉ F 
wæÃªÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ®Æ ºÉÆgÀ̧ ÀÆ¸ÀÄvÉÛÃ£ÉÆÃ. E®èªÉÇÃ £À£ÀUÉ RavÀªÁV ºÉÃ¼À®Ä 
DUÀÄªÀÅ¢®è AiÀiÁPÉAzÀgÉ D¢£À £ÀqÉzÀ ²PÀëPÀgÀ ¸À̈ sÉAiÀÄ°è £Á£ÀÄ UÀÄA¥ÀÄ PÁAiÀÄðzÀ §UÉÎ 
²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁrzÉ. DzÀgÉ CzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæwQæAiÉÄ §gÀ°®è.  

UÀÄA¥ÀÄ PÁAiÀÄðzÀ §UÉÎ mȨ́ ï EArAiÀiÁzÀªÀgÀÄ ªÀiÁrgÀÄªÀ «rAiÉÆÃ ªÀÄÄzÀæt vÁªÀÅ 
£ÉÆÃr¢ÝgÁ? CªÀÅ À̧AªÁzÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀj À̧®Ä CzÀÄãvÀªÁV vÀAvÀæ ªÀiÁrzÁÝgÉ. ¤ÃªÀÅ CzÀ£ÀÄß 
¤ªÀÄä  d£À ¸ÀAªÁzÀ ªÀÄÄAzÀÄgÀªÀgȨ́ À®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ. 

EzÉÆAzÀÄ M¼ÉîÃAiÀÄ G¥ÁAiÀÄ £Á£ÀÄ ¸ÀºÀ ²PÀëPÀjUÉ UÀÄA¥ÀÄ PÉ® À̧ vÀAvÀæ 
G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÀÄ ºÉZÀÄÑ »ªÀiÁä»w ¤ÃqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ AiÉÆÃa¹zÉÝÃ£É. D ªÀÄÆ®PÀ 
CªÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß £Á£ÀÄ GvÀÄìPÀvÉ¬ÄAzÀ £ÉÆÃqÀÄvÉÛ£ÉAzÀÄ w½¸À§ºÀÄzÀÄ. 
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4 PÀ°PÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ 
¤ªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁrPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ, ¤ÃªÀÅ EªÀÅUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV MAzÀÄ PÀ°PÁ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼Àî ¨ÉÃPÀÄ. À̧A¥À£ÀÆä®-3 F §UÉÎ mȨ́ ï-EArAiÀiÁ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À AiÀiÁ¢AiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

F WÀlPÀzÀ ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ F ¤nÖ£À°è M¼ÉîÃAiÀÄ DgÀA¨sÀ JAzÀgÉ-“ s̈ÉÆÃzÀ£É –PÀ°PÉAiÀÄ°è ¸ÀªÀÄUÀæ ¥ÀjªÀvÀð£É: ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÀ 

£ÀAvÀgÀ PÀ° À̧ÄªÀ – PÀ°AiÀÄÄªÀ QæAiÉÄAiÀÄ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀÄ mȨ́ ï EArAiÀiÁ ªÀÄÆ® É̈ÆÃzsÀ£Á ±Á¸ÀÛç UÀªÀÄ£À 
zÀ°èj¹PÉÆAqÀÄ gÀa¸À̄ ÁVzÉ. ºÁUÀÄ CzsÀå¥À£ÀzÀ §UÉÎ EgÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. EªÉ®è ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 
ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ- JAzÀgÉ ¤ªÀÄUÉ GavÀªÁV zÉÆgÀPÀÄªÀAvÀªÀÅ; ¤ÃªÀÅ EzÀgÀ £ÀPÀ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, CªÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä 
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÉ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

ZÀlÄªÀnPÉ 4: mÉ¸ï-EArAiÀiÁzÀªÀgÀ ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ¤ªÀÄä PÀ°PÁ 
AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

F PÉ¼ÀV£À ªÉÄnÖ®UÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ ¤ªÀÄä PÀ°PÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶×¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

1. ¸ÀA¥À£ÀÆä® -3gÀ°è £ÀªÀÄÆ¢¹gÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À vÀ̄ É §gÀºÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃr; ¥Àæw À̧A¥À£ÀÆä®ªÀÅ PÀæ«Ä À̧ÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄQj.
AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹j GzÁºÀgÀuUÁV:- ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV 3
WÀlPÀUÀ½ªÉ.

2. ¤ÃªÀÅ C¨sÀå¹¸À®Ä EaÒ À̧ÄªÀ 3 WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ºÁUÀÄ CªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄzÀ°è C s̈Àå¹ À̧ÄwÛÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ-
¢£ÀZÀjAiÀÄ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹j,

3. ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrzÀ ªÀÄÆgÀÄ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛªÉÄä «ªÀgÀªÁV N¢j ºÁUÀÄ ¥Àæw WÀlPÀzÀ C s̈Áå À̧PÉÌ ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß
CAzÁdÄ ªÀiÁr.

4. MAzÀÄ CªÀ¢üUÉ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj¹ ¤ªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß DzÀåwÃPÀj¹j, ¤ÃªÀÅ ¨sÁUÀªÀ» À̧̈ ÉÃPÁzÀ EvÀgÉÃ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ
CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ AiÉÆÃd£É C£ÀÄµÁ×£ÀzÀ°è ¤ªÀÄä §zÀÞvÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ.

¸ÀA¥À£ÀÆä®-4 £ÀÄß ¤ªÀÄä PÀ°PÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß zÁR° À̧®Ä §¼À¹j. CzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÁAiÀiÁð®AiÀÄzÀ°è MAzÀÄ JzÀÄÝ PÁtÄªÀ eÁUÉAiÀÄ°è 
¥ÀæzÀ²ð¹j ¥Àæw ªÁgÀªÀÇ CzÀ£ÀÄß C£Àé¬Ä¹PÉÆ½î. PÀqÉAiÀÄzÁV J®è À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀ jÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛÃj, JA§ÄzÀ£ÀÄß 
wÃªÀiÁð¤¹PÉÆ½î. (PÀA¥ÀÆålgï ªÀÄÆ®PÀ £ÉgÀªÁV CxÀªÁ ªÀÄÄ¢ævÀ ¥ÀæwUÀ¼ÀÄ) ºÁUÀÄ F C s̈Áå À̧zÀ°è ¤ÃªÀÅ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ 
AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ½î. 

£Á«ÃUÀ ²PÀëgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV EgÀÄªÀ ªÀÄÄPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÉÆÃt ºÁUÀÄ ¤ÃªÀÅ 
¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ GvÁìºÀzÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉUÁV AiÀiÁªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ²¥ÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ 
w½AiÉÆÃt £Á£ÀÄ «eÁÕ£ÀzÀ MAzÀÄ ¥ÁoÀªÀ£ÀÄß ¸ÀéAvÀ ªÀiÁqÀ®Ä ¤zÀðj¹zÉÝÃ£É. 

Mºï! £Á£ÁUÀ̄ ÉÃ GvÁì» s̈ÀjvÀ£ÁUÀÄwÛzÉÝÃ£É. 
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5 ¤ªÀÄä PÀ°PÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ - ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 
¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁUÀÄªÀÅzÀÄ 
±Á É̄AiÀÄ°è PÀ° À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ªÀÄºÀvÀÛgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä ¨ÉÃPÁzÀ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÉAzÀgÉ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé- CAzÀgÉ ¤ªÀÄä°è 
EgÀÄªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ. ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ gÀÆrüUÀvÀ ²PÀët ¥ÀzÀÞwUÀ½AzÀ «ªÀÄÄRgÁV 
¥ÀæAiÉÆÃUÀ²Ã®gÀ£ÁßV À̧®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ §gÀÄªÀÅ¢®è. 

¤ÃªÉÃ fÃªÀ£¥ÀgÀåAvÀÀ PÀ°PÁyðUÀ¼ÁzÀgÉ ªÀiÁvÀæ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä ¸ÁzsÀå; ¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß £À«Ã£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAzÀÄ, 
±Á É̄AiÀÄ°è£À ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä §¼À̧ À®Ä ¸ÁzsÀå. ²PÀëPÀgÀÄ §zÀ̄ ÁUÀ®Ä ¤«ÄäAzÀ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. ¤ÃªÀÅ F PÉ¼ÀV£À jÃwAiÀÄ°è 
CªÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

• ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀÅzÀÄ

• ²PÀëPÀjUÉ PÁ®PÁ®PÉÌ »ªÀiÁä»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

• CªÀgÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ºÀAaPÉÆAqÀÄ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

• ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÁV ¨ÉÃgÉÃ£ÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ½ªÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÀAªÁzÀ £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ

F ªÀÄÄA¢£À WÀl£Á C s̈Áå À̧ ¤ªÀÄä  ²PÀëPÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß D° À̧ÄªÀ ºÁUÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéPÁÌV MAzÀÄ PÁ É̄Ãd£À ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ 
CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. “¸ÁzsÀåªÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ” JAzÀgÉ ¤ªÀÄä À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛ, CªÀgÀ eÉÆvÉUÀÆr ¸ÀAªÁzÀ 
¸ÀÈ¶Ö̧ ÀÄvÁÛ, ‘CªÀjAzÀ ¤ÃªÀÅ- ¤«ÄäAzÀ CªÀgÀÄ’ PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt À̧È¶Ö ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁzsÀåPÀvÀð£ÁUÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀgÉ, ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé PÀ°PÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ¥Àj¹Üw ¤ªÀiÁðtªÀiÁr CzÀgÀ°ègÀÄªÀ J®ègÀÆ (¤ªÀÄä£ÀÆß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ) 
PÀ°AiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀxÀð. 

WÀl£Á C s̈Áå¸À 3 ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆ À̧ É̈¼ÀQ£À°è £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ 

(EzÀÄ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ qÀAiÀÄmï£À°è mȨ́ ï-EArAiÀiÁ(M.E.Dgï) PÉÆ¸Àð£ÀÄß ¨sÁUÀªÀ»¹zÀ MªÀð ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀ eÉÆvÉV£À ¸ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ MAzÀÄ 
zÁR¯Áw CªÀ£À ±Á É̄AiÀÄ ZÉ£ÁßV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÄÝ CªÀgÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁzÀ £ÀAvÀgÀ ºÁdgÁwAiÀÄ°è §ºÀ¼À ¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀÄ 
§A¢vÀÄÛ. CªÀgÀÄ f¯Áè ±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÁdgÁwAiÀÄ¯ÁèzÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀÄzÁuÉUÉ PÉÊUÉÆ¼Àî §ºÀÄzÉAzÀÄ ¸ÁPÁëvÁÌgÀ 
¥ÀqÉzÀgÀÄ). 

PÉÆÃ À̧ð£À°è £ÀªÀÄUÉ mȨ́ ï-EArAiÀiÁ (M.E.Dgï.) À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. EªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ ¥ÀÄ£À£ÉÆðl ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ 
AiÉÆÃd£É(±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §UÉÎ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À ; ±Á É̄AiÀÄ DAvÀjPÀ ¥ÀÄ£À£ÉÆÃðlªÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÄ ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É 
vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ°è ¨ÉÃPÁzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À) £Á£ÀÄ £À£Àß ±Á¯ÉAiÀÄ°è ºÁdgÁwAiÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ §UÉÎ ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä, MAzÀÄ CªÀPÁ±ÀPÁÌV 
PÁAiÀÄÄwÛzÉÝ. £ÁªÀÅ ±Á É̄AiÀÄ ¸Àé ¥ÀÄ£À£ÉÆÃðlzÀ WÀlPÀ ªÉÄÃ¯É PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝUÀ £À£ÀUÉ RÄ¶AiÀiÁUÀÄwÛvÀÄ.Û KPÉAzÀgÉ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è, 
£ÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ZÉ£ÁßV £ÀqÉAiÀÄÄwÛvÀÄÛ. DzÀgÉ, CµÀÖgÀ°è vÀgÀ̈ ÉÃwzÁgÀgÀÄ £ÀªÀÄUÉ ²PÀëPÀgÀ §UÉÎ MA¢µÀÄÖ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ºÁQzÀgÀÄ. ºÁUÀÄ ‘²PÀëPÀgÀÄ 
±Á É̄AiÀÄ §UÉÎ K£ÀÄ D É̄ÆÃa¸ÀÄwÛzÁÝgÉ.’ JAzÀÄ PÉÃ½zÀgÀÄ. £ÀªÀÄä°è ªÀÄÆªÀgÀÄ ²PÀëPÀjzÀÝgÀÆ, CªÀgÀ°è ±Á¯ÉAiÀÄ §UÉÎ K£ÀÄ 
AiÉÆÃa À̧ÄwÛzÁÝgÉAzÀÄ £À£ÀUÉ UÉÆvÉÛÃ EgÀ°®è!!.  £Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è ªÀiÁrzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ CªÀgÀÄ K£ÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ºÉÆA¢zÁÝgÉAzÀÄ 
£À£ÀUÉ UÉÆwÛgÀ°®è! £Á£ÀÄ CªÀjUÉ £Á£ÀÄ ºÉÃ½zÀÝ£ÀÄß, ªÀÄgÀÄ ªÀiÁw®èzÉ CªÀgÀÄ ªÀiÁrzÀÝgÀÄ!!!. 

£À£ÀUÉ QjAiÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ ¨sÉÆÃ¢ À̧®Ä M§â ²PÀëPÀgÀ CUÀvÀåvÉ §ºÀ¼À EvÀÄÛ. KPÉAzÀgÉ, vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß «¨sÀf¹zÉÝªÀÅ. HlzÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è 
£Á£ÀÄ f¯Áè ±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß s̈ÉnÖAiÀiÁzÉ. CªÀgÀÄ E£ÀÆß £ÀªÀÄä ±Á É̄UÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¤AiÉÆÃf À̧®Ä DUÀÄwÛ®è JAzÀÄ ºÉÃ½zÀgÀÄ. C®èzÉÃ 
E£ÉÆßAzÀÄ «µÀAiÀÄ w½¹zÀgÀÄ; ²PÀëPÀ ªÀÈAzÀzÀ°è £ÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀjUÉ PÉ® À̧zÀ ºÉÆgÉ ºÉaÑzÉ; DzÀÝjAzÀ̄ ÉÃ AiÀiÁªÀ ²PÀëPÀgÀÄ §gÀ®Ä 
M¥ÀÄàwÛ®èªÉA§ À̧vÀå w½¹zÀgÀÄ. DzÀgÉ CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÀ E£ÉÆßAzÀÄ «ZÁgÀ, £À£Àß£ÀÄß vÀ©â§Äâ ªÀiÁrvÀÄ. £ÀªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ²PÀëPÀgÉÆÃªÀðgÀÄ 
ªÀUÁðªÀuÉUÉ PÉÆÃjPÉ ¸À°è¹gÀÄªÀ «µÀAiÀÄ w½¹zÀgÀÄ; C®èzÉ F §UÉÎ £À£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄ PÉÃ½zÀgÀÄ. 

 £À£ÀUÉ D±ÀÑAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ¤gÁ±É JgÀqÀÆ DzÀªÀÅ. ºÁUÉAiÉÄÃ £ÁªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É PÀqÉUÉ £ÀqÉzÁUÀ, £Á£ÀÄ À̧ªÁð¢üPÁj zÉÆÃgÀuÉ¬ÄAzÀ 
£ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉÝÃ£É. JA§ CA±À UÉÆvÁÛUÀÄvÁÛ §A¢vÀÄ £Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ®Ä ¤zsÀðj¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §ºÀÄvÉÃPÀ 
eÁjUÉ vÀgÀÄªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÉÝÃ£É. DzÀgÉ CzÁªÀÅªÀ£ÀÆß AiÀiÁªÀ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÀÆ ZÀað¹®è ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¸ÀAUÀæ»¹®è, JA§ CA±À ªÀÄ£ÀzÀlÄÖ D¬ÄvÀÄ. CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀPÀÆÌ £Á£ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ É̈̄ É ¤Ãr®è ªÉA§ CjªÀÅ §AvÀÄ. DzÀÝjAzÀ PÉ®ªÀgÀÄ 



±Á É̄ ©qÀÄªÀ AiÉÆÃZÀ£É ªÀiÁrzÀÝ°è AiÀiÁªÀ D±ÀÑgÀåªÀÇ E®è.

DzÀÝjAzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ±Á É̄UÉ §gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄwÛzÀÝgÀÆ. £Á£ÀÄ ²PÀÀëPÀgÀ£ÀÄß M¼ÉîÃAiÀÄ jÃwAiÀÄ°è PÁtÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JA§ÄzÀÄ
¸ÀàµÀÖªÁ¬ÄvÀÄ. £Á£ÀÄ ±Á¯ÉUÉ »AwgÀÄVzÉ. ±Á É̄AiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ¸ÉßÃºÀªÀÄ¬ÄAiÀiÁVgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ ºÉaÑ£À MvÁÛ̧ É ¤ÃqÀ®Ä ¤zsÀðj¹
DzÀÝjAzÀ ªÀÄÄA¢£À ²PÀëPÀgÀ ¸À̈ sÉAiÀÄ°è £Á£ÉÃ ªÀÄÄAzÁV DqÀ½vÁäPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ZÀZÉð DgÀA©ü¸ÀzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁªÉÃ£ÀÄ ZÉ£ÁßV
ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝÃªÉ, JAzÀÄCªÀgÉÃ ºÉÃ¼À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÉ. ‘FUÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ¨Á®QAiÀÄgÀÄ ZÉ£ÁßV s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ; »jAiÀÄ «zÁåyðUÀ
QjAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ZÉ£ÁßV £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ; ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. EzÀÄ £À£Àß£ÀÄß D±ÀéAiÀÄð
¨sÀjvÀ£À£ÁßV¹zÀªÀÅ. £Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°ègÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ AiÉÆÃa¹AiÉÄÃ EgÀ°®è.

D £ÀAvÀgÀ £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉ CªÀ±Àå«zÉ JA§ÄzÀgÀ §U
ºÉzÀgÀÄwÛzÀÝgÀÄ JA§zÀÄ £À£ÀUÉ UÉÆvÁÛ¬ÄvÀÄ DzÀÝjAzÀ £Á£ÀÄ ²PÀëPÀgÉÃ (£À£Àß C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è) ZÀZÉðªÀiÁr DzÀåvÁ AiÀiÁ¢AiÀÄ£ÀÄß v
ºÉÃ½zÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧àµÀÖªÁV £À£Àß PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ «ªÀÄ±Éð ªÀiÁr
ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ ¤ÃrzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ CjAiÀÄ®Ä, ºÁUÀÄ CªÀgÀ£À
ªÀåQÛAiÀiÁV £ÉÆÃqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. 

¸Àé®à À̧ªÀÄAiÀÄzÀ £ÀAvÀgÀ £ÀªÀÄä°è ¸ÀAªÁzÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁvÀÄ PÀvÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV, ºÉZÀÄÑ ªÀÄÄPÀÛªÁV, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV
£ÀqÉAiÀÄ¯ÁgÀA©ü¹zÀÄ. £Á£ÀÄ J®ègÀÆ PÀÆr K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ £À£ÀUÉ ºÉZÀÄÑ PÀ°PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ ¸ÀtÚ ¸ÀtÚ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ §zÀ̄ Á¬

aAvÀ£ÉUÁV «gÁªÀÄ 

F C¨sÁå¸ÀzÀ §UÉÎ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃa¹j. ¤ªÀÄUÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀªÀÅzÀ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉAzÀÄ
C¤ß À̧ÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀgÀÄ UËgÀ« À̧®àqÀÄwÛzÁÝgÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ £ÉgÀªÀÅ ¹UÀÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ ¨É̄ É

6 ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÉqÉUÉ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

avÀæ JgÀqÀÄ 

¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ §UÉV£À ¤ªÀÄä zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄÄ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ §UÉÎ ºÉÆA¢gÀÄªÀ zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ
¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ EgÀÄªÀ vÀAiÀiÁj, ºÁUÀÄ PË±À®UÀ¼À°è DVgÀÄªÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, CªÀgÀ£ÀÄß À̧ºÀ §zÀ̄ ÁUÀ®Ä, ¨
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä CwzÉÆqÀØ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉAzÀgÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ. DzÀÝjAzÀ CªÀjUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀµÀÄÖ GvÀ
¤ÃªÀÅ CªÀ±ÀåPÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ÃªÀÅ CªÀgÉ®ègÀÆ ¤ªÀÄVAvÀ M¼ÉîÃAiÀÄ ²PÀëPÀgÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D² À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÀ®ªÀÅ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀgÀ ²PÀëg
²PÀëPÀgÀ£ÁßV¹zÀ §UÉÎ EgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ «rAiÉÆÃ ªÀÄÄzÀætUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ§AiÀÄ¸À§ºÀÄzÀÄ.
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±Á É̄ ©qÀÄªÀ AiÉÆÃZÀ£É ªÀiÁrzÀÝ°è AiÀiÁªÀ D±ÀÑgÀåªÀÇ E®è. 

À£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄwÛzÀÝgÀÆ. £Á£ÀÄ ²PÀÀëPÀgÀ£ÀÄß M¼ÉîÃAiÀÄ jÃwAiÀÄ°è PÁtÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JA§ÄzÀÄ
¸ÀàµÀÖªÁ¬ÄvÀÄ. £Á£ÀÄ ±Á¯ÉUÉ »AwgÀÄVzÉ. ±Á É̄AiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ¸ÉßÃºÀªÀÄ¬ÄAiÀiÁVgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ ºÉaÑ£À MvÁÛ̧ É ¤ÃqÀ®Ä ¤zsÀðj¹

AiÀÄ°è £Á£ÉÃ ªÀÄÄAzÁV DqÀ½vÁäPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ZÀZÉð DgÀA©ü¸ÀzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁªÉÃ£ÀÄ ZÉ£ÁßV
ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝÃªÉ, JAzÀÄCªÀgÉÃ ºÉÃ¼À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÉ. ‘FUÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ¨Á®QAiÀÄgÀÄ ZÉ£ÁßV s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ; »jAiÀÄ «zÁåyðUÀ

ÀÄîvÁÛgÉ; ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. EzÀÄ £À£Àß£ÀÄß D±ÀéAiÀÄð
¨sÀjvÀ£À£ÁßV¹zÀªÀÅ. £Á£ÀÄ ±Á É̄AiÀÄ°ègÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ AiÉÆÃa¹AiÉÄÃ EgÀ°®è.  

D £ÀAvÀgÀ £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉ CªÀ±Àå«zÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ZÀað¹zÉªÀÅ DzÀgÉ EªÀgÀÄ «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀzÀPÉÌ
ºÉzÀgÀÄwÛzÀÝgÀÄ JA§zÀÄ £À£ÀUÉ UÉÆvÁÛ¬ÄvÀÄ DzÀÝjAzÀ £Á£ÀÄ ²PÀëPÀgÉÃ (£À£Àß C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è) ZÀZÉðªÀiÁr DzÀåvÁ AiÀiÁ¢AiÀÄ£ÀÄß v
ºÉÃ½zÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧àµÀÖªÁV £À£Àß PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ «ªÀÄ±Éð ªÀiÁr JAzÀÄ «£ÀAw¹PÉÆAqÉ£ÀÄ. D £ÀAvÀgÀzÀ°è, ¥ÀæwAiÉÆ§â ²PÀëPÀgÉÆnÖUÉ
ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ ¤ÃrzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ CjAiÀÄ®Ä, ºÁUÀÄ CªÀgÀ£À

À £ÀªÀÄä°è ¸ÀAªÁzÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁvÀÄ PÀvÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV, ºÉZÀÄÑ ªÀÄÄPÀÛªÁV, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV
£ÀqÉAiÀÄ¯ÁgÀA©ü¹zÀÄ. £Á£ÀÄ J®ègÀÆ PÀÆr K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ £À£ÀUÉ ºÉZÀÄÑ PÀ°PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ ¸ÀtÚ ¸ÀtÚ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ §zÀ̄ Á¬Ä À̧§ºÀÄzÉAzÀÄ PÀ°vÉ. 

F C¨sÁå¸ÀzÀ §UÉÎ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃa¹j. ¤ªÀÄUÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀªÀÅzÀ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉAzÀÄ
C¤ß À̧ÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀgÀÄ UËgÀ« À̧®àqÀÄwÛzÁÝgÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ £ÉgÀªÀÅ ¹UÀÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ ¨É̄ É

¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÉqÉUÉ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 

avÀæ JgÀqÀÄ -¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀgÀÄ. 

¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ §UÉV£À ¤ªÀÄä zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄÄ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ §UÉÎ ºÉÆA¢gÀÄªÀ zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ
¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ EgÀÄªÀ vÀAiÀiÁj, ºÁUÀÄ PË±À®UÀ¼À°è DVgÀÄªÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, CªÀgÀ£ÀÄß À̧ºÀ §zÀ̄ ÁUÀ®Ä, ¨
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä CwzÉÆqÀØ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉAzÀgÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ. DzÀÝjAzÀ CªÀjUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀµÀÄÖ GvÀ
¤ÃªÀÅ CªÀ±ÀåPÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¤ÃªÀÅ CªÀgÉ®ègÀÆ ¤ªÀÄVAvÀ M¼ÉîÃAiÀÄ ²PÀëPÀgÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D² À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÀ®ªÀÅ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀgÀ ²PÀëg
É®ªÀÅ «rAiÉÆÃ ªÀÄÄzÀætUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ§AiÀÄ¸À§ºÀÄzÀÄ. 
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À£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄwÛzÀÝgÀÆ. £Á£ÀÄ ²PÀÀëPÀgÀ£ÀÄß M¼ÉîÃAiÀÄ jÃwAiÀÄ°è PÁtÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JA§ÄzÀÄ 
¸ÀàµÀÖªÁ¬ÄvÀÄ. £Á£ÀÄ ±Á¯ÉUÉ »AwgÀÄVzÉ. ±Á É̄AiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ¸ÉßÃºÀªÀÄ¬ÄAiÀiÁVgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ ºÉaÑ£À MvÁÛ̧ É ¤ÃqÀ®Ä ¤zsÀðj¹zÉ. 

AiÀÄ°è £Á£ÉÃ ªÀÄÄAzÁV DqÀ½vÁäPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ZÀZÉð DgÀA©ü¸ÀzÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è £ÁªÉÃ£ÀÄ ZÉ£ÁßV 
ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝÃªÉ, JAzÀÄCªÀgÉÃ ºÉÃ¼À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrzÉ. ‘FUÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ¨Á®QAiÀÄgÀÄ ZÉ£ÁßV s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ; »jAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 

ÀÄîvÁÛgÉ; ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. EzÀÄ £À£Àß£ÀÄß D±ÀéAiÀÄð 

ÉÎ ZÀað¹zÉªÀÅ DzÀgÉ EªÀgÀÄ «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀzÀPÉÌ 
ºÉzÀgÀÄwÛzÀÝgÀÄ JA§zÀÄ £À£ÀUÉ UÉÆvÁÛ¬ÄvÀÄ DzÀÝjAzÀ £Á£ÀÄ ²PÀëPÀgÉÃ (£À£Àß C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è) ZÀZÉðªÀiÁr DzÀåvÁ AiÀiÁ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀAvÉ 

JAzÀÄ «£ÀAw¹PÉÆAqÉ£ÀÄ. D £ÀAvÀgÀzÀ°è, ¥ÀæwAiÉÆ§â ²PÀëPÀgÉÆnÖUÉ 
ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ ¤ÃrzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ CjAiÀÄ®Ä, ºÁUÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß M§â 

À £ÀªÀÄä°è ¸ÀAªÁzÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁvÀÄ PÀvÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV, ºÉZÀÄÑ ªÀÄÄPÀÛªÁV, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV 
£ÀqÉAiÀÄ¯ÁgÀA©ü¹zÀÄ. £Á£ÀÄ J®ègÀÆ PÀÆr K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ £À£ÀUÉ ºÉZÀÄÑ PÀ°PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ ¸ÀtÚ ¸ÀtÚ 

F C¨sÁå¸ÀzÀ §UÉÎ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃa¹j. ¤ªÀÄUÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀªÀÅzÀ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛgÉAzÀÄ 
C¤ß À̧ÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀgÀÄ UËgÀ« À̧®àqÀÄwÛzÁÝgÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ £ÉgÀªÀÅ ¹UÀÄwÛzÉAiÉÄÃ? CªÀjUÉ ¨É̄ É ¹UÀÄwÛzÉAiÉÄÃ? 

¤ªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ §UÉV£À ¤ªÀÄä zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄÄ, ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ §UÉÎ ºÉÆA¢gÀÄªÀ zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É £ÉÃgÀªÁV 
¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ EgÀÄªÀ vÀAiÀiÁj, ºÁUÀÄ PË±À®UÀ¼À°è DVgÀÄªÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, CªÀgÀ£ÀÄß À̧ºÀ §zÀ̄ ÁUÀ®Ä, É̈¼ÉAiÀÄ®Ä 
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä CwzÉÆqÀØ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉAzÀgÉ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ. DzÀÝjAzÀ CªÀjUÉ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀµÀÄÖ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÁV ºÉÆgÀ ºÉÆªÀÄä®Ä, 

¤ÃªÀÅ CªÀgÉ®ègÀÆ ¤ªÀÄVAvÀ M¼ÉîÃAiÀÄ ²PÀëPÀgÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D² À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÀ®ªÀÅ ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀÄ CªÀgÀ ²PÀëgÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ 
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«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé 

«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé 

«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé 

mȨ́ ï –EArAiÀiÁzÀ ²PÀëPÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ OER UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä , ºÉÆ À̧ ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß
¨sÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä, ¤ªÀÄUÉ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ À̧®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ.
CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¨ÉÆÃzsÀ£É -PÀ°PÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è, F ¸À®PÀgÀuÉUÀ¼À°è ºÉÃ½gÀÄªÀ dAn, ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ
PÀ°AiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛªÉ.  

²PÀëPÀ£ÁUÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ À̧AQtðQæAiÉÄAiÀiÁzÀgÉ, ²PÀëPÀ£ÁV G½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ fÃªÀ£ÁzÀåAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉ ºÁUÀÄ
C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀjPÀ®à£É ºÉÆA¢gÀÄªÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ZËPÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¹zÀÝgÀÆ CzÀgÀ°è §ºÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃVAiÀiÁUÀÄªÀ ZËPÀlÄÖ
DgÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÉ. (±ÀÄ®ä£ï ªÀÄvÀÄÛ ±ÀÄ®ä£ï ,2007)

• PÁuÉÌ

• C s̈Áå À̧

• ¥ÉæÃgÀuÉ

• ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£É

• w¼ÀÄªÀ½PÉ

• ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ

vÀSÉÛ 2gÀ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «¸ÀÛj¹zÉ. 

vÀSÉÛ 2 M§â ¸ÁzsÀPÀ ²PÀësÀPÀgÀ ®PÀëtUÀ¼À §UÉÎ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ

®PÀëtUÀ¼ÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ 

zÀ±Àð£À, PÁuÉÌ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ vÁªÉÃ£ÀÄ ¸Á¢ü¸À É̈ÃPÉAzÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉÆÃ D §UÉÎ ¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅ
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À ºÁUÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ°ègÀÄªÀ £ÀA©PÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è EgÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ
»£Àß¯ÉAiÀÄ°è D¼ÀªÁV ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃa¹, PÁuÉ

¥ÉæÃgÀuÉ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀiÁUÀ®Ä ºÁUÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀzÁ ¥ÉæÃjvÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

w¼ÀÄªÀ½PÉ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀjUÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, JgÀqÀgÀ §UÉÎAiÀÄÆ w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÁªÀÅ PÀ° À̧̈ ÉÃPÁz
«µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ eÁÕ£À ºÁUÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆnÖgÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ ¨sÉÆÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß
w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

C s̈Áå À̧ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ C¨sÁå À̧ªÀÅ MAzÀÄ ¸ÀAQÃtðQæAiÀiÁVzÀÄÝ. PÁ®PÀæªÉÄÃt C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ. JA§ÄzÀ£ÀÄß
w½¢gÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ vÁª
w½¢gÀÄvÁÛgÉ. GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄÄSÉÃ£À PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ.

�ಾಧ��ಾ�ಸುವವ�ಾ�/��ೕ ಾ!ಹ#ಾರ�ಾ� (enabler) 
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«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé - ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé – PÀ°PÁ ªÁvÁªÀgÀt

«rAiÉÆÃ : ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé – PÀ° À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß, PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ.

UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä , ºÉÆ À̧ ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß
¨sÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä, ¤ªÀÄUÉ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ À̧®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ. CªÀÅ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß, M§â PÀ°PÁyðAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èj¹,

PÀ°PÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è, F ¸À®PÀgÀuÉUÀ¼À°è ºÉÃ½gÀÄªÀ dAn, ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

gÉ, ²PÀëPÀ£ÁV G½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ fÃªÀ£ÁzÀåAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉ ºÁUÀÄ
C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀjPÀ®à£É ºÉÆA¢gÀÄªÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ZËPÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¹zÀÝgÀÆ CzÀgÀ°è §ºÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃVAiÀiÁUÀÄªÀ ZËPÀlÄÖ

Äw¹zÉ. (±ÀÄ®ä£ï ªÀÄvÀÄÛ ±ÀÄ®ä£ï ,2007)  

vÀSÉÛ 2 M§â ¸ÁzsÀPÀ ²PÀësÀPÀgÀ ®PÀëtUÀ¼À §UÉÎ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ 

²PÀëPÀgÀÄ vÁªÉÃ£ÀÄ ¸Á¢ü¸À É̈ÃPÉAzÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉÆÃ D §UÉÎ ¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅ
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À ºÁUÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ°ègÀÄªÀ £ÀA©PÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è EgÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ
»£Àß¯ÉAiÀÄ°è D¼ÀªÁV ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃa¹, PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀ¼Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀiÁUÀ®Ä ºÁUÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀzÁ ¥ÉæÃjvÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀjUÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, JgÀqÀgÀ §UÉÎAiÀÄÆ w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÁªÀÅ PÀ° À̧̈ ÉÃPÁz
«µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ eÁÕ£À ºÁUÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆnÖgÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ ¨sÉÆÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ C¨sÁå À̧ªÀÅ MAzÀÄ ¸ÀAQÃtðQæAiÀiÁVzÀÄÝ. PÁ®PÀæªÉÄÃt C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ. JA§ÄzÀ£ÀÄß
w½¢gÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ vÁªÀÅ vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß PÀ°wgÀÄªÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀ§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß
w½¢gÀÄvÁÛgÉ. GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄÄSÉÃ£À PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ.

UÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä , ºÉÆ À̧ ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
CªÀÅ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß, M§â PÀ°PÁyðAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èj¹, 

PÀ°PÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è, F ¸À®PÀgÀuÉUÀ¼À°è ºÉÃ½gÀÄªÀ dAn, ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ°è ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 

gÉ, ²PÀëPÀ£ÁV G½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ fÃªÀ£ÁzÀåAvÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉ ºÁUÀÄ 
C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀjPÀ®à£É ºÉÆA¢gÀÄªÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ZËPÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¹zÀÝgÀÆ CzÀgÀ°è §ºÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃVAiÀiÁUÀÄªÀ ZËPÀlÄÖ -M§â ²PÀëPÀgÀ°è EgÀÄªÀ 

²PÀëPÀgÀÄ vÁªÉÃ£ÀÄ ¸Á¢ü¸À É̈ÃPÉAzÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉÆÃ D §UÉÎ ¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅ 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À ºÁUÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ §UÉÎ CªÀgÀ°ègÀÄªÀ £ÀA©PÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è EgÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ 

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀiÁUÀ®Ä ºÁUÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀzÁ ¥ÉæÃjvÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀjUÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, JgÀqÀgÀ §UÉÎAiÀÄÆ w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÁªÀÅ PÀ° À̧̈ ÉÃPÁzÀ 
«µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ eÁÕ£À ºÁUÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆnÖgÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ ¨sÉÆÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß 

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ C¨sÁå À̧ªÀÅ MAzÀÄ ¸ÀAQÃtðQæAiÀiÁVzÀÄÝ. PÁ®PÀæªÉÄÃt C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ. JA§ÄzÀ£ÀÄß 
ÀÅ vÀgÀUÀwAiÀÄ£ÀÄß PÀ°wgÀÄªÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀ§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß 

w½¢gÀÄvÁÛgÉ. GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄÄSÉÃ£À PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. 



¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£É GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÁªÉÃ£ÀÄ
C£ÀÄ¨sÀUÀ½AzÀ PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. ¥ÀAiÀiÁð¯ÉÆÃZÀ£É E®èzÉ EzÀÝgÉ ²PÀëPÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ®è.

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ MAzÀÄ s̈ÁUÀªÉA§ÄzÀ£À
ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÉÞÃ±À ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî§®èzÀÄ. CªÀgÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¢AzÀ £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä,
ºÁUÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ®Ä D² À̧ÄvÁÛgÉ.

aAvÀ£ÉUÁV «gÁªÀÄ 

• F ªÉÄÃ É̄ ZÀað¹zÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, ¤ªÀÄä

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ JµÀÄÖ d£À ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß, ¤ÃªÀÅ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÉAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄwÛÃj?

• ¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß MnÖUÉ £ÉÆÃrzÁUÀ, AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ºÉaÑ£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ CªÀ±ÀåPÀªÉAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄwÛÃj?

£ÀªÀÄä M.E.Dgï, EªÉ®è PÉëÃvÀæUÀ¼À°è, ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉUÉ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ EgÀÄªÀ HºÉUÀ¼À£ÀÄß, À̧ªÁ®Ä ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.
ºÁUÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðzÀ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä ¥ÉæÃgÀ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV, ¤ÃªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ F ªÀiÁUÀðzÀ°è £ÀqȨ́ À®Ä ¥ÉÆ
ªÀÄvÀÄÛ PÀÆr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä, ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°è EgÀÄ«j.

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄtUÀ¼ÀÄ »A¢ ¨sÁ¶ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è awæÃPÀj¹zÀÄÝ CªÀ£ÀÄß É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÁdå s̈ÁµÉUÀ¼À vÀdðªÉÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ.

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀUÀ¼À PÉÆArAiÀÄ£ÀÄß M.E.Dgï ¸ÀAzÀ̈ sÀ
ªÀÄÄSÉÃ£À £ÉÃgÀªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛªÉ. 

F «rAiÉÆÃ vÀÄtÄPÀÄUÀ¼À£ÀÄß mÁå É̈èmï , r.«.r CxÀªÁ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï zÀÆgÀªÁtÂUÀ¼À°è £ÀPÀ®Ä ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ

²PÀëPÀ C©üªÀÈ¢Þ M.E.Dgï (¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÁV) 

4«µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 60 M.E.Dgï UÀ½ªÉ ¨sÁµÁPÀ°PÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 15 «eÁÕ£À , PÀ°PÉUÉ 15 , EAVèÃµï
PÀ°PÉUÉ 15 ºÁUÀÄ UÀtÂvÀ PÀ°PÉUÉ 15. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ ²PÀëPÀjUÉ gÀa¸À̄ ÁVzÀÄÝ , ²PÀëPÀjUÉ vÀªÀÄä vÀgÀU
¥ÁæAiÉÆÃVPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ

7 ¸ÁgÁA±À 
²PÀëtgÀAUÀzÀ°è FwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQªÉ. DzÀgÉ CªÀÅ ¤

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ¤dªÁzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ «

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÆß vÀÉgÉ¢ªÉ. ¤Ã«ÃUÀ MAzÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÈwÛgÀAUÀzÀ ¨sÁUÀªÁV¢ÝÃj. DzÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ

UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä PÉÆÃjªÉ. mȨ́ ï

(«±ÉÃµÀªÁV ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ «©ü£Àß jÃwAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ²PÀët ¤ÃwUÀtÄªÁV ºÉÆ À̧

ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄ UÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä) JzÀÄj À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁ

F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄUÉ ¤ÃªÉÇ§â ¸ÀQæAiÀÄ PÀ°PÁyðAiÀiÁUÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÁÛ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼À°ègÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉÆgÀv

¤ÃV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¤nÖ£À°è UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÉ. ¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛ ºÉÆÃzÀAvÉ,¤ÃªÀÅ mȨ́ ï

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ N.E.gï §¼À¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄäzÉÃ MAzÀÄ PÀ°PÁ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛÃj. ºÁUÀÄ CªÀ±Àå ©zsÀÞAvÉ

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄä PÀ°PÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®«ZÁgÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ
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GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÁªÉÃ£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝÃªÉ. JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ°ègÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄvÀÄÛ
C£ÀÄ¨sÀUÀ½AzÀ PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. ¥ÀAiÀiÁð¯ÉÆÃZÀ£É E®èzÉ EzÀÝgÉ ²PÀëPÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ®è.

GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ CªÀgÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ MAzÀÄ s̈ÁUÀªÉA§ÄzÀ£ÀÄß CjAiÀÄÄvÁÛgÉ ºÁUÀÄ D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀÅ vÁªÀÅ
ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÉÞÃ±À ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî§®èzÀÄ. CªÀgÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¢AzÀ £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä,
ºÁUÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ®Ä D² À̧ÄvÁÛgÉ. 

F ªÉÄÃ É̄ ZÀað¹zÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ²PÀëPÀjUÉ JµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ?

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ JµÀÄÖ d£À ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß, ¤ÃªÀÅ GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÉAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄwÛÃj?

¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß MnÖUÉ £ÉÆÃrzÁUÀ, AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ºÉaÑ£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ CªÀ±ÀåPÀªÉAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄwÛÃj?

EªÉ®è PÉëÃvÀæUÀ¼À°è, ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉUÉ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ EgÀÄªÀ HºÉUÀ¼À£ÀÄß, À̧ªÁ®Ä ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.
ºÁUÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðzÀ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä ¥ÉæÃgÀ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV, ¤ÃªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ F ªÀiÁUÀðzÀ°è £ÀqȨ́ À®Ä ¥ÉÆ
ªÀÄvÀÄÛ PÀÆr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä, ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°è EgÀÄ«j. 

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄtUÀ¼ÀÄ »A¢ ¨sÁ¶ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è awæÃPÀj¹zÀÄÝ CªÀ£ÀÄß É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÁdå s̈ÁµÉUÀ¼À vÀdðªÉÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ.

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀUÀ¼À PÉÆArAiÀÄ£ÀÄß M.E.Dgï ¸ÀAzÀ̈ sÀðPÀ£ÀÄ¸ÁgÀ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. «ÃrAiÉÆÃUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÉÆÃj¸À̄ ÁVzÉ. ºÁUÀÄ PÀA¥ÀÆålgï

F «rAiÉÆÃ vÀÄtÄPÀÄUÀ¼À£ÀÄß mÁå É̈èmï , r.«.r CxÀªÁ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï zÀÆgÀªÁtÂUÀ¼À°è £ÀPÀ®Ä ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ

AiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 60 M.E.Dgï UÀ½ªÉ ¨sÁµÁPÀ°PÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 15 «eÁÕ£À , PÀ°PÉUÉ 15 , EAVèÃµï
PÀ°PÉUÉ 15 ºÁUÀÄ UÀtÂvÀ PÀ°PÉUÉ 15. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ ²PÀëPÀjUÉ gÀa¸À̄ ÁVzÀÄÝ , ²PÀëPÀjUÉ vÀªÀÄä vÀgÀU
ÁæAiÉÆÃVPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. 

²PÀëtgÀAUÀzÀ°è FwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQªÉ. DzÀgÉ CªÀÅ ¤

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ¤dªÁzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ «zsÁåyðUÀ¼À PÀ°PÁ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÆß vÀÉgÉ¢ªÉ. ¤Ã«ÃUÀ MAzÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÈwÛgÀAUÀzÀ ¨sÁUÀªÁV¢ÝÃj. DzÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ

UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä PÉÆÃjªÉ. mȨ́ ï-EArAiÀiÁzÀªÀgÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé N.E.gï.UÀ¼ÀÄ¤ªÀÄUÉ F ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß,

(«±ÉÃµÀªÁV ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ «©ü£Àß jÃwAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ²PÀët ¤ÃwUÀtÄªÁV ºÉÆ À̧

ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄ UÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä) JzÀÄj À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄUÉ ¤ÃªÉÇ§â ¸ÀQæAiÀÄ PÀ°PÁyðAiÀiÁUÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÁÛ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼À°ègÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉÆgÀv

¤ÃV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¤nÖ£À°è UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÉ. ¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛ ºÉÆÃzÀAvÉ,¤ÃªÀÅ mȨ́ ï

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ N.E.gï §¼À¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄäzÉÃ MAzÀÄ PÀ°PÁ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛÃj. ºÁUÀÄ CªÀ±Àå ©zsÀÞAvÉ

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄä PÀ°PÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®«ZÁgÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ
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ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝÃªÉ. JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ°ègÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄvÀÄÛ 
C£ÀÄ¨sÀUÀ½AzÀ PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. ¥ÀAiÀiÁð¯ÉÆÃZÀ£É E®èzÉ EzÀÝgÉ ²PÀëPÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ®è. 

Äß CjAiÀÄÄvÁÛgÉ ºÁUÀÄ D À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀÅ vÁªÀÅ 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÉÞÃ±À ºÁUÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî§®èzÀÄ. CªÀgÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¢AzÀ £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä, 

±Á É̄AiÀÄ ²PÀëPÀjUÉ JµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ? 

¤ªÀÄä ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß MnÖUÉ £ÉÆÃrzÁUÀ, AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ºÉaÑ£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ CªÀ±ÀåPÀªÉAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄwÛÃj?

EªÉ®è PÉëÃvÀæUÀ¼À°è, ²PÀëPÀgÀ PÀ°PÉUÉ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ EgÀÄªÀ HºÉUÀ¼À£ÀÄß, À̧ªÁ®Ä ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 
ºÁUÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ºÉÆ¸À ªÀiÁUÀðzÀ°è ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä ¥ÉæÃgÀ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀgÁV, ¤ÃªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ F ªÀiÁUÀðzÀ°è £ÀqȨ́ À®Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀ, 

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄtUÀ¼ÀÄ »A¢ ¨sÁ¶ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è awæÃPÀj¹zÀÄÝ CªÀ£ÀÄß É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÁdå s̈ÁµÉUÀ¼À vÀdðªÉÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ. 

ðPÀ£ÀÄ¸ÁgÀ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. «ÃrAiÉÆÃUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÉÆÃj¸À̄ ÁVzÉ. ºÁUÀÄ PÀA¥ÀÆålgï 

F «rAiÉÆÃ vÀÄtÄPÀÄUÀ¼À£ÀÄß mÁå É̈èmï , r.«.r CxÀªÁ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï zÀÆgÀªÁtÂUÀ¼À°è £ÀPÀ®Ä ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ 

AiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 60 M.E.Dgï UÀ½ªÉ ¨sÁµÁPÀ°PÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 15 «eÁÕ£À , PÀ°PÉUÉ 15 , EAVèÃµï 
PÀ°PÉUÉ 15 ºÁUÀÄ UÀtÂvÀ PÀ°PÉUÉ 15. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ ²PÀëPÀjUÉ gÀa¸À̄ ÁVzÀÄÝ , ²PÀëPÀjUÉ vÀªÀÄä vÀgÀUÀwUÀ¼À°è 

²PÀëtgÀAUÀzÀ°è FwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á£ÁAiÀÄPÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÁQªÉ. DzÀgÉ CªÀÅ ¤ªÀÄUÉ 

zsÁåyðUÀ¼À PÀ°PÁ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä 

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÆß vÀÉgÉ¢ªÉ. ¤Ã«ÃUÀ MAzÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÈwÛgÀAUÀzÀ ¨sÁUÀªÁV¢ÝÃj. DzÀÄ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ 

rAiÀiÁzÀªÀgÀ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé N.E.gï.UÀ¼ÀÄ¤ªÀÄUÉ F ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß, 

(«±ÉÃµÀªÁV ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ «©ü£Àß jÃwAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ²PÀët ¤ÃwUÀtÄªÁV ºÉÆ À̧ 

F WÀlPÀªÀÅ ¤ªÀÄUÉ ¤ÃªÉÇ§â ¸ÀQæAiÀÄ PÀ°PÁyðAiÀiÁUÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÁÛ ¤ªÀÄä eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®UÀ¼À°ègÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß 

¤ÃV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¤nÖ£À°è UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÉ. ¤ÃªÀÅ F WÀlPÀzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛ ºÉÆÃzÀAvÉ,¤ÃªÀÅ mȨ́ ï£À ±Á¯Á 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ N.E.gï §¼À¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄäzÉÃ MAzÀÄ PÀ°PÁ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛÃj. ºÁUÀÄ CªÀ±Àå ©zsÀÞAvÉ, ¤ªÀÄä 

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÀÄ, ¤ªÀÄä PÀ°PÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®«ZÁgÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
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À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 

¸ÀA¥À£ÀÆä® 1 Tess –India sss¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¸ÁgÁA±À 

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ M.E.DgïUÀ¼ÀÄ(¤ªÀÄUÁV) 

EzÀgÀ°è 20 M.E.DgïUÀ¼À£ÀÄß (±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÁV CAzÀgÉ, ªÀÄÄRå UÀÄgÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥ÁæZÁAiÀÄðgÀÄ, CªÀgÀ ¸ÀºÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß 

ªÀ» À̧ÄwÛgÀÄªÀ EvÀgÀjUÁV) «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À̄ ÁVzÉ. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ, ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ºÁUÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉUÉ É̈ÃPÁzÀ 

J®è ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä vÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ««zsÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  EzÀ®èzÉÃ 

CªÀÅ £ÁAiÀÄPÀjUÉ ±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¨sÉÆÃzÀ£É ºÁUÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ°è ¤dªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¨ÉÃPÁzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ 

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. C®èzÉ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ PÀÆrPÀ°AiÀÄÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÉAiÀÄ À̧ÄvÀÛ UÀªÀÄ£ÀªÀ» À̧Ä«PÉ £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ÃqÀ®Ä 

¤ªÀÄUÉ ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®-3 gÀ°è ¥ÀnÖªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ. 

CvÀåªÀ±ÀåPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ: 

mȨ́ ï-EArAiÀiÁ M.E.DgïUÀ¼ÀÄ 10 CvÀåªÀ±ÀåPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À MAzÀÄ UÀÄA¥À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ; F ¸ÀA¥À£ÀÆä® UÀÄA¥ÀÄ J®è «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ 

ºÀAvÀUÀ½UÉ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÄ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß J®è jÃwAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR 

¥ÀæAiÉÆÃUUÀÀ¼À£ÀÄß – mȨ́ ï –EArAiÀiÁzÀ CzsÁå¥À£À ±Á À̧ÛçzÀ-M.E.DgïUÀ¼À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ, 

PÀ°PÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ±Á¯Á ²PÀëPÀ  ºÁUÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÄ «zÁåyð – «zÁåyð £ÀqÀÄªÉ CAvÀgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. F J®è 

¥ÀæªÀÄÄR À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß M.E.DgïUÀ¼À°è ¸ÉÃj¸À®àlÖªÉ (J É̄è°è À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÉÇ C®è°è)  C®èzÉÃ ¥ÀævÉåÃPÀ zÁR¯ÁwUÀ¼ÁV zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. 

PÉÃªÀ® ²PÀëPÀgÀ-²PÀët ªÉÃvÀÛjUÁV, ºÁUÀÄ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉÃ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è zÉÆgÀQ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

±ÀÈªÀå-zÀÈ±Àå ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ: CvÀåªÀ±ÀåPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ºÉÆAzÀÄªÀAvÀ «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄUÀ¼À MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ EªÀÅ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ªÀÄÆ® 

¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤zÀ²ð À̧ÄªÀ zÀÈ±ÀåUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. F vÀÄtPÀÄUÀ¼ÀÄ ¨sÁgÀvÀzÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è À̧ºÀ̈ sÁVvÀé PÀ°PÉAiÀÄ awæÃPÀgÀtªÀiÁr 

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛªÉAiÀÄ®èzÉ. «ÃPÀëPÀjUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼ÉqÉ ®PÀëöå ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉA§zÀgÀ §UÉÎ «ªÀgÀuÉ ºÁUÀÄ UÀªÀÄ£À ¸É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÉ awæÃPÀgÀt 

ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ. 

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄUÀ¼ÀÄ »A¢ ¨sÁ¶PÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À°è awæÃPÀj¹zÀÄÝ, CªÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ gÁdå s̈ÁµÉUÀ½UÉ vÀdðªÉÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ. F 

«rAiÉÆÃ vÀÄtPÀUÀ¼À PÉÆArAiÀÄ£ÀÄß M.E.DgïUÀ¼À°è À̧AzÀ̈ sÀðPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.  «rAiÉÆÃUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÉÆÃj¸À̄ ÁVzÉ. ºÁUÀÄ 

PÀA¥ÀÆålgï ªÀÄÄSÉÃ£À £ÉÃgÀªÁV zÉÆgÀPÀÄvÀÛzÉ.  

F «rAiÉÆÃ vÀÄtPÀÄUÀ¼À£ÀÄß mÁå¨Éèmï , r.«.r CxÀªÁ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï zÀÆgÀªÁtÂUÀ¼À°è CxÀªÁ J¸ï.r.PÁqÀð°è £ÀPÀ®Ä ªÀiÁrPÉÆÀî§ºÀÄzÀÄ 

²PÀëPÀ C©üªÀÈ¢Þ M.E.Dgï UÀ¼ÀÄ (¤ªÀÄä ²PÀëPÀjUÁV) 

4 «µÀAiÀÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ 60 M.E.DgïUÀ½ªÉ. ¨sÁµÁPÀ°PÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀªÀtÂUÉ PÀ°PÉUÉ 15, «eÁÕ£À PÀ°PÉUÉ 15, EAVèÃµÀ PÀ°PÉUÉ 15. 

ºÁUÀÄ UÀtÂvÀ PÀ°PÉUÉ 15. F M.E.DgïUÀ¼ÀÄ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ-²PÀëPÀjUÉ gÀa¹¯ÁVzÀÄÝ, ²PÀëPÀjUÉ vÀªÀÄä vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. 

¸ÀA¥À£ÀÆä® -2 £ÁAiÀÄPÀvÀé ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À ¸ÀÆPÀë ¥ÀjÃPÉë (AiÀiÁªÀ zÁzÀgÉÆAzÀPÉÌ (√) UÀÄgÀÄvÀÄ ºÁQ) 
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Table R2.1 Leadership competencies audit (adapted from MacBeath and Myers, 1999) 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ 
C¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«j 

EzÀ£ÀÄß EwÛÃaUÉ §¼À¹zÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀð «ªÀgÀuÉ 

ºÉZÀÄÑ 
¸ÀªÀÄxÀð 

vÀPÀÌµÀÄÖ 
¸ÀªÀÄxÀð 

C®è 
¸ÀªÀÄxÀð 

¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É 
PÀÆr PÁAiÀÄð 

EvÀgÀjUÉ £ÉgÀªÀÅ 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ 

¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ 
DvÀä UËgÀªÀªÀ£ÀÄß 
¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ 
¨É¼ÉAiÀÄ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ
AvÀºÀ CªÀPÁ±À 
¸ÀÈ¶×ªÀiÁr 
CªÀgÀ°è 
¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ
£Á ±ÀQÛ 
¨É¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.  

zÀÄUÀÄqÀ 
¤ªÁgÀuÉ 

vÁzÁvÁä 
¨sÁªÀ¢AzÀ 
PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀAiÀiÁð É̄ÆÃZÀ£É 
ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀÄ 

wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ 
ªÀÄÄ£Àß 
¥ÀÆtðªÁV 
«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß 
UÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß, 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß 
D° À̧ÄªÀÅzÀÄ 

»ªÀiÁä»w 
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä vÀªÀPÀ 

EvÀgÀgÀ£ÀÄß 
¸À±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀªÀÅzÀÄ 

¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ 
¤tðAiÀÄ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
CªÀPÁ±ÀªÀiÁr 
CzÀgÀ ºÉÆuÉ 
ºÉÆgÀªÀÅzÀÄ 

£ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ½AzÀ 
ªÀiÁzÀj 

DUÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
¸ÀA§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ 

¨ÉA§° À̧̈ ÉÃPÁzÀ 
ªÀiË®åUÀ¼À,ªÀÄ£É
ÆÃzsÉÆgÀuÉUÀ¼À 
ªÀiÁzÀj 
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AiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ 

GvÀÄìPÀvÉ 
vÉÆÃgÀÄªÀÅzÀÄ 

¤zsÁðgÀ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ 

¹Üw ¤ªÀiÁðt 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀàµÀÖ PÁuÉÌ ªÀÄvÀÄÛ 
¤zÉÃð±À£À 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ  

wÃªÀiÁð£À 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ
Ä 

CvÀåªÀ±ÀåPÀ 
«ªÁzÁvÀäPÀ 
«µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
§UÉÎ CjªÀÅ 
ªÀÄÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ 

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁzÀ
¥Àj¹Üw ¤ªÀðºÀuÉ 

ºÉÆ¸À jÃwAiÀÄ°è 
PÉ® À̧ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅ
zÀÄ  

¨sÀ«µÀåzÀ 
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À 
¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀÄÄAUÁtÄªÀÅzÀÄ 

vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß 
PÀ°PÉAiÀÄ 
CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ 
¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ 

vÀAqÀ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

J®ègÀ£ÀÆß 
¸ÉÃj¹PÉÆAqÀÄ 
vÀAqÀPÁAiÀÄð 
ªÀiÁqÀ®Ä 
GvÉÛÃd£À ºÁUÀÄ 
¥ÉÆæÃvÁìºÀ£À 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀA¥À£ÀÆä® -3 ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀé PÀ°PÁ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ 

Table R3.1 Learning outcomes of the TESS-India School Leadership OERs. 

J£ï.¹.J¸ï.J¯ï CvÁåªÀ±ÀåPÀ 
PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ  

M.E.Dgï vÀ É̄ §gÀºÀ PÀ°PÁ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ®Ä 
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£É̄ ÉAiÀÄjªÀÅ/ ¥ÀjZÀAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á É̄AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ 
¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁUÀÄªÀÅzÀÄ 

• ¤ªÀÄä ±Á¯Á PË±À®UÀ¼À
¥ÀÄ£ÁgÀªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ
¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß
UÀÄwð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• mȨ́ ï-EArAiÀiÁzÀ M.E.DgïUÀ¼À£ÀÄß
§¼À¹PÉÆAqÀÄ ¤ªÀÄä PÀ°PÁ
ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
D ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀé
PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ°PÉAiÀÄ
¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß
CjAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

¥ËæqsÀ ±Á É̄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¸ÁzsÀåPÀvÀðUÀ¼ÁUÀÄªÀÅzÀÄ 
• ¤ªÀÄä ±Á¯Á PË±À®UÀ¼À
¥ÀÄ£ÁgÀªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ
¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß
UÀÄwð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• mȨ́ ï-EArAiÀiÁzÀ M.E.DgïUÀ¼À£ÀÄß
§¼À¹PÉÆAqÀÄ ¤ªÀÄä PÀ°PÁ
ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ D
ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀé
PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ±Á É̄AiÀÄ°è PÀ°PÉAiÀÄ
¸ÁzsÀåPÀvÀðgÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß
CjAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §UÉÎ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ §UÉÎ MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß 
¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ 

• ºÉÃUÉ ±Á É̄AiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå PÁuÉÌ D
±Á É̄AiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀÄzsÁj¸ÀÄvÀÛzÉ?

• ¤ªÀÄäzÉÃ ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ
gÀa À̧§ºÀÄzÀÄ?

• ±Á É̄AiÀÄ PÁuÉÌ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¸ÀÄªÀ°è
¸ÀA§A¢ü¹zÀ J®ègÀ£ÀÆß
M¼ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÄ CzÀÄ
ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ K£ÀÄ
¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÅzÀÄ?

±Á É̄AiÀÄ ¸Àé ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

• ±Á É̄AiÀÄ ¸Àé ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À
¢AzÁUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ºÀÄlÄÖªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ

• ±Á É̄AiÀÄ ¸Àé-¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ
¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ZÀPÀæ

• ¸Àé- ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀPÁÌV UÀÄuÁvÀäPÀ
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀASÁåvÀäPÀ zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À
¸ÀAUÀæºÀuÁ «zsÁ£ÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 
• ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ±Á¯Á AiÉÆÃd£É
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß
w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ

• ±Á¯ÁzÁåAvÀ ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀÄ
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÁV AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ

• ±Á É̄AiÀÄ J¯Áè ¨sÁVzÁgÀgÀÄ
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«±ÉÃµÀªÁV ±Á¯Á ¤ªÀðºÀuÁ 
¸À«ÄwAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß - ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ 
AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁjAiÀÄ°è 
¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

• ªÀÄPÀÌ¼À PÉÃA¢ævÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ
¸ÁzsÀåªÁUÀÄAvÉ ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §gÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À «©ü£ÀßvÉUÀ¼À zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÀÄ 
¤ªÀÄä ±Á É̄ ¸ÀÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ 

• J¯Áè «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥Àæw  ªÀµÀðªÀÇ
CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä «©ü£ÀßvÉUÀ¼À ªÀÄºÀvÀé

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è EgÀÄªÀ «©ü£ÀßvÉ
CjAiÀÄ®Ä zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ 
ºÁUÀÄ zÀvÁÛA±À ¸ÀAUÀæºÀuÉ ¸Àé¨sÁªÀ. 

• F CAQ-CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß J®è ªÀÄPÀÌ¼À
ºÉaÑ£À PÀ°PÁ ¥ÀjuÁªÀÄPÁÌV 
§¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÄ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£É
vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ 

• «©ü£ÀßvÉ §UÉÎ EgÀÄªÀ zÀvÁÛA±À
¸ÀAUÀæºÀuÉUÁV ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ
¥Àæw¤¢üUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅÀzÀÄ

¤ªÀÄä ±Á¯Á AiÉÆÃd£É ºÁUÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ
EgÀÄªÀ DAvÀjPÀ ºÁUÀÄ ºÉÆgÀV£À
ZÁ®PÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C£ÀÄµÁ×£ÀzÀ°è EgÀÄªÀ
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ vÀAiÀiÁj ºÁUÀÄ
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß
C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä À̧ÆPÀÛ
PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ««zsÀ
ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß
UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ ºÁUÀÄ ¤ªÀÄä
ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄPÉÌ
ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÉ ¸ÀvÀvÀ
¥ÀæAiÀÄvÀß , ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ºÁUÀÄ vÁªÉÃ 
ªÀiÁzÀj AiÀiÁUÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
EvÀgÀÀgÀ£ÀÄß ºÀÄgÀÄzÀÄA©¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è 
C£ÀÄµÁ×¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À ºÁUÀÄ CzÀPÉÌ
¸ÁªÀðd¤PÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ 

• §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ CvÀåAvÀ
¥ÀæªÀÄÄR ¹zÁÜAvÀUÀ¼ÀÄ; ±Á É̄UÀ½UÉ 
CªÀÅUÀ¼À ¥Àæ¸ÀÄÛvÀvÉ. 

• ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjAzÀ ºÁUÀÄ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ
eÉÆvÉUÉ  §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ®Ä ºÉÃUÉ
PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ?

¤ªÀÄä C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ ¤ÃªÉÃ C©üªÀÈ¢ÞUÁV ¤ªÀð»¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ 
• ¤ªÀÄä PÉ® À̧zÀ ªÀÄÆ®PÀ C s̈Áå À̧
ªÀiÁqÀªÀÅzÀÄ , EvÀgÀjUÉ ¤ªÀÄä PÉ® À̧
ºÀAZÀÄªÀÅzÀÄ , ºÁUÀÄ ¤ªÀÄä
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¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¤ªÀÄä  ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ºÁUÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ
C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• 

• ¤ªÀÄUÁV SMART GzÉÞÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß
gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£É ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯ÉUÀ¼À°è ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ

• mȨ́ ï EArAiÀiÁ M.E.Dgï £À gÀZÀ£É
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ® ²PÀët ±Á À̧ÛçUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀjZÀ¬Ä¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ

• M.E.DgïUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀgÉ DUÀÄªÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼À
§UÉÎ ªÉÄaÑPÉÆ½î.

• PÀ°PÉAiÀÄ°è ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À
¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀPÉÌ
UÀªÀÄ£À ¤Ãr.

• ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ AiÀÄ¯ÁzÀ
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÆß ¹ÜgÀUÉÆ½¸À®Ä
«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ.

¨ÉÆÃzsÀ£É – PÀ°PÉAiÀÄ°è ¥ÀjªÀvÀð£É ¥ËæqsÀ±Á É̄AiÀÄ°è ¨ÉÆÃzsÀ£Á PÀ°PÉAiÀÄ À̧ÄzsÁgÀuÉ 
PÀÄjvÀÄ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

• mȨ́ ï EArAiÀiÁ M.E.Dgï £À gÀZÀ£É
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ® ²PÀët ±Á À̧ÛçUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀjZÀ¬Ä¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÀÄ

• M.E.DgïUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀgÉ DUÀÄªÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼À
§UÉÎ ªÉÄaÑPÉÆ½î

• PÀ°PÉAiÀÄ°è ¤ªÀÄä «zÁåyðUÀ¼À
¨sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀPÉÌ
UÀªÀÄ£À ¤Ãr

• ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉ AiÀÄ¯ÁzÀ
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÆß ¹ÜgÀUÉÆ½¸À®Ä
«ZÁgÀUÀ¼ÀÆ

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 

• ‘PÀ°PÉUÁV ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À’ ºÁUÀÄ
‘ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÁÌV PÀ°P’É EªÀÅUÀ¼À
£ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ²PÀëPÀgÀ eÉÆvÉAiÀÄ°è
gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀiË®å ªÀiÁ¥À£À vÀAvÀæzÀ
C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¸À®Ä ªÀÄÄ£ÀßqÉ
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢AzÀ ® s̈ÀåªÁzÀ
zÀvÁÛA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁPÁëzÁgÀUÀ¼À£ÀÄß
§¼À¹PÉÆAqÀÄ ªÀÄPÀÌ½UÉ »ªÀiÁä»w
¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ vÀgÀ®Ä ²PÀëPÀjUÉ
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

²PÀëPÀgÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ G£ÀßwUÉ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 
• ²PÀëPÀgÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

• M§â§âgÉÃ ²PÀëPÀgÀ ¸ÁzsÀ£É À̧ÄzsÁgÀuÉUÉ
AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ

• CªÀgÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À §UÉÎ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ
¸À̈ sÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀÄ PÉ®ªÀÅ



ಪ�ಚಯ:�ಾ�ಥ
ಕ ಾ�ಾ �ಾಯಕ/� ಒಬ� �ಾಧ��ಾ�ಸುವವ�ಾ�/��ೕ ಾ!ಹ#ಾರ�ಾ� (enabler) 

22 www.TESS-India.edu.in 

G¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ 

• ²PÀëPÀgÀ ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî®Ä
PÉ®ªÀÅ G¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ

²PÀëPÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ 
• ²PÀëPÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUAiÀÄÄ ºÉÃUÉ
ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉ ºÁUÀÆ ±Á¯Á
¸ÀÄzsÁgÀuÉ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ
©ÃgÀÄvÀÛzÉ?

• ²PÀëPÀgÉÃ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ
PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä PÉ®ªÀÅ
«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ

• ²PÀëPÀgÀ°è ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ ¨É¼Ȩ́ À®Ä
AiÉÆÃd£,É  ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ºÁUÀÄ
PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåªÁV¸ÀÄ«P.É

D¥ÀÛ ¸À®ºÉ ºÁUÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 
• D¥ÀÛ ¸À®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ
£ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ ©ü£ÀßvÉUÀ¼À£ÀÄß
UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀÆ ºÉÃUÉ
¹§âA¢UÀ¼À PÀ°PÉ UÉ
¥ÀÆgÀPÀªÁUÀ§®èzÀÄ JA§ÄzÀgÀ
CjªÀÅ.

• ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÉÆqÀ£É
¸ÀA s̈ÁµÀ£É ªÀÄÆ®PÀ ºÉÃUÉ ¤ªÀÄä
±Á É̄AiÀÄ ¨sÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è
¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀ§ºÀÄzÀÄ

• ªÉÆzÀ̄ ÉÃ UÀÄgÀÄw¹zÀ ¥Àæw ¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä D¥ÀÛ ¸À®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ
PÉÆÃaAUï C¢üªÉÃ±À£ÀUÀ¼À£ÀÄß
AiÉÆÃf¹, C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧À®Ä.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è PÉÆÃaAUï
¸ÀA À̧Ìøw ¬ÄAzÁUÀÄªÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼À §UÉÎ 
«ZÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è 
¥ÀjªÀvÀð£É 

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÁ 
¸ÀA À̧Ìøw AiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ 

• ±Á¯Á À̧A À̧Ìøw JAzÀgÉÃ£ÀÄ? ºÁUÀÄ
CAzÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁqÀÄªÀ
¥ÀjuÁªÀÄ

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß
UÀÄgÀÄw À̧®Ä DgÀA©ü À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀªÀð¸ÀªÀÄävÀªÁzÀ MAzÀÄ PÀ°PÁ
¸ÀA À̧Ìøw AiÀÄ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ À®Ä PÉ®ªÀÅ
PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è J®ègÀÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆ½î À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ««zsÀvÉ , ¸ÀªÀÄvÉ ºÁUÀÄ
M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉ §UÉÎ MAzÀÄ
¸ÀªÀð¸ÀªÀÄävÀ w¼ÀÄªÀ½PÉ- ¤ªÀÄä
¹§âA¢AiÉÆA¢UÉ- C©üªÀÈ¢Þ
¥Àr À̧ªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä J®è «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÁ
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß
DzsÀåwÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°ègÀÄªÀ §»µÀÌgÀuÉ,
C£À£ÀPÀÆ®vÉUÀ¼À, DZÀgÀuÉUÀ¼À
¤ªÁgÀuÉ PÀÄjvÀÄ dAn
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß
AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ
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vÀgÀÄªÀÅzÀÄ 

• F ¤ªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ
¥ÀjuÁªÀÄ EzÀgÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÀ
ªÀÄºÀvÀé.

«zÁåyðUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÉUÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À 
¤ªÀðºÀuÉ 

• ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ M¼ÀUÉ ºÁUÀÄ ºÉÆgÀUÉ
zÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À
§UÉÎ «±Á®ªÁzÀ w¼ÀÄªÀ½PÉ .

• EzÀÆÝ, À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV
§¼ÀPÉAiÀiÁUÀ¢gÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß
®PÀëöåzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ¤ªÀiï ±Á¯ÉAiÀÄ
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß J®è ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À
¸ÀjAiÀiÁzÀ §¼ÀPÉ ºÁUÀÄ D ªÀÄÆ®PÀ
ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ
¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ  vÁQÃvÀÄ
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

• J®è ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj
§¼ÀPÉUÉ MAzÀÄ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁgÀÄ
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ°è vÀAvÀæeÁÕ£À §¼ÀPÉUÉ ªÀÄÄ£ÀßqÉ 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 

• ±Á É̄AiÀÄ°è §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ J®è
vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §UÉÎ M¼À£ÉÆÃl
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

• ªÀiÁ»w ºÁUÀÄ ¸ÀAºÀªÀ£À vÀAvÀæeÁÐ£À
¸ÀÈd£ÁvÀäPÀ §¼ÀPÉAiÀÄ §UÉÎ «ZÁgÀ
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

• CAvÀgïÀeÁ® ªÀÄÄSÉÃ£À ¤ªÀÄä PÀ°PÉUÉ
£ÉgÀªÀÅ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅÀzÀÄ.

• ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀÄ ¸ÀºÀ CAvgïÀeÁ®
ªÀÄÄSÉÃ£À CªÀgÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß
ªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÀÅ
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

¥Á®ÄzÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ « À̧ÛøvÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß 
vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 

• ¤ªÀÄä gÁdåzÀ°ègÀÄªÀ CwÃ ¥ÀæªÀÄÄR
¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
¤«Äð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ¤ªÀÄä ¸ÀÄvÀÛ°£À ±Á É̄UÀ¼ÉÆA¢UÉ
ºÁUÀÄ EvÀgÉ ¸ÀPÁðgÉÃvÀgÀ
¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀAiÉÆÃV
¥Á®ÄzÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ

• ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ ¸À«Äw ºÁUÀÄ EvÀgÉ
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ DzsÁjvÀ ¸ÀAWÀ
¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

• ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÁ À̧ÄzsÁgÀuÉUÁV
¥ÉÆÃµÀPÀgÉÆA¢UÉ PÉÊ eÉÆÃr À̧ÄªÀÅzÀÄ

¸ÀA¥À£ÀÆä® -4 vÀSÉÛ: 4.1 PÀ°PÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀj:

Table R4.1 Learning Plan template.  

ªÀÄÄA¢£À ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀµÀðzÀ°è ¤ªÀÄä DzÀåvÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ §zÀÞvÉUÀ¼ÀÄ. (EzÀgÀ°è PÉÆÃ¸ÀðUÀ¼ÀÄ, ¤ÃªÀÅ 

vÉÆqÀV¹ PÉÆArgÀÄªÀ ¨ÉÃgÉ É̈ÃgÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á¢ü À̧̈ ÉÃQgÀÄªÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ- ±Á¯Á 
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¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À EvÁå¢) J®èªÀ£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

C s̈Àå¹ ¨ÉÃPÁzÀ M.E.DgïUÀ¼ÀÄ (ªÀÄÄA¢£À 3 wAUÀ¼À°è) 

1. 

2. 

3. 

ªÀÄÄA¢£À ªÀµÀðzÀ°è C s̈Àå¹ À̧̈ ÉÃPÁzÀ M.E.Dgï. UÀ¼ÀÄ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

£Á£ÀÄ F J®è PÀ°PÉUÉ ºÉÃUÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¤ÃqÀÄªÉ? 

F £À£Àß AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è §gÀÄªÀ CrØUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? 

£À£Àß AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß «£Á±À¢AzÀ £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ vÀ¦à À̧§ºÀÄzÀÄ? 
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F J®è WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÉ? 

£Á£ÀÄ £À£Àß PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä D¥ÀÛ - ¸À®ºÉUÁgÀgÀ£ÀÄß CxÀªÁ eÉÆvÉUÁgÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ºÀÄqÀÄPÀÄªÉ? 

JµÀÄÖ ¨Áj CªÀgÀ£ÀÄß À̧A¥ÀðQ À̧ÄªÉ? À̧AªÁzÀ £ÀqȨ́ ÀÄªÉ? 

£À£Àß PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ ªÀiË®å ªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÉ? 

ºÉaÑ£À À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ 
• National Centre for School Leadership: http://www.nuepa.org/ncsl.html
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