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¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ (What this unit is about) 

¤Àfl¡±‡Ú ˜”˘…±˚˛Ú Ó¬Ô± ø¬ı‰¬±1 fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡, ¤ÀÚ ø¬ı‰¬±1 ¬ı± ˜Ó¬˜Ó¬À¬ı±1 ¸√±˚˛ ˜Ê√¬ı≈Ó¬ ¸±é¬…øˆ¬øM√√fl¡ Œ˝√√±ª± 

Î¬◊ø‰¬Ó¬º  

ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 fl¡±˜-fl¡±ÊÀ¬ı±1√ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ‰¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚÀÊ√̋ ◊√√ ≈̧Ñˆ¬±Àª ’±1n∏ ¬¬ÛXøÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àª øÚ1œé¬Ì fl¡1± fl¡±˚«fl¡ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì 

Œ¬ı±˘± ˝√√˚˛º ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Ûøé¬fl¡ˆ¬±Àª ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú Ò1Ì1 ˆ¬±ªÒ±1±º  

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡±˚«fl¡ ¤fl¡ Î¬◊M√√˜ ’Ú≈˙œ˘Ú ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º ◊̋√√˚˛±fl¡ 1±øÊ√…fl¡ ’±1n∏ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ˜”̆ …±˚Ų́1 ¤fl¡ Î¬◊¬Û±˚˛ ¬ı≈ø˘ ·Ì… fl¡1± 

˝√√˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√Ó¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙Ó¬ ’ˆ¬±ª ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ ’ˆ¬±ªÀ¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ”√1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ŒÓ¬ÀÚ ø√˙À¬ı±1 ˚ø√ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ø‰¬Ú±Mï √ 

fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚±̨ ◊̋√√ ŒÓ¬ÀôL ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜¸…±À¬ı±1 ’øÒfl¡ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ 

‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 ◊̋√√ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛± õ∂ªÓ«¬ÚÓ¬ &1n∏Q ø√˚˛± Õ˝√√ÀÂ√º 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬Ó¬, ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ’±1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬±À1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ‰¬˘± ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı3œÊ√Úfl¡ ¸˝√√± ˛̊ 

fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø√˙À¬ı±1 Œfl¡fœˆ¬≈Ó¬ fl¡1± Õ˝√√ÀÂ√º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√, ¤ ◊̋√√ 

¸•Ûfl«¡œ˚˛ Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬Ù¬˘±Ù¬˘1 ø¬ıª1Ì Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡Ó¬ 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ëëø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±– ŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œíí ˙œ¯∏«fl¡ ’±Ú ¤È¬ ¬Û±Í¬À·±È¬Ó¬ ¤ ◊̋√√ 

¸±é¬…À¬ı±1 Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º  

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Ûø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Ûø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Ûø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û    (Learning Diary) 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ø¬ıøˆ¬iß fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø‡ ˚±¬ı ˘±ø·¬ıº ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û ¬ı± ˘±øÚ«— 
Î¬±À˚˛1œ ∆˝√√ÀÂ√ ¤‡Ú ø√Úø˘ø¬Û ¬ı± ¤È¬± Ù¬± ◊̋√√˘ ÚÓ≈¬¬ı± ¤È¬± Ù¬ã±1 º ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√ ¤fl¡À·±È¬ fl¡ø1 ø˘ø‡ 
1‡± ˝√√¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√˚˛ÀÓ¬± ŒÓ¬ÀÚ ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ’±·1 ¬Û1± ◊̋ ’±ÀÂ√ ◊̋√√º 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬± ’Ò…˚˛Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜-fl¡±Ê√ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ 
’Ú… ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”1¬ı3œ1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬ÀôL ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬ÀÚ ¤Ê√Ú 
¬ı…øMï √ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ’±·À1 ¬Û1± ◊̋√√ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ fl¡1± ¤Ê√Ú ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ√À1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 
’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ∆¬ıÍ¬fl¡1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’øÒfl¡ ˆ¬±Àª ¸yª fl¡ø1¬Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ’Ò…˚˛Ú ø√Ú¬Û?œÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 1‡± ˜ôL¬ı… Ó¬Ô± 
ŒÈ¬±fl¡±À¬ı±1 ¤ÀÚÒ1Ì1 ∆¬ıÍ¬fl¡Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ¸ √̋√±˚˛fl¡ ˝√√¬ı ¬Û±À1º Ê√œªÚ1 √œ‚˘œ˚˛± ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡1± ø√˙À¬ı±1 
Œ˜ø¬Û— fl¡1± fl¡±˚«ÀÈ¬± ¶§-¬Û≈ÚøÚ1œé¬ÀÌ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ ¤˝◊ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı∑ø˙øfl¡¬ı∑ø˙øfl¡¬ı∑ø˙øfl¡¬ı∑    (What school 

leaders will learn in this unit) 
• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ ≈̧ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛º 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ’±1n∏ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ‰¬Sï 1 ø¬ı¯∏À˚˛º 

• ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ &Ì·Ó¬ ’±1n∏ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô… Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡1 ˝√√˚˛ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§----¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝√ √ı±Ú¸˜”˝√ √¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝√ √ı±Ú¸˜”˝√ √¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝√ √ı±Ú¸˜”˝√ √¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ øfl¡ ’±1n∏ ˝◊˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝√ √ı±Ú¸˜”˝√ √    (1 

What a school self-review is, and its advantages and challenges) 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ’±‰¬˘ÀÓ¬ ’±ø˜ øfl¡ ¬ı≈ÀÊ√±∑ ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª fl¡¬ıÕ˘ ·íÀ˘, ø¬ı√…±˘˚ ̨¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√, ø¬ı√…±˘˚˛ 

¤‡Ú1 fl¡±˜-fl¡±Ê√À¬ı±1 Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ”̧Ñˆ¬±Àª ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±º  
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• Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ø˙fl¡Ú fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Ûø1ÀÂ√º

• ∆˙øé¬fl¡, ¸±˜±øÊ√fl¡, ’±Àªø·fl¡ ’±1n∏ ˙±ø11œfl¡ ø√˙Ó

• ø˙fl¡Úfl¡±˚«Ó¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ≈̧ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡1

• ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ Â√±S-Â±√Sœfl¡ ¸˝√√±˚ ̨fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ˜”˘ 

• ¬Û±Í¬√±Ú1 ¸˜˚˛ Ó¬ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øfl¡˜±Ú ¬Ûø1

• ¸˝√√¬Û±Í¬…Sï ˜1 fl¡˚«Sï ˜øÚfl¡± ¸˜”À˝√√ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1

• ¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ1 ø√˙Ó¬ øfl¡˜

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬’±Ò±1 ·Í¬Ú fl¡1±Ó¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’±1n∏ ’ÀÚfl¡ õ∂ï ü1 ’ªÓ¬1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

 

ø‰¬ôLÚ (Pause for thought

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Œfl¡

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º  

• ’Ú…±Ú… ’±1n∏ øfl¡ øfl¡ õ∂ï ü ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÒ¬ı ø¬ı‰¬

¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÌÓ¬, ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√Àfl¡
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√11 ¬Û1± ’˝√√± ¤Ê√Ú ¬Û≈ÚøÚ1œé¬Àfl¡ Œ¸±Ò±1
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬1± Ò1Ì1 Œ˝±√√ª± Ú±˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√˚˛
¬ÛÀ1º Î¬◊√˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ŒÓ¬ÀÚ ¤È¬± ø√˙ ∆˝√√ÀÂ√, Œ˚±ª± ¬ıÂ√11 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¸ÀôL±¯∏Ê√Úfl¡ Ú˝√√˚˛º

¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙Ó¬ ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ√‡≈ª±À˘ Ó¬±fl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± 

¸•Û±√Ú fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ øfl¡ øfl¡ ø√˙Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚÌ«˚˛ fl¡1±º ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÀÚ øfl¡˜±Ú 

fl¡ø1¬ı ¬Ûø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò·˜… Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˚ ̨õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√

’øÓ¬ ˘±·øÓ¬˚±̨˘ Î¬◊¬Û±√±Úº Œ˚ÀÚÕfl¡ ¤Ê√Ú Œ√±fl¡±ÚœÀ˚˛ øfl¡˜±Úø‡øÚ ¬ıd ø¬ıSï œ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Ê√Ú±1 √1fl¡±1, ˚±ÀÓ¬ ¬Û

Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¬Ûø1˜±Ì1 ¬ıd ˆ¬“Î¬ˇ±˘Ó¬ ˜Ê≈√Ó¬ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı 
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Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ø˙fl¡Ú fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Ûø1ÀÂ√º  

øÊ√fl¡, ’±Àªø·fl¡ ’±1n∏ ˙±ø11œfl¡ ø√˙Ó ¬Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú fl¡±˚« øfl¡˜Ú ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√º

Â√±Sœfl¡ ≈̧ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øfl¡˜±Ú ≈̧¸—·øÍ¬Ó¬º 

√Sœfl¡ ¸˝√√±˚ ̨fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ˜”˘ fl¡˜«1±øÊ√ øfl¡˜±Ú ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¸•Û±√Ú fl¡À

¬Û±Í¬√±Ú1 ¸˜˚˛ Ó¬ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÌ ≈̧¸—·øÍ¬Ó¬∑  

¸˝√√¬Û±Í¬…Sï ˜1 fl¡˚«Sï ˜øÚfl¡± ¸˜”À˝√√ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1∑ 

¸˜±Ê√1 ˘·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸•§g ¶ö±¬ÛÚ1 ø√˙Ó¬ øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÌ ¸Ù¬˘Ó±¬ ˘±ˆ¬ fl¡À1∑ 

1 ¬’±Ò±1 ·Í¬Ú fl¡1±Ó¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’±1n∏ ’ÀÚfl¡ õ∂ï ü1 ’ªÓ¬1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º 

ause for thought)  

1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø√˙1 ¬ı± fl¡±˜1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±ø1, ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ 

’Ú…±Ú… ’±1n∏ øfl¡ øfl¡ õ∂ï ü ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÒ¬ı ø¬ı‰¬±ø1¬ı∑ 

ø‰¬S– Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úº 

øÚ1œé¬ÌÓ¬, ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√Àfl¡ øÚÀÊ√ õ∂±˚˛ ¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂ï üÀ¬ı±1
¬Û≈ÚøÚ1œé¬Àfl¡ Œ¸±Ò±1 ¸yªÚ± Ô±Àfl¡º Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ø√˙ ’±øª©®
˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√˚˛±1 fl¡±1Ì ’Ú≈¸g±Ú ‰¬˘±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˜Ò±Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı 

¬Û, ŒÓ¬ÀÚ ¤È¬± ø√˙ ∆˝√√ÀÂ√, Œ˚±ª± ¬ıÂ√11 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¸ÀôL±¯∏Ê√Úfl¡ Ú˝√√˚˛º

øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙Ó¬ ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ√‡≈ª±À˘ Ó¬±fl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± 

˙ ¸±ÒÚ1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚÌ«˚˛ fl¡1±º ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÀÚ øfl¡˜±Ú 

Ò·˜… Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˚ ̨õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1º øfl¡c, ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1

˘±·øÓ¬˚±̨˘ Î¬◊¬Û±√±Úº Œ˚ÀÚÕfl¡ ¤Ê√Ú Œ√±fl¡±ÚœÀ˚˛ øfl¡˜±Úø‡øÚ ¬ıd ø¬ıSï œ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Ê√Ú±1 √1fl¡±1, ˚±ÀÓ¬ ¬Û

Ì1 ¬ıd ˆ¬“Î¬ˇ±˘Ó¬ ˜Ê≈√Ó¬ 1±ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı ø√˝√√± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¬ıd1 ø¬ıSï œ ˆ¬±˘ Ú˝√√˚˛ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±› Œ√±fl¡±ÚœÊ√ÀÚ 

 

Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú fl¡±˚« øfl¡˜Ú ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√º  

fl¡˜«1±øÊ√ øfl¡˜±Ú ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ¸•Û±√Ú fl¡À1∑ 

˜1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±ø1, ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ 

 

õ∂±˚˛ ¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂ï üÀ¬ı±1Àfl¡ Œ¸±ÀÒº ø˚À¬ı±1 õ∂ï ü, 
¸yªÚ± Ô±Àfl¡º Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ø√˙ ’±øª©®±1 fl¡À1 Œ˚ ø˚À¬ı±1 

¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¸˜Ò±Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı 
¬Û, ŒÓ¬ÀÚ ¤È¬± ø√˙ ∆˝√√ÀÂ√, Œ˚±ª± ¬ıÂ√11 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¸ÀôL±¯∏Ê√Úfl¡ Ú˝√√˚˛º 

øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙Ó¬ ˆ¬±˘ Ù¬˘ Œ√‡≈ª±À˘ Ó¬±fl¡ ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± ’±1n∏ ¬ıø˝√√11 ¬Û1± ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì 

˙ ¸±ÒÚ1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚÌ«˚˛ fl¡1±º ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÀÚ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú 

√í¬ı ¬Û±À1º øfl¡c, ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú1 ø√˙Ó¬ ◊̋√√ ¤È¬± 

˘±·øÓ¬˚±̨˘ Î¬◊¬Û±√±Úº Œ˚ÀÚÕfl¡ ¤Ê√Ú Œ√±fl¡±ÚœÀ˚˛ øfl¡˜±Úø‡øÚ ¬ıd ø¬ıSï œ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Ê√Ú±1 √1fl¡±1, ˚±ÀÓ¬ ¬Û±‰¬1 ø√Ú± ø¬ıSï œ1 ¬ı±À¬ı 

À¬ı±1 ¬ıd1 ø¬ıSï œ ˆ¬±˘ Ú˝√√˚˛ Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±› Œ√±fl¡±ÚœÊ√ÀÚ 



Perspective on leadership: leading the school’s self-review 

 

 www.TESS-India.edu.in 3 

Ê√±øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº ˘·ÀÓ¬ Œ√±fl¡±Ú1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ øfl¡˜±Ú ¸Ó¬Ó¬±À1 ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ 1±ø‡ fl¡±˜À¬ı±1 fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı 

˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ ¬ı…ª¸±˚˛Ó¬¬¬’øÒfl¡ ˘±ˆ¬ ˝√√˚˛ ’±1n∏ ˆ¬“Î¬±̌˘Ó¬ ’øÒfl¡ ¬ıd ˜Ê≈√Ó¬ 1ø‡¬ı ¬Û±À1º Œ√±fl¡±Ú ¤‡Ú Œ√Î¬◊˘œ˚±̨ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Ó¬Ô± Ú‰¬˘± ∆˝ 

Œ˚±ª±ÀÈ¬± Œfl¡±ÀÚ› øÚø¬ı‰¬±À1º Œ√±fl¡±Ú ¤‡Ú1 øÚø‰¬Ú±Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 Œé¬SÓ¬ ˘±ˆ¬-Œ˘±fl¡‰¬±Ú1 fl¡Ô±ÀÈ¬± Ú±‡±ÀÓ¬ ˚ø√›, ø¬ı√…±±˘˚˛‡ÀÚ 

Œ¬ı˚˛± Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈›ª±ÀÈ¬± Œfl¡±ÀÚ› øÚø¬ı‰¬±À1º 

ø¬ı¯∏˚˛ø¬ı¯∏˚˛ø¬ı¯∏˚˛ø¬ı¯∏˚˛    ’Ò…˚˛Ú – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¿˜±Ú ˜˝√√ ôL1 Œ¸“Ó≈¬1gÚ fl¡±˚«Sï ˜1 ’Ò…˚˛Ú – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¿˜±Ú ˜˝√√ ôL1 Œ¸“Ó≈¬1gÚ fl¡±˚«Sï ˜1 ’Ò…˚˛Ú – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¿˜±Ú ˜˝√√ ôL1 Œ¸“Ó≈¬1gÚ fl¡±˚«Sï ˜1 ’Ò…˚˛Ú – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¿˜±Ú ˜˝√√ ôL1 Œ¸“Ó≈¬1gÚ fl¡±˚«Sï ˜1 

¸Ù¬˘Ó¬±¸Ù¬˘Ó¬±¸Ù¬˘Ó¬±¸Ù¬˘Ó¬± (Case Study 1: Mr Mohanty builds bridges with paren ts)  

[¿˜±Ú ˜˝√√ôL ◊̋√√ ¤‡Ú ¢∂±˜±=˘Ó¬ ’ªø¶öÓ¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬ı øÚ˚≈øMï √ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º ˚íÓ¬ ¬˜≈Í¬ ÚÊ√Ú ø˙é¬Àfl¡ fl¡±˜ 

fl¡À1º]  

˜ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ Œ˚±·√±Ú fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ¶ß±˚ø̨ªfl¡ ≈√¬ı«̆ Ó¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√À˘±º fl¡±1Ì Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ≈̧Ú±˜ ø¸˜±Ú ˆ¬±˘ Ú±øÂ√̆ º ◊̋√√˚±̨1 fl¡±1Ì ∆˝√√ÀÂ ’±·1 ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 øfl¡Â≈√ ˜”̆ ÒÚ ’±R¸±» fl¡ø1 ∆Ô 

∆·ÀÂ√º Œ˜±1 ¬Û”¬ı« ”̧1œ Ó¬Ô± ’±·1Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡ª˘ Œfl¡ ◊̋√√˜±˝√√ ˜±Ú1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√ ¤ ◊̋√√ √±ø˚˛Q ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘º 

Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ı1±Ê√ fl¡ø1 Ôfl¡± ’gø¬ıï ´±¸1 ˆ¬±ª1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ ¸œø˜Ó¬√√ Œfl¡ ◊̋√√˜±˝√√ ˜±ÚÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øÚ˚˛LaÌÕ˘ ’±øÚ¬ıÕ˘ ¸˜Ô« 

Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√̆ º ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ øÚ˚˛LaÌÕ˘ ’±øÚ¬ıÕ˘ ˜ ◊̋√√ ≈√È¬±¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ø¸X±ôL ˘íÀ˘± –  

• õ∂Ô˜ fl¡±˜ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡À˘±À1 ˜Ó¬±˜Ó¬À¬ı±1 ˜ÀÚÀ˚±À·À1 qÚ±º 
• ø¡ZÓ¬œ˚˛ fl¡±˜ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Ú Œ¸±Úfl¡±À˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ·Í¬Ú˜”̆ fl¡ˆ¬±Àª ¬Û1±˜ «̇∏« ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±º 

¬Û”ª«ÀÓ¬ ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± ’ˆ¬…±¸1 ≈̧À˚±· ∆˘ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ Œ¸±Ú±fl¡±À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤1±1 ø˚ ∆√ÚøµÚ õ∂øSï ˚˛± Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√øÂ√À˘± Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 õ∂øÓ¬ Œ˚ ∆ÚøÓ¬fl¡ ¸√ƒˆ¬±¬ı Ó¬Ô± Î¬◊√…˜ fl¡ø˜ ’±ø˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ õ∂˜±Ì fl¡À1º ˜ ◊̋√√ õ∂ÔÀ˜ ◊̋√√ ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’±1n∏ 
Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ˝±√√øÊ√1± ¬ı˝√√œ ¬Û1œé¬Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬± ’±1y fl¡ø1À˘“±º ’±Ú ’±Ú ø¬ı¯∏˚˛1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ·øÌÓ¬ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ 
Œ√‡± ¬Û±À˘±º ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ˜ ◊̋√√ ·øÌÓ¬1 ø˙é¬fl¡ ≈√Ê√Úfl¡ ’ª·Ó¬ fl¡ø1 ¸cø©Ü¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1À˘±º ·øÌÓ¬ ø˙fl¡±›ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ øfl¡ ø¬ıÀ˙ ∏̄ 
Î¬◊¬Û±˚˛ ¬ı± ø˙é¬Ì Œfl¡Ã˙˘ ’ª˘•§Ú fl¡À1 Ó¬±Àfl¡± Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘±º Ó¬±À1±¬Ûø1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ˜±ÀÊ√ ¸˜À˚˛ øÚ˚≈øMï √fl¡±˘œÚ õ∂ø˙é¬Ì Ú± ◊̋√√¬ı± 
ø˙é¬Ìœ˚˛ ¬ıMï ‘√Ó¬± ’±ø√Ó¬ ˆ¬±·À˘±ª±, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± [˚íÓ¬ ‡≈¬ı fl¡˜ ¸—‡…fl¡ ’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡À˝√√ ˆ¬±· ∆˘øÂ√˘], Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
√`¬ø¬ı˝√√± Ó¬Ô…1 ¬ı˝√√œ ¬Û1œé¬Ì [˚íÓ¬ ¬ıU¸—‡…fl¡ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 Ú±˜ ø˘‡± ∆˝√√ÀÂ√] ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚ ̨¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ˆ¬±1 fl¡±˚«ø¬ıª1Ìœ ø˘‡± ¬ı˝√√œ 
¬Û1œé¬Ì ’±ø√ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¸Ày√ ˘íÀ˘±º 

Œfl¡ ◊̋√√¸5±˝√√˜±Ú1 ¬Û±Â√Ó¬, ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘Õfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Ó¬±1 ¤È¬± Ò±1Ì± ¬Û±À˘±º ø¬ıÀ∏˙¯∏Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’— ∏̇œ√±1 Ó¬Ô± 

Œ©Üflƒ¡À˝√√±ã±1 ¸fl¡À˘ ø¬ı√…˘˚˛1 fl¡˜fl¡±Ê√Ó¬ øfl¡˜±Ú Î¬◊√…À˜À1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚‡̨Ú ¸Ù¬˘Ó¬±À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ Œ˚±ª±1 Œé¬SÓ¬ 

’ª√±Ú Œ˚±À·±ª± ˆ¬±˘ ø√˙À¬ı±1 ø¬ı¯∏À˚ ̨’ª·Ó¬ ˝√√À˘±º ¤ÀÚ√À1 ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ Œ˜±1 øÚÊ√1 ’±R˜”˘…±˚˛Ú1 Î¬◊¬Ûø1› ø¬ıøˆ¬iß 

’±À˘±‰¬Ú± ø¬ıÀ˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø√˙Ó¬ ’±Ò±1 ø˝√√‰¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1À˘º ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚1̨ ’¢∂·øÓ¬1 

¬Ûø1˜±¬ÛÚ ¬ı± ˜”˘…±˚˛Ú1 ø√˙ÀÈ¬± ¤fl¡ ˜±Ú√G õ∂√±Ú fl¡ø1À˘º 

 

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«----    1111    – ¶§– ¶§– ¶§– ¶§----¬Û≈Ú¬Û≈Ú¬Û≈Ú¬Û≈Ú––––øÚ1œé¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1ÌøÚ1œé¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1ÌøÚ1œé¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1ÌøÚ1œé¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝1 ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì (Activity 1: Identifying 

the advantages of self-review) 

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ’ôLˆ¬«”Mï √ ø√˙À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ - Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±, ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ø¬ı√…˘˚˛‡ÚÓ¬ øfl¡øfl¡ ˆ¬±˘ fl¡±˜ ∆˝√√ÀÂ√ 
’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˜¬ ’øÒfl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Ú ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¬Ûø1|˜ fl¡ø1 ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±º ø¬ı√…˘˚˛‡Ú1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± 
õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ’±Ò±1 ø˝√√‰¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ëëø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±– ŒÚÓ¬‘Q¸•ÛÀfl«¡ √‘ø©Üˆ¬—·œíí 
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˙œ¯∏«fl¡ ’±Ú ¤È¬± ø¬ı√…±˘˚˛ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û±Í¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ¬Û±¬ıº 

ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬± ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ’Ò…˚˛Ú ø√Úø˘ø¬Û‡Ú ’±Àfl¡Ã ¤¬ı±1 ¬ÛÏ¬ˇfl¡º ¤øÓ¬˚±̨ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 ≈̧ø¬ıÒ±¸˜”˝√√1 ¤‡Ú 
Ó¬ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)  

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œéÌ ¸√±˚˛ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd øˆ¬øM√√fl¡ õ∂øSï ˚±̨ Œ˝±√√ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ Ó¬Ô… ’±Ò±ø1Ó¬ ¸±é¬…1 õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı 
¬Û1±Õfl¡√√ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¸√±˚˛ ¸1˘ ’±1n∏ ¬Ûø1˜±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ò1Ì1 Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ◊̋√√ Œfl¡ª˘ Ú±˚… õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬Û≈1±¬ı ¬Û1± ÚÓ≈¬¬ı± ¬ı±ø˝√√…fl¡ 
√±¬ıœ1 õ∂øÓ¬ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıÕ˘ ¸Ày√ ¬ı± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1± õ∂øSï ˚˛± ˝√√¬ı Ú±˘±À·º ÚÓ≈¬¬ı±, Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı√…˘˚˛1 ’—˙œ√±1fl¡ Ó≈¬©Ü fl¡ø1¬ıÕ˘ ÚÓ≈¬¬ı± 
fl¡À1±¬ı±1 õ∂øÓ¬ ø¬ıÀ¡Z˙1 ˆ¬±ª ¬Û≈1±¬ıÕ˘ ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± fl¡±˜ ˝√√¬ı ŒÚ˘±À·º  

 

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«– – – – 2 2 2 2 ¸Ó¬… ’±1n∏ ’¸Ó¬…¸Ó¬… ’±1n∏ ’¸Ó¬…¸Ó¬… ’±1n∏ ’¸Ó¬…¸Ó¬… ’±1n∏ ’¸Ó¬… (Activity 2: True or false?) 

Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Î¬◊øMï √À¬ı±11 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÚ ¸Ó¬… ˝√√˚˛ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º Î¬◊øMï √À¬ı±1 ¸√±À˚˛ ◊̋√ ¸Ó¬…ÀÚ∑ 

øfl¡Â≈√¬Ûø1˜±ÀÌ ¸Ó¬…ÀÚ∑ ÚÓ≈¬¬ı± Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¸Ó¬… Ú˝√√̊ ˛∑ ’±À¬Û±Ú±1 ø√Úø˘ø¬Û¬ ¤ ◊̋√√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À¬ı±1 ø˘ø‡ 1±‡fl¡º  

fl¡] ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√º 

‡] ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√±øÚ¬ı ˘·± ¸fl¡À˘±ø‡øÚ fl¡Ô± ’±À¬Û±Ú±fl¡ fl¡˚˛º 

·] ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡±˚« ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚±̨ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ Î¬◊M√√̃  ˆ¬±Àª ¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º 

‚] ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øÚ©Üfl¡±1œ Ó¬Ô± ˆ¬”˘ ø√˙À¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±º 

„√√] ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬ıU ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚º̨ 

‰¬] ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ¸fl¡À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘·± ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Î¬◊¬Û˘øt fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

Â√] ¶§-¬Û≈ÚøÚ1œé¬ÀÌ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ø¬ı‰¬±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø√˙Ó¬ ’±Ò±1 ø˝‰¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡À1º 

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion)  
›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Î¬◊øMï √À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ [·],[‰¬] ’±1n∏ [Â√] Î¬◊øMï √Àfl¡ ◊̋√√È¬± ¸√À˚˛ ◊̋√√ ¸Ó¬…º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ˚ø› 
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛ Ó¬Ô±ø¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1 ø˚ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï √À˚˛ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝í¬ı√√ ¬Û±À1º øfl¡Â≈√˜±Ú 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Â±√S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ◊̋√√ “̧‰¬±1 fl¡±øÍ¬1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˘˚˛º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì fl¡± «̊ 
’±1n∏ ¸—·øÍ¬Ó¬fl¡1Ì1 ø√˙À¬ı±1fl¡ ’Ú… ø√˙À¬ı±1Ó¬Õfl¡ ’øÒfl¡ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±ˆ¬±Àª &1n∏Q ø√À˚˛º ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ˚ø√ Î¬◊¬Û˚≈Mï √̂ ¬±Àª õ∂dÓ¬ fl¡À1 
ŒÓ¬ÀôL ◊̋√√ ˜”̆ …¬ı±Ú ˆ¬”ø˜fl¡± ˘¬ı ¬Û±À1º 
¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı± õ∂Ò±Ú Œé¬SÓ¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡À1º Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¬ı±ø¯∏«fl¡ ¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ıÀ˙ ∏̄ 
Œé¬SÓ¬ &1n∏Q ø√À˚˛ ÚÓ≈¬¬ı± ¤È¬± ¬ı± ≈√È¬± ¬ı±ô¶øªfl¡ÀÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« Œé¬Sfl¡ ¸±˜ø1 ˘˚˛º ◊̋√√˚˛±1 Î¬◊ÀV˙… Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ’¸Ù¬˘ ø√˙À¬ı±1 
ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± Ú˝√√˚˛º  

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘, ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸Ù¬˘Ó¬±1 ø√˙À¬ı±1 Î¬◊ƒ√̊ ±¬ÛÚ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ø¬ıfl¡±˙1 ø√̇ À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘fl¡ 
¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô±ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ fl¡±À1±¬ı±fl¡ Œ√±¯∏±À1±¬Û fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤ÀÚ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡1± Ú˝√√˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ¸•Ûiß fl¡1± ∆√øÚfl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ’—˙ø¬ıÀ˙¯∏º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œ¬ıøÂ√ ¸—‡…fl¡ 

Ó¬Ô… ◊̋√√ øÚ˚˛ø˜˚˛±Õfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬±› ’±À˜±√Ê√Úfl¡ Œ˝√√±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ¸Ày√ ø√¬ı 

¬Û1± Ò1Ì1 ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡±˚« ◊̋√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˙øMï √ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡1±1 ø√˙Ó¬ øˆ¬iß ˜±S± õ∂√±Ú fl¡À1º ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ¸˜˚˛ ˘±À· 

øfl¡c ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√Úfl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ø√˙ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º  
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fl¡±˚« fl¡±˚« fl¡±˚« fl¡±˚« 3333    ––––    õ∂Ó¬…±˝3 √ √±Ú ’±1n∏ ¸≈À˚±·¸˜”˝√ √ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìõ∂Ó¬…±˝3 √ √±Ú ’±1n∏ ¸≈À˚±·¸˜”˝√ √ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìõ∂Ó¬…±˝3 √ √±Ú ’±1n∏ ¸≈À˚±·¸˜”˝√ √ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ìõ∂Ó¬…±˝3 √ √±Ú ’±1n∏ ¸≈À˚±·¸˜”˝√ √ ø‰¬Ú±Mï √fl¡1Ì (Activity 3: Identifying 
the challenges and opportunities)  
Ó¬˘1 ¬Ûø1‚È¬Ú± ≈√È¬± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º ¤øÓ¬˚±̨ õ∂ï ü1 “̧˝±√ø1 ¸˜”˝√√ ’Ò…˚˛Ú ø√Ú¬Û?œÓ¬ ø˘ø¬ÛªX fl¡1fl¡º  

• ø1 ˘›“fl¡, ’±¬Û≈øÚ ¤¬ıÂ√11 ’±·ÀÓ¬ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ õ∂øÓ¬á¬± fl¡1± ø¬ı√…±˘˚ ̨ ¤‡Ú1 õ∂Ò±Ú1 √±ø˚˛Q ∆˘ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ 
ø¬ı√…˘˚˛‡Ú1 Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬ øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıUø‡øÚ fl¡Ô± ø¬ı‰¬±ø1 
Î¬◊ø˘˚±̨¬ı ˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ øfl¡ øfl¡ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ¸•ú≈‡œÚ ˝√í√¬ı ’±1n∏ ¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡ øfl¡ ≈̧À˚±· õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı∑ 

• ¤ ◊̋√√¬ı±1 Òø1 ˘›“fl¡, ’±¬Û≈øÚ ¤Àfl¡‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ı·Ó¬ √˝√√¬ıÂ√1 Òø1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 √±ø˚˛QÓ¬ ’±ÀÂ√º ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 

õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘fl¡ ¸˜À¬ıÓ¬ fl¡ø1 øÊ√̆ ± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚±̨ ◊̋√√ ¤‡Ú ¸ˆ¬± ’± 3̋√√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º õ∂øÓ¬Ê√Ú õ∂Ò±Úfl¡ øÚÊ√1 ¸ˆ¬±Ó¬ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 õ∂øSï ˚˛± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1±˜ «̇ ø√ øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚±̨ ◊̋√√ ¸ˆ¬±Ó¬ øÚÊ√1 ¬ıMï √¬ı… 1±ø‡ÀÂ√º ¬Û1ªM«√√œ Â√˜±˝√√1 

øˆ¬Ó¬1Ó¬ fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˝√√ ◊̋√√˚˛±1 ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ø¬ıª1Ì ø√¬ıÕ˘› øÚÀ«√˙ ø√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 

¸•ú≈‡œÚ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı ’±1n∏ ¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡ ≈̧À˚±· ø√¬ı∑ 

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±   (Discussion)  

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú ÚÓ≈¬Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï √·Ó¬ ˜ÀÚ±À˚±· ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√˚Ą̀Ó¬± ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Œ‰¬©Ü± ‰¬˘±¬ıº ·øÓ¬Àfl¡, ¤ ◊̋√√ 
Œé¬SÓ¬ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±ÀÈ¬± ’˘¬Û fl¡øÍ¬Ú ˝√√¬ıº øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙é¬Àfl¡ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ˜Ú1 Î¬◊ÀV˙… ¸•Ûfl«¡Ó¬ Î¬◊» ≈̧fl¡Ó¬± õ∂fl¡±˙ 
fl¡ø1¬ıº ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬Àfl¡ ˝√√̊ ˛ÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 Œ¬ı˚±̨ ø√˙À¬ı±11 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡Àfl¡ ◊̋√√ Œ√±¯∏±À1±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ¬ı≈ø˘ 
ˆ¬±ø¬ı¬ø‰¬ôL±Ó¬ ¬Ûø1¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô±ÀÈ¬± ˝√√í˘, ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚1̨ ˆ¬±˘ ø√˙À¬ı±1 fl¡Ô± &1n∏Q ¸˝√√fl¡±À1 Œ˘±ª±Ó¬ õ∂±Ò±Ú… ø√¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¤Ê√Ú õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 ÚÓ≈¬Ú ’±‰¬1Ì Œ√‡± ¬Û±À˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ˝√√˚˛ÀÓ¬± 
’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸Àµ˝√√1 ‰¬fl≈¡À1 ‰¬±¬ıÕ˘ Òø1¬ıº ·øÓ¬Àfl¡, ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± fl¡Ô±Ó¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¤È¬± 
Î¬◊Õ˜˝√√Ó¬œ˚±̨ õ∂À‰¬©Ü±º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√±˚˛ ¸˝√√À˚±· ˘±ø·¬ıº øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı Œ˚ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ˆ¬±˘ ø√˙À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±Ó¬ õ∂±Ò±Ú… ø√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸Ù¬˘ ø√˙À¬ı±11 1±Ê√Uª± Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÀÚ ˜±Ú≈˝√√1 
˜±Ê√Ó¬ ’±Rø¬ıï ´±¸ ¬ıÏ¬ˇ±¬ıº ˘·ÀÓ¬ Ê√øÈ¬˘ Ò1Ì1 ¸˜¸…±À¬ı±1 øÚ˚˛LaÚ fl¡1±Ó¬ ◊̋√√ ¸˝√√Ê√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıº 

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ’—˙œ√±1 ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨ÀÈ¬± ’±1n∏ ◊̋√√˚˛±1 

Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¡ ≈̧¶ö Ò±1Ì± ˘¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡±˚«Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ’±1n∏ ·Í¬Ú˜”̆ fl¡ˆ¬±Àª 

’ª√±Ú Œ˚±·±¬ıº ◊̋√√˚±̨¬1 ¬ı±À¬ı õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¸√±˚˛ ÒÚ±Rfl¡ ’±1n∏ ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚˛± ˝√√¬ı ˘±À·º Œfl¡øÓ¬˚˛±› ˆ¬≈˘À¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± Ò1Ì1 Ú± ◊̋√√¬ı± 

fl¡±À1±¬ı±fl¡ Œ√±¯∏À1±¬Û fl¡1± Ò1Ì1 ˝√√¬ı Ú±˘±À·º õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ¬ı±ô¶ªÒ˜«œ  ˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº øfl¡ øfl¡ ø√˙À¬ı±1 ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 

¸Ày√À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ¬ı…˚˛ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±Àª Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘1 Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ¬Û±Ô«fl¡… øÚÌ«̊ ˛ fl¡ø1 

Œ√‡≈ª±¬ıº 

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 Î¬◊iß˚Ų́1 fl¡±˚«Sï ˜ ‰¬Sï º ¤ ◊̋√√ ‰¬Sï ÀÈ¬± ø‰¬S - 2 Ó¬ Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± ¬Û±¬ı Œ˚ 

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ¬Ûø1ªM«√√Ú1 ¬¤ ◊̋√√ ‰¬Sï ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ô¶1¸˜”˝√√ ¸øißøª©Ü ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ëë¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡±˚«fl¡1œfl¡1Ìíí Ú±˜1 ’±Ú 

¤È¬± ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û±Í¬À·±È¬ ’±ÀÂ√, ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈Ú ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘ ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ fl¡±˜Ó¬ ’±ø˝√√¬ıº 
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ø‰¬S - [2] – ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ‰¬Sï  [ø˙é¬fl¡1 ¬ı‘øM√√̃ ”˘fl¡ ø¬ıfl¡±˙ Œ¸ª± Ú±˜1 ÚøÔ1 ¬Û1± Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√] 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬±1 ¬Û1ªM«√√œ ’—˙Ó¬ Ó¬Ô… Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ˝√√˚,̨ Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ¶§-

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì Ù¬˜«Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

2 ¬¸Ày√ ’±1n∏ Ó¬Ô…¬¸Ày√ ’±1n∏ Ó¬Ô…¬¸Ày√ ’±1n∏ Ó¬Ô…¬¸Ày√ ’±1n∏ Ó¬Ô… (2 Data and information) 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛± ¤È¬± ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ ˝√√¬ı ˚ø√À˝√√ õ∂‰¬ø˘Ó¬ 1œøÓ¬-√ÚœøÓ¬1 ˘·Ó¬ ◊̋√√˚˛±fl¡ ¸˜øißÓ¬ˆ¬±Àª  õ∂À˚˛±· ‚ÀÈ¬±ª± ˝√√̊ ˛ 
’±1n∏ ¬Û‘Ôfl¡ fl¡±˚« ø˝√√‰¬±À¬ı ÚÕ˘ ˚ø√ õ∂‰¬ø˘Ó¬ fl¡±˚«Sï ˜1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬ı ¸•Ûiß fl¡1± ˝√√˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ø√˙ øÔflƒ¡-Ô±flƒ¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ 

˝√√˚˛ÀÓ¬± øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ˘±ø·¬ı ¬Û±À1º ’±1yøÌ ø˝√√‰¬±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô… ’±1n∏ ¸±é¬…¸˜”˝√√ øÚ˚˛ø˜˚±̨Õfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡1±ÀÓ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ [ø‰¬S 2- 1 

1 ˜ ô¶1]º 

¸±é¬…¸˜”˝√√fl¡ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ≈√È¬±ˆ¬±·Ó¬ ˆ¬±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ –  

• ¸—‡…±·Ó¬ ’Ô«±» ¸±—ø‡…fl¡ Ó¬Ô…º 

• &Ì·Ó¬ Ó¬Ô… ’Ô«±» ˜ÀÚ±ˆ¬±ª Ê√Ú±1 ¬ı±À¬ı õ∂ï ü õ∂-¬ÛS, ¬Û˚«Àªé¬Ì Ó¬±ø˘fl¡± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚1̨ ’—˙œ√±11 ¸±é¬±»fl¡±1 ’±ø√    

ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ Ó¬Ô± Î¬◊¬Û±˚˛ ’ª˘•§Ú fl¡ø1 ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…º 

¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…À¬ı±11 õ∂À˚±̨· ‚È¬±¬ıÕ˘ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª ¸˝√√Ê√º fl¡±1Ì ¤ÀÚ Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÓ¬øfl«¡Ó¬ Ú˝√√˚˛º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± 

Ó¬Ô…À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı±ô¶ª ¸Ó¬… Ò1Ì1 Î¬◊øMï √ – 



 

• √˙˜˜±Ú Œ|Ìœ1 ¬Û1œé¬±Ó¬ 80 ˙Ó¬±—˙1 ›¬Û1 Ú•§1 Œ¬Û±ª±

• ¬ıÂ√1ÀÈ¬±Ó¬ Œ|ÌœÓ¬ Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¬Ûø1˜±Úº

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜

• ¸ˆ¬±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ’Ú≈¬Û±Ó¬º

’±Ú˝√√±ÀÓ¬, ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ &Ì·Ó¬ Ó¬Ô…1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ¸•Û”Ì« Œ¬ıÀ˘·º ¤ÀÚ 

ŒÓ¬ÀÚ Ò1Ì1 Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú Î¬◊øMï √ ∆˝√√ÀÂ√ ¤ÀÚÒ1Ì1 –

• ÚÓ≈¬Ú ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ›¬Û1Ó¬ ø√˚˛± ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’Ô«±» ˆ¬øª¯∏…Ó¬ Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ø√˚˛± ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ¬Û1±˜ «̇º

• ˜±øåI◊À·Îƒ¬ Ó¬Ô± ¬ıUô¶1œ˚˛ Œ|ÌœÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊M√√˜ 

• øfl¡ øfl¡ ø√˙À¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÚ1±¬Û√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ø˙qfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı &Ì·Ó¬ ’±1n∏ ¸—‡…±·Ó¬ ¤ ◊̋√√ ≈√À˚˛±Ò1Ì1 Ó¬Ô… ø˜ø|Ó¬ˆ¬±Àª ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’ªÀ˙

Ó¬Ô…¸˜”˝√√ Œfl¡ª˘ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1À˘ ◊̋√√ Ú˝√√¬ıº ¤ÀÚ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±ø

∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, ÚÓ≈¬¬ı± fl¡±˜Ó¬ ’˝√√± Ò1Ì1 Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ø¸X±ôLÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ¬˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº

ø‰¬S 3 – Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª fl¡

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«----    4444    ––––    ¸±é¬…¸±é¬…¸±é¬…¸±é¬…1 1 1 1 Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √
ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÚÒ1Ì1 õ
øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ ◊̋√√ fl¡ÔÀ¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

¸˜˘-1 Ó¬ ø√˚˛± ‰¬Ó≈¬ˆ¬«”Ê√±fl¡±1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√À˘ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬øÚøÒ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤fl¡À·

¸˜˘ 1- 1 Ó¬Ô… ¸7¡¡¡±ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡1±1 fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ˚ø√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸1n∏ ˝√√˚˛ ’Ô«±» ¬Û±“‰¬Ê√ÚÓ¬Õfl¡ fl¡˜ ø˙é¬fl¡ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀôL 
Œ¸ ◊̋√√ ’±È¬± ◊̋√√Àfl¡ ◊̋√√Ê√ÚÀfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı ¬Û±À1º

• õ∂øÓ¬ÀÈ¬± õ∂ï ü1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 ¤Àfl¡±È¬± ¸y±ª… Î¬◊
Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 

• ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Úø‡øÚ ‡
fl¡1fl¡º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¬Û1œé¬
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˙Ó¬±—˙1 ›¬Û1 Ú•§1 Œ¬Û±ª± Â√±S-Â√±Sœ1 ˙Ó¬fl¡1± ¬Ûø1˜±Úº 

Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¬Ûø1˜±Úº 

¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ¸—‡…±º 

øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ’Ú≈¬Û±Ó¬º 

&Ì·Ó¬ Ó¬Ô…1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ¸•Û”Ì« Œ¬ıÀ˘·º ¤ÀÚ Ó¬Ô…À¬ı±1 ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ’øÒfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸•§gœ˚˛ ˝√√ ˛̊º 

ŒÓ¬ÀÚ Ò1Ì1 Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú Î¬◊øMï √ ∆˝√√ÀÂ√ ¤ÀÚÒ1Ì1 – 

ÚÓ≈¬Ú ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ›¬Û1Ó¬ ø√˚˛± ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’Ô«±» ˆ¬øª¯∏…Ó¬ Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ø√˚˛± ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ¬Û1±˜ «̇º

˜±øåI◊À·Îƒ¬ Ó¬Ô± ¬ıUô¶1œ˚˛ Œ|ÌœÓ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊M√√˜ Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø˙fl¡±¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ˜Ó¬±˜Ó¬º

øÚ1±¬Û√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ø˙qfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı &Ì·Ó¬ ’±1n∏ ¸—‡…±·Ó¬ ¤ ◊̋√√ ≈√À˚˛±Ò1Ì1 Ó¬Ô… ø˜ø|Ó¬ˆ¬±Àª ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’ªÀ˙

Ô…¸˜”˝√√ Œfl¡ª˘ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1À˘ ◊̋√√ Ú˝√√¬ıº ¤ÀÚ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±ø

Ò1Ì1 Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ø¸X±ôLÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ¬˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº  

Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª fl¡±˜Ó¬ ‡Ó≈¬ª±¬ıÕ˘ ˝√√À˘ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ıº

Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √Î¬◊»¸¸˜”˝√ √ (Activity 4: Sources of evidence

1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÚÒ1Ì1 õ∂ï ü¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÒ¬ı ø¬ı‰¬±ø1¬ı, ’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô… ’±ÀÂ√ ’±1n∏ 
¤ ◊̋√√ fl¡ÔÀ¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

ø√˚˛± ‰¬Ó≈¬ˆ¬«”Ê√±fl¡±1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√À˘ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬øÚøÒ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤fl¡À·

±ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡1±1 fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ˚ø√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸1n∏ ˝√√˚˛ ’Ô«±» ¬Û±“‰¬Ê√ÚÓ¬Õfl¡ fl¡˜ ø˙é¬fl¡ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀôL 
Œ¸ ◊̋√√ ’±È¬± ◊̋√√Àfl¡ ◊̋√√Ê√ÚÀfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı ¬Û±À1º 

¸y±ª… Î¬◊»¸¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ˆ¬±ªfl¡º 
Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 º 

¸•ÛÀfl«¡ ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Úø‡øÚ ‡1ø‰¬ ˜±ø1 Ê√±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô… ¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏
√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¬Û1œé¬±Ó¬ Œ√‡≈›ª± ¸Ù¬˘Ó¬± ¸•Ûfl«¡œ˚˛ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Â√±S1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ 
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Ó¬Ô…À¬ı±1 ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ’øÒfl¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸•§gœ˚˛ ˝√√ ˛̊º 

ÚÓ≈¬Ú ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ›¬Û1Ó¬ ø√˚˛± ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’Ô«±» ˆ¬øª¯∏…Ó¬ Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ø√˚˛± ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ¬Û1±˜ «̇º 

Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ø˙fl¡±¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ˜Ó¬±˜Ó¬º 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı &Ì·Ó¬ ’±1n∏ ¸—‡…±·Ó¬ ¤ ◊̋√√ ≈√À˚˛±Ò1Ì1 Ó¬Ô… ø˜ø|Ó¬ˆ¬±Àª ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ’ªÀ˙… 

Ô…¸˜”˝√√ Œfl¡ª˘ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1À˘ ◊̋√√ Ú˝√√¬ıº ¤ÀÚ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚Ų́1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ’±ø˝√√« ¬ı± ‰¬±ÀÚøfl¡ 

 

˜Ó¬ ‡Ó≈¬ª±¬ıÕ˘ ˝√√À˘ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ıº  

Sources of evidence) 

◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô… ’±ÀÂ√ ’±1n∏ 

ø√˚˛± ‰¬Ó≈¬ˆ¬«”Ê√±fl¡±1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√À˘ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬øÚøÒ ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤fl¡À·±È¬ ∆˝√√ 

±ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡1±1 fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ˚ø√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸1n∏ ˝√√˚˛ ’Ô«±» ¬Û±“‰¬Ê√ÚÓ¬Õfl¡ fl¡˜ ø˙é¬fl¡ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀôL 

Œ¸ ◊̋√√Ó¬Ô…À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ˆ¬±ªfl¡º 

1ø‰¬ ˜±ø1 Ê√±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô… ¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı, Œ¸ ◊̋√√ fl¡ÔÀÈ¬± ø‰¬ôL±√ 
Ó¬ Œ√‡≈›ª± ¸Ù¬˘Ó¬± ¸•Ûfl«¡œ˚˛ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Â√±S1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ 
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Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡˜±Ú ˆ¬±˘√À1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ‰¬±¬ı ¬Û±ø1º 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Ê√Ú±1 ¬ı±À¬ı ø˚˜±Ú ¬Û±ø1 ø¸˜±Ú ’øÒfl¡ õ∂ï ü1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡1fl¡º 

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)  
’±À¬Û±Ú±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ˝√√˚˛ÀÓ¬± &Ì·Ó¬ Ó¬Ô…1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬Ûø1˜±Ú ’øÒfl¡ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 ø√˙À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√- 

¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘, Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, ¶§±¶ö… ’±1n∏ øÚ1±¬ÛM√√± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± ¸ˆ¬±¸˜”˝√√1 ¸—‡…± ◊̋√√Ó¬…±ø√º ø¬ı√…±˘ ˛̊‡Ú 

Œfl¡ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ø√˙¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡À˘ øfl¡ ˆ¬±À¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛1 Ó¬Ô… ˝√√˚Ą̀Ó¬± ’±À¬Û±Ú±1 

˝√√±Ó¬Ó¬ ¸±˜±Ú… ¬Ûø1˜±ÀÚÀ˝√√ ’±ÀÂ√º ø¬ıÀ ∏̇¯∏Õfl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û±‰¬Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ¬˝√√¬ıº 

 

ø¬ı¯∏˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú ’Ò…˚˛Ú 2 2 2 2 ––––    ¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 øÚÊ√1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Ó¬Ô± ¸˝√√Ê√±Ó¬ :±Ú ¸•ÛÀfl«¡ ¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 øÚÊ√1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Ó¬Ô± ¸˝√√Ê√±Ó¬ :±Ú ¸•ÛÀfl«¡ ¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 øÚÊ√1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Ó¬Ô± ¸˝√√Ê√±Ó¬ :±Ú ¸•ÛÀfl«¡ ¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 øÚÊ√1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ Ó¬Ô± ¸˝√√Ê√±Ó¬ :±Ú ¸•ÛÀfl«¡ 

¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ ’øˆ¬˚±Ú¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ ’øˆ¬˚±Ú¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ ’øˆ¬˚±Ú¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ ’øˆ¬˚±Ú (Case Study 2: Ms Mehta gathers evidence to 

check her intuition)  

¿˜Ó¬œ ˜˝√√ôL ◊̋√√ ¢∂±˜±=˘Ó¬ ’ªø¶öÓ¬ ¤‡Ú ˜Ê√˘œ˚˛± ’±1n∏ Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤·1±fl¡œ õ∂Ò±Ú ø˙é¬ø˚˛Sœº øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛±Õ˘ 
Œõ∂1Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœ1 ˝√√±øÊ√1± ¬ı˝√√œ ¬Û1œé¬± fl¡ø1øÂ√˘, Œ¸ ◊̋√√ ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“ Œ√À‡ Œ˚ ¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙ ∏̄ 
ø¬ıÀ˙¯∏ ¸˜˚˛Ó¬ [Ÿ¬Ó≈¬Ó¬] ˜Ê√˘œ˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±Sœ¸fl¡˘1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ Ú±È¬fl¡œ˚˛ˆ¬±Àª fl¡ø˜ ˚±˚˛º ŒÓ¬›“ ¸±Ò±1Ì :±ÀÚÀ1 Ò±1Ì± fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ 
fl‘¡ø¯∏fl¡±˚«Ó¬ ˜±fl¡À¬ı±À1 ¬ı…ô¶ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±Sœ¸fl¡À˘ ‚1Ó¬ øÚÊ√1 ˆ¬± ◊̋√√-ˆ¬Úœ ¸fl¡˘fl¡ ˚P Œ˘±ª± fl¡±˜Ó¬ ˜±fl¡1 √À1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı 
˘·± ˝√√˚˛º 

¤ ◊̋√√ õ∂±1øyfl¡ ¬Û≈Ú–øÚ1œé¬ÀÌ ¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôLfl¡ ¤È¬± fl¡Ô± Œ “̧±ª1± ◊̋√√ ø√À˘ Œ˚, Â√±Sœ¸fl¡˘1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 fl¡±1Ì ¸•Ûfl«¡Ó¬ ŒÓ¬›“ ’±1n∏ ’øÒfl¡ 
¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ŒÓ¬›“ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“ 
øÓ¬øÚÈ¬± fl¡±˜ ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘íÀ˘º  

• ŒÓ¬›“ ¯∏á¬ Œ|Ìœ1 ¬Û1± ’©Ü˜ Œ|ÌœÕ˘ ¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ¸˜˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± ’±1n∏ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± Â√±Sœ1 ›¬Û1Ó¬ 
¤È¬± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ Ê√1œ¬Û ¸•Ûiß fl¡ø1À˘º 

• ŒÓ¬ÀÚ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Â√±Sœ1 ˜±Ó¬‘¸fl¡˘1 ¸±é¬±» ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı Œ¸ ◊̋√√ øÚø«√©Ü ’=˘Ó¬ ¬ı¸¬ı±¸ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ √±ø ˛̊Q 
ø√À˘º 

• √˙˜˜±Ú Œ|ÌœÓ¬ Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ’±ø˝√√«˜”̆ fl¡ ˝√√±øÊ√1± ¬ı˝√√œ ’±1n∏ ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Ó¬±ø˘fl¡± Ó≈¬˘Ú± fl¡ø1 ŒÓ¬›“ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú 

¬Ûø1¸—‡…± Œ·±È¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1À˘º ¤ ◊̋√√ ’±ø˝√√«ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ˝√√¬ı Ó¬±fl¡ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“ ’±¢∂˝√√œ ˝√√˘º √≈ˆ¬«±·…¬ı¸Ó¬– fl¡±·Ê√Ó¬ 

ø˘ø‡Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı±À√ ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ◊̋√√À˘"™√√øÚfl¡ õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ¬ı± fl¡ø¬Û ŒÓ¬›“1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Ú±øÂ√̆ º Œ¸À˚Ą̀˝√√, ŒÓ¬›“ ¤Ê√Ú ŒÎ¬fl¡± ¬ı˚˛¸1 

Î¬◊À√…±·œ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¤Ê√Ú fl¡±˚«±˘˚˛ ¸˝√√±˚˛fl¡1 ¸˝√√±˚˛ ∆˘ ¤ ◊̋√√ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 ¸—¢∂˝√√ ’±1n∏ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬± ¸•Ûiß 

fl¡ø1À˘º  

¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL ◊̋√√ Œ√‡± ¬Û±À˘ Œ˚ Â√±Sœ¸fl¡˘1 Œ|ÌœÓ¬ ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 ˘·Ó¬- 

fl¡] ’©Ü˜ Œ|ÌœÓ¬ ’±Ò±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤1± ‚È¬Ú±ÀÓ¬± ’±1n∏ 

 ‡] √˙˜ Œ|Ìœ1 ¬ıÎ«¬1 ¬Û1œé¬±Ó¬ Œ¬ı˚±̨ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈›ª± fl¡Ô±ÀÈ¬±1 Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± ¸—À˚±· Ó¬Ô± ¬Û1¶Û1 ¸•§g ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ fl¡ÔÀÈ¬±Àª 
¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘¬ıÕ˘ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˘º ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œ1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¸˜À˚˛ ¸˜À˚˛ Â√±Sœ1 
’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬1 ‚È¬Ú±ÀÈ¬± }̋√√±¸ ‚ÀÈ¬±ª±1 õ∂À‰¬©Ü± ÚÓ≈¬¬ı± ø˚À¬ı±1 Â√±Sœ ‚1n∏ª± ¸˜¸…±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√¬ıÕ˘ ’¸˜Ô« ˝√√˚˛, 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º 
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ø¬ı¯∏˚±̨ ’Ò…˚Ų́ - 2 Œ˚˛ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚1̨ fl¡±˜-fl¡±Ê√1 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø√˙1 ’øÒfl¡ ’Ú≈¸g±Ú1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô… ¸˜”À˝√√ ’Ú≈‚È¬fl¡1 √À1 

fl¡±˜  fl¡À1º   ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ’±1y fl¡1± ¬Û≈ÚøÚ1œé¬ÀÌ ø‰¬S-2 1 õ∂Ô˜ ô¶1Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 ø¬ı‰¬±˚«-ø¬ı¯∏˚ ̨¤Àfl¡±È¬± 
Œ√‡≈ª±À˘º ø¡ZÓ¬œ˚˛ ô¶1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ıÀï -̄ À∏Ì ¸˜¸…± ¤È¬± ¬ı…Mï √ fl¡1± ¬ı≈Ê√±À˘º ø¬ı‰¬±˚«ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ·ˆ¬œ1À¬ı±Ò ’±˚Q fl¡ø1¬ıÕ˘ 
’øÓ¬ø1Mï √ ¸Ày√ ’±˝√√1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬ÛÔ Œ√‡≈ª± ◊̋√√º ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝±√√˚˛ fl¡À1º ’Ú… ø√˙À¬ı±11 
¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ &Ì·Ó¬ ¸Ày√ ¬ı± Ó¬Ô…1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤‡Ú ¸•Û”Ì« õ∂øÓ¬Â√ø¬ı Œ˚±·±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øÒfl¡ ¬Ûø1˜±Ú1 ¸—‡…±·Ó¬ 
¸Ày√ Œ·±È¬±¬ı ¬Û±À1º 

¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÓ¬, Œ|ÌœÓ¬ Â√±Sœ1 ’øÚ˚˛˜œ˚±̨ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸—À˚±· ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1ÀÂ√º Ó¬Ô… 
¸—¢∂˝√√ fl¡À1±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ õ∂ï üÀ¬ı±1 Œ¸±Ò± õ∂À˚±̨Ê√Ú – ŒÓ¬ÀôL øfl¡ ˝√√¬íı∑ Â√±S-Â√±Sœ1 ∆˙øé¬fl¡, ¸˜±øÊ√fl¡, ’±Àªø·fl¡ ’±1n∏ ˙±1œø1fl¡ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ 
◊̋√√˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª øfl¡∑ 

Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 Œfl¡±ÀÚ± ˜”˘… Ú±Ô±Àfl¡ ˚ø√À˝√√ ¤ ◊̋√√À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1± Ú˝√√˚˛º ’¢∂·øÓ¬Ó¬1 ¸±˜Ô« ’±1n∏ Œé¬S¸˜”˝√√1 ø¬ı‰¬±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ˚ø√À˝√√ 

˘·ÀÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 Œfl¡±ÀÚ± ˜”̆ … Ú±Ô±Àfl¡º [ø‰¬S- 2 1 ø¡ZÓœ˚˛ ’±1n∏ Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ô¶1Ó¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1]º 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬± ’±1y fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 

¬Û1± ¸fl¡À˘± Ò1Ì1 ¸Ày√1 Î¬◊»¸˜”˝√√1 ¬Û1±˜ «̇ Œ¬Û±ª±ÀÈ¬± ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”˝√√1 fl¡±˜-fl¡±Ê√1 

ø¬ıøˆ¬iß ø√˙À¬ı±1 ¬Ûø1˜±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1– 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Î¬◊À~ø‡Ó¬ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯˚˛¸˜”˝√√ ø˚À˚˛ ◊̋√√ Ú˝√√›fl¡ ˘±À·, ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂Ô˜ fl¡±˜ÀÈ¬± ˝√√¬ı ¸y±ªÚœ˚˛ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯˚˛ ¤È¬± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1 ∆˘ 

fl¡±˜ ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª±º 

• Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯˚˛ ø¬ı‰¬±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıÀ˘ ŒÚ˘±À·Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø˘X±ôL Œ˘±ª±º 

• ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√1 fl¡±˜Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ıÕ˘ ¤È¬± √̆  ø‰¬ÚMï √ fl¡1±º ‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́- 2 Ó¬ ¿˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 √˘Ó¬ ŒÓ¬›“1 ˜±fl¡-Œ√Î¬◊Ó¬±fl¡, 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ıíÎ¬«1 ¸√¸…¸fl¡˘ ’±1n∏ ¶ö±Úœ˚˛ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

• ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘·± ¸±é¬… ¸˜”̋ √√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1±º ¬ı±ô¶ª ¸˜¸…±ÀÈ¬± ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸±é¬… ¸˜”˝√√1 ˜”˘…±˚Ų́ fl¡1± ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ 

¸˜¸…±ÀÈ¬±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸À•§±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º 

¬Û1œé¬±Ó¬ Ú•§1 ø√˚±̨1 Œé¬SÓ¬ ’Ó¬…±øÒfl¡ øˆ¬ißÓ¬± ’±ÀÂ√º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂¸±ª·±1 ¬ı…ª˝√√±11 ¸˜˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ˙±1œ-¬Û±øÓ¬ 

’À¬Ûé¬± fl¡ø1 Ô±øfl¡¬ı ˘·± ˝√√˚˛º 

Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±ÀÚ± Œ|Ìœ1 Â√±Sœ1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’±˙± fl¡1± ˜ÀÓ¬ ◊̋√√ ŒÓ¬ÀÚ ◊̋√√ ¸ÀôL±¯∏Ê√Úfl¡ 

Ú˝√√˚˛º 

¬ıUÀÓ¬± ø˙é¬Àfl¡ ¸√±˚˛ Œ√1œÕfl¡ Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ¸±˜±˚˛º 

◊̋√√—1±Ê√œ  ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√±√11 ø√˙Ó¬ √é¬Ó¬± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 fl¡˜ Œ˚Ú ˘±À·º 

øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±SœÀ˚˛ ¸√±˚˛ Œ|ÌœÓ¬ ø¬ÛÂ√¬1 Œ¬ı=ÀÓ¬ ◊̋√√ ¬ı˝√√± Œ√‡± ˚±˚º̨ 



Perspective on leadership: leading the school’s self-review 

 

10 www.TESS-India.edu.in  

 

ø‰¬S- 4 – ¬ı‘M√√±ôL ¤È¬±1 ¬ı…±‡…±fl¡1ÌÌ 

Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ’±1yøÌ fl¡±˜º Ó¬±1 ¬Û±‰¬Ó¬ ø‰¬S - 2 1 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ô¶1Ó¬ ø√̊ ˛±1 √À1 ’±¬Û≈øÚ 
¸±é¬… ¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ıº Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ô¶1Ó¬ ø√̊ ˛±1 √À1 ’¢∂·øÓ¬1 ¸±˜Ô« ’±1n∏ Œé¬S¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬ ø¬ı‰¬±1 fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Œ√‡± ¸˜±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚- 

¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ’øÒfl¡ ¬ıÌ«Ú±˜”˘fl¡ ˝√√̊ ˛º øfl¡c Î¬◊¬Û˚≈Mï √ˆ¬±Àª ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± Ú˝√√˚˛º ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò√±Ú ¸fl¡À˘ ø¬ı√…˘˚˛Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ 
’±ÀÂ√ Œfl¡ª˘ Ó¬±1 ¬ıÌ«Ú±À˝√√ ø√À˚º̨ øfl¡c ◊̋√√˚˛±1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊À~‡ Ú±Ô±Àfl¡º 

¿ ˜Ó¬œ ˜˝√√ôL1 ‚È¬Ú± ’Ò…˚Ų́Ó¬ Ó¬Ô…À¬ı±1 Œ¬Û±ÀÚ Œ¬Û±ÀÚ ¢∂˝√√Ì fl¡1± Ú±˚˛º ŒÓ¬›“ õ∂ÔÀ˜ ¤È¬± ¸y±ª… ¸˜±Ò±Ú ¬ ”̧S Ó¬Ô± ˝√√± ◊̋√√¬ÛíÀÔø‰¬Â√ ·Í¬Ú 

fl¡ø1 ∆˘ÀÂ√º ˚±ÀÓ¬ ’øÒfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ·Àª¯∏Ì±1 √˘ÀÈ¬±Ó¬ ŒÓ¬›“1 Ó¬Ô…À¬ı±1 øÓ¬øÚÈ¬± ø√˙1 ¬Û1± ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1ÀÂ√º ¤È¬ 

¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“ øÚø(Ó¬ ∆˝√√øÂ√̆  Œ˚ Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± fl¡ø˜ Œ˚±ª±1 fl¡±1ÌÀ¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º ’±1n∏  ◊̋√√˚˛±1 ˘·Ó¬ ¬Û1œé¬±1 

Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º Ó¬±1 ¬Û±‰¬Ó¬ fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º  

ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Úø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Úø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Úø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú    3333    – ¬Û˘˜ Œ˝√√±ª±1 – ¬Û˘˜ Œ˝√√±ª±1 – ¬Û˘˜ Œ˝√√±ª±1 – ¬Û˘˜ Œ˝√√±ª±1 fl¡±1Ì øfl¡ ˝√ √í¬ı ¬Û±À1∑fl¡±1Ì øfl¡ ˝√ √í¬ı ¬Û±À1∑fl¡±1Ì øfl¡ ˝√ √í¬ı ¬Û±À1∑fl¡±1Ì øfl¡ ˝√ √í¬ı ¬Û±À1∑ Case Study 3: What 

is behind lateness?  

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ¿ ˜Ó¬œ ˙˜«± ◊̋√√ ø˙é¬fl¡1 øÊ√1øÌ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ¯∏á¬ ’±1n∏ ¸5˜ Œ|Ìœ1 ¬ÛÏ¬ˇ≈›ª± ø˙é¬fl¡ ≈√Ê√Ú1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±˘±¬Û-
’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1 ≈√11 ¬Û1± qøÚ¬ıÕ˘ ¬Û±À˘º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ≈√Ê√Ú ¤È¬± fl¡Ô±Ó¬ ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√øÂ√̆ º fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˆ¬±Àª Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ ¸˜˚˛ ˜ÀÓ¬ Ú˝√√± fl¡Ô±ÀÈ¬± Sï ˜±ißÀ˚˛ Œ¬ı˚˛±1 Ù¬±˘Õ˘ ·øÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ¿ ˜Ó¬œ ˙˜«± ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Úfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ˛̊ 
¤ÀÚÕfl¡ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√ Ó¬±1 fl¡±1ÀÌ ≈̧øÒÀ˘º ’±1n∏ ≈̧øÒÀ˘ Œ˚ õ∂øÓ¬ø√ÀÚ  ¤Àfl¡Ê√Ú Â√±S ◊̋√√ ’øÚ˚ø̨˜˚˛±ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¤ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡Ó¬ øÚø(Ó¬ 
Ú±øÂ√˘º 

¿ ˜Ó¬œ ˙˜«± ◊̋ ¤ ◊̋√√ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬√ˇ±¬ı ¬ı≈ø˘ ø˙é¬fl¡≈√Ê√Úfl¡ fl¡Ô± ø√À˘º ø˙é¬fl¡ ≈√Ê√Úfl¡ ≈√È¬± ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı 
Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ¸˜˚˛˜ÀÓ¬ ’±À˝√√ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Œ√1œÕfl¡ ’±À˝√√ Ó¬±fl¡ ÚøÔˆ¬”Mï √ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1±˜ «̇ ø√À˘º ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±Àª 
ø˙é¬fl¡ ≈√Ê√Úfl¡ øÚÀÊ√› Œ|ÌœÓ¬ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Œ˝√√±ª±1 √±˚¬̨ıXÓ¬±1 fl¡Ô± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

øÓ¬øÚ¸5±˝√√1 ¬Û±‰¬Ó¬ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡ øÓ¬øÚ›Ê√Ú ¬Û≈Ú1 ¬ıø˝√√˘º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ√‡± ¬Û±À˘ Œ˚ Ú·1Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙ ∏̄ 

ø¬ıÀ˙¯∏ ¶ö±ÚÓ¬ ¬ı¸¬ı±¸ fl¡1± Â√±S-Â√±Sœ ¸fl¡˘ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Œ¸±˜¬ı±À1 ’±1n∏ qSï ¬ı±À1 ¬Û˘˜Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’±À˝√√º ˘·ÀÓ¬, øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙ ∏̄ 

·“±›Ó¬ ¬ı±¸ fl¡1± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬ı≈Ò¬ı±11 ø√Ú± ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ¬Û˘˜Õfl¡ ’±À˝√√º 
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fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«    5555    – Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶1Õ˘ Œ˚±ª±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛– Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶1Õ˘ Œ˚±ª±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛– Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶1Õ˘ Œ˚±ª±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛– Ó¬Ô…¸˜”À˝√√ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶1Õ˘ Œ˚±ª±Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√À˚˛ 
Activity 5: How the data leads to next steps 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ¿ ˜Ó¬œ ˙˜«± ˝√√̆ À˝√“ÀÓ¬Ú ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¬Û1ªÓ«¬œ ô¶1Ó¬ øfl¡ fl¡ø1À˘À˝√√“ÀÓ¬Ú∑ ˝√√±øÊ√1± ¬ı˝√√œÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ’±ÀÂ√º ’±1n∏ 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬ı¸¬ı±¸ fl¡1± ¶ö±Ú ’Ú≈¸ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¤È¬± Ú'± ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º 
◊̋√√˚˛±1 fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ≈̧øÒ¬ı ˘·± õ∂ï üÀ¬ı±11 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ˘·ÀÓ¬ øfl¡ 

‚øÈ¬ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡˚˛ ‚øÈ¬ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘·± Ó¬Ô…¸˜”˝√√À1± ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1fl¡º  

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± Discussion  

˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı Œ˚ ¤ ◊̋√√ ø˙é¬fl¡ ≈√Ê√Úfl¡ ∆˘À˚˛ ¤¬Û≈øÚ øÚø√«©Ü fl¡±˚«ÀÈ¬± ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ õ∂ï ü Œ¸±Ò± ’±1n∏ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±1 

√±˚˛¬ıXÓ¬±ø‡øÚ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1 ˘¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ø˘ø‡ 1±ø‡ÀÂ√ Œ˚ ’øÒfl¡ Ó¬Ô… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ 

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬ÛÓ¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº øfl¡ ¬ı±˝√√ÚÓ¬ Â±√S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ˚±˚˛º ¸5±ø˝√√fl¡ ¬ıÊ√±11 ø√ÚÀÈ¬± Ú± ◊̋√√¬ı± 

Ò˜«œ˚˛ ¬Û1•Û1± Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ1 ø√ÚÀ¬ı±1 fl¡±1Ì ˝√√¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¸—‡…± fl¡˜ ˝√√˚˛º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±‰¬ø1Ó¬ ˝√√¬ı Œ˚ 

’±À¬Û±Ú±1 ’±Ú≈˜±øÚfl¡ ¸˜±Ò±Ú ”̧SÀÈ¬± øÚ1œé¬Ì1 Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 ’ôLˆ¬«”Mï √ fl¡1± Ú±˚±˚˛ ’±1n∏ õ∂ï üÀ¬ı±1 ◊̋√√˜±Ú ”̧Ñˆ¬±Àª õ∂dÓ¬ fl¡1± 

Ú±˚˛º 

˚ø√ ¿ ˜Ó¬œ ˙˜«± ◊̋√√ ¸Àµ˝√√ fl¡À1 Œ˚ Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ’øÚ˚˛˜œ˚˛± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ¬ıÀ¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Ûø1˚˛±˘ ¬ı·« ◊̋√√ Ê√·1œ˚˛± ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝√√˚˛ÀÓ¬± 
Â±√S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± ¬ÛÔ1 ’ª¶ö± ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ Œfl¡ ◊̋√√ø√Ú ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ Ú˝√√±1 ˚≈øMï √-˚≈Mï √Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Œfl¡±ÀÚ± ¸g±Ú 
fl¡1±1 fl¡Ô± Úˆ¬±Àªº 

¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô… ’±1n∏ ¸Ày√ ¸˜”˝√√ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ˙¯∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º øfl¡c õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô±ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ¤ ◊̋√√ 

Ó¬Ô… ’±1n∏ ¸Ày√¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ‰¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±1 ¤È¬± ’±¬Û±Ó¬ Ò±1Ì± ø√¬ıº ø‰¬S- 2 1 ‰¬Ó≈¬Ô« ô¶11 ˜”˘…±˚˛Ú ‰¬Sï Ó¬ ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ø‡øÚ 
¸øißøª©Ü ∆˝√√ ’±ÀÂ√º 

ø˚À˝√√Ó≈¬ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ’ˆ¬…±¸ ¤È¬± ·Ï¬ˇ ∆˘ÀÂ√ ·øÓ¬Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı 

Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸Ù¬˘Ó¬±1 Ò±1± ¤È¬± ‰¬±¬ı ¬Ûø1¬ıº Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ øfl¡ ∆fl¡ÀÂ√º 

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, õ∂Ô˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1± ‰¬Ó≈¬Ô« Œ|ÌœÕ˘ Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ 20 ˙Ó¬±—˙ ø˚ÀÈ¬± ¬Û=˜ Œ|Ìœ1 ¬Û1 ’©Ü˜ Œ|ÌœÕ˘ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬Õfl¡ 

Œ¬ıøÂ√º ÚÓ≈¬¬ı±, Œ‡øÓ¬ fl¡1± ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ 35 ˙Ó¬±—˙Õ˘ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ fl¡ø˜ ˚±˚˛º 

3 ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√ √1 ¸—·Í¬Ú’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√ √1 ¸—·Í¬Ú’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√ √1 ¸—·Í¬Ú’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√ √1 ¸—·Í¬Ú 3 Organising your data 

¬õ∂±˚˛ ¤Àfl¡Àı±1 ø¬ı‰¬±˚«¬ıdfl¡ ∆˘À˚˛ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ø‰¬øôLÓ¬ Œ˝√√±ª± Œ√‡± ˚±˚˛º Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ∆˝√√ÀÂ√ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
’±‰¬1Ì, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ◊̋√√Ó¬…±ø√º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ¤ÀÚ ¤È¬± ‰¬±ÀÚøfl¡ ¬ı± ’±ø˝√√« ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı, ø˚ÀÈ¬± Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ¬ıÂ√1ÀÈ¬± 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Û≈ÚøÚ1œÌÓ¬ ¸˝√√±˚ ̨fl¡ø1¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ¬Û1ªÓ«¬œ fl¡±˚«-6 1 ’±1yøÌ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜˘- 21 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¬ÛS‡Ú 

Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú ˜”˘ Œé¬SÓ¬ ˆ¬±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 øfl¡ ¬Û±À˘ Ó¬±1 ¸±1±—˙ ø˘‡±1 ¬ı±À¬ı ¬ÛS‡Ú1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’—˙Ó¬ øfl¡Â≈√ Í¬± ◊̋√√1 

¬ı…ª¶ö± Ô±Àfl¡º ˘·ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¸±é¬…1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘› øfl¡Â≈√ Í¬± ◊̋√√ Ô±Àfl¡º ¤ ◊̋√√ ø√˙ÀÈ¬± ¤È¬± fl¡±1ÌÀÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ Œ˚ 

øÊ√˘± ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛± Ú± ◊̋√√¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬1 ’±ø√ ø˚¸fl¡˘ ¬ı…øMï √ ’±À¬Û±Ú±1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¬ı‘M√√±ôL1 õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ, ŒÓ¬›“À˘±fl¡ 

¸ÀôL±©Ü ˝√√¬ı ˚ø√À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀï -̄ ∏ÌÀÈ¬± ¶Û©Ü ¸±é¬…1 ›¬Û1Ó¬ ’±Ò±ø1Ó¬ ˝√√˚˛º  
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fl¡±˚« fl¡±˚« fl¡±˚« fl¡±˚« 6666    – ¶§– ¶§– ¶§– ¶§----¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂----¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì (Activity 6: Developing a self-

review form) 

¸˜˘- 2 ∆˘ ˜Ú fl¡1fl¡º ◊̋√√˚˛±Ó¬ ø√˚±̨ Î¬◊¬Û±—˙ ¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ¸±é¬…¸˜”˝√√1 õ∂¸—· ’±1n∏ õ∂±Ò±Ú…À¬ı±11 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ Ú± ◊̋√√ ¤¬ı±1 
‰¬±›fl¡º 

õ∂-¬ÛS‡Ú1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’—˙ ¬Û≈1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸±é¬…˘˜”˝√√1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ◊̋√√˚˛±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…, ¬Û˚«Àªé¬Ì Ó¬Ô… Ú± ◊̋√√¬ı± 

Ê√1œ¬Û ’±1n∏ ¸±é¬±»fl¡±1 Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ’ôLˆ¬«”Mï √ ˝√√˚˛º 

 

ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú 4444    – |œ˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ¶§– |œ˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ¶§– |œ˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ¶§– |œ˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ¶§----¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂----¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì¬ÛS õ∂dÓ¬fl¡1Ì (Case 

Study 4: Ms Chadha’s self-review form)  

¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1 ¸√¸…¸fl¡˘ Ê√±øÚ¬ıÕ˘ Î¬◊» ≈̧fl¡ ∆˝√√øÂ√˘ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ ‡Ú1 ÚœøÓ¬ ‘̇—‡˘± ’±1n∏ 

∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ø√˙À¬ı±1 øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÌ Ù¬˘√±˚˛fl¡ ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı ¿ ˜Ó¬œ 

‰¬ø˘˝√√± ◊̋√√ ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Ú Œ˝√√±ª± ¶§-¬Û≈ÚøÚ1œé Ì õ∂-¬ÛS ¤‡Ú ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚±̨À˘ [Ó¬±ø˘fl¡±- 1 Ó¬ Œ√‡≈ª±1 √À1]º ¤ ◊̋√√ 

õ∂-¬ÛS ‡Ú1 ¬ı±›“ Ù¬±˘1 ¬ô¶yÓ¬ Ôfl¡± ¶ö±ÚÓ¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ı ˘·± ø¬ıÀ˙¯∏ Œé¬S¸˜”˝√√ ŒÓ¬›“ ø˘ø‡ ˘íÀ˘º õ∂-¬ÛS‡Ú1 Œ¸±“-Ù¬±˘1 ô¶yÓ¬ 

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì fl¡±˚« Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ¸±é¬… ¸˜”˝√√ ø˘ø¬ÛªX fl¡ø1À˘º ¤ ◊̋√√ ¸±é¬…¸˜”˝√√ Œ˚ ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô… ’±1n∏ Ê√1œ¬Û 

Ó¬Ô… ¬Û˚«Àªé¬Ì Ó¬Ô…1 ¤fl¡ ¸—ø˜|Ì, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±Õ˘ ˜Ú fl¡1fl¡º  

ÚœøÓ¬ ‘̇—‡˘± ’±1n∏ ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬± ø˙é¬± Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ ˆ¬±˘√À1 ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ fl¡ÔÀÈ¬± ¶Û©Üº 

Ó¬±ø˘fl¡±- [1]– ¿˜Ó¬œ ‰¬ø˘˝√√±1 ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂-¬ÛS– 

‘‘ ¬ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÚœøÓ¬ ‘̇—‡˘± ’±1n∏ ∆ÚøÓ¬fl¡ 

ø˙é¬± øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÌ ø¬ıfl¡±˙ ∆˝√√ÀÂ√íí Ó¬±1 

¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1  

¬ı±À¬ı øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ø¬ıÀ˙¯∏ Œé¬S 

¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√1 fl¡1± ¸±é¬…1 Î¬◊»¸¸˜”˝√√º 

’±ø˜ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ 

’±ôLø1fl¡ ’±1n∏ Œ¸Ã˝√√±√…¬Û”Ì« ¸•Ûfl«¡1 ø¬ıfl¡±˙ 

¸±ÒÚ fl¡À1±º ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬Û1¶Û11 

¸•Ûfl«¡À¬ı±À1± ’øÓ¬ ˆ¬±˘– ø¬ı√…±˘˚1̨ Â√±S-

Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ˝√√± ◊̋√√-fl¡±øÊ√˚˛± ¬ı± &G±ø·ø1 

’±ø√ ¤Àfl¡¬ı±À1 ◊̋√√ Ú±˚˛√√º ·øÓ¬Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸√±˚˛ øÚ1±¬Û√ ’Ú≈ˆ¬ª 

fl¡À1º ’±ø˜ ¤ø¬ıÒ ÚÓ≈¬Ú ’±‰¬1Ì ø¬ıøÒ õ∂ªM«√√Ú 

fl¡ø1ÀÂ√± ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¬Û1¶Û11 

õ∂øÓ¬ ’±‰¬1Ì1 √±˚˛¬ıXÓ¬± ¢∂˝√√Ì fl¡À1º 

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬1 Ê√1œ¬ÛÓ¬ Œ√‡± ·í˘ Œ˚ 94 ˙Ó¬±—˙ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋√√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 

≈̧‡œº 

Â√±S-Â√±Sœ1¡ ˜Ó¬±˜Ó¬1 Ê√1œ¬ÛÓ¬ Œ√‡± ·˘ Œ˚ 93 ˙Ó¬±—˙ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 

øÚ1±¬Û√ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’˙±øôL ‘̧ø©Ü fl¡1± Ú± ◊̋√√¬ı± &G±ø·ø11 ‚È¬Ú±1 ¸—‡…± Œ˚±ª± ¬ıÂ√11 ’±Í¬È¬±1 

¬Û1± ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 ≈√È¬±Õ˘ }̋√√±¸ ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º 

Œ˚±ª± Œ˜í ’±1n∏ Ê≈√Ú ˜±˝√√Ó¬ Œ˜±1 ’Ò…˚Ų́ ¬Û√ ˚±S± ◊̋√√ øÚø(Ó¬ fl¡À1 Œ˚ ÚÓ≈¬Ú ’±‰¬1Ì 

ÚœøÓ¬ÀÈ¬± ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª fl¡±˚«fl¡1œ ∆˝√√ÀÂ√º 
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ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊»¸ª1 ˘·ÀÓ¬ ’±ø˜ 

¬ıÀ1Ì…  ¬ı…øMï √¸fl¡˘1 ¸˜±Ê√Õ˘ ’ª√±Ú 

Œ˚±À·±ª± fl¡˜«1±øÊ√1 ›¬Û1Ó¬ ¸fl¡À˘±Àª 

¤Àfl¡˘· ∆˝√√ Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡À1±º õ∂øÓ¬ 

øÓ¬øÚ˜±˝√√1 ’ôLÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ∆ÚøÓ¬fl¡ 

’±1n∏ ÚœøÓ¬ ‘̇—‡˘± ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ø√˙¸˜”˝√√1 

õ∂øÓ¬ ¸Ê√±·Ó¬± ’±øÚ¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚ Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ 

¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ øSï ˚˛±Sï ˜øÚfl¡± ’±‰≈¬Ó¬œ˚˛±Õfl¡ 

1±À‡±º 

• Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Œ√‡ ∆·ÀÂ√ Œ˚ Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ1 ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ 

Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª ’øÒfl¡ ˝√√̊ ˛º 

• ¤ÀÚ Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ1 ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˝√√ô¶ø˙ä ’±1n∏ ‰¬±È«¬ õ∂dÓ¬fl¡1Ì1 

fl¡±˜Ó¬ ’øÓ¬ Î¬◊»¸±À˝√√À1 ˆ¬±· ˘˚˛ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Œ¬ı1Ó¬ ’±“ø1 

¬õ∂√ «̇Ú fl¡À1º 

• ¶aœø˙é¬±1 ¬ı±À¬ı ’ª√±Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¸˜±Ê√fl¡˜«œ ÷ï ´1 ‰¬f ø¬ı√…±¸±·11 Ê√ij 

ø√ÚÀÈ¬± [26 Œ‰¬À5•§1] ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ø˜ø˘ Î¬◊ƒ√̊ ±¬ÛÚ fl¡À1±º 

• ¸¬ı«¬Û~œ 1±Ò±fl‘ ¯ûÌ1 Ê√ij ø√ÚÀÈ¬± [ø¬ı‡…±Ó¬ 5 Œ‰¬À5•§1] ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬Û1¶ÛÀ1 ’±ôLø1fl¡ ø√Ú ø˝√√‰¬±À¬ı Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ fl¡À1±º Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤ ◊̋√√ 

ø√ÚÀÈ¬± qÀˆ¬26√± fl¡±Î«¬ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ø˙é¬fl¡ ¸fl¡˘fl¡ ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú± ◊̋√√ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ 

¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˜Í¬± ◊̋√√ ‡≈ª± ◊̋√√ ’±Úµ ˘±ˆ¬ fl¡À1º 

˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ¸˜±Ê√1 ø¬ÛÂ√¬¬Û1± ¸•x√± ˛̊ 

’±1n∏ Ê√ÚÀ·±á¬œ¸˜”˝√√1 ˜±Ê√Õ˘ ›˘± ◊̋√√ ˚±›º 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ‘̧Ê√Úœ õ∂øÓ¬ˆ¬± 

¸•Ûiß ¬ı…øMï √ ’±1n∏ fl¡˘± Œfl¡Ã˙˘œ ¸fl¡˘fl¡¬, 

Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡1± ◊̋√√ ø√›º 

˘·ÀÓ¬ ˜±ÀÊ√ ¸˜À˚˛ ŒÓ¬ÀÚ ¸˜±Ê√1 ¸˜˘ 

¬ı…øMï √¸fl¡˘fl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ 

’±˘±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ øÚ˜LaÌ fl¡À1±º 

• ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Œ|Ìœ1 ¤Àfl¡±È¬± ¶ö±Úœ˚˛ ŒÂ√…ø1øÈ¬ Ó¬Ô± fl¡1n∏Ì±Ò±1 ’±ÀÂ√º 

’±Ó«¬Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚˛Ó¬ ¬Û“≈øÊ√ ¸—¢∂˝√√1 ¬fl¡±˜ ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± ˝√√ ˛̊º 

¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 ¤ÀÚ ŒÂ√…ø1øÈ¬1 Œ˚±À· õ∂±˚˛ 20,000 È¬fl¡± ¸—¢∂˝√√ fl¡1± ˝√√˚˛º 

• ¤ ◊̋√√ ¬ıÂ√1 ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ õ∂±˚˛ Â√˚˛Ê√Ú ¬Û±1√ «̇œ ¬ı…øMï √fl¡ øÚ˜LaÌ fl¡1± ˝√√˚˛º 

Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’Ú≈¸ø1 õ∂±˚˛ 65 ˙Ó¬±—˙ 

Â√±S-Â√SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ıMï ‘√Ó¬± Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¡À1 ’±1n∏ ¬ıUø‡øÚ fl¡Ô± ø˙fl¡±1 

≈̧À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡À1º 

 

¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂-¬ÛS‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¬Û±‰¬Ó¬, ¤ ◊̋√√‡ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì1 ’±Ò±1 ø˝√√‰¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ı [ø‰¬S- 2 1 5 ˜ 

ô¶1Ó¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1]º ◊̋√√˚˛±1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡ Ôfl¡± ëëø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œíí ˙œ¯∏«fl¡ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬± 

’±¬Û≈øÚ ¤¬ı±1 ¬ÛøÏ¬ˇ ˘¬ı ¬Û±À1º Â√̊ ˛ Ú•§1 ô¶1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1±1 √À1 øÚ˚˛ø˜˚±̨Õfl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 fl¡˜ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬–  

• Î¬◊iß˚˛Ú1 ‰¬Sï ÀÈ¬± ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª ‰¬ø˘ Ô±Àfl¡º  

• Ó¬Ô…À¬ı±1 Í¬± ◊̋√√ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ¸±é¬…1 ’±Ò±1Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ø¸X±ôLÀ¬ı±1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛º  

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬±1 Œ˙¯∏1 ’Ò…±˚˛Ó¬ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Û±“‰¬ø¬ıÒ “̧Ê≈√ø˘1 ›¬Û1Ó¬ õ∂±Ò±Ú… ø√̊ ˛± ˝√√í¬ıº 

4 ¶§¶§¶§¶§----¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ’±ø˝√ √˘±¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ’±ø˝√ √˘±¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ’±ø˝√ √˘±¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ’±ø˝√ √˘± (4 Tools for self-review) 

’±R¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬ıUÀÓ¬± “̧Ê≈√ø˘ ’±ø˝√√˘± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ’Ò…±˚Ǫ́¬ Œfl¡ª˘ ¬Û±“‰¬ø¬ıÒ ’±ø˝√√˘±1 ø¬ı¯∏À˚˛À˝ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡1± ˝√√¬ıº 

¤ ◊̋√√ ’±ø˝√√˘± ¸˜”À˝√√ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·ÀÓ¬ ’±Ú¸fl¡˘Àfl¡± ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝±√√̊ ˛ 

fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ’±Úfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¤ ◊̋√√ 

’±ø˝√√˘±¸˜”À˝√√ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº  

’±ø˝√√˘±- [1] – Î¬◊ª±-ø√˝√√ [¸Ày√] ˘¬ıÕ˘ ‚”ø1¬Û±øfl¡ Œ‰¬±ª± – 
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ø‰¬S-[5] – ø¬ı√…±˘˚1̨

ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œÀ˚˛ fl¡íÓ¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ¬˝√√í¬ıÕ˘ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‰¬±ø1›Ù¬±À˘

‚≈ø1-Ù≈¬ø1 Œ‰¬±ª± fl¡±˚«Àfl¡ Î¬◊ª±ø√ √̋√ ˘í¬ıÕ˘ fl¡1± fl¡±˚« ¬

¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ı1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º fl¡±1Ì ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±Àª Ó¬˘1 ø√˙À¬ı±1 fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±Ó¬ ≈̧À˚±· ø√À˚˛º

• ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Ô˜øfl¡ ∆1 ¤¬ı±1 ˆ¬±ªfl¡º ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ∆˙˘œ ¬ı± Ò1Ì ’ª˘•§Ú fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡1fl¡º ’±1n∏
Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˚˜±Ú fl¡˜Õfl¡ Œ√ø‡¬ı ø¸˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±À˘±‰¬Ú±

≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº øfl¡c ¤È¬± fl¡Ô± ˜Ú fl¡ø1¬ı Œ˚
Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡±˜ÀÈ¬± ø˝√√ÀÓ¬ ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡º Œ˚øÓ
√À1 ¸—¶‘®øÓ¬ ·Ï¬ˇ ˘¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ 
õ∂Ò±ÚÊ√Úfl¡ ¬ı…Mï √ fl¡ø1¬ıº 

• Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬1± ø¬ı¯∏˚˛ ¬ıdÀ¬ı±1 ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘˚±̨›fl¡º ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|Ìœ
¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1y Œ˝√√±ª± ¬ı± ‰≈¬È¬œ1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬, Â√±S
’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˝√√±˚˛fl

≈̧À˚±· ¬Û±˚˛º
• ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±øÚ¬ıÕ˘ ◊̋√√26√± fl¡1± ¬ı≈ø˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸—Àfl¡È¬ ø√̊ ˛fl¡º
• õ∂Ò±Ú ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1fl¡º

ëëÎ¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡1±íí fl¡±˜ÀÈ¬± ¸√±˚˛ ¤Àfl¡È¬± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ˝√√±Ó¬Ó¬ Ú˘¬ıºfl¡±1Ì ¤ ◊̋√√

¸œ˜±ªXÓ¬± ’±øÚ ø√¬ıº fl¡±1Ì Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ·˜ ¬Û±¬ı Œ˚ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œ ¤ ◊̋√√ øÚø«√©Ü ¸˜˚˛Ó¬ ¸√±˚˛ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ’±À˝√√º

 ‘√˙… |ª… – ø‘√˙… |ª… – ø‘√˙… |ª… – ø‘√˙… |ª… – ø¬ı√…±˘˚˛1¬ı√…±˘˚˛1¬ı√…±˘˚˛1¬ı√…±˘˚˛1

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«    7 7 7 7 – Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±
your learning walk) 
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] – ø¬ı√…±˘˚1̨ õ∂Ò±Ú ¤·1±fl¡œÀ˚˛ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚≈1±-Ù≈¬1± fl¡ø1ÀÂ√º

fl¡±Ê√ ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œÀ˚˛ fl¡íÓ¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ¬˝√√í¬ıÕ˘ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‰¬±ø1›Ù¬±À˘

Ù≈¬ø1 Œ‰¬±ª± fl¡±˚«Àfl¡ Î¬◊ª±ø√ √̋√ ˘í¬ıÕ˘ fl¡1± fl¡±˚« ¬ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º Î¬◊À√…·œ ’±1n∏ √é¬ õ∂Ò±Ú ¸fl¡À˘ ¸√± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± øÚ˚˛±ø1Õfl¡ fl¡À1º

õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ı1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º fl¡±1Ì ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±Àª Ó¬˘1 ø√˙À¬ı±1 fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±Ó¬ ≈̧À˚±· ø√À˚˛º

√ Ó¬±fl¡ Ô˜øfl¡ ∆1 ¤¬ı±1 ˆ¬±ªfl¡º ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ∆˙˘œ ¬ı± Ò1Ì ’ª˘•§Ú fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡1fl¡º ’±1n∏
Â√±SœÀ˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˚˜±Ú fl¡˜Õfl¡ Œ√ø‡¬ı ø¸˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±À˘±‰¬Ú±-ø¬ıÀ˘±‰¬Ú±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ qÚ±1 ’±1n∏ Œ√‡±1

≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº øfl¡c ¤È¬± fl¡Ô± ˜Ú fl¡ø1¬ı Œ˚ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ &5‰¬11 √À1 fl¡±˜ fl¡1± ¬ı≈ø˘ ˆ¬±Àª ŒÓ¬ÀôL
Ù≈¬1± fl¡±˜ÀÈ¬± ø˝√√ÀÓ¬ ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡º Œ˚øÓ˚˛±¬ ¬Û1¶Û1 ¸˝√√±˚˛¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1

ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡Ô± ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚±̨Õfl¡ ¸Ó¬Ó¬±À1 ø¬ı√…±˘ ˛̊

Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬1± ø¬ı¯∏˚˛ ¬ıdÀ¬ı±1 ¬ı±ø‰¬ Î¬◊ø˘˚±̨›fl¡º ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|Ìœ ø¬ı1øÓ¬1 ¸˜˚˛À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Î¬◊ª±ø√˝√√ Œ˘±ª± fl¡±˜1
…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1y Œ˝√√±ª± ¬ı± ‰≈¬È¬œ1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬, Â√±S

’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˝√√±˚˛fl¡ ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ı√√ ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ qøÚ¬ıÕ˘

Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±øÚ¬ıÕ˘ ◊̋√√26√± fl¡1± ¬ı≈ø˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸—Àfl¡È¬ ø√̊ ˛fl¡º
õ∂Ò±Ú ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1fl¡º

Ù≈¬1± fl¡1±íí fl¡±˜ÀÈ¬± ¸√±˚˛ ¤Àfl¡È¬± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ˝√√±Ó¬Ó¬ Ú˘¬ıºfl¡±1Ì ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª fl¡±˜

Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ·˜ ¬Û±¬ı Œ˚ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œ ¤ ◊̋√√ øÚø«√©Ü ¸˜˚˛Ó¬ ¸√±˚˛ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ’±À˝√√º

¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı√…±˘˚˛1 ŒŒŒŒÚÓ‘¬Q ÚÓ‘¬Q ÚÓ‘¬Q ÚÓ‘¬Q ----    øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±

– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±– Î¬◊ª±ø√˝√ √ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±----Ù≈¬1± fl¡1±1 ¸˜˚˛Ù≈¬1± fl¡1±1 ¸˜˚˛Ù≈¬1± fl¡1±1 ¸˜˚˛Ù≈¬1± fl¡1±1 ¸˜˚˛ (Activity 7: 

Ù≈¬1± fl¡ø1ÀÂ√º 

fl¡±Ê√ ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œÀ˚˛ fl¡íÓ¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ¬˝√√í¬ıÕ˘ Œ‰¬Ã˝√√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ 

ı≈ø˘ Œfl¡±ª± ˝√√˚˛º Î¬◊À√…·œ ’±1n∏ √é¬ õ∂Ò±Ú ¸fl¡À˘ ¸√± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± øÚ˚˛±ø1Õfl¡ fl¡À1º 

õ∂øSï ˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ı1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º fl¡±1Ì ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±Àª Ó¬˘1 ø√˙À¬ı±1 fl¡±˚«fl¡1œ fl¡1±Ó¬ ≈̧À˚±· ø√À˚˛º 

√ Ó¬±fl¡ Ô˜øfl¡ ∆1 ¤¬ı±1 ˆ¬±ªfl¡º ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ∆˙˘œ ¬ı± Ò1Ì ’ª˘•§Ú fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡1fl¡º ’±1n∏
ø¬ıÀ˘±‰¬Ú±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ qÚ±1 ’±1n∏ Œ√‡±1 

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ &5‰¬11 √À1 fl¡±˜ fl¡1± ¬ı≈ø˘ ˆ¬±Àª ŒÓ¬ÀôL 
¬ ¬Û1¶Û1 ¸˝√√±˚˛¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡Ô± ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚±̨Õfl¡ ¸Ó¬Ó¬±À1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

¸˜˚˛À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Î¬◊ª±ø√˝√√ Œ˘±ª± fl¡±˜1 
…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1y Œ˝√√±ª± ¬ı± ‰≈¬È¬œ1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬, Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬, 

√√ ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ qøÚ¬ıÕ˘ 

Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ øfl¡ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ ’±øÚ¬ıÕ˘ ◊̋√√26√± fl¡1± ¬ı≈ø˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸—Àfl¡È¬ ø√̊ ˛fl¡º

ÀÈ¬±Àª fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸Ày√ ’±˝√√1ÌÓ¬ 

Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ ¸fl¡À˘ ·˜ ¬Û±¬ı Œ˚ õ∂Ò±Ú ·1±fl¡œ ¤ ◊̋√√ øÚø«√©Ü ¸˜˚˛Ó¬ ¸√±˚˛ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ’±À˝√√º 

øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú±øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg Ê√Ú± 

: Making time for 
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1. ¤Ê√Ú ø¬ıï ´±¸À˚±·… ¸˝√√fl¡•úœ«˘·Ó¬ øfl¡Â≈√ ¸˜˚ ̨¬ı˝√√fl¡º Ó¬±1 ¬Û±‰¬Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ¬Û1ªÓ«¬œ ¸5±˝√√1 ¬ı±À¬ı ëëÎ¬◊ª±ø√˝√√

˘¬ıÕ˘ ‚”1±Ù≈¬1± fl¡1±íí fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚«˘˚˛ ¸•Û«flœ˚˛ Œ¬ı±Ê√± Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡˜±¬ı ¬Û±À1

Ó¬±1 Î¬◊¬Û±˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º ˚±ÀÓ¬ ∆√øÚfl¡ ¤‚KI◊± ¸˜˚˛ [¬Û±ø1À˘ ≈√‚∞I◊± ¸˜˚˛] Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±-Ù≈¬1±1 ¬ı±À¬ı 1±ø˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚±̨¬ı Ó¬±1 ¬ı±À¬ı øÚÊ√Àfl¡ Ó¬˘1 õ∂ï ü Œfl¡ ◊̋√√È¬± Œ¸±Òfl¡ –

• ˜ ◊̋√√ øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ◊̋√√ ˘±ø·¬ı ¬ı≈ø˘ øfl¡ ø¸X±ôL ˘˚˛∑

[Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, øÚÀÊ√ øÚÊ√Àfl¡ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û±Í¬ ø˙Àfl¡±ª±]

• Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ı√√Õ˘ ‚¬”1±-Ù≈¬1±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜ ◊̋√√ [¸Ù¬˘Ó¬±À1] ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±˜∑

[Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ¤È¬± ø√ÚÓ¬ ¬Û≈ª±1 ˆ¬±·Ó¬ ŒÙ¬±ÚÓ¬ Œ¸±Ò± ø¬ıøˆ¬iß õ∂ï ü1 Î¬◊M√√1 ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1˜]

• ¤Àfl¡Ò1Ì1 ’±1n∏ øfl¡¬ı± fl¡±˜ Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ◊̋√√ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑
• Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ Œ˚±ª± fl¡±˜ÀÈ¬± Œ√1œ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı øfl¡¬ı± fl¡Ô± ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡ Œ˚ Œfl¡±ÀÚ± ¸˜¸…±1 ‘̧ø©Ü Úfl¡À1º
• ’±1n∏ øfl¡¬ı± ’±ÀÂ√√ ŒÚøfl¡ ø˚ÀÈ¬± ’±1n∏ Œfl¡øÓ¬˚˛±› fl¡ø1¬ı Ú±˘±À·º

2. ø√ÚÀÈ¬±1 ’±1yøÌ Ú± ◊̋√√¬ı± Œ˙¯∏Ó¬ ¤Àfl¡À˘Ô±ø1À˚˛ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ‚”1-Ù≈¬1± fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1fl¡ [ Òø1

˘›fl¡ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘]º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Œ˚øÓ¬˚˛± ¤È¬± Œ|Ìœ1 ¬Û1± ’±Ú ¤È¬± Œ|ÌœÕ˘ ˚±˚˛ Œ¸ ◊̋√√

Œ|Ìœ1 ø¬ı1øÓ¬1 ¸˜˚˛ ø‡øÚ ÚÓ≈¬¬ı± ’±˝√√±1 ø¬ı1øÓ¬1 ¸˜˚ø̨‡øÚ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊ª±ø√˝√√ Œ˘±ª±1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜Ó¬ ‡Ó¬±›fl¡º

3. ’±À¬Û±Ú±1 ¬Û˚«Àªé¬ÌÀ¬ı±1 ø˘ø‡ 1±ø‡¬ıÕ˘ ¤‡Ú ¸1n∏ ŒÚ±È¬ ¬ı≈fl¡ ˘›fl¡º Ó¬±1 ¬Û±‰¬Ó¬ ‚≈”1±-Ù≈¬1± fl¡ø1¬ıÕ˘ ›˘± ◊̋√√ ˚±›fl¡º õ∂øÓ¬ÀÈ¬±

‚”1±-Ù≈¬1± fl¡±˚«Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ ¤Àfl¡±È¬± ø√˙ Œ‰¬±ª±-ø‰¬Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂±Ò±Ú… ø√˚˛fl¡º Œ˚ÀÚ, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª±

ô¶1¸˜”˝√√º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1¬Û±øÓ¬Õfl¡ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

4. ¤øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±fl¡ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡±˜ÀÈ¬± ’±1y fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Œ√‡± ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ ’±1n∏ qøÚÀÂ√ ø˘ø‡ 1±‡fl¡º

¤ÀÚ√À1 Œ‰¬±ª±-ø‰¬Ó¬± fl¡À1±ÀÓ¬ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï √ ¬ı± √˘1 ’±À˘±‰¬Ú±-ø¬ıÀ˘±‰¬Ú± ¬ı± øSï ˚˛±-fl¡˘±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÚ±À˚±·

’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ õ∂˙—¸± fl¡1fl¡º õ∂fl‘¡Ó¬ fl¡Ô±ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡À1±ÀÓ¬ ¸√±˚˛ ÒÚ±Rfl¡ˆ¬±Àª ’±1n∏ fl¡±À1±

¸ij±ÚÓ¬ ’±‚±Ó¬ Ú˘·±Õfl¡ ’±¬Û≈øÚ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ˚ø√ ¤ÀÚ fl¡Ô±Ó¬ ’ˆ¬…ô¶ Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀôL ’±À¬Û±Ú±1

¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ÛøÓ¬˚˛Ú øÚ˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº

5. ’±¬Û≈øÚ ˘±ˆ¬ fl¡1± ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸—øé¬¬5 fl¡1fl¡ ’±1n∏ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ Ù≈¬1± ‰¬fl¡± fl¡±˚«1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ õ∂fl¡±˙ Œ¬Û±ª± ø√˙À¬ı±1 ÚÊ√1

ø√˚˛fl¡º

6. Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡À1±ÀÓ¬ Œ√‡± Œ¬Û±ª± ø√˙À¬ı±11 ¸˜Ô«Ú1 ¬ı±À¬ı ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸±é¬… ˘±À· ŒÓ¬ÀôL ’Ú…±Ú… Î¬◊»¸1

¬Û1± ŒÓ¬ÀÚ ¸±é¬… ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º

7. ’±¬Û≈øÚ ˘±ˆ¬ fl¡1± ¤ÀÚ Ó¬Ô… ¬ı± ¸Ày√¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±· ‚È¬± ◊̋√√ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ Œé¬SÓ¬ Î¬◊ißøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛1

’—˙œ√±1 ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±˘±¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡1fl¡º

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± Discussion  
Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡1± fl¡±˚«1 ¬ıUÀÓ¬± ≈̧ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ Œfl¡Ã˙˘ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘ ˛̊1 õ∂Ò±ÚÊ√Úfl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú fl¡±˚«1 ”̃˘ 

Œfl¡f¶ö˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ ’±ÀÂ√ Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ∆˝√√ Ôfl¡±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ¬ı1 Œ¬ıøÂ√ ¸˜˚ ̨Ú±˘±À·º ø˚À¬ı±1 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬± ˆ¬±˘√À1 ·Ï¬ˇ ∆˘ÀÂ√, ŒÓ¬ÀÚÀ¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ı1 ¬ı±À¬ı √˘·Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˚« ¬ı…ª¶ö± ˝√√±Ó¬Ó¬ 

˘¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º ¤ÀÚ fl¡±˚« ¬ı…ª¶ö±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜fl¡±Ê√À¬ı±1 øfl¡ Ò1ÀÌ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√ [ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡1±1 

’±1yøÌÀÓ¬ ’±1n∏ ¬Û±Í¬√±Ú1 ’ôLÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡ Ò1Ì1 õ∂ï ü Œ¸±ÀÒ, Ê√øÈ¬˘ Ò±1Ì±À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ’±˚˛Q fl¡À1 ’±ø√√] 

ŒÓ¬ÀÚ ø√˙À¬ı±1 ‰¬±¬ı ¬Û±ø1º 
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’±ø˝√√˘± - 2  – ŒÈ¬±fl¡±¬ı˝√√œ øÚø1é¬Ì 

Â√±S-Â√±Sœ1 ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œ øÚ1œé¬Ì ¬ı± ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡±˚«ÀÈ¬±› ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ ’±ø˝√√˘±º ŒÈ¬±fl¡±¬ı˝√√œ øÚ1œé¬Ì ¤È¬± 
’±Ú≈á¬±øÚfl¡ fl¡±˚«º ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ1 ŒÈ¬±fl¡±¬ı˝√√œ¸˜”˝√√ øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ˜”˘…±˚˛Ú1 Î¬◊ÀVÀ˙… ’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÈ¬±fl¡±¬ı˝√√œ 
¬Û˚«Àªé¬Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬±Àª Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 Î¬◊ÀV˙… ¬Û≈1Ì fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

• ø˙é¬Àfl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡ø1 ø√˚˛± Œ|Ìœfl¡±˚« ÚÓ≈¬¬ı± ·‘˝√√fl¡±˜À¬ı±11 õ∂fl‘¡øÓ¬ ’±1n∏ &Ì±&Ì ¬Ûø1˜±¬ÛÚ fl¡1fl¡º
• ∆√ÚøµÚ ø¬ıøˆ¬iß Œ|Ìœfl¡±˚«1 ø√̇ À¬ı±1 øfl¡ ˝√√±1Ó¬ ¸•Û”Ì« ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡1fl¡º
• ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œÀ¬ı±1 øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±ÀÌ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú øÚ˚˛±ø1Õfl¡ ø˙é¬Àfl¡ qÒ1Ìœ fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ú•§1 ø√ÀÂ√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º
• ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ’±1n∏ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 &Ì·Ó¬ ø√˙À¬ı±1 øÚ1œé¬Ì fl¡1fl¡º
• ø˙fl¡Ú1 &Ì·Ó¬ ø√˙À¬ı±11 ˜±Ú øÚ1+¬ÛÌ ¬ı± ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1fl¡º
• ¬Û±Í¬√±Ú fl¡À1±ÀÓ¬ øfl¡ øfl¡ Ò1Ì1 fl¡±˚« ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔÓ¬ ø√˚±̨ øÚÀ«√̇ Ú± ‰¬±›fl¡º

¸fl¡À˘±À¬ı±1 ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œ ‰¬±¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ ¬ı˝√√œ1 Ú˜≈Ú±1 õ∂øÓ¬øÚøÒ ¬ı±‰¬øÚ1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊ø˘›ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú 
¬˝√√¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ¬’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ò1ÀÌ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±À1º 

• õ∂øÓ¬ Ó‘¬Ó¬œ˚˛Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º
• õ∂øÓ¬ Œ|Ìœ1 ¬Û1± ’ôLÓ¬– ≈√·1±fl¡œÕfl¡ Â√±S-Â√±Sœ ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ‰¬±¬ı ¬Û±À1º
• õ∂øÓ¬ Œ|Ìœ1 ¬Û1± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ı¯∏˚1̨ Œfl¡ ◊̋√√‡Ú˜±ÚÕfl¡ ŒÈ¬±fl¡± ¬ı˝√√œ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ∆˘ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

’±ø˝√√˘± 3 – ¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ ’±1n∏ ø¬ıÀï -̄ ∏Ì 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú˜”˘fl¡º ¤Àfl¡±‡Ú Î¬◊ißÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ◊̋√√ ¤È¬± 
’ˆ¬…±¸·Ó¬ fl¡±˚«º ’±¬Û≈øÚ fl¡ø1¬ı ˘·± Î¬±„√√1 fl¡±˜ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙1 ›¬Û1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ø√˙ÀÈ¬±Àª 
ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘ Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±1 ø√˙Ó¬ ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 
›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ õ∂±Ò±Ú… ø√¬ı ˘±ø·¬ıº  

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«----    8888    – ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏1ÀÈ¬± ¬Û1œé¬±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏1ÀÈ¬± ¬Û1œé¬±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏1ÀÈ¬± ¬Û1œé¬±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏1ÀÈ¬± ¬Û1œé¬±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1 Activity 8:

Using data from end-of-year tests 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ıÂ√11 Œ˙¯∏Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± ’ˆ¬œé¬±1 ’±Ó¬ Òø1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Ó¬Ô… ’Ò…˚˛Ú fl¡1fl¡º ◊̋√√˚˛±1 ¬Û1± ˘±ˆ¬ fl¡1± Ó¬Ô…À¬ı±À1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙À¬ı±1 Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±fl¡ ˘·± Ó¬Ô…À¬ı±1 ˚ø√ ˝√√±Ó¬ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± ’ª¶ö±Ó¬ Ú± ◊̋√√ ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ 
Ê√±øÚ¬ı Œ˚, Œ¸ ◊̋√√ Ó¬Ô…ø‡øÚ ’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¬Û±Â√1 ¬ıÂ√1Ó¬ fl¡±˜À¬ı±1 fl¡1±Ó¬ ¸˝√√Ê√ ˝√√¬ıº  

Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Œ|Ìœ1 øÚø«√©Ü ø¬ı¯∏̊ ˛1 ’ˆ¬œé¬± ¤È¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1fl¡º ˚ø√ ◊̋√√øÓ¬˜ÀÒ… õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ŒÔ±ª± Ú± ◊̋√√ ŒÓ¬ÀôL ¸˜˘- 3Ó¬ Œ√‡≈›ª±1 

√À1 ¤‡Ú ¬Û˚«Àªé¬Ì Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘›fl¡º ˚±ÀÓ¬ ¬Û1œé¬±1 100 Ú•§11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ õ∂øÓ¬ ¤fl¡ √˙fl¡Ó¬ øfl¡˜±Ú Ú•§1Õfl¡ ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ 

Ó¬±fl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬ ¤ ◊̋√√ Ó¬Ô…À¬ı±1 ÚøÔˆ¬”Mï √ fl¡1±1 ¬Û±‰¬Ó¬ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚ√À1 ˘±ˆ¬ fl¡1± 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸Ày√À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ŒÚÓ‘¬Q ø√̊ ˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±À¬ı±1 ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ÚøÔˆ¬”Mï √ 

fl¡1fl¡º 



Perspective on leadership: leading the school’s self-review 

www.TESS-India.edu.in 17 

1. Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛1 ’ˆ¬œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Ó¬Ô…À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 ˜Ú fl¡1fl¡º Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛Ó¬ ’±Ú ’±Ú ø¬ı¯∏˚˛1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ Â√±S-
Â√±Sœ1 ¸Ù¬˘Ó¬± øfl¡¬ı± ‰¬fl≈¡Ó¬ ˘·± Ò1Ì1 ŒÚøfl º ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ± ◊̋√√ÀÂ√ ø‰¬Ú±Mï √ fl¡1fl¡º Œ¸ ◊̋√√
ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ˆ¬±˘√À1 ¬ÛÏ≈¬ª±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ÀÚ Ú±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬±√±Ú fl¡±˚«1 Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡¬ı± ’±1n∏ ¸˝√√± ˛̊1
õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡ ø¬ı‰¬±1 fl¡1fl¡º

2. øˆ¬Ú øˆ¬Ú ø¬ı¯∏˚˛1 Ó¬Ô…À¬ı±1 ‰¬±›fl¡ ø˚À¬ı±1 ø¬ı¯∏̊ ˛ ¤Ê√ÚÓ¬Õfl¡ ’øÒfl¡ ø˙é¬Àfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ± ◊̋√√º ŒÓ¬ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬fl¡ ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡ ø˚Ê√ÀÚ
¬Û1œé¬±1 ¬ı˝√√œÓ¬ ø√̊ ˛± Ú•§1À¬ı±1 ’±Ú ¸fl¡˘Ó¬Õfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏Q Ôfl¡± Ò1Ì1º ¤ÀÚ Ò1Ì1 øfl¡¬ı± ÚÓ≈¬Ú ¬ıd ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±À˘ ŒÚøfl¡, ˚íÓ¬
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øÒfl¡ ¸˜˚˛ õ∂À˚±̨Ê√Ú ’±ÀÂ√ ÚÓ≈¬¬ı± Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª ’øÒfl¡ ˆ¬±˘√À1 ¸•Û±√Ú fl¡ø1ÀÂ√º

3. ˚íÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’ˆ¬±ªÀ¬ı±1 ’±ÀÂ√ Ó¬±fl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡1±Ó¬ Ó¬Ô…À¬ı±11 ¬Û1± ˘±ˆ¬ fl¡1± ¸±é¬…À¬ı±1 õ∂À˚˛±· ‚È¬±›fl¡º ø˚¸fl¡À˘ ˆ¬±˘
Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈ª± ◊̋√√ÀÂ√, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ ¶§œfl‘¬øÓ¬ ø√̊ ˛fl¡ ’±1n∏ ø˚À¬ı±11 ø√˙Ó¬ ¸˜¸…± ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬
fl¡±˚« ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡1fl¡º

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion)

¤ÀÚÒ1Ì1 ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1 Î¬◊ø˘›ª± Ó¬Ô…À¬ı±1 Œ√ø‡ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±1n∏ ’±‰¬ø1Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑ ¤ ◊̋√√ ø√˙ÀÈ¬±Àª ’±1n∏ ’øÒfl¡ øfl¡ ’Ú≈¸g±Ú ‰¬˘±¬ı 
˘±ø·¬ı Ó¬±1 øfl¡¬ı± Ò±1Ì± ø√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑ ’±À¬Û±Ú±1 Ó¬Ô…1 ¬Û1± Ó¬±»é¬øÌfl¡ ˜ôL¬ı… ø√̊ ˛±1 Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸Ê√±·ÀÚ∑ ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ø√̇  
’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±11 ¬ı…±‡…±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±·ÀÓ¬ ˆ¬ª± ◊̋√√ Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√̆ º [Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬1 ˝√√±øÊ√1± ¬ı˝√√œ Ú± ◊̋√√¬ı± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±fl¡±1º 
¤ÀÚÀ¬ı±1 ø√À˙ ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı ¬Û±À1º ¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±ÀÊ√À1 ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’øÒfl¡ ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

¤¬ı±1 ¤ÀÚ√À1 Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1À˘ ¬’±¬Û≈øÚ ’Ú… Î¬◊¬Û±˚˛1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ıº Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ó¬Ô…¸˜”˝√√1 ˜±Ê√1 ¸±‘√˙… ’±1n∏ ¬Û±Ô«fl¡… 

øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ¤ ◊̋√√À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ Â√±S1 ÚÓ≈¬¬ı± Â√±Sœ1 √̆  ø‰¬Ú±Mï √ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡íÓ¬ øfl¡ ’ ≈̧ø¬ıÒ± 

¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ Ê√Ú±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√±˚˛ ˝√√˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ õ∂Ó¬…é¬ ¬ı± ¬ÛÀ1±é¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬, ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±¸˜”˝√√ 

øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ◊̋√√˚±̨fl¡ ¬ı±Ò…Ó¬±˜”̆ fl¡ fl¡M√√«¬ı… ¬ı≈ø˘ Òø1 Ú˘¬ıº ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Î¬◊ª±ø√˝√√ Ê√√Ú±1 ¬ı±À¬ı ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ’±1y fl¡À1, 

ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ ¸5±˝√√Ó¬ ’ôLÓ¬– ø¬ı√…±˘˚ ̨‰≈¬È¬œ1 ¸˜˚˛Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡,¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ı ¬Û±À1º Œ|Ìœ ø¬ı1øÓ¬1 ¸˜˚Ǫ́¬ Œfl¡±ÀÚ± 

¤Ê√Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± Œfl¡ ◊̋√√¬ı±Ê√ÀÚ± ø˙é¬fl¡1 ˘·Ó¬ øÚø«√˙È¬ ø¬ı‰¬˚«ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬˝√√¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚Ų́ ’±1n∏ Œ¬ı±Ò·˜…Ó¬±1 

˘é¬…À1 ’±¬Û≈øÚ ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ ¸ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı øÚ˚˛ø˜˚˛± fl¡±˚« ”̧‰¬œ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂±Ôø˜fl¡ ’—˙œ±1¸fl¡˘ Œ˚ÀÚ, Â√±S-Â√±Sœ1 ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¤È¬± ≈√˜≈‡œ˚˛±  õ∂øSï ˚˛±º ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…˘˚˛1 ø˙fl¡±1n∏¸fl¡À˘ ˘±ˆ¬ 
fl¡1± ≈̧ø¬ıÒ± ’±1n∏ õ∂Ó¬…± 3̋√√±Ú1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û˚«±˚˛ ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı±ô¶ª ’øˆ¬:Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¶§-¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì 
¬õ∂øSï ˚±̨Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘› ¬ıUø‡øÚ ’ª√±Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º øfl¡c Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mï √ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ øfl¡Â√≈¬ ¸˜˚˛1 
õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√¬ıº ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ õ∂dÓ¬ ∆˝√√ ’±ø˝√√ Œfl¡±ÀÚ± Ê√øÈ¬˘ ø√˙1 ›¬Û1Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√¬ı ¬Û±À1º  

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø√̊ ˛± ˜Ó¬±˜Ó¬À¬ı±1 Œ¬Û±ÀÚ Œ¬Û±ÀÚ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıï ´±¸Ó¬ ˘¬ıÕ˘ È¬±Ú ˝√√¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ 

Ò±1Ì± ◊̋√√ ¸—‚±È¬1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1 fl¡À1±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡-Â√±S Î¬◊ˆ¬˚˛À1 ˘·Ó¬ ˜≈fl¡ø˘˜”1œ˚˛±Õfl¡ ’±1n∏ ÒÚ±Rfl¡ 

ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ ø√¬ı ˘±À·º øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ Â√±S-Â√Sœ1 øÚ˚˛˜œ˚˛± Â√±S¸ˆ¬± ÚÓ≈¬¬ı± õ∂±Ó¬–¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ ˝√√˚º̨ ·øÓ¬Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ 

¤ÀÚ ¤Àfl¡±‡Ú ¸ˆ¬±Ó¬ øÚø«√©Ü ø¬ı‰¬±˚«ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ’±À˘‰¬Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬› ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1º 
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‘√˙… ‘√˙… ‘√˙… ‘√˙… – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬– ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬– ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬– ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬
http://tinyurl.com/video-

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó¬‘ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”˘

¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô±-¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ø√˝√√±

’±¬Û≈øÚ ˜Ú ø√ qøÚ¬ı ˘±ø·¬ıº 

fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«fl¡±˚«----    9999    – Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S
students 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ø˚˜±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À1, Ó¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Â√±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S
Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª ¬ıU Ó¬Ô… ø√¬ı ¬Û±À1º Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø√Ú
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

• ø˙é¬±√±Ú1 Ò1Ì ¬ı± ∆˙˘œ ¸•ÛÀfl«¡º
• Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ¬Û˚«±˚˛ ¸•ÛÀfl«¡º
• ¸˜˚˛ ’±1n∏ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1 ¸•ÛÀfl«¡º
• ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ø˙é¬±√±Ú1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡º

’±√ «̇·Ó¬ˆ¬±Àª ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ø‡øÚ Â√±S-Â√±Sœ1 ”̧Ñ¬Û˚«Àªé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡c, ’±À¬Û±Ú±1 é¬˜Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª1 ¬ı±À¬ı Â√±S
˜ÚÓ¬ ˆ¬˚˛ ˆ¬±ª ˘¬ı ¬Û±À1º ·øÓ¬Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Â√±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S
ÚÓ≈¬¬ı± ¤Ê√Ú ø¬ıï ´±¸À˚±·… ø˙é¬fl¡fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±À1 ŒÚøfl¡ ¤¬ı±1 ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı Â√±S ¬ı± Â√±Sœ øÚ¬ı±«‰¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı1 ¸±ªÒ±Ú ¬˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√26√±fl¡‘Ó¬ˆ¬±Àª ˚ø√ ¬ı±‰¬øÚ fl
Â√ø¬ı‡Ú ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Ú±¬Û±¬ıº øÚ1œé¬Ì fl¡±˚«1 ’ôLÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊Mï √ Â√±S ¬ı Â√±Sœ·1±fl¡œ1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“1 ’øˆ¬:Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡
’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº fl¡±1Ì Œ¸ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ø‡øÚ Ê√Ú±ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º

Â√±S-Â√±Sœ1 ”̧Ñ¬Û˚«Àªé¬Ì1 ¬Û±‰¬Ó¬, ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Œ‰¬±ª± √1fl¡±1º ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1

¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ¸±˜ø1 ¸fl¡À˘±À1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± √1fl¡±1º

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)  
¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı±ø˝√√1± ¸˜¸…± ◊̋√√ ’ ≈̧ø¬ıÒ± fl

fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ø˙é¬Àfl¡ ø˙Àfl¡±ª± ø√˙ÀÈ¬±Ó¬ ∆fl¡ Â√±S

ø√˙ÀÈ¬±Ó¬ &1n∏Q ø√̊ ˛± ˝√√¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø˚À˝√√Ó≈¬ Â√±S ¬

øÚø«√©Ü Â√±S ¬ı± Â√±Sœ ·1±fl¡œÀ˚˛ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ˜ÚÓ¬ ’¸±øôL ¬ı± ≈√‡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±¬

ø‰¬ôL± fl¡ø1 fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ‘̧ø©Ü Ú˝√√¬ıÕ˘, ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Â√±S

˘±ø·¬ı Œ˚ Î¬◊Mï √ ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Õ˘Àfl¡ Œ·±¬ÛÀÚ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº
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– ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬ – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬ – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬ – ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ----    ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q
-sl-parents 

˜±Ó¬‘ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”˘ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬

¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ø√˝√√±

– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S– Â±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S----Â√±Sœfl¡ øÚø1é¬ÌÂ√±Sœfl¡ øÚø1é¬ÌÂ√±Sœfl¡ øÚø1é¬ÌÂ√±Sœfl¡ øÚø1é¬Ì Activity 9: Shadowing

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ø˚˜±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À1, Ó¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Â√±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S
Ó¬±»é¬øÌfl¡ˆ¬±Àª ¬ıU Ó¬Ô… ø√¬ı ¬Û±À1º Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ¤·1±fl¡œ Â√±S ¬ı± Â√±Sœfl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ¬ıU ¬Ûø1˜±Ú1 ¸Ày√ ˘±ˆ¬

Ú1 Ò1Ì ¬ı± ∆˙˘œ ¸•ÛÀfl«¡º
Â√±Sœ¸fl¡˘1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ¬Û˚«±˚˛ ¸•ÛÀfl«¡º

¸˜˚˛ ’±1n∏ ¸˜˘1 ¬ı…ª˝√√±1 ¸•ÛÀfl«¡º
ø˙fl¡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ø˙é¬±√±Ú1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡º

Â√±Sœ1 ”̧Ñ¬Û˚«Àªé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡c, ’±À¬Û±Ú±1 é¬˜Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª1 ¬ı±À¬ı Â√±S
˜ÚÓ¬ ˆ¬˚˛ ˆ¬±ª ˘¬ı ¬Û±À1º ·øÓ¬Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋√√ Â√±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1 ¤Ê√
ÚÓ≈¬¬ı± ¤Ê√Ú ø¬ıï ´±¸À˚±·… ø˙é¬fl¡fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±À1 ŒÚøfl¡ ¤¬ı±1 ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı Â√±S ¬ı± Â√±Sœ øÚ¬ı±«‰¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı1 ¸±ªÒ±Ú ¬˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√26√±fl¡‘Ó¬ˆ¬±Àª ˚ø√ ¬ı±‰¬øÚ fl
¬± ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Ú±¬Û±¬ıº øÚ1œé¬Ì fl¡±˚«1 ’ôLÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊Mï √ Â√±S ¬ı Â√±Sœ·1±fl¡œ1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“1 ’øˆ¬:Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡

’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº fl¡±1Ì Œ¸ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ø‡øÚ Ê√Ú±ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º

’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Œ‰¬±ª± √1fl¡±1º ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1

¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ¸±˜ø1 ¸fl¡À˘±À1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± √1fl¡±1º 

¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı±ø˝√√1± ¸˜¸…± ◊̋√√ ’ ≈̧ø¬ıÒ± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±Õfl¡ ø√ÚÀÈ¬±1 √œ‚˘œ˚±̨ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº fl¡±˜ÀÈ¬±

fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ø˙é¬Àfl¡ ø˙Àfl¡±ª± ø√˙ÀÈ¬±Ó¬ ∆fl¡ Â√±S

ø√˙ÀÈ¬±Ó¬ &1n∏Q ø√̊ ˛± ˝√√¬ıº ’±¬Û≈øÚ ø˚À˝√√Ó≈¬ Â√±S ¬ı± Â√±Sœ·1±fl¡œ1 ¬Û±ÀÂ√ ¬Û±ÀÂ√ Â“√±1 √À1 Ô±øfl¡ ¬Û√Ó¬—·1 √À1 ‚”ø1 Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº ·øÓ¬Àfl¡,

øÚø«√©Ü Â√±S ¬ı± Â√±Sœ ·1±fl¡œÀ˚˛ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ˜ÚÓ¬ ’¸±øôL ¬ı± ≈√‡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±¬

’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ‘̧ø©Ü Ú˝√√¬ıÕ˘, ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ fl¡Ô±ÀÈ¬± Ê√Ú± ◊̋√√ ø√¬ı

˘±ø·¬ı Œ˚ Î¬◊Mï √ ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Õ˘Àfl¡  Œ·±¬ÛÀÚ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Qø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q 

’—˙œ√±1¸fl¡˘1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛÀ1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 fl¡±˜Ó¬ 

¬ıÓ¬1± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¸˜˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ø√˝√√±-¬Û1±˜ «̇À¬ı±1 

Shadowing

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ø˚˜±ÚÀ¬ı±1 fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À1, Ó¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Â√±“1 √À1 Ô±øfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl¡1± øÚ1œé¬ÀÌ 
ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ¤·1±fl¡œ Â√±S ¬ı± Â√±Sœfl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ ¬ıU ¬Ûø1˜±Ú1 ¸Ày√ ˘±ˆ¬ 

Â√±Sœ1 ”̧Ñ¬Û˚«Àªé¬Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡c, ’±À¬Û±Ú±1 é¬˜Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ 
Â√±Sœfl¡ øÚ1œé¬Ì fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1 ¤Ê√Ú ¸√¸… 

øÚ1œé¬Ì1 ¬ı±À¬ı Â√±S ¬ı± Â√±Sœ øÚ¬ı±«‰¬Ú fl¡À1±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ı1 ¸±ªÒ±Ú ¬˝√√¬ı ˘±ø·¬ıº ’±¬Û≈øÚ ◊̋√√26√±fl¡‘Ó¬ˆ¬±Àª ˚ø√ ¬ı±‰¬øÚ fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL õ∂fl‘¡Ó¬ 
¬± ’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Ú±¬Û±¬ıº øÚ1œé¬Ì fl¡±˚«1 ’ôLÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊Mï √ Â√±S ¬ı Â√±Sœ·1±fl¡œ1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“1 ’øˆ¬:Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº fl¡±1Ì Œ¸ ◊̋√√ ø√ÚÀÈ¬±1 ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ø‡øÚ Ê√Ú±ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 

’±¬Û≈øÚ Œ√‡± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…À¬ı±1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 Œ‰¬±ª± √1fl¡±1º ˘·ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÓ¬1 

¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±Õfl¡ ø√ÚÀÈ¬±1 √œ‚˘œ˚±̨ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº fl¡±˜ÀÈ¬± 

fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˚±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ø˙é¬Àfl¡ ø˙Àfl¡±ª± ø√˙ÀÈ¬±Ó¬ ∆fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œfl¡ÀÚ√À1 ø˙øfl¡ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ 

ı± Â√±Sœ·1±fl¡œ1 ¬Û±ÀÂ√ ¬Û±ÀÂ√ Â“√±1 √À1 Ô±øfl¡ ¬Û√Ó¬—·1 √À1 ‚”ø1 Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº ·øÓ¬Àfl¡, 

øÚø«√©Ü Â√±S ¬ı± Â√±Sœ ·1±fl¡œÀ˚˛ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ˜ÚÓ¬ ’¸±øôL ¬ı± ≈√‡ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¸±ªÒ±ÚÓ¬±À1 

Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ fl¡Ô±ÀÈ¬± Ê√Ú± ◊̋√√ ø√¬ı 

˘±ø·¬ı Œ˚ Î¬◊Mï √ ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Õ˘Àfl¡ Œ·±¬ÛÀÚ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº 
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’±ø˝√√˘± ’±ø˝√ √˘± ’±ø˝√ √˘± ’±ø˝√ √˘± 5555    – Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì– Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì– Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì– Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì    (Tool 5: Classroom observation)
’±1yøÌÀÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«Àªé¬Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±¬ı ¬Û±À1º fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡ Â√±S Î¬◊ˆ¬À ˛̊ 
’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¸˜œ˝√√ fl¡ø1 ‰¬À˘º ·øÓ¬Àfl¡, ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ˘À· ˘À· ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜ÚÓ¬ ˆ¬˚˛ ˆ¬±ª ‘̧ø©Ü ˝√√¬ı 
¬Û±À1º ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙ fl¡1±1 ˜≈˝√√”Q«Ó¬  Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øÔ˚˛ ∆˝√√ ¸ij±Ú Ê√ÀÚ±ª± ‚È¬Ú±ÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’ˆ¬…©Üº 
Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Àª˙ fl¡À1±ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ› ·˜ ŒÚ±À¬Û±ª±Õfl¡ ˚±¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ¤ÀÚ ¤ÀÎ¬±‡1 ¶ö±ÚÓ¬ ¬ıø˝√√¬ı ¬ı± øÔ˚˛ ˝√√í¬ıÕ· 
˘±ø·¬ı ˚í1 ¬Û1± Œ·±ÀÈ¬ ◊̋√√ Œ|ÌœÀÈ¬± Œ√‡± Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ’±¬Û≈øÚ ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Û±‰¬Ù¬±À˘ ∆· ¬ıø˝√√¬ı ¬Û±À1  ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚÀ‰¬ ◊̋√√ 
›‰¬11 ¬Û1± ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±1 ≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï √·Ó¬ Ú± ◊̋√√¬ı± √˘œ˚˛ fl¡±˚«Ó¬ ¬ı…ô¶ ∆˝√√ Ô±Àfl¡ŒÓ¬ÀôL ’±À¬Û±Ú±1 
’±1n∏ ’øÒfl¡ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ıº fl¡±1Ì ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ∆· ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ‚”ø1 ¬Ûøfl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº  
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ˚ø√ ¤ÀÚÒ1Ì1 ¬Û˚«Àªé¬Ì1 ¬Ûø1Àª˙ ¬Û”¬ı«ÀÓ¬ Ú± ◊̋√√ ŒÓ¬ÀôL ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ ˘±À˝√√ ÒœÀ1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ˘±ø·¬ıº 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊À¡Z· ‘̧ø©Ü Úfl¡1±Õfl¡ ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ’±¬Û≈øÚ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡±˚« ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ◊̋√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ 
fl¡1± Ò1Ì1 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Î¬◊¬Û±˚˛ ¬ı±ø‰¬ ˘¬ı ¬Û±À1º 

1. ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¤Ê√ÀÚ ’±Ú ¤Ê√Ú1 ¬Û±Í¬√±Ú fl¡±˚« ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÈ¬Â√- ◊̋√√øG˚˛±1 ’±Ú ¤È¬±
¬Û±Í¬À·±È¬Ó¬ ø˙é¬fl¡fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˚« ø√̊ ˛± ’±ÀÂ√º Œ˚øÓ¬˚˛± ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¤Ê√ÀÚ ’±Ú Ê√Ú1 ¬Û±Í¬±Ú fl¡±˚« ‰¬±¬ı,
ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ› ≈√ ◊̋√√ ¤È¬± ’±ø˝√√« ¬Û±Í¬√±Ú fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬ÀÚ fl¡ø1À˘ ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ’˝√√± fl¡Ô±ÀÈ¬±1
õ∂øÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’ˆ¬…ô¶ ˝√¬ıº

2. ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ‰¬ø˘ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸•ÛÀfl«¡ Î¬◊ª±ø√˝√√ ˘¬ıÕ˘ ‚”1±-Ù≈¬1± fl¡±˚«ÀÈ¬± øÚ˚˛ø˜˚±̨Õfl¡ fl¡1fl¡º ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘
’±À¬Û±Ú±fl¡ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ’±À˙-¬Û±À˙ ¸‚ÀÚ Œ√‡± Œ¬Û±ª± fl¡Ô±ÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ’ˆ¬…ô¶ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º ÚÓ≈¬¬ı±, ¬Û±Í¬√±Ú ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚Ǫ́¬
≈√ª±11 ›‰¬1Ó¬ ¬ıU √œ‚˘œ˚˛± ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ∆1 Ô±øfl¡¬¬Û˚«Àªé¬Ì1 fl¡±˜ÀÈ¬± ¸•Ûiß fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

3. ˚ø√ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡±˚« Œ‰¬±ª±1 fl¡Ô± ˆ¬±Àª ŒÓ¬ÀôL ¬Û˚«Àªé¬Ì Ó¬±ø˘fl¡± ¤‡Ú ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘¬ıº ˜Ú fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡
fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ·˜ Òø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋√√ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1 Œ¬Û±ª± fl¡Ô±ø‡øÚ ¬Û±‰¬Ó¬ ø˙é¬fl¡Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ ¤È¬± Î¬◊√±˝√√1Ì ¸˜˘- 4 Ó¬ Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º

5 ¸±¸±¸±¸±1111±—˙±—˙±—˙±—˙    ––––  (5 Summary) 
¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ‰¬Sï 1 Ò±1Ì± ¬Û±À˘º ˘·ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬√À·±È¬ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 
¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ’±ø˝√√˘±1 ˘·Ó¬ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡1± ◊̋√√ ø√À˘º 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”˘ ø√˙Ó¬ ¸•Ûiß Œ˝√√±ª± fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ¸•Ûfl«¡Ó¬ ¸—·øÍ¬Ó¬ˆ¬±Àª ¸±é¬… ¸—¢∂˝√√ fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬±Àª ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ¤ÀÚ ¤È¬± fl¡±˜ ø˚ÀÈ¬±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àª ˆ¬±· ˘¬ı ¬˘±ø·¬ıº øfl¡c ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ø¬ıï ´±¸Ó¬ ∆˘ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú ø˚˜±ÀÚ ¶§˚˛Q ˙±¸Ú ˘±ˆ¬1 Ù¬±À˘ ’¢∂¸1 ˝√√í¬ı 
ø¸˜±ÀÚ ¤ ◊̋√√ fl¡±˜ÀÈ¬± ¸˜±ÀÚ ¸˜±ÀÚ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√  øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ’±R¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ¸√±˚ ̨Î¬◊ÀV˙… Ò˜œ« õ∂øSï ˚˛±º ø¬ı√…±˘˚1̨ ¸Ù¬˘Ó¬± 
Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ≈√¬ı«˘Ó¬± ¸˜”˝√√ ”√1œfl¡1Ì1 ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√ ¸±é¬… Œ˚±·±Ú ÒÀ1º Œfl¡±ÀÚ± ¤fl¡ ø¬ıô¶‘Ó¬ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì ˜±ÀÚ 
∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Úfl¡ ¬ıÂ√ø1 ¬ıÂ√ø1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ÛÔÓ¬ ’±· ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋√√ øÚ˚˛±1 ¬ı±À¬ı õ∂±Ò±Ú… ø√˚±̨ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1±Ó¬ ’±Rø¬ıï ´±¸œ ∆˝√√ Î¬◊Í¬±º 

¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬± ëë1±©Ü™œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ¸•§gœ˚˛ ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛1íí ’±Ò±1Ó¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ¬Û1¶Û1 ¸•§g Ôfl¡± ŒÚÓ‘¬Q ¸•Ûfl«¡œ ˛̊ 
‘√ø©Üˆ¬—·œ ˙œ¯∏«fl¡ ¬Û±Í¬À·±È¬1 ¬Ûø1˚˛±˘ ¤È¬± ˜±S ’—˙º ŒÓ¬ÀÚÊ√±Ó¬œ˚˛ ’±Ú ’±Ú ¬Û±Í¬À·±È¬Ó¬ ¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬ÀÈ¬±1 ¬ıUÀÓ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±¬Û≈øÚ 
Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬Û±¬ıº Œ¸ ◊̋√√ ¬Û±Í¬À·±È¬À¬ı±11 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ’±1n∏ ’ÀÚfl¡ :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛Q fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ŒÓ¬ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú ø√˙ ∆˝√√ÀÂ√– 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß ‘√ø©Ü-ˆ¬—·œ ¬Û1¶Û1 ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº
• ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 Ó¬Ô…1 õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1¬ıº
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬ÚÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıº
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ‚ÀÈ¬±ª± ¬Ûø1ªM«√√ÚÀ¬ı±1 fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº
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¸˜˘¸˜˘¸˜˘¸˜˘À¬ı±1À¬ı±1À¬ı±1À¬ı±1    (Resources) 

¸˜˘ -1– ø¬ı√…±˘˚˛1 Ó¬Ô…1 ‰¬Ó≈¬ˆ¬«”Ê√±fl¡±1 ¸7¡¡¡± (Resource 1: School data matrix) 

Ó¬±ø˘fl¡±- 1 – 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ Ó¬Ô…1 ‰¬Ó≈¬ˆ¬«”Ê√±fl¡±1 ¸7¡¡¡±º 
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ü÷ù - 2222 Ð ëÂ×ðÃ±ýÃÃ1í÷ÓùßÁ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ¦¤-ÂÂóÅòÐ¿ò1ÏŽÂí1 äÂ±Ëò¿ß  (Resource 2: 

Example school self-review template) 

Ó¬±ø˘fl¡± – 2 – 1 – Î¬◊√±˝√√1Ì˜”̆ Ó¬ ø¬ı√…±˘˚1̨ ¶§-¬¬Û≈Ú–øÚ1œé¬Ì1 ‰¬±ÀÚøfl¡ 
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¸˜˘- 3 – Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ı¯∏˚˛¸±À¬ÛÀé¬ ¬Û1œé¬±1 Ú•§11 ø¬ıÓ¬1Ì 

(Resource3: Distribution of exam scores in one class per subject) 

Ó¬±ø˘fl¡±- 3 – 1 Ó¬ ø√˚±̨ ¢∂œÎ¬ ¬ı± Ê√±ø˘fl¡±Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˙Ó¬±—fl¡Ó¬ (percentice) øfl¡˜±ÚÊ√Ú Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ ¸—‡…±ÀÈ¬± ¬ıUª±›fl¡º 
◊̋√√˚˛±1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ¤Àfl¡ ¬Û˚±«̊ ˛1 (cohort) Â±√S-Â√±Sœ1 √̆ 1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ¸Ù¬˘Ó¬ ’±1n∏ ø¬ıÙ¬˘Ó¬± Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 Ó¬±fl¡ øÚø1é¬Ì 

fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ≈̧À˚±· ¬Û±¬ıº 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ’±1n∏ ’øÒfl¡ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀôL øˆ¬Ú øˆ¬Ú Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬¬ı± øˆ¬Ú øˆ¬Ú ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı ¤ ◊̋√√ ¢∂œÎ¬ ¬ı± 
Ê√±ø˘fl¡±‡Ú ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±›ÀÓ¬, Ê√±ø˘fl¡±‡Ú1 õ∂Ô˜ ô¶yÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ Œ|ÌœÀÈ¬±1 Ú±˜ ÚÓ≈¬¬ı± ø˙é¬fl¡1 Ú±˜ 
ø˘ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº 

Ó¬±ø˘fl¡±- 3 – 1 øˆ¬Ú øˆ¬Ú ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ ˘±ˆ¬ fl¡1± Ú•§11 ø¬ıÓ¬1Ì ¤ ◊̋√√ ¢∂œÎ¬ÀÈ¬±Àª Œ√‡≈ª± ◊̋√√ÀÂ√º  

ø¬ı¯∏˚˛ ˙Ó¬±—˙ 

  0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 

·øÌÓ¬           

˝◊√√—1±Ê√œ           

ø¬ı:±Ú           

¸Ày√ ’±1n∏ 

Œ˚±·±À˚±· 

õ∂˚≈øMï √ 

          

Œ‡˘-

ŒÒ˜±˘œ 
          

¸˜˘¸˜˘¸˜˘¸˜˘----    4 4 4 4 – ¬Û±Í¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì– ¬Û±Í¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì– ¬Û±Í¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì– ¬Û±Í¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì    (Resource 4:Lesson observation)     

Ó¬±ø˘fl¡±- 4 – 1 – ø˙é¬Ì ’ˆ¬…¸Ú øÚø1é¬Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬ ¬Û˚«Àªé¬Ì õ∂-¬ÛS [1 ¬Û1± Œ˘±ª± ∆˝√√ÀÂ√] 
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ø˙é¬Ìœ˚˛ ø√˙  
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ø˙fl¡Ú Î¬◊ÀV˙…1 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡±  
 
 
 

  

¬Û”¬ı«ø¬ı:±Ú ¬Û1œé¬± ’±1n∏ 

’øˆ¬·˜Ú1 Ò1Ì1 ›¬Û1Ó¬ 

ŒÈ¬±fl¡± 

 
 
 
 

  

¬Û”ª«:±Ú ¬Û1œé¬± ’±1n∏ ’øˆ¬·˜Ú1 

Ò1Ì1 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡± 

 
 
 
 

References/bibliography 

Chapman, C. and Sammons, P. (2013) School Self-evaluation for School Improvement.Reading: CfBT 
Education Trust.  

HMInspectorate of Education (2007) How Good is Our School? The Journey to Excellence – Part 4: 
Planning for Excellence. Livingston: HM Inspectorate of Education. Available from: 
http://www.journeytoexcellence.org.uk/Images/Planningforexcellence4_tcm4-489373.pdf (accessed 18 
December 2014).  

Matthews, P. (2009) How Do School Leaders Successfully Lead Learning? Nottingham: National College 
for School Leadership. Available from: 
http://dera.ioe.ac.uk/254/1/download%3Fid%3D23637%26filename%3Dhow-do-school-leaders-
successfully-lead-learning.pdf (accessed 18 December 2014).  

McKinsey& Co. (2007) ‘How the world's best-performing schools come out on top’ (online). Available from: 
http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-schools-come-out-on-top/ (accessed 18 
December 2014).  

Mourshed, M., Chijoki, C. and Barber, M. (2010) How the World’s Most Improved School Systems Keep 
Getting Better. New York, NY: McKinsey & Co. 

Professional Development Service for Teachers (undated) ‘The six step process’ (online). Available from: 
http://cmsold.pdst.ie/node/804 (accessed 17 December 2014).  



Perspective on leadership: leading the school’s self-review 

 

24 www.TESS-India.edu.in  

TESSA (undated) ‘NCCE/NTI teaching practice supervisors’ toolkit’ (online). Available from: 
http://www.tessafrica.net/NTI-Toolkit (accessed 18 December 2014).  

Acknowledgements 
Except for third party materials and otherwise stated below, this content is made available under a Creative 
Commons Attribution-ShareAlike licence (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/). The material 
acknowledged below is Proprietary and used under licence for this project, and not subject to the Creative 
Commons Licence. This means that this material may only be used unadapted within the TESS-India 
project and not in any subsequent OER versions. This includes the use of the TESS-India, OU and UKAID 
logos. 

Every effort has been made to contact copyright owners. If any have been inadvertently overlooked the 
publishers will be pleased to make the necessary arrangements at the first opportunity. 

Video (including video stills): thanks are extended to the teacher educators, headteachers, teachers and 
students across India who worked with The Open University in the productions. 


