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] Î◊¬¬Û˘tº ≈̃Mï ∆˙øé¬fl¡ ¸•Û√¸ ”̃˝√√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î◊¬¬Û˘t ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ˝◊ Î◊¬¬Û˚≈Mï º  
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Ûý× Îá±éÂËéÂ±1 ¿Âõ¯∏¸ËûþÃ (What this unit is about) 

ø¬ı·Ó¬ ≈√ ◊̋˚øÓ¬øÚ √˙fl¡ Òø1 ˆ¬±1Ó¬1 ˘·ÀÓ¬ ¬ø¬ıï ´1 ’±Ú ’±Ú Œ√˙1 ‰¬1fl¡±1¸˜”À˝√√ ø˙é¬±1 ¸±˜ø¢∂fl¡ Œé¬S‡Úfl¡ ø˘—· ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ 
¬Ûé¬¬Û±øÓ¬Q1 fl¡ª˘1 ¬Û1± ˜≈Mï  fl¡1±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ Œfl¡Ó¬À¬ı±1 ¬õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬¸•Ûiß ¬ı…±‡…± ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ ’±ø˝√√ÀÂ√º ¤fl¡ ¸y±ªÚ±¬Û”Ì« ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 
˚≈· ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±fl¡ ’øˆ¬ø˝√√Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, ˚íÓ¬ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±fl¡ ’øÒfl¡ ˜Ê√¬ı≈Ó¬ fl¡ø1 Â√±S ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ ◊̋˚˛±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ’±1n∏ 
øÚˆ¬«˘ˆ¬±Àª õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡1±1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 
¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú1 ¤ ◊̋ Ò±1± ◊̋ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ø√˙¸˜”˝√√ ¸±˜ø1 ∆˘ÀÂ√ñ  

• ¸fl¡À˘±Ò1Ì1 ∆¬ı¯∏˜… ’“±Ó¬1 fl¡1± 
• ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˜ˆ¬±Àª ø˙é¬± õ∂√±Ú fl¡1± 
• ø˙qÀfl¡øffl¡, õ∂À˚±̨Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ø˙é¬±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1±  
• ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚±̨Ó¬ ¸¬ı«±øÒfl¡ ¸—‡…fl¡ ø˙q1 ’—˙¢∂˝√√Ì øÚø(Ó¬ fl¡1±  

1±©Ü™œ˚˛ ø˙é¬±ÚœøÓ¬ [(NPE 1986) Œfl¡ Òø1 õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø˙é¬±1 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 1988, ¸—À˙±øÒÓ¬ 1±©Ü™œ˚˛ ø˙é¬±ÚœøÓ¬ 
’“±‰¬øÚ fl¡±˚«Sï ˜, 1992 (DOA) ’±ø√ Œ√˙1 ’±Ú ’±Ú õ∂˜≈‡ ’“±‰¬øÚ, ÚœøÓ¬¸˜”À˝√√› ›¬ÛÀ1±Mï  ø√˙¸˜”˝√√ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º 
’øÓ¬ ¸•xøÓ¬ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 1+¬ÛÀ1‡± 2005Œ˚˛ ¸±˜ø¢∂fl¡ (inclusive) ø˙é¬±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø˙é¬±1 &Ì·Ó¬ ø√˙fl¡ Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±1 
Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ¸±˜ø¢∂fl¡ Ò±1Ì±1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡ø1ÀÂ√º ˚íÓ¬ ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú Ó¬±fl¡ ¶Û©Ü 1+¬ÛÓ¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 
Œ˚ÀÚñ  

• õ∂øÓ¬·1±fl¡œ Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ıÀ˙¯∏ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸•ÛÀfl¡« ¸—À¬ı√Ú˙œ˘ Œ˝√√±ª± 
• ø˙qÀfl¡øffl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ˆ¬±Àª õ∂±¸—ø·fl¡ ’±1n∏ ¸˜ø˙é¬± ¬õ∂√±Ú fl¡1± 
• Â√±S-Â√±Sœ1 ¸±˜±øÊ√fl¡ ’±1n∏ ¸±—¶¥®øÓ¬fl¡ øˆ¬ißÓ¬±fl¡ Î◊¬¬Û˘øt fl¡1±  

ø˚À¬ı±1 ’±˙± ’Ô¬ı± Î◊¬ÀV˙… ∆˘ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ‚11 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±À˝√√ Ó¬±1 ’øÓ¬ ’±›fl¡Úœ˚˛± Œ˝√√±ª± ¬ı± &1n∏Q øÚø√˚±̨1 √À1 
˜±Úø¸fl¡Ó¬± ◊̋ ø˙é¬fl¡1 Œ¬Û‰¬±·Ó¬ Î◊¬M√√√1ÌÓ¬ ¸√±˚˛ ’ôL1±˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡À1º Ê√±øÓ¬, Ò˜«, ¬ıÌ«, ø˘—· ’±1n∏ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ’é¬˜Ó¬± øÚø¬ı«À˙À ∏̄ 
¸fl¡À˘±Ò1Ì1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚« ”̧‰¬œÓ¬ ¸˜ˆ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1± ’±1n∏ ’Ô«¬ı˝√√ ø˙é¬± ˘±ˆ¬1 ≈̧ø¬ıÒ± ¬õ∂√±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 
¸fl¡À˘± ø˙é¬fl¡ ˜±Úø¸fl¡ˆ¬±Àª õ∂dÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡±ÀÓ¬± ¬ı±=Úœ˚˛º ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋Ú 2009 ‡ÀÚ ø˙q1 &Ì·Ó¬ ø˙é¬±1 ¤ ◊̋ Ò±1±fl¡ 
Q1±øi§Ó¬ fl¡1±Ó¬ ’øÒfl¡ ˜±S± ¬õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋ ’± ◊̋Ú‡ÀÚ ø˘—· Ó¬Ô± ¸±˜±øÊ√fl¡ Œ|ÌœÀˆ¬À√ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ¬ı±ô¶ø¬ıfl¡ 
’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ ¸˜‘X ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’±1n∏ øÚ˚˛ø˜Ó¬ ¬õ∂øSï ˚˛±1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 ›¬Û1Ó¬ ˚ÀÔ©Ü &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1ÀÂ√º 

¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ¸—˘¢ü ∆˝√√ Ôfl¡± ·Àª¯∏Ì± Œ·±ÀÈ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚ1n∏¬ÛÌ fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬fl¡1 Œfl¡Ã˙˘ ◊̋øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ¬ı± ’øˆ¬À1±‰¬ÀÚ ø˙fl¡Ú ¬ı…ª¶ö±Ó¬ 
õ∂±ôLœ˚˛º ’Ú¢∂¸1 Œ|Ìœ1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 Œ˚±·√±Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ú ’±˚˛Qfl¡1ÌÓ¬ ˚ÀÔ©Üø‡øÚ õ∂ˆ¬±ª ø¬ıô¶±1 fl¡À1º 
¤‡Ú ¸±˜ø¢∂ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 ¡Z±1± ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚ˚L̨aÌÓ¬ ¬1±ø‡ ¸˜ˆ¬±Àª ø˙é¬±√±Ú fl¡1±1 
¬õ∂øSï ˚±̨fl¡ ¬ı±ô¶ª±ø˚Ǫ́¬ fl¡À1±ª±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÊ√…á¬ √̆ ¬ÛøÓ¬Ê√Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı1 ¸˝√√Ê√ fl¡±˜ Ú˝√√˚˛º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ õ∂Ò±ÚÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬QÓ¬ 
Ôfl¡± ¬ı…øMï Ê√Ú1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ò…Ó¬±˜”̆ fl¡ fl¡±˜ ˝√√í˘ñ 

• ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœ1 ’±1yøÌÓ¬ ø¬ıøˆ¬ißÓ¬ Ô±øfl¡À˘› øÚÒ«±ø1Ó¬ ¸˜˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 ¬Û1± ¸˜±Ú 
Ù¬˘±Ù¬˘ ˘±ˆ¬1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡1±  

• Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ú ’±˚˛Qfl¡1Ì1 ø√˙ÀÈ¬±fl¡ Î◊¬ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±  
• Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ ¸±Ù¬˘…Ó¬Õfl¡ ¸±˜ø¢∂fl¡ ¸±Ù¬˘…1 &1n∏Q ø√˚±̨ 

¤·1±fl¡œ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï  ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø˙q1 ’øÒfl¡±1 1989 ˙œ¯∏«fl¡ 1±©Ü™¸—‚1 ‰¬Ú√ ¸•ÛÀfl¡« ¸Ê√±· ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ø˚À ˛̊ 
◊̋˚˛±1 ¸√¸… 1±©Ü™À¬ı±11 ¬ı±À¬ı øÚÊ√1 ’ÒœÚ1 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ¸˜ø˙é¬Ú õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıø˝√√Ó¬ ¬ı…ª¶ö± fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ıøÒ·Ó¬ fl¡1±1 
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øÚÀ√«˙ ø√ÀÂ√º Œ¸À˚Ą̀˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú √̆ ¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ¬Ûø1˜G˘Ó¬
ø‰¬ôL±1˚˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 õ∂¸±1 ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú ¸˚Ó¬ÀÚ ˝√√˚˛º

ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S ø‰¬S 1 1 1 1 – ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ

 

ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û (Learning Diary

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ˚±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¤‡Ú Œ
’Ô¬ı± ¤È¬± ŒÙ¬±ã±1º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±, ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√fl¡ ¤Àfl¡˘À· ¤ ◊̋ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 Ôí¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¸yªÓ¬ ¤ ◊̋
’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ ◊̋º 

˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ◊̋ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ 
’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 ’±Ú ŒÚÓ‘¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï  ¬ı± √˘¬ÛøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋ ¬ı…øMï ·1±fl¡œ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±1 
’±¬Û≈øÚ ’±·1 ¬Û1± ◊̋ ¤ ◊̋ ¸•ÛÀfl¡« ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√ ’Ô¬ı± ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ¸
ˆ¬±À¬ı› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ◊̋2Â√± ’Ú≈¸ø1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ øˆ¬øM√√√ÀÓ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬
fl¡Ô±¸˜”˝√√ ¸ˆ¬± ¸ø˜øÓ¬¸˜”˝√√1 ˘·ÀÓ¬ √œ‚«ø√Úœ˚±̨ ø˙é¬Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡

Ûý× Îá±éÂËéÂ±1 æÃ¿ëÂûþËîÂ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÎæÃÉ‡Â ðÃùÂó¿îÂËûþ ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ Âó±Ë1·
school leaders can learn in this unit

• øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ’±1n∏ ¸˜øi§Ó¬fl¡1Ì ¸•ÛÀfl¡« ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı 
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S
• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ’ ≈̧ø¬ıÒ± Ú±˝◊√√¬ı± ¬ıø˝√√ˆ¬”Mï √ ø√˙¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊√ÀVø˙ fl¡± «̊ ¬ı…ª¶ö± ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘

• ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ ¬Û√Àé¬À¬Û Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ¬õ∂ˆ¬±ª ”̧˝√√1 ˜”˘…±˚˛Ú1 &1n∏Q ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1
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øÚÀ√«˙ ø√ÀÂ√º Œ¸À˚Ą̀˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú √̆ ¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ¬Ûø1˜G˘Ó¬
¬Û±˘Ú ¸˚Ó¬ÀÚ ˝√√˚˛º 

– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ– ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬”øMï √ ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ 

earning Diary) 

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ˚±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¤‡Ú Œ
’Ô¬ı± ¤È¬± ŒÙ¬±ã±1º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±, ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√fl¡ ¤Àfl¡˘À· ¤ ◊̋ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 Ôí¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¸yªÓ¬ ¤ ◊̋

˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ◊̋ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› ’±¬Û≈øÚ ’øÒfl¡ Î◊¬¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í¬ı ˚ø√À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú 
’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 ’±Ú ŒÚÓ‘¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï  ¬ı± √˘¬ÛøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋ ¬ı…øMï ·1±fl¡œ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±1 
’±¬Û≈øÚ ’±·1 ¬Û1± ◊̋ ¤ ◊̋ ¸•ÛÀfl¡« ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√ ’Ô¬ı± ’±Ú Œfl¡±ÀÚ± ¸√… ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ¬ı…øMï › ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ fl¡±˜ÀÓ¬± ≈̧¸—¬ıX 
ˆ¬±À¬ı› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ◊̋2Â√± ’Ú≈¸ø1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ øˆ¬øM√√√ÀÓ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬
fl¡Ô±¸˜”˝√√ ¸ˆ¬± ¸ø˜øÓ¬¸˜”˝√√1 ˘·ÀÓ¬ √œ‚«ø√Úœ˚±̨ ø˙é¬Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº 

Ûý× Îá±éÂËéÂ±1 æÃ¿ëÂûþËîÂ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÎæÃÉ‡Â ðÃùÂó¿îÂËûþ ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ Âó±Ë1·
school leaders can learn in this unit) 

øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ’±1n∏ ¸˜øi§Ó¬fl¡1Ì ¸•ÛÀfl¡« ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ú Ù¬˘±Ù¬˘1 Î◊¬M√√√1Ì1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q ø√¬ı˘·œ˚±̨ ø√˙¸˜”˝√√ øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ’ ≈̧ø¬ıÒ± Ú±˝◊√√¬ı± ¬ıø˝√√ˆ¬”Mï √ ø√˙¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊√ÀVø˙ fl¡± «̊ ¬ı…ª¶ö± ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±·œÓ¬± fl¡1±º

’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ ¬Û√Àé¬À¬Û Œ¬Û˘±¬ı ¬Û1± ¬õ∂ˆ¬±ª ”̧˝√√1 ˜”˘…±˚˛Ú1 &1n∏Q ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1 

 

øÚÀ√«˙ ø√ÀÂ√º Œ¸À˚Ą̀˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú √̆ ¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q ˚±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚ ̨ ¬Ûø1˜G˘Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ 

 

¤ ◊̋ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı ¤‡Ú ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬Û1 ˚±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¤‡Ú ŒÚ±È¬¬ı≈fl¡ 
’Ô¬ı± ¤È¬± ŒÙ¬±ã±1º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL±, ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√fl¡ ¤Àfl¡˘À· ¤ ◊̋ ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 Ôí¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¸yªÓ¬ ¤ ◊̋ ¬ı…ª¶ö± 

’øÒfl¡ Î◊¬¬Ûfl‘¡Ó¬ ˝√√í¬ı ˚ø√À˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙fl¡Ú 
’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 ’±Ú ŒÚÓ‘¬Q˙œ˘ ¬ı…øMï  ¬ı± √˘¬ÛøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡À1º ¤ ◊̋ ¬ı…øMï ·1±fl¡œ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±1 ˘·Ó¬ 

√… ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ¬ı…øMï › ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ fl¡±˜ÀÓ¬± ≈̧¸—¬ıX 
ˆ¬±À¬ı› fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’Ô¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ◊̋2Â√± ’Ú≈¸ø1 ’Ú±Ú≈á¬±øÚfl¡ øˆ¬øM√√√ÀÓ¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡1± 

Ûý× Îá±éÂËéÂ±1 æÃ¿ëÂûþËîÂ ¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 ÎæÃÉ‡Â ðÃùÂó¿îÂËûþ ¿ßÁ ¿ú¿ßÁÂõ Âó±Ë1· (What 

øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ’±1n∏ ¸˜øi§Ó¬fl¡1Ì ¸•ÛÀfl¡« ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¸˝√√˜Ó¬Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ¬ÛÀ1 

Â√±Sœ1 ø˙é¬Ú Ù¬˘±Ù¬˘1 Î◊¬M√√√1Ì1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q ø√¬ı˘·œ˚±̨ ø√˙¸˜”˝√√ øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 

’±Ú1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±·œÓ¬± fl¡1±º 
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ÎòîÔÂQ1 æÃ¿1ûþËîÂ ü¾Ã±» Õ±1n¸ ü±÷¿¢¶ßÁ ¿úŽÂ±1 ¿ÂõßÁ±ú1 (Promoting equity and 

inclusion through leadership) 

¤˚˛± ’±˜±1 ¬ı±À¬ı ·¬ı«1 ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ ˆ¬±1Ó¬1 Ê√Ú¸—‡…±1 ·±Í¬øÚ ’øÓ¬, ¬ıÌ«±Ï¬…º ∆¬ıø‰¬S…Ó¬± ˙sÀÈ¬±Àª øˆ¬ißÓ¬±1 ¸˜i§˚˛fl¡ Í¬±ª1 fl¡À1º ¤ÀÚ fl¡Ô± 
Ú˝√√˚˛ Œ˚ Ê√œªÚ1 õ∂øÓ¬ ’±fl¡¯∏«Ì ¬ı‘øX fl¡1±ÀÓ¬ ◊̋ ∆¬ıø‰¬S…Ó¬±1 ’Ô« øÚø˝√√Ó¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º ¬ı1= Ê√øÈ¬˘ ’±1n∏ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú˙œ˘ ¬Û‘øÔªœ1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û 
‡±¬ı ¬Û1±Õfl¡ ∆¬ıø‰¬S…Ó¬± ◊̋ ø¬ıøˆ¬iß Î◊¬¬Û±˚˛ ’±1n∏ ¸y±ªÚ±¸˜”˝√√ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1º  

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ∆¬ıø‰¬S…Ó¬±Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±1fl¡ Œ˚ÀÚ- ˆ¬±¯∏±, Ê√±øÓ¬, ¬ıÌ«fl¡ Œ·±á¬œ, ø˘—·, ’±˚˛1 ¬Ûø1˜±Ì, ˙±1œø1fl¡ ’é¬˜Ó¬±, ¬ı¸¬ı±¸, ¬ı˚˛¸ 
’Ô¬ı± ¬Û”¬ı«1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±ø√ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øM√√√« Œ˝√√±ª±1 ¬Û±Ó¬øÚÀÓ¬ ≈√Ê√Ú Â√±S1 ø˙fl¡Ú é¬˜Ó¬± ’Ô¬ı± ¬Û±Í¬…Sï ˜ ¸•§gœ ˛̊ 
Ò±1Ì± ¤Àfl¡ ŒÚ±À˝√√±ª±ÀÈ¬± ¶§±ˆ¬±øªfl¡º fl¡±1fl¡1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ê√œªÚ ∆˙˘œ øˆ¬Ú øˆ¬Ú ¤ÀÚ Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±¸˜”˝√√fl¡ 
¸˜±Ú ˜˚«±√± ø√ ø˙é¬Ú õ∂øSï ˚˛±1 õ∂øÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜ÀÚ±À˚±· ’±fl¡¯∏«Ì fl¡À1±ª±ÀÈ¬±À˝√√ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡Ô±º  

1±©Ü™œ˚˛ ø˙é¬± ÚœøÓ¬1 ’±Ò±1Ó¬ ¬Û±Í¬…Sï ˜ 1+¬ÛÀ1‡±1 Î◊¬X‘øÓ¬ 

¸˜Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ’fl¡˘¬ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1±1 Œé¬SÀÓ¬ Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆˙øé¬fl¡ 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ø√˙ÀÈ¬±ÀÓ¬± &1n∏Q ø√¬ı ˘±ø·¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ·±Í¬øÚ ¤ÀÚ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ı ˚íÓ¬ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ¶§ˆ¬±ªÊ√±Ó¬ ¸˜Ó¬±1 ø√˙ÀÈ¬± 
¬õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛º ◊̋˚˛±1 Î◊¬ÀV˙… ¤˚˛± ◊̋ Œ˚ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ø¬ı¸—·øÓ¬À˚˛ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¬ı±fl¡œÀ¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ø˜˘±-ø˜Â√±Ó¬ ˚±ÀÓ¬ 
Œfl¡±ÀÚ± ’ôL1±˚1̨ ‘̧ø©Ü Úfl¡À1º. 

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ÚœøÓ¬¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì Ê√øÈ¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÊ√…á¬ √˘¬ÛøÓ¬Ê√ÀÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± √±ø˚˛Q ˘í¬ı ˘±À· 
˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡˘Àfl¡ ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ¶Û©Üˆ¬±Àª ¬Û±˚˛º øÓ¬øÚÈ¬± õ∂±1øyfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ 
¤ ◊̋ fl¡Ô±ø‡øÚ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ñ 

1. ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¸fl¡À˘±Àª ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±, ¸˜±ÚÓ¬± ’±1n∏ ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ˘±ˆ¬ fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±º Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ Â√±S˚Â√±Sœ1 
&Ì·Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ˘±ˆ¬1 ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı±À¬ı ¸y±ª… ◊̋—ø·Ó¬1 fl¡Ô±ÀÈ¬±› ¸—˘¢ü fl¡1± 

2. Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√1 ∆¬ı¯∏˜… ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤1±1 õ∂ªÌÓ¬± ¸•Ûfl¡«Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ÀªÀ1 ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1±º øÚÊ√1 
fl¡±˚«¸˜”˝√√1 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì fl¡ø1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú± ˚±ÀÓ¬ Ó¬±1 ¡Z±1± ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ú Ù¬˘±Ù¬˘ Ù¬˘õ∂ ”̧ ˝√√˚˛º  

3. ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… õ∂øSï ˚˛±¸˜”˝√√1 ÚÓ≈¬Ú Ò±1±¸˜”˝√√ øÚ1œé¬Ì fl¡1± ˚±ÀÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ›¬Û1Ó¬ Ó¬±1 ≈̧õ∂ˆ¬±ª ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚º̨   

◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’±¬Û≈øÚ ë’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬ißÓ¬± ¸µˆ¬«Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1í ˙œ¯∏«fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ¬ÛøÏ¬ˇÀÂ√, ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√íÀ˘ ’±¬Û≈øÚ 
øÚ(˚˛ Í¬±ª1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ Œ˚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1˜G˘Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß Ó¬Ô… ◊̋ ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±1 ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬± Î◊¬7¡¡¡œøªÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±1 ˘À· 
˘À· ¤ ◊̋ ¸µˆ¬«Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ø√˙¸˜”˝√√À1± ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì ∆˝√√ÀÂ√º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß Ó¬Ô…1 ¸—¢∂˝√√ ’±1n∏ Ó¬±1 ’±˘˜Ó¬ &1n∏Q 
ø√¬ı˘·œ˚˛± ø√˙¸˜”˝√√1 ø‰¬Ú±Mï fl¡1Ì õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±fl¡œÀ¬ı±11 fl¡±1ÀÌ øfl¡Â≈√ Ê√øÈ¬˘ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚ø√› √̆ ¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıº  

¿Âõ¿öÂi§îÂ±, ü÷îÂ± Õ±1n¸ ü±÷¿¢¶ßÁ ¿úŽÂ±1 ñ±1í± ù±öÂ ßÁ1±îÂ Õ±òßÁ üýÃÃ±ûþ ßÁ1± (2 

Helping others to understand diversity, equity and inclusion) 
’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¬˘é¬… fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ ˚ø√ ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ¶Û©Ü ∆˝√√ÀÂ√ ’±Ú fl¡±À1±¬ı±1 Œ˝√√±ª± Ú± ◊̋º 
¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ’ÀÚfl¡1 Œé¬SÓ¬ Œ¬Û‰¬±·Ó¬ Î◊¬M√√√1Ì1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√̊ ˛ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1˜G˘Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±1 ˜±Ê√Ó¬ 
Ôfl¡± ¸˜i§̊ ˛ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ì Ù¬˘±Ù¬˘1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1¬ı ¬Û1± ◊̋˚˛±1 ø¬ıÀ˙¯∏ õ∂ˆ¬±ªø‡øÚfl¡ ˆ¬±˘√À1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛º  
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Œ¸À˚˛À˝√√ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï  ø¬ıÀ˙¯∏ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ Ó¬Ô± ¸˜±Ê√1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋ Ò±1Ì± ¸•ÛÀfl¡« ¸Ê√±· fl¡1±1 ¶
øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ø√˚˛±ÀÈ¬± ¬ı±=Úœ˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¬ı‘˝√√M√√√1 ¸˜±Ê√fl¡
¸1n∏ fl¡˜«œ Œ·±È¬1 ø˚ø¬ı˘±Àfl¡ ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ø√˙¸•ÛÀfl¡« ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ¬ı± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ø√¬ıÕ˘ ŒÚ˚±›
◊̋˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı øfl¡Â≈√˜±Ú ’±ø˝√√̆ ±1, ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±1y fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

¸˜˘¸˜˘¸˜˘¸˜˘----1111    – ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±
’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı

‘√˙… – ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± õ∂øSï ˚˛±1
o

Article et at 2006 Œ˚˛ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ ‰¬±ø1 ˜±S±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1 ø˚ ¤ ◊̋ ¬ı…ª¶ö±1 ’±1yø˜ÀÈ¬± ”̧‰¬˘ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊
fl¡À1º 

¸≈‰¬˘Ó¬± –¸≈‰¬˘Ó¬± –¸≈‰¬˘Ó¬± –¸≈‰¬˘Ó¬± – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ’ôL1±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˚Àfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ˙±1œø1fl¡, ˜±Úø¸fl¡, ’é¬˜Ó¬±, √ø1^Ó¬± [ ◊̋Î◊¬øÚÙ¬˜« øÙ¬Ê√
’±ø√1 Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ŒÚ±ª1±, ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬ı±À¬ı Î◊¬¬Û±Ê√«Ú1 ¬ÛÔ ÚÔfl¡±, ˘í1±
[‚11 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ Œ˚±ª±1 ≈̧·˜ 1±ô¶± ÚÔfl¡±], ‚1n∏ª± √±ø˚˛Q ’Ô¬ı± ˘í1±
øSï ˚˛±˙œ˘ ˝√√˚˛º 

1. ¢∂˝√√Ì –¢∂˝√√Ì –¢∂˝√√Ì –¢∂˝√√Ì – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øÓ¬« Œ˝√√±ª± ø¬ÛÂ√Ó¬ ˘í1±
2. ’—˙¢∂˝√√Ì –’—˙¢∂˝√√Ì –’—˙¢∂˝√√Ì –’—˙¢∂˝√√Ì – ø˙fl¡Ú ∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ fl¡±˚«º ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˚«Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√› ŒÓ¬øÓ¬˚˛± øˆ¬ißÊ√Ú1

˜Ó¬±˜Ó¬À1 ¤fl¡ Œ˚ÃÔ˜Ó¬ ·Í¬Ú fl¡À1± ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ◊̋ :±Ú ’±˝√√1Ì ˝√√̊ ˛º Œ¸À˚˛ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘fl¡ ¸√±˚˛ ¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ∆¸ÀÓ¬
fl¡±˜Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì Ó¬Ô± ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± ø√˚±̨ÀÈ¬± Î◊¬ø‰¬Ó¬º

3. ¸±Ù¬˘… –¸±Ù¬˘… –¸±Ù¬˘… –¸±Ù¬˘… – ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ú≈¬ı≈Ê√±˚˛ Œ˚ ¸fl¡À˘± ø˙fl¡±1n∏À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸±Ù¬˘…1 ’Ô« ˝√√í˘
¸fl¡À˘± ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˚˛Ó¬
˜±ÀÔ± ¤È¬± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬Û1œé¬± ¬Û±øÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±Ù¬˘…1 ø˝√√‰¬±¬Û Œ˘±ª± fl¡Ô±ÀÈ¬± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 ’±›Ó¬±Ó¬ Ú¬ÛÀ1º Â√±S
ø¬ıÀ˙¯∏ &Ì¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ¸˜±Ê√1 õ∂˙—¸± Œ˘±ª±Ó¬ ø

ø‰¬S [2] Œ˚˛ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± fl¡±˚« ø˚ÀÈ¬±Àª ¬ı…øMï  ¬ı± Œ·±È¬fl¡ Œ¸ ◊̋ fl¡±˚«1 ¬Û1± ’±Ó¬ø1 Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡1± ◊̋ÀÂ√º
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Œ¸À˚˛À˝√√ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï ø¬ıÀ˙¯∏ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ Ó¬Ô± ¸˜±Ê√1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋ Ò±1Ì± ¸•ÛÀfl¡« ¸Ê√±· fl¡1±1 ¶
øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ø√˚˛±ÀÈ¬± ¬ı±=Úœ˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¬ı‘˝√√M√√√1 ¸˜±Ê√fl¡ øÚÀ˚˛±· fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ◊̋˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ ¸1n∏
¸1n∏ fl¡˜«œ Œ·±È¬1 ø˚ø¬ı˘±Àfl¡ ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ø√˙¸•ÛÀfl¡« ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ¬ı± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ø√¬ıÕ˘ ŒÚ˚±›

øfl¡Â≈√˜±Ú ’±ø˝√√̆ ±1, ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±1y fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±
’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı’ôLˆ≈«¬øMï fl¡1Ì1 √À1 ø‰¬ôL± Ù¬˘√±˚˛fl¡ ˝√ √í¬ı    

‘√˙… – ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± õ∂øSï ˚˛±1
http://tinyurl.com/vi

Œ˚˛ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ ‰¬±ø1 ˜±S±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1 ø˚ ¤ ◊̋ ¬ı…ª¶ö±1 ’±1yø˜ÀÈ¬± ”̧‰¬˘ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊

Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ’ôL1±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˚Àfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ˙±1œø1fl¡, ˜±Úø¸fl¡, ’é¬˜Ó¬±, √ø1^Ó¬± [ ◊̋Î◊¬øÚÙ¬˜« øÙ¬Ê√
’±ø√1 Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ŒÚ±ª1±, ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬ı±À¬ı Î◊¬¬Û±Ê√«Ú1 ¬ÛÔ ÚÔfl¡±, ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ’±Â≈√Ó¬œ˚˛± Í¬± ◊̋ ø√¬ı ŒÚ±ª±1±], ’ªø¶öøÓ¬

1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ Œ˚±ª±1 ≈̧·˜ 1±ô¶± ÚÔfl¡±], ‚1n∏ª± √±ø˚˛Q ’Ô¬ı± ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ø˙é¬±fl¡ &1n∏Q øÚø√˚˛± ’±ø√ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±1fl¡

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˆ¬øÓ¬« Œ˝√√±ª± ø¬ÛÂ√Ó¬ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ø˚ø‡øÚ ˜˚«±√± ¬Û±˚˛ Œ¸˚˛± ø˙é¬fl¡1 ’±‰¬1ÀÌ õ∂ˆ¬±ø
∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ fl¡±˚«º ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˚«Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√› ŒÓ¬øÓ¬˚˛± øˆ¬ißÊ√Ú1

˜Ó¬±˜Ó¬À1 ¤fl¡ Œ˚ÃÔ˜Ó¬ ·Í¬Ú fl¡À1± ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ◊̋ :±Ú ’±˝√√1Ì ˝√√̊ ˛º Œ¸À˚˛ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘fl¡ ¸√±˚˛ ¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ∆¸ÀÓ¬
fl¡±˜Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì Ó¬Ô± ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± ø√˚±̨ÀÈ¬± Î◊¬ø‰¬Ó¬º.

¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ú≈¬ı≈Ê√±˚˛ Œ˚ ¸fl¡À˘± ø˙fl¡±1n∏À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸±Ù¬˘…1 ’Ô« ˝√√í˘
ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… &Ì¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± Œ¬Û±ª±º

˜±ÀÔ± ¤È¬± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬Û1œé¬± ¬Û±øÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±Ù¬˘…1 ø˝√√‰¬±¬Û Œ˘±ª± fl¡Ô±ÀÈ¬± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 ’±›Ó¬±Ó¬ Ú¬ÛÀ1º Â√±S
ø¬ıÀ˙¯∏ &Ì¸˜”˝√√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1 ¸˜±Ê√1 õ∂˙—¸± Œ˘±ª±Ó¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±·ˆ¬±· ˘í¬ı ˘±ø·¬ıº 

Œ˚˛ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± fl¡±˚« ø˚ÀÈ¬±Àª ¬ı…øMï  ¬ı± Œ·±È¬fl¡ Œ¸ ◊̋ fl¡±˚«1 ¬Û1± ’±Ó¬ø1 Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡1± ◊̋ÀÂ√º

Œ¸À˚˛À˝√√ ¤Ê√Ú ¬ı…øMï ø¬ıÀ˙¯∏ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ Ó¬Ô± ¸˜±Ê√1 ’Ú…±Ú…¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋ Ò±1Ì± ¸•ÛÀfl¡« ¸Ê√±· fl¡1±1 ¶§±Ô«Ó¬
øÚÀ˚˛±· fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬ ◊̋˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 ¬õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ ¸1n∏ 

¸1n∏ fl¡˜«œ Œ·±È¬1 ø˚ø¬ı˘±Àfl¡ ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ø√˙¸•ÛÀfl¡« ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬ißÓ¬±, ¸˜Ó¬± ¬ı± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ø√¬ıÕ˘ ŒÚ˚±›fl¡ øfl¡ ˛̊ 
øfl¡Â≈√˜±Ú ’±ø˝√√̆ ±1, ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±ÀÈ¬± ’±1y fl¡1±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº 

– ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘± – ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘± – ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘± – ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ ¤˝◊Ò1Ì1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘± 

Œ˚˛ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±Ó¬ ‰¬±ø1 ˜±S±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì1 Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1 ø˚ ¤ ◊̋ ¬ı…ª¶ö±1 ’±1yø˜ÀÈ¬± ”̧‰¬˘ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊ 

Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ’ôL1±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˚Àfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 ˙±1œø1fl¡, ˜±Úø¸fl¡, ’é¬˜Ó¬±, √ø1^Ó¬±  [ ◊̋Î◊¬øÚÙ¬˜« øÙ¬Ê√ 
ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ’±Â≈√Ó¬œ˚˛± Í¬± ◊̋ ø√¬ı ŒÚ±ª±1±], ’ªø¶öøÓ¬ 

ŒÂ√±ª±˘œ1 ø˙é¬±fl¡ &1n∏Q øÚø√˚˛± ’±ø√ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±1fl¡ 

ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ø˚ø‡øÚ ˜˚«±√± ¬Û±˚˛ Œ¸˚˛± ø˙é¬fl¡1 ’±‰¬1ÀÌ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ fl¡±˚«º ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚±̨ ’±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˚«Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√› ŒÓ¬øÓ¬˚˛± øˆ¬ißÊ√Ú1

˜Ó¬±˜Ó¬À1 ¤fl¡ Œ˚ÃÔ˜Ó¬ ·Í¬Ú fl¡À1± ’±1n∏ ŒÓ¬ÀÚ√À1 ◊̋ :±Ú ’±˝√√1Ì ˝√√̊ ˛º Œ¸À˚˛ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘fl¡ ¸√±˚˛ ¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ∆¸ÀÓ¬ Œfl¡±ÀÚ±

¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋ÀÈ¬± Ú≈¬ı≈Ê√±˚˛ Œ˚ ¸fl¡À˘± ø˙fl¡±1n∏À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº ¤ ◊̋ õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸±Ù¬˘…1 ’Ô« ˝√√í˘
øÚfl¡ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… &Ì¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ õ∂√ «̇Ú fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± Œ¬Û±ª±º

˜±ÀÔ± ¤È¬± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬Û1œé¬± ¬Û±øÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸±Ù¬˘…1 ø˝√√‰¬±¬Û Œ˘±ª± fl¡Ô±ÀÈ¬± ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 ’±›Ó¬±Ó¬ Ú¬ÛÀ1º Â√±S-Â√±Sœ1

Œ˚˛ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± fl¡±˚« ø˚ÀÈ¬±Àª ¬ı…øMï ¬ı± Œ·±È¬fl¡ Œ¸ ◊̋ fl¡±˚«1 ¬Û1± ’±Ó¬ø1 Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… fl¡1± ◊̋ÀÂ√º 
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ø‰¬S [2] – ’±¬Û≈øÚ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± fl¡±˚« ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ ø˚À˚˛ ¸fl¡À˘±À1 ’ôLˆ≈¬«øMï  øÚø(Ó¬ fl¡À1º  

¸fl¡À˘±Àª ◊̋ Œfl¡±ÀÚ± ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ &Ì1 ’øÒfl¡±1œº ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤Î¬±˘ ·Â√ ¬ı·±¬ıÕ˘ ø√ ˜±Â√1 Œ˚±·…Ó¬± øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√íÀ˘ 
˜±Â√1 ¬ı±fl¡œ Ê√œªÚfl¡ ¤fl¡ ˜≈‡« fl¡˜«1 ˜±ÀÊ√À1 ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤ø1 ø√˚˛±1 √À1 ˝√√í¬ıº ¤˘¬ı±È¬« ’± ◊̋Ú©Ü± ◊̋Ú 

Î◊¬ø~ø‡Ó¬ ø‰¬S‡Ú1 õ∂±ÌœÀ¬ı±1 øˆ¬iß õ∂Ê√±øÓ¬1º ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀÓ¬± Ê√±øÓ¬, Ê√ÚÊ√±øÓ¬, ˆ¬±¯∏±, ø˘—·, ¬ıÌ«, ˙±1œø1fl¡ ¸é¬˜Ó¬± ’±ø√ Œˆ¬À√ 
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ Ô±Àfl¡º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øˆ¬ißÓ¬±¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1 ¤ÀÚ øfl¡Â≈√̃ ±Ú fl¡±˚« ø√¬ı ˘±ø·¬ı ø˚À ˛̊ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√ øÚÊ√ ¬Û±1√ø «̇Ó¬± õ∂√ «̇ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º ø‰¬SÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©Ü Œ˚ Œfl¡±ÚÀÈ¬± õ∂±ÌœÀ˚˛ øÚ1+ø¬ÛÓ¬ fl¡±˜ÀÈ¬±Ó¬ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ˝√√í¬ıº 
’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬±› ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ¬Û1± ŒÂ√±ª±˘œ1 ¸˜ø©Üº Œ¸À˚˛À˝√√ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¤ÀÚ fl¡±˚«1 ’ªÓ¬±1Ì fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬ 
ø˚ÀÈ¬± õ∂øÓ¬Ê√ÚÀfl¡ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º 

¤ÀÚfl≈¡ª± fl¡Ô± Ú˝√√˚˛ Œ˚ øfl¡Â≈√˜±Ú ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ ’fl¡˘ ø¬ı√…±˚ø̨Ó¬fl¡ fl¡±˜1 Œé¬SÀÓ¬ ø¬ÛÂ√ ¬Û1±º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ‘√˙… 
¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√˚˛, Œ˚ÀÚñ øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1Ì1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ õ∂¶⁄±ª·±1˚Œ˙Ã‰¬±·±11 ¬ı…ª˝√√±1, Œ‡±ª±¬Û±Úœ1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±ø√1 
Œé¬SÀÓ¬± ’õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ˆ¬±Àª ¸•Ûiß fl¡À1º ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡±˚« ◊̋ Œ¸ ◊̋ Ò1Ì1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ›¬Û1Ó¬ ’Ú±˝√√fl¡ ‰¬±¬Û1 ‘̧ø©Ü fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛˜≈‡œ õ∂ªÌÓ¬± ø˙øÔ˘ fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚Q̨ ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬Ã˝√√√1 ¬Ûø1Àª˙ ˚ÀÔ©Ü 
¸˝√√Ê√ ’±1n∏ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ ˝√√˚˛ ˚íÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ¬˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± ’øÓ¬ø1Mï  ¸˝√√±˚˛ ¬ı± ’ª˘•§Ú1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘± ¸±Ê√≈ 
Ô±Àfl¡º 
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’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ±1 Î◊¬ÀVÀ˙…À1 ¤‡Ú ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ±1 Î◊¬ÀVÀ˙…À1 ¤‡Ú ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ±1 Î◊¬ÀVÀ˙…À1 ¤‡Ú ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ±1 Î◊¬ÀVÀ˙…À1 ¤‡Ú 
’±À˘±‰¬Ú± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1fl¡º’±À˘±‰¬Ú± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1fl¡º’±À˘±‰¬Ú± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1fl¡º’±À˘±‰¬Ú± ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1fl¡º (Activity 1: Starting a conversation about

the implications of inclusion on practice)

›¬Û11 Î◊¬ø~ø‡Ó¬ õ∂¸—· ’±ø√1 ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 Ò±1Ì± ’±1n∏ ø‰¬S Ú— 21 fl¡±È≈¬«Ú‡Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1fl¡º ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 
˘·Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 Ò±1Ì±1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ¸˜˘ ≈√ø¬ıÒ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı 
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ≈̧À˚±· ≈̧ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º Œ˚ÀÚ – 

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ø¬ı√…±˘˚˛ ¬õ∂¸—·Ó¬
• Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏˚˛1 õ∂¸—·Ó¬
• õ∂‰¬ø˘Ó¬ ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì õ∂øSï ˚˛± õ∂¸—·Ó¬ [˜”̆ …±˚˛Ú ¸˜øi§ÀÓ¬]º

’±À˘±‰¬Ú±  (Discussion)

’±ø˜ øÚ(˚˛ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± Œ˚ ¬ıÓ¬«˜±Ú1 ø˙é¬Ì ¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬± ¤È¬± ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙fl¡Ú ¬Ûø1ÀªÀ˙À1 ¸—˚≈Mï  ˝√√›“fl¡ ø˚À˚˛ ¤È¬± 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ˚±ªÓ¬œ˚˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ ¬Û”1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¸øSï ˚˛ˆ¬±Àª øÚÊ√¶§ ¸y±ªÚœ˚Ǫ́¬±À1 ø˙fl¡Ú ’±˚˛Q fl¡1± 
õ∂øSï ˚˛±fl¡ Q1±øi§Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’¸yª Ú˝√√˚˛ Œ˚ ’±ø˜ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ’±˘˜Ó¬ 
‰”¬Î¬ˇ±ôL ø˘ø‡Ó¬ ¬Û1œé¬±Ó¬ ’ªÓ¬œÌ« ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¤‡Ú ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø˚À˚˛ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 øÚÊ√¶§ ¸y±ªÚ±¸˜”˝√√1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ ˝√√˚˛º 

Î◊¬ø~ø‡Ó¬ øSï ˚˛±fl¡˘±¬ÛÀÈ¬±1 ›¬Û1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ¤ÀÚ√À1 ‚È¬±¬ı ¬Û±À1ñøfl¡√À1 øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı 
¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı¯∏˚˛1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔÓ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø‰¬ôL±1 ’ªÀ˘±fl¡Ú ‚È¬±¬ı ¬Û1± øfl¡Â≈√ ø√˙ ¬ı± ¸˜˘ ¸øißø¬ı©Ü ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ’Ô¬ı± ¤ÀÚ 
øfl¡Â≈√˜±Ú Ÿ¬Ì±Rfl¡ fl¡±1fl¡ ’±ÀÂ√ ø˚À˚˛ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ’Ú≈¸1Ì fl¡1±Ó¬ Ó¬±ôL1±˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1ÀÂ√º  

’±¬Û≈øÚ ø˚À˚˛ ◊̋ Ú±ˆ¬±ªfl¡ øfl¡˚˛, ¤ ◊̋ ¸˜”˘¸˜”À˝√√ ¤È¬± ’±À˘±‰¬Ú± ’±1y fl¡1±1 ¬ı±È¬ Î◊¬Àij±‰¬Ú fl¡À1ñ ø˚À˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
õ∂±—·ÌÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ’±‰¬1Ì ’±1n∏ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û øÚ1±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ 
ø˙é¬fl¡- ø˚¸fl¡˘1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 Ò±1Ì±ÀÈ¬± ¶Û©Ü ¬ı± qX Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ ˝√√í¬ıº ¤ÀÚ ø√˙Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬± 
ÚÔfl¡± ¬ı…øMï À˚˛ ’øˆ¬:Ó¬±¬Û≈©Ü Œ˘±fl¡1 ¬Û1± Ò±1Ì± ˘í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ øÚÊ√1 ˜±Ê√Ó¬ ¤È¬± ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1À¬ı˙1 Ò±1Ì± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º ¤ÀÚ Ò1Ì1  ’øˆ¬:Ó¬± Œ˚±·±Rfl¡ ’±‰¬1Ì ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ ·Ï¬ˇ±1 Œé¬SÓ¬ ˚ÀÔ©Ü ˙øMï ˙±˘œ ’±ø˝√√˘± ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ˝√√˚˛º 

¤øÓ¬˚˛± øSï ˚˛±fl¡˘±¬Û 2 1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 ¬Ûø1Àª˙ 1‰¬Ú±1 Œé¬SÓ¬ øfl¡√À1 ˘±ˆ¬±¬ı±øi§Ó¬ ˝√√˚ ̨ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 
‰¬±›“fl¡ 



Transforming teaching-learning process: promoting inclusion in your school 

 

 www.TESS-India.edu.in 7 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 2222    – ¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1– ¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 (Activity 2: Using personal 

experience) 

¬ı…øMï ·Ó¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S Ê√œªÚ1 ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± ¸˜˚˛1 fl¡Ô± ˜ÚÕ˘ ’±Úfl¡ ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 Ó¬Ô± ‚øÚá¬ 
¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± øfl¡Â≈√˜±Ú ’¸±˜:¸… [Ê√±øÓ¬, ¬ıÌ«, ˆ¬±¯∏±, ø˙é¬±, ø˘—· ’±ø√ Œˆ¬À√] ’±À¬Û±Ú±1 Œ¸ ◊̋ ¸˜˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬±Ó¬ ø¬ı1+¬Û 
õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘± ◊̋øÂ√˘ ¬ı± ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 Œfl¡±ÀÚ± õ∂ˆ¬±ª Œ¬ÛÀ˘±ª± Ú±øÂ√̆ º øÚø•ßø˘ø‡Ó¬ õ∂ï ü¸˜”˝√√1 Î◊¬M√√√1 ø√̊ ˛fl¡ñ 

• Œ¸ ◊̋ ’øˆ¬:Ó¬ ◊̋ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ◊̋Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1  õ∂øÓ¬ fl¡1± ’ªÀ˝√√˘± ¬ı± ∆¬ı¯∏˜…˜”˘fl¡ ’±‰¬1Ì1 ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬ 
Ê√·± ◊̋øÂ√˘∑ 

• ŒÓ¬ÀÚfl≈¡ª± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡ø1øÂ√̆ ∑ 

• ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¸˝√√±˚˛1 ’Ú≈̂ ¬ª fl¡ø1øÂ√˘∑  

• ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬M√√√1¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ¸˝√√¬Û±Í¬œ1 ¡Z±1± Î◊¬À¬Ûøé¬Ó¬ ’±1n∏ ∆¬ı¯∏˜…1 ¬ıø˘ Œ˝√√±ª± Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 
’øˆ¬˜Ó¬ √±ø„√√ ÒÀ1∑ 

’±À˘±‰¬Ú± (Discussion)  

’±¬Û≈øÚ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…øMï ·Ó¬ Ê√œªÚÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸±˜±Ú… ø¬ı¯∏˜Ó¬± ¬ı± ’ªÀ˝√√˘±1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±ÀÂ√ ’Ô¬ı± ’±¬Û≈øÚ 
’±Ú1 ¡Z±1± ’ªÀ˝√√ø˘Ó¬ ŒÚ±À˝√√±ª±Õ˘Àfl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 ø‰¬ôL± ˜ÚÕ˘ Ú±ÀÚ ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬ fl¡1± øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏˜Ó¬± ¬ı± ’Ú≈ø‰¬Ó¬ 
¬ı…ª˝√√±1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ øÚ˚˛˜ ¬ı≈ø˘ ˜±øÚ ∆˘ÀÂ√º ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›“fl¡, ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ fl¡1± ’Ú…±˚˛ ’±‰¬1Ì¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ 
øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª õ∂Ó¬…é¬ fl¡ø1¬ı ’Ô¬ı± ¬ÛÀ1±é¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬ fl¡1± ¤ÀÚ fl¡±˚«1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± fl¡ø1¬ıº ¬Û1ªÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ˝√√À˘›“ 
qˆ¬¬ı≈øX1 Î◊¬À^fl¡ ˝√√í¬ıº ¸y¬ıÓ¬– ’±¬Û≈øÚ ˝√√Ó¬±˙±, ’Ú…±˚˛ ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ’”√1√ø «̇Ó¬±fl¡ ∆˘ ø¬ı˜¯∏« ˝√√í¬ıº  

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± Â√±S1 ø¬ı1n∏ÀX Œ˝√√±ª± ’Ú…±˚˛ ¬ı± ∆¬ı¯∏˜…1 Œé¬SÓ¬ Â√±SÊ√ÀÚ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ›‰¬1 ‰¬±ø¬Û¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü fl¡øÍ¬ÚÓ¬±1 
¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛ ˚íÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√› ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 Œ˚ ¤ÀÚ Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ¸˜œø‰¬Ú Ú˝√√˚˛º ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬ÀÚ ’øˆ¬:Ó¬± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡Â≈√ øÚ1±˙ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, øfl¡˚˛ÀÚ± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±›fl¡±Ú fl¡1± ¬ı± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ¬ı…øMï  ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ì… fl¡1± Ú± ◊̋ ¬ı≈ø˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤ÀÚ 
¤Ê√Ú ø˙fl¡ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ø˚Ê√ÀÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸fl¡À˘±Ò1Ì1 ’Ú≈˙±˘ÌÓ¬ ¸˜±ÀÚ ¸˝√√À˚±· fl¡À1º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋ 
ø˙é¬fl¡Ê√øÌ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±Í¬1 ›¬Û1Ó¬ &1n∏Q ø√˚±̨ ¬ı≈ø˘À˝√√ ˆ¬±Àª øÍ¬fl¡ Œ˚ÀÚ√À1 ¤È¬± ¬Ûø1˚˛±À˘ øÚÊ√1 ¬˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ’fl¡˘ ¬ÛÏ¬ˇ±ÀÓ¬ 
¬ı…ô¶ 1‡±1 ¬ı±À¬ı Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1º õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ ¤ÀÚ õ∂À‰¬©Ü± ◊̋ Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˜˘ ÚÊ√·±˚˛ ˚ø√À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı 
Î◊¬¬Û±À√˚˛ ¬ı± ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ Ú˝√√˚˛º 

¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±¬ı«Ó‘¬Ó¬ ¬ıUÒ1Ì1 ø¬ı¯∏˜Ó¬± ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ˚±fl¡ ∆˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÊ√…á¬ √˘¬ÛøÓ¬ ¬ı± ’Ú…±Ú… ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ¸Ó¬fl¡« 
Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± Î◊¬ø‰¬Ó¬º ¤Ê√Ú ¬ı…øMï 1 ¸À‰¬Ó¬Ú ¬ı± ’¸À‰¬Ó¬Ú ¬Ûé¬¬Û±Ó¬˜”˘fl¡ ø‰¬ôL± ◊̋ ’±Ú fl¡±À1±¬ı±1 õ∂øÓ¬ ∆¬ı¯∏˜… ‘̧ø©ÜÓ¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·± ˛̊º 
Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± ‚È¬Ú± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ˚ Î◊¬¬Û˚≈Mï  Œ˚±·…Ó¬± Ôfl¡± ¶§ÀQ› Â√±S ¤Ê√Úfl¡ ø˙é¬Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ øSï Àfl¡È¬ 
È¬œ˜Ó¬ ¶ö±Ú ø√̊ ˛± Ú± ◊̋º ◊̋˚˛±1 fl¡±1Ì ¤ÀÚfl≈¡ª±› ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Œ˚, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±SÊ√Ú ¤Àfl¡‡Ú ·“±ªÀ1 Œ˝√√±ª± ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“fl¡ √̆ Ó¬ ˘À˘ 
’±ÚÀ¬ı±À1 ŒÓ¬›“fl¡ ¬Ûé¬¬Û±øÓ¬Q fl¡1± ¬ı≈ø˘ ˆ¬±øª¬ı ¬Û±À1º Œ¸À˚˛À˝√√ ŒÓ¬›“ Â√±SÊ√Úfl¡ √˘Ó¬ ¶ö±Ú ø√̊ ˛± Ú± ◊̋ º  

øfl¡ôL ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡ÚÓ¬ ¬ÛÀ1±é¬ˆ¬±Àª ¤ÀÚ ¬ıUÓ¬ ’Ú…±˚˛ ¬ı± ∆¬ı¯∏̃ …1 ¬ıœÊ√ ø¬ı˚˛ø¬Û Ô±Àfl¡ ø˚À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ¬ıÃøXfl¡ ¬ı±Ó¬±¬ı1ÌÓ¬ &1n∏Qˆ¬±À¬ı 
’±‚±Ó¬ fl¡À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ õ∂øSï ˚±̨1 Œé¬SÓ¬ ’Ú≈á¬±ÚÒ˜«œ ∆¬ı¯∏˜…1 ø¬ı¯∏˚Ą̀È¬± õ∂±À˚˛ õ∂ï ü±Ó¬œÓ¬ ∆˝√√ ¬ÛÀ1º 
Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ’±˜±1 ˜±Ê√Ó¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¤È¬± ¸±Ò±1Ì ø¬ıï ´±¸À˚±·… Ò±1Ì± Œ˚ ˘í1±1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ŒÂ√±ª±˘œ¸fl¡˘ ’—fl¡ ’±1n∏ ø¬ı:±ÚÓ¬ Œfl¡‰¬± 
˚ø√›“¬ı± ŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±1fl¡ ¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡ ¬Û±Í¬Sï ˜1 ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛ ≈√È¬±1 ›¬Û1Ó¬ ›¬Û1ø= Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±› Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√À˘› 
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¤˚˛± ¤fl¡ Î◊¬æ√Ó¬ ø˜Â√± Ò±1Ì±º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ’±Ú ¤È¬± Î◊¬√±˝√√1Ì ˝√√˚˛ÀÓ¬± ’±¬Û≈øÚ √±ø„√√ Òø1¬ı ¬Û±À1º Œfl¡±ÀÚ± ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ Ê√ÚÀ·±á¬œ1 ˘í1±-
ŒÂ√±ª±˘œø˚¸fl¡˘ ˜±ÀÔ± ’ˆ¬…ô¶ ˝√√±ÀÓ¬À1 fl¡1± fl¡±˜Ó¬ ¬ı± fl¡˘±-fl¡˙˘œ ŒÓ¬ÀÚø¬ı˘±fl¡ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 ¸±ø˝√√Ó¬… ’±1n∏ fl¡˘±1 ¬õ∂øÓ¬ Ôfl¡± ¸±Ò±1Ì 
Ò±Î◊¬øÓ¬ ¶§ÀÓ¬› ¤Ê√Ú fl¡ø¬ı ¬ı± ø˙äœ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˜±Ê√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˚ÀÔ±ø‰¬ ¬Ûø1ø‰¬øÓ¬ ¬ı± õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú Ú±¬Û±˚˛º ¤ÀÚ Ò±1Ì±1 ›¬Û1Ó¬ øˆ¬øM√√√ 
fl¡ø1À˚˛ ’Ú≈á¬±ÚÒ˜«œ ∆¬ı¯∏˜…¸˜”˝√√ ¬ıøÓ¬« Ô±Àfl¡º ’Ô«±» ¤ ◊̋ ø‰¬ôL± ◊̋ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 fl¡±˜-fl¡±Ê√, ÚœøÓ¬-øÚ˚˛˜ øÍ¬Àfl¡ ◊̋ ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√, ◊̋˚˛±1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú 
’Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú± ◊̋ ¬ı≈ø˘ Œ¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡À1º  

¤Ê√Ú √˘¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈á¬±ÚÓ¬ ¬ıøÓ¬« Ôfl¡± ¤ÀÚÒ1Ì1 ∆¬ı¯∏˜… ’ôL1±˚˛¸˜”˝√√ ’±Ó¬“1 fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 
’±À¬Û±Ú±1 ¤ÀÚ fl¡±˚« ◊̋ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ ¸˜±ÀÚ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº øÚ˚˛˜1 ø¬ı1n∏À∏X Œ˚±ª±ÀÈ¬± ¬ı1 ¸˝√√Ê√ fl¡±˜ Ú˝√√˚˛º 
fl¡Ô±À¬ı±1 ’Ú…Ò1ÀÌ fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ Œ¸±Òfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ¸√Ô«fl¡ ˝√√˚Ą̀Ú Ú˝√√˚˛∑ Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û 
ëŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±À1 ’—fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬˚˛ fl¡À1íñ¤ ◊̋ Ò±1Ì±ÀÈ¬±Àfl¡ ˘›“fl¡º ¤øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√fl¡ ≈̧øÒ¬ı ¬Û±À1ñ˜ ◊̋ ø˚ø‡øÚ ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘± 
Œ¸ ◊̋ø‡øÚÀ˚˛ ¤ ◊̋ Ò±1Ì±ÀÈ¬±À˚˛ ø√À˚˛ÀÚ∑ ˜ ◊̋ ¤ÀÚ Œfl¡±ÀÚ±¬ı± õ∂‡…±Ó¬ ˜ø˝√√˘± ·øÌÓ¬:1 ø¬ı¯∏À˚ ̨Ê√±ÀÚ±ÀÚ∑ ˚ø√ ŒÂ√±ª±˘œ¸fl¡˘fl¡ ·øÌÓ¬ ¬ı± 
‹ø2Â√fl¡ ·øÌÓ¬ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ¬ı±À¬ı ≈̧ø¬ıÒ± ◊̋ ø√˚±̨ Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ¬Û±1√ø «̇Ó¬± Œ√‡≈ª±¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡∑ 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 3333    – – – – ¤fl¡ øˆ¬iß Ê√œªÚ1 õ∂Àª˙ ¬ÛÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬±¤fl¡ øˆ¬iß Ê√œªÚ1 õ∂Àª˙ ¬ÛÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬±¤fl¡ øˆ¬iß Ê√œªÚ1 õ∂Àª˙ ¬ÛÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬±¤fl¡ øˆ¬iß Ê√œªÚ1 õ∂Àª˙ ¬ÛÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬± (Activity 3: 

Education as a gateway to a different life)

Ó¬˘Ó¬ ˆ¬±1Ó¬1 ¤fl¡±√˙ ¸—‡…fl¡ 1±©Ü™¬ÛøÓ¬ Î¬0 ¤ ø¬Û ŒÊ√ ’±s≈̆  fl¡±˘±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡˚̨√—˙ [Î◊¬ ◊̋øfl¡À¬ÛøÎ¬˚˛±1 ¬Û1± ¸—·‘˝√√œÓ¬] Î◊¬À~‡ fl¡1± 
∆˝√√ÀÂ√º fl¡Ô±ø‡øÚ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ø¬Û‰¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡-Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ˆ¬±Àª ’øÓ¬ ø¬Û‰¬¬Û1± ¤È¬± ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬Û1± ’±ø˝√√›“ ŒÓ¬›“ ¤fl¡ 
ø¬ı1˘ ¬ÛøGÓ¬… ’Ê√«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√øÂ√˘∑ ŒÓ¬›“ ¤Àfl¡1±À˝√√ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ø˙é¬± õ∂øSï ˚±̨ ◊̋˜±Ú¸˝√√Ê√ ¸±Ò… Ú±øÂ√̆  ’Ô¬ı± ¸√±˚˛ ŒÓ¬›“ 
fl‘¡Ó¬fl¡±˚«› Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º øfl¡c ŒÓ¬›“ Œ√‡≈ª± ◊̋øÂ√˘ ¤fl¡ ø¬ıÉ˚˛fl¡1 ø¶öÓ¬õ∂:Ó¬± ’±1n∏ ’±R ø¬ıï ´±¸ ø˚À˚˛ ø√øÂ√˘ ¤fl¡ ’ÚÌ… ¬ı…øMï Q˙œ˘ 
¬Û≈1n∏¯∏1º  

ë’±¬ı≈˘ Ù¬øfl¡1 Ê√˚˛Ú±˘ ’±À¬ıø√Ú ’±s≈˘ fl¡±˘±˜ [Ê√ij 15 ’À"√±¬ı1 1931] ‰¬˜≈Õfl¡ ¤ ø¬Û ŒÊ√ ’±s≈˘ fl¡±˘±˜ ¬ı≈ø˘ 

¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ¤Ê√Ú ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ∆¬ı:±øÚfl¡ Ó¬Ô± õ∂˙±¸fl¡ ø˚Ê√ÀÚ 2002 1 ¬Û1± 2007 ‰¬ÚÕ˘ ˆ¬±1Ó¬1 ¤fl¡±√˙ ¸—‡…fl¡ 
1±©Ü™¬ÛøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˚« øÚ¬ı«±˝√√ fl¡ø1øÂ√˘º.  

1931 ‰¬Ú1 15 ’À"√±¬ı1Ó¬ Ó¬±ø˜˘Ú±Î≈¬1 1±À˜ï ´1˜1 ¤È¬± ˜≈Â√˘˜±Ú ¬Ûø1˚±̨˘Ó¬ ’±s≈̆  fl¡±˘±˜1 Ê√ij ∆˝√√øÂ√̆ º 
Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡ Ê√˚˛Ú±˘ ’±À¬ıø√Ú ’±øÂ√˘ ¤Ê√Ú Ú±ª1œ˚˛± ’±1n∏ ˜±fl¡ ’±ø¸’±•ú± ¤·1±fl¡œ ·‘ø˝√√Úœ ’øÓ¬ √ø1^Ó¬±1 ˜±Ê√Ó¬ 
Î¬±„√√1 Œ˝√√±ª± fl¡±˘±À˜ ¸1n∏fl¡±˘1 ¬Û1± ◊̋ ’±1y fl¡ø1øÂ√̆  ¬Ûø1˚±̨˘fl¡ ¸fl¡±˝√√ ø√̊ ˛± fl¡±˜º  õ∂±Ôø˜fl¡ ø˙é¬± ¸±— fl¡ø1À ˛̊ 
ŒÓ¬›“ ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬ Œ˚±·øÚ˚±̨1 fl¡±˜Ó¬ øÚ˚≈Mï  ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ ¬Ûø1˚˛±˘1 ’±Ê√«ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√̆ º ¶≥®˘ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ˚ø√›“ 
ŒÓ¬›“ ’±øÂ√˘ ˜Ò…˜œ˚±̨ Ò1Ì1 Â√±S, ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øfl¡c ŒÓ¬›“fl¡ ¤Ê√Ú Î◊¬8˘, fl¡©Ü¸ø˝√√̄ ∏≈ûfl¡±1œ Â√±S ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± 
fl¡ø1øÂ√˘ fl¡±1Ì ø˙fl¡±1 õ∂øÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ’—fl¡1 õ∂øÓ¬ ”√¬ı«±1 Ò±Î◊¬øÓ¬ Ôfl¡± ˘í1±Ê√ÀÚ Œ¬ıøÂ√ø‡øÚ ¸˜˚˛ ’Ò…˚˛ÚÓ¬ ¬ı…ô¶ ∆˝√√ 
’±øÂ√˘º 

1±À˜ï ´1˜Ó¬ ˝√√± ◊̋¶≥®˘œ˚˛± ø˙é¬± Œ˙¯∏ fl¡ø1 fl¡±˘±˜ ˆ¬øÓ¬« ∆˝√√øÂ√˘ øÈ¬1n∏ø‰¬1±¬Û~±1 Ó¬√±ÚœôLÚ ˜±^±Ê√ ø¬ıï ´ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

’ôL«ˆ”¬Mï  Œ‰¬ ◊̋∞È¬  Œ˚±À‰¬Ù¬ fl¡À˘Ê√Ó¬º ¤ ◊̋ fl¡À˘Ê√‡Ú1 ¬Û1± ◊̋ fl¡±˘±À˜ 1954 ‰¬ÚÓ¬ ¬Û√±Ô« ø¬ı:±ÚÓ¬ ¶ß±Ó¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û 
Î◊¬M√√√«œÌ ˝√√˚˛º fl¡À˘Ê√œ˚˛± Ê√œªÚ1 Œ·±ÀÈ¬ ◊̋ ¸˜˚˛ÀÂ√±ª± ’Ô«±» ’±1yøÚ1 ¬Û1± Ú±øÂ√̆  ’±1n∏ ø¬Û‰¬Õ˘ ˜”˘…¬ı±Ú ‰¬±ø1È¬± ¬ıÂ√1 

’ÔÀ˘ Œ˚±ª± ¬ı≈ø˘ ŒÓ¬›“ ’Ú≈À˙±‰¬Ú±ÀÓ¬± ˆ”¬ø·øÂ√̆ º ¬Û1¬ıÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’Ô«±» 1955 ‰¬ÚÓ¬ ŒÓ¬›“ ˜±^±Ê√Õ˘ ˚±˚˛ ’±1n∏ 
∆¬ı˜±øÚfl¡ ’øˆ¬˚ôL  ‡Ó¬ (Aerospace-space engineering) 1 ¬Û±Í¬…Sï ˜Ó¬ Ú±˜ ˆ¬øM√√√« fl¡À1º  
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2002 ‰¬ÚÓ¬ õ∂fl¡±˙ Œ¬Û±ª± fl¡±˘±˜1 ’±RÊœªÚœ˜”̆ fl¡ ¢∂Lö ëÎ◊¬ ◊̋—Â√ ’¬ı Ù¬±˚˛±1íÓ¬ ŒÓ¬›“ øÚÊ√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤ÀÚ√À1 Î◊¬À~‡ 
fl¡ø1ÀÂ√ ñ ë˜ ◊̋ ¶§±ˆ¬±øªfl¡ˆ¬±Àª ◊̋ Œ˜±1 Œ√Î◊¬Ó¬±1 ¬Û1± ◊̋ ¸±Ò≈Ó¬± ’±1n∏ ’±R¸—˚˜ ø˙é¬± ¬Û± ◊̋ÀÂ√± ’±1n∏ ˜±1 ¬Û1± ◊̋ 
ø˙øfl¡ÀÂ√± ¸Ó¬Ó¬± ’±1n∏ ·ˆ¬œ1 √˚˛±1 ›¬Û1Ó¬ ø¬ıï ´±¸ 1±ø‡¬ıÕ˘º Œ˜±1 ’±Ú øÓ¬øÚÊ√Ú ˆ¬± ◊̋-ˆ¬Úœ› ¤Àfl¡ ø˙é¬±À1 ◊̋ 
’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ºí 

fl¡±˘±˜1 ø¬ı¯∏À˚˛ Î◊¬X‘Ó¬ fl¡Ô±ø‡øÚ ¬ÛÏ¬ˇ±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Ó¬˘1 õ∂ï ü¸˜”˝√√ ˜Ú fl¡1fl¡º 

• ¤ ◊̋ &Ì¸˜”˝√√ fl¡í¬ı ¬Û1± ’±À˝√√ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚ√À1 õ∂øÓ¬¬Û±ø˘Ó¬ ˝√√˚ ̨¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑ fl¡ÀÍ¬±1 ’Ò…˚˛Ú fl¡1±1 ˜±Úø¸fl¡Ó¬± ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ 
fl¡±˘±˜1 Ê√œªÚ1 Œfl¡±Úø‡øÚÀ˚˛ ’±˜±fl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∑ fl¡±˘±˜1 øÚÊ√1 ¬Ûø1˚±̨˘, ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø˙é¬± Ê√œªÚ1 fl¡Ô± 
¤¬ı±1 ˆ¬±ø¬ı ‰¬±›fl¡À‰¬±Ú∑ 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ¬ı±fl¡œ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 õ∂¸±1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 ¡Z±1± ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ 
’±¬Û≈øÚ fl¡±˘±˜1 √À1 ¸˜±Ê√1 ’±Ú ˜±Ú≈˝√√1 ¸Ù¬˘ Ê√œªÚ1 Î◊¬√±˝√√1Ì ø√¬ı ¬Û±ø1¬ıÀÚ∑ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¤ÀÚ Î◊¬√±˝√√1ÀÌ ø¬ıøˆ¬iß ¬Ûø1Àª˙1 
’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ¬Û1± ’˝√√± ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘fl¡ ¶≥®˘œ˚±̨ Ê√œªÚ1 ø¬ÛÂ√1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ øÚÊ√ øÚÊ√ ¬Û‰¬µ1 Œé¬S¸˜”˝√√Ó¬ ¸±Ù¬˘… 
˘±ˆ¬ fl¡ø1 ¸˜±Ê√Ó¬ ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ŒÚˆ¬±À¬ıÀÚ∑ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡Ó¬À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ¬ı± ¸˝√√fl¡˜«œ1 ’±‰¬1Ì 
’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1Ó¬ Œ˚±·±Rfl¡ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú ’±øÚ¬ıÕ˘ ¤ÀÚÒ1Ì1 ’±√ «̇ Ê√œªÚ1 Î◊¬√±˝√√1Ì Œfl¡ÀÚ√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∑ 

›¬Û11 Î◊¬X‘øÓ¬ø‡øÚ1 ¬Û1± ’±ø˜ Î◊¬˜±Ú ¬Û±› øfl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ Ô±øfl¡ fl¡±˘±À˜ ŒÓ¬›“1 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ’±√ «̇1 ¡Z±1± ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ Œ˝√√±ª±1 fl¡Ô± ¬ıÌ«Ú± 
fl¡ø1ÀÂ√º ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ øÚÊ√1 ˆ¬± ◊̋-ˆ¬Úœ¸fl¡À˘› ¤Àfl¡ ø˙é¬±À1 ø˙øé¬Ó¬ ¬ı≈ø˘ Î◊¬À~‡ fl¡ø1ÀÂ√º ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸•Ûfl¡«œ˚˛ ’±Ú ’±Ú 
¬Ûø1˚˛±˘¸˜”˝√√1 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√ ¸ôL±Ú1 Î◊¬2‰¬ ø˙é¬±À1 ø˙øé¬Ó¬ fl¡1±1 fl¡Ô± ˝√√í¬ı ¬Û±À1  ˜±fl¡-Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡1 ¬ı±ø˝√√À1› ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
¸˜±Ê√1 ’±Ú Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ¬ı…øMï À˚˛ fl¡±˘±˜fl¡ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘º ˝√√˚˛ÀÓ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸±˜±Úˆ¬±Àª ˝√√íÀ˘ ’±ˆ¬±¸ ¬Û± ◊̋øÂ√˘ ¤fl¡ fl¡©Üfl¡1 
¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜1 ¬Û1± ∆· ¤ ◊̋ Â√±SÊ√ÀÚ ¤ø√Ú ¸±Ù¬˘…1 ø˙‡1Ó¬ Î◊¬¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıº ˝√√˚Ą̀Ó¬± ¬ı± fl¡±˘±˜ ˆ¬±1Ó¬1 √À1 ¤‡Ú ø¬ı˙±˘ Œ√˙1 1±©Ü™¬ÛøÓ¬ 
Œ˝√√±ª±1 ◊̋—ø·ÀÓ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ◊̋ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆ º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ’Ú¶§œfl¡±˚« ø˙é¬± Ê√œªÀÚ ◊̋ fl¡±˘±˜1 ¸±Ù¬˘…1 ¤fl¡˜±S ‰¬±ø˘fl¡± ˙øMï º 
øÚ(˚˛ fl¡±˘±˜ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘ ø˙é¬fl¡1 õ∂øÓ¬ |X±˙œ˘, ø˚¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“1 ‚1n∏ª± ø¶öøÓ¬fl¡ ’±›fl¡±Ú fl¡ø1 ’Ò…˚˛ÚÓ¬ 1Ó¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“fl¡ 
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1øÂ√̆ º ˝√√˚˛ÀÓ¬±¬ı± ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ÀªÀ˙ ◊̋ ¤ÀÚ ’±øÂ√̆  ˚íÓ¬ ¬õ∂øÓ¬·1±fl¡œ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 ¸±Ù¬˘…Ó¬ ¸˜±ÀÚ &1n∏Q 
ø√øÂ√˘ ˚±ÀÓ¬ ¬Û1ªÓ¬«œ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ øÚÊ√ øÚÊ√ Œé¬SÓ¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸Ù¬˘ ˝√√˚˛º 

¬ı…øMï 1 ’±‰¬1Ì ¬ı± ˜ÀÚ±ˆ¬±ªÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıÕ˘ ¬ı±ô¶ª ‚È¬Ú± ¸•§ø˘Ó¬ ’Ò…˚˛Ú1 ¬ı…ª˝√√±À1 ¤fl¡ Î◊¬»fl‘¡©Ü ’±ø˝√√˘± ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬º 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¤ÀÚ Î◊¬√±˝√√1Ì1 Î◊¬¬Û¶ö±¬ÛÚ, ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ø¬ı¯∏˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ¤ÀÚ Î◊¬√±˝√√1Ì1 ’ôLˆ≈¬«øMï  ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1, Œ¸ ◊̋¸fl¡˘ ø¬ı1˘ ¬ı…øMï 1 
Ê√œªÚ ’±1n∏ ’À˙¯∏ ¬ı±Ò± ’øÓ¬Sï ˜ fl¡ø1 ’Ê√« fl‘¡øÓ¬Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ê√Ú±¬ıÕ˘ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıø˙©Ü ¬ı…øMï fl¡ ’±˜LaÌ ’±ø√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-
Â√±Sœ, ø˙é¬fl¡ Ó¬Ô± ’Ú…±Ú… ¬ı…øMï 1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±1 õ∂¸±1Ì ‚È¬±¬ı ¬Û±ø1º  

 3333 ¿úßÁò ôÂù±ôÂù ë×Âi§îÂ ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ &1n¸Q ¿ðÃÂõùáÏûþ± ßÁ±ûÇ (3 Prioritising actions 

to improve learning outcomes) 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 Œ¬ıø˘fl¡± ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 fl¡±1Àfl¡ ø¬ı1+¬Û õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û Œ|ÌœÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬, 

◊̋Î◊¬øÚÙ¬˜« Œ˚±·±1 fl¡1±1 ¸±˜Ô«…, Œ˙Ã‰¬±·±1 ˚ õ∂¶⁄±ª·±11 ¸œø˜Ó¬ ¬ı…ª¶ö±, ‚11 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ”√1Q ’±ø√ fl¡±1fl¡ Î◊¬À~‡À˚±·…º ’Ú…˝√√±ÀÓ¬ 
ø˙é¬fl¡1 ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±‰¬1Ì1 ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬Ì ø˙fl¡Ú ¸±˜¢∂œ1 ¬ı…ª˝√√±1, ¬Û±Í¬1 ¬ıÌ«Ú± ’±ø√À˚›̨ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡±1 ’±¢∂˝√√fl¡ 
øÚ1±˙ fl¡À1º  

ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ø√˙Ó¬ ¸Ê√±· ˝√√í¬ı ˘±À· ˚íÓ¬ øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øÚÊ√fl¡ ’±Ú1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ øfl¡Â≈√ Œ¬ıÀ˘· ¬ı≈ø˘ 
’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬¬Û˚≈Mï  Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  ˝√√í¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1º ŒÚ±È¬¬ı˝√√œÓ¬ 
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¬Ûø1¶®±1Õfl¡ ø˘‡±, ‰¬±ø1 ø˜È¬±1 ”√1Q1 ¬Û1± Œ¬ı±Î¬«1 ø˘‡øÚ¸˜”˝√√ ¬ÛÏ¬ˇ± ’Ô¬ı± ¤Àfl¡1±À˝√√ ¬ıU ¸˜˚˛ Òø1 ¬ıø˝√√ Ôfl¡± ’±1n∏ qÚ± ’±ø√ Ò1Ì1 
fl¡±˚«¸˜”˝√√ ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ Î◊¬À~‡ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ¤È¬± ¸˝√√Ê√ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ¬Û1± fl¡øÍ¬ÚÓ¬˜ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Õ˘ ’¢∂¸1 Œ˝√√±ª±1 Ó¬±ø·√±Ó¬ Œ¸ ◊̋ ¸fl¡˘ Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤ÀÚ fl¡±˚«¸˜”˝√√1 õ∂øÓ¬ ø¬ı¬Û≈˘ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±˚˛º ¸±˜±Ú… Œ‰¬©Ü±ÀÓ¬ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤ÀÚ Ó¬±ø·√±¸˜”˝√√ ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
’±Ú˝√√±ÀÓ¬ øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ Ó¬Ô± ø˙é¬fl¡1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ¤ÀÚ fl¡±˜¸˜”˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√˚˛º 

¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©Ü Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ’øÚ¬ı±˚«ˆ¬±Àª ¤ÀÚÒ1Ì1 øÚ˚˛˜ ’±1n∏ fl¡øÍ¬Ú ø¶öøÓ¬1 ¬Û1± ’“±Ó¬ø1 Ô±øfl¡¬ı ø¬ı‰¬±À1º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ 1±©Ü™œ ˛̊ 
¬Û±Í¬…Sï ˜ 1+¬ÛÀ1‡± ◊̋ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 ›¬Û1Ó¬ ¤ÀÚ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú ’Ú±1 √±ø˚˛Q Ú…ô¶ fl¡ø1 ∆fl¡ÀÂ√ñ 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ¸˜±Ú ø˙é¬±1 ø¬ıfl¡±˙1 ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ fl¡±˚« ¬ı…ª¶ö± ◊̋ ¸fl¡À˘± ø˙fl¡±1n∏Àfl¡ øÚÊ√1 õ∂±¬Û… ’±√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¸˜±Ê√ 
Ó¬Ô± Œ√˙Õ˘ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±À·±ª±1 ¬ı±À¬ı Î◊¬¬Û˚≈Mï ˆ¬±Àª ·Ï¬ˇ ø√˚±̨Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Œ¸ ◊̋√À1 ¸±Ò±1Ì ‘√ø©ÜÓ¬ ø¬ÛÂ√ UUøfl¡ Ôfl¡± ø˙fl¡±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ 
ŒÂ√±ª±˘œ¸fl¡˘fl¡ øÚÊ√1 ’øÒfl¡±1 ¸±¬ı…ô¶ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ ’±1n∏ ¸˜±Ê√Ó¬ ¸øSï ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1±1 ¬õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ fl¡ø1¬ıÕ˘ Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ ø˙é¬± ◊̋ ∆˝√√ÀÂ√ 
¤fl¡˜±S ’±ø˝√√˘± ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚÊ√1 ’øÒfl¡±11 õ∂øÓ¬ ¸Ê√±· ∆˝√√ ¤fl¡ ¶§˚˛—¸•Û”Ì« ¬ı…øMï  ø˝√√‰¬±À¬Û ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º 
ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ¸•Ûfl¡« ¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙fl¡Ú ≈̧ø¬ıÒ±¸˜”˝√√fl¡ ø¬ıøˆ¬ißÒ1ÀÌ 
¢∂˝√√Ì fl¡1± õ∂øSï ˚˛±fl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ õ∂À˚±̨Ê√Úº ¤ ◊̋ÀÈ¬± Î◊¬¬Û˘øt1 ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ ¶Û‘˝√√± ’±1n∏ øÚ˚˛ø˜Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 
Œfl¡ÀÚ√À1 øfl¡Â≈√¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’±˚˛Q fl¡ø1 ˘˚˛ ø˚À˚˛ ø˙é¬fl¡1 ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬Àfl¡ ¸˘øÚ fl¡ø1 ø√À˚˛º 
¤È¬± ˆ¬±˘ ø˙é¬Ì fl¡˘±1 Œfl¡Ã˙˘ ’fl¡˘ Ó¬Ô…1 Œ˚±·±ÚÀÓ¬ ¸œ˜±¬ıX Ú±Ô±Àfl¡ ˚±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û ¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛1 Ù¬˘±Ù¬˘ õ∂√ «̇ÚÓ¬ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘ 
¸˜Ô«¬ı±Ú ˝√√˚˛º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 4 4 4 4 – ¸˜±Ú ø˙fl¡Ú ¸≈ø¬ıÒ±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±– ¸˜±Ú ø˙fl¡Ú ¸≈ø¬ıÒ±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±– ¸˜±Ú ø˙fl¡Ú ¸≈ø¬ıÒ±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±– ¸˜±Ú ø˙fl¡Ú ¸≈ø¬ıÒ±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± (Activity 4: Analysis of 

equality of access to learning) 

Ó¬˘1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ˜Ú fl¡1fl¡º Ó¬±ø˘fl¡±‡ÚÓ¬ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøˆ¬ißÓ¬± ’±1n∏ ¤ÀÚ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ Œfl¡ÀÚ√À1 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛1 ø˙fl¡Ú ’øˆ¬:Ó¬±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸•Ûfl¡« ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º |œ˚≈Ó¬ ˙˜«± ◊̋ 
Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±¸˜”˝√√, ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡˜±Ú ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±Sœ ¸±À„√√±1 ‡± ◊̋ ’±ÀÂ√ ø˚À˚˛ Articles el al's 1 ˜±S± 
’Ú≈¸ø1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±fl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±ø1ÀÂ√º ’Ú¶§œfl¡±˚« Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙é¬Ì fl¡±˚« ’fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬ 
¸œø˜Ó¬ Ú˝√√˚˛ ‚1n∏ª± ¬Ûø1ÀªÀ˙› ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙é¬Ì1 ›¬Û1Ó¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 
’ÀÔ« ¬ı…ª˝√√+Ó¬ Ó¬Ô… ˙œ¯∏«fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 øˆ¬øM√√√Ó¬ øÚÀÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¤ ◊̋ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√º 
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Ó¬±ø˘fl¡± 4 – øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸˜±ÚÓ¬±1 ›¬Û1Ó¬ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘ [’Ú≈ ”̧ø‰¬Ó¬ Ê√±øÓ¬-Ê√ÚÊ√±øÓ¬] 
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|œ˚≈Ó¬ ˙˜«±1 ŒÈ¬¬ı≈˘1 ’±ø˝√√«Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú ø√Úø˘ø¬ÛÓ¬ øÍ¬fl¡ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ [’Ô¬ı± 2 
¸˜˘1 ‰¬±ÀÚfl¡œ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡]º ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ√À1 ø˙Àfl¡ ’±1n∏ ’±˚˛M fl¡À1 Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤ ◊̋ ’±ø˝√√«ÀÈ¬± Î◊¬¬ÛÀ˚±·œ ¬ı≈ø˘ ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º ’ªÀ˙… ◊̋ ¤ ◊̋ fl¡±˚«Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ1 ¸˝√√À˚±· ˘±ø·¬ı ˚±1 ˜ÚÓ¬ 
¸˜±ÚÓ¬±1 Ò±1Ì± ¶Û©ÜÕfl¡ Ô±øfl¡¬ıº  

õ∂Ô˜ ô¶yÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœ1 ˜±Ê√1 ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±À¬ı±1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡ø1 ’Ô¬ı± ëø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı 
Ó¬Ô…1 õ∂À˚˛±·í ˙œ¯∏«fl¡ Œ·±È¬1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…1 ’±Ò±1Ó¬ øˆ¬øM√√√ fl¡ø1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ Î◊¬À~‡ fl¡1± 
Ò1Ì1 fl¡±1fl¡¸˜”˝√√ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

• ø¬ıøˆ¬iß Ê√ÚÀ·±á¬œ 
• ¸•x√±˚ ̨

• ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ ø¶öøÓ¬  
• Ê√±øÓ¬ 
• ø˘—· 

• ˆ¬±¯∏± ’Ô¬ı± Î◊¬¬Ûˆ¬±¯∏± 
• Ò˜« ’±1n∏ ø¬ıï ´±¸ 

• ¬Ûø1˚˛±˘1 ’±fl¡±1 ’±1n∏ ·Í¬Ú 

• ¬Ûø1˚˛±˘1 ø˙é¬±·Ó¬ ◊̋øÓ¬¬ı‘M√√√ 
• ¶§±¶ö… 
• Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ ’ª¶ö±Ú 

’±¬Û≈øÚ ˚ø√ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı Ó¬Ô…1 õ∂À˚˛±· ˙œ¯∏«fl¡ Œ·±È¬ÀÈ¬± ¬Û”Ì« fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±˝√√íÀ˘ ‡ ’±1n∏ · ô¶y ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ‚ 
ô¶y ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1± Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ ¬Û±Í¬ÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡ø1ÀÂ√ñ õ∂Àˆ¬√À¬ı±11 
›¬Û1Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißøÓ¬1 ¬fl¡±1ÀÌ ¶§œfl‘¡Ó¬ Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√√±1, ’±¬Û≈øÚ ô¶y ‡ ’±1n∏ ô¶y · ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ‚ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ 
¸—¢∂˝√√ fl¡1± ¶§œfl‘¡Ó¬ Ó¬Ô…À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ø‰¬S‡Ú Œ˙¯∏ fl¡À1“±ÀÓ¬ ¸±ªÒ±Ú Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ øfl¡˚˛ÀÚ± ¤ ◊̋ Œ·±È¬1 ¬Û1± 
’±¬Û≈øÚ ’±·Õ˘ ’±1n∏ Î◊¬æ√±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

ô¶y ‚ À˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸ijøÓ¬ ø√À˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘·1œ˚˛±À¬ı±11 ¸fl¡À˘± Œ¬ıÀ˘· √˘À¬ı±1 ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı, ø˙fl¡Ú ’±1n∏ 
Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ’±ø√À¬ı±1 ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘, ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˜±S ’±1y fl¡1±1 ¬ÛøSï ˚˛± ˝√√í¬ı ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤Àfl¡˘À· ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛ ∆˘ ¤ ◊̋ fl¡±1Ìø¬ı˘±fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº  

ô¶y ◊̋ [¤øÓ¬˚˛±› |œ˚≈Ó¬ ˙˜«±1 Ò1ÌÀ¬ı±1 Œ¸±À˜±ª± Ú± ◊̋]Œ˚˛ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ 
’±1yÌœ1 ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 fl¡±1ÀÌ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±·À¬ı±1 ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ˆ¬±ø¬ı¬ıº ¤ ◊̋ Œ˙¯∏1 ô¶yÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬øôLÓ¬ 
fl¡1± ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 Ôfl¡± Ò±1ÌÀ¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ ŒÈ¬±fl¡± ¬ıÚ±¬ıÕ˘ ≈̧ø¬ıÒ± ø√À˚º̨ 

¤ ◊̋ ø¬ıÀ˙¯∏ ˆ¬±·ø¬ı˘±fl¡ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸•Ûfl¡« Œ˝√√±ª±Õfl¡ ¬ı…˝√√±1 fl¡ø1øÂ√̆ º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˆ¬±·1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ 
¬ı± fl¡˜Õfl¡ Œ¬Û±ª± ¸±Ò±1Ì øÚ˚˛˜À¬ı±1 ŒÓ¬›“ ‰¬± ◊̋øÂ√˘, ŒÓ¬›“ ˜±S ø˝√√µ≈ ’±1n∏ ˜≈Â√ø˘˜1 ‰¬± ◊̋øÂ√̆  ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ’Ú… ˆ¬±¯∏±1 √˘À¬ı±11 
∆¬ıø˙©Ü…¸˜”À˝√√± ˜Ú fl¡ø1øÂ√̆ º  

’±À˘±‰¬Ú± Discussion  
’±¬Û≈øÚ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«±1 Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú ‰¬± ◊̋ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ˆ¬±˘ ¬Ûø1˚˛±˘1 ¬Û1± ’˝√√± ø˝√√µ≈ ˘í1± Â√±SÀ¬ı±À1 ˆ¬±˘√À1 ø˙fl¡Ú ¬Û±¬ıÕ˘ ≈̧ø¬ıÒ± 
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ø¬ı‰¬±À1º ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡Ô± ’±À¬Û±Ú±1 Œé¬SÀÓ¬± ∆˝√√øÂ√̆ ÀÚøfl¡∑ ◊̋ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¬Û‘Ôfl¡ Œ˝√√±ª±1 fl¡±1Ì ˝√√í˘ Â√±Sœ¸fl¡À˘ ø˙øfl¡¬ı1 fl¡±1ÀÌ fl¡˜ 
≈̧À˚±· ¬Û±˚˛ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ≈√‡œ˚˛± ¬Ûø1˚˛±˘1 ˝√√˚˛, ø¬ÛÂ√¬Û1± Ê√±øÓ¬ ¬ı± Ê√ÚÊ√±øÓ¬1 ˝√√˚˛ ¬ı± ’Ú≈ ”̧ø‰¬Ó¬ Ê√±øÓ¬ ¬ı± Ê√ÚÊ√±øÓ¬1 

ŒÂ√±ª±˘œ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ˙±1œø1fl¡ˆ¬±Àª ’é¬˜Ó¬± Œ|Ìœ1 ŒÂ√±ª±˘œ ˝√√˚˛, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’˝√√±1 fl¡Ô± 
Ú±ˆ¬±À¬ı ◊̋º ¤ ◊̋ Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ≈√&Ì øÓ¬øÚ&Ì ’ ≈̧ø¬ıÒ±1 ‘̧ø©Ü fl¡À1 ’±1n∏ ’±¬Û≈øÚ ø˚À¬ı±1 Â√±Sœ ¤È¬±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ˆ¬±·Ó¬ Œ¸±˜±˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬º  

’±¬Û≈øÚ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œÕfl¡ ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1 Œ˚ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«± ◊̋ ¸˝√√Ê√ Ò±1Ì±À¬ı±1 Œ˘±ª± Ú±øÂ√˘ øfl¡˚˛ÀÚ± ŒÓ¬›“ ¶Û©Üˆ¬±Àª ’±·¬ıÏ¬ˇ± √̆ À¬ı±11 ˘·ÀÓ¬ 
¸˝√√À˚±· fl¡1± Ú±øÂ√̆  ŒÓ¬›“ ‰¬±ø1 Ú•§1 √̆ 1 [Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 ˘·Ó¬] ø˙fl¡±1n∏̧ fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« Ôfl¡± øfl¡ øfl¡ ø‰¬Ú±Mï  
fl¡ø1À˘ ø˘‡fl¡, ŒÓ¬›“ ¸À‰¬Ó¬Ú ∆˝√√øÂ√˘ Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ ø¬ı˘±Àfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ø˙é¬fl¡1 fl¡±1ÀÌ› ø˙fl¡ÚÓ¬ ¬ı…ô¶ Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º ’±Àfl¡Ã Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· √̆ Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡1±1 fl¡Ô±ÀÈ¬±› Œ√‡≈›ª± Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘ ¤ ◊̋À¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¤fl¡±¯∏1œ˚˛±Õfl¡ fl¡1± fl¡±˜Ó¬ 
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ø√˙ Œ√‡≈ª±¬ıº ·øÓ¬Àfl¡ ¤ ◊̋Õ˘ ø‰¬øÚ Œ¬Û±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û] √˘À¬ı±1Ó¬ Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ 
’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡À1, ◊̋ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª Ò˜«œ˚˛ Œ˝√√±ª±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±˘ √˘ ·Í¬Ú Œ˝√√±ª±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± ˝√√í¬ıº √˘ÀÈ¬±1 õ∂ÀÓ¬…fl¡Àfl¡ ˆ¬±˘√À1 ˜Ú 
fl¡1±ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ¬Ûø1¸1À¬ı±1 ø‰¬øÚ Œ¬Û±ª±ÀÓ¬± ’¬Ûø1˝√√±˚«º 

Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Úœ˚±̨ Ù¬˘±Ù¬˘Ó¬ Œ¬Û±ª± ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ’±ˆ¬±¯∏À¬ı±1 ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√ÀÂ√ ŒÓ¬ÀÚ Ò1Ì1 ø¬ı¯∏˚˛ fl¡À˜› 
≈√ ◊̋ ¬ı± øÓ¬øÚÈ¬±˜±ÚÀ˝√√ Œ¬Û±ª± ˚±¬ı ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜1 ¶ö±ÚÓ¬ Ô±øfl¡¬ıº ’±¬Û≈øÚ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ¤ ◊̋ ¬Û±Í¬ÀÈ¬±Ó¬ ¬Û± ◊̋ÀÂ√ ë’±À¬Û±Ú±1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 Î◊¬ißœÓ¬fl¡1ÌÓ¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ó¬Ô…1 ¬ı…ª˝√±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤Àfl¡˘À· ¤ ◊̋À¬ı±1 ’±&ª± ◊̋ øÚ˚˛±1 
Œfl¡Ã˙˘À¬ı±11 ¬ÛXøÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º øfl¡c õ∂øÓ¬ÀÈ¬± fl¡±˚«ÀÓ¬ Î¬±„√√1 Î¬±„√√1 ˆ¬±·À¬ı±11 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 fl¡Ô±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1± 
Ú˝√√˚˛, ’±1yÌœÀ1 ’±¬Û≈øÚ ’øÓ¬ ¸˝√√Ê√ ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı± ˘í¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ- ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœ fl¡é¬Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ ¬ı˝√√±1 ¬ı…ª¶ö±À¬ı±1º  

’±¬Û≈øÚ Ó¬Ô…À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ’±1n∏ õ∂±Ò±Ú… ¶ö±ÚÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¤Àfl¡˘À· ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÀ¬ı±À1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±Í¬…Sï ˜, 
ø˙é¬Ìœ˚˛ Œfl¡Ã˙˘, ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1Ó¬ ¸˝√√À˚±· ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ’Ú…±Ú… õ∂±5¬ı˚˛¶®¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ 
’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ø˙fl¡Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ◊̋Ó¬…±ø√fl¡1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

Õ™LÐ¿òÇ¿ýÃÃîÂ ¿úßÁòÏûþ Âó¿1Ë»úËÂõ±1 ÎÂõ¿åÃÍßÁ üÔ¿©† ßÁ¿1ÂõÍù ÕòÉ±òÉüßÁù1 ùáîÂ 

ÛËßÁùá ÎýÃÃ±»± (4 Collaborating with others to create a more inclusive 

learning environment)

Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡1 ‰¬ø1Sø¬ı˘±fl¡ ’±1n∏ Î◊¬X«øÓ¬À¬ı±11 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1fl¡ ¬ıUÓ¬ ¸˜˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ øfl¡˚˛ Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡ÚÓ¬ 
¤ÀÚÒ1Ì1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±11 ’±ª˙…fl¡ Ó¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1 ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝√√˚˛º ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ‘√˙…À¬ı±11 ¸˘øÚ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬ıUÓ¬ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ Ò±1Ì±À¬ı±1 ’±1n∏ ‰¬ø1SÀ¬ı±11 Ú˜≈Ú± Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˚±1 ¤ ◊̋ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ &ÌÀ¬ı±1 ’±ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡À˝√√ Ú˜≈Ú± ø˝√√‰¬±À¬Û ’±ø˝√√¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’Ú≈˙œ˘ÚÀ¬ı±1 ˘í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’Ú…¸fl¡À˘ øfl¡ fl¡ø1 ’±ÀÂ√ qøÚ¬ı ¬Û1± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ¬±ªÒ±1±À¬ı±11 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı 
¬Û1±1 é¬˜Ó¬±À¬ı±1 ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ √é¬Ó¬± Ô±Àfl¡º ø˙fl¡Úœ˚˛ Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±11 Î◊¬ißøÓ¬1 fl¡±1ÀÌ ¤ ◊̋ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ &ÌÀ¬ı±1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ˝√√í¬ı ˚ø√ ¤ ◊̋À¬ı±1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 Î◊¬ißøÓ¬1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø√˙Ó¬ ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝√√˚˛º ·øÓ¬Àfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘ ¤Àfl¡˘À· ¬Ûø1fl¡äÚ±1 
¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’±1n∏ ◊̋˚˛±1 fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬±À¬ı±1Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛º  

¤øÓ¬˚˛±, ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜±1 fl¡±ø˝√√ÚœÀÈ¬± ¬ÛÏ¬ˇfl¡ ø˚·1±fl¡œÀ˚˛ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚1̨ ¸˜Ó¬±, ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì ’±1n∏ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ”̧‰¬œÀ¬ı±1 
Î◊¬ø˘˚±̨ ◊̋ ’±øÚ¬ı1 fl¡±1ÀÌ fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ŒÊ√±1 ø√̊ ˛±ÀÓ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘º 
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ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú 1 –  |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜±1 –  |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜±1 –  |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜±1 –  |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú±¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú±¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú±¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˝√√±ª± ’±À˘±‰¬Ú± 
(Case Study 1: Mrs Menon’ s staff meeting)  

¤‡Ú õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬ø˚˛Sœ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ≈√¬ı«˘ ¬Ûø1˚±̨˘1 ˙Ó¬fl¡1± 25 Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±1ÀÌ 

¸—1øé¬Ó¬ ø¬ı¯∏˚1̨ ›¬Û1Ó¬ ø√˚±̨ ¤‡Ú ’±À√˙ ¬Û±À˘±, ŒÓ¬›“ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ÚÓ≈¬Ú Â√±S-Â√±Sœ1 25 
˙Ó¬±—˙ ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ˆ¬±Àª ≈√¬ı«˘ ’ª¶ö±1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ̃˘ ’˝√√±ÀÈ¬±Ó¬ ŒÊ√±1 ø√¬ı Ú±˘±À·º øfl¡c ŒÓ¬›“ ø˚À˝√√Ó≈¬ ’±À√˙ 
¬ÛS‡Ú õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ øÚ˚˛˜Ó¬ ¢∂˝√√Ì fl¡1± ˝√√í˘ ·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“ Ó¬±fl¡ ’¬ı:± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘º ŒÓ¬›“ ˜±S ŒÓ¬›“1 ¬Ûø1¸œ˜±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬À˝√√ øÚ ˛̊˜ 
¬ı±Ó¬ø1À¬ı±1 ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤ ◊̋ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“ Œfl¡ÀÚ√À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ≈̧øÒÀ˘º ŒÓ¬›“ fl¡íÀ˘ ø˚À˝√√Ó≈¬ ’±øÊ√ qfl≈¡1¬ı±1 
·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“1 ¤Àfl¡± ’“±‰¬øÚ Ú± ◊̋º  

Œ¸ ◊̋ ¸˜˚˛Ó¬, ŒÓ¬›“ ‚1Õ˘ ˚±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Â√Ó¬ Î◊¬øÍ¬˘º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛1 ›¬Û1Ó¬ Œ¸±˜¬ı±À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Â≈√È¬œ1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ¤‡Ú 
’±À˘±‰¬Ú±1 fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ Î◊¬¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1 ¤‡Ú õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ¬ÛS ¬ÛøÍ¬˚˛±À˘º ŒÓ¬›“ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ¬ÛS 
¤‡Ú ŒÓ¬›“1 fl¡±˚«±˘˚˛1 fl¡˜«œ¸fl¡˘Õ˘› ¬ÛøÍ¬˚˛±À˘º ŒÓ¬›“ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 fl¡˜« ’“±‰¬øÚ ’±1n∏ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±11 ŒÈ¬±fl¡±À¬ı±1 Î◊¬ø˘˚±̨À˘ 
ŒÓ¬›“ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±‡Ú ¸1˘ ˝√√í¬ıÕ˘ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 ’“±‰¬øÚ ¸5±˝√√ÀÈ¬±1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ õ∂dÓ¬ fl¡ø1À˘º  

¸5±˝√√ÀÈ¬± Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√øÂ√˘ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¤È¬± ¬Û±Ô«fl¡… Œ√‡± ·í˘º ’±Úøfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ 
Œ¸±˜¬ı±11 √À1 ŒÓ¬›“ øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ Œ‡±Ê√fl¡±ÀÏ¬ˇ, Œ¸ ◊̋ ¸˜˚˛ÀÓ¬± ŒÓ¬›“ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú ‰¬fl≈¡Ó¬ ¬Ûø1˘º 
¤È¬± Œ|Ìœ1 øÚ1œé¬Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬ıUÓ¬ õ∂ï ü ≈̧øÒøÂ√˘ ø˚À¬ı±1 ŒÓ¬›“ ‚”ø1 Ôfl¡±1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ Œ¸±Ò± õ∂ï ü1 
˘·Ó¬ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ˆ¬±Àª ¬Û‘Ôfl¡ ¬Û‘Ôfl¡º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“ Œ˚øÓ¬˚˛± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ŒÈ¬±fl¡± ø˘‡± ¬ı˝√√œÀ¬ı±1 ‰¬± ◊̋øÂ√̆ , ø˙fl¡Ú1 ¸˜˘À¬ı±11 
fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“ ≈̧øÒøÂ√̆ , ŒÓ¬›“ Œ√ø‡øÂ√˘ Œ˚ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˘ø‡À˘ Ó¬±Ó¬Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û±Í¬À¬ı±1 Œ¬ıøÂ√ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œº  

’±À¬ıø˘ |œ˜Ó¬œ ¬1±Ìœ˜± ◊̋ ¤È¬± ÚÓ≈¬Ú õ∂À‰¬©Ü±À1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¸ˆ¬±‡Ú ’±1y fl¡ø1À˘º ŒÓ¬›“ ŒÓ¬›“1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ¬ıø˝√√¬ıÕ˘ 
fl¡íÀ˘ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √̆ ÀÓ¬ ¤Ê√Ú ¬ı± ≈√Ê√Ú fl¡±˚«±˘˚˛1 ¸√¸…fl¡ Œ˚±· ø√¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘º ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú ’±øÚ¬ıÕ˘ √±ø˚˛Q˙œ˘ ø˙é¬±ø¬ı√¸fl¡À˘ 
1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜1 ’“±‰¬øÚÓ¬ Œfl¡±ª± øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”̆ fl¡Ô± ŒÓ¬›“ ¬ÛøÏ¬ˇ ˚±¬ı ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¸fl¡À˘±À1 qøÚ¬ıÕ˘ fl¡íÀ˘º ŒÓ¬›“ ’±À˘±‰¬Ú±1 ˘·Ó¬ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ˜”̆ fl¡Ô± Ù¬ÀÈ¬± fl¡ø¬Û fl¡ø1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √̆ ÀÓ¬ ø¬ı˘± ◊̋ ø√À˘º õ∂±˚˛ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ŒÓ¬›“ ∆fl¡øÂ√̆  – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

qfl≈¡1¬ı±1Õ˘ ˜ ◊̋ ˆ¬±ø¬ıøÂ√À˘± Œ˚ ¸˜±Ê√Ó¬ ‡±¬Û Œ‡±ª±Õfl¡ ’±ø˜ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±À·, 
øfl¡c ¸5±˝√√ÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Ó¬ ˜ ◊̋ õ∂Ô˜¬ı±11 fl¡±1ÀÌ ˆ¬±˘√À1 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…Sï ˜ ’“±‰¬øÚ‡Ú ¬ÛøÏ¬ˇÀ˘± ’±1n∏ ¤ ◊̋ 
õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ’±À√˙ ¬ÛS‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±ø˝√√˘ Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1À˘±º NcF Œ˚˛ ’±˜±1 ¬Û1± ’±1n∏ 
’±˙± fl¡À1 Œ˚ ¤ ◊̋ ¸˜¸…±À¬ı±11 ¬Û1± ’±˜±1 Œ√˙‡Úfl¡ ˜≈Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±ø˜ ’±˜±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ 

Î◊¬ißøÓ¬1 ¬ÛÔÓ¬ ’±&ª± ◊̋ øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº ’±ø˜ ’±˜±1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı1 fl¡±1ÀÌ ‰¬1fl¡±11 ¬Û1± 
¤‡Ú õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ’±À√˙ ¬ÛS ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√±, ˜ ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 ¸˜”˝√√ ¸√¸…fl¡ ¤ ◊̋ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ 

’±À√˙‡Ú Œ˚±·±Rfl¡ ø√˙Ó¬ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋ õ∂ÀÓ¬…fl¡1 ˘·Ó¬ ’±√±Ú õ∂√±Ú fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1±º ’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
’±˜±1 Œ√˙Õ˘ ¸˜Ó¬± ’±øÚ¬ı ¬Û±ø1˜ Ó¬±1 Ê√œøªÓ¬ Î◊¬√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÀfl¡ Œ˘±ª± 

õ∂À˚˛±Ê√Úº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √̆ À1 ¤È¬± √±ø˚˛Q ’±ÀÂ√ Œ˚ ’±ø˜ ’Ú≈¸1Ì fl¡À1±ÀÓ¬ Œfl¡Ã˙À˘À1 ¸˜Ó¬±Õ˘ 
’±ø˝√√¬ıÕ˘ ¤ÀÚ√À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± Œ˚ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú Â√±S-Â√±SœÀ¬ı±1fl¡ ’Ú…¸fl¡À˘ ’±√1øÌ Ê√Ú±¬ı 
’±Àfl¡Ã ø¬ÛÂ√1 ¬ıÂ√1Ó¬ Œ¸ ◊̋ ÚÓ≈¬ÚÀ¬ı±1 ’Ú…¸fl¡˘fl¡ ’±√ø1 ˘í¬ıº é¬øÓ¬ Úfl¡1±Õfl¡Ø Ó≈¬ø˜ õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 

¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı±ÀÚ∑ 



Transforming teaching-learning process: promoting inclusion in your school 

www.TESS-India.edu.in 15 

¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 Œfl¡±Í¬±ÀÓ¬± ·˝√√œÚ ∆˝√√ ’±øÂ√˘º ¤ÀÚÀÓ¬ ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ fl¡íÀ˘, ˝√√˚˛ ¬ı± ◊̋À√Î◊¬, ’ªÀ˙… ◊̋ ’±ø˜ õ∂Ó¬…±˝√√ı±Ú ø¬ı˘±fl¡ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1± ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˘íÀ˘º  

|œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 ›‰¬1Õ˘ ∆·øÂ√˘, ’±À˘±‰¬Ú±ø¬ı˘±fl¡1 fl¡Ô±À¬ı±1 qøÚøÂ√˘, ø˚¸fl¡˘ ø˙é¬±À1 ∆Ò˚«…À1 fl¡Ô± ∆fl¡øÂ√˘, 
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô±À¬ı±1 ø˘ø‡ 1±ø‡øÂ√˘, ŒÓ¬›“ qøÚøÂ√̆  Œ˚ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ŒÓ¬›“1 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ˚≈“Ê√±1n∏ ˝√√í¬ı ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂±À˚˛ ◊̋ 
fl¡í¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±À˘±‰¬Ú±1 Œ˙¯∏Ó¬, |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 fl¡ø˜øÈ¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 õ∂ï üÀ¬ı±1 ¸±˝√√À¸À1 Î◊¬M√√√1 ø√¬ı ¬Û1±Ó¬ ˜ÚÀÓ¬ ˚ÀÔ©Ü ˙øMï  
¬Û± ◊̋øÂ√˘º ø√˙À¬ı±1 ¸˘øÚ fl¡ø1 ŒÓ¬›“ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸ˆ¬±‡Ú ‰¬˘± ◊̋ øÚøÂ√̆ º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√̆  ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 ’±1n∏ Ó¬±1 ¸˜±Ò±Ú, ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ¬¬¬õ∂øSï ˚˛±1 ¸Àµ˝√√˝√√œÚ Ú˜≈Ú± ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘À¬ı±11 ¬Ûø1¸1 Sï •§±i§À˚˛ ‰¬˘± ◊̋ 
øÚ˚˛± ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ Œfl¡øÓ¬˚˛±› øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ˆ¬±ø¬ı¬ı Ú±˘±À·º 

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 5555    – – – – ¬– ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±¬– ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±¬– ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±¬– ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± 
(Activity 5: Collaborating to explore new approaches)

Ó¬˘1 õ∂ï üø¬ı˘±fl¡1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì1 ¬ı˝√√œÓ¬ Ôfl¡± ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú 11 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú – 

• |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ Ê√±ÚÚœ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ øÚÊ√1 Ò±1Ì±À1 ¤fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú ¬Û± ◊̋øÂ√̆  ¤ ◊̋ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú õ∂¬ı‘M√√√ fl¡ø1¬ıÕ˘
¸5±˝√√ÀÈ¬±Ó¬ ŒÓ¬›“ øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±˜ fl¡ø1À˘ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¤ ◊̋ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“1 fl¡±1ÀÌ øfl¡˜±Ú ¸˝√√Ê√ ¬ı± fl¡øÍ¬Ú Œ¸ ◊̋ÀÈ¬±
’±¬Û≈øÚ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1ÀÚ∑ fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ú1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ˆ¬±· fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ¸ ◊̋ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ øfl¡ øfl¡ fl¡±1Ì Œ¸±˜± ◊̋
Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1∑

• ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ˆ¬±· Œ˘±ª± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±À¬ı±1 ¤È¬± ’Ô«¬Û”Ì« ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú fl¡1±1 fl¡Ô± ∆fl¡øÂ√̆ º ¤ ◊̋ fl¡±˜1 fl¡±1ÀÌ
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı∑ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋ ¤Àfl¡ ’ª¶ö±Ó¬ Ô±Àfl¡, ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ‘√˙…À¬ı±11 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÓ¬ &1n∏Q ø√¬ıÕ˘
¸˝√√±˚˛1 fl¡±1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˚≈øMï  ¬ı± ¸˜˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı∑ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬±Ó¬ ¸fl¡À˘± ¸√¸… ◊̋ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜
fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ˘íÀ˘∑

• ¤ ◊̋ ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡À˘ ø˚ÀÈ¬±Àª ¤Àfl¡Ò1Ì1 ‘√˙…Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∑

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú± Discussion  
’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± Œ˚ ˚ø√› |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú… √˘1 Â√±S-Â√±Sœ1 ∆¸ÀÓ¬ ¸—1øé¬Ó¬ ’±øÂ√̆ , ŒÓ¬›“ 
õ∂Ó¬…±˝√√ı±Úø¬ı˘±fl¡fl¡ ’±ø˘—·Ú fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ¤È¬± Œ˚±·±Rfl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œ ∆˘øÂ√˘º ŒÓ¬›“ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ 
’˝√√± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡1±1 õ∂døÓ¬ fl¡ø1øÂ√˘ ’±ø˜ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 øÚÊ√¶§ ¬Ûø1ªÓ¬«Ú õ∂¬ı‘M√√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸5±˝√√ÀÈ¬±Ó¬ øfl¡ øfl¡ 
fl¡±˚« fl¡ø1øÂ√̆  ’±ø˜ Œfl¡±ª± Ú±øÂ√À˘±, øfl¡c ’±ø˜ Ê√±ÀÚ± ŒÓ¬›“ fl¡±˚«±˘˚˛1 ÚøÔ-¬ÛSÀ¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1øÂ√˘º ¤ ◊̋ÀÈ¬± Œ¬ı˚±̨ ˝√√í˘ Œ˚ ◊̋ 
øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ◊̋ Ò±1Ì± ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú1 ¤È¬± fl¡±1Ì ∆˝√√ ¬Ûø1˘, øfl¡c ŒÓ¬›“1 ¬ı…ô¶Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√ÚÓ¬ ◊̋˚˛±fl¡ Ó¬œéÆ¡ ¸˝√√±˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ˘í¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ ¤ ◊̋ 
ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 Î◊¬X‘Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·, ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›fl¡ ’±ø˜ Ê√±ÀÚ± Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ì ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı ˘±À·º |œ˜Ó¬œ 
1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ˚≈øMï À¬ı±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸±À1 ¸˘øÚ fl¡ø1øÂ√̆ º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸˝√√Ê√ Œ¬Û±ª± Ú±øÂ√˘ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ 
¤ÀÚÒ1Ì1 ¸˝√√fl¡˜«œ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ø˚¸fl¡À˘ ¸À‰¬Ó¬Úˆ¬±Àª ¬ı± ’¸À‰¬Ó¬Ú±À1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ‘√˙… ¬ı± ˆ¬¬ı±¬ı ø√˙Ó¬ ˚≈“øÊ√¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1Ì1 
ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚Ų́ÀÈ¬±Ó¬ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú1 ¤È¬± ¬ı±ø˝√√…fl¡ fl¡±1Ì ’±ÀÂ√ ’±1n∏ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’øÓ¬ Œ¸±Ìfl¡±À˘ ŒÓ¬›“1 øÚÊ√1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ¬ı…Mï  
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’˘¬Û ¸˜˚˛ ∆˘øÂ√˘º ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›fl¡ ¤ ◊̋ÀÈ¬± qX Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¤È¬± √œ‚˘œ˚˛± ¸˜˚˛ ∆˘ ¬ı…Mï  
fl¡ø1¬ı, Sï ˜±i§À˚˛ ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 ’±1n∏ ˆ¬±ªÒ±1±À¬ı±1 ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 √é¬Ó¬± ’±ø˝√√¬ı, ø˚Ê√ÀÚ ¶ö±Ú±ôL1À¬ı±1 ¬ıÚ±›ÀÓ¬ Ê√øÈ¬˘ 
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¬Û± ◊̋ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¸˝√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Õ˘ ’±øÚ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

|œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ’±1n∏ ’±ø˜ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± Œ˚ ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ¸˘øÚ fl¡1±ÀÈ¬± fl¡øÍ¬Ú ˝√√í
·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¶Û©Ü fl¡ø1 ø√À˚˛ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø˜S˙øMï 1 ¬Û1± øfl¡ Œ√ø‡øÂ√˘º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ·Àª¯∏Ì
¶Û©Üˆ¬±Àª fl¡˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈̧fl¡œ˚˛± ø˙é¬±1 ˘é¬…1 ›¬Û1Ó¬ ¶Û©Ü ˝√√í¬ı ˘±À· ’±1n∏ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı± ¸fl¡À˘±À1 fl¡±1ÀÌ ’ôL–
ø˙fl¡Ú1 ≈̧ø¬ıÒ±ø¬ı˘±fl¡1 fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘é¬…À¬ı±1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ¬ı±ø˝√√1Õ˘Àfl¡ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ı ˘±À·, ¤Ê√Ú ˜≈1¬ııœÀ˚˛
¬ıÚ±¬ı ˚íÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˜”˘… ˝√√í¬ı ¸˜Ó¬± ’±1n∏ ¸•§g ·Ï¬ˇ±º

’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√̆  ŒÚ Œ˚ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ fl≈¡¸—¶®±1 Úfl¡1±Õfl¡ ÚÓ≈¬Ú Â√±S
∆fl¡øÂ√̆ ∑ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± ¤È¬± ˜≈‡… ’Ú≈À1±Òº ’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 fl≈¡¸—¶®±1 ’±ÀÂ√
Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±À¬ı ¬ı±ô¶ª ¸±é¬…À¬ı±1 Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ¸√±˚˛ ’±˜±1 fl≈¡¸—¶®±11 fl¡±1ÀÌ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂ï üÀ¬ı±
˘±À·º fl≈¡¸—¶®±1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 √̆ , ’é¬˜ ˜± ◊̋fl¡œ˜±Ú≈˝√√ ¬ı± ˜±Ú≈̋ √√ ø˚À¬ı±1 ≈√ˆ¬«±·…¬ı˙Ó¬– ’øÓ¬ ¸±Ò±1Ì, ¤›“À˘±fl¡1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˝√√˚˛º øfl¡c
ø¬ı√…±˘À˚˛ ◊̋ ¤ÀÎ¬±‡1 Í¬± ◊̋ ˚íÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 fl≈¡¸—¶®±1À¬ı±1 ‘√Ï¬ˇ ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1± Ú±˚±˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ fl≈¡¸—¶®±11 Ò±1Ì
fl¡ø1øÂ√˘ ø˚À¬ı±1 ŒÓ¬›“ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’±øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 √±ø˚˛Q ∆˘øÂ√̆ ¬Û≈Ú1 øÚ1œé¬Ì1 Î◊¬√±˝√√
’±1n∏ ŒÓ¬›“1 øÚÊ√1 fl≈¡¸—¶®±1À¬ı±1 ’“±Ó¬1± ◊̋ 1‡±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬º

’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1± Ú± ◊̋º ŒÓ¬›“ ¸˜˘À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘
˘À· ¬ı‘øX Œ˝√√±ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±•x√±ø˚˛fl¡Ó¬±À¬ı±1Ó¬ ¸˝√√±˚
¸√¸…Àfl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï  fl¡ø1øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±ø˜ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« ÚÔfl¡± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… Î◊¬ø˘›ª±ÀÈ¬± ’±˜
fl¡±1ÀÌ ¬ı1 ¸˝√√Ê√º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚø˙fl¡±¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ø˚Ê√
¸±•x√±ø˚˛fl¡Ó¬±1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ≈̧1 ø˜˘±¬ıÕ˘ &1n∏Q¬Û”Ì« ’—˙œ√±1 ˝√√˚˛º

·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜ôL¬ı…1 √À1 ◊̋ ¬ıU ˜”˘…¬ı±Ú ‘√˙… ¬ı± ˜ôL¬ı… ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚º̨ Â√±S
1±ø‡ ’±À˘±‰¬Ú± Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ Œ¬Û±ª±, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˚«À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ ˆ¬¬ı±À¬ı±1, ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1
˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¬Û±¬ıÕ˘ øÚø(Ó¬ ˝√√˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’±1n
¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ·‘˝√√œÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬ÛÀ1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’“±‰¬øÚ ¬ıÚ±À˘ ¤ ◊̋ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Úø¬ı˘±Àfl¡ ◊̋ ˝√√í¬ı õ∂¸—· ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1
ø¬ıÀ˙¯∏ ˝√√í¬ıº 

‘√˙…‘ √˙…‘ √˙…‘ √˙…----|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ
o

øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 6 6 6 6 –––– fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜
Baseline for an action plan
fl¡±˚« 5 ¬Ó¬ |œ˚≈Ó¬ ˙˜«± ◊̋ ø˘ø‡øÂ√̆  Œ˚ Œ˚øÓ¬˚˛± ‘√˙…À¬ı±1Ó¬ ¸±˜¢∂œÀ¬ı±1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛, ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚1̨ ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ≈√¬ı«̆ , ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬±
’±1n∏ ¸Ê√±·Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ’˜ÀÚ±À˚±·œ Â√±Sœ¸fl¡À˘ ’˘¬Û fl¡˜Õfl¡
fl¡ø1¬ı1 fl¡±1ÀÌ ¤ ◊̋ Î◊¬√±˝√√1Ì ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı± õ∂±Ò±Ú… ¶ö±ÚÀ¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±À¬ı±
fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ˘í¬ı ¬Û±À1 ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬ÛøÚ fl¡±˚«
ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚«øˆ¬øM√√√fl¡ ’“±‰¬øÚÓ¬ ¬ıÀÚ±ª±1 ¸˜˚˛º ¤ ◊̋À¬ı±11 ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬À¬ı±1 ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ fl¡˜«1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ø¬ı‰¬±ø1 ’Ú…±Ú… ¸˝√
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¬Û± ◊̋ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¸˝√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Õ˘ ’±øÚ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº 

|œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ’±1n∏ ’±ø˜ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± Œ˚ ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ¸˘øÚ fl¡1±ÀÈ¬± fl¡øÍ¬Ú ˝√√í
·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¶Û©Ü fl¡ø1 ø√À˚˛ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø˜S˙øMï 1 ¬Û1± øfl¡ Œ√ø‡øÂ√˘º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ·Àª¯∏Ì
¶Û©Üˆ¬±Àª fl¡˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈̧fl¡œ˚˛± ø˙é¬±1 ˘é¬…1 ›¬Û1Ó¬ ¶Û©Ü ˝√√í¬ı ˘±À· ’±1n∏ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı± ¸fl¡À˘±À1 fl¡±1ÀÌ ’ôL–

1 ≈̧ø¬ıÒ±ø¬ı˘±fl¡1 fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘é¬…À¬ı±1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ¬ı±ø˝√√1Õ˘Àfl¡ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ı ˘±À·, ¤Ê√Ú ˜≈1¬ııœÀ˚˛
Â√±Sœ¸fl¡˘ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˜”˘… ˝√√í¬ı ¸˜Ó¬± ’±1n∏ ¸•§g ·Ï¬ˇ±º 

’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√̆ ŒÚ Œ˚ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ fl≈¡¸—¶®±1 Úfl¡1±Õfl¡ ÚÓ≈¬Ú Â√±S
’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 fl≈¡¸—¶®±1 ’±ÀÂ√ñ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œ¬ı˚˛± ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±À1± fl¡±1Ì ∆˝√√øÂ√˘, øfl¡c õ∂± ˛̊

Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±À¬ı ¬ı±ô¶ª ¸±é¬…À¬ı±1 Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ¸√±˚˛ ’±˜±1 fl≈¡¸—¶®±11 fl¡±1ÀÌ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂ï üÀ¬ı±
¡Ò1Ì1 √̆ , ’é¬˜ ˜± ◊̋fl¡œ˜±Ú≈˝√√ ¬ı± ˜±Ú≈̋ √√ ø˚À¬ı±1 ≈√ˆ¬«±·…¬ı˙Ó¬– ’øÓ¬ ¸±Ò±1Ì, ¤›“À˘±fl¡1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˝√√˚˛º øfl¡c

ø¬ı√…±˘À˚˛ ◊̋ ¤ÀÎ¬±‡1 Í¬± ◊̋ ˚íÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 fl≈¡¸—¶®±1À¬ı±1 ‘√Ï¬ˇ ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1± Ú±˚±˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ fl≈¡¸—¶®±11 Ò±1Ì
1øÂ√˘ ø˚À¬ı±1 ŒÓ¬›“ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 √±ø˚˛Q ∆˘øÂ√̆ ¬Û≈Ú1 øÚ1œé¬Ì1 Î◊¬√±˝√√

’±1n∏ ŒÓ¬›“1 øÚÊ√1 fl≈¡¸—¶®±1À¬ı±1 ’“±Ó¬1± ◊̋ 1‡±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬º 

’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆  Œ˚ ŒÓ¬›“ øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸˜¸…± ¬ı…Mï
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1± Ú± ◊̋º ŒÓ¬›“ ¸˜˘À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘ñ Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ø¬ı˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ øˆ¬Ó¬1Ó¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 ˘À·
˘À· ¬ı‘øX Œ˝√√±ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±•x√±ø˚˛fl¡Ó¬±À¬ı±1Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘º ’±¬Û≈øÚ ’±Àfl¡Ã ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ŒÓ¬›“ Œ¸ ◊̋ ¸•x√±˚1̨ ¸fl¡À˘±
¸√¸…Àfl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï fl¡ø1øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±ø˜ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« ÚÔfl¡± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… Î◊¬ø˘›ª±ÀÈ¬± ’±˜
fl¡±1ÀÌ ¬ı1 ¸˝√√Ê√º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚø˙fl¡±¬ı ¬Û±À1, øfl¡c ø˚Ê√ÀÚ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1
¸±•x√±ø˚˛fl¡Ó¬±1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ≈̧1 ø˜˘±¬ıÕ˘ &1n∏Q¬Û”Ì« ’—˙œ√±1 ˝√√˚˛º 

·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬fl¡ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜ôL¬ı…1 √À1 ◊̋ ¬ıU ˜”˘…¬ı±Ú ‘√˙… ¬ı± ˜ôL¬ı… ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚º̨ Â√±S-Â√±Sœ1 ˜”˘
1±ø‡ ’±À˘±‰¬Ú± Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ Œ¬Û±ª±, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˚«À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ ˆ¬¬ı±À¬ı±1, ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¬Û±¬ıÕ˘ øÚø(Ó¬ ˝√√˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’±1n
¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ·‘˝√√œÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬ÛÀ1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’“±‰¬øÚ ¬ıÚ±À˘ ¤ ◊̋ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Úø¬ı˘±Àfl¡ ◊̋ ˝√√í¬ı õ∂¸—· ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1

|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ|¬ı… – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ----    ’ôL·«Ó¬fl¡1Ì’ôL·«Ó¬fl¡1Ì’ôL·«Ó¬fl¡1Ì’ôL·«Ó¬fl¡1Ì 
http://tinyurl.com/vi

fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜fl¡±˚«øˆ¬øM√√ √fl¡ ’“±‰¬øÚ1 fl¡±1ÀÌ ¸œ˜±À1‡±±À1‡±±À1‡±±À1‡±
Baseline for an action plan ) 

˙˜«± ◊̋ ø˘ø‡øÂ√̆ Œ˚ Œ˚øÓ¬˚˛± ‘√˙…À¬ı±1Ó¬ ¸±˜¢∂œÀ¬ı±1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛, ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚1̨ ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ≈√¬ı«̆ , ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬±
’±1n∏ ¸Ê√±·Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ’˜ÀÚ±À˚±·œ Â√±Sœ¸fl¡À˘ ’˘¬Û fl¡˜Õfl¡ ø˙fl¡Ú1 ≈̧À˚±· ˘˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬À¬ı±1 ¬ı…Mï

1 fl¡±1ÀÌ ¤ ◊̋ Î◊¬√±˝√√1Ì ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı± õ∂±Ò±Ú… ¶ö±ÚÀ¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±À¬ı±
fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ˘í¬ı ¬Û±À1 ˆ¬±¬ıfl¡º ’±¬ÛøÚ fl¡±˚« 6¬1 ›¬Û1Ó¬ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡1fl¡, øfl¡c ¬ıÓ¬«˜±Ú ◊̋˚˛±fl¡ Œ¬ıøÂ√ ø¬
ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚«øˆ¬øM√√√fl¡ ’“±‰¬øÚÓ¬ ¬ıÀÚ±ª±1 ¸˜˚º̨ ¤ ◊̋À¬ı±11 ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬À¬ı±1 ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ fl¡˜«1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ø¬ı‰¬±ø1 ’Ú…±Ú… ¸˝√

|œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ’±1n∏ ’±ø˜ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1± Œ˚ ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ¸˘øÚ fl¡1±ÀÈ¬± fl¡øÍ¬Ú ˝√√í¬ı, 
·øÓ¬Àfl¡ ŒÓ¬›“ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ¶Û©Ü fl¡ø1 ø√À˚˛ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ø˜S˙øMï 1 ¬Û1± øfl¡ Œ√ø‡øÂ√˘º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ·Àª¯∏Ì± ◊̋ 
¶Û©Üˆ¬±Àª fl¡˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ≈̧fl¡œ˚˛± ø˙é¬±1 ˘é¬…1 ›¬Û1Ó¬ ¶Û©Ü ˝√√í¬ı ˘±À· ’±1n∏ Œ¸ ◊̋ÀÈ¬± øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ı± ¸fl¡À˘±À1 fl¡±1ÀÌ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ 

1 ≈̧ø¬ıÒ±ø¬ı˘±fl¡1 fl¡±1ÀÌ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘é¬…À¬ı±1 ¬Û1œé¬±1 Ù¬˘±Ù¬˘1 ¬ı±ø˝√√1Õ˘Àfl¡ ¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ı ˘±À·, ¤Ê√Ú ˜≈1¬ııœÀ˚˛ ¤‡Ú ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

’±¬Û≈øÚ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√̆ ŒÚ Œ˚ |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ fl≈¡¸—¶®±1 Úfl¡1±Õfl¡ ÚÓ≈¬Ú Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¸±ªøÈ¬ ˘í¬ıÕ˘ 
Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œ¬ı˚˛± ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±À1± fl¡±1Ì ∆˝√√øÂ√˘, øfl¡c õ∂± ˛̊ 

Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı±À¬ı ¬ı±ô¶ª ¸±é¬…À¬ı±1 Œ¬Û±ª± ˚±˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ¸√±˚˛ ’±˜±1 fl≈¡¸—¶®±11 fl¡±1ÀÌ øÚ1œé¬Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂ï üÀ¬ı±1 ‘√Ï¬ˇ ˝√√í¬ı 
¡Ò1Ì1 √̆ , ’é¬˜ ˜± ◊̋fl¡œ˜±Ú≈˝√√ ¬ı± ˜±Ú≈̋ √√ ø˚À¬ı±1 ≈√ˆ¬«±·…¬ı˙Ó¬– ’øÓ¬ ¸±Ò±1Ì, ¤›“À˘±fl¡1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˝√√˚˛º øfl¡c 

ø¬ı√…±˘À˚˛ ◊̋ ¤ÀÎ¬±‡1 Í¬± ◊̋ ˚íÓ¬ ¤ÀÚÒ1Ì1 fl≈¡¸—¶®±1À¬ı±1 ‘√Ï¬ˇ ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1± Ú±˚±˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ fl≈¡¸—¶®±11 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ¸˜±Ò± 
1øÂ√˘ ø˚À¬ı±1 ŒÓ¬›“ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±øÂ√˘ ¬ı≈ø˘ ¸Àµ˝√√ fl¡ø1øÂ√˘ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±11 √±ø˚˛Q ∆˘øÂ√̆  ¬Û≈Ú1 øÚ1œé¬Ì1 Î◊¬√±˝√√1Ì1 ¡Z±1± 

˜± ◊̋ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1øÂ√̆ Œ˚ ŒÓ¬›“ øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸˜¸…± ¬ı…Mï
Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ø¬ı˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚1̨ øˆ¬Ó¬1Ó¬ õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 ˘À· 

˛ fl¡ø1¬ıÕ˘º ’±¬Û≈øÚ ’±Àfl¡Ã ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ŒÓ¬›“ Œ¸ ◊̋ ¸•x√±˚1̨ ¸fl¡À˘± 
¸√¸…Àfl¡ ’ôLˆ≈¬«Mï fl¡ø1øÂ√˘º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±ø˜ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« ÚÔfl¡± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… Î◊¬ø˘›ª±ÀÈ¬± ’±˜±1 

õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

Â√±Sœ1 ˜”˘ √̆ À¬ı±11 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« 
1±ø‡ ’±À˘±‰¬Ú± Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ Œ¬Û±ª±, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±˚«À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ ˆ¬¬ı±À¬ı±1, ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 Œ˘±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ 

Â√±Sœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¬Û±¬ıÕ˘ øÚø(Ó¬ ˝√√˚˛º |œ˜Ó¬œ 1±Ìœ˜± ◊̋ ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ¤ ◊̋ 
¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ·‘˝√√œÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬ÛÀ1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’“±‰¬øÚ ¬ıÚ±À˘ ¤ ◊̋ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Úø¬ı˘±Àfl¡ ◊̋ ˝√√í¬ı õ∂¸—· ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı 

±À1‡±±À1‡±±À1‡±±À1‡±    (Activity 6:

˙˜«± ◊̋ ø˘ø‡øÂ√̆ Œ˚ Œ˚øÓ¬˚˛± ‘√˙…À¬ı±1Ó¬ ¸±˜¢∂œÀ¬ı±1 Œ˘±ª± ˝√√˚˛, ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚˛1 ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ≈√¬ı«̆ , ˘·ÀÓ¬ ø˙é¬± 
1 ≈̧À˚±· ˘˚˛º ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬À¬ı±1 ¬ı…Mï

1 fl¡±1ÀÌ ¤ ◊̋ Î◊¬√±˝√√1Ì ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı± õ∂±Ò±Ú… ¶ö±ÚÀ¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 Î◊¬ø˘˚˛±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±À¬ı±1 ¬ı…Mï
¬1 ›¬Û1Ó¬ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡1fl¡, øfl¡c ¬ıÓ¬«˜±Ú ◊̋˚˛±fl¡ Œ¬ıøÂ√ ø¬ı˜”M√√√« ’±1n∏ 

ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚«øˆ¬øM√√√fl¡ ’“±‰¬øÚÓ¬ ¬ıÀÚ±ª±1 ¸˜˚º̨ ¤ ◊̋À¬ı±11 ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬À¬ı±1 ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ fl¡˜«1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ø¬ı‰¬±ø1 ’Ú…±Ú… ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 
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˘·Ó¬ ’±√±Ú õ∂√±Ú fl¡ø1 ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬À¬ı±1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1º 

’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ≈¬ı«˘ ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚˛1 √̆ À¬ı±11 ¬Û1± ŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ [¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 
õ∂±Ò±Ú… Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘] ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √̆ 1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Œ|Ìœ, ø¬ı¯∏̊ ˛, ¬Ûø1˚˛±˘ ’±1n∏ ¸˜±Ê√-¸—¶¥®øÓ¬1 ø√˙À¬ı±1 ’±1n∏ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬ 
’±1n∏ ˜”˘…±˚Į̀À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋À¬ı±11 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ¸—‡…fl¡ Â√±S-Â√±Sœ ¬Û± ◊̋ÀÂ√, ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± 
ø¬ı¯∏˚˛ ’Ò…˚˛Ú1 √˘ ¤È¬± ¬Û‰¬µ fl¡1fl¡, Ò1fl¡ 6 Ê√Ú1 ¬Û1± 10 Ê√Ú ¬Û˚«ôL Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±11 fl¡±1ÀÌ 
’Ú≈ˆ¬ª ¬Û±¬ıÕ˘º 

• ’ôLˆ”¬øMï 1 ‰¬±ø1È¬± ø√˙ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡ [¬ÛÔ, ¢∂˝√√Ì fl¡1±, ’—˙¢∂˝√√Ì ’±1n∏ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±] ˚±ÀÓ¬ øfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ·øÓ¬1 ˜±ÀÊ√À1 Â√±S-
Â√±Sœ1 ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 ¬ı± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ Œ¬Û±ª± ’ ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 øÚ1+¬ÛÌ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ô¶ ¸˜˚˛ø‡øÚ1 ¬Û1± ’˘¬Û ¸˜˚˛Õ˘ ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û±Í¬1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ’±À¬Û±Ú±1
˜ÀÚ±À˚±· ¶Û©Üˆ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙fl¡ÚÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ ˘é¬… fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ
øÚÀÊ√ ◊̋ øÚÊ√fl¡ ≈̧øÒ¬ı, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸øSï ˚˛ ’—˙¢∂˝√√ÌÓ¬ øfl¡ øfl¡ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1∑
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±Ó¬ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1¬ı∑

• ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜ ’±1n∏ ‚1n∏ª± ¬Ûø1À¬ı˙ ‘√Ï¬ˇˆ¬±Àª Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±˘ ¬Û±¬ı ¬Û±À1º ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±fl¡-
Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ˜±fl¡-Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡¸fl¡˘1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı± ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 fl¡±1ÀÌ
øfl¡¬ı± fl¡í¬ıÕ˘ ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œÀ¬ı±À1 Œ¬Û±ª± Ê√øÈ¬˘Ó¬±À¬ı±11 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ˘·
fl¡ø1øÂ√˘ÀÚøfl¡∑ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘í1±-ŒÂ√±ª±˘œ1 fl¡±1ÀÌ øfl¡ ˆ¬±˘ ¬Û±˚˛∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 fl¡±1ÀÌ øfl¡ ¸˝√√±˚˛ ˘±ø·¬ı
¬ı± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ‚11 ¬Û1± øfl¡ ø˙fl¡Úœ˚˛ ’øˆ¬:Ó¬± ¢∂˝√√Ì fl¡À1∑

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı1 fl¡±1ÀÌ ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1fl¡º ’±¬Û≈øÚ ’øÓ¬
¸±ªÒ±ÀÚÀ1 √˘·Ó¬ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬Àª ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘À1± øÚ1+¬ÛÌ fl¡1±1 õ∂À˚±̨Ê√Úº ’±¬Û≈øÚ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±1±˜ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ÛøSï ˚˛±Ó¬ ˆ¬˚˛ Úfl¡1±Õfl¡ ˜≈Mï  ˜ÀÚÀ1 fl¡Ô± fl¡í¬ı ¬Û±À1 ¬ı± ’Ú…¸fl¡˘1
ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 Î◊¬ø˘˚±̨¬ı ˘±À· ëŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ∆fl¡øÂ√̆ íº ø˚À˚˛ ◊̋ Ú˝√√›fl¡, ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Û1± õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª qÚ±ÀÈ¬± õ∂À˚±̨Ê√Ú
˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚø√«©Ü Ê√øÈ¬˘Ó¬±À¬ı±1 ’øÓ¬ fl¡˜Õfl¡ ¬ı± fl¡±ø‰¬»À˝√√ ˘í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ øfl¡ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ¸ ◊̋À¬ı±1
fl¡í¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í¬ıº

’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±’±À˘±‰¬Ú±  Discussion  
’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙é¬±1 õ∂øÓ¬fl‘¡øÓ¬1 ¸œ˜±À1‡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˚ø√› ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 øÚø(Ó¬ 
Ó¬Ô…À¬ı±1 ¤Àfl¡ ˝√√í¬ı, ¤ ◊̋ÀÈ¬± &1n∏Q¬Û”Ì« Œ˚ ¤È¬± Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı Ú±˘±À·º õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ’Ú…±Ú… Œ¬ıÀ˘· Ó¬Ô… ’±ÀÂ√ 
ø˚À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ıº Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¬ı…øMï Q ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1± ’“±Ó¬ø1 Œ˚±ª± 
fl¡Ô±À¬ı±1Ó¬ õ∂døÓ¬1 fl¡±1ÀÌ Î◊¬»¸ø·«Ó¬ fl¡ø1¬ıº 

·øÓ¬Àfl¡ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±À¬ı±1 ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤È¬± ¸±Ò±1Ì ¸˜±Ò±Ú ø¬ı‰¬±ø1¬ı, ˚ø√›
Ó¬±Ó¬ ¸±Ò±1Ì ø√˙À¬ı±À1 ◊̋ ’±ÀÂ√, ø˚À¬ı±1 ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ¤È¬± ˜Ò…¶öÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Ûº 

• Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¤Àfl¡˘À· Œ˝√√±ª± ’—˙¢∂˝√√ÀÌ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤È¬± ·ˆ¬œ1 ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±fl¡
ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¤ ◊̋À¬ı±À1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øfl¡¬ı± ’ ≈̧ø¬ıÒ± ¬ı± Ê√øÈ¬˘ ¬Û± ◊̋ÀÂ√ Ó¬±fl¡ fl¡í¬ıÕ˘ ˜±Úø¸fl¡ ˙øMï  ø√À ˛̊
ø˚À¬ı±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1 ·± ◊̋Î¬ ¬ı≈øÊ√ ∆˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡
¤ ◊̋À¬ı±1 ¬Û± ◊̋ÀÂ√ ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚ1+¬ÛÌ fl¡±˚«Ó¬ ’øÒfl¡ ¸øSï ˚˛ ˝√√í¬ıº
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• Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ‚È¬Ú±ø¬ı˘±fl¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í¬ı1 fl¡±1ÀÌ ¬ÛXøÓ¬1 Î◊¬ißœÓ¬fl¡1Ì ø˚À¬ı±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø˙fl¡ÚÓ¬ 
ø¬ıÀ˚˛±·±Rfl¡ õ∂ˆ¬±ª ŒÚÀ¬Û˘±˚˛º  

• ø˙é¬Ìœ˚˛ ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1, ø˙fl¡Úœ˚˛ ¸˜˘À¬ı±1 ¬ı± øÚ1+¬ÛÌ1 Œfl¡Ã˙˘À¬ı±À1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ’±1n∏ qXˆ¬±Àª ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ¸˜Ô« 
Œ˝√√±ª±1 ≈̧ø¬ıÒ± ø√˚˛±º 

• ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙ ¬ı± ¬ÛXøÓ¬À¬ı±11 ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÀ¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ øÚ1±¬Û√ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 
’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ıÕ˘ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûø1˜±Ì1 ≈̧À˚±· ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ’±1n∏ ≈̧ø¬ıÒ± ø√̊ ˛±º  

• ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡Ó¬±1 ¸—¶¥®øÓ¬1 ›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± ø¬ıÀ˚±̨·±Rfl¡ õ∂ˆ¬±ªÀ¬ı±1Ó¬ øÚø√«©Ü Ò±1Ì± ¬ı± ¬ı…øMï QÀ¬ı±Ò ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ı ˘±À·º 
¤ ◊̋À¬ı±1 fl¡±˚«1 ˜±ÀÊ√À1 õ∂fl¡±˙ ˝√√˚˛, Œfl¡ÀÚÕfl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ˜Ò…¶öÓ¬± fl¡À1 ¬ı± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ’±Ô«-
¸±˜±øÊ√fl¡ˆ¬±Àª ø¬ÛÂ√¬Û1± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˆ¬±˘ ˝√√í¬ı1 fl¡±1ÀÌ Ôfl¡± ’±fl¡±—‡±1 Œfl¡±ÀÚ± ’Ú≈ˆ”¬øÓ¬ Ú±Ô±Àfl¡] ¬ı± øfl¡Â≈√˜±Ú ◊̋˜±ÀÚ ◊̋ 
fl¡˜¸—‡…fl¡ ˝√√˚˛ Œ˚ ¬Û≈1¶®±1 ¬ı± õ∂øÓ¬Ù¬˘ ø√¬ıÕ˘ ’ ≈̧ø¬ıÒ± [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ˚ø√ Œfl¡ª˘ Œ‡˘ ø¬ıˆ¬±·Ó¬À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û≈1¶®±11 
¬ı…ª¶ö± fl¡À1 ŒÓ¬ÀôL ¸√±˚˛ ¬Û≈1n∏¯∏ Œ‡˘≈Õª¸fl¡À˘À˝√√ ¬Û≈1¶®±1 Œ¬Û±ª±1 Œ˚±·… ˝√√í¬ı]º 
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øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±øSï ˚˛±----fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û fl¡˘±¬Û 7777    ––––    ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì Œ¬ıøÂ√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ’“±‰¬øÚ ∆Ó¬˚˛±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì Œ¬ıøÂ√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ’“±‰¬øÚ ∆Ó¬˚˛±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì Œ¬ıøÂ√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ’“±‰¬øÚ ∆Ó¬˚˛±1 ’ôLˆ≈¬«øMï fl¡1Ì Œ¬ıøÂ√ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ’“±‰¬øÚ ∆Ó¬˚˛±1 
fl¡1±fl¡1±fl¡1±fl¡1± (Activity 7: Making a strategic plan to promote inclusion)

¤øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ’“±‰¬øÚ ¬ıÚ±›fl¡ ¤ ◊̋ ¤Àfl¡ Î◊¬√±˝√√1Ì ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø˙é¬± ’±1n∏ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±1 ˘·ÀÓ¬ ‘√˙…À¬ı±11 ¸±˜¢∂œ1 Œé¬SÓ¬ 
’˜ÀÚ±À˚±·œ ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚˛1 ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ø¬ÛÂ√¬Û1± Â√±Sœ¸fl¡˘ ë¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± ø¬ıfl¡ä √̆ À¬ı±1í 

• Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Œ|ÌœÓ¬ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 fl¡±1ÀÌ ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± øÚø√«©Ü fl¡1fl¡, ’“±‰¬øÚÀ¬ı±1 ¬ıÚ±¬ıÕ˘ øfl¡ øfl¡ Ó¬Ô…
˘±À· ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¤ ◊̋À¬ı±1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Ó¬±fl¡ øÚ1+¬ÛÌ fl¡1fl¡ [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ’±√±Ú-õ∂√±Ú1
Ê√ø1˚˛ÀÓ¬, ˘é¬… fl¡ø1, [˜±fl¡-Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡ ¬ı± ’Ú…±Ú…¸fl¡˘1 ¬Û1±] ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˜”˘…±—fl¡Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ıº

• ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…À¬ı±11 ’Ò…˚˛Ú fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ÛÂ√1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ’±1n∏ ø¬ÛÂ√1 ¬ıÂ√1Ó¬
Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Úœ˚˛ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ¬ıÀ˘· fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ı Ó¬±1 ¸±˜”ø˝√√fl¡ ‘√˙… Î◊¬ø˘ª±›fl¡º

• ¤Àfl¡Ò1Ì1 √̆ 1 ˘·Ó¬ Úfl¡ø1 ¤ ◊̋ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 Œfl¡Ã˙˘ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ˘±À·, øfl¡c ¤ ◊̋ ˘é¬…Õ˘ ¬ı…øMï ·Ó¬
ø˝√√‰¬±¬ÛÓ¬, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±fl¡-Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡fl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¡Z±1± ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1¬ıº

• õ∂øÓ¬¬ıgfl¡À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 Œfl¡Ã˙˘À¬ı±Ò, Ò±1Ì±À¬ı±1 ’±1n∏ Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1, ˜±fl¡-Œ√Î◊¬Ó¬±fl¡ ’±1n∏
¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˘é¬…À¬ı±1 ¬Û±¬ı1 fl¡±1ÀÌº

• Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œfl¡Ã˙˘À¬ı±, Ò±1Ì±À¬ı±1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 ø˚À¬ı±1 õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ [Î◊¬√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û õ∂ø˙é¬Ì ¬ı± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª ø˙Àfl¡±ª±
Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ¬ıÚ±¬ı Ó¬±fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂À˚±̨Ê√Úœ˚˛ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¸˜˘ø¬ı˘±fl¡1 Œé¬SÓ¬ ¤1± Ò1± fl¡1fl¡º

• Î◊¬¬ÛÀ√˙1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«À¬ı±1 Sï ˜ ’Ú≈˚±˚˛œ fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œ˙¯∏Ó¬ ˜”˘…±˚˛Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ¬ıÚ±›fl¡º
• ¸±˜ø˚˛fl¡ ’±À˘±‰¬Ú±1 Sï ˜À¬ı±1 ¬ıÚ±›fl¡ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘fl¡ ∆˘ ø˚¸fl¡˘ fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ øÚ1+¬ÛÌ fl¡±˚«Ó¬ ’±1n∏ ¢∂˝√√Ì fl¡1±

Œfl¡Ã˙˘À¬ı±11 ¬Û≈Ú1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mï  ’±øÂ√˘º

¤ ◊̋ÀÈ¬± ¤ÀÚ ¤È¬± fl¡±˚« Ú˝√√˚˛ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ◊̋˚˛±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¬õ∂øSï ˚˛±1 øÚø(Ó¬fl¡1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 
√˘1 ’Ú… ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Ú, ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ¬ı± Â√±S-Â√±Sœ1 ˜LaÌ± 
¸ˆ¬± ˘é¬… ¬Û±¬ıÕ˘ ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 ¤‡Ú fl¡ø˜Èœ Ô±Àfl¡º ’±¬Û≈øÚ ¸±•x√±ø˚˛fl¡ √̆ 1 ø¬ı:Ê√Ú1 ø˚Ê√ÀÚ ø¬ıÀ˙¯∏ √˘1 ˘·Ó¬ 
¸•Ûfl¡« Ôfl¡± ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛º ˚±1 ¡Z±1± ¸•x√±˚˛À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï  Œ¬Û±ª± ˚±¬ı, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î◊¬¬ÛÀ√˙À¬ı±1 ˜Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

5 5 5 5 ˜”˘…±˚˛Ì1 Ò±1Ì±˜”˘…±˚˛Ì1 Ò±1Ì±˜”˘…±˚˛Ì1 Ò±1Ì±˜”˘…±˚˛Ì1 Ò±1Ì± (5Evaluating impact)

¸˜Ó¬±1 fl¡±1ÀÌ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˚ õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÀÚ ◊̋ ’ªÀ1±Ò fl¡ø1¬ı Œ‡±ÀÊ√ ’±¬Û≈øÚ ’“±‰¬øÚ‡Ú ¬ıÀÚ±ª±1 ’±·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬Û 
ø˝√√‰¬±À¬Û ¤È¬± ¸œ˜± øÍ¬fl¡ fl¡ø1 Œ˘±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤ ◊̋ ¸œ˜±À¬ı±1 ˝√√í¬ı ˘±À· ¸Ó¬Ó¬±, ø¬ı¯∏̊ ˛À¬ı±11 ¬Ûø1˜±Ì ¬Û±¬ıÕ˘ ¬Ûø1À¬ı˙1 ‚È¬Ú± ¸—Sï ±ôLœ ˛̊ 
øÚ1+¬ÛÌ ’±1n∏ ’¸˜Ó¬±1 ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ¸˜±Ò± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬øÓ¬˚±̨ ’±À¬Û±Ú±1 Î◊¬√ƒ‚±È¬Ú fl¡1± ¸˜˘À¬ı±1 ˆ¬±· fl¡1± 
Ò±1Ì±À¬ı±11 ˜”˘…±˚Į̀1 ¬Û1± ¸˜Ô« ˝√√í¬ı Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¸œ˜±¬ıXÓ¬± ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˚«1 Ò±1Ì±À¬ı±11 ˜”˘…±˚Ą̀Ì ≈√È¬± øÚ˚˛˜ Œ√‡≈ª±¬ı- Ó¬Ô…1 ˜”̆ …±˚˛Ì [˚íÓ¬ Ô±øfl¡¬ı Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ’±øÊ√«Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1] ’±1n∏ 
√˘À¬ı±11 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Ó¬Ô…À¬ı±1 ‚È¬Ú± ø˝√√‰¬±À¬Û ˚ø√ ’±ø˜ ¤ ◊̋ Î◊¬√±˝√√1ÌÀÈ¬± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±- ëø˙é¬± ’±1n∏ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±1 
˘·ÀÓ¬ ‘√˙…À¬ı±11 ¸±˜¢∂œ1 Œé¬SÓ¬ ’˜ÀÚ±À˚±·œ ¸—‡…±˘‚≈ ¸•x√±˚˛1 ’±øÔ«fl¡ˆ¬±Àª ø¬ÛÂ√¬Û1± Â√±Sœ¸fl¡˘º ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1 ˚ø√ 
Â√±Sœ¸fl¡À˘ fl¡Ô± fl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 qÚ± ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ Œ¬ıøÂ√ ˜”̆ … ø√À˚˛º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1fl¡ ¸ij±Ú fl¡ø1¬ı 
˘±À· ’±1n∏ Ó¬Ô… ø¬ıÀï -̄ ∏Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡À1º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆˙øé¬fl¡ ¸Ù¬˘Ó¬±fl¡ Œ¬ıøÂ√ ’±&ª± ◊̋ øÚ¬ı ¬Û±ø1¬ıº  
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¤È¬± ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ¬ÛÔÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ¸±é¬…ø¬ı˘±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˘· fl¡ø1¬ı ˆ¬±¬ıfl¡º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 øÚÊ√1 ˜±Ê√ÀÓ¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ø√¬ı 
¬Û±À1 ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋ õ∂ÀÓ¬…fl¡1 ¸±é¬±» ˘í¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ›‰¬1Ó¬ ¸—¬ı±√À¬ı±1 Î◊¬¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı 
ø√¬ı ¬Û±À1º 

˜”˘…±˚Į̀1 Î◊¬ÀV˙… ˝√√í˘ ’±¬Û≈øÚ fl¡1± fl¡±˚«À¬ı±11 ˆ¬±˘ ø˙fl¡Úœ˚ ̨Ù¬˘±Ù¬˘ ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª±º øfl¡c ¬ÛXøÓ¬À¬ı±11 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ıÕ˘ 
¸˜Ô« ˝√√í¬ı ’±1n∏ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¬Û≈Ú1± ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˆ¬±˘ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Ó¬±fl¡ ø‰¬Ú±Mï  fl¡1fl¡º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ 
ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı Œ‡±ÀÊ√ ˚íÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚1̨ Î◊¬¬Ûø¶öøÓ¬1 ¤È¬± Ù¬˘±Ù¬˘ ’±ÀÂ√ ◊̋ Œfl¡øÓ¬˚˛±› ’±À¬Û±Ú±1 õ∂±Ò…ÚÓ¬±Ó¬ 
õ∂øÓ¬À1±Òfl¡ Ú˝√√í¬ıº ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± õ∂øÓ¬À1±Òfl¡ ˜”˘…±˚Į̀ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 fl¡±˚«À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡ø1¬ı ø˚À¬ı±1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ˆ¬±˘ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ˘±ª± ˝√√˚˛º ¤ ◊̋√À1 ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ‚”ø1 Ô±øfl¡¬ıº  

¤ ◊̋√À1 √œ‚˘œ˚˛± Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ˜”˘…±˚˛Ì1 ‰¬Sï ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¸ijøÓ¬ ’±1n∏ ¸»¸±˝√√¸1 Ò±1Ì± ’±1n∏ 
¬ı…ª˝√√±11 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ˜”˘…±˚˛Ì1 Ù¬˘±Ù¬˘À¬ı±1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±ÀÈ¬± 
Ê√øÈ¬˘º Ó¬±Ó¬ ¤Àfl¡± Ú± ◊̋ ˜±S ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘fl¡ ’±À˜±√Ê√Úfl¡ ’±1n∏ ˜ÀÚ±¢∂±˝√√œ fl¡ø1¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√±øÚ¬ı, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ôfl¡± Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡ 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±¬Û≈øÚ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ øÚ¬ıº ¸1n∏ ¸1n∏ Œ‡±Ê√1 ¬Û1± ¤È¬± Î¬±„√√1 ˘é¬… ¬Û±¬ıÕ˘ Œfl¡øÓ¬˚˛±, ’±fl¡±—‡±ø¬ı˘±fl¡ Î¬±„√√1 ˝√√í¬ı Ó¬±fl¡ ø‰¬øÚ Œ¬Û±ª±1 
õ∂À˚˛±Ê√Úº ¸˜±ÀÚ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ˜”˘…±˚˛Ì1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú ¤ø√Úœ˚˛± ¬ÛXøÓ¬ ˝√√í¬ı Ú±˘±À·º ˜”˘…±˚˛Ì ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı1„√√øÌ1 
õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ø¬ı¯∏˚Ą̀¬ı±1 ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ÛÂ√1 Œ‡±Ê√À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mï  fl¡1±Ó¬ ˜”˘…±˚˛ÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº Î◊¬√±˝√√1Ì1 fl¡±1ÀÌ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ≈̧øÒ¬ı ¬Û±À1º Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 ¬Û± ◊̋øÂ√˘ ø˚À¬ı±1 ¬ıÀÚ±ª± ∆˝√√øÂ√˘∑ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡Ú1 ’ôLˆ”¬«øMï Ó¬ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ˘é¬… fl¡ø1øÂ√̆ ∑ 

’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú1 Î◊¬ißøÓ¬À˚˛ ¸˜˚˛ ˘˚˛ ’±1n∏ ˚ÀÔ©Ü ˙øMï  õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ˝√√˚˛º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« ˝√√˚˛, Œ¸ ◊̋À¬ı±11 ›¬Û1Ó¬ 
¤È¬± ø¬ı¯∏̊ ˛ ’Ò…˚˛Ú ø˘‡fl¡ ¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘À˚˛ ◊̋ ˝√√›fl¡ ¬ı± ’Ú… ø¬ı√…±˘˚˛ ˚íÀÓ¬ ◊̋ Œ¬ıøÂ√ ˜”˘… ’±ÀÂ√, ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜ ’±Ú1 ˘·Ó¬ 
’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±1 ≈̧À˚±·À¬ı±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡1fl¡º ¬Û≈Ú1 ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√¶§ õ∂±Ò±Ú… ¶ö±ÚÓ¬ ’Ú…¸fl¡˘1 ¤Àfl¡ ø¬ı¯∏˚Ǫ́¬ Ôfl¡±À¬ı±1 ¬ı…Mï  
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ‰¬©Ü± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1œé¬±˜”˘fl¡ ¬ÛÔ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Ó¬±1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ı 
¬Û±À1º  

6 ¬¸±1±—˙¬¸±1±—˙¬¸±1±—˙¬¸±1±—˙ Summary 
¤ ◊̋ ’Ò…±˚Ǫ́¬ ’±¬Û≈øÚ ø˙øfl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’ôLˆ”¬«øMï fl¡1Ì ¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±ø1, ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±À¬ı±1 ¬ı…Mï  fl¡1±1 ¡Z±1± ’±1n ¬ı…ª˝√√±ø1fl¡∏ ‰¬ø1SÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ ˛̊ 
˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±11 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¤Àfl¡Ò1Ì1 ø˙é¬±1 ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì1 
¤Àfl¡Ò1Ì1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ Œ˝√√±ª±1 ≈̧ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º ¤ ◊̋ÀÈ¬± øÚ¸ÀµÀ˝√√ ¤È¬± Î¬±„√√1 fl¡±˜ ˝√√í¬ı ’¸˜Ó¬± ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˚À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ¬Û±˚˛º øfl¡c ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤È¬± ¬ı±ô¶ª ≈̧ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√ ¸˜Ó¬± ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Ê√œªÚÓ¬ ¬Ûø1¬ıÓ¬«Ú ’±øÚ¬ıÕ˘ ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 ø˙fl¡Ú1 fl¡±1ÀÌ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ ø√˚±̨1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬, ¸fl¡À˘± ¸˝√√fl¡˜«œ1 ’±À˘±‰¬Ú±À1 ’±1n∏ 
Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ fl¡1± ˘é¬…À1 ø˚¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·1œ˚˛±¸fl¡˘fl¡ ¸ij±Ú ’±1n∏ ˜”˘… ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º  

’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˚Ê√ÀÚ ˆ¬±˘√À1 ¸•Ûfl¡« fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ø˚À˝√√Ó≈¬ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ¤Àfl¡Ò1Ì1 Í¬± ◊̋ÀÓ¬ Ô±Àfl¡ 
’±1n∏ Œfl¡ ◊̋¬ı±˙ Â√±S-Â√±Sœ1 Ê√œªÚ1 ¸±˘-¸˘øÚÀ¬ı±1 fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 é¬˜Ó¬±À¬ı±1 Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
¸•Û”Ì« √é¬Ó¬± Ô±Àfl¡ ¤ ◊̋ø¬ı˘±fl¡1 fl¡±1ÀÌ ¸±˝√√¸, Ê√øÈ¬˘Ó¬±À¬ı±11 ø¬ıÀï -̄ ∏Ì, ’±fl¡±—‡± ’±1n∏ ¸˝√√Ê√ ˜”˘…±˚˛Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˚ø√ ˆ¬±·À¬ı±1 
Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬ıUÓ¬ Î¬±„√√1 Œ˚Ú ˘±À·, ¸1n∏1 ¬Û1± ’±1y fl¡1fl¡ ’±1n∏ ¤ÀÚÒ1ÀÌÀ1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¬ıÚ±›fl¡ ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú ¸˜±Ú ’±1n∏ ≈̧ø¬ıÒ±1 
fl¡±1ÀÌ Œ·Ã1±ª±øi§Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ø˚ÀÈ¬±Àª ’±À¬Û±Ú±1 Œ·Ã1¬ıÀ¬ı±Ò Ê√ij±˚˛º ’À¬Ûé¬±1 ˜Ú1 Œ˙¯∏ ˘é¬… øÍ¬fl¡ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤‡Ú 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±À1 ˚íÓ¬ ÚœøÓ¬À¬ı±1 ø˙q1 fl¡±1ÀÌ qX ’±1n∏ ¸•Û”Ì« ¸Ó¬… ˝√√̊ ˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¸•x√±˚˛fl¡ ∆˘ Œ·Ã1ª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı – 

• õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı…øMï Q, &Ì ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ± ◊̋ ø√, 
• ˜±Úª ¸•Û√1 fl¡±1ÀÌ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ıÕ˘ Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ˘·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ’±1n∏ ’Ú…¸fl¡˘1 

¸—¶¥®øÓ¬ Ê√±øÚ¬ıÕ˘› Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±º 
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¤ ◊̋ Œ·±È¬ÀÈ¬± ˝√√í˘ √˘1 ¤È¬± ’—˙ ¬ı± Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ¤È¬± ¬Ûø1˚±̨˘ ø˚ÀÈ¬± ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSï ˚˛±1 ¬Ûø1ªÓ¬«Ú1 ˜”˘ ¸œ˜±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ’±ÀÂ√º 
[ŒÚ‰¬ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±] ’±¬Û≈øÚ ◊̋˚˛±fl¡ ø¬ÛÂ√1 √̆ À¬ı±11 ’Ú… ’—˙Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘ 
¬ı‘øX fl¡ø1¬ıÕ˘ ˘í¬ı ¬Û±À1º 

• õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 fl¡±1ÀÌ √±ø˚˛Q Œ˘±ª± 

• ˜±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì ’±1n ø˙fl¡Ú1 Î◊¬ißøÓ¬1 fl¡±1ÀÌ √±ø˚˛Q Œ˘±ª± 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚ1+¬ÛÌ Œé¬SÓ¬ √±ø˚˛Q Œ˘±ª± 

• ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± 

• ø˙é¬fl¡1 ø˙é¬Ìœ˚˛ ¬ı‘øM√√√ÀÈ¬± ’±&ª± ◊̋ øÚ˚˛±1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª± 

• ˘é¬… fl¡1± ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª õ∂ø˙é¬Ì ø√̊ ˛± 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤È¬± ≈̧µ1 ø˙é¬±1 ¸—¶¥®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± 

• Â√±S-Â√±Sœ1 ˆ¬±˘ ø˙é¬±1 fl¡±1ÀÌ ¸˜˘À¬ı±1 ˆ¬±˘√À1 Œ˚±·±Ú Ò1± 

• ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œfl¡Ã˙˘À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 √±ø˚˛Q Œ˘±ª±º 

[[[[¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1¸˜˘À¬ı±1]]]] Resources 
¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ 1 ¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï¬– ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ’ôLˆ”¬«øMï     (Resource 1: Involving all) 
¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑¸fl¡À˘±À¬ı±11 ’ôLˆ”¬«øMï 1 ’Ô« øfl¡∑ (What does it mean to ‘involve all’?) 
¸˜±Ê√ ’±1n∏ ¸—¶¥®øÓ¬1 ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1ÀÌ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√˚˛º ◊̋˚˛±Ó¬ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ˆ¬±¯∏±1, ˜ÀÚ±À˚±·1 ’±1n∏ √é¬Ó¬±1 
Â√±S-Â√±Sœ Ô±Àfl¡º Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ’±øÔ«fl¡ ’ª¶ö± ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¸˜±Ê√1 ¬Û1± ’±À˝√√º ’±ø˜ ¤ ◊̋ ¬Û±Ô«fl¡…Àfl¡ 
’ªÀ˝√√˘± fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1±º ’±‰¬˘ÀÓ¬ ’±ø˜ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±Àfl¡±ª±ø˘ ˘í¬ı ˘±À· ø˚À˝√√Ó≈¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋Ê√Ú ø¸Ê√Ú1 ø˙é¬± Œ˘±ª±1 ‰¬±ø˘fl¡± 
˙øMï  ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¬Û‘øÔªœ‡Ú ’±˜±1 øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±À1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ¬Û±À1º ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ1 ø˙é¬± Œ˘±ª±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√ 
’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜˚«…√±, √é¬Ó¬± ’±1n∏ øÚÊ√¶§ ø‰¬Ú±fl¡œfl¡ ¸ij±Ú ø√˚˛±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ÀÈ¬± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’± ◊̋Ú ’±1n∏ ø˙é¬± ’±ôLÊ√«±øÓ¬fl¡ 
’øÒfl¡±1Ó¬ ¸øißø¬ı©Ü ’±ÀÂ√º õ∂Ò±Ú˜Laœ ÚÀ1f Œ˜±√œÀ˚˛ 2014 ‰¬ÚÓ¬ Ê√±øÓ¬fl¡ Î◊¬ÀVø˙… ø√̊ ˛± ŒÓ¬›“1 õ∂Ô˜ ˆ¬±¯∏ÌÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1øÂ√˘ Œ˚ 
ˆ¬±1Ó¬1 ¸fl¡À˘± Ú±·ø1fl¡1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ê√±øÓ¬, ø˘—· ¬ı± ’±øÔ«fl¡ ’ª¶ö±fl¡ ¸ij±Ú ø√˚˛±1 ˜”˘…1 &1n∏Q ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋ Œé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¤È¬± ¬ı1 &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ’±ÀÂ√º 

’±˜±1 ¸fl¡À˘±À1 ’Ú…¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± Œfl¡±ª±1 ’±1n∏ ‘√ø©Ü ø√̊ ˛±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√, øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±Ú1 ’±·Ó¬ Œ¬ı˚˛±Õfl¡ ø‰¬Ú±fl¡œ 
ø√˚±̨ ¬ı± ¬ı…Mï  fl¡1±1 ’øÒfl¡±1 Ú± ◊̋º ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 Œ˚±·±Rfl¡ ¬ı± ø¬ıÀ˚˛±·±Rfl¡ ·øÓ¬Ó¬ Ôfl¡± ø˙é¬±fl¡ ’±1n∏ ˆ¬±˘ 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±&ª± ◊̋ øÚ˚˛±1 é¬˜Ó¬± ’±ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ÚÊ√Ú±À¬ı±À1  ’±À¬Û±Ú±1 ’ôL–øÚø˝√√«Ó¬ ‘√˙…À¬ı±À1 ¬ı± ˆ≈¬˘ ˜Ó¬±˜Ó¬±À¬ı±À1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˜±ÀÚ ø˙fl¡±¬ı Ó¬±Ó¬ ¬ı±Ò± ’±ø˝√√¬ıº ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˜Ó¬± 1±ø‡¬ıÕ˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ˆ¬±· ˘í¬ı ¬Û±À1º  

’±¬Û≈øÚ ø˙é¬±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ıÕ˘ øÓ¬øÚÈ¬± ˜”˘ ÚœøÓ¬ [Three key principles to ensure 

you involve all in learning) 

• ˘é¬… fl¡1± ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ ˝√√í˘ ˜ÀÚ±À˚±·œ Œ¬ı±Ò·˜… ˙øMï  Ôfl¡± ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª ˙øMï  Ôfl¡± ¬ı…øMï º ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬Ûø1¬ıÓ¬«ÚÀ¬ı±1 ˘é¬… fl¡À1º ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ˜ÀÚ±À˚±·œ ˝√√˚˛, ’±¬Û≈øÚ ¤Ê√Ú Â√±S ◊̋ øfl¡¬ı± ¤È¬± ˆ¬±˘ fl¡1±ÀÈ¬± Œfl¡øÓ¬ ˛̊± 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ ˘±À· ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú…¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl¡« fl¡À1 ◊̋Ó¬…±ø√À¬ı±1 ˘é¬… fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 Œ¬ı±Ò·˜… ¸˘øÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ø˚ÀÈ¬±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ‚1n∏ª± ‚È¬Ú±À¬ı±1 ¬ı± ’Ú… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬Ûø1ªÓ¬«ÚÀ¬ı±1 
õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ıº ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±ÀÈ¬±Àª ø¬ı‰¬±À1 Œ˚ ’±¬Û≈øÚ ∆√ÚøµÚ ø˝√√‰¬±À¬ı Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ø˚¸fl¡À˘ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı 
ŒÚ±ª±À1 ¬ı± ¤È¬± ¸œ˜±Õ˘Àfl¡À˝√√ ˜ÀÚ±À˚±· ø√À˚˛, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±¬ıÕ˘ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1‡±º  
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• øÚÊ√¶§ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±1 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬-ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Ú±·ø1fl¡ ˝√√í˘ Œ¸ ◊̋Ê√Ú ø˚Ê√ÀÚ ’Ú…Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ≈̧À‡À1 Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1
øÚÊ√¶§  ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± Ô±Àfl¡, øÚÊ√¶§ ˙øMï  ’±1n∏ ≈√¬ı«̆ Ó¬±À¬ı±1 Ê√±ÀÚ, ’Ú… ˜±Ú≈˝√√1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±Rfl¡ ¸•Ûfl¡« ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ é¬˜Ó¬± Ô±Àfl¡
’±1n∏ ø‰¬Ú±fl¡œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û˚«±˚˛ ˆ¬±À¬ıÀ1 ¸ij±Ú ø√¬ı Ê√±ÀÚº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÀÊ√ ◊̋ øÚÊ√fl¡ ’±1n∏ ’Ú…¸fl¡˘Àfl¡± ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ı Ê√±ÀÚº
ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ˚≈ªfl¡¸fl¡˘1 øÚÊ√¶§ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±À¬ı±11 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 é¬˜Ó¬±À¬ı±11 ¶Û©Ü õ∂ˆ¬±ª ’±¬Û≈øÚ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ¤ ◊̋À¬ı±1
õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı…øMï ·Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ·Ï¬ˇ±Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

• ø˙øÔ˘Ó¬± ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø¬ıÀ˙¯∏ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ √̆  ¬ı± ¬ı…øMï ·Ó¬ˆ¬±Àª øfl¡Â≈√ fl¡±˜ Úfl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ
fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ıg fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ ¬ı± ’“±‰¬øÚÀÈ¬± ¸˘øÚ fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıº ø˙øÔ˘Ó¬± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˜˘±õ∂œøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ±
ø√¬ıÕ˘ ¬Ûø1fl¡˘¬ÛÚ± fl¡ø1¬ıº ø˙øÔ˘Ó¬± ◊̋ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø˜˘±õ∂œøÓ¬ fl¡1±Ó¬ ≈̧ø¬ıÒ± fl¡ø1¬ı ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¬ıUÓ¬
ˆ¬±˘Õfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 Ôfl¡± õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1 (Approaches you can 
use all the time) 
• ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –’±À¬Û±Ú±1 ¬ı…ª˝√√±11 Ú˜≈Ú± –  ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ Î◊¬√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ¸fl¡À˘±Àfl¡ ˆ¬±˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘, Ê√±Ó¬œ˚˛ √̆ fl¡

¸ij±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘, ¸fl¡À˘± Ò˜« ¬ı± ø˘—·fl¡ ¸ij±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ√‡≈ª±¬ıº ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ ¸ij±Ú ø√˚±̨ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬Ì
Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¤ ◊̋ÀÈ¬± ¶Û©Ü fl¡ø1¬ı ˘±À· Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀfl¡ ¸˜±ÀÚ ˜”˘… ø√¬ı ˘±À·º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¸fl¡˘À˘±À1 √±ø˚˛QÀ¬ı±Ò1
›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ı, Œ˚øÓ¬˚˛± õ∂À˚±̨Ê√Ú ˝√√í˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘í¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ|Ìœfl¡é¬1 √±ø˚˛Q ˘í¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¤ÀÚÒ1Ì1 fl¡±˜1 Ê√ø1˚Ą̀Ó¬ ø˚À¬ı±À1 ¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

• ’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 –’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 – √é¬Ó¬± Œfl¡øÓ¬˚˛±› ‘√Ï¬ˇ Ú˝√√˚˛, ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1 ˚ø√ ¸øÍ¬fl¡ ¸˝√√±˚˛ ¬Û±˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Î◊¬ißøÓ¬
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˚ø√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÓ¬ fl¡1± fl¡±˜ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ Ê√øÈ¬˘ ¬Û±˚,̨ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± fl¡ø1 Úí˘¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡
Œfl¡øÓ¬˚˛±› ¬ı≈øÊ√ Ú±¬Û±¬ıº ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ˝√√í˘ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±È¬± ◊̋Ó¬Õfl¡ ˆ¬±˘√À1
’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı, ˚ø√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|Ìœfl¡é¬1 ¸fl¡À˘±À1 ’øÒfl¡ ’±˙± Ô±Àfl¡, ’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’øÓ¬ fl¡À˜› Òø1 ˘í¬ı
Œ˚ ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ Œ¬ı±Ò·˜… ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1¬ıº ’øÒfl¡ ’±˙±À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1› õ∂À˚˛±· fl¡1± Î◊¬ø‰¬Ó¬º
’±˙±À¬ı±1 ¶Û©Üˆ¬±Àª øÚø(Ó¬ Œ˝√√±ª± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 õ∂øÓ¬ ¸ij±Ú õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıº

• ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬À’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬À’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬À’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÀÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –ÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –ÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± –ÌÀ1 Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ·Ï¬ˇ Œ˘±ª± – Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º øfl¡Â≈√˜±ÀÚ
ø˘ø‡¬ıÕ˘ ˆ¬±˘ ¬Û±˚,̨ ’Ú…¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±ø¬ı˘±fl¡fl¡ ¸ij±Ú Ê√Ú±¬ıÕ˘ Â√ø¬ı ’“±øfl¡ ¬ı± ˜Ú1 ˜±Úø‰¬S ∆Ó¬˚±̨1 fl¡1±Ó¬
’±·¶ö±Ú ø√À˚˛º øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ ˆ¬±˘ qÀÚ±Ó¬± ˝√√˚˛ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±1 ›¬Û1Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ ø√˚±̨ ≈̧À˚±·À¬ı±11
¬Û1±› ¬ıUÓ¬ ø˙Àfl¡º ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ˘í¬ı ŒÚ±ª±À1 øfl¡c ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬ÌÓ¬
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1ÀÌÀ1 Ê√øÎ¬Ó̌¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˘í¬ı ¬Û1± øfl¡Â≈√˜±Ú ø˙fl¡Úœ˚˛ fl¡±˚« ¬Û‰¬µ
fl¡ø1¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ø√¬ı ¬Û±À1º

• ø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úfl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± –fl¡ ¸fl¡À˘±À1 Ê√œªÚ1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1± – øfl¡Â≈√̃ ±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡±1ÀÌ, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚÓ¬ ¸•Ûfl¡«
ÚÔfl¡±ø‡øÚ Î◊¬ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø˙øfl¡¬ı1 fl¡±1ÀÌ øfl¡ øfl¡ fl¡˚˛, ’±¬Û≈øÚ ¤ ◊̋À¬ı±1 Œ˚øÓ¬˚˛± ¸yª ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ı…Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ‡±¬Û Œ‡±ª±Õfl¡ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±› ø˙fl¡Ú1 ¸•Ûfl¡« 1±ø‡¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋À¬ı±1
’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√¶§ ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± Î◊¬√±˝√√1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ˘í¬ı ¬Û±À1º

• ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 –ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 –ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 –ˆ¬±¯∏±1 ¬ı…ª˝√√±1 – ’±¬Û≈øÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˆ¬±¯∏±1 ›¬Û1Ó¬ ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ˆ¬±¬ıfl¡ Œ˚±·±Rfl¡ ˆ¬±¯∏± ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ’±1n∏ õ∂˙—¸± fl¡1fl¡
’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Í¬±A± Úfl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±11 ›¬Û1Ó¬ ¸√±˚˛ ˆ¬±˘ ˜ôL¬ı… ø√¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ’±øÊ√
Œ˜±fl¡ ø¬ı1Mï  fl¡ø1 ’±Â√±í ¤ÀÚÒ1Ì1 ¬ı…øMï ·Ó¬ fl¡Ô± Úfl¡í¬ı ’±1n∏ ◊̋˚˛±fl¡ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡í¬ı- ë˜ ◊̋ ’±øÊ√ ŒÓ¬±˜±1
¬ı…ª˝√√±1À¬ı±1 øfl¡Â≈√ ø¬ı1øMï √±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª± Œ˚Ú ¬Û± ◊̋ÀÂ√±í Ó≈¬ø˜ ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±Ó¬ Ê√øÈ¬˘ Œ¬Û±ª±1 øfl¡¬ı± fl¡±1Ì ’±ÀÂ√ÀÚøfl¡∑í Œfl¡±ÚÀÈ¬±
Ó≈¬ø˜ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ıÂ√±∑
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• ¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 –¤Àfl¡Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝√√ı±ÚÀ¬ı±1 – ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸˜˘À¬ı±1 ø¬ı‰¬±1fl¡ ’±1n∏ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±À1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ŒÚ±À˝√±ª± 
ŒÂ√±ª±˘œø¬ı˘±fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡±À¬ı±1 Œ√‡≈ª±˚˛ ¬ı± ∆¬ı:±øÚfl¡1 √À1 ˜ø˝√√˘±1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 Ú˜≈Ú±ø¬ı˘±fl¡fl¡ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ øÚ˜LaÌ 
ø√˚˛fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ¤Àfl¡Ò1Ì1 ø˘—·1 õ∂øÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝√√í¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡, ’±¬Û≈øÚ Ê√±ÀÚ Œ˚ ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ Œ‡˘ Œ‡À˘ ’±1n∏ 
˘í1±À¬ı±À1 ·±Î¬ˇœ ‰¬˘±˚˛, øfl¡c ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ ’±ø˜ ¤ ◊̋ ¬Û±Ô«fl¡…À¬ı±1 õ∂fl¡±˙ fl¡À1± ˜±S ¤È¬± ◊̋ fl¡±1Ì Œ˚ ’±ø˜ ¸˜±Ê√Ó¬ fl¡Ô± fl¡í¬ıÕ˘ 
¤ ◊̋ÀÈ¬±Àª ◊̋ ¤fl¡˜±S ¬ÛSº 

• øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü øÚ1±¬Û√ ¸‘ø©Ü ø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úø˙fl¡Úœ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú –œ˚˛ ¬Ûø1À¬ı˙1 ’±˝√√ı±Ú – ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋ øÚ1±¬ÛM√√√± ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±À˝√√º ’±¬Û≈øÚ 
’±À¬Û±Ú±1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸ij±Ú ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ¬ıi§≈+Q˜”˘fl¡ ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı Î◊¬√ƒ·øÚ ø√¬ıº Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
’±1n∏ Œ|Ìœfl¡Õ˘ ’±ø˝√√¬ı ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±˘ Œ¬Û±ª±1 ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı- Œ¸ ◊̋À¬ı±1 ˆ¬±¬ıfl¡, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ fl¡íÓ¬ 
¬ıø˝√√¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± Î◊¬ø‰¬Ó¬ ˆ¬±¬ıfl¡ ’±1n∏ øÚø(Ó¬ ˝√√›fl¡ Œ˚ ø˚À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ‘√˙… ¬ı± |¬ı…Ó¬ ≈√¬ı«˘ ¬ı± ˙±1œø1fl¡ˆ¬±Àª ’é¬˜ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬Û±Í¬À¬ı±1 ø˚Ò1ÀÌ ¬ıø˝√√À˘ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±¬ı ¬Û±À1 Œ¸ ◊̋ Ò1ÀÌÀ1 ¬ıUª±›fl¡, ¬Û1œé¬± fl¡1fl¡ Œ¸ ◊̋¸fl¡˘fl¡ ø˚¸fl¡˘  
˘±Ê√fl≈¡1œ˚±̨ ¬ı± ¸˝√√ÀÊ√ ˝√√Ó¬¬ı≈øX ¸•Ûiß, ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√ÀÊ√ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º  

ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛±À¬ı±1    (Specific teaching approaches)  

¸fl¡À˘±À¬ı±1 Â√±S-Â√±Sœ ’ôLˆ”¬«Mï  Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬ıUÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ìœ˚˛ õ∂øSï ˚˛± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋À¬ı±1 ’Ú… ˜”̆  ¸˜˘¸˜”˝√√Ó¬ ¬ıU˘ˆ¬±Àª 
¬ıÌ«Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡c ¤È¬± ¸1n∏ õ∂ô¶±ªÚ± ◊̋˚˛±Ó¬ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º 

• õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±õ∂ï ü Œ¸±Ò±---- ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˝√√±Ó¬À¬ı±1 ›¬Û1Õ˘ √±ø„√√¬ıÕ˘ fl¡˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¸ ◊̋ ˜±Ú≈˝√√ø‡øÚÀ˚˛ ◊̋ Î◊¬M√√√1 
ø√¬ıº Î◊¬M√√√1À¬ı±1 ’±1n∏ õ∂˙’ÚÀ¬ı±1 ˆ¬±ø¬ı “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı1 fl¡±1ÀÌ ¬ıUÓ¬ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±¬ıÕ˘ ’±1n∏ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ¬ÛÔ 
’±ÀÂ√º ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ˙¯∏ ˜±Ú≈˝√√Õ˘ Œ¬Û±Ú± Œ¬Û±øÚÕfl¡ õ∂ï ü ø√¬ı ¬Û±À1 ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀÈ¬±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ Î◊¬M√√√1 ø√¬ı ø¸X±ôL ˘›fl¡ ’±1n∏ 
Œ|ÌœÀÈ¬±1 ø¬ÛÂ√1 ¬ı± fl¡±¯∏Ó¬ ¬ı˝√√± ¬ı…øMï fl¡ Œ¸±Òfl¡º ø˚¸fl¡˘ ¸ij≈‡Ó¬ ¬ıø˝√√ ’±ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡Ó¬Õfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ¸˜ ˛̊ 
ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ı…øMï 1 ¬Û1± “̧˝√√±ø1 ø¬ı‰¬±1fl¡º ‘√Ï¬ˇÓ¬± Ê√±øÚ¬ıÕ˘ ˚≈1œ˚±̨ ¬ı± √˘·Ó¬ fl¡±˚« ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¸•Û”Ì« 
Œ|ÌœÀÈ¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±¬ı ¬Û±À1º 

• øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± –øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± – ·Í¬ÚÀ˚±·… øÚ1+¬ÛÌ1 fl¡±1ÀÌ Œfl¡Ã˙˘1 ¬Ûø1¸1À¬ı±1 ¬ı‘øX fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±fl¡ õ∂øÓ¬Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
ˆ¬±˘√À1 Ê√Ú±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ˘≈fl¡± ◊̋ Ôfl¡± √é¬Ó¬±À¬ı±1 ’±1n∏ ’ ≈̧ø¬ıÒ±À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ Î◊¬ø˘˚˛± ◊̋ ’Ú±ÀÈ¬± õ∂À˚˛±Ê√Úº Ò±1Ì± fl¡ø1 
Œfl¡±ª±Ó¬Õfl¡ ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… øÚ1+¬ÛÀÌ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ Ó¬Ô… ø√¬ı ø˚À¬ı±1 øÚø(Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 é¬˜Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ 
Ó¬Ô…À˚±·… ˜Ó¬±˜Ó¬ ¸˝√√ÀÊ√ ¬Û±¬ı ¬Û±ø1º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı…øMï ·Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±fl¡ “̧˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ıÕ˘ ¤È¬± ˆ¬±˘ ¶ö±Ú 
¬Û±¬ıº  

• √˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« –√˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ˚≈1œ˚˛± fl¡±˚« – ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 Œ|ÌœÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ˆ¬±· fl¡ø1¬ı ¬ı± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˚≈1œ˚˛±ˆ¬±Àª 
¬ıÚ±¬ı ¸±ªÒ±ÀÚÀ1 ˆ¬±¬ıfl¡º ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”¬«Mï  fl¡1±1 ˘é¬… ˘›fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡º ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ˜”˘… ø√¬ıÕ˘ 
Î◊¬»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1fl¡º øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ◊̋Ê√ÀÚ ø¸Ê√Ú1 ¬Û1± ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ≈̧À˚±· ¬Û±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ 
Ê√±ÀÚ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ ‘√Ï¬ˇÓ¬± ¬ıÚ±˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú Â√±S-Â√±Sœ1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì±À¬ı±1 õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ õ∂±˚˛ ≈̧øÒ¬ıÕ˘ 
‘√Ï¬ˇÓ¬± ¬ı±øÏ¬ˇ¬ıº øfl¡c ¸•Û”Ì« Œ|ÌœÀÈ¬±1 ¸ij≈‡Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ‘√Ï¬ˇÓ¬± Ú±Ô±Àfl¡º  

• ¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… –¬Û±Ô«fl¡… – Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· √̆ 1 fl¡±1ÀÌ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· fl¡±˜ ˘íÀ˘ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ fl¡íÓ¬ ’±ÀÂ√ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÙ¬±À˘ 
fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ ’±1y fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ ˝√√í¬ı, ˜≈fl¡ø˘ fl¡±˚« ¬ıÀÚ±ª± ◊̋ ¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±Sœfl¡ fl‘¡Ó¬fl¡±˚« Œ˝√√±ª±1 ≈̧À˚±· ø√¬ıº Â√±S-Â√±SœÕ˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û‰¬µ1 fl¡±˜ ø√À˘ ◊̋ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜1 øÚÊ√¶§Ó¬±ÀÈ¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√¶§ ø˙fl¡Ú1 
fl¡±1ÀÌ √±ø˚˛Q ˘í¬ıº ¬ı…øMï ·Ó¬ ø˙fl¡ÚÓ¬ ¬ıUÓ¬ Ê√øÈ¬˘Ó¬± ’±ÀÂ√ ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¤È¬± ¬ı‘˝√√» ¸—‡…fl¡ Œ|Ìœ1 fl¡±1ÀÌ ’±1n∏ Ê√øÈ¬˘ ˝√√˚˛º øfl¡c 
Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· Ò1Ì1 fl¡±˜ ’±1n∏ fl¡±˚«ø¬ı˘±fl¡1 ¬ı…ª˝√√±À1 ¤ ◊̋À¬ı±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√Ê√ fl¡À1º 
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¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ ¸˜˘ 2 ¬– ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú¬– ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú¬– ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú¬– ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú (Resource 2: Reflecting on diversity) 

Ó¬±ø˘fl¡± R 2.1 ¬Û‘Ôfl¡œfl¡1Ì1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú - ‡±ø˘Õfl¡ ¸ÀÊ√±ª± [fl¡±˚« 4 ‰¬±›fl¡] 
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